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 : ملخص

ش في   الصىاكُت ششماثلل الخىافعُت االإضاًا جذكُمتهذف هزه الذساظت ئلى جدلُل أهمُت ئظتراجُجُت البدث والخؼىٍ

ذ وجدقُق   .اللالمي العىق  في مميزة مهاهت جدقُق زم ومً االإىافعين، كً والاخخلاف الخميز مً مضٍ

ادة الترلض الصىاعي لقذ  ش وبين صٍ جم الخىصل ئلى بلع الىخائج: هىاك كلاقت ػشدًت بين الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ

للمىخجاث الذوائُت بششغ أن لا ًهىن هىاك دخىى ششماث مىافعت أخشي ئلى الصىاكت لأن الذاخلين الجذد ججلب قذساث 

ًهىن للترلض االإشجفم ووحىد كىائق للذخىى ئلى الصىاكت الذوائُت اللاالإُت آزاس  حذًذة، لما أؿهشث الذساظت، أهه ًمنً أن

ت لبيرة جدقق أسباح مشجفلت  ئًجابُت كلى معخىي الخؼىس الخقني والخنىىلىجي لأن اسجفاق دسحت الترلض ووحىد ششماث اخخهاسٍ

ش الخن  ىىلىجي.جمنً جلو الششماث مً ئهفاق حاهب مً جلو الأسباح كلى البدث والخؼىٍ

ش، الهُهل الصىاعيكلمات مفتاخية:   .الصىاكت الذوائُت اللاالإُت ،ئظتراجُجُت البدث والخؼىٍ

 . JEL  :L01 ،N01 ،F06اتثصنيف

Abstract: 

This study aims to analyze the importance of research and development strategy in 

strengthening the competitive advantages of industrial companies and achieving more 

distinction and difference from competitors, and then achieving a distinguished position in 

the global market.  

Some results were reached: There is a direct relationship between spending on 

research and development and the increase in the industrial concentration of pharmaceutical 

products, provided that there is no entry of other competing companies into the industry‚ 

provided that no other competitors enter the industry because new entrants bring new 

capabilities, The study also showed that the high concentration and the presence of obstacles 

to entering the global pharmaceutical industry can have positive effects on the level of 

technical and technological development‚ Because the high degree of concentration and the 

presence of large monopolistic companies that achieve high profits enable these companies 

to spend part of those profits on research and technological development. 

Keywords: Industrial structure; Research and development strategy; pharmaceutical industry. 
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 :ملدمة .1

 الإىالبيت االإلائميت الحليىى  كيً جبديث هفعيها الشيشماث ججيذ والذولُيت الؤقلُمُيت الخديذًاث وجضاًيذ االإىافعيت اشيخذاد ؿيل فيي

بقاءهييا  خصصييها العييىقُت الضييي جظييمً كلييى للحفيياؾ والخنىىلىحُييا الللييم مجيياى فييي والؤظييتراجُجُت الخغيييراث الذًىامُنُييت

تها، وحلـُم  االإدلُيت الأظيىاق طيمً حُيذة اقخصيادًت مهاهيت جدقُيق ميً لهيا ٌعيمذ بميا الخىافعيُت قيذساتها أسباخها وجىمي واظخمشاسٍ

 .والذولُت

 والقيذسة الهافُيت االإشوهيت جيىفش الىاضيحت االإعيخقبلُت الشؤٍيت أن خُيث رليو، ميل لخدقُيق هاميا خُياسا ئظيتراجُجُت أي وحلخبير

ش البديث ئظيتراجُجُت وحلخبير الخىافعيُت، البِئيت جفشطيها الخغييراث االإدعياسكت الضيي الاظيخجابت الإتخلي  كليى  جيشجبؽ الضيي والخؼيىٍ

ت  النفُليت الجذًيذة الخنىىلىحُياث وخليق والابخهياس الؤبيذاق حشيجُم كليى حلميل الضيي أهيم الاظيتراجُجُاث ميً الخجذًيذ باظيخمشاسٍ

 .الخىافعُت قذساتها وجىمي أسباخها حلـم جىافعُت بأظلاس للمىخجاث الجىدة الشاملت وجدقُق الششلت أداء بخدعين

يُييت اليييذواء لعيييللت جخلليييق ب يييحت  صيييىاكتحليييذ  يٍييت واخيييذة ميييً أهيييم الصيييىاكاث فيييي الليييالم، ليييِغ فقيييؽ بعيييحب أهم الأدو

ش ) ( وميييا ًدبيييم رليييو ميييً أسبييياح هائليييت R&Dالؤوعيييان وخُاجيييه، وئهميييا فيييي الأظييياط بعيييحب جهيييالُ  وأظيييشاس أوشيييؼت البديييىر والخؼيييىٍ

جقييياسن بصيييىاكت الأظيييلحت ميييً خُيييث أظيييشاسها  وقُميييت مظيييافت كالُيييت جدققهيييا هيييزه الصيييىاكت، بدُيييث أصيييبدذ فيييي الىقيييذ الحيييالي

وأسباخهيييا، ليييزلو حعيييلى ملـيييم اليييذوى ئليييى جىمُتهيييا وجشقُتهيييا بشيييهل معيييخمش، فميييً حهيييت جم يييل وشييياغ ئظيييتراجُ ي باكخباسهيييا جم يييل 

العيييلم الألطييير ػلبيييا احخماكُيييا واقخصيييادًا ولا ًمنيييً الؤظيييخغىاء كرهيييا، وميييً حهيييت أخيييشي مصيييذس هيييام لخدقُيييق قُميييت مظيييافت كليييى 

 الذخل الىػني ظىاء بالخصذًش أو بالإظد ماس االإباشش في الأظىاق الأحىحُت.معخىي 

يييت، ًجيييب أن جهيييىن ئخيييذي الؤهخمامييياث الشئِعيييُت هيييى دساظيييت الترليييض  الهُهيييلئن دساظيييت  الصيييىاعي الليييالمي لصيييىاكت الأدوٍ

 ذد االإإظعياث النبيري اللاالإُيتالصىاعي وكىائق الذخىى ئلى الصىاكت. وهىا وشير ئليى أن ملشفيت الترليض الصيىاعي ٌلنيي ملشفيت كي

الضييي حعييخدىر كلييى الحصييت النبيييرة مييً العييىق اللييالمي. لمييا أن ملشفييت اللىائييق الضييي جدييىى دون دخييىى الشييشماث ئلييى العييىق 

 اللالمي ٌلخبر االإلُاس الأظاس ي الإلشفت بيُت هزا العىق الؤظتراجُ ي والضي جداوى الذوى والششماث الذخىى ئلُه.

 :الشكالية الرئيسية

 لهزه الىسقت في الدعاؤى الخالي: الشئِعُتهؼشح الاشهالُت 

 على هيكل الصناعي العالمي لصناعة الأدوية؟ R&Dكيف ًمكن أن ثؤثر إستراثيجية البدث والتطوير

 :الأسئلةالفرعیة

 :كلى الدعاؤى الشئیس ي هذسج الأظئلت الفشكُت الخالیت للإحابت

 اللىامل االإإزشة كلُه؟ مارا ولني بالهُهل الصىاعي؟ وما هي أهم 

 ش الؤظتراجُجُت االإ لى الضي حلخمذ كليها الششماث اللاالإُت النبري؟  هل ًمنً أن ولخبر ئظتراجُجُت البدث والخؼىٍ

 ش مً شهل وهُهل الصىاكت الذوائُت اللاالإیت؟  لُ  ًمنً أن حغير ئظتراجُجُت البدث والخؼىٍ

 :أهداف البدث

 والصيىاكت الذوائُيت بشيهل كيام الليالمي االإعيخىي  كليى الأكمياى مىـمياث جىاحهيه هاميا مىطيىكا الإلالجيت الذساظيت هيزه وحياءث    

 :ئلى البدث هزا يهذف لزلو . العلىك للششماث في ؿل الؤهفخاح الؤقخصادي جدعين ئشهالُت وهى خاص بشهل

 جىطُذ ماهُت مل مً هُهل الصىاكت مم الخلشض ئلى متخل  أبلاده الشئِعُت؛ 

 ش الضي ًمنً أن جؼبقها الششلت داخل مجالها الصىاعي؛الخلشف كلى ئظ  تراجُجُت البدث والخؼىٍ

  يُيييذ الييييزي ٌعيييياكذ الشييييشلت كليييييى البقيييياء والىمييييى فييييي ؿييييل مدُؼهيييييا ش هييييي العيييييحُل الىخ يُيييان أن ئظييييتراجُجُت البدييييث والخؼييييىٍ جح

 الخىافس ي.
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 :أهمية البدث

ش( فيي خُياة جنميً أهمُيت هيزا االإىطيىق فيي لفيذ الاهدبياه ئليى أهمُيت  الؤظيتراجُجُت الخىافعيُت )ئظيتراجُجُت البديث والخؼيىٍ

الشييييشلت بصييييفت كامييييت، وفييييي بقاخهييييا وهمىهييييا بصييييفت خاصييييت، وهييييزا بييييابشاص مييييذي طييييشوسة الخييييأقلم والخنُيييي  مييييم الـييييشوف الحالُييييت 

 للمدُؽ االإخميزة بالخؼىس والحشلُت االإعخمشة .

  :منهجية البدث

كليى ميى م مخىيىق خضيم هيخمنً ميً حلليه مخىافقيا ميم مدياوس البديث االإتخلفيت، فيي هيزا البديث ٌعيخىحب كلُىيا الاكخمياد 

خُيث ٌعيدىذ بذسحييت أوليى كلييى الىصي  والخدلُييل، وصيفا لنشيي  ميل مييا ًخلليق بجىاهييب الؤظيتراجُجُت والهُهييل الصيىاعي وأهييم 

ييييييت كلييييييى الصييييييلُذ اللييييييالمي وهييييييي ئظييييييتراجُجُت البدييييييث  ئظييييييتراجُجُت جىافعييييييُت الضييييييي ًمنييييييً أن جيخ جهييييييا الشييييييشماث االإصييييييىلت ل دوٍ

ش، وجدلُليييي بيييالخؼشق ئليييى شيييشح وجفعيييير لُفُيييت جيييأزير هيييزه الؤظيييتراجُجُت كليييى هُهيييل الصيييىاكت الذوائُيييت اللاالإُيييت فيييي ؿيييل  والخؼيييىٍ

 الؤهفخاح الؤقخصادي ورلو بالإظدىاد ئلى الؤخصائُاث واالإلؼُاث الضي جم ملالجتها خلاى البدث.
 :مصادر الدراسة

 والأبديارالأمادًمُيت   النخيب: فيي خاصيت ومىىكيت وجخم يل متخلفيت مصيادس كيذة كليى بالاكخميادميان  الذساظيت هيزه ئكيذاد

ش والبُاهاث االإللىماث الاظخلاهت ببلع ئلى بالإطافت والذساظاث،  .الذوسٍت والخقاسٍ

 إستراثيجية البدث والتطوير .2

ش مً الأوشؼت الضي جدـى بأهمُت لبيرة في الششماث االإ لاصشة، فقذ أخزث الششماث ٌلذ وشاغ البدث والخؼىٍ

ادة  ش في مجاى صٍ ت، واالإالُت، واالإادًت، واالإللىماجُت باججاه الاظخفادة مً هخائج البدث والخؼىٍ جىؿ  االإىاسد االإتزاًذة، الحششٍ

 كذد وهىق حشنُلت العلم والخذماث وصٍادة النفاءة والفاكلُت وبتاصت جدقُق االإشدود االإىاظب.

 مفهوم الستراثيجية: .1.2

قا " " وحلني "فً الحشب"، لزليو فيان هقل هزا االإصؼلح Strategiaحلىد حزوس مصؼلح الؤظتراجُجُت ئلى الأصل الؤغشٍ

، وقذ اهخقل هزا االإفهىم ئلى (434، صفدت 1999)خعين، « القُادةفً الؤداسة أو »ئلى الؤداسة ظُلني بصىسة أولُت كلى الأقل 

بالىلاًاث االإخدذة  1965-1961مجاى الأكماى، والششماث، وماهذ أوى الخؼبُقاث لىـام الختؼُؽ الاظتراجُ ي خلاى الفترة 

نُت.  الأمشٍ

 الؤظتراجُجُت مً خلاى جصيُفه للقشاساث في الششلت ئلى:  Ansoffلما كشف 

 ت  كلى أخعً الىخائج؛: هي جلو القشاساث الضي حعمذ باداسة االإىاسد للحصىى القشاساث الؤداسٍ

 هي جلو الضي جدافف كلى ظير وشاػاث الاظخغلاى لخدقُق أكـم الأسباح؛القشاساث اللملُت : 

 جخم ل في القشاساث الضي جتص االإشامل الخاسحُت للششلت، وبشهل خاص جلو االإخللقت باخخُاس القشاساث الاظتراجُجُت :

 الأصواج )مىخىج، ظىق(.

اجُجُت الششلت جشجبؽ باللىامل الخاسحُت للششلت دون الذاخلُت، وجىدصش كلاقاث أن ئظتر  Ansoffًخضح مً حلشٍ  

 . (27، صفدت 1996)ظىالشي،  الششلت باالإدُؽ الخاسجي في اخخُاس االإىخىحاث والأظىاق االإعتهذفت

ومفهىمه  Michael Porterفي مؼلم ال ماهِىياث ميً خيلاى همىرج  لقذ خصل الخدىى الجىهشي في ملنم الؤظتراجُجُت

، وقذ جم ل هزا الىمىرج في قىي الخىافغ الخمغ الضي جدذد Compétitive strategyالجذًذ الزي قذمه في لخابه االإلشوف:  

، صفدت 1999)خعين، هُهل الصىاكت ومً زم خالت الخىافغ داخلها وهى ما ًظم ظُاقا لعلىك الششلت واظتراجُجُاتها. 

436) 
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 :التدليل الكتصادي للبدث والتطوير .2.2

ش ) االإصؼلح شائم الاظختذام لىص  الأوشؼت الضي جقىم بها الششماث والنُاهاث الأخشي »( هى: R&Dالبدث والخؼىٍ

ش م ل سواد الأكماى مً أحل ئوشاء فنشة أو مىخج حذًذ أو جدعين  منً القُام بلملُاث البدث والخؼىٍ في كملُاث ظابقت، وٍ

ق   (Bronwyn H, 2006, p. 12) «.في الجاملاث واالإتخبراث قبل الؤهخاج والدعىٍ

ش ) اث كباسة كً الؤهفاق كلى جصامُم ملُىت لخدذًذ االإىخج»( كلى أهه: R&Dلما ًمنً أن ولشف البدث والخؼىٍ

 (Kasun D, 2019, p. 19) «.الجذًذة أو االإدعىت بغشض جقلُل جهلفت الخصيُم لهزه الششلت وصٍادة الأسباح

ش هى : »Frascati Manual( مً خلاى حلشٍ  OECDولقذ كشفذ )مىـمت الخلاون الاقخصادي والخىمُت البدث والخؼىٍ

ادة متضون االإلشفت، بما في رلو ملشفت الؤوعان وال قافت كباسة كً كمل ئبذاعي  ًخم جىفُزه كلى أظاط مره ي مً أحل صٍ

 (Lai, 2018, p. 22) «.واالإجخمم، واظختذام هزا االإتضون مً االإلشفت لابخهاس جؼبُقاث حذًذة

 :الهفاق على البدث والتطوير .3.2

ش و البدث جهالُ  جظم شه بالبدث القُام بمشاخل ًخللق ما مل الخؼىٍ  وجهالُ  ومعاكذيهم الباخ ين مشجباث مً وجؼىٍ

 ومقذاس البدث كلى جىفق الضي االإبالغ بين الللاقت بذساظت الخهالُ  هزه وجدذد و بها ، كليها ٌلملىن  الضي والأحهضة  الأدواث

 الؤهفاق لما ٌلذ .ملُىت هخائج ئلى الخىصل في البدث هجاح وعبت بملنم البدث، هخائج اظختذام مً ًمنً جىقله الزي الذخل

ش البدث بشامج كلى ش االإدشك الىقىد والخؼىٍ لخبر الخنىىلىجي، للخؼىٍ لأظالُب  وفقا الختؼُؽ ئلى ًدخاج فهى كائذا اظد ماسا وَ

 .(45، صفدت 2013)مصُؼفى،  .دقُقت كلمُت

ششماث مرها جيشؽ  10ششلت كاالإُت معد مشة في الاهفاق كلى البدىر والخؼىس هجذ  30مً الشهل أدهاه، مً بين ألبر 

ش في دوى مجمىكت Visualcapitalistفي مجاى الصىاكت الذوائُت. وفقا الإىقم  ، ًترلض ملـم الؤهفاق اللالمي كلى البدث والخؼىٍ

ً، والضي جم ل  ش، في خين ًترلض % مً حجم الؤهفا92اللششٍ % مً بشاءاث الاختراق في 94ق اللالمي كلى البدث والخؼىٍ

نُت.  الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

 2018/2019مؤسسة مستثمرة في مجال البدوث والتطوير سنة  30: أفضل 01الشكل 
)الوخدة: مليون ًورو(   

 
Source:LEEM‚(2020), Les entreprises dumédicament.Bilan économique Edition 2020‚France, p.54. 
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ش للام  نُت في االإشلض الأوى لألطر الذوى ئهفاقا كلى البدث والخؼىٍ  463ببما ًقذس   2015وجأحا الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ملُاس دولاس زم  346بملُاس دولاس.وفي االإشلض ال الث حاء الاجداد الأوسوبا  377ملُاس دولاس، في خين حاءث الصين في االإشلض ال اوا بي

 ملُاس دولاس. 74بملُاس دولاس، زم مىسٍا الجىىبُت  155بالُابان 

 الهيكل الصناعي، وأبعاده الرئيسية .3

 :مفهوم هيكل الصناعة 1.3

قذ ٌعختذم للذلالت كلى االإلامذ الخىـُمُت الأظاظُت )مىافعت جامت، ئخخهاس جام،   العىق ئن حلبير هُهل الصىاكت 

ت، ئخخهاس القلت( الضي حلمل في ؿلها الششماث الصىاكُت، والضي ًمنً أن ًهىن لها جأزير ملمىط كلى ظلىك  مىافعت ئخخهاسٍ

مً  العىق هزه الششماث ومً زم أداخها في العىق، وطمً هزا الخلشٍ  ظىف هداوى بعؽ وجدلُل هُهل الصىاكت 

 خلاى مفهىمه ومتخل  أبلاده الشئِعُت.

ولذساظت هُهل الصىاكت لابذ مً ملشفت «. بيُت البِئت أو العىق الضي حلمل فيها الششماث»بهُهل الصىاكت  ًقصذ

ً والبائلين )جشليز  الخصائص الهُهلُت الشئِعُت: أي للخلشف كلى هزه البيُت لابذ مً ملشفت كذد وحجم والخىصَم االإشترً

ث، وما هي ئمهاهُت دخىى الششماث الأخشي ئلى هزه الصىاكت، وهل الصىاكت(، ولزلو ئلى أي مذي ًخم الخمُيز في االإىخجا

 (Ferguson, 1994, p. 14) هىاك ئمهاهُت للإهذماحاث الششماث الحالُت مم بلظها البلع.

ششماث الصىاكُت وكلُه فمفهىم هُهل الصىاكت قذ ٌعختذم للخلبير كً خصائص الأظىاق الضي حلمل في ؿلها ال

والخىـُماث االإهىهت لهزه الأظىاق والضي ًمنً أن ًهىن لها جأزير كلى ظلىك هزه الششماث وأداخها. وطمً هزا الخلشٍ  

مً  الصىاكت االإىظم فان هُهل الصىاكت ٌشمل ئطافت ئلى معخىي الترلض أبلادا أخشي أهمها: ؿشوف دخىى ئلى العىق 

 .(52-51، الصفداث 1994)بامتشمت، ز في االإىخجاث داخل الصىاكت. قبل ششماث أخشي ومذي وحىد جمُي

 :أبعاد هيكل الصناعة 2.3

كلى مفهىم هُهل الصىاكت الزي جؼشقىا له ظابقا فاهه ٌشمل مدذداث وأبلاد سئِعُت جخم ل في: معخىي  ئكخمادا

 الترلض، كىائق الذخىى ئلى الصىاكت مً ػشف الششماث الجذًذة، جمُيز االإىخجاث في الصىاكت.

 :التركز الصناعي 1.2.3

فها بأنها كملُت )هدُجت اللملُاث( الضي جمُ ادة حجم مؼلق أو الأهمُت اليعحُت لبلع ؿاهشة الترليز ًمنً حلشٍ ل ئلى صٍ

الىخذاث طمً االإجمىكت أو الصىاكت الضي ًيخمىن ئليها. الترليز ًمنً أن ًإدي ئلى حشنُل الأظىاق: لعىق حعىده اخخهاس 

م االإىافعت، القلت، وفي الحالاث القصىي ئلى اخخهاس العىق أو الصىاكت. وملما صادث دسحت جشليز الصىاكت فاهه وباالإقاسهت م

 ,Perani) فان للششلت االإدخنشة للصىاكت جهىن لها القذسة كلى حلـُم أسباخها وصٍادة الأظلاس، والحذ مً النمُاث االإباكت.

1995) 

 في جدذًذ شهل وهُهل الصىاكت، ومرها: ولذساظت الترلض الصىاعي في الصىاكت هىاك كذة مقاًِغ الضي ٌلخمذ كليها

هي كذد الششماث اللاملت بالصىاكت.  n[: خُث The inverse of the number of institutionsمقلىب كذد الششماث]

ا للىاخذ، وملما صاد كذد الششماث  لاخف أهه ئرا وحذ بالصىاكت ششلت واخذة مدخنشة، فان قُمت هزا االإإشش ًهىن معاوٍ وٍ

 (10، صفدت 1995)كؼُت، جإوى ئلى مالا نهاًت(.  nلصىاكت ملما ئهتفظذ قُمت االإإشش خضم جصل ئلى الصفش )اللاملت با

دعب مقلىب كذد االإإظعاث وفقا للصُغت الخالُت:  وٍ

 
ت الضي حعخدىر كليها ألبر [: ٌلؼا هزا االإقُاط اليعبت اConcentration ratio measureمقُاط وعبت الترليييض] الإئىٍ

وخذة حجما أو ٌعخدىر كليها كذد ملين مً ألبر الىخذاث حجما مً االإقذاس النلي االإقعم. مً خلاى هزا االإقُاط وعخؼُم 

% مً 90% مً الؤهخاج النلي للصىاكت، أو هصِب الششماث الأسبم النبري هى 50أن هقىى، م لا: ئن ألبر ششلت حعخدىر كلى 

 وجدعب وعبت الترلض وفقا للصُغت الخالُت: (28، صفدت 1989)صذًق،  لنلي للصىاكت.الؤهخاج ا
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: االإإشش كباسة كً مجمىق الأهصبت العىقُت التربُلُت [Herschman&Herfindah]مقُاط هيرشمان وهيرفىذاى 

دعب هزا االإإشش  (Angelier, 1993, p. 69)للششماث في الصىاكت، وبالخالي فهى مقُاط ًفعش الترليز الصىاكت بعهىلت.  وٍ

 وفقا للصُغت الخالُت: 

 
  .كذد االإىـماث في الصىاكت nالحصت العىقُت،  Sخُث 

 :عوائم الدخول إلى الصناعة 2.2.3

جخم ل بلع مصادس االإىافعت االإدخملت في أولئو الزًً ًىدون الذخىى في مجالاث وأوشؼت الصىاكت االإتخلفت 

 وتهذًذاتهم للششماث الحالُت، أًً ًخىق  الذخىى الفللي كلى مجمىكت مً االإخغيراث ومً بُرها:

ًمنً القىى أن اقخصادًاث الحجم هي مداولت الحصىى كلى ألبر لمُت للإهخاج مً خلاى مماسظت : ئقخصادًاث الحجم-أ

وشاغ الششلت بؼشق متخلفت جهىن واخذة مرها ألطر هجاكت وأقل جهلفت، مما ًدقق الشبذ للششلت، لأن جقىم بخفلُل خؼىغ 

 (221، صفدت 2008)مقذم،  الؤهخاج وجىـُمها وجدعين قىي البُم.

: جخصل اللىائق الخهالُفُت االإؼلقت بمقذسة الششماث القائمت كلى ئهخاج أي معخىي مً الؤهخاج االإضاًا االإؼلقت للخهالُ -ب

بخهلفت أقل كما حعخؼُله الششماث الجذًذة ئهخاحه، أي أن جهىن للششماث القائمت أدوى الخهالُ  ممنىت، وبلباسة أخشي، 

حُا الآن هى ق ذسة الششلت كلى جقلُل جهالُفها وهزا ما ٌلؼيها ميزة جىافعُت كً غيرها مً الششماث الذاخلت. وقذ لىخف ججشٍ

في كذد لبير الأوشؼت الاقخصادًت أن الششلت الضي جملو أدوى الخهالُ  في الصىاكت هي أًظا جملو  ألبر الؤهخاج الترالمي 

 (158، صفدت 1995)كؼُت،  وهزا هاجج كً كامل الخبرة.

:  جقىم متخل  الششماث باهخاج وجقذًم خذماث ملُىت جدعم بتصائص مىفشدة كً باقي االإىافعين لها في االإىخجاث االإخميزة-ج

الحاحاث والشغباث كلى الصىاكت، ئلا أن هزه الششماث جخماًض بشهل مغاًش مما ًذكى ئلى جىطُذ مفهىم الخماًض مم بقاء جلبُت 

لشف الخماًض كلى أهه:  قت الضي ًخدصل بها االإعتهلو كلى االإىخجاث والخذماث، فاالإىخج والخذمت كباسة »خالها، وَ الشهل والؼشٍ

، وهزا ما ٌلشف بالخىافعُت الخقىُت أي جدىافغ الششماث مً خلاى «كً بؼاقت حلشٍ  للششلت االإىخجت للخذمت أو العللت

  (112، صفدت 2019)مهاوي،  .الخقىُت الىىكُت كالُت

 :التمييز في المنتجات 3.2.3

ٌلخبر الخمُيز في االإىخجاث أخذ أبلاد هُهل الصىاكت لما أهه في الىقذ هفعه أخذ أهم سمائض كىائق الذخىى ئلى 

لا ًجللها مميزة كً بقُت العلم في الصىاكت بدُث  م الششماث في صىاكت ملُىت الإىخجاتها جىىَ ق جىىَ الصىاكت ورلو كً ػشٍ

ين.حعخؼُم الششلت مً خلاى هزه الؤظتراجُجُت أن جدافف كلى جفظُلاث أو لا حلذ ظللت بذًلت لهزه العلم مً قبل االإعتهلن

ولاء االإعتهلنين لعللتها )أو ظللها( وبالخالي ججلل مً الصلىبت بمهان كلى الشاغبين في الذخىى ئلى الصىاكت أن ًفللىا رلو 

 مً دون أن ًخدملىا جهالُ  ئطافُت في الؤهخاج.

أهم وظائل الخىفُز ئظتراجُجُت الخمُيز في االإىخجاث ورلو لأنهما ًتلقان الؤكخقاد  وحلخبر حهىد الذكاًت والؤكلان مً

 لذي االإعتهلنين بخمُيز العللت االإىخجت ظىاء مً خُث هىكُتها أو ئظختذامها أو مـهشها أو صُاهتها...الخ.

حعخؼُم الششلت مً خلاى الذكاًت والؤكلان أن جتلق ػلبا خاصا الإىخجاتها باقىاق االإعتهلنين بخمُيز هزه االإىخجاث أو 

أفظلُتها بدُث ًصبذ كلى االإىخجين الجذد الشاغبين في الذخىى ئلى الصىاكت ئهفاق مبالغ لبيرة لخغؼُت جهالُ  الذكاًت 

ادة جهلفت ئهخاحهم وجقلُص فشص مىافعتهم للمىخجين القائمين والؤكلان لاحخزاب بلع هإلاء االإعتهلنين م ما ًإدي ئلى صٍ

ت الإىخجاتهم.   (134، صفدت 1971)سشاد، بالإهخاج في الصىاكت الزًً ًماسظىن ظُاظاث جمُيزً
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 يةالهفاق في البدث والتطوير وثأثيره على هيكل الصناعة الدوائية العالم .4

ش والزي ٌلخبر  جخؼلب الصىاكت الذوائُت معخىي كالي مً الخقىُت، لما جخميز باكخمادها كلى أوشؼت البدث والخؼىٍ

مدىس الاسجهاص في هزه الصىاكت، وحلخبر ئقخصادًا مً الصىاكاث راث الهلفت اللالُت الضي جخؼلب سصذ أمىاى ضخمت قصذ 

ش، فأهماغ  الؤهخاج حلخمذ ملُت كلى خلاًا البدث الضي حعخلضم جىفير ظلعلت لبيرة مً الؤظد ماس في كملُاث البدث والخؼىٍ

ششف كليها جقىُين ومهىذظين مً ري النفاءاث اللالُت.  االإتابش راث الخجهيزاث كالُت الخقىُت، وَ

 :دراسة التركز الصناعي العالمي لصناعة الدواء 1.4

ش لألبر 01خلاى الجذوى سقم ) ومً ششماث كاالإُت لصىاكت  7( االإىالي الزي ًىضح حجم الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ

ت خلاى ظىضي  . وخلاى الفترة ظىف هقىم بدعاب الترلض الصىاعي اللالمي بالإكخماد كلى 2018-2014الأدوٍ

 الضي جخميز به: الإلشفت هىق الصىاكت الذوائُت اللاالإُت Herschman & Herfindahمقُاط

 
 2018 -2014شركات عالمية لصناعة الأدوية خلال:  7: حجم الهفاق على البدث والتطوير لأكبر 01الجدول 

 ملُاس$ الىخذة:                                                                                               

 العىت              

 الششلت 
2014 (

 

 
)
 

 2018 (
 

 
)
 

 

01 Novartis 81218 0,0032 719982 0,0019 

02 Pfizer 61845 0,0022 618166 0,0014 

03 Merck & Co 61056 0,0017 814558 0,0022 

04 Sanofi 41812 0,0011 51890 0,0010 

05 Roche 71422 0,0026 917879 0,0029 

06 AstraZeneca 31740 0,0006 416314 0,0006 

07 Johnson &Joh 61996 0,0023 914104 0,0027 

 

 0,0127 52,993 010137 44,089 االإجمىق

 ---- 1261007 ---- 1001911 باقي الششماث

 X 145 1 179 1العىق اللالمي 

 بالإكخماد كلى: ينمً ئكذاد الباخ  المصدر:

 Ryan Waters, Lisa Urquhart.EvaluatePharma(2019).World Preview 2019 Outlook to 2024. (12). 

 LEEM (2020).Bilan économique Edition 2020. Les entreprises du médicamentFrance:Frédéric Collet. 

 

ت لألبر 01هلاخف مً خلاى الجذوى سقم ) الششماث قذ ئهتفع  7( أن دسحت الترلض الصىاعي اللالمي لصىاكت الأدوٍ

ش خلاى الفترة االإمخذة  0,0127ئلى  0,0137مً  ادة االإتصصاث الؤهفاق لهزه الششماث كلى البدث والخؼىٍ بالشغم مً صٍ

؛ وهزا ساحم لهىن باقي الششماث الضي حلمل في أظىاق الذوى الىامُت بذأث في الىمى خلاى الأكىام القلُلت 2018 -2014

ل، الهىذ...الخ، الضي اظد مشث ملُاس  ش مما ًإلذ الأهمُت االإاطُت مرها: الصين، البراصٍ اث مً الذولاساث في مجاى البدث والخؼىٍ

ق.  االإتزاًذة لهزه الذوى في العىىاث القادمت في العىق الذواء اللالمي مً خُث الؤهخاج والدعىٍ

االإئاث مً مشالض أبدار كلىم الحُاة، وأودكذ االإلُاساث مً الذولاساث في صىادًق   فقذ هجذ أن الصين قذ أوشأث

جشي الآن اللمل كلى بشامج مشابهت فيوػىُت لخؼ ت، وٍ ش الأدوٍ  .مىسٍا الجىىبُتو  ظىغافىسةو  الهىذ ىٍ

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/10/30/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/10/27/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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وقذ ًهىن حشنُل صىذوق ضخم لاخخباس بظم مئاث مً االإشلباث سهاها أفظل ل يرا باليعبت لهزه البلذان مً ئوشاء 

ل الضخم في  ت الضخمت. ومً شأن الخمىٍ ت أو كشض الحىافض كلى ششماث الأدوٍ ششماث بادئت في مجاى الخنىىلىحُا الحُىٍ

ش أقل، وملذى هجاح أكلى، وػشح االإىخج في م جاى الصُذلت البُىلىحُت أن ًىفش ميزة جىافعُت في الصىاكت، مم جهالُ  جؼىٍ

ش  خلاى الفترة 02العىق بعشكت ألبر. الشهل سقم ) و  2018- 2010( االإىالي ًىضح جؼىس حجم الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ

ش هزه الصىاكت في م جىقلاث االإعخقبلُت لىمى  .2024-2018جاى البدث والخؼىٍ

 2024 -2010: حجم الهفاق على البدث والتطوير  خلال الفترة: 02الشكل 

 
Source: Ryan Waters, Lisa Urquhart.EvaluatePharma(2019).World Preview 2019 Outlook to 2024. (12). 

 

ش لصىاكت الذواء في حمُم ، جم ل 2018ملُاس دولاس في كام  179أهداء اللالم  بلغ ئحمالي الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ

ادة +  ش بملذى همى ظىىي مشلب 2017% كً اللام العابق أي ظىت 615صٍ . مً االإخىقم أن ًىمى الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ

تفاض . هزا الؤه2018و 2010% بين 4.2. هزا قابل للمقاسهت مم ملذى همى ظىىي مشلب قذسه 2024و 2018% بين 310قذسه 

ش جقىُاث  ت وجؼىٍ ش االإعخقبلي في النفاءاث مً االإىاسد الحششٍ ساحم ئلى مىن الششماث حعلى دائما ئلى جدعين البدث والخؼىٍ

 الخنىىلىحُت الحذً ت.

 عوائم الدخول إلى سوق الدواء العالمي 2.4

 :إكتصادًات الحجم الكبير 1.2.4

الحجم النبير ميزة جخميز بها صىاكت الذواء في اللالم، هزه االإيزة ؿهشث هدُجت الخغيراث الهُهلُت مما  حلخبر ئقخصادًاث

أدي ئلى ؿهىس جدىلاث لبيرة معذ هزه الصىاكت، فشطذ كلى دخىى الششماث الجذًذة كىائق هُهلُت جدىى دون دخىلها 

شحم ظحب ؿهىس الحىاحض الهُه لُت، الىمى القىي في االإبُلاث الششماث اللملاقت مً خلاى االإىافعت مم الششماث القائمت. وٍ

ت حذًذة الإلالجت الأمشاض االإعخلصُت  (Larry, 2005, p. 32) الاظخدىار كلى ششماث ومتابش أبدار مخؼىسة لإبخهاس أدوٍ

 :إستراثيجية ثمييز المنتجات 2.2.4

 :مذخل مفاهُمي-أ

ت حذًذة  م مً هاخُت الؤلدشافاث والأبدار في مجاى ئبخهاس أدوٍ ت حغير ظشَ في العىىاث الأخيرة واحهذ صىاكت الأدوٍ

ت لخهىن لها العبق لإبخهاس  لأمشاض معخلصُت الللاج، هزه الخغُيراث حللذ االإىافعت ششظت بين الششماث االإصىلت ل دوٍ

ت مً خلاى ئداسة دواء الجذًذ وجدقُق كائذاث ضخمت مً حشاء هزا  ش الأدوٍ تُا، سلضث الأبدار كلى جؼىٍ الؤبخهاس. جاسٍ

ت. الآن ومم رلو، فان الصىاكت الذوائُت جبدث ألطر في ئجباق ه م ألطر شمىلُت لخدعين كملُاث جقذًم  شٍ الخجاسب العشٍ

االإلقذة االإؼلىبت في  مىخجاث حذًذة وباالإقابل خفع الخهالُ . هزا هى الخدذي بعحب كملُاث ظلعلت القُمت والأكماى
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. وهزا ما هلاخـه خلاى حائدت مىسوها، خُث شهذ اللالم مؼلم كام (IMS Health, 2012, p. 15) هزه البِئت كالُت الخىـُم

مً الصين  والزي كشف مىحهت ئهدشاس واظلت، خُث ماهذ ئهؼلاقخه Covid-19ؿهىس فيروط حذًذ ٌلشف بفيروط  2020

ت االإىحىدة  (11، صفدت 2021)جىوس ي، جدذًذا مذًىت ووهان  ت ظىاء في التروٍج ل دوٍ وهزا ما أدي ئلى حعابق ششماث الأدوٍ

ش اللقاخاث الج ذًذة أو لذيها والضي أزحذ بلظها قذسا مً الفلالُت في الختفُ  مً خذة أكشاض فيروط مىسوها، أو جؼىٍ

االإىخجاث الأخشي اللاصمت للاظخجابت لخفش ي الفيروط. واهؼلاقا مً جلو الأهمُت الضي أضحذ جندعبها اقخصادًاث ششماث 

ت اللاالإُت.  صىاكت الأدوٍ

حغ  ت TRIPSئجفاقُت الترً أهم هـام دولي  TRIPS: حلخبر ئجفاقُت الجىاهب االإخصلت بالخجاسة مً خقىق االإلنُت الفنشٍ

ت كلى صلُذ الصحي ومجاى الذواء، والزي ٌلبر كً االإدخىي الخنىىلىجي للترلُبت ًخىلى فنشة  خماًت الحقىق االإلنُت الفنشٍ

النُمُائُت االإفُذة في الللاج، واكخباس صىاكت النُمُائُاث الذوائُت وهي حىهش االإعخدظشاث مً الصىاكاث ل ُفت 

 (122، صفدت 2020)بً للامش، والخنىىلىجي.  الخنىىلىحُا الذقُقت والضي جخؼلب قذسا مً الخؼىس الللمي

 :الخمُيز في االإىخجاث-ب

في االإىخجاث بلذ مً أبلاد هُهل الصىاكت، مىن الصىاكت الذوائُت الىاجحت حلخمذ كلى الللم وجقىم بشهل  الخمُيز 

ت االإخذاولت في العىق جخمخم  ش الخنىىلىحُا الحذً ت. ئن ملـم الأدوٍ ش الذائمين واقخباط وجؼىٍ سئِس ي كلى البدث والخؼىٍ

لع الأخش لِغ بلذ، خُث بقا خنشا كلى االإتترق الذواء الجذًذ، هزا ببراءاث اختراق، بلظها اظدىفز االإذة القاهىهُت والب

ت الأصلُت لابذ لها أن جميز مىخجاتها  الذواء الزي ًخميز بتصائص وقُمت مظافت كً الذواء العابق. والششماث االإصىلت ل دوٍ

ت في العىق  وخضم جىالب الخؼىس الذوائا  (139، صفدت 2021)هاشُم، كً االإىافعين لخدقُق ميزة جىافعُت والؤظخمشاسٍ

اللالمي وئلا مان مصيرها الفشل والؤخفاق. ولفهم ألطر ئظتراجُجُت جمُيز االإىخجاث الذوائُت لابذ بالإظخلاهت بىمىرج العاكت 

لخدلُل االإىقم الخىافس ي للششلت ما مقاسهت بلشوض االإىافعين. وصاخبا  وهى همىرج ٌعختذم Cliff Bowmanالؤظتراجُجُت ليييي 

 : Cliff Bowman & David Faulkner هزا الىمىرج هما
 

   Cliff Bowman & David Faulkner وفم هموذج الساعة الستراثيجية لـ : ثدليل الصناعة الدوائية03الشكل 

 
ض االإيزة الخىافعُت مً خلاى (،2017،)بً خلُفت أخمذ : المصدر  فلالُت ئداسة االإلشفت في حلضٍ

 .549. ص08، اللذد مجلة الدراسات المالية والمداسبية والاداريةالاظتراجُجُاث الخىافعُت، 
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ت الأصلُت جدبنم ئظتراجُجُت الخمُيز 03مً خلاى الشهل سقم ) ( العابق، هلاخف أن االإإظعاث االإصىلت ل دوٍ

([ بخؼبُق هزه الؤظتراجُجُت حعخؼُم الششلت االإىافعت في الصىاكت الذوائُت بخقذًم 03مً الشهل سقم ) 5االإشلض]الىطلُت 

مىخجاث راث قُمت كالُت لللملاء وبعلش كالي. ئن جؼبُق هزه الؤظتراجُجُت ٌلني أن الششلت جدىافغ في حضء مً العىق. 

ت الأصلُت ولنرها جدبم ئظتراجُجُت لا حعلى مً خلالها  االإىافعت ,Pfizer Novartisكلى ظحُل االإ اى ششلت:  ...الخ  جيخج الأدوٍ

ت الجىِعت لييي:  ...الخ، بل جقذم مىخج بىىكُت كالُت حذا في Teva, Aspen, Actavisاالإباششة مم االإإظعاث االإصىلت ل دوٍ

 ملـم الأخُان وبعلش أكلى مً باقي االإىافعين.

ش  ئسجفاق القُمت االإظافت في االإىخىج الذوائا الأصلي ًشحم بالأظاط ئلى الؤظد ماساث الضخمت في مجاى البدث والخؼىٍ

ت وبفلالُت كلاحُت كالُت، أًً هجذ الخصامُم الؤبذاكُت والأظالُب الفىُت  ورلو مً أحل ئهخاج حشنُلت واظلت مً الأدوٍ

ت مميزة وبجىدة كالُت ت الجىِعت،  الجذًذة مصذسا لخمُيز االإىخجاث وئهخاج أدوٍ جتخل  كما جقذمه االإإظعاث االإصىلت ل دوٍ

وهزه اللىامل حلؼا مبرسا ًذفم اللملاء لذفم أظلاس كالُت ومميزة حغؼا الخهالُ  الضي جخنبذها الششلت مً خلاى الؤهفاق 

ش.  كلى البدث والخؼىٍ

ت، جبرص أهمُت الؤهفاق الشأط االإاى الحششي في مىهه ًم ل أهم مصذس للشبدُت والذكا مت الخىافعُت للششماث الأدوٍ

ت اللالُت  لت، فالقذساث الفنشٍ فالإهخمام به ٌلذ أمشا خخمُا جفشطه ػبُلت الخدذًاث الللمُت والخؼىساث الخنىىلىحُت العشَ

لزلو الؤهفاق كلى الشأط االإاى  ،(62، صفدت 2019)ػاسي،  أصبدذ مً أهم كىامل الخفىق والخميز في الؤقخصاد اللالمي.

ت  اث مشجفلت مً الؤهخاحُت والىمى الؤقخصادي الزي أصبذ ٌلخمذ ألطر فألطر كلى مذي امخلالها للجاهضٍ الحششي ًدقق معخىٍ

الخنىىلىحُت، ومذي قذستها كلى الؤظخفادة مً الخؼىساث الخنىىلىحُت الحذً ت الضي جم الخىصل ئليها مً خلاى اوشؼت 

ش.البدث والخ    (195، صفدت 2019)دسدوس،  ؼىٍ

 :النتائجثدليل  .5

 جأظِعا كلى ما جقذم، أمنً الخىصل ئلى الىخائج االإىحضة في الىقاغ الخالُت:

  ادة الترلض الصىاعي للمىخجاث الذوائُت بششغ أن لا ًهىن ش وبين صٍ هىاك كلاقت ػشدًت بين الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ

هىاك دخىى ششماث مىافعت أخشي ئلى الصىاكت لأن الذاخلين الجذد ئلى صىاكت ججلب قذساث حذًذة، والشغبت في لعب 

ل ير مً الأخُان. وئن دخىى مىافغ حذًذ أو ألطر ًإدي ئلى جتفُع  خصت مً العىق، وغالبا ما ًمخلهىن مىاسد بذًلت في

ت لألبر 01دسحت الترلض في الصىاكت )هلاخف مً خلاى الجذوى سقم )  7( أن دسحت الترلض الصىاعي اللالمي لصىاكت الأدوٍ

ادة االإتصصاث الؤهفاق لهزه الششماث كلى 0,0127ئلى  0,0137الششماث قذ ئهتفع مً  ش  بالشغم مً صٍ البدث والخؼىٍ

ش، وئوشاء مشالض الأبدار داخل 2018 -2014خلاى الفترة االإمخذة  ادة متصصاث الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ ، أي باجذ صٍ

 الششماث أمشا خخمُا للـفش لقُادة العىق الذوائا؛

  ت مىتفظت حذا بعحب الخهالُ  اللالُت اللاصمت لذخىى هزه الصىاكت. كلى تهذًذ الذاخلين الجذد ئلى صىاكت الأدوٍ

 الشغم مً أن ئقخصادًاث الحجم قذ لا جهىن لبيرة حذا ئلا أن الحىاحض الأخشي للذخىى جهىن مشجفلت؛

  ذ في القُمت االإظافت باليعبت للمىخج الذوائا الأصلي ت االإبخنشة وهزا ما ًضٍ ًخميز العىق اللالمي بالخمُيز في صىاكت الأدوٍ

ت وهزا ًشحم بالأظاط ئلى الؤظد ماسا ش ورلو مً أحل ئهخاج حشنُلت واظلت مً الأدوٍ ث الضخمت في مجاى البدث والخؼىٍ

ت مميزة  وبفلالُت كلاحُت كالُت، أًً هجذ الخصامُم الؤبذاكُت والأظالُب الفىُت الجذًذة مصذسا لخمُيز االإىخجاث وئهخاج أدوٍ

ت الجىِعت، وهزه اللىامل حلؼا مبرسا ًذفم اللملاء لذفم أظلاس  وبجىدة كالُت جتخل  كما جقذمه الششماث االإصىلت ل دوٍ

ش؛  كالُت ومميزة حغؼا الخهالُ  الضي جخنبذها الششلت مً خلاى الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ

  مً خلاى أبلاد الهُهل الصىاعي الذوائا اللالمي: دسحت الترلض وكىائق الذخىى والخمُيز في االإىخجاث ًدبين لىا هزه

ت، والىاقم ً حذ رلو هـشا لىحىد كذة خقائق خىى ػبُلت هزه الصىاكت؛الصىاكت جخميز باالإىافع  ت الؤخخهاسٍ
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  ًمنً أن ًهىن للترلض آزاس ئًجابُت كلى معخىي الخؼىس الخقني والخنىىلىجي لأن اسجفاق دسحت الترلض ووحىد ششماث

ت لبيرة جدقق أسباح مشجفلت جمنً جلو الششماث مً ئهفاق حاهب مً جلو الأسبا ش الخنىىلىجي.اخخهاسٍ  ح كلى البدث والخؼىٍ

 الخاثمة .6

ش البدث ئن ادة كلى حلمل مىـمت ئبذاكُت وؿُفت بىصفه والخؼىٍ  مجاى في الجذًذ ابخهاس في واظخغلاله االإلشفت متضون صٍ

 االإخميز الأداء كلى لشهان الخصىص كلى الاقخصادًت الششماث اهخمام مشلض مض م وقذ أي مً وألطر الُىم الأكماى أصبذ

 .بالأظاط االإلشفت ظلاح كلى القائمت االإىافعت فيها وجدخذم حىاهبها، شضم في الخغير بعشكت بِئت جدعم ؿل في والذائم،

ش مً خصىصُاث الصىاكت الذوائُت، خُث جقىم الصىاكت الذوائُت الىاجحت كلى البدث  ٌلخبر البدث والخؼىٍ

ش االإخىاصل وهقل االإلشفت الفىُت بين دوى اللالم، بالإطافت ئلى جضاًذ أكذاد االإىخجاث الذوائُت وجىىكها، ئر جمخاص  والخؼىٍ

ت حذًذة راث مضاًا  الصىاكت الذوائُت كمىما باالإقاسهت مم الصىاكاث الأخشي بالخجذد الذائم؛ ئر حعخقبل الأظىاق ًىمُا أدوٍ

ش الزي ٌلخبر الؤظتراجُجُت االإ لى للمإظعاث االإصى ت للإظخدىار كلى ألبر ئطافُت بشصث مً خلاى البدث والخؼىٍ لت ل دوٍ

 خصت ممنىت مً العىق. 

 :التوصيات

 :في طىء الىخائج الضي جىصلىا ئليها، هىسد الخىصُاث الخالُت

  ًجب كلى االإذساء الششماث جدلُل ػبُلت الصىاكت مً أحل الخلشف وحشخُص الفشص والتهذًذاث بغُت وطم

للششلت جخلاءم وػبُلت جلو الصىاكت وجيسجم مم أهذافها. وئن جدلُل ػبُلت الصىاكت ٌعاكذ كلى فهم البِئت،  ئظتراجُجُت

 وجىفير الذلالاث لإظختذام الأظالُب النمُت مً أحل ئجتار القشاساث الؤظتراجُجُت االإلائمت؛

  في رلو، لأن هُامل العىق الإلـم الذوى  ًجب أن حللم الششماث الضي حلمل في الأظىاق االإدلُت أهه مً الصلب الؤظخمشاس

أصبدذ كشطت للخغُير االإعخمش، والخأزش بالهُامل العىقُت الأحىحُت، لزلو وحب كلى الششماث اللمل كلى ئظتراجُجُت البدث 

ش الضي جمنرها مً الخغلغل  اللاالإُت؛ الأظىاق في والخؼىٍ

 ت كلى معخىي اللالم ش، وحب كلى  هـشا لهىن ملـم الششماث االإصىلت ل دوٍ جخمخم بالإهفاق النبير كلى البدث والخؼىٍ

ت العلي لخماًض االإىخجاث بخدعين الجىدة واظخدذار مىاصفاث وخصائص مهمت. وبعحب وحىد  الششماث الذوائُت الجضائشٍ

ادة االإتصصاث  ش وبين جدعين القذسة الخىافعُت للمىخجاث، باجذ صٍ الؤهفاق كلاقت ػشدًت بين الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ

ش أمشا خخمُا للىلىج ئلى الأظىاق اللاالإُت ومىافعت الششماث النبري؛  كلى البدث والخؼىٍ

  وجأهُل الؤػاساث واللاملين لذيها، والذخىى في ششاماث مم ً ت الؤظد ماس في جهىٍ ًجب كلى الششماث الذوائُت الجضائشٍ

 الششماث الخاصت لخبادى الخبراث االإترالمت.

 كائمة المراحع: .7

 المراحع باللغة العربية:
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شكلى سبدُت االإإظعت الاقخص (،2013)اللؼُ  مصُؼفى ، كبذ .7 مجلة  ،ادًتأزش ئظتراجُجُت البدث والخؼىٍ

 .03، اللذد أداءالمؤسسات الجزائرية

مجلة حامعة الملك عبد العزيز: الاكتصاد ، قُاط الترلض الصىاعي في االإملنت اللشبُت العلىدًت (،1989)صذًق مدمىد، .8

 .02، اللذد والدارة

اكتصادًات شمال مجلة  ،ئظتراجُجُاث وطم خىاحض الذخىى أمام تهذًذ االإىافغ االإدخمل (،2008)مقذم كبيراث، .9
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