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 : ملخص

ل الؤؾلاميضُغ صوع حؿلُـ الػىء غلى  البدث خاولىا مً زلاٌ ل اللاػم الخمىٍ لمإؾؿاث الطغيرة ل  في جىفير الخمىٍ

ؼ الاكخطاصي في الجؼائغ، هظه االإإؾؿاث واالإخىؾؿت ت في جدلُم الخىىَ أضبدذ ها غير أن ،التي عاهىذ غليها الؿلؿاث الجؼائغٍ

ت. فظهغث   جم هظه الظغوف. وفي ظل االإاليالعجؼ  مشيلت فيجخسبـ  لُت لا جلىم غلى الفىائض الغبىٍ اؾخدضار آلُاث جمىٍ

وغلُه خاولىا الخػغف غلى مضي مؿاهمت هظا البىً في جىفير  الجؼائغ،-ئؾلامُت، غلى غغاع مطغف الؿلام  مالُتمإؾؿاث 

ل اللاػم لهظه االإإؾؿاث ؼ الاكخطاص الخمىٍ  .بما ًخماش ى مؼ ئؾتراجُجُت الضولت في جىىَ

ئلى أن العجؼ غً ؾضاص اللغوع وفىائضها وان مً أهم أؾباب فشل الػضًض مً االإإؾؿاث. هما جىضلىا ئلى  جىضلىا

ػت الؤؾلامُت، غير اهه  لاث اللائمت غلى الشغَ ل االإلضم مً  أنمً غغم بالو أن مطغف الؿلام  ًىفغ خؼمت مً الخمىٍ الخمىٍ

 الػىء غليها. حب حؿلُـو ً الىلائظ ئلا أن هىان مجمىغت مفي جؿىع اًجابي مؿخمغ  االإطغفكبل 

لكلماث مفخاحيت:  ل  ،مػضٌ الفائضة، جمىٍ  . مإؾؿاث ضغيرة ومخىؾؿت ،ئؾلاميجمىٍ

 . JEL  :G0 ،G20 ،G21، G29اثجصييف

Abstract: 

Through the research, we tried to highlight on Islamic finance for  small and medium 

enterprises (SMEs) on which the authorities rely to achieve economic diversification and reduce 

dependency on the hydrocarbons sector. However, these enterprises face many problems, primarily 

the problem of financing and the inability to repay loans and their benefits.. This is why it is 

necessary to develop financing mechanisms that are not based on interest, but on the principle of 

profit sharing. Al-Salam Bank-Algeria is an islamic bank which offers a variety of financing 

services to small and medium-sized enterprises. 

We concluded through the research that the inability to pay loans and their interests was one 

of the most important reasons for the failure of many enterprises. We also concluded that Al Salam 

Bank provides many financing formulas that are compatible with Islamic Sharia, and he has an 

important role in financing SMEs. However, there are a number of challenges that must be resolved 

to ensure the success of these enterprises in achieving economic diversification. 
Keywords: financing; interest rate; Islamic financing; SMEs. 

JEL Classification Codes: G0, G20, G21 , G29. 
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 :مقدمت.1

حشير الضعاؾاث ئلى أن اللفؼاث والخؿىعاث الاكخطاصًت والخىىىلىحُت الىبري جخم في ئؾاع االإإؾؿاث الطغيرة 

اصة  اث الضزل فيها. جبيذ الجؼائغ  واالإخىؾؿت، فهي حؿهم في ػٍ الىاجج والػمالت في مػظم البلضان بغؼ الىظغ غً مؿخىٍ

ؼ الاك خطاص زاعج االإدغوكاث، وطلً مً زلاٌ ئؾتراجُجُت حػخمض غلى همىطج االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت  بهضف جىىَ

بُت واالإالُت االإمىىخت للملاولين الشباب بالإغافت ئلى االإغافلت االإالُت والخلىُت. أصي هظا الخىحه  مجمىغت مً الامخُاػاث الػغٍ

ٌػبر غً هجاح الىمىطج، خُث مً  جؼاًض غضص االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في الجؼائغ، غير أن جؼاًض غضص االإإؾؿاث لا ئلى 

االإمىً أن جسغج مإؾؿاث وحػىغها مإؾؿاث أزغي. وهظا ما خضر فػلا خُث سجلذ الػضًض مً االإإؾؿاث فشلها وغضم 

ل الؿبب الغئِس ي لفشل غضص هبير مً ، وكض جىضلذ كضعتها غلى الاؾخمغاع مىخضي عؤؾاء االإإؾؿاث أن مشيلت الخمىٍ

ض مً الىغؼ ؾىءا، خُث  االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت جم اؾدىفاط في الجؼائغ.  لخأحي أػمت اهسفاع أؾػاع الىفـ لتزً

ل غير الخللُضي، وكض أصي هظا الىغؼ ئلى جللُظ الؤهفاق  اخخُاؾاث ضىضوق غبـ االإىاعص  لخلجأ الخيىمت ئلى الخمىٍ

ت كاصعة غلى  2017الخيىمي ؾىت  ل اللاػم . في ظل هظه الأوغاع لم حػض الخيىمت الجؼائغٍ لػب الضوع الأؾاس ي في جىفير الخمىٍ

 للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت.

ل اللاػم بل أهثر مً طلً فلض أضبدىا  ً غلى الخطىٌ غلى الخمىٍ ؼ في الجؼائغ غير كاصعٍ أضبذ أصخاب االإشاعَ

ً غً ؾضاص كغوغهم  ر مً أصخاب غؼوف الىثي الأمغ الظي أصي ئلى وهظا الفىائض االإترجبت غً هظه اللغوع.غاحؼٍ

 الخػامل بالإكغاع الخللُضي اللائم غلى الفائضة االإدغمت شغغا واالإىبىطة غللا.االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت غً 

أمام هظا الىغؼ، حشيل االإالُت الؤؾلامُت اللائمت غلى مبضأ االإغىم بالغغم هظاما بضًلا للىظام االإالي الخالي اللائم غلى 

ت وغلى الػضاص ؼ خلُلُت مىخجت للثروة، فخخللظ  الفىائض الغبىٍ ل مشاعَ ل الؤؾلامي في جمىٍ الجهىمي. لِؿاهم بظلً الخمىٍ

بظلً الهىة بين الاكخطاص االإالي والخلُلي مً حهت، وحؿخفُض االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت مً الازخُاع بين خؼمت مً ضُغ 

ل الياف ػت الؤؾلامُت، ومؼ جىفغ الخمىٍ ل االإخىافلت مؼ الشغَ ي جخاح لهظه االإإؾؿاث الطغيرة فغضت للىمى والخؿىع الخمىٍ

 والاػصهاع.

: ئشيالُتمً زلاٌ ما ؾبم، فان           البدث جخمدىع خىٌ

ل الؤؾلامي االإلضمت مً كبل بىً الؿلام  ل اللاػم االإإؾؿاث الطغيرة  -ما مضي مؿاهمت ضُغ الخمىٍ الجؼائغ في جىفير الخمىٍ

 ؟ واالإخىؾؿت

ل االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في الجؼائغ بما  جىؿلم الضعاؾت مً فغغُت أن مطغف الؿلام ٌؿاهم بشيل هبير في جمىٍ

ؼ الاكخطاصي.  ًخماش ى مؼ ئؾتراجُجُت الضولت في صغم هظه االإإؾؿاث لخدلُم الخىىَ

ؾت الخالت للىكىف غلى أهم ضُغ ؾىػخمض في هظه الضعاؾت غلى االإىهج الىضفي الخدلُلي مؼ اغخماص أؾلىب صعا        

ل االإلضمت مً زلاٌ البىً وحجمها وجلُُم الىخائج االإدللت.   الخمىٍ

 وإشكاليت الفوائد السبويت في الجصائس المؤسساث الصغيرة والمخوسطت  .2

 :حعسيف المؤسساث الصغيرة والمخوسطت 1.2

ًىحض حػغٍف مىخض للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت، فدؿب مىظمت الػمل الضولُت فاهه لا ًمىً جدضًض حػغٍف  لا         

اث الخىمُت فيها.  مىخض باليؿبت لجمُؼ الضوٌ هدُجت ازخلافاث مؿخىٍ

 (2017 ،02-17)كاهىن  بأنها: اللاهىهُت ؾبُػتها واهذ مهما واالإخىؾؿت الطغيرة االإإؾؿاث الجؼائغي  االإشغع ٌػغف        

 ئهـخاج الؿلؼ و/أو الخضماث. مإؾؿت -

  ( شخطا. (250ئلى  (1حـشغل مً واخض ) -

ت ملُاع ) ملاًـير صًىاع حؼائغي   )4لا ًـخـجاوػ عكم أغـمالها الـؿـىىي أعبػت )  - ( صًىاع  1أو لا ًخجاوػ مـجمىع خطُلتها الؿىىٍ

 حؼائغي.
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 الاؾخللالُت. مػاًير  حؿخىفي -

لا ًىؿبم غليها حػغٍف  % فما أهثر مً كبل مإؾؿت أو مجمىغت مإؾؿاث أزغي  25ول مإؾـؿت لا ًمخلً عأؾمالها بملضاع  -

 .االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت

االإشغع الجؼائغي االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت ئلى زلازت أضىاف مإؾؿت ضغيرة حضا وضغيرة ومخىؾؿت  ضىف        

ت، هما ًىضخها الجضوٌ االإىالي.  خؿب غضص الػماٌ وعكم الأغماٌ ومجمىع االإيزاهُت الؿىىٍ

 الجصائسي  المشسع حسب والمخوسطت الصغيرة المؤسساث جصييف  :01 الجدول 

 

 الصىف

 

 عدد العمال

 

 زقم الأعمال

 مجموع الميزاهيت السىوي 

 صج ملُىن  20 مً أكل صج ملُىن  40 مً أكل 1-9 جدا صغيرة مؤسساث

 صج ملُىن  200 مً أكل صج ملُىن  400 مً اكل 10-49 مؤسساث صغيرة

 صج ملُىن  400 مً 50-250 مؤسساث مخوسطت

 صج ملُاع  4 ئلى

 ئلى صج ملُىن  200 مً

 صج ملُاع   1

ًـخػمً اللـاهىن الـخىحُهي   2017 ًـىاًغ ؾـىت 10االإىافم  1438عبـُؼ الـثاوي غـام  11مــإعر في  02-17عكم : كاهىن المصدز

غ االإإؾؿاث الـطغـيرة واالإخىؾؿت  .لخؿـىٍ

 في جىويع الاقخصادأهميت المؤسساث الصغيرة والمخوسطت   2.2

االإدغن الأؾاس ي للخىمُت والخؿىع الاكخطاصي في حمُؼ البلضان. ومً بين  حػخبر االإإؾؿاث الاكخطاصًت بطفت غامت  

هظه االإإؾؿاث بغػ بشيل حلي الضوع الخُىي والأؾاس ي للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت. الؤخطائُاث االإخىفغة جضٌ غلى أن 

يزة الأؾاؾُت للاكخطاص في هظه االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت هي الغالبت في اكخطاصًاث ول البلضان، وحػخبر بالخالي الغه

ىُت جمثل هظه االإإؾؿاث وؿبت  %،، 99.5% مً مجمىع االإإؾؿاث، و في أالإاهُا 99.6البلضان. ففي الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ؿاهُا    (EurostatStatistics ،2022) %. 99.8وفي أوعبا ووىعٍا الجىىبُت  99.6، الطين % 99.7%، الُابان  99.7بغٍ

جضٌ الؤخطائُاث أًػا بأن اللفؼاث والخؿىعاث الاكخطاصًت والخىىىلىحُت الىبري جخم في ئؾاع االإإؾؿاث الطغيرة         

اث الضزل فيها. وفي صوٌ  %50واالإخىؾؿت، فهي حؿهم بأهثر مً  مً الىاجج والػمالت في مػظم البلضان بغؼ الىظغ غً مؿخىٍ

مً ئحمالي الػمالت، هما  %70الخػاون الاكخطاصي حػخبر هظه االإإؾؿاث االإطضع الغئِس ي للػمالت، خُث حؿاهم بـــ  مىظمت

مً الػمالت  %65مً اللُمت االإػافت. وفي الاكخطاصًاث الطاغضة حؿاهم االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت بــ  %60جىلض 

 (OECD, 2017, p. 6) مً الىاجج االإدلي الؤحمالي. %33و

ؼ الاكخطاصي لاؾُما في الضوٌ الغىُت باالإىاعص          مً حهت أزغي حؿاهم االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في جدلُم الخىىَ

ؼ الاكخطاص مً زلاٌ حىاهب غضًضة ومخىىغت ومً  .الؿبُػُت أهم جأحي أهمُت االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت وصوعها في جىىَ

 :(11، ضفدت GauhaA ،2008) هظه الجىاهب ما ًأحي

غ الؤبضاغاث والأفياع الجضًضة. فػلا غً ئنها حػض الاهؿلاكت الأؾاؾُت  - ئن هظه االإإؾؿاث حػخبر مً االإجالاث الخطبت لخؿىٍ

 للمإؾؿاث الىبيرة؛

ت الضزىٌ والخغوج مً و ئلى اليشاؽ الأمغ الظي ًىػىـ بضعحه هبيره جخطف هظه االإشغوغاث بؿبُػت جىافؿُه هظغا  - لخغٍ

 غلى حجم االإبُػاث ومػضلاث الػائض مً اليشاؽ؛

 ٌ؛حؿهم هظه االإإؾؿاث في جيشُـ الطاصعاث هثُفت الػمل في الػضًض مً الضو  -

ٌ صغم االإإؾؿاث الىبيرة غً حؿهم هظه االإإؾؿاث في جضغُم غلاكاث الدشابً اللؿاعي في الاكخطاص اللىمي مً زلا- 

م جىػَؼ مىخجاتها أو ئمضاصها بمؿخلؼماث الؤهخاج أو مً زلاٌ الخػاكض مً الباؾً مؼ االإإؾؿاث الىبيرة بخطيُؼ بػؼ  ؾغٍ
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االإيىهاث أو اللُام ببػؼ مغاخل الػملُت الؤهخاحُت اللاػمت للمىخج النهائي، والتي جيىن مً غير االإجضي اكخطاصًا جىفُظها 

 ؛ االإإؾؿت الىبيرة، لظا فان لها صوعا هبيرا في جىؾُؼ كاغضة الؤهخاج االإدليبىاؾؿت 

االإؿاهمت في جدلُم ؾُاؾت ئخلاٌ الىاعصاث مً زلاٌ جطيُؼ الؿلؼ التي ًمىً جطيُػها مدلُا وبىفاءة ملاعبت ممازلت  -

 للؿلؼ االإؿخىعصة؛

ؼ  االإىغىغت في زؿـ الخىمُت، فػلا غً  - ؼ اللضعة جضغم ئؾتراجُجُت الخىىَ كضعتها غلى  ئًجاص كاغضة ضىاغُت لخػؼٍ

 الخىافؿُت للبلاص.

االإؿاهمت في الخض مً البؿالت بخىفير فغص غمل خلُلُت ومىخجت بشيل مؿخمغ وبخيلفت مىسفػت وؿبُا ئطا ما كىعهذ  -

 بالطىاغاث الىبيرة، وبالخالي جسفُف الػبء غلى ميزاهُت الضولت.

 في جىويع الاقخصادأهميت المؤسساث الصغيرة والمخوسطت   3.2

 جطوز عدد المؤسساث الصغيرة والمخوسطت في الجصائس  1.3.2

ؼ الاكخطاص زاعج االإدغوكاث، وطلً مً زلاٌ          جبيذ الجؼائغ همىطج االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت  بهضف جىىَ

بُت واالإالُت االإمىىخت للملاولين الشباب بالإغافت ئلى االإغافلت االإالُت ئؾتراجُجُت حػخمض غلى مجمىغت مً الامخُاػاث  الػغٍ

والخلىُت، وجأحي أحهؼة الضغم التي أوشأتها الضولت هخؿبُم لهظه الؤؾتراجُجُت غلى أعع الىاكؼ. هدُجت للجهىص االإبظولت اعجفؼ 

. 2021مإؾؿت في حىان  1267220ئلى  2012مإؾؿت ؾىت  687386غضص االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في الجؼائغ مً 

 .01وهى ما ًىضخه الشيل عكم 

 : جطوز عدد المؤسساث الصغيرة والمخوسطت في الجصائس01الشكل 

 

 
  Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, N°39, Edition 

novembre 2021.    

 

 المؤسساث الصغيرة والمخوسطت في الاقخصاد الجصائسي  دوز   .2.3.2

ألف مىطب شغل  133 ؾاهمذ االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت بشيل فػاٌ في جىفير مىاضب الشغل التي اعجفػذ مً        

ؼ الؤهخاج في الجؼائغ لا جؼاٌ مخىاغػت حضا، وطلً 2021مىطب ؾىت  3083503، ئلى 2002ؾىت  . غير أن مؿاهمتها في جىىَ

 هدُجت غػف الاؾدثماع في اللؿاغاث الؤهخاحُت، وهى ما ًىضخه الشيل االإىالي.
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 : جوشيع المؤسساث الصغيرة والمخوسطت حسب القطاعاث02الشكل 

 
Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME, N°39, Edition 

novembre 2021,   p.9. 

زم كؿاع البىاء  53.04%ٌؿخدىط كؿاع الخضماث غلى أغلب اؾدثماعاث االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت بيؿبت         

أحي كؿاع الؼعاغت في االإغجبت الأزيرة بـــ  15.58%ًليهما كؿاع الطىاغت بــ  % 29.83والأشغاٌ الػمىمُت بــ   . واالإلاخظ % 1.07وٍ

 أن هظه اليؿب لم جخغير مىظ ؾىىاث. 

ؼ الؤهخاج  ئن جغهؼ االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في اللؿاغاث غير الؤهخاحُت لا ًدلم أهضاف ئؾتراجُجُت         جىىَ

ل حػض مً أهم أؾباب هظا  والطاصعاث زاعج االإدغوكاث، و مً زلاٌ بدثىا غً أؾباب هظا الترهؼ وحضها أن مشيلت الخمىٍ

ل هبير، وفي ظل حؿلُف االإبالغ التي  الترهؼ، خُث أن الاؾدثماع في اللؿاغاث الؤهخاحُت والؼعاغت والطىاغت ًخؿلب جمىٍ

ل االإإؾؿاث الطغير  لُت اللائمت غلى االإشاعهت في ًمىً جمىٍ ة واالإخىؾؿت بها فػلا غً اعجفاع االإساؾغ، جظهغ الطُغ الخمىٍ

ل الؤؾلامي -الغبذ والخؿاعة   ل هظا الىىع مً الاؾدثماعاث. -غلى غغاع ضُغ الخمىٍ  هسُاع أهجؼ لخمىٍ

 

 الجصائس إشكاليت الخمويل والفوائد السبويت أهم جحدياث المؤسساث الصغيرة والمخوسطت في 4.2

ئن جؼاًض غضص االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت لا ٌػبر غً هجاح الىمىطج، خُث مً االإمىً أن جسغج مإؾؿاث         

وحػىغها مإؾؿاث أزغي. وهظا ما خضر فػلا خُث سجلذ الػضًض مً االإإؾؿاث فشلها وغضم كضعتها غلى الاؾخمغاع هما 

 .02ًىضح الجضوٌ عكم 

 القطاعاث حسب والمخوسطت الصغيرة المؤسساث عدد اهخفاض  :02 الجدول 

 وؿبت الاهسفاع 2017غضص االإإؾؿاث  2016غضص االإإؾؿاث  

 25,73- 1279 722 1 الخضماث

 84,58- 221 433 1 الطىاغت

 56,60‐ 23 53 الؼعاغت

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique de la PME,               

N°31, Edition novembre 2017,   pp.14-16. 

 677مإؾؿت( في كؿاع الؼعاغت و ) 42مإؾؿت ضغيرة ومخىؾؿت، منها ) 7103جم حسجُل اوسخاب  2021وفي         

لُت و) ً مإؾؿت( في كؿاع البىاء والأشغاٌ الػمىمُت فػلا غً غضص مهم م 1052مإؾؿت( في كؿاع الطىاغاث الخدىٍ

 (16، ضفدت Mines ،2021) االإإؾؿاث في كؿاع الخضماث والصخت والخغف وغيرها.

تها في:          خطغ مىخضي عؤؾاء االإإؾؿاث أهم الػىائم التي جىاحه االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت وجدىٌ صون اؾخمغاعٍ

 (21، ضفدت 2009)االإإؾؿاث، 

ل أوشؿتها أو أن ٌؿمذ لها مً جىفغ شغوؽ كبىلها للخطىٌ غلى كغوع بىىُت؛  -  غضم هفاًت عأؾمالها الظي ًمىػها مً جمىٍ
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 العجؼ غً ؾضاص أكؿاؽ اللغوع وفىائضها. -

اعحت غً ئعاصتها جماما )واعجفاع أؾػاع غضص هبير مً االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت اكترغذ مبالغ بؿُؿت، ولأؾباب ز        

ت( الظي لم ولً  مىاص البىاء فجأة مثلا( أضبدذ مضًىت بأغػاف االإبالغ التي اكترغتها بؿبب الػضاص الجهىمي  )الفىائض الغبىٍ

الخػامل بالإكغاع الخللُضي اللائم االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت غً غؼوف الىثير مً أصخاب  ًخىكف. الأمغ الظي أصي ئلى

غ البىً الػالمي، فان  لا جدظى االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت غلى الفائضة االإدغمت شغغا واالإىبىطة غللا. فاؾدىاص ئلى جلاعٍ

لُت حضًضة جخجىب  % 15ؾىي ب  مً مجمىع اللغوع االإلضمت للاكخطاص الىؾني. الأمغ الظي اؾخىحب ظهىع آلُاث جمىٍ

ل الؤؾلامي.الفائضة  ت وهى ما ٌؿخىحب الخىحه هدى الخمىٍ  الغبىٍ

 . الخمويل الإسلامي للمؤسساث الصغيرة والمخوسطت3

 :هظسة حول جطوز الخمويل الإسلامي  1.3

ل الؤؾلامي بشيل هبير غلى مغ الؿىين لُطبذ بظلً حؼءا مً الىظام االإالي الضولي؛   ًمثل الشيل للض جؿىع الخمىٍ

ل الؤؾلامي زلاٌ الػشغ ؾىىاث الأزيرة.االإىالي جؿىع حجم   الخمىٍ

 2019-2014: همو أصول الخمويل الإسلامي عبر العالم )بليون دولاز أمسيكي( خلال الفترة 03الشكل 

 

 
Source: Islamic Finance & Wealth Management, 2021. 

        

اصة مً          يي في مىخطف  150سجلذ كُمت الأضىٌ االإالُت الؤؾلامُت ػٍ بلُىن صولاع  1.975، ئلى 1990ملُاع صولاع أمغٍ

يي ؾىت  بىيا  526هما اعجفؼ غضص البىىن الؤؾلامُت  لُطل ئلى  .2019بلُىن صولاع في نهاًت غام  2.875زم  2017أمغٍ

بلُىن صولاع. وحشير الخلضًغاث ئلى أن 1993ي عؤوؽ أمىاٌ وضل ئلى ومإؾؿت مالُت ئؾلامُت مىدشغة غبر الػالم، باحمال

 (IslamicB, 2022) . 2019- 2014زلاٌ الفترة  % 9,8شهضث مػضٌ همى كضع بــ البىىن الؤؾلامُت 

لُت للأفغاص          واالإإؾؿاث ؾىاء واهذ هظه االإإؾؿاث جلضم هظه البىىن خؼمت مً االإىخجاث االإطغفُت والخضماث الخمىٍ

 هبيرة  أو ضغيرة ومخىؾؿت.

 :صيغ الخمويل الإسلاميت للمؤسساث الصغيرة والمخوسطت 2.3

ل الؤؾلامي غلى جىظُف االإىاعص االإالُت االإخاخت          ل الغبىي غلى ؾػغ الفائضة أزظا وغؿاء، في خين ًلىم الخمىٍ ًلىم الخمىٍ

ل االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت، هظهغ ما خؿب الطُغ التي حػخمضها ال ػت الؤؾلامُت. ومً أهم الطُغ الؤؾلامُت لخمىٍ شغَ

 ًلي:
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غغف الضعصًغ الشغهت بأنها:" غلض ماليي مالُين فأهثر غلى الخجغ فيها مػا، أو غلى غمل بُنهما والغبذ صيغت المشازكت:  -

 (2000)الضعصًغ،  بُنهما بما ًضٌ غغفا ولؼمذ به".

االإشاعهت االإخىاكطت هي مػاملت حضًضة جخػمً شغهت بين ؾغفين في مشغوع طي المشازكت المخىاقصت المىتهيت بالخمليك :  -

جا ؾىاء وان الشغاء مً خطت الؿغف االإشتري في الضزل أم  صزل ًخػهض فيها أخضهما بشغاء خطت الؿغف الآزغ جضعٍ

 ((2/15)136)كغاع مً مىاعص أزغي.

هي ضُغت حشير ئلى أن االإاٌ مً ؾغف والجهض مً ؾغف آزغ، غلى أن ًيىن الغبذ بُنهما  االإػاعبتصيغت المضازبت:  -

 (12، ضفدت 2008)الطلاخاث،  بالاجفاق، والخؿاعة غلى ضاخب االإاٌ فلـ.

شترؽ غلُه عبدا".صيغت المسابحت:  - )اللغؾبي،  االإغابدت هي " أن ًظهغ البائؼ للمشتري الثمً الظي اشتري به الؿلػت وَ

 (28، ضفدت 1994

ل مً االإشتري للبائؼ، وجيىن الؿلػت فُه بيع السلم:  - ًيىن فُه حؿلُم الؿلػت آحلا، أما زمنها فُضفؼ هلضا. فهى جمىٍ

 (79، ضفدت 1900)كدف،  فت بيل جفاضُلها، مؼ جدضًض مىغض الدؿلُم ومياهه.مىضى 

 بضٌ " بما بػىع مىفػت جملًُ غلى مػاوغت غلض"بأنها:  الضعصًغ( )الشُش :االإالىُت غىض الؤحاعة حػغفصيغت الإجازة:  - -

ٌ  الؤحاعة فػلض )الضعصًغ،  االإلىم. الػىع مً بضٌ ، بما الػين صون  غليها االإػلىص االإىفػت جملًُ غلى االإالىُت غىض مدمى

2000) 

لفظ الاؾخطىاع مأزىط مً ؾلب الطىػت مً ضاخبها، وهي غملُت ًخم فيها بُؼ ؾلػت ما غلى صيغت الاسخصىاع:  -

 (14، ضفدت 2008)الطلاخاث،  وضف في طمت الطاوؼ.

االإؼاعغت غىض الأخىاف هي غلض الؼعع ببػؼ الخاعج. وكاٌ ابً كضامت مً الخىابلت هي: " صفؼ الأعع صيغت المصازعت:  - -

االإالىُت فللمؼاعغت غىضهم أشياٌ مخػضصة حائؼة، لا ٌشترؽ فيها امخىاع  ئلى مً ًؼعغها أو ٌػمل غليها والغبذ بُنهما". أما

ل في  عب الأعع غً الػمل، بل لى حؿاوي الؿغفان في الأعع والبظع والػمل لصخذ بُنهما االإؼاعغت. )كدف، مفهىم الخمىٍ

 (30، ضفدت 2004الاكخطاص الؤؾلامي، 

فهي زاضت هي غلض غلى اللُام بمإوهت شجغ أو هباث بجؼء مً غلت بطُغت ؾاكُذ أو غاملذ فلـ.  ة:صيغت المساقا -

بالبؿاجين، والأعع التي فيها الأشجاع االإثمغة، خُث جـخفم ئصاعة الىكف )أو الىاظغ( مؼ ؾغف آزغ لُلىم بغغاًتها وؾليها 

ي البؿاجين االإصجغة غامت وأعاض ي الىكف زاضت، وهي . واالإؿاكاة اؾدثماع فغلى أن ًيىن الثمغ بُنهما خؿب الاجفاق

ؾاقى أهل زُبر غلى أن هطف  -ضلى الله غلُه وؾلم  -وؾُلت فلهُت كضًمت، زابخت في الؿىت، وطلً "أن عؾىٌ الله 

  )البساعي( الثمغة لهم ".

الؼعاغُت غير االإصجغة لجهت أزغي، جلىم باؾدثماعها غً وهي غباعة غً جلضًم الجهت االإالىت للأعع  صيغت المغازست: -

م ػعاغتها بىىع مً الصجغ والاغخىاء بها وعغاًتها.  (16، ضفدت 2008)الطلاخاث،  ؾغٍ

 الجصائس هموذجا-الإسلامي للمؤسساث الصغيرة والمخوسطت:  مصسف السـلام. الخمويل 4

لأؾػاع الىفـ الظي شــيل غغؿــا هبيرا  كخطاص الجؼائغي جدضًاث هبيرة هخجذ غً الاهسفاع الغير مؿــبىق واحه الا        

ت  90غلى االإىاػهــت الػامت غلــى اغخباع أن  % مــً الاكخطاص الجؼائــغي مبني غلى الؿاكت وهى ما أزغ غلى كضعة الؿلؿاث  الجؼائغٍ

ل االإإؾؿاث الطغيرة  ؼ الاكخطاصي، الأمغ الظي ألؼم غلى جمىٍ واالإخىؾؿت والتي جغاهً غليها الؿلؿاث في جدلُم الخىىَ

ل اللاػم لهظه االإإؾؿاث  .الؿــلؿاث غلى اجساط ؾلؿلت مً الؤحغاءاث الهاصفت ئلى حصجُؼ اللؿاع الخاص غلى جىفير الخمىٍ

ت، فػلا  غً االإؿالبت االإتزاًضة لاغخماص االإطغفُت  وهدُجت لػؼوف الػضًض مً االإإؾؿاث غً اللجىء ئلى البىىن الغبىٍ

الؤؾلامُت في الجؼائغ، ظهغث بػؼ االإإؾؿاث االإطغفُت التي جلضم مىخجاث ئؾلامُت، فػلا غً وحىص مإؾؿخين ًىظ 
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ػت الؤؾلامُت. هداوٌ فُما ًلي حؿلُـ الػىء غلى ئخضاهما وهى مطغف  كاهىنهما الأؾاس ي غلى التزامهما بأخيام الشغَ

 ؼائغ.الج-الؿـلام

 الخعسيف بالمصسف: 1.4

ـش -جـم الؤغلان غـً ئوشـاء مطغف الؿـلام         و هى مطغف ججاعي جأؾــ بمىحـب اللاهـىن  2006حـىان  08الجؼائغ بخاعٍ

اهؿلم وشـاؽ  .ملُاع صًىاع حؼائغي  10ئلى  2009ملُـاع صًىاع حؼائغي، جم عفػه ؾـىت  2,7الجؼائـغي، بغأؽ مـاٌ احخماعي كضعه 

ش االإطغ   فغوع. 07، جخيىن شـبىخه خالُا مً 2008أهخىبغ  20ف بضاًت مً جاعٍ

 : الجصائس-الصيغ الخمويليت للمؤسساث الصغيرة والمخوسطت المقدمت مً قبل مصسف السلام  2.4

م غضة ضُغ ج-مطغف الؿلام         ت ووافت الاخخُاحاث في مجاٌ الاؾخغلاٌ، غً ؾغٍ ؼ الاؾدثماعٍ لُت الجؼائغ ًمىٌ االإشاعَ مىٍ

 منها: االإشاعهت؛ االإػاعبت؛ الؤحاعة؛ االإغابدت؛ الؤؾخطىاع؛ الؿلم؛ البُؼ بالخلؿُـ؛ البُؼ الآحل ؛ ...ئلخ

لُت الخالُت: ل اللاػم للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت وفم الأشياٌ الخمىٍ  (alsalamB, 2022) ًىفغ االإطغف الخمىٍ

ل االإشغوع  )اللُام بأشغاٌ جىؾػت، بىاء مسؼن، -ًلىم مطغف الؿلام:  الهىدست المدهيت أولا: جمويل أشغال  الجؼائغ بخمىٍ

ل طو أمض مخىؾـ لا ًخػضي   ؾىىاث . 5تهُئت مؿاخت شاغغة لإغافت زـ ئهخاج أو غيرها( بخىفير جمىٍ

ل  ل خؿب خاحُاث80ًمىً أن ًبلغ حجم الخمىٍ االإإؾؿت ووغػُتها االإالُت. ًخم  % مً الخاحُاث االإلضمت في ؾلب الخمىٍ

ل أشغاٌ الهىضؾت االإضهُت وفم الطُغ الخالُت:  جمىٍ

هي غملُت شغاء االإطغف ؾلػت مىلىلت بمىاضفاث مدضصة بىاء غلى ؾلب  المسابحت للواعد بالشساء أو المسابحت المصسفيت: -

ًخػمً الخيلفت مػافا ئليها هامش عبذ مىغىص به مً ووغض االإخػامل، زم ئغاصة بُػها ئلُه مغابدت بػض جملىها وكبػها بثمً 

فالػملُت ميىهت مً وغض بالشغاء زم شغاء البػاغت زم بُػها مغابدت، ومً زم فهي لِؿذ مً كبُل بُؼ الؤوؿان ما  االإخػامل.

ػغغه لِـ غىضه، لأن االإطغف لا ٌػغع أن ًبُؼ شِئا، ولىىه ًخللى أمغا بالشغاء، و هى لا ًبُؼ ختى ًملً ما هى  مؿلىب وَ

غلى االإشتري الآمغ ليري ئطا وان مؿابلا الإا وضف أم لا، هما أن هظه الػملُت لا جىؿىي غلى عبذ ما لم ًػمً، لأن االإطغف 

 كض كبؼ البػاغت التي أشتراها فاهخلل ئلُه الػمان.

ؾلب االإخػامل ببىاء أو تهُئت وهي ضُغت ًلىم مً زلالها االإطغف بىاء غلى الإسخصىاع والإسخصىاع المواشي في المباوي:  -

غلاع خؿب االإىاضفاث االإدضصة غمً الؿلب واالإسؿؿاث االإغفلت به، و ٌػخمض االإطغف في جىفُظ هظه الػملُت غلى غلضي 

ئؾخطىاع مىفطلين ًيىن في أخضهما ضاوػا وفي الثاوي مؿخطىػا، خُث ًىػلض الؤؾخطىاع الأوٌ بِىه وبين االإخػامل 

ا مؼ ملاوٌ مً أحل ئهجاػ االإشغوع فُيىن االإؿخطىؼ فُيىن ضاوػا ب اليؿبت ئلُه، زم ٌػلض االإطغف ئؾخطىاغا مىاػٍ

 مؿخطىػا في هظا الػلض، غلى أن ًيىن ول مً الػلضًً مؿخللا غً الآزغ.

غلض شغهت في الغبذ بماٌ مً أخض الؿغفين و الػمل مً الآزغ وهي غلض مشغوع ًىظم الخػاون الؤؾدثماعي بين  المضازبت: -

ؽ االإاٌ مً حهت والػمل مً حهت أزغي، بدُث ًيىن الغبذ الىاجج غنها مشتروا، ومشاغا بين ؾغفيها وفم ما ًخفلان غلُه. عأ

ؿمى الؿغف الظي غلُه الػمل )االإػاعب( أو )الػامل( أو )االإلاعع(. ؿمى الؿغف الظي ًضفؼ عأؽ االإاٌ )عب االإاٌ(، وَ  وَ

هي ضُغت ًلىم مً زلالها االإطغف بمشاعهت االإخػامل في مشغوع كائم أو بطضص  (:المشازكت المخىاقصت )المىتهيت بالخمليك -

ػض االإطغف في ئؾاعها االإخػامل مً زلاٌ وغض مىفطل  الؤهجاػ غلى أن ًلدؿما الأعباح االإدللت وفم اليؿب االإخفم غليها، وَ

جُا أو صفػت واخضة خُث ًدىاػٌ غنها بىاء بػلىص بُؼ مؿخللت و مخػاكبت بالثمً  غلى ؾلب االإخػامل أن ًبُػه خططه جضعٍ
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جُا ئلى أن  االإخفم غلُه غىض البُؼ. فاالإشاعهت االإخىاكطت غباعة غً شغهت ًخػهض فيها أخض الشغواء بشغاء خطت الآزغ جضعٍ

ىين غلى أن لا  ًخملً االإشتري االإشغوع بيامله. وجخيىن هظه الػملُت مً الشغهت في أوٌ الأمغ، زم البُؼ و الشغاء بين الشغٍ

ً بظلً بىغض مىفطل غً الشغهت، وهظلً ًلؼ البُؼ و  ًيىن البُؼ والشغاء مشترؾا في هظه الشغهت، وئهما ًخػهض الشغٍ

 الشغاء بػلض مىفطل غً الشغهت، ولا ًجىػ أن ٌشترؽ أخض الػلضًً في الآزغ.

 ثاهيا: جمويل الاسخغلال 

 ًخم وفم الطُغ الخالُت:        

ؾلػت مىلىلت بمىاضفاث مدضصة بىاء غلى ؾلب ووغض االإخػامل، زم ئغاصة  هي غملُت شغاء االإطغفقصيرة الأجل:  المسابحت -

بُػها ئلُه مغابدت بػض جملىها وكبػها بثمً ًخػمً الخيلفت مػافا ئليها هامش عبذ مىغىص به مً االإخػامل. فالػملُت ميىهت 

دت، ومً زم فهي لِؿذ مً كبُل بُؼ الؤوؿان ما لِـ غىضه، لأن االإطغف مً وغض بالشغاء زم شغاء البػاغت زم بُػها مغاب

ػغغه غلى االإشتري الآمغ ليري ئطا  لا ٌػغع أن ًبُؼ شِئا، ولىىه ًخللى أمغا بالشغاء، وهى لا ًبُؼ ختى ًملً ما هى مؿلىب وَ

االإطغف كض كبؼ البػاغت التي  وان مؿابلا الإا وضف أم لا، هما أن هظه الػملُت لا جىؿىي غلى عبذ ما لم ًػمً، لأن

 اشتراها فاهخلل ئلُه الػمان.

ل جخم غلى مغخلخين وحػخمض غلى غلضًً مىفطلين غلض بُؼ الؿلم وغلض الخىهُل بالبُؼ خُث ًلىم السلم:  - هي ضُغت جمىٍ

 االإطغف بشغاء ؾلؼ أو بػائؼ مً االإخػامل ؾلما زم ًىوله في بُػها بػض حؿلُمها.

بين االإخػامل )االإؿلم ئلُه( و هى البائؼ، و االإطغف )االإؿلم( وهى االإشتري بملخػاه ًلتزم االإشتري بضفؼ غلض بُؼ عقد السلم: 

ؿلم في أحل مػلىم. -االإبُؼ-الثمً معجلا ملابل اؾخلام االإبُؼ مإحلا غلى أن ًيىن االإؿلم فُه  مػبىؾا بطفاث مدضصة وَ

طغف بخىهُل االإخػامل البائؼ ؾلما ببُؼ الؿلؼ مدل غلض بُؼ هى غلض مؿخلل ًلىم مً زلاله االإعقد الخوكيل بالبيع:  -

 الؿلم بػض حؿلُمها للمطغف بشغوؽ مػُىت.

 ثالثا: جمويل العقازاث

 جخم وفم الطُغ الخالُت:        

اء مىضىفت في الظمت بى هي ضُغت ًلىم مً زلالها االإطغف بشغاء أضىٌ مىلىلت أو غير مىلىلتالإجازة الموصوفت في الرمت:  -

مىضىفت في الظمت مىتهُت بالخملًُ خُث ًلترن بها وغض بخملًُ الػين االإىضىفت في  غلى ؾلب االإخػامل زم ئًجاعها له ئحاعة

الظمت االإإحغة ئلى االإؿخأحغ في نهاًت مضة الؤحاعة أو أزىاءها، وجخم الػملُت مً زلاٌ غلىص مىفطلت مؿخللت غً بػػها فخػلض 

سطىص بها لُخم بُؼ الػين االإىضىفت في الظمت غىض ؾلب االإخػامل مً زلاٌ غلض بُؼ مؿخلل الؤحاعة أولا مً زلاٌ غلض م

 ولِـ كبله. غلض الاحاعة ًغاص به جملًُ مىفػت مشغوغت مػلىمت الإضة مػلىمت بػىع مشغوع مػلىم.  ًىكؼ غىض البُؼ

بىاء غلى ؾلب االإخػامل ببىاء أو تهُئت غلاع  هي ضُغت ًلىم مً زلالها االإطغفالاسخصىاع والاسخصىاع المواشي في المباوي:  -

ػخمض االإطغف في جىفُظ هظه الػملُت غلى غلضي  خؿب االإىاضفاث االإدضصة غمً الؿلب واالإسؿؿاث االإغفلت به، وَ

اؾخطىاع مىفطلين ًيىن في أخضهما ضاوػا وفي الثاوي مؿخطىػا، خُث ًىػلض الاؾخطىاع الأوٌ بِىه وبين االإخػامل 
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ا مؼ ملاوٌ مً أحل ئهجاػ االإشغوع فُيىن االإؿخطىؼ فُيى  ن ضاوػا باليؿبت ئلُه، زم ٌػلض االإطغف ئؾخطىاغا مىاػٍ

 مؿخطىػا في هظا الػلض، غلى أن ًيىن ول مً الػلضًً مؿخللا غً الآزغ.

 زابعا: جمويل شساء معداث الىقل

 جخم وفم الطُغ الخالُت:        

 )جم شغخها ؾابلا(.  المصسفيت:المسابحت للواعد بالشساء أو المسابحت  -

هي ضُغت ًلىم مً زلالها االإطغف بشغاء أضىٌ مىلىلت أو غير مىلىلت مػُىت بىاء غلى ؾلب الإجازة المىتهيت بالخمليك:  -

االإخػامل زم ئًجاعها له ئحاعة غين مىتهُت بالخملًُ خُث ًلترن بها وغض بخملًُ الػين االإإحغة ئلى االإؿخأحغ في نهاًت مضة 

حاعة أو أزىاءها، و جخم الػملُت مً زلاٌ غلىص مىفطلت مؿخللت غً بػػها فخػلض الؤحاعة أولا مً زلاٌ غلض مسطىص الؤ 

ولِـ كبله. غلض الؤحاعة ًغاص به جملًُ   بها لُخم بُؼ الػين غىض ؾلب االإخػامل مً زلاٌ غلض بُؼ مؿخلل ًىكؼ غىض البُؼ

 ع مػلىم.مىفػت مشغوغت مػلىمت الإضة مػلىمت بػىع مشغو 

 الجصائس-واقع جمويل المؤسساث الصغيرة والمخوسطت مً قبل مصسف السلام 3.4

ل االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت جؿىعا هبيرا زلاٌ الؿىىاث االإاغُت، هما هى مىضح في الشيل عكم           .04غغف جمىٍ

الجصائس                           -السلام: جطوز جمويل المؤسساث الصغيرة والمخوسطت مً قبل مصسف 04الشكل 

 الوحدة: آلاف دج

 

 .2020 – 2012المصدز: جقازيس مصسف السلام للفترة 
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لاث زلاٌ الؿىىاث الأزيرة زاضت          لاث االإمىىخت  2020و  2019غغفذ الخمىٍ جؿىعا هبيرا  ،خُث كضعث كُمت الخمىٍ

 ملُاع صج . 110بدىالي  2020والػمىمُت( ؾىت للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت )الخاضت 

لاث الاؾدثماع االإلضمت للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت الخاضت  زلاٌ  -2016ًىضح الجضوٌ االإىالي جؿىع مسخلف أهىاع جمىٍ

2020 . 

 الجصائس حسب شكل الخمويل-: جمويلاث المؤسساث الصغيرة والمخوسطت الخاصت مً قبل مصسف السلام03الجدول 

 وسبت الخغير 2020 2016 البىود

 %227 65899106 054 169 20 جمويلاث الاسخغلال

 %32 10335272 447 866 7 جمويلاث الاسدثماز

 %867 7950806 162 822 إجازة أصول مىقولت

 %247 4793510 005 383 1 إجازة عقازيت

 %37- 40501 793 63 حساباث جازيت مديىت

  %194 89019195 461 304 30 مجموع جمويلاث المؤسساث

 .2020، 2017المصدز: جقازيس مصسف السلام، 

لاث االإمىىخت للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت غغف اعجفاغا 03ًخطح مً زلاٌ الجضوٌ عكم )         ( أن حجم الخمىٍ

واالإخىؾؿت، والتي جغاهً ، وطلً جضغُما لؿُاؾت الضولت في حصجُؼ االإإؾؿاث الطغيرة 2020 -2016ملخىظا زلاٌ الفترة 

ؼ الاكخطاص وجللُل الخبػُت للىفـ. غير اهه مً الػغوعي الؤشاعة ئلى أن غضص االإلفاث االإلبىلت اهسفؼ  غليها الؿلؿاث في جىىَ

ل الاؾدثماعي اهسفاغا بؿبب حائدت وىعوها التي اؾخىحبذ مً االإطغف  2019ملاعهت بـــ  %3بــ  2020ؾىت  هما غغف الخمىٍ

ؾتراجُجُت مً زلاٌ اؾخلؿاب االإإؾؿاث طاث الجضاعة الائخماهُت الػالُت وكؿاغاث اليشاؽ الأكل جػغعا حػضًل الؤ 

 بالجائدت.

ل الخأحيري خلم أعكاما مػخبرة عغم الظغوف الغاهىت، فلض بلغذ كُمت االإلفاث االإػغوغت          هما ًلاخظ أن وشاؽ الخمىٍ

لاث بالإحاعة  لاث االإؿلىبت. ًىضح  %65، جمذ االإىافلت ما ًمثل وؿبت ملُاع صج 17,6غلى لجىت الخمىٍ مً ئحمالي الخمىٍ

ل لؿىت  لاث خؿب شيل الخمىٍ  .2020الشيل االإىالي جىػَؼ الخمىٍ
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 2020: جوشيع جمويلاث المؤسساث الصغيرة والمخوسطت حسب شكل الخمويل سىت 05الشكل 

 

.المصدز:   بالاغخماص غلى مػؿُاث الجضوٌ

ل بيؿبت  ًلاخظ         لاث الاؾخغلاٌ حشيل اليؿبت الأهبر مً الخمىٍ ، ًغحؼ طلً لطغغ حجم %74مً زلاٌ الشيل أن جمىٍ

 االإإؾؿاث مً حهت وججىب االإساؾغة مً االإطغف مً حهت أزغي.

، خُث كضع غضص الاغخماصاث 2017في مجاٌ الخجاعة الخاعحُت خلم اليشاؽ هخائج خؿىت زاضت باليؿبت لؿىت         

ل  12106ملُىن صولاع(، هما جم حسجُل  480ملُاع صج ) 55بلُمت  2017غملُت ؾــىت  1959االإؿــدىضًت االإػالجت بـ  غملُت جدىٍ

% اغخماصاث  30% بىالُــظ جدطُــل و 70ملُــاع صج مىػغت خؿــب هــىع الػملُت بيؿــبت  165بلُمت ئحمالُت جلــاعب 

غملُت هما جؿىعث غلاكاث االإطغف  54ث الخاعحُت االإػالجت، فلض بلغ غضصها فُما ًسظ غملُاث الػماهــا .مؿدىضًت

الضولُت مؼ البىىن االإغاؾــلت مً أحل حغؿُت شــاملت لػملُاث الخجاعة الخاعحُت خُث جم جىؾــُؼ شــبىت االإطــغف باغافــت ول 

 BNPبالضاهماعن،  NYKREDITباؾباهُا،  BANKINTER باًؿالُا،  Intesa Sanpaoloبالاهــىاصوع،   Bolivariano Banco مــً

PARIBAS FORTIS  ،ببلجُياBNP PARIBAS QATAR  ،بلؿــغSafwa Islamic Bank ،بػمــان Banca Transilvania  ،بغوماهُــا

Europe Attijariwafa Bank  بفغوؿا. 

عغم الظغوف الغاهىت التي جمغ بها الجؼائغ والػالم هيل حغاء حائدت وىعوها ئلا أن وشاؽ الخجاعة الخاعحُت سجل         

و غغفذ بىالُظ الخدطُل  %1,74، خُث لم جفم وؿبت التراحؼ في كُمت الاغخماصاث االإؿدىضًت 2020اؾخلغاعا وؿبُا زلاٌ 

لاث  2020، هما جميزث ؾىت 2019هت بـــ ملاع  %4,64اعجفاغا وؿبُا مً خُث الػضص كضع بـــ  باعجفاع مدؿىؽ في غضص الخدىٍ

اصة غملُاث جطضًغ الخمىع.  الىاعصة مً الخاعج هدُجت لؼٍ

غمان اللغوع للمإؾؿاث  الجؼائغ كام بالخىكُؼ غلى اجفاق مؼ ضىضوق -ججضع الؤشاعة ئلى ئن مطغف الؿلام        

ش FGARالطغيرة واالإخىؾؿت ) . يهضف الاجفاق ئلى جدضًض شغوؽ وئحغاءاث مىذ الػمان، وطلً 2017ؽ ماع  16( بخاعٍ

ت )االإغابدت، االإشاعهت، االإػاعبت... الخ( التي ًمىدها مطغف الؿلام لاث الاؾدثماعٍ ل الؤًجاعي )الؤحاعة( والخمىٍ -لخأمين الخمىٍ

ش  02-17الجؼائغ لفائضة االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت، وفم ما ًىظ غلُه اللاهىن عكم  االإخػمً  2017حاهفي  10بخاعٍ

غ االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت. ضىضوق غمان اللغوع للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت  اللاهىن الخىحُهي لخؿىٍ

(FGAR في جدمل مساؾغ غضم ؾضاص االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت التي جؿلب الخطىٌ غلى ً ( ًخضزل بطفخه شغٍ

ت بهضف ئوشاء وجىؾُؼ  وشاؽ وججضًض و/أو جدضًث الخجهيزاث. غلى هظا الأؾاؽ فان ضىضوق غمان كغوع اؾدثماعٍ

الجؼائغ مً -( ًأحي لِؿخىمل الػماهاث الػُيُت التي ًؿلبها مطغف الؿلامFGARاللغوع للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت )

ت والغهىن الخُاػ  ل االإمىىح، وبهظا فاهه ٌغؿي هلظ الػماهاث الػلاعٍ ٍت للخجهيزاث التي ًلضمها مخػاملُه في ئؾاع الخمىٍ

ػها في بػؼ الخالاث.  (FGAR ،2022) االإخػاملىن وحػىٍ
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ل للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت، غير أن هىان          اصة الخمىٍ ئن هظه الاجفاكُت ًمىً أن جلػب صوعا هاما في ػٍ

ؼ الاكخطاصي،  مجمىغت مً الىلائؼ التي ًجب مىاحهتها لػمان ئؾهام االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في جدلُم الخىىَ

 هظهغ منها: 

ل الاؾخيراص الأكل مساؾغة غلى - ل الخطضًغ؛ غضم جفػُل جمىٍ  خؿاب جمىٍ

ت للاؾدثماعاث االإىخجت؛ - ؼ الخضمُت التي جخؿلب عأؽ ماٌ اكل وئغؿاء الأولىٍ ل االإشاعَ  غضم جفػُل جمىٍ

ل الأحل؛ - ل الاؾدثماع مخىؾـ وؾىٍ ل الاؾخغلاٌ( الأكل مساؾغة غلى خؿاب جمىٍ ل كطير الأحل )جمىٍ  غضم جفػُل الخمىٍ

ل اللؿا -  ع الفلاحي.جفػُل ضُغت االإؼاعغت لخمىٍ

 خاجمت. 5

ل اللاػم للمإؾؿاث          ل الؤؾلامي في جىفير الخمىٍ خاولىا مً زلاٌ هظا البدث حؿلُـ الػىء غلى صوع ضُغ الخمىٍ

ؼ الاكخطاص الجؼائغي.  الطغيرة واالإخىؾؿت في الجؼائغ بما ٌؿهم في جفػُل صوعها في جىىَ

ت للمإؾؿاث الطغيرة جىضلىا مً زلاٌ الضعاؾت ئلى اهه وبالغغم          مً الضغم الىبير الظي جىفغه الؿلؿاث الجؼائغٍ

ؼ الؤهخاج والطاصعاث لا ًؼاٌ غػُفا. ًأحي هظا الػػف هدُجت لػضة أؾباب منها مشيلت  واالإخىؾؿت ئلا أن ئؾهامها في جىىَ

ل اللاػم مً حهت وهظا عجؼ الػضًض مً االإإؾؿاث غً ؾضاص اللغوع والفىائض االإؿ خدلت غليها مً زلاٌ جىفير الخمىٍ

ل الخللُضي، الأمغ الظي أصي ئلى ئغلاق الػضًض مً االإإؾؿاث وغؼوف الىثير مً االإلاولين غً اللجىء ئلى الاكتراع  الخمىٍ

ت التي ؾاهمذ في جفاكم الأغباء االإالُت غلى هظه االإإؾؿاث.  مً البىىن الغبىٍ

ػت الؤؾلامُت، جلىم هما جىضلىا مً زلاٌ بدثىا أًػا ئلى ئمياهُت جمىٍ         ل هظه االإإؾؿاث وفم ضُغ جخىافم مؼ الشغَ

ت التي أضبدذ حشيل غائلا هبيرا لخؿىع هظه االإإؾؿاث. وكض وان مطغف  غلى مبضأ جلاؾم الأعباح بضلا مً الفىائض الغبىٍ

 ت في الجؼائغ. الجؼائغ همىطحا للبىً الؤؾلامي الظي ًلضم ضُغا ئؾلامُت جمىٌ االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿ -الؿلام

لُت للمإؾؿاث مً كبل مطغف الؿلام زلاٌ الؿىىاث الأزيرة، وعغم          عغم الخؿىع الىبير الظي حشهضه الػملُت الخمىٍ

أن الخىكػاث حشير ئلى جؿىع الػملُت أهثر زاضت بػض الاجفاكُت االإبرمت مؼ ضىضوق غمان كغوع االإإؾؿاث الطغيرة 

ؼ الاكخطاص  واالإخىؾؿت، ئلا أن االإطغف مؿالب ببظٌ حهىص اهبر لخىفير  ل لهظه االإإؾؿاث بما ًخماش ى وئؾتراججُت جىىَ الخمىٍ

 الجؼائغي. وفي هظا الؤؾاع ًمىً أن هضعج الخىضُاث الخالُت:

لي والضغاًت للخػغٍف بمىخجاث االإالُت الؤؾلامُت وحظب اهبر غضص مً االإإؾؿاث؛ -  الترهيز غلى الجاهب الدؿىٍ

لُت مؼ  - ل ئلى غغوعة جماش ي ئؾتراجُجُت البىً الخمىٍ ؼ الاكخطاص وطلً مً زلاٌ جىحُه الخمىٍ الؤؾتراجُجُت الىؾىُت لخىىَ

 اللؿاغاث الؤهخاحُت، وجلضًم جدفيزاث للمإؾؿاث االإطضعة؛

ل الاؾدثماع غالي االإساؾغ مؼ ئجباع االإطغف لإصاعة  - ل الاؾخغلاٌ الأكل مساؾغة غلى خؿاب جمىٍ غضم الخىؾؼ في جمىٍ

 بها.الجُضة لهظه االإساؾغ بضلا مً ججى

ل والترهيز بىفـ اللضع غلى صعاؾت  - غضم الترهيز فلـ غلى االإلاءة االإالُت للمإؾؿاث والػماهاث في كغاع مىذ الخمىٍ

خه بما ًسضم مطالح  ت مً زلاٌ الخيؿُم مؼ الجهاث االإخسططت لػمان هجاح االإشغوع واؾخمغاعٍ الجضوي الاؾدثماعٍ

 االإطغف والاكخطاص مػا.

 االإؼاعغت لدصجُؼ الاؾدثماع في اللؿاع الفلاحي.غغوعة جفػُل ضُغت  -
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