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 : ملخص

الخػلُم االإداؾبي الإخعلباث ؾىم الػمل مً وحهت هظغ أغضاء َُئت مسغحاث ملابمت  مػغقت مضيَضقذ الضعاؾت إلى 

لخدهُو أَضاف الضعاؾت وازخباع  .االإداؾبتاالإالُت و في نؿم  الخسغجوخضًثي ، ؾىم الػمل، واالإداؾبت هؿم االإالُتلالخضعَـ 

 وؾىم الػمل.، واالإداؾبت الخسغج بهؿم االإالُت وخضًثي الخضعَـجضم أغضاء َُئت  اؾدباهتقغضُاتها صممذ 

أظهغث هخابج الضعاؾت إلى وحىص غلانت بين مسغحاث الخػلُم االإداؾبي ومخعلباث ؾىم الػمل مً وحهاث هظغ أغضاء 

مٌملت  الخػلُم االإداؾبي والخىظُم االإهني غىاصغ .، وؾىم الػملواالإداؾبت االإالُت َُئت الخضعَـ وخضًثي الخسغج بهؿم

غ هظام الخػلُم االإداؾبي.لبػضها البػض. وبالخالي ًجب أن ًؤزظ   َظا الخٍامل في الاغخباع غىض أًت مداولت تهضف إلى جعىٍ

غ االإىاهج الضعاؾُت االإداؾبُت  ونض مهضث َظٍ الاؾخيخاحاث إلى جهضًم مجمىغت مً الخىصُاث جمثلذ أَمها بضغوعة جعىٍ

 لدؿاغض في جأَُل العلبت يمداؾبين مهىُين.

 .نؿم مالُت ومداؾبت ،َُئت جضعَـ ،ؾىم غمل ،حػلُم مداؾبي ،مداؾبتكلماث مفخاحيت: 

 JEL: M41 ،A29 اثجصنيف

Abstract:  

The study aimed to find out the covenience of the outputs accounting education to the 

requirements of the labor market from the point of view of the faculty members and the 

recent graduatees of the Accounting and Finance Department, the labor market,. In order to 

achieve the objectives of the study, a questionnaire was designed to test its hypothese.  

The results have shown that there is a relationship between the outputs of accounting 

education and the requirements of the labor market from the perspectives of faculty and 

recent graduates of the Department of accounting and finance, and the labor market, This 

integration must therefore be taken into account in any attempt to develop the accounting 

education.  

Keywords: Accounting; Accounting Education; Labor Market; Teaching Staff; Department 

of finance and accounting. 

JEL Classification Codes : M41, A29 
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  : ملذمت .1

 : جمهيذ1.1 

خُث أَمُت  مً-االإدليىاولذ غشغاث الضعاؾاث الخػلُم االإداؾبي ؾىاء غلى االإؿخىي الػالمي أم الؤنلُمي أم ج

ظا الاَخمام هابؼ مً ًىن الخػلُم االإداؾبي أخض االإهىماث  ، وَ غٍ الخػلُم االإداؾبي ووانؼ الخػلُم االإداؾبي وؾبل جعىٍ

لين للػمل ضمً غالم الأغماُ االإػاصغ بٍل ظغوقه  غ مهىت االإداؾبت وإًجاص مداؾبين أيكاء مؤَ الأؾاؾُت اللاػمت لخعىٍ

 ومخؿيراجه.

اًصًمُت مخمثلت في الجامػاث واالإػاَض لخبجي مكاَُم وجعبُهاث تهضف للػمل غلى الخدؿين ونض اهعلهذ االإؤؾؿا ث الأ

حصىُ الاالإؿخمغ في مسغحاث الػملُت الخػلُمُت وطلَ مً زلاُ عقؼ يكاءة أغضاء َُئت الخضعَـ والػاملين بها بما ًضمً 

لهم إلى الخىاقـ وملا غلى  جين لضيهم االإػاعف الأؾاؾُت التي جؤَ اًقت االإجالاث الػلمُت م بمتهزغٍ لاخخُاحاث ؾىم الػمل في 

 لػملي.بٌكاءة غالُت غلى االإؿخىي الػلمي وا

 الشكاليت: 2.1

 غلى ضىء ما ؾبو قالإشٍالُت االإغاص صعاؾتها ًمًٌ صُاؾتها غلى الىدى الخالي:

الخعليم المحاظبي لمخطلباث ظىق العمل؟ مخشحاث ما مذي ملائمت  

 :غلى الأؾئلت الكغغُت الخالُت زلاُ الؤحابتمً 

 الخػلُم االإداؾبي غلى الىقاء الإخعلباث ؾىم الػمل مً وحهت هظغ أغضاء َُئت الخضعَـ نؿم مسغحاث  ما مضي نضعة

 (؟1حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُل االإالُت واالإداؾبت

 الخػلُم االإداؾبي غلى الىقاء الإخعلباث ؾىم الػمل مً وحهت هظغ ؾىم الػمل؟ مسغحاث ما مضي نضعة 

 لى الىقاء الإخعلباث ؾىم الػمل مً وحهت هظغ خضًثي الخسغج في نؿم غالخػلُم االإداؾبي  مسغحاث ما مضي نضعة

 االإداؾبت؟االإالُت و 

 الفشضياث: 3.1

( 1مسغحاث الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُل: جىحض غلانت طاث صلالت إخصابُت بين الفشضيت الشئيعيت

، ومً وحهت هظغ ؾىم الػمل، مً وحهت واالإداؾبت ومخعلباث ؾىم الػمل مً وحهت هظغ أغضاء َُئت الخضعَـ نؿم االإالُت

 االإداؾبت.االإالُت و هظغ خضًثي الخسغج في نؿم 

خكغع مً َظٍ الكغضُت الغبِؿ  ت الكغضُاث الكغغُت الخالُت:ُوٍ

( ومخعلباث 1: جىحض غلانت طاث صلالت إخصابُت بين مسغحاث الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُل01ف

 .االإداؾبتو  ؾىم الػمل مً وحهت هظغ أغضاء َُئت الخضعَـ نؿم االإالُت

جىحض غلانت طاث صلالت إخصابُت بين مسغحاث الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُل( ومخعلباث ؾىم  :02ف

 .الػمل مً وحهت هظغ ؾىم الػمل

( ومخعلباث 1: جىحض غلانت طاث صلالت إخصابُت بين مسغحاث الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُل03ف

 االإداؾبت.االإالُت و نؿم خسغج في ؾىم الػمل مً وحهت هظغ خضًثي ال

 أهميت الذساظت: 3.1

الخػلُم االإداؾبي غلى الىقاء بمخعلباث ؾىم الػمل مً مسغحاث جٌمً أَمُت الضعاؾت في الخأيض مً مضي نضعة 

مً وحهت هظغ أغضاء  ،وحهت ومخعلباث مهىت االإداؾبت في ظل الخعىعاث والخؿيراث االإؿخمغة في غالم الخٌىىلىحُا االإػاصغة

 االإداؾبت.االإالُت و مً وحهت هظغ خضًثي الخسغج في نؿم و ، مً وحهت هظغ ؾىم الػمل، واالإداؾبت َُئت الخضعَـ نؿم االإالُت
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 ذساظت:منهج ال 4.1

لأؾرررررغاي جدلُرررررل بُاهررررراث ومػلىمررررراث الضعاؾرررررت واؾرررررخسلاص الىخرررررابج وازخبررررراع الكغضرررررُاث اغخمرررررضها غلرررررى االإرررررى ج الىصررررركي 

غ أصاة الضعاؾرت وإري إؾردباهت بػرض مغاحػرت الأصبُراث الخدلُلي، إضاقت إلى االإى ج الاؾرخهغاةي فري ازخبراع الكغضرُاث، يمرا  جرم جعرىٍ

 (.SPSS v 12الؤخصابُت للػلىم الاحخماغُت ) لحؼمتغلى بغهامج اوجم جدلُلها بالاغخماص الؿابهت، 

 الذساظاث العابلت:  5.1

( بعنىان: دوس الخعليم المحاظبي في جشظيخ أخلاكياث مهنت المحاظبت في المملكت العشبيت 2018دساظت )الأظمشي، -

 الععىدًت"

َضقذ الضعاؾت في الخػغف غلى أصواع الخػلُم االإداؾبي مً أحل جغؾُش أزلانُاث مهىت االإداؾبت في االإملٌت الػغبُت 

مهىت االإداؾبت، ولخدهُو أَضاف  وجغؾُش أزلانُاثالؿػىصًت، بالإضاقت للىنىف غلى الػلانت بين الخػلُم االإداؾبي 

ُ الخكؿير واالإهاعهت والخهُُم في الجاهب الىظغي، أما في الجاهب الضعاؾت جم اؾخسضام االإى ج الىصكي الخدلُلي مً زلا

 مداؾب في شغيت زالض بً غكير. 30غشىابُت غلى  اؾدباهتالخعبُهي قهض جم جىػَؼ 

وجىصلذ الضعاؾت لىخابج أَمها وحىص غلانت طاث صلالت إخصابُت بين الخػلُم االإداؾبي وجغؾُش أزلانُاث مهىت 

بأزلانُاث مهىت االإداؾبت، وإلى ضغوعة الالتزام في االإدىع الأزلاقي غىض حػلُم  الالتزامالإباصا واالإػاًير غلى االإداؾبت، وإلى جأزير ا

 االإداؾبت لأهه ٌؿاغض في الهضاء غلى الكؿاص االإالي.

 ( بعنىان: مخطلباث جحعين حىدة الخعليم المحاظبي في الجضائش دساظت كياظيت2017دساظت )عماس،- 

ً غلى الاهسغاط بؿىم َضقذ الضعاؾت إل ى جىضُذ أَمُت مؤؾؿاث الخػلُم االإداؾبي في جىقير مداؾبين مهىُين ناصعٍ

( مً زبراء االإداؾبت في 120غلى) اؾدباهتالػمل، ولخدهُو الأَضاف جم اؾخسضام االإى ج الىصكي، خُث ظبو الباخث 

 والبىىى وأغضاء َُئت الخضعَـ في بغامج االإداؾبت. الانخصاصًتاالإؤؾؿاث 

اث االإىاص الضعاؾُت وحىصة الخػلُم االإداؾبي، وغلانت بين  وجىصلذ الضعاؾت إلى وحىص غلانت بين مضامين ومدخىٍ

يكاءة وجسصص أغضاء َُئت الخضعَـ وحىصة الخػلُم االإداؾبي، وغلانت بين ظغم وأؾالُب الخضعَـ وحىصة الخػلُم 

 االإداؾبي.

ليم المحاظبي في الجامعاث الجضائشيت في ظل الخىحه هحى الخطبيم بعنىان: واكع الخع 2017دساظت بىعضسيت وآخشون، -

 (IFRS) معاًير البلاغ المالي الذوليت

ت وما مضي نضعة مسغحاجه للىقاء باخخُاحاث  َضقذ الضعاؾت لخدضًض وانؼ الخػلُم االإداؾبي في الجامػاث الجؼابغٍ

غ مهىت  ؾىم الػمل، وجدضًض إمٍاهُت اغخماص الجؼابغ غلى مػاًير حػلُم االإداؾبت الضولُت ومػاًير الؤبلاؽ االإالي الضولُت في جعىٍ

ت، واالإى ج الخدلُلي في جدلُل هخابج  االإداؾبت، ولخدهُو أَضاف الضعاؾت جم اؾخسضام االإى ج الىصكي للجىاهب الىظغٍ

تالانخصاصًت والخمً أغضاء َُئت الخضعَـ بٍلُت الػلىم  80والتي نض جم جىػَػها غلى  الاؾدباهت والدؿُير وظلبت نؿم  جاعٍ

 بالٍلُت. واالإالُت االإداؾبت

غ بغامج االإداؾبت مما أصي  الضعاؾت إلىوجىصلذ  أن مػاًير حػلُم االإداؾبت في الجؼابغ نض ؾاَمذ في جصمُم وجعىٍ

اصة يكاءة مسغحاث الخػلُم االإداؾبي، وأن الجؼابغ ح الؤظاع االإػمىُ به قيها، مل بمػاًير الؤبلاؽ االإالي الضولُت بما ًخىاقو ػلؼٍ

غ مهىت االإداؾبت مً زلاُ جدؿين حىصة الخضماث االإداؾبُت. ل َظا ؾاغض في جعىٍ  وً

( بعنىان: الخعليم المحاظبي ودوسه في جطىيش المهاساث المهنيت لخشيجي كعم المحاظبت: دساظت 2016ساظت )الضاملي، د -

 كعم المحاظبت بجامعت اللادظيت.اظخطلاعيت لآساء عينت من أعضاء هيئت الخذسيغ وخشيجي 

جي نؿم االإداؾبت االإخمثلت باالإهاعاث  غ االإهاعاث االإهىُت لخغٍ َضقذ الضعاؾت إلى جىضُذ صوع الخػلُم االإداؾبي في جعىٍ

ت والكىُت والػملُت والصخصُت والخىاصل والاجصاُ واالإهاعاث الخىظُمُت وإصاعة الأغماُ، ولخدهُو جلَ الأَضاف جم  الكٌغٍ
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ج مً نؿم50، خُث حغي جعبُهها غلى غُىت جٍىهذ مً)بالاؾدباهتم االإى ج الىصكي، وجمثلذ أصاة الضعاؾت اؾخسضا  ( زغٍ

 .( غضى َُئت الخضعَـ في نؿم االإداؾبت بجامػت الهاصؾُت24الهاصؾُت، و) الإداؾبت بجامػتا

جي نؿم االإداؾبت، يما ٌؿاغض في  وجىصلذ ت لخغٍ غ االإهاعاث الكٌغٍ الضعاؾت إلى أن الخػلُم االإداؾبي ٌؿاغض غلى جعىٍ

غ االإهاعاث الصخصُت، والاجصاُ والخىاصل، واالإهاعاث  ؿاغض أًضا في جعىٍ جين، وَ غ االإهاعاث الكىُت والػملُت للخغٍ جعىٍ

 الخىظُمُت وإصاعة الأغماُ.

( بعنىان الاسجلاء بالخعليم المحاظبي لخحليم الششوط المنصىص عليها في معاًير الخعليم 2015مطش وآخشون،)دساظت  -

 المحاظبي الذوليت

َضقذ الضعاؾت إلى مػغقت الأَمُت اليؿبُت الإجمىغت مً الهضعاث واالإػاعف واالإهاعاث اللاػمت للىظُكت بػض الخسغج 

لين غلمُا وغملُا، بالإضاقت إلى والتي ًىص غليها مػاًير الخػلُم االإداؾبت الضولُت االإ جين لٍُىهىا مؤَ ا للخغٍ على  جىقيرَ

جين في الجامػاث الأعصهُت للهضعاث واالإػاعف واالإهاعاث االإىصىص غليها في مػاًير الخػلُم االإداؾبت  مػغقت مضي امخلاى الخغٍ

جين أهكؿهم، ولخدهُو أَضاف  الضعاؾت اغخمضث الضعاؾت غلى الضولُت، وطلَ مً وحهت هظغ ًل مً أعبا  الػمل والخغٍ

ج و)32االإى ج الىصكي الخدلُلي، وجم جصمُم اؾدباهت لهظا الؿغي وػغذ غلى)  ( مً أعبا  في مضًىت غمان.32( زغٍ

وجىصلذ الضعاؾت إلى غضة هخابج أَمها إؾكاُ االإػغقت ؾير االإهىُت صوعَا يهاغضة للضعاؾت االإداؾبُت االإهىُت في مىاهج 

غ وحػضًل االإىاهج االإداؾبُت بما ًسضم ؾىم الػمل.الخػلُم االإداؾبُت،   وغضم جعىٍ

 :أهم ما ًميز هزه الذساظت عن الذساظاث العابلت

، ومً وحهت هظغ ؾىم واالإداؾبت أغضاء َُئت الخضعَـ نؿم االإالُتًىن غُىت الضعاؾت جأحي مً وحهت هظغ ًل مً 

االإداؾبت ولِـ مً وحهت هظغ االإداؾبين بشٍل غام، وأًضا جسخلل االإالُت و الػمل، مً وحهت هظغ خضًثي الخسغج في نؿم 

في حىاهب أزغي مخػضصة أَمها في نضعة الخػلُم االإداؾبي غلى جلبُت اخخُاحاث ؾىم الػمل ومضي جىاقهه مؼ ؾىم الػمل 

م االإداؾبت والؤؾهام في جدهُو جعىع مهىت االإداؾبت مً زلاُ الاَخمام بٌكاءة مسغحاث الخػلُم االإداؾبي مً أنؿا

 بالجامػاث. 

  ماهيت الخعليم المحاظبي .2

 :حعشيف الخعليم المحاظبي  1.2

ٍي للمداؾبين الهاهىهُين  غغقذ االإداؾبت بالشٍل الخالي: "إن  AICPAلجىت االإصعلحاث الخابػت للمػهض الأمغٍ

االإداؾبت إي قً جثبُذ وجصيُل وجلخُص بشٍل يبير مً زلاُ اؾخسضام حػبير ههضي غً صكهاث وأخضار التي إي غلى 

 .(AICPA, Review and resume, 1953) الأنل حؼبُا طاث ؾمت مالُت وجكؿير الىخابج االإترجبت غً طلَ"

ل مػلىماث ُيما َى مىضعج ضمً الخػغٍل الخالي للمداؾبت: "غملُت جدضًض ونُاؽ وجىص اى مىظىع أوؾؼَى

 .(AAA, 1966, p. 1) انخصاصًت لٍي حؿمذ بأخٍام ونغاعاث مبيُت غلى مػلىماث مً نبل مؿخسضمي االإػلىماث"

ب جم حػغٍل االإداؾبت مً  زلاُ الؤشاعة إلى مكهىم االإػلىماث الٌمُت: "إن االإداؾبت ما إي إلا وشاط وفي ونذ نغٍ

زضمي وظُكتها جىقير مػلىماث يمُت أؾاؾا طاث ظبُػت مالُت بشأن الىخضاث الانخصاصًت التي ٌؿتهضف منها أن جٍىن هاقػت 

 .(APB, 1970) خاخت"في صىؼ الهغاعاث الانخصاصًت وفي الخىصل إلى زُاعاث خاؾمت بين االإؿاعاث البضًلت االإ

ًظهغ مً َظٍ الخػاعٍل أن االإداؾبت قً أو وشاط زضمي ًدخىي غلى مجمىغت مً الأؾالُب والعغم الكىُت والتي 

لٍي ًخدهو طلَ لا بض مً و  .، والتي جظهغ قابضتها إطا جم جعبُهها ومماعؾتها باالإؿخىي االإعلى جٍىن هاقػت في مجالاث مػُىت

غ مسغحاث الخػلُم االإداؾبي غلى الىدى الظي ًخلابم مؼ اخخُاحاث مهىت  جبجي مىاهج حػلُمُت حؿاغض غلى جصمُم وجعىٍ

اًصًمُي  واالإهىُين في االإداؾبت. ناالإداؾبت في ؾىم الػمل وبالشٍل الظي ًهلص الكجىة بين الأ

 ي يماًلي:الخػلُم االإداؾب اهعلانا مما ؾبو ًمًٌ حػغٍل
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غً غملُت مىظمت جهىم غلى أؾاؽ جؼوٍض وإيؿا  االإخػلم باالإػاعف والهضعاث الػلمُت والػملُت اللاػمت  ٌػغف بأهه

له الإماعؾت مهىت االإداؾبت، وجهؼ مؿؤولُت َظٍ الػملُت غلى غاجو غضة حهاث في مهضمتها مؤؾؿاث الخػلُم الػالي  والتي جؤَ

 .(7، صكدت 2017)بىغؼعٍت و ولىضاع،  االإخمثلت في الجامػاث

وأًضا غغف أهه َى ما جهضمه الجامػت لخػلُم للعلبت وحػض الجامػاث مً أَم الجهاث االإؿؤولت غً جهضًمه وطلَ 

و االإهغعاث التي جٌؿب االإخػلم االإهاعاث والهضعاث الػلمُت والػملُت، وجكغضه الجامػاث بىاء غلى  البرامج والخعغ غً ظغٍ

غلى الىدى الظي ًؤصي إلى إيؿا  العالب باالإػاعف، ومىايبت جعىعاث البِئاث الاحخماغُت والانخصاصًت واخخُاحاث ؾىم 

 .(194، صكدت 2016)مدمض،  الػمل

اًقت االإػاعف والخبراث واالإهاعاث التي جخضمنها بغامج  ؼ مماعؾاث االإهىت يما ٌػغف أًضا بأهه  اًصًمُت لخػؼٍ االإداؾبت الأ

 .(77، صكدت Howieson ،2003) الأزلانُت واالإهىُت بما ًخضمً زلار حىاهب عبِؿت الخػلُم الػلمي والػملي والخهجي

 َما:مً زلاُ الخػاعٍل الؿابهت وؿخيخج أن الخػلُم االإداؾبي ًخٍىن مً شهين أؾاؾُين 

اًصًمي الظي ًخػلو بالجاهب الىظغي الظي ًجب أن ًلم به االإخػلم ًي ٌػخمض غلُه في الخعبُو الػملي1  .. الخػلُم االإداؾبي الأ

ل االإخػلم الإماعؾت مهىت االإداؾبت.2  . الخػلُم االإداؾبي االإهني الظي ًخػلو بالجاهب الخعبُهي الظي ًؤَ

، 2018)الكغا،  ( أن أَم الكىابض التي حػىص للخػلُم االإداؾبي جخمثل في الخاليIzard  &Herring 1992)مً ولهض أشاع ًل 

 :(27صكدت 

 :إي جلَ الػىابض التي حػبر غً االإػغقت ومهاعاث خل االإشٌلاث التي ًٌدؿبها العالب مً الخػلُم  الفىائذ المعشفيت

 االإداؾبي

 :اًقت الأظغاف االإػىُت واالإهاعاث الؿلىيُت  الفىائذ العلىكيت ً و إي جلَ الػىابض التي جخمثل بمهاعاث الخػامل مؼ الآزغٍ

 والأزلانُت؛

 :ت اًقت الػىابض التي جخمثل بالخأزيراث الىكؿُت والتي ججػل العالب مميزا ولضًه الهضعة في الخكٌير  الفىائذ الخأثيرً إي 

 والخسعُغ االإؿخهبلي للمهىت.

  :الخعليم المحاظبي أهميت 2.2

ت  اًصًمي للمداؾبت غلى جىاحض زاصِخين مخلاػمخين َما: الاؾخمغاعٍ أيضث الضعاؾاث التي غىِذ بالخعىع االإهني والأ

ت في االإداؾبت حشير إلى جلَ الػىاصغ في الكٌغ والخعبُو والتي زبدذ قابضتها مؼ مغوع الىنذ، وبالغؾم مً  والخؿير قالاؾخمغاعٍ

ت لها بػض الجىاهب الؿلبُت غلى جعىع االإداؾبت الإا نض ًترجب غليها مً حمىص في الكٌغ والخعبُو أن زاصُت  الاؾخمغاعٍ

راث االإخجمػت مً ونذ لآزغ وبالخالي جدهُو همى باالإداؾبي، إلا أنها أقاصث االإػغقت االإداؾبُت مً زلاُ االإداقظت غلى الخ

اصُت الخؿير قخجؿض العبُػت الحغيُت للمداؾبت والتي جكغي غليها مىايبت معغص في االإػاعف االإداؾبُت غلى مغ الؼمً. أما ز

 (106، صكدت 2014/2015)مشغي،  الخعىعاث البُئُت االإؿخمغة في االإجالاث الانخصاصًت والؿُاؾُت والاحخماغُت.

لػلىم الانخصاصًت والاحخماغُت جلبُت لاخخُاحاث ُت ابهواالإداؾبت جهىُت مً الخهىُاث الٌمُت وشأث وجعىعث ي

ت االإداؾبت يػلم احخماعي َى نضعتها غلى  االإجخمؼ، ونض أحمؼ الباخثىن واالإهىُىن غلى أن مً أَم مهىماث اؾخمغاعٍ

ل  07/08)بالغقي و ؾغبي،  الاؾخجابت الإخعلباث بِئت الأغماُ ونضاًاَا االإؿخدضزت  .(3، صكدت 2008أقغٍ

اًصًمُت والبدثُت في االإداؾبت في خين جسخكي َظٍ  إن الىظغة إلى االإداؾبت غلى أنها غلم احخماعي جخسلل مىار البِئت الأ

 .   (13، صكدت 2009)بلٍاوي،  الىظغة في البِئت االإهىُت للمداؾبت

ىاى اًصًمُين االإداؾبين قهما ًكخهغان  وَ صلُل نىي وواضح جماما ًضغم وحىص الهىة بين مجخمؼ االإعبهين ومجخمؼ الأ

ظا ما ج(Robert James & Gary John, March 1999, pp. 1-14 ) أؾاؾا إلى الاَخماماث االإشتريت يضٍ الغصوص الخالُت الإسح أ.وَ

ٍي للمداؾبين الهاهىهُين لأغضابه أزىاء الخػلُمنام به   :(AICPA, May 1989, pp. 3-102) االإػهض الأمغٍ
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اًصًمُين نض أصبدىا  إن - االإشٍلت الأيثر أَمُت التي جىاحه االإداؾبين الهاهىهُين في الخػلُم إي خهُهت ًىن أن الأ

 مىكصلين جماما غً مهىت االإداؾبت؛

 أن الٌثير مما ًهىم به البدث االإداؾبي خالُا لِـ له غلانت بمداؾبت غالم الىانؼ؛ -

اًصًمُىن إلى الخكاغل مؼ االإ -  عبهين.ؾالبا ما ًكخهغ الأ

ًدخل الخػلُم االإداؾبي أَمُت يبيرة، وجأحي َظٍ الأَمُت هظغا لخصىصُت الىظغة إلى االإداؾبت والحاحت االإؿخمغة 

اًصًمُين االإهىُين االإداؾبين االإعبهينغلى جضُِو الكجىة بين مجخمؼ والضابمت إلى الػمل االإداؾبي   :ومجخمؼ الأ

الأؾاؾُت التي جؤصي إلى جدؿين الػملُت الخػلُمُت وحػض زعىة مهمت مً إن الخػلُم االإداؾبي ًمثل أخض الػىامل  -

 ؛زعىاث الؤصلاح الخػلُمي

إن جعبُو االإداؾبت ًؤصي إلى جدؿين حىصة الػملُت الخػلُمُت في مجملها، ؾىاء مً حاهب االإضعؾت واالإػلمين أو  -

 .(33كدت ، ص2017)الػثمان،  الؤصاعة الخػلُمُت

 عناصش الخعليم المحاظبي: 3.2

اًملا وشاملا ًخٍىن مً مجمىغت غىاصغ مخماؾٌت مؼ بػضها البػض للىصىُ إلى  ٌػخبر الخػلُم االإداؾبي هظاما 

اًلخالي ـ،  الأَضاف الظي أوش ئ مً أحلها، وإي   :(7، صكدت 2013)نعىاوي و غىَ

)بمسخلل أشٍاله االإداؾبي : االإخمثلت بالأشخاص الظًً ًمًٌ تهُئتهم الإماعؾت الػمل هظام الخعليم المحاظبي. مذخلاث 1

 وأهىاغه(؛

: االإخمثلت بىؾابل الخػلُم التي ًمًٌ اؾخسضامها في التزوٍض باالإهاعاث . العملياث الدشؼيليت لنظام الخعليم المحاظبي2

 االإداؾبُت؛

اًصًمي أو  حاظبي:. مخشحاث هظام الخعليم الم3 ً غلى مماعؾت الػمل االإداؾبي )الأ لين والهاصعٍ االإخمثلت بالأشخاص االإؤَ

 االإهني( بما ًدهو الهضف مً هظام الخػلُم االإداؾبي بصىعة غامت؛

ا ومداولت . الخؼزًت العكعيت)الشكابت( لنظام الخعليم المحاظبي: 4 غَ مً زلاُ عنابت الػىاصغ الؿابهت وجهُُمها وجعىٍ

 ذ أي اهدغاقاث جدضر في أي منها.جصحُ

 لخػلُم االإداؾبي:لالأؾاؾُت  ػىاصغالوالشٍل الخالي ًىضح 

 الخعليم المحاظبي : عناصش 01لشكل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً إغضاص الباخث بالاغخماص غلى ما ؾبو المصذس:

الخؿظًت الغاحػت لىظام 

 الخػلُم االإداؾبي

مضزلاث هظام الخػلُم 

 االإداؾبي

الػملُاث الدشؿُلُت لىظام 

 الخػلُم االإداؾبي

مسغحاث هظام الخػلُم 

 االإداؾبي
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غبر جىقير  هسغحاجمبين مضزلاث الىظام و  تًىضح الشٍل الؿابو مضي هجاح الخػلُم االإداؾبي مً زلاُ الػلان

اًصًمُت لخسصص االإداؾبت، وأًضا ًخم  مخمثلت فيغملُاث حشؿُل الخػلُم االإداؾبي  البرامج والخعغ الخػلُمُت للمىاهج الأ

بين مسغحاث الىظام وأَضاف الخػلُم االإداؾبي والظي ٌؿعى هظام الخػلُم  تجهضًغ هجاح الخػلُم االإداؾبي مً زلاُ الػلان

 .الىصىُ إليهااالإداؾبي 

 أهذاف الخعليم المحاظبي: 4.2

 خػلُم االإداؾبي أَضاقه الخاصت التي ٌؿعى للىصىُ إليها، مً َظٍ الأَضافللخدهُهها ولإن لٍل هظام أَضاف ٌؿعى 

 :(194، صكدت 2016)مدمض، 

  جي نؿم االإداؾبت ناصع غلى مىاحهت جدضًاث ؾىم الػمل، والػمل غلى اؾخؿلاُ خاحاتهم اًصع مداؾبي مً زغٍ إوشاء 

 مهني؛ مً ؾىم الػمل بشٍل

  َغ االإىاهج االإداؾبُت االإضعؾت في الجامػاث والٍلُاث بما ًدىاؾب مؼ جعىعاث ؾىم الػمل، غلى أن ًٍىن طل م وجعىٍ جهىٍ

 مىايبا للخعىعاث بشٍل مؿخمغ؛

 جي االإداؾبت الػاملين في الؿىم خضًثا؛ غ االإػغقت لضي أصحا  الػمل للػمل غلى مؿاهضة وصغم زغٍ  جعىٍ

  اًصًمُا في الجامػاث لٍُىن لهم الهضعة غلى جعبُو االإػغقت ججهيز وصهل غهىُ العلا   االإىدؿبين لهؿم االإداؾبت أ

اًصًمُت بشٍل غملي في ؾىم الػمل بما ًدىاؾب مؼ الػمل االإُضاوي؛  الأ

  جي خضًثا اًهىا ظلا  في الجامػاث أو زغٍ جىقير قغص الػمل الػملُت واالإُضاهُت مً نبل أصحا  الػمل للمداؾبين ؾىاء 

 ؛َ في ؾىم الػملوطل

 جي االإداؾبت غ مؿخىي االإػغقت واالإهاعاث والهُم الأزلانُت لخغٍ  .جعىٍ

 مذاخل الخعليم المحاظبي: 5.2

هت الخهلُضًت في جضعَـ االإداؾبت إي الشاةػت إط جضعؽ االإداؾبت بٍاقت قغوغها مً صون جغابغ قُما بُنها،  حػخبر العغٍ

هت لا جماش ي االإخعلباث االإه َوؾضث جل ىُت أو الاخخُاحاث الخعبُهُت في الىانؼ. لظلَ صغذ الضغوعة إلى الاَخمام العغٍ

اصة في الترييز غلى الهضعاث واالإهاعاث الكىُت الخدلُلُت في مهىت ابالخػلُم االإداؾبي وأؾالُبه وجٌىىلىحُ جه مً زلاُ الؼٍ

 .االإداؾبت

ض مً الخدضي أمام االإداؾبين ا را في قلؿكت الخػلُم يالإهىُين جىحب إخضار حؿُوبؿبب حػهض بِئت الأغماُ وبغوػ االإؼٍ

 االإداؾبي غً الأؾلى  الخهلُضي االإخبؼ يما في الجضوُ الخالي: 
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 : ملاسهت بين المذخل الخلليذي والمذخل الحذًث في الخعليم المحاظبي01الجذول 

 المذخل الحذًث المذخل الخلليذي

 الترييز غلى االإؿابل الكىُت االإداؾبُت
جىاوُ نضاًا غامت في الخػلُم االإداؾبي وبِئت الأغماُ 

 واالإػاعف الكىُت

جٍامل مدضوص بين قغوع ومػاعف االإداؾبت في االإكغصاث 

 الخػلُمُت

اًلضغابب واالإداؾبت  جٍامل يبير بين االإهغعاث االإداؾبُت 

ت وهظم االإػلىماث والخضنُو  الؤصاعٍ

 )الخػلُم الظاحي(والخػلم الاَخمام بالخػلُم  الخأيُض غلى نىاغض الخػلُم)الخلهين(

 الخػلُم االإهني لأحل احخُاػ الازخباعاث
الاغتراف بأَضاف أيثر للخػلم االإداؾبي منها الخػلم للؿغي 

 االإهني

غضم الاَخمام بمؿابل الاجصالاث والػلاناث واالإهاعاث 

 الكغصًت

اصة الاَخمام بالصخصُت واالإهاعاث والؿلىيُاث مً زلاُ  ػٍ

 الخهضًم والػغوي الجماغُت
 مشاعيت العلا  في الخػلم مً زلاُ الؤبضاع والخػلم الظاحي جلهي العلا  االإجغص للكىىن االإداؾبُت

ا بما قيها هظم االإػلىماث  غغي الىؾابل الخهىُت هظغٍ
إصزاُ الىؾابل الخهىُت وهظم االإػلىماث في االإىاهج 

 خػلُمُت االإداؾبُتال

 جغييز االإهغعاث الابخضابُت االإداؾبُت غلى الضوعة االإداؾبُت
ت وصوعَا في  الابخضابُتجىاوُ االإهغعاث  للمداؾبت الخىمىٍ

غملُت اجساط الهغاعاث غلاوة غلى جىاوُ الجىاهب االإالُت 

،  المصذس: والضوعة االإداؾبُت  (202، صكدت 2016)صالح و عاجىُ

مً زلاُ الجضوُ هجض أن االإضزل الحضًث في الخػلُم االإداؾبي ًمًٌ مً إغضاص وجأَُل ظالب االإداؾبت وإمضاصٍ 

بٍاقت أهىاع االإػغقت واالإهاعاث والؿلىيُاث وإيؿابه الهضعة غلى الاؾخيخاج والاؾخهغاء والخهُُم وإًصاُ االإػلىماث بالشٍل 

عىعَا باؾخمغاع  .الظي ًسضم مهىت االإداؾبت وٍ

 العلاكت بين الخعليم المحاظبي وظىق العمل: 6.2

غلى أهه البِئت االإؤؾؿُت االإخٍاملت جىظُمُا، والتي ًخكاغل بضازلها الػغي والعلب والػمل،  ؾىم الػمل ٌػغف

وبالخالي قئهه َى االإٍان االإدؿؼ لبُؼ وشغاء الخضماث، التي جهضمها الأًضي الػاملت، وبدٌم الػغي والعلب ًخم جهُُم أؾػاع 

 .(31، صكدت 2018)االإضَىن،  .الإسخلكتجلَ الخضماث جلهابُا مؼ مغاغاة الجىصة بالأصاء واالإهاعاث ا

وطلَ مً زلاُ الآزغ حػخبر الػلانت بين الخػلُم االإداؾبي وؾىم الػمل غلانت ظغصًت، خُث إن يلا منهما ًٌمل 

بخػلم الخػلُم االإداؾبي في االإغخلت الجامػُت غبر زعغ ومىاهج صعاؾُت وجعبُهها بشٍل غملي في  ن العلبت الظًً ًهىمى 

االإماعؾت الػملُت في ؾىم الػمل،  وبظلَ ٌػمل الخػلُم االإداؾبي غلى جلبُت مخعلباث واخخُاحاث ؾىم الػمل مً 

ٌػمل أصحا  الػمل غلى جلبُت اخخُاحاث  االإداؾبين، َظا مً حاهب الخػلُم االإداؾبي ويظلَ مً حاهب ؾىم الػمل خُث

ومخعلباث أغمالهم مً االإداؾبين االإخمغؾين في غملهم مً زلاُ حػلمهم الخػلُم االإداؾبي، وبالخالي ججض أن هظام الخػلُم 

ت االإداؾبي ٌػمل غلى جؼوٍض العلبت بجمُؼ االإػاعف والخبراث الػملُت مً زلاُ صعاؾت مىاهج مداؾبُت في االإغخلت الجامػُ

 (36، صكدت 2018)خؿان،  لُخمٌىىا َؤلاء العلبت مً جعبُهها بشٍل غملي في االإماعؾت الػملُت لؿىم الػمل.

 1على كعم الماليت والمحاظبت حامعت فشحاث عباط ظطيف دساظت ميذاهيت .3

 :عينت الذساظت 1.3

اًصًمُين مخمثلت في الأؾاجظة الجامػُين االإخسصصين في مجراُ االإداؾربت،  اثقئ زلارالضعاؾت في  اؾتهضاف غُىتجم  الأ

ًوقئرررت االإهىُرررين واالإخمثلرررت فررري  رررا جمثرررل ؾرررىم الػمرررل،  واالإداؾررربين أصرررحا  االإؤؾؿررراث واالإؿررريرً وعوعررري فررري فررري االإؤؾؿررراث باغخباعَ
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وقئرت خرضًثى الخسرغج  أن ًٍرىن مكغصاتهرا مرً برين الأشرخاص الرظًً جخرىقغ لرضيهم الخبررة الػلمُرت والػملُرت. َاجين الكئخينازخُاع 

  في نؿم االإالُت واالإداؾبت.

لخدمُرل غُىرت مهبىلرت ومػهىلرت،  بخىػَؼ اؾخماعةخاولىا الخماش ي مؼ غضص الاؾخماعاث االإىػغت واالإؿترحػت، خُث نمىا 

مًٌ جىضُذ طلَ في الجضوُ الخالي:جماشُا مؼ الصػىباث واالإشاًل ال  تي واحهها أزىاء مغخلت الخدصُل، وٍ

 مخعللت باظخماساث الاظخبيان : إحصائياث02الجذول 

  النعبت  الخكشاس البيان

 100 50 عذد الاظخماساث المىصعت

 90  45 عذد الاظخماساث المعترحعت

 6 3 عذد الاظخماساث المفلىدة أو المهملت

  4 2 الاظخماساث الملؼاةعذد 

  80 40 عذد الاظخماساث الصالحت

 مً إغضاص الباخث المصذس:
 :ثباث أداة الاظخبيان 2.3

به زلى أصاة الهُاؽ مً الحصىُ غلى بُاهاث زاظئت إطا أغُضث الضعاؾت هكؿها وباؾخسضام هكـ أصاة  ًهصض

 الهُاؽ

هررت ا لاحؿررام   وفرري هكررـ الظررغوف الترري اؾررخسضمذ للمررغة الأولررى.  ونررض جررم خؿررا  الثبرراث لأصاة الضعاؾررت بأبػاصَررا االإسخلكررت بعغٍ

 :( ألكا يغوهبار والجضوُ الخالي ًىضح طلCronbach Alphaَالضازلي، بدؿا  مػاصلت الثباث )

 Alpha de Cronbach ل: معام03الجذول 

 معامل الصذق معامل الثباث عذد الفلشاث المحىس   

 0.895 0.798 11 والمحاظبت اليتالم أعضاء هيئت الخذسيغ كعم

 0.760 0.566 07 ظىق العمل

 0.702 0.601 10 المحاظبتالماليت و الخخشج في كعم ى حذًث

 0.865 0.740 28 الاظخبيان ككل

 SPSSمً إغضاص الباخث بالاغخماص غلى بغهامج  المصذس:
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 الذساظت: لعينت عامتالالخصائص  3.3

 خصائص العامت للمعخجىبين: ال04الجذول 

الخصائص  

 الذًمؼشافيت

 النعبت المئىيت الخكشاس

 82.5% 33 طيغ الجنغ

 17.5% 7 أهثى

 %100 40 المجمىع 

 12.5% 5 ؾىت30أنل مً  العمش

 30% 12 ؾىت 40- 30مً

 40% 16 ؾىت 50- 41مً 

 17.5% 7 ؾىت50أيبر مً 

 %100 40 المجمىع 

 %42.5 17 خضًثى الخسغج المهنت

اًصًمُىن   %25 10 أ

 %20 8 مداؾب

 %12.5 05 صاخب االإؤؾؿت

 100 40 المجمىع

 %32.5 13 لِؿاوـ المؤهل العلمي

 %37.5 15 ماؾتر

 %15 6 صيخىعاٍ

 %15 6 صعاؾاث أزغي 

 %100 40 المجمىع
 بالاغخماص غلى هخابج الاؾخبُان مً إغضاص الباخث المصذس:

 ( هلاخظ ماًلي:4مً زلاُ الجضوُ عنم )

 :82.50بلؿذهلاخظ أن وؿبت الظًىع الجضوُ الؿابو مً زلاُ  الجنغ 17.50أيثر منها غلى الؤهار بر  بخٌغاعاث

 مؼ الؤهار. ، في إشاعة لاَخمام قئت الظًىع باالإهىت مهاعهت7و  33جىػغذ غلى الترجِب 

 :مً غُىت الضعاؾت بلؿذ  40%ًبين الجضوُ الؿابو جىػَؼ غُىت الضعاؾت خؿب مخؿير الػمغ، خُث ًدبين أن العمش

م مً  م مً %30ؾىت وإي جمثل أغلى وؿبت، و 50-41أغماعَ ؾىت بلؿذ وؿبتها  50ؾىت، جليها أيبر مً  40-30بلؿذ أغماعَ

 .%12.5   ؾىت بيؿبت جهضع  30، وفي الأزير أنل مً %17.5مً غُىت الضعاؾت 

 :اًهذ  مً زلاُ الجضوُ الؿابو المهنت ًخطح لىا جىػَؼ اليؿب خؿب الىظُكت الحالُت لأقغاص غُىت الضعاؾت، خُث 

اًهذ وؿبت ، قغص 17أي  42.5بيؿبت  لحضًثي الخسغجاليؿبت الٌبيرة  اًصمُينفي خين  أما االإداؾبين  ،أقغاص10 أي 25الأ

 أقغاص.5 أي 12.5بيؿبت  االإؤؾؿاثأصحا  أقغاص، وأزيرا 8أي  20بيؿبت

 :اًهذ  المؤهل العلمي ل الػلمي لأقغاص الػُىت، خُث  مً زلاُ الجضوُ الؿابو ًخطح لىا جىػَؼ اليؿب خؿب االإؤَ

اًهذ اليؿبت    قغص، 15أي  37.5بيؿبت  ؾتر اليؿبت الٌبيرة لحاملي شهاصة االإا أما االإخدصلين غلى شهاصة لِؿاوـ 

32.5  أقغاص لٍل منهما. 6أي  %15االإخدصلين غلى شهاصة صيخىعاٍ وصعاؾاث أزغي قيؿبتهم جهضع    قغص، أما 13أي 
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 ملياط الاظخبيان: 4.3

الخماس ي بؿُت مػغقت الاججاٍ الػام لآعاء أقغاص  ثلهض أغضصها أؾئلت الجؼء الثاوي مً الاؾخبُان وقو مهُاؽ لٌُغ 

 الػُىت خىُ ًل مدىع مً مداوع الجؼء الثاوي مً الاؾخبُان.

وبما أن االإخؿير الظي ٌػبر غً الخُاعاث: )ؾير مىاقو بشضة، ؾير مىاقو، مداًض، مىاقو، مىاقو بشضة( مهُاؽ جغجُبي، 

، جم خؿا  5، مىاقو بشضة=4، مىاقو=3، مداًض=2إي: ؾير مىاقو بشضة=والأعنام التي جضزل في البرهامج حػبر غً الأوػان و 

خم طلَ بدؿا  ظىُ الكترة أولا وإي خؿا  الاؾخبُان مدل الضعاؾت  بػض طلَ االإخىؾغ الحؿابي )االإخىؾغ االإغجح(، وٍ

ؿمت غضص جمثل غضص الازخُاعاث، وغلُه غىض ن 5جمثل غضص االإؿاقاث، و 4، خُث 5غلى  4غباعة غً خاصل الهؿمت 

صبذ الخىػَؼ خؿب الجضوُ الخالي: 0.8دؿاوي ال( ًيخج ظىُ الكترة وب4/5االإؿاقاث غلى غضص الازخُاعاث )  وٍ

 : ملياط ليكشث الخماس ي05الجذول 

 مىافمػير  الخصنيف

 بشذة

مىافم  مىافم محاًذ ػير مىافم

 بشذة

 5 4 3 2 1 الذسحت

 (5-4.2) (4.2-3.4) (3.4-2.6) (2.6-1.8) (1.8-1) المشجح المخىظط

 غلى ضىء هخابج الاؾخبُان مً إغضاص الباخثالمصذس: 

لؿغي جهُُمها وإحغاء الخصحُداث االإعلىبت جم الهُام بهُاؽ وصضم وزباث االإدٌمين بػض غغي أصاة الضعاؾت غلى 

، وأًضا نىة الاعجباط بين صعحاث ًل قهغة مً قهغة الاؾخبُان، وحػض وؿبت أصاة الضعاؾت مً زلاُ مػامل ألكا يغوهبار

 مػامل ألكا يغوهبار مهبىلت إخصابُا.

 . جحليل النخائج:4

( 1: جىحض غلانت طاث صلالت إخصابُت بين مسغحاث الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُل01الفشضيت

 .ومخعلباث ؾىم الػمل

ت، مً وحهت هظغ ؾىم واالإداؾب )أغضاء َُئت الخضعَـ نؿم االإاليهظغ  زلار وحهاثلضعاؾت َظٍ الكغضُت زصصىا 

االإداؾبت( لبدث مضي وحىص غلانت طاث صلالت إخصابُت بين مسغحاث االإالُت و الػمل، مً وحهت هظغ خضًثي الخسغج في نؿم 

اث ؾىم الػمل، مً زلاُ الجضاوُ الخالُت اؾخجاباث أقغاص ( ومخعلب1الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُل

 يما ًلي: اًهذ غُىت الضعاؾت 

 :المحاظبتالماليت و  وحهت هظش أعضاء هيئت الخذسيغ كعم من 1.4

مذي وحىد علاكت راث دلالت إحصائيت بين مخشحاث الخعليم المحاظبي في حامعت فشحاث جحليل عباساث  :06 جذول ال

 المحاظبتلماليت و ا( ومخطلباث ظىق العمل من وحهت هظش أعضاء هيئت الخذسيغ كعم 1عباط )ظطيف

المخىظط  العباساث العذد
 الحعابي

الاهحشاف 
 المعياسي 

دسحت 
 المىافلت

 الترجيب

جي االإداؾبت الإهاعة الهضعة غلى الػمل  01 ايدؿا  زغٍ
باؾخهلاُ، واجساط الهغاعاث، وجدمل مؿؤولُت 

 الخػلم الظاحي.

 1 مىاقو 0.751 3.98

جى االإداؾبت بمهاعاث الخٌُل والاجصاُ  02 ًخمخؼ زغٍ
 مؼ البِئت االإدُعت.

 2 مىاقو 0.820 3.91

ج يكاءاث وطوي مهاعاث لُدصلىا  03 الهضعة غلى جسغٍ
 غلى غمل مىاؾب بٍل ؾهىلت.

 4 مىاقو 0.913 3.77

ػاث والهىاهين  04 جي االإداؾبت بٍاقت الدشغَ  3مىاقو  0.876 3.82إالإام زغٍ
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 بشضة مهىت االإداؾبت. التي جىظم

الخيؿُو بين أنؿام االإداؾبت في الجامػاث  05
ت وؾىم الػمل لاؾخهباُ العلبت وجأَُلهم  الجؼابغٍ

 في الجاهب الػملي.

 5 مىاقو 0.878 3.76

جي االإداؾبت اللؿت الأحىبُت  06 الاَخمام بخػلُم زغٍ
 ًلؿت للأغماُ غىض مماعؾت االإهىت.

 5 مىاقو 0.873 3.76

جى االإداؾبت لضيهم الهضعة غلى  07 خدلُل االإالي الزغٍ
 ونغاءة الهىابم االإالُت

 8 مىاقو 0.940 3.66

جي االإداؾبت بالعغم، والؤحغاءاث،  08 إالإام زغٍ
 والىماطج االإؿخسضمت في الػملُاث االإالُت 

 6 مداًض 0.983 3.74

جي االإداؾبت غلى نُاؽ البُاهاث االإالُت  09 حػلُم زغٍ
غ االإالُت وجدلُل االإساظغ  واالإػلىماث ويخابت الخهاعٍ

 7 مىاقو 0.950 3.71

جى االإداؾبت لضيهم الهضعة غلى الؤبضاع  10 زغٍ
لت إليهم. غ في أصاء االإهام االإىً  والخعىٍ

مىاقو  1.144 3.44
 بشضة

9 

جي جمًٌ 11 االإداؾبت مً اؾخسضام الأؾالُب  زغٍ
 الٌمُت الإػالجت االإشٌلاث االإداؾبُت.

 10 مىاقو 1.092 3.36

 مىافم 0.656 3.74 العباساث ككل

 
 كيمت ث

 

52.299 
 
 

 
 مؿخىي الضلالت

0.000 
)وحىص صلالت غىض 

 (0.05مؿخىي 

 SPSSغلى مسغحاث بالاغخماص  مً إغضاص الباخثالمصذس: 

جي  اليؿبُت الإخىؾعاتها الحؿابُت، ًدبين لىا أن الػباعة الأولى"ت َمُالأ جىاػلُا خؿب  الػباعاث ترجِبب ايدؿا  زغٍ

" أيثر أَمُت وؿبُت بمخىؾغ االإداؾبت الإهاعة الهضعة غلى الػمل باؾخهلاُ، واجساط الهغاعاث، وجدمل مؿؤولُت الخػلم الظاحي.

جى االإداؾبت بمهاعاث الخٌُل  في االإغجبت الثاهُت الػباعة " (، زم جليها0.751( واهدغاف مػُاعي )3.98خؿابي نضعة ) ًخمخؼ زغٍ

 (، زم جليها في االإغجبت الثالثت الػباعة "0.820( واهدغاف مػُاعي  )3.91. بمخىؾغ خؿابي نضعٍ )والاجصاُ مؼ البِئت االإدُعت"

ػاث والهىاهين التي جىظم مهىت االإداؾبت جي االإداؾبت بٍاقت الدشغَ مػُاعي  ف( واهدغا3.82خىؾغ خؿابي نضعة)"بمإالإام زغٍ

ج يكاءاث وطوي مهاعاث لُدصلىا غلى غمل مىاؾب بٍل (، زم جليها في االإغجبت الغابػت الػباعة " 0.876نضعٍ ) الهضعة غلى جسغٍ

الخيؿُو بين أنؿام  ( زم جليها في االإغجبت الخامؿت "0.913( واهدغاف مػُاعي )3.77. بمخىؾغ خؿابي نضعٍ )ؾهىلت"

ت وؾىم الػمل لاؾخهباُ العلبت وجأَُلهم في الجاهب الػملي"ا . بمخىؾغ خؿابي الإداؾبت في الجامػاث الجؼابغٍ

( جي االإداؾبت بالعغم، والؤحغاءاث،  (، زم جليها االإغجبت الؿاصؾت  بػباعة "0.878(واهدغاف مػُاعي نضعٍ )3.76نضعٍ إالإام زغٍ

ن أن الػباعة خي (، في0.983(واهدغاف مػُاعي نضعٍ )3.74ىؾغ خؿابي )بمخ والىماطج االإؿخسضمت في الػملُاث االإالُت"

غ االإالُت وجدلُل االإساظغ" بمخىؾغ  الؿابػت" جي االإداؾبت غلى نُاؽ البُاهاث االإالُت واالإػلىماث ويخابت الخهاعٍ حػلُم زغٍ

جى االإداؾبت لضيهم 0.950( واهدغاف مػُاعي )3.71خؿابي ) الهضعة غلى جدلُل االإالي ونغاءة (، أما الػباعة الثامىت" زغٍ

جى االإداؾبت لضيهم الهضعة غلى 0.940( واهدغاف مػُاعي )3.66الهىابم االإالُت" بمخىؾغ خؿابي ) (، والػباعة الخاؾػت "زغٍ

لت إليهم" بمخىؾغ خؿابي ) غ في أصاء االإهام االإىً  (، وأزيرا الػباعة الػاشغة"1.144( واهدغاف مػُاعي )3.44الؤبضاع والخعىٍ

جي االإداؾبت مً اؾخسضام الأؾالُب الٌمُت الإػالجت االإشٌلاث االإداؾبُت"بمخىؾغ خؿابي) ( واهدغاف 3.36جمًٌ زغٍ

 (.1.092مػُاعي)
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( مما ًضُ غلى وحىص اجكام غلى 3.74يما هلاخظ أًضا أن االإخىؾغ الحؿابي لأقغاص الػُىت لػباعاث االإدىع يٍل بلـ )

( ومخعلباث ؾىم 1مسغحاث الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُلغلانت طاث صلالت إخصابُت بين  وحىص

 .واالإداؾبت الػمل مً وحهت هظغ أغضاء َُئت الخضعَـ نؿم االإالُت

 وحهت هظش ظىق العمل: من 2.4

مذي وحىد علاكت راث دلالت إحصائيت بين مخشحاث الخعليم المحاظبي في حامعت فشحاث جحليل عباساث : 07 جذول ال

 ( ومخطلباث ظىق العمل من وحهت هظش ظىق العمل1)ظطيف عباط

المخىظط  العباساث العذد
 الحعابي

الاهحشاف 
 المعياسي 

دسحت 
 المىافلت

 الترجيب

ج االإداؾبت ًمخلَ الهضعاث واالإهاعاث التي نض جضُل  01 زغٍ
 نُمت للمؤؾؿت.

 1 مىاقو 0.862 3.87

 2 مىاقو 0.852 3.65 ؾىم الػمل.الخػلُم االإداؾبي في الجؼابغ ًىاقو مخعلباث  02

ػاث والهىاهين التي  03 جي االإداؾبت بٍاقت الدشغَ مػغقت زغٍ
 جىظم مهىت االإداؾبت.

 5 مىاقو 1.077 3.49

 6 مداًض 1.062 3.25 االإىاهج االإداؾبُت مخىاقهت مؼ مخعلباث ؾىم الػمل. 04

جى االإداؾبت بمهاعاث الخٌُل والاجصاُ مؼ   05 ًخمخؼ زغٍ
 االإدُعت.البِئت 

 3 مداًض 1.248 2.90

ب الػملي  06 جضمً بغامج الخػلُم االإداؾبي قترة للخضعٍ
ت.  متزامىت مؼ الضعاؾت الىظغٍ

 4 مداًض 1.174 3.25

جي االإداؾبت للأؾالُب الٌمُت  07 إمٍاهُت اؾخسضام زغٍ
 الإػالجت االإشٌلاث االإداؾبُت

 7 مىاقو 1.058 3.45

 مداًض 0.688 3.30 العباساث ككل

 0.000 مؿخىي الضلالت 60.522 نُمت ث
)صلالت غىض 

 (0.05مؿخىي 

 SPSSغلى مسغحاث  إغضاص الباخث بالاغخماصمً المصذس: 

مً الجضوُ أغلاٍ أن االإخىؾغ الحؿابي لٍاقت اؾخجاباث أقغاص غُىت الضعاؾت االإشاعيين في االإسح لػباعاث  هلاخظ

( مما ٌشير في ضىء االإخىؾغ الحؿابي إلى وحىص مىاقهت مداًضة الإضي وحىص غلانت طاث صلالت إخصابُت 3.30االإدىع يٍل بلـ)

( ومخعلباث ؾىم الػمل مً وحهت هظغ ؾىم الػمل. 1ؾعُلبين مسغحاث الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )

كؿغ الباخث خصىُ الػباعة" ج االإداؾبت ًمخلَ الهضعاث واالإهاعاث التي نض جضُل نُمت للمؤؾؿت." وٍ غلى الترجِب  زغٍ

جي االإداؾبت  واالإداؾبت االإالُت"مىاقو" إلى خغص حامػت قغخاث غباؽ نؿم  الأوُ بضعحت اؾخجابت غلى إيؿا  زغٍ

جي  وعبما ًغحؼمجمىغت مً الهضعاث واالإهاعاث التي ًمٌنها إضاقت نُمت للمؤؾؿت،  خصىُ الػباعة " إمٍاهُت اؾخسضام زغٍ

" إلى وحىص بػض الهصىع في ضمداً»بضعحت االإداؾبت للأؾالُب الٌمُت الإػالجت االإشٌلاث االإداؾبُت" غلى الترجِب الأزير 

جي االإداؾبت للأؾالُب الٌمُت مػالجت االإشٌلاث االإداؾبُت، خُث ًىاحه خضًثإمٍاهُت اؾخسض الخسغج صػىبت في  ى ام زغٍ

 اؾخسضام الأؾالُب الٌمُت لحل االإشٌلاث االإداؾبُت.

 :المحاظبتالماليت و حذًثي الخخشج في كعم وحهت هظش  من 3.4
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بين مخشحاث الخعليم المحاظبي في حامعت فشحاث مذي وحىد علاكت راث دلالت إحصائيت جحليل عباساث : 08جذول ال

 المحاظبتالماليت و ( ومخطلباث ظىق العمل من وحهت هظش حذًثي الخخشج في كعم 1عباط )ظطيف

المخىظط  العباساث العذد
 الحعابي

الاهحشاف 
 المعياسي 

دسحت 
 المىافلت

 الترجيب

جي االإداؾبت الإهاعة الهضعة غلى الػمل  01 ايدؿا  زغٍ
واجساط الهغاعاث، وجدمل مؿؤولُت الخػلم باؾخهلاُ، 

 الظاحي.

 1 مىاقو 1.00 4.09

الخيؿُو بين نؿم االإداؾبت في حامػخَ وؾىم الػمل  02
 لاؾخهبالَ وجأَُلَ في الجاهب الػملي نبل الخسغج

 2 مداًض 0.964 3.98

نضعجَ غلى الخدلُل االإىعهي للمشاًل االإداؾبُت وازخُاع  03
 لاجساط الهغاعاث في مجاُ الػملأقضل البضابل االإخاخت 

 3 مىاقو 0.967 3.91

لت إلَُ 04 غ في أصاء االإهام االإىً  4 واقو 1.077 3.88 نضعجَ غلى الؤبضاع والخعىٍ

إمٍاهُت اؾخسضام الأؾالُب الٌمُت الإػالجت االإشٌلاث  05
 االإداؾبُت في مجاُ الػمل

مىاقو  1.496 2.60
 بشضة

6 

ج مداؾبت بمهاعاث الخٌُل والاجصاُ مؼ  06 جخمخؼ يسغٍ
 البِئت االإدُغ.

 5 مىاقو 0.982 3.66

لضي العلبت االإخسغحين الؤالإام الٍافي باالإؿؤولُاث االإهىُت  07
 والأزلانُت الإهىت االإداؾبت

 10 مداًض 1.249 2.86
 

ى ناصع غلى الخدٌم في بغامج  08 ًخسغج ظالب االإداؾبت وَ
 االإداؾبُت االإػمىُ بهاالحاؾى  

 9 مداًض 1.083 3.37

ًمخلَ ظالب االإداؾبت االإخسغج الهضعة غلى الخٌُل مؼ بِئت  09
 الأغماُ

 8 مىاقو 1.132 3.41

اًقت  10 ً غلى الػمل في  جىقغ الجامػت مداؾبين ناصعٍ
 االإجالاث االإداؾبت الحٍىمُت وؾير الحٍىمُت

 7 مداًض 1.080 3.45

 مىافم 0.680 3.57 العباساث ككل

 0.000 مؿخىي الضلالت  كيمت ث
)وحىص صلالت غىض 

 (0.05مؿخىي 

 SPSSمً إغضاص الباخث بالاغخماص غلى مسغحاث المصذس: 

ًخطح مً الجضوُ أغلاٍ أن االإخىؾغ الحؿابي لٍاقت اؾخجاباث أقغاص غُىت الضعاؾت االإشاعيين في االإسح لػباعاث 

وحىص غلانت طاث صلالت إخصابُت  مما ٌشير في ظل االإخىؾغ الحاؾبي إلى وحىص مىاقهت غلى مضي ،(3.57االإدىع يٍل بلـ )

خضًثي الخسغج في  ( ومخعلباث ؾىم الػمل مً وحهت هظغ1بين مسغحاث الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُل

كؿغ الباخثاالإداؾبتاالإالُت و  نؿم جي االإداؾخىُ الػباعة ) . وٍ بت الإهاعة الهضعة غلى الػمل باؾخهلاُ، واجساط ايدؿا  زغٍ

ج يكاءاث لها  ىالظاحي( غلالهغاعاث، وجدمل مؿؤولُت الخػلم  غحؼ طلَ إلى جسغٍ الترجِب الأوُ بضعحت اؾخجابت مىاقو وٍ

مهاعاث ونضعاث في جدمل االإؿؤولُت واجساط الهغاعاث. وعبما ًغحؼ خصىُ الػباعة ")لضي العلبت االإخسغحين الؤالإام الٍافي 

 مداًض. باالإؿؤولُاث االإهىُت والأزلانُت الإهىت االإداؾبت( غلى الترجِب الأزير بضعحت اؾخجابت

 خاجمت: .5

غحؼ طلَ إلى اعجباط الخػلُم ظػض الخػلُم االإداؾبي أخض الهضاًا التي خٌ ُذ بالػضًض مً البدىر في الكترة الأزيرة، وٍ

حػخبر الػلانت بين الخػلُم االإداؾبي وؾىم الػمل غلانت ظغصًت، خُث في ؾىم الػمل.  ي بمهىت االإداؾبت واالإغاحػتاالإداؾب
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بخػلم الخػلُم االإداؾبي في االإغخلت الجامػُت غبر زعغ  ن وطلَ مً زلاُ العلبت الظًً ًهىمى الآزغ إن يلا منهما ًٌمل 

ومىاهج صعاؾُت وجعبُهها بشٍل غملي في االإماعؾت الػملُت في ؾىم الػمل،  وبظلَ ٌػمل الخػلُم االإداؾبي غلى جلبُت 

ويظلَ مً حاهب ؾىم الػمل خُث  ،م االإداؾبيمخعلباث واخخُاحاث ؾىم الػمل مً االإداؾبين، َظا مً حاهب الخػلُ

ٌػمل أصحا  الػمل غلى جلبُت اخخُاحاث ومخعلباث أغمالهم مً االإداؾبين االإخمغؾين في غملهم مً زلاُ حػلمهم الخػلُم 

صعاؾت  االإداؾبي، وبالخالي ججض أن هظام الخػلُم االإداؾبي ٌػمل غلى جؼوٍض العلبت بجمُؼ االإػاعف والخبراث الػملُت مً زلاُ

 مىاهج مداؾبُت في االإغخلت الجامػُت لُخمٌىىا َؤلاء العلبت مً جعبُهها بشٍل غملي في االإماعؾت الػملُت لؿىم الػمل.

ظا ما ًكغي غ بغامج الخػلُم االإداؾبي مً أحل -نؿم االإداؾبت واالإالُت في الٍلُاث–غلى االإؤؾؿاث الخػلُمُت  وَ ضغوعة جعىٍ

غ أصاء واالإهاعاث الكىُت  غ جعىٍ ظا بضوعٍ ٌؿخضعي جعىٍ جي الهؿم بشٍل ًجػلها جلبي اخخُاحاث ومخعلباث الؿىم، وَ لخغٍ

غ الػملُت الخػلُمُت، مً  مىاهج الخػلُم االإداؾبي ًظهغ طلَ مً زلاُ الجهىص التي ًبظلها الاجداص الضولي للمداؾبين لخعىٍ

 .زلاُ إصضاع مجمىغت مً االإػاًير التي تهخم به

 :النخائج 1.5

 ( ومخعلباث ؾىم 1غلانت طاث صلالت إخصابُت بين مسغحاث الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُل وحىص

 واالإالُت.الػمل مً وحهت هظغ أغضاء َُئت الخضعَـ نؿم االإداؾبت 

 ( ومخعلباث ؾىم 1غلانت طاث صلالت إخصابُت بين مسغحاث الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُل وحىص

 مً وحهت هظغ ؾىم الػمل؛ الػمل

 ( ومخعلباث ؾىم 1غلانت طاث صلالت إخصابُت بين مسغحاث الخػلُم االإداؾبي في حامػت قغخاث غباؽ )ؾعُل وحىص

 الػمل مً وحهت هظغ خضًثي الخسغج بهؿم االإداؾبت واالإالُت؛

 اصة جىحه االإؤؾؿاث الخػل أصي الاهكجاع االإػغفي ُمُت واالإىظماث االإهىُت إلى إغعاء وجؼاًض مخعلباث مهىت االإداؾبت إلى ػٍ

 أَمُت يبيرة للخػلُم االإداؾبي؛

  غ الػملُت الخػلُمُت غ الجىاهب البدثُت وجعىٍ غ الخػلُم االإداؾبي بمكهىمه الىاؾؼ الظي ٌشمل غلى جعىٍ أَمُت جبجي جعىٍ

غ االإهىت مؼ ضغوعة وضؼ إظاع اؾتراجُجي لهظا  غ؛واالإؿاَمت في جعىٍ  الخعىٍ

 ب الأزلاقي والهُم في بغامج الخػلُم االإداؾبي؛الاَخمام بالجاه 

 :الخىصياث 2.5

  ض مً الضغم االإاصي للجامػاث واالإػاَض، ختى ًدؿجى جىقير الأحهؼة واالإػضاث والأصواث اللاػمت لخعبُو الأؾالُب جىقير االإؼٍ

 الحضًثت للخػلُم االإداؾبي؛

  ؛اخخُاحاث الخىمُت في الجؼابغإغضاص زعت مداؾبُت مخٍاملت حػض وجعبو وتهضف إلى جىقير 

  ًجب أن ًىظغ إلى الخػلُم االإداؾبي والبدث الػلمي والخىظُم االإهني للمداؾبين غلى أؾاؽ أنها غىاصغ مٌملت لبػضها

غ هظام الخػلُم االإداؾبي، البػض  ؛وبالخالي ًجب أن ًؤزظ َظا الخٍامل في الاغخباع غىض أًت مداولت تهضف إلى جعىٍ

  اًصًمُين واالإماعؾين واؾخعلاع آعاء االإماعؾين خىُ اخخُاحاث االإماعؾت الػملُت، ومضي وقاء مض حؿىع الخػاون بين الأ

 .بغامج الخػلُم بمخعلباث الخعبُو االإخعىعة
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