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 : ملخص

تهضف هظه الضعاؾت ئلى ملغفت أزغ الُلـت الؤؾتراجُجُت في جدؿحن ئصاعة االإساػغ بمجمىكت مً الفىاصق اللاملت بىلاًت 

الؼاعف، مً زلاٌ الخلغف كلى أؾاؾُاث الُلـت الؤؾتراجُجُت، وئبغاػ الضوع الظي جإصًه في الخدؿحن مً ئصاعة االإساػغ، 

مىؿفا، ملخمضًً كلى االإىهج الىصفي وىهه ملاةم للغض االإفاهُم  45ضصها خُث جم جؼىٍغ اؾخبُان لخىػَله كلى كُىت ك

 االإغجبؼت بمخغحراث الضعاؾت، مم الاؾخلاهت باالإىهج الخدلُلي لخدلُل أزغ الُلـت الؤؾتراجُجُت كلى ئصاعة االإساػغ. 

ةُت كىض مؿخىي ملىىٍت أؿهغث الىخاةج أهه ًىحض جأزحر طو صلالت ئخصا SPSSوبلض الخدلُل باؾخسضام هخاةج بغهامج 

 للُلـت الاؾتراجُجُت كلى ئصاعة االإساػغ. 0.05

 إؾؿت.االإئصاعة االإساػغ، ًلـت ئؾتراجُجُت، كلماث مفخاحيت: 

 .JEL: M10 ،L23 ،G32 اثجصييف

Abstract:  

This descriptive research aims to know the impact of strategic vigilance in 

improving risk management a group of hotels operating in El tarf state, by identifying 

the basics of strategic vigilance, and highlighting the role it plays in improving risk 

management, to attain the current result, data were collected through a questionnaire 

for 45 employees chosen randomly. The findings demonstrated the concept related to 

the study variables, with the help of the analytical method to analyses the impact of 

strategic vigilance on risk management. 

 the analysis was done using the results of SPSS, the results showed that there is 

a statistically significant effect at the 0.05 level of significance for the strategic 

vigilance of risk management. 

Keywords: strategic vigilance, risk management, hotel enterprise. 
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  مقدمت

والخؼىع الظي حكهضه االإإؾؿاث بما فيها االإإؾؿاث الخضماجُت اػصاصث أهمُت اؾخسضام أهـمت في ؿل الخلضم 

االإللىماث، هظه الأزحرة جمثل مىعصا ئؾتراجُجُا ٌلخمض كلُه في الىثحر مً الجىاهب، واالإإؾؿت الخضماجُت باكخباعها كىصغ 

البت بخدبم ومغاكبت ول ش ي ًدُؽ بها ؾىاء كلى االإؿخىي فلاٌ في اليكاغ الاكخصاصي كض جخأزغ بهظه الخغُحراث. لهظا فهي مؼ

  .الاحخماعي، الخجاعي، الخىىىلىجي، والخىافس ي وهظا ما ٌؿمى بالُلـت الؤؾتراجُجُت

فالُلـت الؤؾتراجُجُت أخض أهم الأهـمت االإللىماجُت التي جىفغ للمإؾؿت االإللىماث االإىاؾبت خىٌ بِئتها، كلى اكخباع 

ان االإللىمت ؾلاح اؾتراجُجي ًضكم بلاء وجؼىع االإإؾؿت، لظا فخدلُل االإىـمت لبِئتها بىاؾؼت الُلـت الؤؾتراجُجُت هى أمغ 

ًثت في كلم الؤصاعة الخضًثت جسخص بالؿحر الأمثل للمللىمت مً زلاٌ زؼىاث كمل طغوعي. زاصت وأجها مً الأؾالُب الخض

مضعوؾت مً أحل اؾخغلاٌ الفغص االإخاخت وججىب االإساػغ. وجخلغض االإإؾؿاث الإساػغ هبحرة كىض كُامها بمسخلف 

االإإؾؿت ئصاعجه بالكيل أوكؼتها، فالخؼغ ٌلض ملاػما صاةما لللمل، فمهما وان حجم هظا الخؼغ أو هىكه فاهه ًجب كلى 

االإلاةم، لأن كضم ئصاعجه كض ًإصي ئلى مكاول. ومم جىؾم صاةغة الخؼغ التي جخلغض لها االإإؾؿاث زاصت في ؿل الخؼىعاث 

التي حكهضها، ؿهغث الخاحت ئلى وحىص ملاًحر مىخضة مً قأجها ئصاعة هظه االإساػغ والخدىم فيها بالكيل الأمثل، وبالخالي 

اث ئلى جدضًض هظه االإساػغ وجلُُمها للخغوج بؼغق وملاًحر مىطىكُت للإصاعة الؿلُمت. مً زلاٌ الؼغح ؾلذ مسخلف الهُئ

 الؿابم جبرػ لىا ملالم ئقيالُت الضعاؾت وهي: 

 ؟ ما مدى جأثير اليقظت الإطتراجيجيت في جحظين إدازة المخاطس بالمؤطظاث الفىدقيت العاملت بولاًت الطازف

  :جخفغق الأؾئلت الخالُت مً الؤقيالُت الؿابلت

 هل هىان أزغ للُلـت الخىافؿُت كلى ئصاعة االإساػغ باالإإؾؿاث الفىضكُت اللاملت بىلاًت الؼاعف؟ 

 هل هىان أزغ للُلـت الخىىىلىحُت كلى ئصاعة االإساػغ باالإإؾؿاث الفىضكُت اللاملت بىلاًت الؼاعف؟ 

 ؿاث الفىضكُت اللاملت بىلاًت الؼاعف؟هل هىان أزغ للُلـت البُئُت كلى ئصاعة االإساػغ باالإإؾ 

  :جم صُاغت الفغطُت الغةِؿُت الخالُت :البحثفسضياث 

 لا ًىحض أزغ ملىىي طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت (0.05≥α)  للُلـت الؤؾتراجُجُت كلى ئصاعة االإساػغ

 .باالإإؾؿاث الفىضكُت اللاملت بىلاًت الؼاعف

  :ومىه الفغطُاث الفغكُت الخالُت

 لا ًىحض أزغ ملىىي طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت (0.05≥α)  للُلـت الخىىىلىحُت كلى ئصاعة االإساػغ

 باالإإؾؿاث الفىضكُت اللاملت بىلاًت الؼاعف؛

 لا ًىحض أزغ ملىىي طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت (0.05≥α)  للُلـت الخىافؿُت كلى ئصاعة االإساػغ باالإإؾؿاث

 ت اللاملت بىلاًت الؼاعف؛الفىضكُ

 لا ًىحض أزغ ملىىي طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت (0.05≥α)  للُلـت البُئُت كلى ئصاعة االإساػغ باالإإؾؿاث

 .الفىضكُت اللاملت بىلاًت الؼاعف

  :جخلخص أهضاف االإىطىق مدل الضعاؾت في اللىاصغ الخالُت: البحثأهداف 

  الؤؾتراجُجُت ومداولت ئبغاػ صوعها في جدؿحن ئصاعة االإساػغ؛جىطُذ مسخلف مفاهُم الُلـت 

 ؛ُتالخلغف كلى أهم االإساػغ التي جىاحهها االإإؾؿاث الخضماج 
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  مداولت هكف الغمىض والخلؽ بحن الُلـت الؤؾتراجُجُت واالإماعؾاث الأزغي التي جخللم بجمم االإللىماث )الظواء

 الاكخصاصي(؛

  بحن الُلـت الؤؾتراجُجُت وئصاعة االإساػغ، ومً جم جلضًم ملترخاث في طىء الضعاؾت البدث كً مضي وحىص كلاكت جأزحر

 .الخؼبُلُت لخفاصي االإساػغ

 مىهجيت البحث

في طىء ػبُلت الضعاؾت والأهضاف التي حؿعى لخدلُلها، وفي طىء الأؾئلت الفغكُت، فلض جم الاكخماص كلى االإىهج 

ت  خي، ولخضكُم الىصفي في مسخلف الجىاهب الىـغٍ للضعاؾت، وطلً لىصف مسخلف كىاصغ الضعاؾت وؾغص جؼىعها الخاعٍ

مسخلف حىاهب البدث ؾِخم الاكخماص كلى االإغاحم االإخاخت ؾىاء واهذ باللغت اللغبُت أو باللغاث الأحىبُت التي جىاولذ مىطىق 

 .االإىطىق وئطفاء مصضاكُت أهبر الضعاؾت االإخمثلت في: الىخب، الغؾاةل الجاملُت، االإجلاث، وغحرها بغُت ئزغاء

في خحن ؾِخم اكخماص االإىهج الخدلُلي الظي حهضف ئلى جىطُذ أهم الىخاةج التي أفغػتها الُلـت الؤؾتراجُجُت وئصاعة  

اض ي والخؼبُلي لخدلُل ػبُلت الللاكت بحن االإخغحراث. ج مً أصواث الؤخصاء الغٍ  االإساػغ، واؾخسضام فُه أًظا مؼٍ

 لدزاطتالإطاز الىظسي ل

 أولا: اليقظت الإطتراجيجيت

  :جؼىع الُلـت الؤؾتراجُجُت ًلاخف مً زلاٌ زلار مغاخل أؾاؾُت الخطوز الخازيخي لمفهوم اليقظت الإطتراجيجيت: .1

جمحزث هظه االإغخلت بأولى بىاصع كُام االإإؾؿاث بمغاكبت وجدبم الخؼىعاث في  : 1979-1967مسحلت الظهوز بين  •

مدُؽ أكمالها، وللض ؿهغث هظه االإماعؾت لأوٌ مغة جدذ حؿمُت " مسح أو جدلُل االإدُؽ" لُـهغ فُما بلض مصؼلح " 

ؼاهُا، وؿهغ اهدكاف الؤقاعاث الظلُفت"، وفي هفـ الىكذ جؼىع مفهىم " الظواء" في ول مً الىلاًاث االإخ ىُت وبغٍ دضة الأمغٍ

، ئلا أن أوٌ حلغٍف عؾمي لها وان في وؾؽ الثماهِىاث؛ 1970لأوٌ مغة مصؼلح " الُلـت الخىىىلىحُت" في فغوؿا ؾىت 

 (6، ص2013)شواو، 

مم بضاًت ؾىىاث الثماهِىاث، وبفظل أكماٌ " بىعجغ"، خضر جؼىع هىعي في  : 1990-1980مسحلت الىضج بين  •

اكبت أو مخابلت مدُؽ االإإؾؿت، وأججه هدى مصؼلح حضًض هى الظواء الخىافس ي، ئطن أصبذ الخدلُل الخىافس ي مفهىم مغ 

الخظع، الخغاؾت والُلـت الؤؾتراجُجُت والظواء  :مثل مغهؼ كملُت مسح االإدُؽ، في هفـ الىكذ جؼىعث مصؼلخاث أزغي 

 (7، ص2013)شواو،  الاكخصاصي؛

ت، فأزىاء فترة الىضج، االإإؾؿاث 1991مسحلت الخدعيم  • : هظه االإغخلت التي جم الاهخلاٌ فيها مً االإماعؾت ئلى الىـغٍ

اهتهذ مً وطم وحكغُل هـام الُلـت الخاص بها، وبضأث جؼغح أؾئلت جخللم بالأزغ الخلُلي ليكاغ الُلـت التي جدبله كلى 

مت ا الإإؾؿاث وحللها جدبم أؾالُب أهثر كملُت كلى غغاع االإلاعهت عبدُتها، صلىبت الؤحابت كلى هظا الؿإاٌ، حمض هىكا ما كؼٍ

ت ومالُت أكل وأن  االإغحلُت، لىً ؾغكان ما جلاقذ هظه الفىغة كىضما اجضح أن الُلـت الؤؾتراجُجُت جخؼلب مىاعص بكغٍ

)شواو، ؾتراجُجُت. جلُُمها ًيىن مً زلاٌ صمج هخاةجها في الؤصاعة الؤؾتراجُجُت للمإؾؿت وكضعتها كلى بىاء اللغاعاث الؤ 

 (8، ص2013

للض حلضص االإفاهُم االإلضمت مً ػغف الىخاب والباخثحن لىـام الُلـت الؤؾتراجُجُت، خُث  مفهوم اليقظت الإطتراجيجيت: .2

  :هجض
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الُلـت الؤؾتراجُجُت بأجها:" طلً الؤحغاء الجماعي االإؿخمغ مً زلاٌ مجمىكت أفغاص جخىلى حمم، اؾخلماٌ  Lesca ٌلغف

للىماث بكيل ػىعي واؾدباقي بما ًخماش ى والخغحراث االإدخمل خضوثها في البِئت الخاعحُت، وهظا مً أحل زلم فغص أكماٌ االإ

 (384، ص 2019)ضسبان، حمو، والخسفُع مً مساػغ كضم الُلحن." 

ف  ,Ribault)".اكلُت واالإؿخلبلُتأجها: " االإغاكبت االإؿخمغة لبِئت االإإؾؿت مً زلاٌ الترهحز كلى االإللىماث الى  Ribault وفي حلغٍ

1992, p2) 

ملاخـت وجدلُل الخؼىعاث الللمُت، الخلىُت، الخىىىلىحُت، والصضماث الخالُت واالإؿخلبلُت مً »كلى أجها:  Choot وكغفها

 (2، ص2017)قادزي، طيب، أحل ججىب التهضًضاث واكخىاص الفغص مً أحل جؼىع االإإؾؿت." 

لـت الؤؾتراجُجُت هي وكاغ حماعي مؿخمغ، مً زلالها ًخم ملغفت حمُم االإللىماث مً زلاٌ ما جلضم وؿخيخج أن الُ

االإخلللت باالإدُؽ الضازلي أو الخاعجي للمإؾؿت. وتهضف الُلـت الؤؾتراجُجُت ئلى الىكف االإبىغ كلى الخغحراث االإدخمل 

 .خضوثها بغُت اؾخغلاٌ الفغص وججىب االإساػغ والتهضًضاث

جدؿم الُلـت الؤؾتراجُجُت بمجمىكت مً الخصاةص االإغجبؼت بمفهىمها التي حؿعى مً  اجيجيت:الإطتر خصائص اليقظت  .3

تها وأهضافها، لاؾُما فُما ًخللم باكخباعهم هخىـُم عؾمي، وجخمثل هظه الخصاةص فُما   :ًليزلالها ئلى جدلُم اؾخمغاعٍ

حؿخلمل مً أحل الؤقاعة ئلى أن االإللىماث االإلضمت للُلـت الؤؾتراجُجُت لا جخللم باللملُاث الخالُت  الإطتراجيجيت: .1.3

ت  واالإىغعة لىً كلى اللىـ مً طلً فهي حؿاكض في اجساط اللغاع والتي لها جأزحر هبحر حضا كلى جىافؿُت وبلاء واؾخمغاعٍ

  (29، ص2017)فسحاث، بً خليفت، االإإؾؿت؛ 

وهى كباعة كً االإللىماث التي جمخلً بىفؿها كلى االإمحزاث الخيبإٍت بدُث ًجب أن جلىم بالتزوص بالخىطُداث  الخوقع: .2.3

  (271، ص 2016عقون، حوان هاطاءة كً االإؿخلبل، ولِـ مً االإهم أن حلبر كً االإاض ي أو الخاطغ؛ )

ت البؿُؼت للمدُؽ ليىجها هضف ئبضاعي، فهي كلى لا ًمىً أن جيىن الُلـت كملا مدضوص، باالإخابلت واالإغاكب جطوعيت:  .3.3

اللىـ حلخبر جؼىكُت مً زلاٌ اللجىء ئلى واحهت االإللىماث االإخىكلت مم الاهدباه الخاص وبخيكُؽ ول الخىاؽ. وفي هظا 

اجُجُت الصضص فان ولمت ًلـت كض لا جإصي الغغض االإؼلىب ئلا أجها جبلى الأهثر صلالت، ومً االإمىً ملاعهت الُلـت الؤؾتر 

، ص 2014)علاوي، للمإؾؿت بغاصاع الؿفُىت لأهه حهضف ئلى جىكم الأخضار كبل أن جصبذ مخأزغة لُيىن كاصع كلى الخصغف؛ 

165)  

فها ًيىن  المحيط: .4.3 لِـ مدُؽ االإإؾؿت مفهىما مجغصا أو قِئا ئخصاةُا، فهى ميىن مً كضة كىامل مإزغة لظا حلغٍ

لت كلمُت وزاصت كىض الخيلم    (298، ص 2017عباًدًت، عمسان، كً اؾتهضاف الُلـت الؤؾتراجُجُت؛ )بؼغٍ

فهي كباعة كً مؿاع مللىماحي ًبضأ مً البدث الجماعي كً االإللىماث وصىلا ئلى جفؿحرها واؾخسضامها لبىاء  الجماعيت: .5.3

ض االإىـمت ئكلاء فغص مياهتها فُه.   (6، ص2018)ليديم، هجيمي، عؤٍت كً االإدُؽ الظي جغٍ

جخظمً الُلـت الؤؾتراجُجُت جفؿحراث ئقاعاث الؤهظاع االإبىغة والتي جغجبؽ بلىصغ الؤبضاق. فمللىماث إوشاء الإبداع:  .6.3

الُلـت لا جصف أي الأخضار والأكماٌ االإىفظة ؾابلا، لىنها حؿمذ بصُاغت الفغطُاث وئوكاء عؤٍت ئبضاكُت مً زلاٌ جفؿحر 

ؽ االإلغفت واالإسؼهت في مجمم طاهغاث االإإؾؿت )طاهغة عؾمُت، والظاهغة الظمىُت وجغحمت الؤقاعاث االإىخلاة مً االإدُ

 (151، ص2016)علاوي، طبخمبر الفغصًت(. 

هغهؼ كلى الُلـت في االإإؾؿاث الخضمُت عغم ازخلاف الباخثحن خىٌ جؼبُلاث  أهواع )ميادًً( اليقظت الإطتراجيجيت: .4

ىثحر مً الباخثحن ًخفلىن كلى أن الُلـت الؤؾتراجُجُت جدخىي كلى أعبلت ميىهاث ) أهىاق( الُلـت الؤؾتراجُجُت، ئلا أن ال
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زاهىٍت أو هـم فغكُت، وهظه الىـم الفغكُت مجخملت مم بلظها في همىطج اللىي الخىافؿُت الإاًيل بىعجغ، هي ًلـت جىافؿُت 

ت تهخم بالؼباة ً واالإدخملحن، الُلـت الخجاعٍ ت وحلنى بالابخياعاث التي تهخم باالإىافؿحن االإباقغٍ ً واالإىعصًً، الُلـت الخجاعٍ

)مىصف، حوان والخؼىعاث الخىىىلىحُت، والُلـت البُئُت جغجبؽ باللىامل الاكخصاصًت والؿُاؾُت والاحخماكُت ...........الخ. 

 (249، ص2015

مجاٌ أكمالها. مً زلاٌ حمم هي وطم جيىن فُه االإإؾؿت في خالت مغاكبت ومخابلت الإا ًجغي في  اليقظت الخىافظيت: .1.4

االإللىمت االإخلللت بمىافؿيها االإىحىصًً في الؿىق، وأولئً االإدخمل ؿهىعهم مؿخلبلا، زم اللُام بخدلُل جلً االإللىماث 

واؾخغلالها بملغفت هلاغ اللىة والظلف للمىافؿحن، ومً زمت صُاغت الؤؾتراجُجُت التي حؿمذ باالإىاحهت التي جخظمً 

ت االإحز  وجلىم بمخابلت ئؾتراجُجُت  (667، ص2020)مظساحي، بً هرًس، ة للمإؾؿت، وجثبُذ كضعتها الخىافؿُت، اؾخمغاعٍ

ت، هخاةجهم االإالُت......الخ.   (47، ص2017)بً خليفت، االإىافؿحن، ؾُاؾتهم الدؿلحرً

ومً زم فان الُلـت الخىافؿُت تهخم بالبِئت التي جخؼىع فيها االإإؾؿت االإىافؿت، وهظا مً زلاٌ حمم االإللىماث واالإخدصل 

كليها مً جدلُل اللمل، وجدلُل االإىافؿت )هلاغ اللىة والظلف( مً أحل اؾخسغاج الىخاةج، واؾخسضامها في اجساط اللغاعاث 

 (211ص ، 2020)محمد صلاح الدًً، باالإإؾؿت؛ 

هي كملُت البدث، االإلالجت واليكغ للمللىماث االإخلللت بالخؼىعاث الخىىىلىحُت، أو مم ؾملت اليقظت الخكىولوحيت:  .2.4

االإىدؿباث الللمُت والخلىُت، في الؤهخاج وفي كملُت الخغلُف، وحؿمذ بدسجُل بغاءاث الازتراق، جؼىع الخىىىلىحُا، كملُاث 

ومً زلالها جخم ملاخـت الخؼىعاث الخلىُت والخىىىلىحُت واللملُت الخالُت  (47، ص 2017فت، )بً خليالخصيُم.......الخ. 

واالإؿخلبلُت لخدضًض الفغص في مدُؽ االإىـمت والاؾخفاصة منها والتهضًضاث وجدضحها، وهي تهخم بضاةغة الازتراق والؤبضاق وول 

  :ىىلىحُت بالبدث كما ًليوجخللم الُلـت الخى (313، ص2020)قسون، غضبان، ما هى حضًض. 

 االإلغفت الخامت باالإؿخجضاث الللمُت؛-

 الضعاًت بؿحروعة الؤهخاج الخالُت وئمياهُت جؼىٍغها؛-

 الخيبإ باالإلضاث الجضًضة التي لا جمخلىها االإإؾؿت، وجغكب أوٌ الاؾخلماٌ لها؛-

 (Brunot, Jean Michel,1998, p 25) .جدبم الخؼىعاث التي جدضر في مجاٌ أهـمت االإللىماث والاجصاٌ-

ئن الؤحابت كلى الؿإاٌ ماطا جفلل االإإؾؿت أفظل مً االإىافؿحن؟ أي ملابلت مهاعاث االإإؾؿت الخالُت مم الازخُاعاث 

الخىىىلىحُت للمىافؿحن والتي جدضص ؾبم أو جأزغ االإإؾؿت ولها جضزل طمً الُلـت الخىىىلىحُت، فيكاغ الُلـت 

)بً خدًجت، ث االإغجبؼت بأكماٌ البدث والخؼىٍغ والؤحاػاث والخدىلاث الخىىىلىحُت..... الخ؛ الخىىىلىحُت ًخللم باالإللىما

  (45، ص2010حوان 

ًلىم هىا الخُلف كلى مغاكبت والخيبإ لأطواق االإؿتهلىحن وجؼىع عغباتهم وهظا جؼىعاث الؿىق والؼلب  اليقظت الخجازيت: .3.4

بكيل زاص وهظلً االإىػكحن، وهي كباعة كً اليكاغ الظي ًضعؽ هم مً االإىعصًً والؼباةً وهظا االإهاعاث الجضًضة في 

ضها االإخىاصل باالإىاص وكً الؼباةً للخفاؾ كليهم وهؿب الؿىق، فاالإإؾؿت صاةما بداحت الإللىماث كً االإىعصًً لظمان جؼوٍ

وبالخالي فان الغصض الخجاعي ًخىفل باالإخابلت االإؿخمغة لخؼىع اخخُاحاث  (24،ص2020) بً طالم، عيظاوي،ولائهم، 

أن جيىن  االإؿخفُضًً و كضعاتهم كلى الىفاء، وهظا وطلُت مىعصي االإإؾؿت وكضعاتهم كلى جىفحر االإاصة الأولُت، وكلُه ًجب

 (9، ص2018) الصهيري، أبسيل االإإؾؿت كلى صعاًت جامت بالؿىق وؿغوفه مً زلاٌ االإللىماث الدؿىٍلُت؛ 
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وجسص ما جبلى مً مدُؽ االإإؾؿت، ما ًجلل الفغق بحن االإىافؿحن، هى كضعتها كلى صمج الأخضار اليقظت البيئيت:  .4.4

إؾؿت خحن جبضأ بالاؾخماق ئلى ول الخغحراث التي كض جدضر في البِئت، الخاعحُت والاؾخجابت. فالُلـت البُئُت هي وكاغ االإ

 .ومً االإغجح أن ٌلؼل وكاػها أو جفخذ فغص حضًضة لُلـت ؾُاؾُت، كاهىهُت، احخماكُت

وجؼبُم الُلـت البُئُت هى وؿُفت صلبت باليؿبت للمإؾؿت وطلً لأجها جخللم بجاهب واؾم مً البِئت االإخبلُت مما ًفغض  

إؾؿت الخلامل مم االإللىماث االإىخلاة بلىاًت هبحرة مً خُث جدلُلها وملالجتها وئعؾالها الإخسظي اللغاع ختى ًخمىىىا كلى االإ

 (439، ص2017)شادي، حوان مً جدضًض االإللىماث. 

 ثاهيا: إدازة المخاطس

 وشأة إدازة المخاطس .1

له مغة واخضة، بل بكيل جضعٍج ً الخللُضًت لىخب الأمحن ئن مصؼلح ئصاعة االإساػغ لم ٌكم ػغٍ ي، فبضلا مً اللىاوٍ

له ئلى حاهب مصؼلح الخامحن، ئط صضعث في الخمؿُيُاث هخب جدذ كىىان الخؼغ  بضأ مصؼلح الخؼغ ٌكم ػغٍ

ً واهذ بضاًت الخبكحر بمفاهُم ئصاعة الخؼغ.  بضو أن هظه اللىاوٍ  (24، ص2020)حجيم الطائي، والخامحن....... وٍ

ت واالإالُت والخأمحن في  وكأث ئصاعة االإساػغ  ت واللظاةُت والىـغٍ مم اهضماج جؼبُلاث الهىضؾت في البرامج اللؿىغٍ

اللؼاق االإالي ووان الخدىٌ مً الاكخماص كلى ئصاعة الخامحن ئلى فىغ ئصاعة االإساػغ االإلخمض كلى كلم الؤصاعة في جدلُل الخيلفت 

 (25، ص 2012)عبدلي،غاع في ؿل ؿغوف كضم الخأهض، واللاةض واللُمت االإخىكلت واالإىهج الللمي لاجساط الل

ش ئصاعة االإساػغ ئلى كام  ىُت كؿم الخأمحن الخاص بها لخباصٌ  1931و ٌلىص جاعٍ كىضما أوكأث حملُت الؤصاعة الأمغٍ

 الجملُت 1955، جم ئوكاء الجملُت الىػىُت الإكتري الخأمحن التي أصبدذ في كام 1950االإللىماث بحن الأكظاء في كام 

ىُت لإصاعة الخامحن جم حغُحر اؾم مجلت الجملُت مً مكتري الخامحن الىػني ئلى ئصاعة االإساػغ،  1969، وفي كام ASIM الأمغٍ

، وؿهغ أكضم الؤقاعاث ئلى مفهىم ئصاعة االإساػغ RIMSجم حغُحر اؾم الجملُت ئلى حملُت ئصاعة االإساػغ والخامحن 1975وفي كام 

فُى في كام  في ملاٌ بللم عاؾل والأحغ في  (2021فبراًس 6آل عباض، )1998outrevillهاعفاعص بحزوـ عٍ

خُث ػغح االإإلف آهظان فىغة مسخلفت جماما، وهي أن شخصا ما بضازل االإإؾؿت ًيبغي أن ًيىن مؿئىلا كً ئصاعة 

مساػغها البدخت. ومً بحن أولى االإإؾؿاث التي كامذ باصاعة مساػغها ومماعؾت ئصاعة االإساػغ هي البىىن التي عهؼث كلى ئصاعة 

لخلامل مم االإساػغ. بمىم خضور الخؿاةغ والخض مً هخاةجها كىض اؾخدالت الأصىٌ، والخصىم، وجبحن أن هىان ػغكا أهجح ل

جفاصحها، وجم الخىؾم في اؾخسضام جلىُاث ئصاعة االإساػغ في مسخلف االإإؾؿاث زصىصا االإإؾؿاث االإالُت هكغواث الخأمحن 

الىكذ خُث جىاهبذ خغهت ئصاعة  وصىاصًم الاؾدثماع، وكض خضر الاهخلاٌ مً ئصاعة الخأمحن ئلى ئصاعة االإساػغ كبر فترة مً

 (2018)أحمد، االإساػغ في مجخمم الأكماٌ مم خضور ئكاصة جلىٍم الإىاهج ولُاث الأكماٌ. 

للض بضأث فلؿفت ئصاعة االإساػغ مىؼلُت ومللىلت واهدكغث مً مإؾؿت ئلى أزغي، وكىضما كغعث عابؼت مكتري 

وان الخغُحر ئقاعة ئلى أن جدىلا ما ًجغي خُث بضأث حملُت 1975في  الخأمحن حغُحر اؾمها ئلى حملُت ئصاعة االإساػغ والخأمحن

ىُت بيكغ  غضاعة االإساػغ والخامحن بيكغ مجلت اؾمها " ئصاعة االإساػغ"، هما وان ًلىم كؿم الخأمحن في عابؼت الؤصاعة الأمغٍ

غ والضعاؾاث الإؿاكضي مضًغي االإساػغ، بالإطافت ئلى طلً كام م يي بىطم مجمىكت كغٍظت مً الخلاعٍ لهض الخأمحن الأمغٍ

بغهامج حللُمي في ئصاعة االإساػغ ًخظمً ؾلؿلت مً الامخداهاث ًدصل فيها الىاجخىن كلى قهاصة في ئصاعة االإساػغ، وكض جم 

، وأصبذ الاؾم االإهني للمخسغححن مً البرهامج " ػمُل ئصاعة االإساػغ"، وبهظا اهدكغ 1973حلضًل االإىهج الضعاس ي في كام 

 (2020)بً الخظين، صاعة االإساػغ في كالم الأكماٌ. اؾخسضام ئ
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  :ًمىً حلغٍف ئصاعة االإساػغ كلى أجها مفهوم إدازة المخاطس: .2

ًغي "هاًجز" أن ئصاعة االإساػغ هي: " الىؿُفت الغةِؿُت التي تهخم باهدكاف الخؼغ وجلىٍمه والخأمحن كلُه."  وهي أًظا 

في الخؿبان كىض اجساط اللغاع الإىاحهت أي زؼغ، وطلً مً أحل مىم وجللُل  مجمىكت الأؾالُب الللمُت التي ًجب أزظها

 (34،35، ص ص، 2018)بلوهاض، كسغلي، حوان الخؿاةغ االإاصًت االإدخملت ومً زم الخض مً ؿاهغة كضم الخأهض. 

  "ث االإلاةمت للخلامل ملهاكغفها "هغعجؼ" بأجها: " الىؾاةل االإىـمت لخدضًض وكُاؽ االإساػغ مم جؼىٍغ وازخُاع وئصاعة الخُاعا

م بأن الخلامل مم االإساػغ ًجب أن ًيىن بخللُلها أو جحجُمها ئلى الخض االإلبىٌ،  (APM) وكض خضصث حملُت ئصاعة االإكاعَ

 (335، ص2010)بلعصوش،والخأمحن طض خضوثها، وهللها للغحر، أو الخلامل وئصاعتها بدغص. 

خلغف كلى مضي قضتها وأزغها كلى االإكغوق ووطم الؤؾتراجُجُت االإىاؾبت لخللُل وهي أًظا كملُت لخدضًض االإساػغ وجلُُمها لل

 (335، ص2019)خياط،الخؿاةغ الىاحمت كنها. 

فاث الؿابلت أن ئصاعة االإساػغ هي كملُت كُاؽ أو جدضًض أو جلُُم الخؼغ الظي جخلغض له  وجغي الباخثت في طىء الخلغٍ

بل ومً زم اجساط الخضابحر اللاػمت للخلامل ملها، وهي مً مؿإولُاث مضًغي االإإؾؿت أو ًمىً أن جخلغض له في االإؿخل

  .مصالح أو الفغوق باؾخسضام أصواث وػغق مىاؾبت كلى مؿخىي االإإؾؿت

 الإطاز العملي للدزاطت.3

 .اؾتمً زلاٌ هظا االإدىع ؾِخم جىطُذ مىهجُت الضعاؾت االإلخمضة بالإطافت ئلى جدلُل الىخاةج وازخباع فغطُاث الضع 

 :أولا: مىهجيت الدزاطت

ًخمثل مجخمم الضعاؾت في مجمىكت مً االإىؿفحن اللاملحن بمجمىكت مً الفىاصق اللاملت  مجخمع وعيىت الدزاطت: .1

بىلاًت الؼاعف، وجم الاكخماص كلى اللُىت االإلصىصة في حمم البُاهاث مً االإإؾؿاث مدل الضعاؾت، مً زلاٌ جىػَم اؾخماعة 

 اؾخماعة كابلت للخدلُل. 43اؾخماعة جم اؾترحاق  44الإإؾؿاث وكض بلغ كضص الاؾخماعاث االإىػكت كلى االإىؿفحن بهظه ا

 ًخيىن همىطج الضعاؾت مً االإخغحراث االإىضخت في الكيل الخالي: هموذج الدزاطت: .2

 
 االإخغحر الخابم                                                                        تراجُجُت(                 االإخغحر االإؿخلل )الُلـت الاؾ

جم الاكخماص كلى الاؾخبُان هأصاة عةِؿُت لجمم البُاهاث واالإللىماث بهضف كُاؽ مضي جأزحر الُلـت  أداة الدزاطت: .3

  :الاؾتراجُجُت باالإإؾؿاث مدل الضعاؾت، وجم جلؿُم الاؾخبُان ئلى زلازت مداوع عةِؿُت هي

 .ًخللم بالخصاةص الصخصُت للمبدىزحن )الجيـ، الؿً، االإؿخىي الخللُمي، الىؿُفت، الخبرة( المحوز الأول:

ظم زلازت أبلاص: )الُلـت الخىىىلىحُت، الُلـت الخىافؿُت  المحوز الثاوي: ًخللم باالإخغحر االإؿخلل )الُلـت الاؾتراجُجُت(، وٍ

  .ؾتراجُجُت باالإإؾؿاث مدل الضعاؾتكباعة تهضف ئلى كُاؽ الُلـت الا  22الُلـت البُئُت(، بمجمىق 

ظم  المحوز الثالث: كباعة تهضف ئلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿاث مدل الضعاؾت.  14ًخللم باالإخغحر الخابم )ئصاعة االإساػغ(، وٍ

ياعث الخماس ي )مىافم حضا،  وكض جم صُاغت مداوع الاؾخماعة بكيل ٌؿاكض كلى ؾهىلت اللُاؽ، بالاكخماص كلى ملُاؽ عٍ

 :مىافم، مداًض، غحر مىافم بكضة، غحر مىافم(، وطلً هما هى مىضح في الجضوٌ الخالي
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 الخىػَم الؼبُعي الإداوع الضعاؾت (:01) حدول زقم

 Kolmogorov-smirnov  

 *Z Sig كُمت المحاوز 

 0,436 0,870 حميع محاوز الدزاطت

 SPSSبالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج  الباخثتمً ئكضاص  المصدز:

 0005ًيىن الخىػَم ػبُلُا ئطا وان مؿخىي الضلالت <

( ًدبحن أن حمُم االإداوع جدبم الخىػَم الؼبُعي، خُث واهذ وؿب 0005( وكىض مؿخىي صلالت )01وبالىـغ ئلى الجضوٌ عكم )

وبالخالي ًمىً ئحغاء  ( وهى الأؾلىب االإلخمض في االإلالجت الؤخصاةُت لهظه الضعاؾت،0005الخىػَم الؼبُعي ليل االإداوع أهبر مً )

 .الازخباعاث الللمُت كليها للإحابت كلى الفغطُاث االإىطىكت

 :ثباث أداة الدزاطت

 ملامل ألفا هغوهبار ليل مدىع  (:02حدول زقم )

 معامل الثباث ألفا كسوهباخ عدد العبازاث المحاوز 

 0,620 06 اليقظت الخكىولوحيت

 0,739 10 اليقظت الخىافظيت

 0,631 05 البيئيتاليقظت 

 0,858  اليقظت الاطتراجيجيت

 0,861  إدازة المخاطس

 0,915 35 المجموع

 SPSS بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج الباخثتمً ئكضاص  المصدز:

 إحمالي اليقظت الإطتراجيجيت:

 مظخوي الدلالت معامل الازجباط بيرطون  المحاوز  السقم

 0,000 **0,849 اليقظت الخكىولوحيت 01

 0,000 **0,898 اليقظت الخىافظيت 20

 0,000 **0,869 اليقظت البيئيت 30

 spssبالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج  الباخثتمً ئكضاص المصدز: 

وهي  00898و 00849مً زلاٌ الجضوٌ ًخضح أن كُم ملامل الاعجباغ للباعاث مدىع الُلـت الؤؾتراجُجُت جغاوخذ ما بحن 

، وبالخالي فان اللباعاث صاصكت الإا وطلذ للُاؾه0.01ئخصاةُا كىض مؿخىي صلالت مىحبت وصالت  . 

 الإحمالي:

 ملامل الاعجباغ بحرؾىن  اللباعاث الغكم

 **0,970 الُلـت الؤؾتراجُجُت 01

 **0,890 ئصاعة االإساػغ 20

 spssبالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج  الباخثتمً ئكضاص  المصدز:
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ًخضح أن كُم ملامل الاعجباغ لإحمالي الُلـت الؤؾتراجُجُت وئصاعة االإساػغ هي مىحبت وصالت ئخصاةُا كىض مً زلاٌ الجضوٌ 

 ، وبالخالي فان اللباعاث صاصكت الإا وطلذ للُاؾه.0.01مؿخىي صلالت 

 جحليل محاوز الدزاطت:ثاهيا: 

 أولا: اليقظت الخكىولوحيت

 لي:ًمىً جلخُص كباعاث الُلـت الخىىىلىحُت فُما ً

 الىؾؽ الخؿابي للباعاث الُلـت الخىىىلىحُت(: 07حدول زقم )

االإخىؾؽ  العبازاث السقم 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإلُاعي 

صعحت 

 االإىافلت

 الترجِب

 1 مغجفم 0,58781 4,1860  حؿعى االإإؾؿت ئلى ججؿُض هـام الُلـت 01

 5 مغجفم 0,82258 3,8837 جىاهب االإإؾؿت الخؼىعاث الخضًثت التي جدضر في اللؼاق 02

 6 مغجفم 0,95873 3,5581 جمخلً االإإؾؿت بيُت جدخُت جىىىلىحُت خضًثت 03

حؿعى الأهـمت الخىىىلىحُت )أهـمت االإللىماث( كلى  04

مؿخىي االإإؾؿت ئلى جفلُل الأهـمت االإللىماجُت 

 والاؾخفاصة منها

 2 مغجفم  0,61452 4,1628

جلىُت أهثر فلالُت في حؿعى االإإؾؿت ئلى مداواة بغامج  05

 جدؿحن ئصاعة االإساػغ

 3 مغجفم 0,73664 4,0698

 4 مغجفم 0,78115 3,9070 جدلم االإإؾؿت جغاهم أفظل للملغفت خىٌ الخىىىلىحُا 06

  مغجفم 0,44668 3,9612 الُلـت الخىىىلىحُت الإحمالي

 SPSSبالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج  الباخثتمً ئكضاص  المصدز:

 الجضوٌ ئلى ئحاباث كُىت الضعاؾت كً اللباعاث االإخلللت بمؿخىي الُلـت الخىىىلىحُت والتي حاءث هما ًلي:ٌكحر 

واهدغاف  309612وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  401860ٌؿاوي  1االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -1

ً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت حؿعى ، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت م0058781ملُاعي 

 ئلى ججؿُض هـام الُلـت.

واهدغاف  309612وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  401628ٌؿاوي  4االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -2

اؾت، مما ًضٌ كلى أن الأهـمت ، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت مً ػغف أفغاص كُىت الضع 0061452ملُاعي 

 الخىىىلىحُت حؿعى ئلى جفلُل الأهـمت االإللىماجُت والاؾخفاصة مىه كلى مؿخىي االإإؾؿت.

واهدغاف  309612وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  400698ٌؿاوي  5االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -3

لت مغجفلت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت حؿعى ، وهظا ما ًبحن أن هىان مىاف0073664ملُاعي 

 ئلى مداواة بغامج جلىُت أهثر فلالُت في جدؿحن ئصاعة االإساػغ.

واهدغاف  309612وهى أكل مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  309070ٌؿاوي  6االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -4

ن أن هىان مىافلت مغجفلت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت جدلم ، وهظا ما ًبح0078115ملُاعي 

 جغاهم أفظل للملغفت خىٌ الخىىىلىحُا االإؿخسضمت.
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واهدغاف  309612وهى أكل مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  308837ٌؿاوي  2االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -5

حن أن هىان مىافلت مغجفلت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت جىاهب ، وهظا ما ًب0082258ملُاعي 

 الخؼىعاث الخضًثت التي جدضر في اللؼاق.

واهدغاف  309612وهى أكل مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  305581ٌؿاوي  3االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -6

هىان مىافلت مغجفلت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت جملً ، وهظا ما ًبحن أن 0095873ملُاعي 

 بيُت جدخُت جىىىلىحُت خضًثت.

 ثاهيا: اليقظت الخىافظيت 

 ًمىً جلخُص كباعاث الُلـت الخىافؿُت ًلي:

 الىؾؽ الخؿابي للباعاث الُلـت الخىافؿُت (:08حدول زقم )

االإخىؾؽ  اللباعاث الغكم

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإلُاعي 

صعحت 

 االإىافلت

 الترجِب

 2 مغجفم حضا 0,70121 4,7209 حؿعى مإؾؿخىم ئلى الخماًت الضاةمت للؼباةً 1

 7 مغجفم 1,31606 3,4884 حؿعى مإؾؿخىم ئلى الاكخضاء باللالم الخاعجي 2

حؿعى مإؾؿخىم ئلى خماًت االإإؾؿت مً زؼغ  3

  الاقاكاث

 2 مغجفم حضا 0,45385 4,7209

 5 مغجفم حضا 0,52939 4,3488 حؿعى للخىكم االإؿبم للخؼغ 4

جدلم مإؾؿخىم جغاهم أفظل للملغفت خىٌ  5

 االإجخمم

 6 مغجفم حضا 0,70121 4,2791

 4 مغجفم حضا 0,50578 4,5116  حؿعى مإؾؿخىم للفهم الضكُم الإخؼلباث االإجخمم 6

 1 مغجفم حضا 0,32435 4,8837 حؿعى مإؾؿخىم لبىاء كلاكت صاةمت مم االإجخمم 7

 7 مغجفم 1,26061 3,4884 حؿعى مإؾؿخىم ئلى جللُل جيالُف االإىاص الأولُت 8

 3 مغجفم حضا 0,54070 4,6047 حؿعى مإؾؿخىم ئلى زضمت االإجخمم 9

 7 مغجفم 0,96046 3,4884 حؿعى ئلى ملغفت حمُم مصاصع الخىعٍض االإمىىت 10

  مغجفم حضا 0,43608 4,2535 الُلـت الخىافؿُت الإحمالي

 SPSSبالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج  الباخثتمً ئكضاص  المصدز:

 ٌكحر الجضوٌ ئلى ئحاباث كُىت الضعاؾت كً اللباعاث االإخلللت بمؿخىي الُلـت الخىافؿُت والتي حاءث هما ًلي:

واهدغاف  402535الؤحمالي والبالغ وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي  408837ٌؿاوي  7االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -1

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 0032435ملُاعي 

 حؿعى لبىاء كلاكت صاةمت مم االإجخمم.

 402535ي والبالغ وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمال 407209ٌؿاوي  3و 1االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -2

كلى الترجِب، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت  0070121،0045385واهدغاف ملُاعي 

 الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت حؿعى ئلى الخماًت الضاةمت للؼباةً، وخماًت االإإؾؿت مً زؼغ الؤقاكاث.



   

دزاطت حالت عيىت مً المؤطظاث الفىادقيت  فعاليت اليقظت الإطتراجيجيت في جحظين إدازة المخاطس                                        

91 

 

واهدغاف  402535وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  406047ٌؿاوي  9االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -3

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 0054070ملُاعي 

 حؿعى ئلى زضمت االإجخمم.

واهدغاف  402535ىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ وهى أكلى مً االإخ 405116ٌؿاوي  6االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -4

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 0050578ملُاعي 

 حؿعى للفهم الضكُم الإخؼلباث االإجخمم.

واهدغاف  402535بي الؤحمالي والبالغ وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿا 403888ٌؿاوي  4االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -5

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 0052939ملُاعي 

 حؿعى الى الخىكم االإؿبم للخؼغ.

واهدغاف  402535بالغ وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي وال 402791ٌؿاوي  5االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -6

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 0070121ملُاعي 

 جدلم جغاهم أفظل للملغفت خىٌ االإجخمم.

 402535لغ وهى أكل مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبا 304884ٌؿاوي  10و 8و 2االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -7

كلى الترجِب، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت مً ػغف أفغاص كُىت  0096046، 1031606،1026061واهدغاف ملُاعي 

الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت حؿعى ئلى الاكخضاء باللالم الخاعجي وجللُل جيالُف االإىاص الأولُت، بالإطافت ئلى طلً 

 لخىعٍض االإمىىت.حؿعى ئلى ملغفت حمُم مصاصع ا

 ثالثا: اليقظت البيئيت 

 ًمىً جلخُص كباعاث الُلـت البُئُت فُما ًلي:

 الىؾؽ الخؿابي للباعاث الُلـت البُئُت (:09حدول زقم )

االإخىؾؽ  اللباعاث الغكم

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإلُاعي 

صعحت 

 االإىافلت

 الترجِب

جغاعي مإؾؿخىم أمً وؾلامت اللماٌ أزىاء جأصًت  1

 مهامهم

 2 مغجفم حضا 0,50578 4,5116

لاث الخاعحُت التي  2 جخابم مإؾؿخىم اللىاهحن والدكغَ

  لها كلاكت باالإإؾؿت

 4 مغجفم حضا 0,61090 4,2326

 1 مغجفم حضا 0,54478 4,5814 جغاعي مإؾؿخىم الـغوف الاحخماكُت لللماٌ 3

 3 مغجفم حضا 0,63053 4,4651  حؿاهم مإؾؿخىم في الخفاؾ كلى البِئت 4

جغاعي مإؾؿخىم الـغوف الخاعحُت االإدُؼت  5

  باالإإؾؿت

 5 مغجفم  1,25974 3,7209

  مغجفم حضا 0,48476 4,3023 الُلـت البُئُت الؤحمالي

 .SPSSبالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج الباخثتمً ئكضاص  المصدز:

 بمؿخىي الُلـت البُئُت والتي حاءث هما ًلي:ٌكحر الجضوٌ ئلى ئحاباث كُىت الضعاؾت كً اللباعاث االإخلللت 
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واهدغاف  403023وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  405814ٌؿاوي  3االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -1

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 0054478ملُاعي 

 جغاعي الـغوف الاحخماكُت لللماٌ.

واهدغاف  403023وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  405116ٌؿاوي  1االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -2

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 0050578ملُاعي 

 مت اللماٌ أزىاء جأصًت مهامهم.جغاعي أمً وؾلا 

واهدغاف  403023وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  404651ٌؿاوي  4االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -3

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 0063053ملُاعي 

 ؾ كلى البِئت.حؿاهم في الخفا

واهدغاف  403023وهى أكل مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  402326ٌؿاوي  2االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -4

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 0061090ملُاعي 

لاث الخاعح  ُت التي لها كلاكت ملها.جخابم اللىاهحن والدكغَ

واهدغاف  403023وهى أكل مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  307209ٌؿاوي  5االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -5

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت جغاعي 1025974ملُاعي 

 ُؼت بها.الـغوف الخاعحُت االإد

 محوز: إدازة المخاطس

 ًمىً جلخُص كباعاث ئصاعة االإساػغ فُما ًلي:

 الىؾؽ الخؿابي للباعاث ئصاعة االإساػغ (:10حدول زقم )

المخوطط  اللباعاث السقم

 الخظابي

الاهحساف 

 المعيازي 

دزحت 

 الموافقت

 الترجيب

 12 مخىؾؽ 1,49306 2,9070 البِئت التي حلمل بها االإإؾؿت حكيل مصضع زؼغ 1

 2 مغجفم حضا 0,464470 4,3023 مإؾؿخىم جأزظ صعاؾت االإساػغ بلحن الاكخباع 2

حلؼي مإؾؿخىم أهمُت للُلـت الاؾتراجُجُت باكخباعها  3

  حلمل كلى اهدكاف الفغص والتهضًضاث االإدُؼت باالإإؾؿت

 3 مغجفم حضا 0,66639 4,2791

 4 مغجفم حضا 0,53865 4,2558 مإؾؿخىم بامياجها الخيبإ وجىكم ئقاعاث الخؼغ 4

 7 مغجفم  1,17984 3,5814  حؿخسضم االإإؾؿت ػغكا في اهدكاف االإساػغ كبل وكىكها 5

 6 مغجفم 1,09160 3,6279  جدبنى مإؾؿخىم زؼت فلالت في الخلامل مم حمُم االإساػغ 6

جدضص مإؾؿخىم الخؼغ كلى أؾاؽ زؼىعجه، اخخماٌ  7

 وكىكه، اللىاةض والخيالُف

 11 مخىؾؽ 1,51807 2,9302

 9 مخىؾؽ 1,32653 3,0465 لا جمخلً مإؾؿخىم الىؾاةل اللاػمت للىكف كلى الازؼاع 8

لت صاةما 9  12 مخىؾؽ 2,32403 2,9070 حلالج مإؾؿخىم االإساػغ بىفـ الؼغٍ

 11 مخىؾؽ 1,18312 2,9302  لا حلؼي أهمُت أهثر لخىكم الخؼغ 10
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 1 مغجفم حضا 0,68604 4,3488 كغاكُل خحن الخلامل مم االإساػغأكخلض أهىم جىاحهىن  11

حؿخسضم االإإؾؿت ػغكا جىىىلىحُت في الخلامل مم االإساػغ  12

  التي جىاحهها

 8 مغجفم 0,90770 3,4419

 10 مخىؾؽ 1,06904 3,0000 مإؾؿخىم لِؿذ خؿاؾت ججاه االإساػغ االإدضكت بها 13

مم االإساػغ االإدضكت جمخلً مإؾؿخىم ًلـت في الخلامل  14

  بها

 5 مغجفم 0,75005 3,9070

   مغجفم 0,63839 3,5796 ئصاعة االإساػغ الإحمالي

 .SPSSبالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج  الباخثتمً ئكضاص  المصدز:

 ٌكحر الجضوٌ ئلى ئحاباث كُىت الضعاؾت كً اللباعاث االإخلللت بمؿخىي ئصاعة االإساػغ والتي حاءث هما ًلي:

 305796وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  403488ٌؿاوي  11االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -1

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن 0068604واهدغاف ملُاعي 

 االإإؾؿت حلخلض أجها جىاحه كغاكُل خحن الخلامل مم االإساػغ.

واهدغاف  305796وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  403023ٌؿاوي  2االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -2

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 00464470ملُاعي 

 جأزض صعاؾت االإساػغ بلحن الاكخباع.

واهدغاف  305796وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  402791ٌؿاوي  3ؽ الخؿابي لللباعة عكم االإخىؾ -3

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 0066639ملُاعي 

 اف الفغص والتهضًضاث االإدُؼت بها.حلؼي أهمُت للُلـت الؤؾتراجُجُت باكخباعها حلمل كلى اهدك

واهدغاف  305796وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  402558ٌؿاوي  4االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -4

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت حضا مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 0053865ملُاعي 

 يبإ وجىكم ئقاعاث الخؼغ.بامياجها الخ

 305796وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  309070ٌؿاوي  14االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -5

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن 0075005واهدغاف ملُاعي 

 االإساػغ االإدضكت بها. االإإؾؿت جمخلً ًلـت في الخلامل مم

واهدغاف  305796وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  306279ٌؿاوي  6االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -6

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت جدبنى 1009160ملُاعي 

 مم حمُم االإساػغ.زؼت فلالت في الخلامل 

واهدغاف  305796وهى أكلى مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  305814ٌؿاوي  5االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -7

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت 1017984ملُاعي 

 وكىكها. حؿخسضم ػغق في اهدكاف االإساػغ كبل
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 305796وهى أكل مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  304419ٌؿاوي  12االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -8

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مغجفلت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن 0090770واهدغاف ملُاعي 

 اػغ التي جىاحهها.االإإؾؿت حؿخسضم ػغكا جىىىلىحُت في الخلامل مم االإس

واهدغاف  305796وهى أكل مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  300465ٌؿاوي  8االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -9

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مخىؾؼت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت لا 1032653ملُاعي 

 ً الأزؼاع.جمخلً الىؾاةل اللاػمت للىكف ك

 305796وهى أكل مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  300000ٌؿاوي  13االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -10

، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مخىؾؼت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت، مما ًضٌ كلى أن 1006904واهدغاف ملُاعي 

 االإإؾؿت لِؿذ خؿاؾت ججاه االإساػغ االإدضكت بها.

 305796وهى أكل مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  209302ٌؿاوي  10و 7االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -11

كلى الترجِب، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مخىؾؼت مً ػغف أفغاص كُىت الضعاؾت،  1051807،1018312واهدغاف ملُاعي 

ه، اخخماٌ وكىكه، اللىاةض والخيالُف، ولا حلؼي أهمُت أهثر مما ًضٌ كلى أن االإإؾؿت جدضص الخؼغ كلى أؾاؽ زؼىعج

 لخىكم الخؼغ.

 305796وهى أكل مً االإخىؾؽ الخؿابي الؤحمالي والبالغ  209070ٌؿاوي  9و 1االإخىؾؽ الخؿابي لللباعة عكم  -12

أفغاص كُىت الضعاؾت، كلى الترجِب، وهظا ما ًبحن أن هىان مىافلت مخىؾؼت مً ػغف  1049306،2032403واهدغاف ملُاعي 

لت  مما ًضٌ كلى أن البِئت التي حلمل بها االإإؾؿت حكيل مصضع زؼغ، هما أن االإإؾؿت هظلً حلالج االإساػغ بىفـ الؼغٍ

 صاةما.

 اخخباز الفسضياث:ثالثا: 

 . اخخباز الفسضيت الأولى1

 ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت.للُلـت الخىىىلىحُت كلى  0005ًىحض أزغ طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت  -

 هدُجت جدلُل الاهدضاع البؿُؽ لازخباع أزغ الُلـت الخىىىلىحُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت (:11حدول زقم )

 T قيمت B قيمت مظخوى المعىويت F قيمت معامل الخحدًد معامل الازجباط المحوز 

 4,922 0,871 0,000 24,231 0,371 0,609 اليقظت الخكىولوحيت

 SPSSمً ئكضاص الباخثت بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج  المصدز:

ًىضح الجضوٌ أزغ الُلـت الخىىىلىحُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت، خُث أؿهغث الىخاةج  أهه ًىحض أزغ طو صلالت 

 00000( كىض مؿخىي صلالت 00609ئخصاةُت للُلـت الخىىىلىحُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت، ئط بلغ ملامل الاعجباغ )

%( مً الخغحراث في مؿخىي ئصاعة االإساػغ هاجج كً الخغحر في 3701( أي ما كُمخه )00371وملامل جدضًض ) 0005أصغغ مً 

اصة في مؿخىي أهمُت 00871مؿخىي أهمُت الُلـت الخىىىلىحُت، هما بلغذ  كُمت صعحت الخأزحر) (  وهظا ٌلبر كً أن الؼٍ

اصة في مؿخىي ئصاعة االإساػغ، وما ًبحن ملىىٍت هظا الأزغ كُمت  الُلـت الخىىىلىحُت  T( وكُمت240231)  Fًإصي ئلى الؼٍ

، وهظا ما ًإهض صخت الفغطُت والتي جىص كلى أهه: ًىحض أزغ طو صلالت 0005( كىض مؿخىي ملىىٍت أصغغ مً 40922)

  للُلـت الخىىىلىحُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت.  0005ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت 

 . اخخباز الفسضيت الثاهيت:2
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 للُلـت الخىافؿُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت. 0005 ًىحض جأزحر طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت -

 هدُجت جدلُل الاهدضاع البؿُؽ لازخباع أزغ الُلـت الخىافؿُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت (:12حدول زقم )

 T قيمت B قيمت مظخوى المعىويت F قيمت معامل الخحدًد معامل الازجباط المحوز 

 5,124 0,915 0,000 26,255 0,390 0,625 اليقظت الخىافظيت

 SPSSمً ئكضاص الباخثت بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج  المصدز:

ًىضح الجضوٌ أزغ الُلـت الخىافؿُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت، خُث أؿهغث الىخاةج  أهه ًىحض أزغ طو صلالت 

أصغغ  00000( كىض مؿخىي صلالت 00625ئخصاةُت للُلـت الخىافؿُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت، ئط بلغ ملامل الاعجباغ )

%( مً الخغحراث في مؿخىي ئصاعة االإساػغ هاجج كً الخغحر في مؿخىي 39) ( أي ما كُمخه00390وملامل جدضًض ) 0005مً 

اصة في مؿخىي أهمُت الُلـت 00915أهمُت الُلـت الخىافؿُت، هما بلغذ  كُمت صعحت الخأزحر) (  وهظا ٌلبر كً أن الؼٍ

اصة في مؿخىي ئصاعة االإساػغ، وما ًبحن ملىىٍت هظا الأزغ كُمت  ( كىض 50124)T( وكُمت260255)  Fالخىافؿُت ًإصي ئلى الؼٍ

، وهظا ما ًإهض صخت الفغطُت والتي جىص كلى أهه: ًىحض أزغ طو صلالت ئخصاةُت كىض 0005مؿخىي ملىىٍت أصغغ مً 

   للُلـت الخىافؿُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت.  0005مؿخىي ملىىٍت 

 . اخخباز الفسضيت الثالثت:3

 للُلـت البُئُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت. 0005ض مؿخىي ملىىٍت ًىحض جأزحر طو صلالت ئخصاةُت كى -

 هدُجت جدلُل الاهدضاع البؿُؽ لازخباع أزغ الُلـت البُئُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت (:13حدول زقم )

 T قيمت B قيمت مظخوى المعىويت F قيمت معامل الخحدًد معامل الازجباط المحوز 

 6,757 0,956 0,000 45,656 0,527 0,726 اليقظت البيئيت

 SPSSمً ئكضاص الباخثت بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج  المصدز:

ًىضح الجضوٌ أزغ الُلـت البُئُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت، خُث أؿهغث الىخاةج  أهه ًىحض أزغ طو صلالت 

أصغغ مً  00000( كىض مؿخىي صلالت 00726ئخصاةُت للُلـت البُئُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت، ئط بلغ ملامل الاعجباغ )

%( مً الخغحراث في مؿخىي ئصاعة االإساػغ هاجج كً الخغحر في مؿخىي أهمُت 5207( أي ما كُمخه )00527وملامل جدضًض ) 0005

اصة في مؿخىي أهمُت الُلـت البُئُت ًإصي ئلى 00956الُلـت البُئُت، هما بلغذ  كُمت صعحت الخأزحر) (  وهظا ٌلبر كً أن الؼٍ

اصة في مؿخىي ئصاعة االإساػغ، وما ًبحن ملىىٍت هظا الأزغ كُمت  ( كىض مؿخىي ملىىٍت أصغغ 60757) T( وكُمت450656)  Fالؼٍ

  0005، وهظا ما ًإهض صخت الفغطُت والتي جىص كلى أهه: ًىحض أزغ طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت 0005مً 

 للُلـت البُئُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت.

   . اخخباز الفسضيت السئيظيت:4

 للُلـت الؤؾتراجُجُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت. 0005ي ملىىٍت ًىحض جأزحر طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخى  -

 هدُجت جدلُل الاهدضاع االإخلضص لازخباع أزغ الُلـت الؤؾتراجُجُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت. (:14حدول زقم )

 مظخوى المعىويت F قيمت معامل الخحدًد معامل الازجباط المحوز 

 0,000 18,738 0,590 0,768 اليقظت الإطتراجيجيت

 SPSSمً اكضاص الباخثت بالاكخماص كلى بغهامج  المصدز:
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ًىضح الجضوٌ أزغ الُلـت الؤؾتراجُجُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت، خُث أؿهغث الىخاةج  أهه ًىحض أزغ طو صلالت 

 00000( كىض مؿخىي صلالت 00768غ )ئخصاةُت للُلـت الؤؾتراجُجُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت، ئط بلغ ملامل الاعجبا

%( مً الخغحراث في مؿخىي ئصاعة االإساػغ هاجج كً الخغحر في 59( أي ما كُمخه )00590وملامل جدضًض ) 0005أصغغ مً 

، 0005( كىض مؿخىي ملىىٍت أصغغ مً 180738)  Fمؿخىي أهمُت الُلـت الؤؾتراجُجُت، وما ًبحن ملىىٍت هظا الأزغ كُمت 

للُلـت   0005صخت الفغطُت والتي جىص كلى أهه: ًىحض أزغ طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت  وهظا ما ًإهض

  الؤؾتراجُجُت كلى ئصاعة االإساػغ في االإإؾؿت.

 خاجمت

حلخبر الُلـت الاؾتراجُجُت مفهىم قامل ًظم اللضًض مً الأهىاق والُلـت الخىىىلىحُت، الُلـت الخىافؿُت، الُلـت 

ت،  الُلـت اللاهىهُت، الُلـت البُئُت، فهي جلغب بحن االإإؾؿت ومدُؼها، وججللها كاصعة كلى الخيبإ باالإساػغ التي الخجاعٍ

ًمىً أن جىاحهها، وبالخالي فهي جمىً االإإؾؿت مً ئصاعة االإساػغ. والُلـت الاؾتراجُجُت جلضم مىافم هثحرة للمإؾؿت، كلى 

ي بِئت أهم ما ًمحزها هى كضم الاؾخلغاع، هما أجها جصبذ كاصعة كلى ئصاعة االإساػغ عأؾها اللضعة كلى اجساط اللغاعاث الصاةبت ف

التي تهضصها في الىكذ االإىاؾب. وكض خاولىا مً زلاٌ هظه الضعاؾت ئبغاػ الضوع الظي حؿاهم به الُلـت الاؾتراجُجُت في ئصاعة 

ت االإساػغ، خُث جم الاهؼلاق مً مجمىكت مً الدؿاؤلاث والفغطُاث التي  ؾلُىا ئلى الؤحابت كليها مً زلاٌ الضعاؾت الىـغٍ

ىاها بمجمىكت مً الفىاصق اللاملت بىلاًت الؼاعف، وهى ما ؾمذ بالىصىٌ ئلى مجمىكت مً  والضعاؾت االإُضاهُت التي احغٍ

 الىخاةج الخالُت:

  ؾتراجُجُت هما أؿهغث هخاةج الضعاؾت أن مؿخىي جبني الفىاصق اللاملت في كؼاق الؿُاحي الإماعؾاث الُلـت الؤ

(، وهظا ًضٌ كلى أن اللاةمحن كلى الفىاصق مدل أن 3.96ًضعهها أفغاص كُىت الضعاؾت حاء بضعحت مخىؾؼت بمخىؾؽ خؿابي )

ًضعوىن بضعحت مخىؾؼت للفىاةض االإخأجُت مً هظا االإفهىم، خُث أطخى هظا الأزحر أمغ طغوعي جفغطه الخدضًاث الجضًضة، 

 ب مً االإإؾؿاث الفىضكُت اهتهاحه في كملها؛باكخباعها ئؾتراجُجُت ًخؼل

  أؿهغث هخاةج الضعاؾت أن مؿخىي اهخمام الفىاصق اللاملت في كؼاق الؿُاحي بىلاًت الؼاعف باصاعة االإساػغ هما

 (؛4.25ًضعهها أفغاص كُىت الضعاؾت حاءث بضعحت مغجفلت بمخىؾؽ خؿابي )

 للُلـت الؤؾتراجُجُت كلى ئصاعة  0.05ُت كىض مؿخىي ملىىٍت أؿهغث هخاةج الضعاؾت أهه ًىحض جأزحر طو صلالت ئخصاة

االإساػغ مجخملت، وهظا ًغحم ئن أن الفىاصق مدل الضعاؾت في كؼاق الؿُاحي بالجؼاةغ ٌلخبر الُلـت في خض طاتها ئؾتراجُجُت 

لها اللضعة والخمحز  أؾاؾُت جدلم لها اللضعة كلى الخيبإ واجساط كغاعاث في الىكذ االإلاةم في مجاٌ كملها، مما ًظمً

 الخىافس ي؛

  لبلض الُلـت  0.05بُيذ هخاةج جدلُل الضعاؾت االإُضاهُت بىحىص جأزحر طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت

الخىىىلىحُت كلى ئصاعة االإساػغ، خُث أطخى هظا الأزحر أمغ طغوعي جفغطه الخدضًاث الجضًضة، باكخباعه ئؾتراجُجُت خضًثت 

 لضعة الخىافؿُت في االإجاٌ الخلني والخىىىلىجي؛حؿعى ئلى جدؿحن ال

  لبلض الُلـت  0.05هما بُيذ هخاةج جدلُل الضعاؾت االإُضاهُت بىحىص جأزحر طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت

الخىافؿُت كلى ئصاعة االإساػغ، وطلً مً زلاٌ ملغفت االإدُؽ الخىافس ي الظي جيكؽ في كؼاكه، مما ًجللها كاصعة كلى 

 كلاكت مم الؼباةً وجلضًم ول ما هى حُض ومخىكم لللملاء؛هؿب 
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  لبلض الُلـت  0.05هما بُيذ هخاةج جدلُل الضعاؾت االإُضاهُت بىحىص جأزحر طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ملىىٍت

أهثر خضازت البُئُت كلى ئصاعة االإساػغ وبظلً فان مؿخىي الاهخمام بالبلض البُئي باالإإؾؿت مدل الضعاؾت باكخماص أؾالُب 

 ٌؿاهم في اخخىاء الأػماث بكيل حُض.

 الخوصياث:

 وبىاء كلى ما ؾبم ؾيخلضم مجمىكت مً الخىصُاث التي أعي أن اكخماصها ؾُلىص بالفاةضة كلى هظه االإإؾؿاث:

 طغوعة جبني هظه االإإؾؿاث لثلافت الُلـت الاؾتراجُجُت الإا لها مً أهمُت هبحرة؛ 

 بصفت زاصت بخؼبُم الُلـت الاؾتراجُجُت وجفلُل صوعها؛ طغوعة التزام وافت اللماٌ بصفت ً  كامت واالإضًغٍ

  ًجب حكىُل لجان لىـام الُلـت الاؾتراجُجُت مً بحن كماٌ هظه االإإؾؿاث مهمتهم جؼبُم وجىفُظ مهام الُلـت

م واخض؛ م هفغٍ جب أن ٌلمل هظا الفغٍ  الاؾتراجُجُت، بكغغ أن جخىفغ فيهم قغوغ زاصت وٍ

 ت اليكاغ؛ جؼىٍغ كملُاث  مىاحهت االإساػغ والتي جخظمً بغامج الؼىاعب واؾخمغاعٍ

  غ كً االإساػغ في م اللمل في كملُت ئصاعة االإساػغ مً زلاٌ اكضاص جلاعٍ بىاء اؾتراجُجُت لإصاعة االإساػغ واقغان فغٍ

 الىكذ االإىاؾب.
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