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 :ملخص

واؾخسضامه في جُُِم  ،  CRAFTEتهضي الضعاؾت بلى الخلغٍٍ بإخض هماطج جُُِم ؤصاء البىىْ واالإخمثل في همىطج 

. زلصذ الضعاؾت بلى مضي ؤهمُت هظا الىمىطج في جُُِم الأصاء البىٖي 2020 - 2016ؤصاء بىٗ الخلُج الجؼاثغ زلا٘ الٌترة 

ض ؤًظذ الىخاثج  باكخباعه ًُِم الجىاهب االإالُت وهحر االإالُت، ٓما بُيذ صوعه في الٕكٍ كً هِاغ ُىة وطلٍ ؤصاء البىٗ. وُ

ء البىٗ زلا٘ ًترة الضعاؾت في االإؿخىي الجُض وهظا خؿب جصيٍُ ٔل كىصغ مً كىاصغ همىطج  بلى جصيٍُ ؤصا

CRAFTE. 

ض ؤوصذ الضعاؾت كلى خغص بىٗ الخلُج الجؼاثغ كلى جُُِم ؤصاثه باؾخمغاع للخٌاؾ كلى مؿخىي ؤصاثه البىٖي،  وُ

م مِاًِـ مالُت وهحر مالُت، الأمغ الظي ٌلٕـ ، ٔىن هظا الىمىطج ًظCRAFTEوهظا بالاكخماص كلى همىطج الخُُِم البىٖي 

 مؿخىي الأصاء الخُِِي لبىٗ الخلُج الجؼاثغ.                                                                     

مت،  كلمات مفتاخية:                                                                                                                                              .عؤؽ االإا٘الخىٓ

 .JEL  :D24   ،O16 اتثصييف

Abstract:  

The study aims to introduce one of the models for evaluating the performance of 

banks, which is the CRAFTE model, and its use in evaluating the performance of Gulf Bank 

Algeria during the period 2016 - 2020. The study concluded the extent of the importance of 

this model in evaluating banking performance as it evaluates the financial and non-financial 

aspects, as well as its role in disclosure. The strengths and weaknesses of the bank's 

performance. The results led to the classification of the bank's performance during the study 

period at a good level, according to the classification of each component of the CRAFTE 

model 

The study recommended the keenness of Gulf Bank Algeria to constantly evaluate its 

performance to maintain its banking performance, and this is based on the CRAFTE 

banking evaluation model, as this model includes financial and non-financial measures, 

which reflects the real performance level of Gulf Bank Algeria 
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 . ملدمة: 1

ُت جىاحه اللضًض مً الخدضًاث بؿبب                الظوؽ مم جؼىع اليكاغ الاُخصاصي، ؤصبدذ الصىاكت االإصغً

الخىاًس ي   مً البىىْ الىػىُت واللاالإُت والخوحراث في عهباث اللملاء وولائهم بطاًت بلى الخِضم الخٕىىلىجي والامخثا٘ لبِئت 

ت وملخت وؤصبدذ جظوؽ كلى جُُِم الأصاء  جىـُمُت صاعمت، ٔل هظه اللىامل ػاصث مً ؤهمُت كملُت وحللتها كملُت طغوعٍ

لالُت، مً الظغوعي الاكخماص كلى ، لُت جُُِم ؤصائهاالبىىْ بةًلاء الاهخمام للم وختى جٖىن كملُت الخُُِم ؤٓثر ٌٓاءة وً

ُت ومً بحن هظه الىماطج همىطج  الىماطج االإىاؾبت لخُُِم ؤصاء البىىْ واالإىآبت للخؼىع والخلُِض االإؿخمغ في البِئت االإصغً

CRAFTE                                                .             ٘مما ؾبّ جدبلىع بقٖالُت البدث مً زلا٘ ػغح الؿاا

 : الجىهغي الخالي

 وما مدي فعاليته في ثلييم أداء البىىك ؟ CRAFTEما الملصىد بىمىذج التلييم البىكي 

 وجىضعج كً هظا الؿاا٘ الغثِس ي الأؾئلت الٌغكُت الخالُت :

 الإاطا هِىم بخُُِم ؤصاء البىىْ ؟ -

 في جُُِم ؤصاء البىىْ ؟  CRAFTEما ؤهمُت همىطج  -

 الفسضيات :

ت وكاغ البىٗ. - ؼ هِاغ الِىة وطلٗ لظمان اؾخمغاعٍ  هِىم بخُُِم ؤصاء البىىْ مً ؤحل ٓكٍ هِاغ الظلٍ وحلؼٍ

في جُُِم ؤصاء البىىْ في ٔىهه ٌلخمض كلى كىاصغ هامت ججلل كملُت الخُُِم ؤٓثر    CRAFTEجٕمً ؤهمُت همىطج  -

لالُت.  ٌٓاءة وً

جبرػ ؤهمُت الضعاؾت في  ٔىنها جىاولذ مىطىق جُُِم ؤصاء بىٗ الخلُج الجؼاثغ الظي ٌلخبر مً ؤهم أهمية البدث : 

ىطج هام مً هماطج جُُِم الأصاء ؤلا وهى همىطج البىىْ الأحىبُت الخاصت في الجؼاثغ، ٓما ؤنها حؿلؽ الظىء كلى هم

CRAFTE. 

 يهضي البدث بلى : أهداف البدث : 

وكىاصغه، بالإطاًت بلى حؿلُؽ الظىء كلى الآلُت التي ًمًٕ مً زلالها   CRAFTEالخلغٍٍ بىمىطج الخُُِم البىٖي  -

.  اؾخسضام هظا الىمىطج لخُُِم ؤصاء البىىْ

 ؼاثغ باؾخسضام هظا الىمىطج. جُُِم ؤصاء بىٗ الخلُج الج -

، باكخباعه مً البىىْ الأحىبُت الهامت في الجؼاثغ جمثلذ الخضوص االإٖاهُت للضعاؾت في بىٗ الخلُج الجؼاثغ  خدود البدث :

 .2020 – 2016ؤما باليؿبت للخضوص الؼمىُت ًِض جمذ الضعاؾت زلا٘ الٌترة 

ولخمض في صعاؾدىا لهظا االإىطىق للئحابت كً الدؿائلاث وازخباع صخت الٌغطُاث الؿابِت، كلى االإىهج مىهج البدث :  

ت االإخللِت بلىاصغ همىطج الخُُِم البىٖي  الاؾخيباػي، مؿخلملحن ؤصاحي الىصٍ والخدلُل لإبغاػ مسخلٍ الجىاهب الىـغٍ

CRAFTE ظا كلى االإىهج الاؾخِغاجي مً زلا٘ اؾخِغاء مسخل ٍ البُاهاث االإالُت لبىٗ الخلُج الجؼاثغ وجٌؿحرها ، وٓ

 زلا٘ ًترة الضعاؾت.

، هداو٘ الخؼغَ بلى ؤهم  الدزاشات الصابلة: هىاْ اللضًض مً الضعاؾاث التي جىاولذ مىطىق هماطج جُُِم ؤصاء البىىْ

 البدىر التي لها كلاُت بمىطىق الضعاؾت:
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(: الضعاؾت كباعة كً بدث بلىىان" جٌلُل 2011ق زاشد الشمسي، صلاح الدًً مدمد أمين المام، صاددزاشة ) -    

ّ االإلاًحر الضولُت هـام  غها وً ُت وجؼىٍ ابت االإصغً ، ميكىع في مجلت الؤصاعة ”همىطحا  CRAFTEؤهـمت     الغُ

 والاُخصاص، اللغاَ. 

ُت وهى هـام الخصيٍُ      ابت االإصغً ابت  CRAFTEجىاولذ الضعاؾت ؤخض الىـم الخضًثت في الغُ ٓإخض ؤهـمت الؤقغاي والغُ

 وجُُِم الأصاء االإصغفي.

ُت لخلّ هـام مالي ومصغفي ؾلُم وملافى. ابت االإصغً غ كملُاث الغُ  جىصلذ الضعاؾت بلى طغوعة جٌلُل وجؼىٍ

ٓإصاة لُِاؽ  CAMELSالضعاؾت كباعة كً بدث بلىىان: اؾخسضام همىطج (: 2018دزاشة )أمير علي خليل المىشىي،  -

ُت  ، ميكىع في ”  2017صعاؾت جدلُلُت للُىت مً االإصاعي االإضعحت في ؾىَ اللغاَ للؤوعاَ االإالُت لؿىت “ الؿلامت االإصغً

ت، حاملت ٓغبلاء، االإجلض   .2018، اللغاَ، 58، اللضص 14االإجلت اللغاُُت للللىم الؤصاعٍ

ُت هضًذ الضعاؾت بلى جصيٍُ ؤهم االإصاعي االإضعحت في ؾ    ّ صعحت الؿلامت  االإصغً ىَ اللغاَ للؤوعاَ االإالُت وً

 .CAMELSباؾخسضام همىطج    الخُُِم 

ض     جىصلذ الضعاؾت بلى ؤن حمُم االإصاعي كُىت البدث والتي زظلذ للازخباع لم جدِّ صعحت الخصيٍُ )الِىي( في وُ

ّ م لُاع ٌٓاًت عؤؽ االإا٘ االإلخمض لضي البىٗ ٔل ماقغاث الىمىطج الؿخت مجخملت، بلا ؤن حمُلها خِّ ؤُىي صعحت وً

ت والؤؾلامُت.  ؼي اللغاقي لجمُم االإصاعي الخجاعٍ  االإغٓ

                                                                                                                                                  :  CRAFTEهمىذج التلييم البىكي  .2

االإهمت ًخظمً الىمىطج مجمىكت مً االإاقغاث  1 مً الىماطج الخضًثت في جُُِم ؤصاء البىىْ CRAFTEٌلخبر همىطج                

ُت والتي حؿاكض كلى جدُِّ الؿلامت االإالُت  ِا الإلاًحر مخىىكت ومخجضصة في البِئت االإصغً التي حؿاهم في جُُِم ؤصاء البىىْ وً

                    والؤخاػت باالإخوحراث الجضًضة في اللمل االإصغفي، ٌلخمض هظا الىمىطج كلى كضة كىاصغ مهمت خغوًها الأولى حكحر بلى الٖلمت

CRAFTE  ٘خُث ٔل خغي ٌكحر بلى كىصغ مسخلٍ وهى ًدضص الخُُِم وصعحت االإساػغ والجىصة الٖلُت للبىىْ مً زلا

 كىاصغه الؿخت التي حكحر بلى : 

                             C- Corporate governance-1                                                                   خىكمة الشسكات          

                             R- Risk management-2                                                                                                                                                                        إدازة المخاطس

                                    A- Asset quality-3                                                                                         حىدة المىحىدات

                                        F-Financial Leverage – capital and Liquidity -4 الصيىلة -زأس المال–السافعة المالية

 T-Transparency-5                                                                                        الشفافية    

                                                        E-Earning-6                                                                                                   السبدية

 

  

ض ؤطاي  ٌلٕـ مِاًِـ بقغاًُت ”CRAFTE“بن مصؼلح  ؼي، وُ حلخبر الأؾاؽ لؿُاؾت الؤقغاي التي ٌلخمضها البىٗ االإغٓ

مت وكى ً ؤؾاؾُحن مهمحن بلى جُُِم الأصاء البىٖي هما كىصغ الخىٓ  صغ بصاعة االإساػغ وهي مً اللىاصغهظا الىمىطج كىصغٍ

ذ الخاطغ وطاث كلاُت بخُُِم الأصاء البىٖي.  التي آدؿبذ ؤهمُت ٓبحرة في الىُ
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 ملياس خىكمة الشسكات وإدازة المخاطس :   1.2

٘  لجىت حلغي:   Corporate governance خىكمة الشسكاتأولا:          ابت باػ ُت للغُ أث طمً  االإصغً مت الكغ خىٓ

ُت أء بحن الللاُت جدضًض و الغقُضة الؤصاعة" بإنها مىـىع الصىاكت االإصغً  ػباثً، صاثىحن، مىصكحن، مؿاهمحن،(البىٗ  قغ

 ًظمً و الجمُم، مصالح ًدِّ مدٕم جىـُمي هُٖل زلا٘ مً طلٗ و االإصالح حلاعض جلافي ومداولت   )الخ...الؤصاعة مجلـ

 .2االإصغفي الىـام اؾخِغاع كلى االإداًـت ًامً بما حُضة و واضخت بصىعة االإساػغ بصاعة زصىصا و البىٗ بصاعة

مت ِت التي جخم مً زلالها بصاعة ؤكما٘ وقاون البىٗ مً ُبل مجلـ الؤصاعة  لظلٗ ًان الخىٓ ُت، جىؼىي كلى الؼغٍ االإصغً

 والؤصاعة الللُا بما في طلٗ :

 .ٗوطم بؾتراجُجُت وؤهضاي البى 

 .جدضًض مؿخىي جدمل البىٗ للمساػغ 

 .بصاعة ؤكما٘ البىٗ كلى ؤؾاؽ ًىمي 

 االإلتري بهم.خماًت مصالح االإىصكحن وجلبُت التزاماث االإؿ ً  اهمحن والأزظ في الاكخباع مصالح ؤصخاب االإصلخت الآزغٍ

التي جِىم بها بصاعاث البىىْ مً ؤحل وطم خضوص  3أًت الؤحغاءاث:  Risk Managementإدازة المخاطس  ثاهيا:     

للآزاع الؿلبُت الىاحمت كً جلٗ االإساػغ بإقٖالها االإسخلٌت واالإداًـت كليها مً ؤصوى خض ممًٕ وجدلُل االإساػغ وجُُِمها 

.  ومغاُبتها بهضي الخِلُل والخسٌٍُ مً آزاعها الؿلبُت كلى البىىْ

 ىلت ووطم الخؼؽ لخضهُتها مً زلا٘ الآحي :ٓما ؤنها تهضي بلى جدضًض االإساػغ االإِب

         .) غ مىار ملاثم لإصاعة االإساػغ ) بٖل ؤهىاكها  جؼبُّ اؾتراجُجُاث بصاعة االإساػغ ؤي جىً

 .غ بحغاءاث ؾلُمت الإىذ الاثخمان لت مم جىً  الخدضًض واالإخابلت الإسخلٍ االإساػغ االإخىُ

  ُاؽ وعُابت مىاؾبت للمساػغ وػٍاصة كضص بىاء زاعػت جىـُمُت لإصاعة االإساػغ مم الخٌاؾ كلى كملُت بصاعة وُ

 االإغاُبحن.

  ٘كلى اكخباع ؤن عؤؽ االإا٘ له الِضعة كلى امخصاص الخؿاثغ وكىصغا 2جؼبُّ ملُاع ٌٓاًت عؤؽ االإا٘ لاجٌاُُت باػ ،

ؿهم في ل للبىٗ وَ ا في اللمل االإصغفي ومصضع بًغاص صاثم لخملت الأؾهم ومصضع جمىٍ جدمل االإساػغ  هاما وخُىٍ

غ ُاكضة للىمى االإؿخِبلي ٓما ٌكٖل ؾببا عثِؿا لخإٓض خملت الأؾهم مً ؤن البىٗ ًضاع  ىً وامخصاص الخؿاثغ وٍ

بكٖل ؾلُم وآمً لظلٗ ًمً طغوعاث الؿلؼاث الىِضًت حصجُم البىىْ كلى اللمل بمؿخىي عؤؽ ما٘ ًٌىَ الخض 

 .% 12الأصوى االإٌغوض 

 اس حىدة المىحىدات، السافعة المالية، زأس المال و الصيىلة : ملي  2.2

صعحت مصضاُُت ملضلاث  4االإىحىصاث ؤهمُت ٓبحرة خُث ؤن : لـجىصة Asset quality حىدة المىحىدات أولا:          

(، ٓما ؤن مساػغ الؤكؿاع في االإا  ُت حىصة وهىكُت االإىحىصاث )الأصى٘ ؾؿاث االإالُت عؤؽ االإا٘ حلخمض كلى صعحت مىزىُ

 ، جإحي في الوالب مً هىكُت الأصى٘ وصلىبت حؿُِلها، ومً هىا جإحي ؤهمُت  مغاُبت االإاقغاث التي جض٘ كلى حىصة الأصى٘

مًٕ بصعاْ حىصة  حؿدىض حىصة مىحىصاث البىٗ كلى ًاكلُت بصاعة االإىحىصاث، وكلى الأزص بصاعة حؿهُلاث الاثخمان، وٍ

 ًِـ الآجُت :االإىخىحاث مً زلا٘ جؼبُّ االإِا

 جبني اؾتراجُجُاث وؾُاؾاث ملاثمت ليكغ االإساػغ وجىػَلها. -

 جُُِم االإٖىهاث والاججاهاث الإداًف االإىحىصاث. -
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ؼاث الاثخمان - ؼ االإىحىصاث وبالأزص جغٓ  .Credit concentrations   ُُاؽ جغٓ

أًُت لها -  .  Allocating sufficient provisions    جُُِم جصيٍُ االإىحىصاث وجسصُص مسصصاث 

 السافعة المالية وإدازة زأس المال والصيىلة :   ثاهيا:      

management Financial Leverage – capital and Liquidity 

٘ السافعة المالية  ل حؼء مً الأصى ل باالإضًىهُت لخمىٍ وباليؿبت للبىىْ ًةن  ،5حلبر كً صعحت ؤو وؿبت اؾخسضام الخمىٍ

اصة الغبذ ٌكاع له بإهه الغاًلت  عاًلتها االإالُت صاثما مغجٌلت لأنها حلمل بالىصاجم مً زلا٘ خصى٘ البىٗ كلى ُغض لؼٍ

 االإالُت للبىٗ. 

لها  ثمثل إدازة زأس المال الؼغَ التي ٌؿخلملها مالٖى البىٗ وبصاعجه لخدُِّ هىق مً الخىاػن بحن االإساػغ التي ًخىُ

ضعجه كلى جدمل الخؿاثغ ا لبىٗ مً حهت وحجم عؤؽ االإا٘ مً حهت ؤزغي، ومىه ًمًٕ الخلغي كلى ملاءة البىٗ وُ

اء بالتزاماجه  الصيىلة .                                                                            6االإدخملت  هي ُضعة البىٗ كلى الىً

ظلٗ التزاماث  ، خُث ؤن الؤصاعة الؿِئت للؿُىلت ًمًٕ ؤن ًازغ ُصحرة الأحل وٓ الِغوض و حلخبر ؤهم كامل  في البىىْ

 .7ؾلبا كلى ؤصاء البىىْ 

 ملياس الشفافية والأزباح والأداء :   3.2

ت والخظلُل، حلض الكٌاًُت ماقغ Transparencyالشفافية أولا:         : وحلني الاهٌخاح والخسلي كً الومىض والؿغٍ

هام لىحىص الجزاهت والٌٕاءة، خُث ؤنها حلخبر بمثابت طمان للخِىَ واالإصالح اللامت، ٓما ؤنها حؿاكض كلى الخُُِم 

 .8الؿلُم لأصاء البىٗ وبالخالي حؿهُل كملُت اجساط الِغاع

: جدُِّ الغبذ ٌلٕـ الأصاء الؿلُم لإصاعة البىٗ وزاصت  Earnings and Performanceالأزباح والأداء ثاهيا:      

ض الغبدُت، وهظه ًمًٕ  في بىاء حكُٕلت مخىىكت مً ُىىاث ومىحىصاث الاؾدثماع التي جدض مً الخلغض للمساػغ وجؼٍ

 :9جدُِِها مً زلا٘ الآحي 

  بصاعة مىحىصاث ؾلُمت          Sound asset management   

 بًغاصاث كالُت ومؿخِغةHigh and stable revenues              

 م للئًغاصاث  Diversification of revenue               جىىَ

                                                                : GULF BANK ALGERIE   (AGB) التعسيف ببىك الخليج الجزائس .3

 ؾىدىاو٘ في هظا االإدىع  الخلغٍٍ ببىٗ الخلُج الجؼاثغ وهى مً البىىْ الأحىبُت الهامت في الجؼاثغ.     

   :AGB هبرة عً بىك الخليج الجزائس 1.3
، لضًه 2004هى بىٗ بمىحب الِاهىن الجؼاثغي، طو ػبُلت كاالإُت، بضؤ وكاػه في كام  AGBبىٗ الخلُج الجؼاثغ            

أمل التراب الجؼاثغي، ٌلؼػ بىٗ  61قبٕت مً  ألت مىدكغة كلى   بلض كام ، ًهى ؤخض البىىْ الخاصت  AGBو
ً
مٖاهخه كاما

أث )الٕبحرة، الصوحرة واالإخىؾؼت( بالإطاًت بلى الأًغاص  AGBالغثِؿُت الثلازت في الجؼاثغ. ًإحي كملاء  مً حمُم ًئاث الكغ

ا، ًبلى مخىؾؽ  994واالإهىُحن، ًظم البىٗ  ًٌ كامًا، وهى ٌلض واخض مً عواص الؿىَ في الخضماث  34ؤكماعهم مىؿ

َ  (Master Cardو  Visa)الؤلٕتروهُت، وؤو٘ بىٗ ًِضم بؼاُاث صولُت   .10في الؿى
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لخلُج الجؼاثغ بلى جغؾُش زِت كملاثه مً زلا٘ زؼت بؾتراجُجُت ػمىخت كلى مضي الؿىىاث الِاصمت لُصبذ ًؼمذ بىٗ ا

اث بؾتراجُجُت   :11البىٗ الغاثض في الجؼاثغ، ؾِخدِّ هظا الؼمىح الٕبحر مً زلا٘ ؤعبم ؤولىٍ

 جدُِّ مؿخىي "حىصة الخمحز" لخضماجه ؛ -

 جىػُض كلاُخه مم كملاثه؛   -

مُت ؛واحهت الثىعة ال -  غُ

 جىؾُم وحىصه والؤُتراب ؤٓثر مً كملاثه الخالُحن واالإؿخِبلُحن. -

  :AGB مصاهمى بىك الخليج الجزائس  2.3
دُت          والتي هي مً ؤبغػ مجمىكاث االإا٘  KIPCOبىٗ الخلُج الجؼاثغ هى بىٗ جابم الإجمىكت الأكما٘ الٖىٍ

ُت الؤُلُمُت، لضيها ؤٓبر قبٕت ًغوق  والأكما٘ في الكغَ الأوؾؽ، وحلخبر واخضة مً ؤٓبر مجمىكاث الكبٖاث االإصغً

لؿؼحن، حؿخمغ االإجمىكت في جؼبُّ الخلى٘ االإبخٕغة في  ُا والأعصن والجؼاثغ واللغاَ وجىوـ ولبىان وً ذ وجغٓ في الٖىٍ

 ًِض خصلذ كلى حاثؼة "ؤًظل مجمىكت  حمُم اللملُاث
ً
ا لظمان الأصاء االإخمحز، لا ًؼا٘ ؤصاء االإجمىكت ُىٍ

ل اللالمي  ذ" مً ُبل  الخمىٍ ُت في الٖىٍ ً في  World Financeمصغً ، بالإطاًت بلى "ؤًظل كلاُاث االإؿدثمغٍ

ت صو٘ مجلـ الخلاون الخلُجي"، ٓما خصلذ كلى حاثؼة "ؤًظل بصاعة هِضًت" مً ُبل  مج لت البىىْ الآؾُىٍ

ل   ، وخصلذ كلى حاثؼة "ؤًظل بىٗ ججؼثت مدلي لللام" مً  Asian Banks and Finance Magazineوالخمىٍ

ُبل هٌـ الُٕان، وخصل ُؿم "بصاعة الثرواث" الِىي  والظي ؤػلّ مازغًا مٖاجبه الضولُت  كلى حاثؼة "ؤًظل 

ذ" لللام الغابم كلى الخىا ظلٗ حاثؼة  Capital Finance Internationalلي مً ُبل بصاعة للثرواث في الٖىٍ ، وٓ

"Eurostar  ٘12للجىصة" مً مباصعة اججاهاث الأكما. 

بىٗ الخلُج الجؼاثغ هى بىٗ ؤحىبي مؿدثمغ بالجؼاثغ، ًىػق عؤؾماله كلى زلازت بىىْ طاث ؾملت كالُت في االإجا٘ 

تي.  % 60   -           البىٖي وهي:  ان الٖىٍ  بىٗ البرُ

 بىٗ جىوـ اللالمي. % 30 -

تي. % 10 -  البىٗ الأعصوي الٖىٍ

بحن وؿبت مؿاهمت ٔل بىٗ:   والكٖل االإىالي ٌلغي بالبىىْ الثلازت االإؿاهمت وٍ
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 : البىىك المصاهمة في بىك الخليج الجزائس 01الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 https://www.agb.dz/organisation/groupe.html   Algeria BankGulf  - Nos Actionnaires   المصدز:

  CRAFTE ثلييم أداء بىك الخليج الجزائس باشتخدام همىذج. 4

اعاث االإسخلٌت ومغآؼ جمثل كملُاث جُُِم الأصاء البىٖي الؿُاؾاث التي جخسظها البىىْ لخِضًغ مضي جدُِّ الؤص            

ىكها  ىي كلى الاهدغاًاث وجدضًض ؤؾبابها وآلُاث الخصخُذ االإىاؾبت، والخُلىلت صون وُ االإؿاولُت للؤهضاي االإغؾىمت، والىُ

 . 13مؿخِبلا 

وهـغا لأهمُت كملُت جُُِم اليكاغ البىٖي، ُمىا بخُُِم ؤصاء بىٗ الخلُج الجؼاثغ باؾخسضام همىطج  الخُُِم البىٖي 

CRAFTE وطلٗ بالاكخماص كلى الِىاثم االإالُت للبىٗ لىٌـ الٌترة، وججضع الؤقاعة بلى ؤهه هـغا  2020 - 2016  زلا٘ الٌترة ،

م الؤلٕترووي: مًٕ الاػلاق كليها كلى االإىُ  Gulf Bank   لٕثرة هظه الِىاثم االإالُت لم ًخم وطلها ٓملاخّ في هظا البدث، وٍ

Algerie  
https://www.agb.dz 

 هِىم بخُُِم ٔل كىصغ مً كىاصغه كلى خضي. CRAFTEولخُُِم ؤصاء بىٗ الخلُج الجؼاثغ باؾخسضام همىطج 

 ثلييم الحىكمة:  1.4

 واكع الحىكمة المصسفية في الجزائسأولا: 

مت ُظُت بن                    الاهدكاع ًلِى لم االإصؼلح هظا ؤن ختى الجؼاثغ، في للىِاف مؼغوخت جًٕ لم كام بكٖل الخىٓ

َ  عؤؾها وكلى الضولُت االإالُت الهُئاث بلخاح وبلض وؤحهؼة الؤكلام، ولًٕ االإؿاولحن بحن الىاؾم   صىضو

مت، مباصت جبني بظغوعة اللالمي والبىٗ (FMI) الضولي الىِض   بصاعة في االإؿخىي الٕلي كلى ؾىاء الخىٓ

 في  مخِضمت حض مغاجب في الجؼاثغ لخصيٍُ وهـغا االإاؾؿاث، بصاعة في االإؿخىي الجؼجي كلى ؤو الاُخصاص،

مت مباصت جبني ؤصبذ الاؾدثماع، مىار وطلٍ البحروُغاػُت االإكأل ُظُت   الأمغ بةلخاح، ًؼغح الخىٓ

 
ان ، االإؿاهم الأٓبر  ٪ مً 60ًمخلٗ بىٗ بغُ

زاوي وهى  1977جإؾـ كام ، AGBؤؾهم 

ؤٓبر بىٗ ججاعي جِلُضي وواخض مً ؤٓثر 

البىىْ جىىكًا في الٖىٍذ، ٌكتهغ بمٖاهخه 

ت وكغوطه االإخمحزة في الخضماث  الِىٍ

أث الخاصت واالإاؾؿاث  ُت للكغ االإصغً

 كً ُاكضة كملاء الخضماث 
ً
االإالُت ، ًظلا

ُت للؤًغاص االإتزاًضة.  االإصغً

 
 

 مً ؤؾهم ٪30 ًمخلٗ بىٗ جىوـ اللالمي 

AGB   وهى ؤو٘ بىٗ ججاعي   1982جإؾـ كام

ُت مغزصت  ت مصغً جإؾـ في جىوـ ٓكغٓ

بالٖامل  وجغحم ؾملخه االإمخاػة بلى الجىصة 

اللالُت للمىخجاث والخضماث التي ًِضمها 

الُىم بلى  بىٗ جىوـ اللالمي  . يهضيللملاثه

أث بحن  ؼ الأكما٘ والكغا للب صوع عثِس ي في حلؼٍ

ً مً الخلُج واالإوغب اللغبي وصو٘  االإؿدثمغٍ

ؤوعوبا الوغبُت وصو٘ البدغ الأبُع االإخىؾؽ 

 .الأزغي 

 
 

تي  ًمخلٗ ٪ مً 10البىٗ الأعصوي الٖىٍ

، جإؾـ البىٗ الأعصوي AGBؤؾهم 

ت ؤعصهُت كامت مدضوصة في كام  الٖىٍتي قغٓ

ا  1976 ًُ وهجح بىجاح لُصبذ لاكبًا عثِؿ

في الىـام االإصغفي الأعصوي في الؿىىاث 

ا قبٕت وػىُت مً  ًُ الأزحرة. ًضًغ البىٗ خال

 مىدكغة في حمُم ؤهداء  62
ً
ًغكًا ومٕخبا

ن ، بالإطاًت بلى ؤعبلت ًغوق في الأعص

غق واخض في ُبرص.  ًلؿؼحن وً

 

https://www.agb.dz/organisation/groupe.html
https://www.agb.dzl/
https://www.agb.dzl/
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ً بلى بالضولت صًم الظي   مىحها اللجىت هظه جإؾِـ أن بن وختى  الغاقض الخٕم ؾمُذ بلجىت لجىت جٖىٍ

  مً ؤصبدذ التي االإباصت جبني هظه بإهمُت الؤخؿاؽ بضاًت طلٗ ولخبر ؤهه بلا زاعحُت، ؤػغاي لإعطاء

٘  اُخصاصًاث جُُِم في اللاالإُت االإلاًحر   .ًيها الاؾدثماع ومىار الضو

ت الؿلؼاث بظلذ ًِض االإصغفي، االإجا٘ في ماؤ مت الؿلُم الخؼبُّ بعؾاء ؤحل مً حهىصا الجؼاثغٍ   لـدــىٓ

ُت، االإاؾؿاث  بُنها: ومً االإصغً

مت مباصت لخؼبُّ ملؼػة ُىاهحن ؾً - أ ُت الخىٓ   : هجض الِىاهحن، هظه ؤهم ومً : االإصغً

                                                                                                               االإالُت واالإاؾؿاث للبىىْ االإالُت االإغاُبت ُاهىن  .1

 االإالي والؤصاعي  الٌؿاص مداعبت ُىاهحن . 2

مت مجا٘ في الىػني اللمل بغهامج - ب  الخىٓ

ت االإضوهت بػلاَ  - ج مت الجؼاثغٍ أث لخىٓ  14الكغ

                                                                                                                                      المصسفية في بىك الخليج الجزائس: واكع الحىكمةثاهيا: 

مت التي ًسظم لها ٌلخبر بىٗ الخلُج الجؼاثغ ؤخض الٌغوق الهامت لبىٗ الخلُج لظلٗ ًةهه ًسظم لىٌـ مب              اصت الخىٓ

   البىٗ الأصل.  

اث اللاالإُت في هظا االإجا٘،  مت في البىٗ بإكلى االإؿخىٍ مت، بط ًخمحز بػاع الخىٓ ا للخىٓ ىٍ ًمخلٗ بىٗ الخلُج بػاعا عاسخا وُ

مت ذ للخىٓ ًمثل ؤخض  والظي مً قإهه خماًت كملاء البىٗ ومؿاهمُه، كلاوة كلى ؾملخه، بن هظا الهُٖل الِىي والصغٍ

ؼ الثِت التي ًظلها االإؿاهمىن واالإؿدثمغون في  اللىامل الأؾاؾُت لخدُِّ الجزاهت وصًم الىمى الاُخصاصي مً زلا٘ حلؼٍ

 البىٗ.

مت في البىٗ بالٌاكلُت والخىاهم مم الأهضاي الؤؾتراجُجُت للبىٗ، وهى ًغجٕؼ كلى الِىاهحن الؿاثضة والِىاكض  ًدؿم بػاع الخىٓ

خم حلضًله لُلٕـ الخوحراث التي جؼغؤ كلى ؤكما٘ البىٗ ولىاثده  والىـم ، وجخم مغاحلت هظا الؤػاع بصٌت مؿخمغة وٍ

 الضازلُت وبِئت الأكما٘ االإدُؼت به.

ض  مت في البىٗ كلى ُُام مجلـ الؤصاعة بمغاُبت ؤصاء الؤصاعة الخىٌُظًت ومجمل اليكاغ في البىٗ ٓما ًآ ض هُٖل الخىٓ ًآ

مت كلى ا دضص هِاغ االإغاحلت هُٖل الخىٓ لٌصل الىاضح بحن صلاخُاث ٔل مً مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الخىٌُظًت وٍ

 والخىاػهاث الأؾاؾُت في هظا الصضص.

ًامً بىٗ الخلُج الجؼاثغ بإن االإاؾؿاث التي جىلي اهخماما زاصا بالأصاء والثِاًت جدِّ هخاثج اؾخثىاثُت بمغوع 

مت ؼا لثِاًت الخىٓ ذ وحلؼٍ ت مؿخمغة  الىُ بُت وخملاث جىكىٍ في مسخلٍ وخضاث اللمل، ًِىم البىٗ بدىـُم صوعاث جضعٍ

ابُت في هظا الكإن. ِا لأًظل االإماعؾاث اللاالإُت واالإخؼلباث الغُ مت وً  لإبلان الؤصاعة واالإىؿٌحن بأزغ مؿخجضاث الخىٓ

مت في البىٗ جدضًضا صُُِا للمهام واالإؿاولُاث لخٌلُل كمل مجلـ الؤصاعة واللجان االإىبثِت  ًخظمً هُٖل الخىٓ

 .    15كىه، واللجان الخىٌُظًت وهحرها مً لجان الؤصاعة االإؿاهضة

مت مً ُبل لجىت  مت لضي بىٗ الخلُج بصىعة واضخت وصُُِت، جم وطم صلُل الخىٓ بهضي جىزُّ بػاع الخىٓ

مت والالتزام، وجم اكخماصه مً ُبل مجلـ الؤصاعة.  لظلٗ االإؼلىب مً البى ٗ الؤبلان كً ُُامه بخؼبُّ االإباصت الخىٓ

مت مت، ًخظمً هظا الضلُل جٌاصُل ٌُُٓت ُُام البىٗ بخؼبُّ االإباصت الأؾاؾُت في مجا٘ الخىٓ  .   16الأؾاؾُت لِىاكض الخىٓ
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                                                                                                                                                                                            ثلييم إدازة المخاطس:     2.4

              ، مساػغ الؿُىلت، مساػغ الاثخمان وهحرها، لظلٗ ًةن  ًىاحه اللمل االإصغفي اللضًض مً االإساػغ ٓمساػغ الؿىَ

ت بىٗ الخلُج الجؼاثغ ًىلي اهخماما ٓبحرا  لإصاعة االإساػغ التي ُض ًخلغض لها وطلٗ خٌاؿا كلى ؾملخه وطماها لاؾخمغاعٍ

مت الخاص بالبىٗ كضة مباصت هظٓغ ؤهمها ًُما ًلي   :    17وكاػه، خُث جظمً صلُل الخىٓ

جىؼىي ؾُاؾت البىٗ كلى وحىب جدضًض االإساػغ ومغاُبتها بصٌت صوعٍت وكلى مؿخىي البىٗ بإٓمله وكلى  -

ابت الضازلُت في البىٗ مخماقُت مم ؤي حوحر االإؿخىي الٌغصي جب ؤن جٖىن بصاعة االإساػغ والبيُت الخدخُت للغُ ، وٍ

 في ؤوطاق االإساػغ بالبىٗ.

ُاؽ ومغاُبت وجسٌٍُ  - غ مىهجُاث وجدضًض وُ جخدمل بصاعة االإساػغ مؿاولُت جىٌُظ بؾتراجُجُت االإساػغ وجؼىٍ

غ خى٘ اهٕكاًاث ظلٗ بكضاص الخِاعٍ البىٗ كلى االإساػغ. وفي هظا الؿُاَ ًةن الخضازل بحن  االإساػغ، وٓ

مسخلٍ ؤهىاق االإساػغ ًجب مغاكاجه، مثل الخضازل بحن مساػغ الؿىَ واالإساػغ الاثخماهُت، وبحن االإساػغ 

 الاثخماهُت واالإساػغ الدكوُلُت.

ى جدمل الصضماث ًيبغي كلى مجلـ الؤصاعة الخإٓض مً بحغاء ازخباعاث الظوؽ صوعٍا لُِاؽ ُضعة البىٗ كل -

ىهاث االإؿخسضمت  واالإساػغ االإغجٌلت وكلى ؤن ًٖىن للمجلـ صوع عثِس ي في اكخماص الٌغطُاث والؿِىاعٍ

 ومىاُكت هخاثج هظه الازخباعاث واكخماص الؤحغاءاث الىاحب اجساطها بىاء كلى هظه الىخاثج.

في التي جىؼىي كلى اخخما٘ بكؼاء وؿٌُت بصاعة االإساػغ صلاخُت الىصى٘ بلى حمُم زؼىغ اليكاغ االإصغ -

غ مباقغة بلى ٔل مً عثِـ لجىت بصاعة  م الخِاعٍ جىلُض مساػغ كالُت للبىٗ، وطلٗ بالإطاًت بلى صلاخُت عً

غ مللىماث خى٘ مىـىمت االإساػغ لجمُم ؤوكؼت البىٗ  االإساػغ والؤصاعة الخىٌُظًت، وبدُث جخظمً هظه الخِاعٍ

 ؤي اهدغاي ؾلبي.مِاعهت مم وزُِت هؼكت االإساػغ وملالجت 

أًُت لإصاعة االإساػغ وجؼوٍضها بالأشخاص االإاهلحن. -  ًجب جسصُص مىاعص 

أًُت خى٘ بصاعة االإساػغ وما ػغؤ مً جؼىعاث زلا٘ اللام.      - غ الؿىىي للبىٗ مللىماث   ًجب ؤن ًخظمً الخِغٍ

                                                                                                                                                                 ثلييم حىدة المىحىدات:    3.4

 حجم اليؿبت هظه جِِـلخُُِم حىصة االإىحىصاث في بىٗ الخلُج الجؼاثغ ولخمض كلى وؿبت الخصيٍُ االإغجح،                    

َ  مً االإخلثرة الضًىن  مسصصاث  االإلُٕت واالإسصصاث. خِى

 خُث ؤن:  

 وصبة التصييف المسجح = المخصصات/ خلىق الملكية + المخصصات

 6161- 6102  خلال الفترة لبنك الخليج الجزائر التصنيف المرجح نسبة  :10الجدول          

 6161 6105 6104 6103 6102 الصىىات
وصبة التصييف 

 المسجح
4.63 % 7.04 % 9.30 %  9.43 % 6.43 % 

 مً بكضاص الباخثت اكخماصا كلى الِىاثم االإالُت للبىٗ. المصدز :
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  ًهظا ٌلؼي ماقغ كلى :ػىا٘ ؾىىاث الضعاؾت،  غجٌلتمً زلا٘ الجضو٘ هلاخف ؤن وؿبت الخصيٍُ االإغجح هي وؿبت م
 أفي؛حجم مسصص الضًىن االإخل  ثرة بلى خِىَ االإلُٕت ٓبحر و

 أًُت الإىاحهت هظه االإساػغ مسصصاث  ؛الضًىن االإخلثرة 

 ؛بمٖاهُت قؼب صًىن مخلثرة مىسٌظت وؿبُا 

 .ؾُاؾت مىذ اثخمان عقُضة 

 الصيىلة: -زأس المال–ثلييم السافعة المالية  4.4

ّ الغاًلت االإالُت والتي حلبر كً وؿبت  بطهلىم بتلييم السافعة المالية وزأس المال معا  أولا:  ًمًٕ ُُاؽ ٌٓاًت عؤؽ االإا٘ وً

 ، ؤي ؤن: 18عؤؽ االإا٘ بلى الأصى٘ 

 كفاًة زأس المال = وصبة زأس المال/ الأصىل                                     

 2020 - 2016 وصبة كفاًة زأس المال لبىك الخليج الجزائس خلال الفترة : 02الجدول       

 6161 6105 6104 6103 6102 الصىىات
 كفاًة

 زأس المال 
21.23 % 17.25 % 19.38 % 21.79 % 18.71 % 

 مً بكضاص الباخثت اكخماصا كلى الِىاثم االإالُت للبىٗ. المصدز :

 
 6102 في عام   مً زلا٘ الجضو٘ هلاخف جباًً ليؿبت ٌٓاًت عؤؽ االإا٘ زلا٘ الؿىىاث الخمـ، خُث بلوذ هظه اليؿبت

 6105عام  استمرت في الارتفاعو  % 05.94فقد ارتفعت إلى   6104أما في عام  %03.61 إلى 6103في عام  وانخفضت %    21.23
إلا أنو ورغم ىذا التباين تبقى ىذه النسبة في كل من ، % 18.71فقد انخفضت إلى  2020أما في سنة ، % 60.35نسبة حتى بلغت 

 وىي أعلى من النسبة المحددة وفق مقررات لجنة بازل. % 06السنوات الخمس تفوق 
 كما أن نسبة كفاية رأس المال أي الرافعة المالية خلال فترة الدراسة موجبة، أي أن البنك يعتمد في نشاطو على المديونية.

 االإىحىصاث. جم بًجاصها مً زلا٘ وؿبت االإىحىصاث الؿاثلت بلى مجمىق ثلييم الصيىلة: ثاهيا:                   

 الصيىلة = المىحدات الصائلة / مجمىع المىحىدات

 2020 -2016 وصبة الصيىلة لبىك الخليج الجزائس خلال الفترة : 03الجدول              

 6161 6105 6104 6103 6102 السنوات

 % 86.58 % 86.89 % 90.43 % 92.28 % 91.45 السيولة
مً بكضاص الباخثت اكخماصا كلى الِىاثم االإالُت للبىٗ. المصدز :  

 
هي وؿبت مغجٌلت حضا ،  2020 -  2016هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ ؤن وؿبت الؿُىلت في بىٗ الخلُج الجؼاثغ زلا٘ الٌترة 

وهظا ًض٘ كلى ؤن البىٗ ًٌظل الاخخٌاؾ بيؿبت كالُت مً الؿُىلت مً ؤحل جدُِّ الأمان للمىصكحن ومً ؤحل مىاحهت 

 مساػغ السخب.

مت، خُث هص صلُل ثلييم الشفافية:   5.4 لخبرها مبضؤ هام مً مباصت الخىٓ ؼ بىٗ الخلُج كلى الكٌاًُت وَ ًغٓ

مت الخاص به كلى  : 19كضة ؤخٖام ًُما ًسص الكٌاًُت هظٓغ منها  الخىٓ
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ملخمضة مً ُبل مجلـ بصاعجه، كلى ؤن ًخم وطم جلٗ الؿُاؾت  ؤن ًٖىن لضي ٔل بىٗ ؾُاؾت للكٌاًُت -

وحلضًلها بما ًسضم ؤهغاض البىٗ وؤصخاب االإصالح والجهاث طاث الللاُت لضًه والاعجِاء بمؿخىي جؼبُِاث 

مت البىىْ في بػاع االإماعؾاث  الؿلُمت لللمل االإصغفي. خىٓ

ذ االإىاؾب وبالٌُُٕت  - أًت االإللىماث التي ًخلحن الؤًصاح كنها وفي الىُ ًجب ؤن جخظمً ؾُاؾت الكٌاًُت 

لاث والِغاعاث والخللُماث.  التي جدضصها الِىاهحن والدكغَ

ؤن جخظمً ؾُاؾت الكٌاًُت ؤهضاي وؾُاؾاث البىٗ بكإن ؤزلاُُاث الؿلىْ االإهني والتزاماث البىٗ  ًخلحن  -

 اججاه االإجخمم.

ًجب ؤن جخظمً ؾُاؾت الكٌاًُت بالبىٗ االإباصت والِىاكض التي ٌلخمضها البىٗ ًُما ًخللّ بالخلامل مم  -

ُت بكٖل كام، وزاصت ًُما ًخللّ  اللملاء ؾىاء االإِترطحن ؤو كملاء الىصاجم والخضماث واالإىخجاث االإصغً

 بكغوغ الخلاُض والخٖالٍُ والالتزاماث االإغجبؼت بإي منها.

٘ ثلييم السبدية:   6.4  . ROA  لخدضًض عبدُت البىٗ ولخمض كلى وؿبت ملض٘ اللاثض كلى الأصى
 معدل العائد على الأصىل = الدخل الصافي / إحمالي الأصىل خُث ؤن :  

 خؿب ما هى مبحن في الجضو٘ الخالي: ًٖاهذ الىخاثج  

 

 
     6161 -6102خلال الفترة  الربحية لبنك الخليج الجزائرنسبة  :04الجدول            

 6161 6105 6104 6103 6102 السنوات

الربحية معبر عنها 
ROA 

5.49 % 5.28 % 6.38 % 7.30 % 5.84 % 

 مً بكضاص الباخثت اكخماصا كلى الِىاثم االإالُت للبىٗ. المصدز :

 
 2019مً زلا٘ الجضو٘ الؿابّ هلاخف ؤن وؿبت الغبدُت لبىٗ الخلُج الجؼاثغ هي وؿبت مغجٌلت حضا خُث بلوذ في كام 

بدُت ٓبحرة ، وهظا ٌلني ؤن بىٗ الخلُج الجؼاثغ ُاصع كلى جدُِّ ع 2017كام  % 5.28، وؤُل ُُمت لها بلوذ  % 7.30ُُمت 

ت وكاػه.  مً جىؿٍُ مىاعصه وبالخالي ًهى ُاصع كلى طمان اؾخمغاعٍ

 
 بالاكخماص كلى همىطج  2020 -2016  مً زلا٘ هظه الضعاؾت ُمىا بخُُِم ؤصاء بىٗ الخلُج الجؼاثغ زلا٘ الٌترة

ض ؤؿهغث الىخاثج ؤن ؤصاء CRAFTEالخُُِم البىٖي  ، وطلٗ بخُُِم ٔل كىصغ مً كىاصغ هظا الىمىطج كلى خضي، وُ

مت وبصاعة االإساػغ، حىصة االإىحىصاث، الغاًلت االإالُت أن حُضا في ٔل هظه اللىاصغ ؤي في مجا٘ الخىٓ  -عؤؽ االإا٘ -البىٗ 

مؿخىي في هى  2020 -2016زلا٘ الٌترة  الجؼاثغ  الؿُىلت، الكٌاًُت والغبدُت، وبالخالي ًمًٕ الِى٘ ؤن ؤصاء بىٗ الخلُج

 حُض وهظا خؿب ما بُيخه الضعاؾت.   

 خاثمة: .  5
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صعاؾت خالت بىٗ الخلُج الجؼاثغ  –لخُُِم ؤصاء البىىْ  CRAFTEمً زلا٘ هظا البدث الظي حاء جدذ كىىان: همىطج 

بالإطاًت بلى الاكخماص كلُه لخُُِم ؤصاء بىٗ الخلُج  CRAFTE، ُمىا بالخلغٍٍ بلىاصغ همىطج  2020 -2016  زلا٘ الٌترة

 الجؼاثغ زلا٘ ًترة الضعاؾت.

ت والخؼبُُِت الإىطىق البدث، جىصلىا بلى الىخاثج الخالُت:الىتائج:   بىاء كلى الضعاؾت الىـغٍ

، وختى جٖىن هظه - ت وكاغ البىىْ  حلخبر كملُت جُُِم الأصاء كملُت هامت وملخت لظمان ؾلامت واؾخمغاعٍ

 اللملُت ؤٓثر ٌٓاءة لابض مً الاكخماص كلى همىطج جُُِم بىٖي خضًث ومىاؾب.

، ٔىهه ًظم كىاصغ حوؼي حىاهب الأصاء  CRAFTEٌلخبر همىطج  - مً الىماطج الهامت لخُُِم ؤصاء البىىْ

 االإصغفي بما ًيها الجىاهب االإالُت وهحر االإالُت.

مت ًهى ًمخ - ؼ بىٗ الخلُج الجؼاثغ كلى مبضؤ الخىٓ ا ًغٓ ىٍ لها، وبهضي جىزُّ هظا  الؤػاع  لٗ بػاعا عاسخا وُ

مت والالتزام، وجم  مت الخاص بالبىٗ مً ُبل لجىت الخىٓ بصىعة واضخت وصُُِت، جم وطم صلُل الخىٓ

 اكخماصه مً ُبل مجلـ الؤصاعة.  

بن بىٗ الخلُج الجؼاثغ ًىلي اهخماما ٓبحرا لإصاعة االإساػغ التي ُض ًخلغض لها وطلٗ خٌاؿا كلى ؾملخه وطماها  -

ت وكاػه، خُث ًسصص االإىاعص الٖاًُت والأشخاص االإاهلحن لإصاعة االإساػغ وهظا ما هص كلُه صلُل  لاؾخمغاعٍ

مت الخاص بالبىٗ .    الخىٓ

 

االإلبر كنها بيؿبت الخصيٍُ االإغجح، بُيذ الضعاؾت ؤن االإسصصاث متزاًضة باليؿبت لجىصة الأصى٘ في البىٗ و  -

أًُت الإىاحهت مساػغ كضم الؿضاص وبالخالي ًمًٕ الِى٘ ؤن ؤصى٘ البىٗ حُضة.   ػىا٘ ًترة الضعاؾت و

، مما ٌلني ؤن بىٗ 3وهظا خؿب ملاًحر باػ٘  %3بن وؿبت الغاًلت االإالُت زلا٘ ًترة الضعاؾت  جٌىَ بٕثحر  -

حلض وؿب الغاًلت االإالُت وؾُلت لخلُج الجؼاثغ بصخت مالُت حُضة لأن البىٗ ٌلخبر ُٓان كالي الاؾخضاهت،بط ا

ت لُِاؽ ًلالُت البىٗ، الظي ٌلخمض كمله بالٖامل كلى بُغاض الأمىا٘ وؾضاص الٌاثضة كلى الىصاجم، هظا  ُىٍ

غها عؤؽ االإا٘ لأمىا٘ االإىصكحن  ؤن وؿبت ٌٓاًت عؤؽ االإا٘ للبىٗ حلٕـ صعحت الأمانبالإطاًت بلى  التي ًىً

أهذ مغجٌلت زلا٘ ًترة الضعاؾت.  واالإِغطحن خُث 

بلوذ ُُمت وؿبت الؿُىلت وؿبت كالُت في ٔل ؾىت مً ؾىىاث الضعاؾت، وهظا ما  2020 -2016 زلا٘ الٌترة  -

حر الؿُىلت الٖاًُت الإىاحهت مساػغ السخب.  ٌلٕـ خغص بىٗ الخلُج الجؼاثغ كلى جىً

مت. - لخبرها مبضؤ هام مً مباصت الخىٓ ؼ بىٗ الخلُج كلى الكٌاًُت وَ  ًغٓ

بن بىٗ الخلُج الجؼاثغ ُاصع كلى جدُِّ عبدُت ٓبحرة مً جىؿٍُ مىاعصه وبالخالي ًهى ُاصع كلى طمان  -

ت وكاػه، وهظا ما بُيخه وؿبت اللاثض كلى الأصى٘   زلا٘ ًترة الضعاؾت. ROAاؾخمغاعٍ
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 بىاء كلى الىخاثج االإخىصل بليها هِضم االإِترخاث الخالُت:   الملترخات: 

 خغص بىٗ الخلُج الجؼاثغ كلى جُُِم ؤصاثه باؾخمغاع وهظا للخٌاؾ كلى مؿخىي ؤصاثه البىٖي. -

في جُُِم ؤصاثه، وهظا ٔىن هظا الىمىطج ًظم مِاًِـ مالُت  CRAFTEالاكخماص كلى همىطج الخُُِم البىٖي  -

 لظي ٌلٕـ مؿخىي الأصاء الخُِِي لبىٗ الخلُج الجؼاثغ.وهحر مالُت، الأمغ ا

مت والكٌاًُت وبصاعة االإساػغ، مم الخدُحن االإؿخمغ  - خٌاؾ بىٗ الخلُج الجؼاثغ كلى مؿخىاه ًُما ًخللّ بالخىٓ

مت الخاص بالبىٗ.  لضلُل الخىٓ

م منها وطلٗ بن وؿبت الغبدُت لبىٗ الخلُج الجؼاثغ زلا٘ ًترة الضعاؾت هي وؿبت مىاؾبت، لًٕ بةم - ٖاهه الغً

 بلضم جغْ وؿبت ٓبحرة مً الؿُىلت مجمضة بل جىؿٌُها في مجالاث جدِّ له ؤٓبر اللىاثض.

 

  . كائمة المساحع:6

                                           
ّ االإلاًحر الضولُت   0 غها وً ُت وجؼىٍ ابت االإصغً صلاح الضًً مدمض ؤمحن الؤمام، صاصَ عاقض الكمغي، جٌلُل ؤهـمت الغُ
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