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ُٗت االإهضعة: ملخص للمدغو٢اث؛ مً  َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى جدلُل ؤَغ وجىظهاث الؿُاؾت الؤهٟا٢ُت الٗامت في بٌٗ الضو٫ الغَ

٘ الا٢خهاصي. ويغوعة اؾخٟاصة الجؼائغ مً الأؾالُب االإخبٗت في بٌٗ الضو٫ الىُُٟت في حؿُحر  زلا٫ جىُٟظ بغامج بهٟا٢ُت جغاعى الخىىَ

لى همى محزاهُاتها ٦ىٓم االإحزاهُت مخىؾُت الأظل، والاؾخٛلا٫ الأمشل الإىاعص االإدغو٢اث، وبنلاح البرامج الؤهٟا٢ُت الٗامت بما ٌؿاٖض ٖ

الى٣ٟاث لل٣ُإ الخام وحصجُٗه، م٘ جغقُض الأوكُت الؤهخاظُت في ال٣ُاٖاث ال٣ائضة للىمى زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث، وبُٖاء صوع ؤ٦بر 

ني  .الٗامت ويبِ حجمها بما ًخلاءم وال٣ضعاث الاؾدُٗابُت للا٢خهاص الىَ

٘ الا٢خهاصي، بغامج الؤهٟ فحاخية:مكلمات   ا١ الٗام، بنلاح الؿُاؾت الؤهٟا٢ُت.ناصعاث االإدغو٢اث، الخىىَ

 .JEL  :H53 ،H54 ،E22 اتثصييف

Abstract: This study aimed to analyze the frameworks and trends of the public spending policy in 

some of the Oil-exporting countries ; through the implementation of programs of economic 

diversification, the need for Algeria to benefit from the methods used in some oil-countries in the 

management of budgets such as medium-term budget systems, the optimal utilization of oil 

resources, the reform of public spending programs to help the growth of productive activities in the 

sectors leading to growth outside the oil sector, give a greater role to the private sector and 

encourage it, With rationalization of public expenditure and adjusting its size to suit the absorptive 

capacities of the national economy. 

Key words: Oil-exports, economic diversification, public expenditure programs, policy reform. 

JEL Classification Codes: H53 ،H54 ،E22. 

Résumé: Cette étude visait à analyser les cadres et les orientations de la politique de dépenses 

publiques dans certains pays rentiers exportateurs d'hydrocarbures ; Par la mise en œuvre de 

programmes de dépenses qui tiennent compte de la diversification économique. Et la nécessité pour 

l'Algérie de bénéficier des méthodes utilisées dans certains pays producteurs de pétrole dans la 

gestion de leurs budgets, telles que les systèmes budgétaires à moyen terme, l'optimisation de 

l'utilisation des ressources en hydrocarbures, et la réforme des programmes de dépenses publiques 

pour aider à la croissance des activités productives dans les secteurs porteurs de croissance en 

dehors du secteur des hydrocarbures, et donnant un rôle plus important au secteur privé et 

l'encourageant, tout en rationalisant les dépenses publiques et en maîtrisant leur volume en fonction 

des capacités d'absorption de l'économie nationale. 

Mots clés: exportations d'hydrocarbures, diversification économique, programmes de dépenses 

publiques, réforme des politiques de dépenses.  
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  :ملدمة .1

ٌٗخبر مُلب جد٤ُ٣ مٗضلاث همى ا٢خهاصًت ٖالُت طو ؤَمُت ٦بحرة في الضو٫ ٖلى ازخلاٝ صعظت ج٣ضمها الا٢خهاصي، 

ؤما باليؿبت للضولت التي حٗخمض بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى جهضًغ االإىاص الأولُت وبهٟت زانت االإدغو٢اث ٞةياٞت بلى طل٪ هي حٗمل 

٘ ا٢خهاصًاتها بك٩ل ٌؿمذ لها بخد٤ُ٣ هم خماص الأخاصي ٖلى االإدغو٢اث ٖلى جىىَ ى ا٢خهاصي مؿخضام لا ًخإزغ بمساَغ اٖلا

اع جبرػ الؿُاؾت الؤهٟا٢ُت الٗامت ٦ؿُاؾت ا٢خهاصًت ٧لُت في الضو٫ ال٣ائمت ٖلى  ٦مهضع صزل ؤؾاس ي وخُض،  في َظا اَلؤ

ل ٖىائض ناصعا ٘ االإدغو٢اث بخدضًاث زانت ٧ىنها جمشل الىؾُلت التي ًم٨ً مً زلالها جدىٍ ث االإدغو٢اث بلى الا٢خهاص عَ

ا في ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت االإسخلٟت.   االإدلي واؾدشماعَ

اث التي جدٓى باَخمام  ٘ الا٢خهاصي مً االإىيىٖ حٗخبر الٗلا٢ت بحن الؿُاؾت الؤهٟا٢ُت والىمى الا٢خهاصي والخىىَ

لاخٔ االإخدب٘ لخُىع بغامج الؤهٟا١ الٗ ام في ٚالبُت الضو٫ االإهضعة للمدغو٢اث واؾ٘ في الضعاؾاث االإالُت والا٢خهاصًت، وٍ

٘ مهاصعٍ بُٗضا ًٖ الاعجباٍ قبه ال٩امل ب٣ُإ االإدغو٢اث، زانت ؤن  جىظهها بلى جدٟحز الىمى الا٢خهاصي والٗمل ٖلى جىىَ

غة االإىاعص اللاػمت لخُب٤ُ الؿُاؾت االإالُت الخىؾُٗت ٖىض اعجٟإ ؤؾ ٗاع مٗٓم جل٪ الضو٫ جخمحز ب٠ًٗ ال٣ُإ الخام، وبىٞ

 االإدغو٢اث.

 الدراسة: اشكالية

ُٗت  ٘ الا٢خهاصي في الجؼائغ ومسخل٠ الضو٫ الغَ للخٗغٝ ٖلى صوع الؿُاؾت الؤهٟا٢ُت في الىمى الا٢خهاصي والخىىَ

 االإهضعة للمدغو٢اث، جُغح بق٩الُت الضعاؾت ٖلى الىدى الخالي:

العامة الحدًثة في بعض الدول الريعية المصدرة للمدروكات  ما هي أهم أطر وثىجهات السياسة الإهفاكية

 المساعدة على ثدليم الحىىيع الاكحصادي؟

 أهمية الدراسة: 

جيب٘ ؤَمُت الضعاؾت مً مىي٘ الجؼائغ ٦ضولت مهضعة للمدغو٢اث حؿعى بلى جد٤ُ٣ مٗضلاث متزاًضة للىمى 

٘ ا٢خهاصَا زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث، ولظل٪  ٞهي جمىذ لجاهب الؤهٟا١ الٗام اَخماما زانا بىنٟه ًدخل الا٢خهاصي ولخىىَ

اما لُدؿنى ج٣ضًغ مضي  ا وَ ظا ما ًجٗل ج٣ُُم ؤصائها الا٢خهاصي ؤمغا يغوعٍ مغ٦ؼ الأَمُت يمً ؤصواث الؿُاؾت االإالُت، وَ

٘ الا٢خهاصي االإُلىبت م٣اعه ت بىجاٖت الؤظغاءاث ٢ضعة وهجاٖت الؤظغاءاث والؿُاؾاث االإىٟظة في جد٤ُ٣ ؤٖلى صعظاث الخىىَ

 والؿُاؾاث االإخسظة في صو٫ ؤزغي.

 مىهجية الدراسة:

خماص ٖلى االإىهج الخدلُلي مً زلا٫ ٖملُت ٖغى ؤَم الضو٫ االإهضعة  للإظابت ٖلى بق٩الُت الضعاؾت جم اٖلا

و٫ االإهضعة للمدغو٢اث وجدلُل ٧ل مً جىظهاث الؿُاؾت الؤهٟا٢ُت وؤَغ االإالُت الٗامت في الجؼائغ وفي ُٖىت مً الض

 ٘ ٘ الا٢خهاصي، ٦ما جم ون٠ وجدلُل بصاعة الاؾدشماعاث الٗامت وؤؾالُب الخىىَ للمدغو٢اث في ْل جدضًاث جد٤ُ٣ الخىىَ

 الىاجخت بُٛت اؾخسلام ؤَم م٣ىماث هجاخها وم٣اعهتها بخجغبت الجؼائغ والخإ٦ُض ٖلى يغوعة الؤنلاح.

 :االإدىعًٍ الخالُحنلى مً ؤظل الؤخاَت باالإىيىٕ جم ج٣ؿُم َظٍ الضعاؾت ب

٘ الا٢خهاصي في الا٢خهاصًاث االإهضعة للمدغو٢اث. المدىر الأول: -  جىظهاث الؿُاؾت الؤهٟا٢ُت في زضمت الىمى والخىىَ

 ججغبت الجؼائغ ويغوعة الؤنلاح.المدىر الثاوي:  -

 في خدمة الىمى والحىىيع الاكحصادي في الاكحصادًات المصدرة للمدروكات: ثىجهات السياسة الإهفاكية .2

 أهم الدول المصدرة للمدروكات: .1.2

اٖخماص مبضؤ جمُحز الضو٫ االإهضعة بىنٟها الضو٫ االإىخجت واالإهضعة للمدغو٢اث، هجض ؤن ٖضص الضو٫ الىُُٟت  بن

% 100% مً بهخاط الىِٟ الٗالمي وحؿخدىط ٖلى 70صولت في الى٢ذ الخالي، ٣ًضع بهخاظها بـ  28االإهضعة للىِٟ الخام ٣ًضع بـ 

 (.Alban Kitous and Others, 2016, P7مً بظمالي الهاصعاث الٗاالإُت مً الىِٟ)
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ٗخبر الىِٟ االإىخج الأو٫ ٖلى الهُٗض الٗالمي مً خُض حجم الهاصعاث الٗاالإُت بيؿبت جهل بلى  % مً ال٣ُمت 4,8وَ

ظا الغ٢م 2015ملُاع صولاع للٗام  782,75الٗاالإُت لجمُ٘ مىخجاث الخهضًغ، وبلٛذ ٢ُمت شخىاث الىِٟ الخام في الٗالم  . وَ

. وجدهل صو٫ الكغ١ 2015بلى ٖام  2014% مً ٖام 44,4واهسٟاى بـ  2011% في ال٣ُمت مىظ ٖام 50,3بـ  ًمشل اهسٟايا

٩ي ؤو  325م٘ شخىاث ب٣ُمت  2015الأوؾِ ٖلى ؤٖلى ٢ُمت مً ناصعاث الىِٟ الخام زلا٫  % مً 41,3ملُاع صولاع ؤمغٍ

٣اعن َظا م٘  ٩ا الكمالُت و % 9,9% لأوعوبا، 18ناصعاث الىِٟ الخام الٗاالإُت. وٍ ٩ا اللاجُيُت )باؾخصىاء 7,7لأمغٍ % لأمغٍ

بي) ً مً البدغ ال٩اعٍ (. وجإحي في االإتربت الأولى االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت Daniel Workman,2017,P1االإ٨ؿُ٪( واالإهضعٍ

ملُاع صولاع  11,89ع بـ ملُاع صولاع. ؤما الجؼائغ ٞخإحي في االإغجبت الؿابٗت ٖكغ بحجم ناصعاث ٣ًض 75,129بحجم ناصعاث ًبلٜ 

ٞخبلٜ ناصعاث االإمل٨ت الٗغبُت  2020. ؤما في ؾىت 2015ؾىت  % مً بظمالي ناصعاث الىِٟ الخام الٗاالإُت1,52وبيؿبت 

زهىنا م٘ اؾخمغاع جغاظ٘ ؤؾٗاع االإدغو٢اث في ملُاع صولاع  22ملُاع صولاع ؤما الجؼائغ ٞبلٛذ ناصعاتها  134الؿٗىصًت 

لا١ التي ٞغيها اهدكاع ظائدت ٧ىعوهاب  الأؾىا١ الضولُت  .ؿبب بظغاءاث اٚلؤ

غ بهخاظها وبخهضًغٍ ٖلى ق٩ل مكخ٣اث بترولُت  وػٍاصة ٖلى جهضًغ الىِٟ الخام حٗمل الٗضًض مً الضو٫ ٖلى ج٨غٍ

ا مً االإىخجاث، ٦ما جضزل الٗضًض مً الضو٫ االإهضعة للىِٟ الؿاب٣ت مشل عوؾُ حرَ ً وٚ ً واالإاػوث وال٨حروػٍ ا و٦ىضا ٧البجزً

ا والجؼائغ وصو٫ ؤزغي يمً ٢ائمت مجمىٕ الضو٫ االإىخجت واالإهضعة للٛاػ.   وهُجحرً

 خحمية الحىىيع في الاكحصادًات اللائمة على صادرات ريع المدروكات. 2.2

٤ الأمشل للخغوط  ٘ ٌٗخبر الُغٍ ٘ االإدغو٢اث  مً ٧ىن الخىىَ ٘ الا٢خهاصًاث ال٣ائمت ٖلى ناصعاث عَ جيب٘ خخمُت جىىَ

مً ويُٗت الخبُٗت الخالُت للىِٟ والٛاػ في الأؾىا١ الضولُت، ٞمٗٓم جل٪ الا٢خهاصًاث لا جؼا٫ ٞيها بًغاصاث االإدغو٢اث 

اث. للخٗامل م٘ َظٍ االإًٗلت اجبٗذ الضو٫ ال٣ائمت ٖلى  جُغى ٖلى الىاجج االإدلي الؤظمالي واالإالُت الٗامت ومحزان االإضٞىٖ

ً مخلا  ٘ االإدغو٢اث مؿاعٍ ػمحن ول٨ً مؿخ٣لحن ًٖ بًٗهما؛ االإؿاع الأو٫ ًخمشل في اؾدشماع ظؼء مً الٗائضاث في ناصعاث عَ

غ البيُت الأؾاؾُت اللاػمت لخىمُت ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت والخضمُت االإلائمت لٓغوٞها، ؤما االإؿاع الشاوي  ت لخُىٍ بغامج جىمىٍ

الاؾدشماع الضازلي و/ؤو الخاعجي لدك٩ل صزلا بضًلا للىِٟ ُٞخمشل في اصزاع ظؼء مً الؤًغاصاث الآجُت مً االإدغو٢اث وجىمُتها ب

ل، وجم طل٪ مً زلا٫ بوكاء نىاص٤ً في الضو٫ التي اجسظث َظا االإؿاع  ٖىض هًىبه ؤو جغاظ٘ بًغاصاجه في الأظل الُىٍ

 (.10، م2009بمؿمُاث و٢ىاٖض مسخلٟت)ماظض ٖبض الله االإى٠ُ، 

٘ ٘ االإدغو٢اث. وجبرػ الأصبُاث الا٢خهاصًت االإخٗل٣ت بدىىَ  الا٢خهاص خضوص و٢ىاٖض وؤَضاٝ زانت بدالت ا٢خهاصًاث عَ

٘ ُٞما ًلي)هاجي بً خؿحن،  خدود الحىىيع: -أ  (:25، م2008ٚالبا ما ًخم خهغ مٟهىم الخىىَ

٘ بًغاصاث الهاصعاث  - ًخم اٖخباعٍ ٦ٗلاط لخ٣لُو ؤزُاع الخجاعة الخاعظُت، ومً الىاصع اٖخباعٍ ٦إصاة لغٞ

٘ يمً بَاع االإىاعص الىايبت ًب٣ى مؿإلت مبضئُت بلى ًىمىا َظا؛ ٞالخ٨ٟحر في  الخىىَ

 ٦شحرا ما ًخم التر٦حز ٖلى هىٕ واخض مً الأزُاع الىاظمت ًٖ الخ٣لباث في بًغاصاث الهاصعاث؛ -

اصة الىاجج  - ٘ الهاصعاث وفي َظٍ الخالت ٞةهه لا ًاصي بالًغوعة بلى ػٍ ًخم خهغٍ في ٦شحر مً الأخُان في جىىَ

اصة الؤهخاط للؿى١ االإدلي.ا اصة الهاصعاث ولا ؤًًا بلى ػٍ ني الؤظمالي ولا بلى ػٍ  لىَ

٘ الهاصعاث  ٘ قاملا، ٞخىىَ ٘ االإدغو٢اث ًجب ؤن ٩ًىن مٟهىم الخىىَ ؤما في خالت البلضان ال٣ائمت ٖلى ا٢خهاص عَ

٘ َُا٧ل الؤهخاط وجد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت)هاجي بً خؿحن،  ( ؛ ٞلا ٣ًخهغ جىؾ٘ الأوكُت 26، م2008ًهبذ ٖاملا لخىىَ

اَُت ؤٞغاص االإجخم٘( –الا٢خهاصًت زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث  ت التي ًخم ويٗها )لغٞ ٖلى جىؾُ٘  -خؿب الأَضاٝ الخىمىٍ

اصة حجم االإىخجاث في  اصة وج٨ش٠ُ بخلا٫ الىاعصاث؛ ٞؼٍ الهاصعاث زاعط االإدغو٢اث ٞدؿب، بل ًاصي جىؾٗها بلى خخمُت ػٍ

ىُت ًخُلب بضوعٍ جد٤ُ٣ بٌٗ الٗىامل )الاؾدشماع في الخضماث الأؾاؾُت ٧الخٗلُم والصخت باقي ال٣ُاٖا ث الا٢خهاصًت الىَ

 والبيُت الخدخُت( لخدؿحن مؿخىي الؤهخاظُت.
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ُت، ٞلِـ  كىاعد الحىىيع الأساسية: - ب غ له االإؿخلؼماث والكغوٍ االإىيىٖ ٘ ٦إي ؾُاؾت مُب٣ت ًجب ؤن جىٞ بن الخىىَ

٘ قٗ ا في ٢اٖضجحن ؤؾاؾِخحن:٧اُٞا عٞ غ ٢ىاٖض ؤؾاؾُت والتي ًم٨ً ازخهاعَ ٘ لخد٣ُ٣ه، وبهما مً ؤَم قغوَه جىٞ  اع الخىىَ

٘ الا٢خهاص ؤو ال٣ُإ ؤو اليكاٍ الا٢خهاصي)ٖا٠َ اللاعدة الأولى - : حٗخمض ٖلى الٟىائٌ التي مً زلالها ًم٨ً جىىَ

٘ الا٢خها24، م2013لافي مغػو٥،  ٤ الخىىَ صي ًخُلب اجٟا١ مجخمعي ٖام ٖلى ٦ُُٟت الخهغٝ (، والؿحر في َغٍ

ىُىي طل٪ ٖلى يغوعة عؾم ؾُاؾاث  ُٗت االإخإنلت، وٍ ا في جغ٦حز الخىظهاث الغَ بٗىائض االإدغو٢اث وجدُُض ؤزغَ

٘ الا٢خهاصي الكامل، ج٣ىم ٖلى جُب٣ُها بصاعة ا٢خهاصًت جدٓى  واؾتراجُجُاث وبغامج طاث بٗض ًسضم َضٝ الخىىَ

 (.24، م2013اٞت ٞئاث االإجخم٘)ٖلي مغػا، باجٟا١ ٖام مً ٧

ت والخ٣ىُت التي ًم٨نها جد٤ُ٣ مؿخىي  اللاعدة الثاهية: - غ االإىاعص االإاصًت والبكغٍ ٢اٖضة االإىاعص، وجىهغٝ بلى مضي جىٞ

غ  لُت في ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت والا٢خهاص، و٦ظل٪ جُىٍ ت والهىاٖت الخدىٍ ٘ الٟاٖل والخ٣ُ٣ي، وػٍاصة ؤَمُت الؼاعٖ الخىىَ

(؛ بدُض جىسٌٟ الأَمُت اليؿبُت 13، م 2013وجىؾ٘ الأوكُت الخضمت ٚحر الخ٩ىمُت )ٖا٠َ لافي مغػو٥، 

٘ االإدغو٢اث.  للاؾخسضام الٗام الظي ًىٓغ بلُه ٧ىؾُلت مً وؾائل الخهى٫ ٖلى ههِب مً عَ

٘ في جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت)هاجي بً خؿحن،  أهداف الحىىيع: -ج  (:26، م2008ج٨مً ؤَمُت الخىىَ

غ مىخجاث ؤزغي ٚحر االإدغو٢اث، ٦ٗامل مىلض للض - زل، الإىاظهت خالت جى٠٢ مىاعص االإدغو٢اث ؤو جُىٍ

 اهسٟايها )مىاعص ٚحر مخجضصة(؛

اصة والخٟاّ ٖلى ال٣ضعة الخٟاويُت للضولت في الخجاعة الخاعظُت؛ -  الؼٍ

اصة ؤزغ السخب ٖلى مؿخىي ال٣ُاٖاث الأزغي. -  ػٍ

خباعاث الا٢خهاصًت؛ خُض حؿاٖض ٖلى ج٣لُل ج٣لباث الىمى  بن جد٤٣ الأَضاٝ الؿاب٣ت ًاصي بلى جد٤٣ ظملت مً اٖلا

ضاص الىاٞضًً بلى  في الضو٫ االإهضعة للمدغو٢اث، ٦ما حؿاٖض ٖلى بًجاص ٞغم الٗمل، زهىنا في ْل الاعجٟإ االإخىامي لٖأ

ضم ٢ضعة ال٣ُإ الخ٩ىمي و٢ُإ االإد  غو٢اث ٖلى اؾدُٗاب حجم الُلب االإدلي ٖلى الٗمل. ؾى١ الٗمل وٖ

 أطر السياسة الإهفاكية الحدًثة في بعض الدول المصدرة للمدروكات:. 3.2

جسخل٠ الخدضًاث التي جىاظه بصاعة االإالُت الٗامت في الضو٫ االإهضعة للمدغو٢اث ًٖ الخدضًاث التي جىاظه الضو٫ 

٨دؿب الأ٤ٞ الؼمني مخىؾِ الأظل ؤَمُت بالٛت في مى٘ جدى٫ ج٣لباث الأزغي مً خُض ج٣لب االإهضع الغئِس ي للإًغ  اصاث، وٍ

ؼٕ اؾخ٣غاع الا٢خهاص وج٣لل ظىصة الؤهٟا١ الخ٩ىمي، ومً الضو٫ الىُُٟت التي  ت بلى ج٣لباث في الى٣ٟاث جؼٖ الؤًغاصاث الؿىىٍ

 ٧ل مً االإ٨ؿُ٪ وعوؾُا. اٖخمضث ال٣ىاٖض االإالُت وؤَغ االإحزاهُت مخىؾُت الأظل  ًم٨ً الؤقاعة بلى خالت

ق٩لذ بصاعة الؤًغاصاث الىُُٟت مؿإلت عئِؿُت في االإ٨ؿُ٪ ٖلى مضاع   أطر الميزاهية العامة محىسطة الأجل في المكسيك: - أ

، وجم حٗضًله ؾىت 2006(، ونضع ٢اهىن االإؿاولُت االإالُت ؾىت 23، م2015ال٣ٗض االإاض ي)ؤخمض آ٫ صعوَل وآزغون، 

ى ال٣اهىن 2008 الظي ًىو ٖلى بٖضاص محزاهُت مخىاػهت ٖلى ؤؾاؽ ه٣ضي، حكمل بىضا للاوسخاب ًم٨ً جُٟٗله زلا٫ ، وَ

ت والًمان الاظخماعي  ٞتراث الغ٧ىص الا٢خهاصي. وجىُب٤ ال٣اٖضة ٖلى ال٣ُإ الٗام الٟضعالي الظي ًًم الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

( Pemexلاؾدبٗاص اؾدشماعاث قغ٦ت الىِٟ الٗامت ) 2009واالإاؾؿاث الٗامت الغئِؿُت، وزًٗذ ال٣اٖضة للخٗضًل في ؾىت 

% مً بظمالي الىاجج االإدلي، و٢ض ؾاٖضث َظٍ ال٣ىاٖض ٖلى 2وجدى٫ الهضٝ مً جد٤ُ٣ جىاػن االإحزاهُت بلى عجؼ وؿبخه 

٣ٞض  جسٌُٟ مٗضلاث العجؼ، و٧اهذ ع٦حزة لاؾخ٣غاع الا٢خهاص ال٨لي في مىاظهت الأػمت االإالُت الٗاالإُت، ل٨ً مً ظهت ؤزغي 

ت زلا٫ اعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ، ٦ما لم جً٘ ال٣اٖضة ٢ُىصا ٖلى ا٢تراى ال٣ُإ الٗام، والإىاظهت  ػاصث الى٣ٟاث الٗامت بؿغٖ

َظٍ ال٣ًاًا ويٗذ مازغا ٢اٖضة بكإن همى الؤهٟا١  جىو ٖلى ؤن: "همى الؤهٟا١ الجاعي اله٨ُلي لا ًجىػ ؤن ٩ًىن ؤٖلى مً 

ه وػٍغ االإالُت" ٦ما خضص َضٝ لكغوٍ ا٢تراى ال٣ُإ الٗام بمىظب ٢اهىن االإؿاولُت الىمى االإدخمل الظي ًً٘ ج٣ضًغاج

 االإالُت.
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ويٗذ عوؾُا بَاعا للمالُت الٗامت لإصاعة بًغاصاتها مً االإدغو٢اث )ؤخمض  أطر الميزاهية العامة محىسطة الأجل في روسيا: -ب

ل ؾىت 24، م2015آ٫ صعوَل وآزغون،  ل الأظل للعجؼ ٚحر الىُٟي وؿبخه ، والظي اقخ2009( في ؤٞغٍ % 4,7مل َضٝ َىٍ

. واٖخمضث بَاع ظضًض في صٌؿمبر 2012مً بظمالي الىاجج االإدلي، وطل٪ بؿبب الأػمت االإالُت الٗاالإُت، وؤلغي عؾمُا في ؾىت 

٣ا لإًغاصاث ه2013ُُٟ، وصزل خحز الخىُٟظ في ؾىت 2012 ىو ٖلى خض ؤ٢ص ى لى٣ٟاث الخ٩ىمت الُٟضعالُت وٞ ت مغظُٗت ، وٍ

اع الجضًض خض ؤ٢ص ى لهافي الا٢تراى وؿبخه  % مً بظمالي 1بياٞت للإًغاصاث الٟضعالُت ٚحر الىُُٟت، ٦ما اقخمل َظا اَلؤ

ىضما ٩ًىن ؾٗغ الىِٟ ؤٖلى  ٣ا ل٣اٖضة الاؾدىاص بلى ؤؾٗاع الىِٟ، وٖ الىاجج االإدلي. وجدؿب الؤًغاصاث الىُُٟت االإغظُٗت وٞ

ىضما جهل مىاعص َظا الهىضو١ بلى وؿبت مً الؿٗغ االإغظعي جضزغ الؤ  % 7ًغاصاث الؤياُٞت في نىضو١ الاخخُاٍ الىُٟي، وٖ

ىُت وبلى مكغوٖاث البيُت  ت بحن نىضو١ الثروة الىَ مً الىاجج االإدلي الؤظمالي جدى٫ االإسههاث الؤياُٞت بيؿبت مدؿاوٍ

ىضما ج٩ىن الأؾٗاع ؤ٢ل مً الؿٗغ االإغظعي ٌؿخٟاص مً مىاعص نىضو١ الاخخُاٍ الىُٟي للخٟاّ ٖلى مؿخىي  الخدخُت، وٖ

 الى٣ٟاث، وبطا جغاظٗذ الأؾٗاع لٟترة مُىلت ٌٗاص جدضًض الؿٗغ االإغظعي ٖلى ؤؾاؽ الؿىىاث الشلار الؿاب٣ت.

خماص ٖلى بًغاصاث الؿل٘ الأولُت ومً بُنها االإدغو٢اث ًٟغى  بالىٓغ لخجاعب الضو٫ الؿاب٣ت وصو٫ ؤزغي ًخطح ؤن اٖلا

ض ظٍ الخدضًاث صٞٗذ للخغوط بابخ٩اعاث ٦شحرة في مجا٫ جدضًاث ٞغٍ ة ٖلى ؾُاؾاث االإالُت الٗامت في الضو٫ االإهضعة لها، وَ

الؿُاؾاث االإالُت مشل اٖخماص ٢ىاٖض االإحزاهُت مخىؾُت الأظل، وبٌٗ ؤق٩ا٫ ع٧ائؼ االإالُت الٗامت )٢ىاٖض الأعنضة االإالُت 

، ؤو مؼط الازىحن مٗا(، ٦ما ؤوكإث ال٨شحر مً الضو٫ نىاص٤ً جد٤ُ٣ الٗامت اله٩ُلُت، ؤو ٢اٖضة خضوص ٢هىي للإهٟا١

 الاؾخ٣غاع ونىاص٤ً الثروة الؿُاصًت.

 إدارة الاسخثمارات العامة وآليات الحىىيع الاكحصادي الىاجحة: . 4.2

هاص االإدلي، بن ؾُاؾت االإالُت الٗامت هي الىؾُلت الغئِؿُت التي ًخم مً زلالها جىظُه زغوة االإدغو٢اث هدى الا٢خ 

٘ ب٩ل ٦ٟاءة خُض حكتر٥ مٗٓم الضو٫ االإهضعة للمدغو٢اث  ومً االإهم ؤن ًد٤٣ الؤهٟا١ الٗام ؤَضاٝ الخىمُت والخىىَ

اصة الؤهٟا١ الٗام بما في طل٪ الؤهٟا١ ٖلى االإكغوٖاث  ٗها في ؤن اعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ والٛاػ ًٟؿغ ػٍ وال٣ائمت ٖلى عَ

ت الٗامت، وهٟـ الخدلُ ى ما ًىضخه الك٩ل االإىالي:الاؾدشماعٍ  ل ًىُب٤ وؿبُا ٖلى الضو٫ الٗغبُت، وَ

.وسبة الإهفاق الاسخثماري إلى إجمالي الىاثج المدلي في الدول العربية المصدرة للمدروكات :1الشكل

 
دراسات ثمىيل البيية الحدحية في الدول العربية الحددًات والخيارات، (، 2021)المصدر: الىليد طلحة وطارق اسماعيل، 

 .10، ص 70ق الىلد العربي، الكىيد، العدداكحصادًة، صىدو 

ًلاخٔ مً الك٩ل الؿاب٤ الظي ًمشل همى الؤهٟا١ الاؾدشماعي وؿبت لإظمالي الىاجج االإدلي في بٌٗ الضو٫ الٗغبُت 

، وهي 2015و 2010(، ؤن ؤٖلى مٗضلاث الؤهٟا١ الاؾدشماعي سجلذ ؾىتي 2019-2009االإهضعة للمدغو٢اث زلا٫ الٟترة )

ت ٖاص بلى الاهسٟاى بٗض ٖىصة ؤؾٗاع  الٟترة التي جضزل يمً مغخلت َٟغة ؤؾٗاع الىِٟ، ٦ما ؤن حجم الى٣ٟاث الاؾدشماعٍ

 الىِٟ بلى التراظ٘.
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اث الاؾدشماع الٗام في مٗٓم البلضان االإهضعة  ٖلى مضاع ال٣ٗض االإاض ي، ؤصي اعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ بلى اعجٟإ مؿخىٍ

٣ُا ومى٣ُت ال٣ى٢اػ وآؾُا الىؾُى وؤزاع طل٪ حؿائلاث خى٫ مضي ٦ٟاءة  للىِٟ في مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ بٞغٍ

الاؾدشماع الٗام في جىلُض الىمى وؾض سٛغاث البيُت الخدخُت، ٦ما ؤزاع مساوٝ بكإن مىاًَ ال٠ًٗ في االإالُت الٗامت 

 )مىا٢كاث زبراء م ن ص(.

٘ ا٢خهاصَا بُٗضا ًٖ الىِٟ والٛاػ،  سُت ًم٨ً ؤن همحز بًٗت صو٫  ٣ِٞ هجخذ في جىىَ وبالٗىصة بلى الخجاعب الخاعٍ

ا وبهضوهِؿُا واالإ٨ؿُ٪ وبضعظت ؤ٢ل الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة ؤًٞل الأمشلت، وعٚم اجبإ َظٍ الضو٫  وعبما ج٩ىن مالحزً

٘ ا٢خهاصًاتها مؿاعاث مسخلٟت لت ولم ًبضؤ  الىاجخت في جىىَ ٘ ٞترة َىٍ بلا ؤن بُنها بٌٗ الأمىع االإكتر٦ت؛ خُض اؾخٛغ١ الخىىَ

ما٫  بلا م٘ بضاًت جغاظ٘ بًغاصاث االإدغو٢اث، بالإياٞت بلى التر٦حز ٖلى اًجاص بِئت ا٢خهاصًت مؿخ٣غة ومىار مىاث الإماعؾت اٖلأ

ت الٗامت يمً)نىضو١ الى٣ض الضولي، مً زلا٫ جىظُه ؾُاؾاتها الا٢خهاصًت االإسخلٟت وزانت الؿُاؾت الاؾدشما ، 2013عٍ

 (:3-2م م 

٘  - ؤ الاؾدشماع في الخجمٗاث الهىاُٖت ٖالُت الؤهخاظُت، ختى وبن لم ج٨ً َىا٥ محزة وؿبُت مؿب٣ت: ؤوضخذ ججاعب الخىىَ

خماص ٖلى الهىاٖاث ٦شُٟت الاؾخسضام للٗمالت ؤؾٟغ ًٖ قغ٧ا ا وبهضووؿُا واالإ٨ؿُ٪ ؤن اٖلا ث جدؿم بٗضم االإب٨غة في مالحزً

اصة جُىع  ال٨ٟاءة ومدضوصًت الىُا١ االإخاح لخدؿحن الضزل والؤهخاظُت، وم٘ ٢ُام َظٍ الضو٫ بخُٛحر مىهجها جم٨ىذ مً ػٍ

م ؤنها بضؤث مً ٢اٖضة  ٤ التر٦حز ٖلى ججمٗاث نىاُٖت مدضصة ؤصث بلى النهىى بمؿخىي الخ٨ىىلىظُا عٚ ناصعاتها ًٖ َغٍ

 ج٨ىىلىظُت مىسًٟت.

ؤ٣ُٞت وعؤؾُت ج٣ىم ٖلى الخجمٗاث الهىاُٖت: ًم٨ً ؤن ًاصي بوكاء قب٩اث للمىعصًً االإدلُحن خى٫  بوكاء عوابِ - ب

٠ُ في ٢ُإ بُٗىه، وبن ٧ان ًخٗحن الاَخمام ب٨ٟاءة ال٣ُاٖاث طاث  اصة بم٩اهاث الخىْ نىاٖاث الخهضًغ ال٣ائمت ٖلى ػٍ

ومً ؤمشلت طل٪ االإ٨ؿُ٪ التي ؤوكإث عوابِ خى٫ ٢ُإ  االإهاصع االإدلُت ومغاٖاة ؤلا ًاصي وظىصَا بلى ٣ٞضان الخىاٞؿُت،

 الؿُاعاث.

ؼ ه٣ل الخ٨ىىلىظُا: في زماهِىاث ال٣غن االإاض ي بضؤث ؤهضوهِؿُا -ط ججظب عؤؽ االإا٫ الأظىبي  اؾخسضام عؤؽ االإا٫ الأظىبي لخٗؼٍ

بُت، وجسٌٟ ال٣ُىص الجمغ٦ُت والخىاظؼ ٚحر الجمغ٦ُت، و٢ض جم  مً زلا٫ بوكاء مىا٤َ الخجاعة الخغة، وج٣ضم خىاٞؼ يغٍ

ا والؤماعاث الٗغبُت االإخدضة.  جىُٟظ ؾُاؾاث ممازلت في االإ٨ؿُ٪ ومالحزً

حر ؾبل الخ - ص بُت وجىٞ ما٫ لاؾُما اؾخسضام صٖم الهاصعاث والخىاٞؼ الًغٍ ل: وطل٪ لخِؿحر االإساَغ ٖلى عواص اٖلأ مىٍ

االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت؛ خُض ًمشل الضزى٫ في ٢ُاٖاث ظضًضة مساَغة ٦بحرة باليؿبت لكغ٧اث ال٣ُإ الخام، 

بُت بٌٗ االإؿاٖضة في جسٌُٟ االإساَغ، ٦ما ًم٨ً جسٌُٟ االإساَغ ؤًًا  م٨ً ؤن ٣ًضم صٖم الهاصعاث والخىاٞؼ الًغٍ وٍ

ُئاث حصجُ٘ الهاصعاث. ل والضٖم مً بىى٥ الخىمُت، ونىاص٤ً عؤؽ االإا٫ االإساَغ، وَ  مً زلا٫ الخمىٍ

ت -ٌ  الاؾدشماع في الخضعٍب لًمان جىاٞغ الٗمالت االإاَغة: ًخُلب بوكاء الخجمٗاث الهىاُٖت وظىص عؤؽ ما٫ ومهاعاث بكغٍ

ا واالإ٨ؿُ٪ جدىاؾب م٘ اخخُاظاث ال٣ُإ، بلى ظاهب البيُت الخدخُت واالإ يكأث الهىاُٖت اللاػمت؛ خُض ع٦ؼث مالحزً

ب مً ظهاث ؤظىبُت  اًت الٗمالت للخهى٫ ٖلى جضعٍ ؼ مهاعتها، و٢امذ بغٖ ب الٗمالت وحٗؼٍ والؤماعاث الٗغبُت االإخدضة ٖلى جضعٍ

ً ٢ىة ٖاملت ٖالُت االإهاعاث.  وجم٨ىذ بمغوع الى٢ذ مً ج٩ىٍ

 . ثجربة الجزائر وضرورة الإصلاح3

 هات السياسة الإهفاكية لخدمة برامج الحىمية والحىىيع الاكحصادي في الجزائر:ثىج. 1.3

حٗخبر بغامج الخىمُت الا٢خهاصًت مً الأؾالُب التي اؾخسضمتها الضو٫ لخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت. ول٣ض  

ٗالم التي ؤٖضث وهٟظث ٞيها َظٍ حٗضصث َظٍ البرامج واالإسُُاث وازخلٟذ بدؿب الأهٓمت الا٢خهاصًت االإىظىصة في ال

ُٗت االإهضعة للمدغو٢اث بالاججاٍ هدى بىاء ٢اٖضة بهخاظُت مخ٩املت  البرامج، خُض جمحزث في الضو٫ الىامُت وزانت الضو٫ الغَ

٩ُل الؤًغاصاث الٗامت. خماص الأخاصي ٖلى ٢ُإ االإدغو٢اث في جغ٦ُبت الىاجج وَ  ومخىاػهت بضلا مً اٖلا
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٘ صوع الؤهٟا١ الٗام  - ؤ ٘ الا٢خهاصي في الجؼائغ: ٌٗخمض همىطط الىمى الؿائض في ا٢خهاصًاث عَ ل بغامج الخىمُت والخىىَ في جمىٍ

االإدغو٢اث ٖلى مضازُل الىِٟ التي ٌٗاص جىػَٗها في الا٢خهاص مً زلا٫ آلُت الؤهٟا١ الٗام، ظؼء مً َظا الؤهٟا١ 

٘ البيُت الخدخُت وبهخاط اؾتهلا٧ي مخٗل٤ بالأظىع والغواجب في ال٣ُإ الٗام، وظؼء آز غ مخٗل٤ بةهٟا١ عؤؾمالي في مكاعَ

الؿل٘ والخضماث الٗامت وبغامج الخىمُت الا٢خهاصًت االإسخلٟت. ومً بحن ؤَم جل٪ الضو٫ التي حٗخمض ٖلى الى٣ٟاث الٗامت 

٘ الا٢خهاصي هي الضو٫ الٗغبُت االإهضعة للمدغو٢اث ٧الٗ ل مسُُاث ؤو بغامج الخىمُت والخىىَ غا١ والؿٗىصًت في جمىٍ

ا. حرَ جزوٍلا وٚ  و٢ُغ والجؼائغ بياٞت بلى لُبُا وصو٫ ٚحر ٖغبُت ؤزغي ٦ةًغان وٞ

ت مً الخجاعب الهامت في مجا٫ الخسُُِ خُض قهضث االإغخلت الاقترا٦ُت  - ب بغامج الخىمُت في الجؼائغ: حٗض الخجغبت الجؼائغٍ

ت ) لى ازخلاٝ م٘ الٟترة1989-1967جىُٟظ زمؿت مسُُاث جىمىٍ الخالُت ٧اهذ الخُِ حكمل ال٣ُاٖاث  ( وٖ

الؤهخاظُت و٢ُإ البيُت الأؾاؾُت وعؤؽ االإا٫ الاظخماعي ؤما البرامج الٗامت الجضًضة الخالُت زانت بالاؾدشماعاث ٚحر 

 الؤهخاظُت في مجا٫ ال٣اٖضة اله٩ُلُت والخضماث الٗامت.

ملُاع صولاع  350رهامجحن الخماؾُحن مبالٜ جخجاوػ و٢ض عنضث لآزغ زلار بغامج االإخمشلت في بغهامج صٖم الؤوٗاف والب

ملُاع صًىاع( والبرهامج الخ٨مُلي لٟائضة ولاًاث  377جًاٝ لها االإبالٜ االإسههت للبرهامج الخ٨مُلي لٟائضة ولاًاث الجىىب )

 25ما ٌٗاص٫ مجمىٕ  ملُاع صًىاع(، ؤي 800ملُاع صًىاع( والبرهامج الخ٨مُلي لل٣ًاء ٖلى الؿ٨ً ٚحر االإلائم ) 693الهًاب )

٘ حجم  150ملُاع صولاع للبرامج الخ٨مُلُت، َظا بياٞت بلى االإبالٜ االإخب٣ُت للبرهامجحن والتي لا ج٣ل ًٖ  ملُاع صولاع مما ًغٞ

  (.19، م2013( )نالح نالحي، 2014-2001ملُاع صولاع زلا٫ ٧امل الٟترة ) 500الاؾدشماعاث الٗامت بلى 

،  وفي ْل عنُض مٗخبر في 2014مت ًٖ اهسٟاى خاص في ؾٗغ البترو٫ مىه٠ ؾىت وفي ْل ْغوٝ اؾخصىائُت هاظ

، ؤًً ٢ضع اخخُاَي الهغٝ بـ  ملُاع صًىاع، جم  2200ملُاع صولاع، واخخُاَي نىضو١ يبِ االإىاعص بـ 100اخخُاَاث الهغٝ

ملُاع صولاع،  120ملُاع صًىاع ؤي ما ٌٗاص٫   11200، ب٣ُمت مالُت ٢ضعث بـ  (2019-2015بٖضاص االإسُِ الخماس ي للىمى )

٤ حؿُحر  جي مً الخبُٗت للمدغو٢اث ًٖ َغٍ بهضٝ الىنى٫ بلى جد٤ُ٣ الخىىٕ الا٢خهاصي الظي ًاصي بلى الخسلو الخضعٍ

ت مً الأَضاٝ ال٣ُاُٖت، واؾتهضٝ َظا االإسُِ بلىٙ وؿبت همى ج٣ضع بـ  وجسٌُٟ وؿبت البُالت  2019% م٘ آٞا١ 7مجمىٖ

ني )بُان مجلـ الىػعاء،  ٘ الا٢خهاص الىَ وجدؿحن ْغوٝ مِٗكت ويمان حؿُحر ونُاهت االإيكأث الأؾاؾُت االإىجؼة وجىىَ

2014.) 

واؾخمغاعٍ زلا٫ الؿىىاث اللاخ٣ت ؤصي بلى اهسٟاى ٖائضاث الضولت  2014بن اهسٟاى ؤؾٗاع االإدغو٢اث زلا٫ ؾىت 

جي للمضًىهُت الخاعظُت االإدلُت والخاعظُت وب ؼصاص اللجىء الخضعٍ الخالي ؾىٝ حؿخمغ االإضًىهُت الٗامت الضازلُت في الاعجٟإ، وٍ

ؼصاص السخب مً نىضو١ يبِ الؤًغاصاث الظي بضؤث بًغاصاجه  ل في خالت اؾخمغاع الأػمت وٍ في االإضي االإخىؾِ والُىٍ

ت  ل البرامج الخىمىٍ ت الٗامت في االإسُِ الخماس ي )جدىا٢و، الأمغ الظي ًازغ خخما في جمىٍ لُه 2019-2015والاؾدشماعٍ (. وٖ

ٞةن جىُٟظ َظا البرهامج ظاء في ْغوٝ مالُت ظض نٗبت جمغ بها البلاص مما جُلب ججمُض ٧ل الٗملُاث التي لم جىُل٤ والتي 

اث الى جل٪ الٗملُاث طاث الأَمُت ال٣هىي، و٢ض ٢غعث الخ٩ىمت ٚل٤ ٧اٞت نىاص٤ً  الخسهُو التي لِؿذ مً الًغوعٍ

٘ الاؾدشماعاث الٗمىمُت، وظٗلها يمً نىضو١ واخض ًًمً للخ٩ىمت الخسلي ًٖ حٗضص  وظضث ٢هض حؿُحر وجإَحر مكاعَ

الهىاص٤ً، وطل٪ في ؾُا١ ؾُاؾاث جغقُض الؤهٟا١ الٗمىمي التي جبىتها الخ٩ىمت ٧اؾتراجُجُت بؿبب جغاظ٘ مضازُل الضولت 

 (.54، نٟدت 2020)مدمض، 

لُت  ،وطل٪ في ْل الاهسٟاى االإؿخمغ لأؾٗاع الىِٟ االإمى٫  2016نىص١ ٖلى َظا الىمىطط الجضًض للىمى في ظىٍ

بلى  2016الغئِـ لبرامج الخىمُت. و٢ض جم ويٗه يمً زلار مغاخل ؤؾاؾُت، جخمشل االإغخلت الأولى في مغخلت الؤ٢لٕا مً 

ت االإدلُت لخُُٛت ه٣ٟاث الدؿُحر، وج٣لُو عجؼ االإحزاهُت، وحٗبئت وتهضٝ زلالها الجؼائغ بلى جدؿحن بًغاصاث الجباً 2019

ت في الؿى١ االإالي الضازلي. االإغخلت الشاهُت مغخلت الاهخ٣ا٫ مً  َضٞها جضاع٥ الا٢خهاص  2025بلى  2020مىاعص بياُٞت يغوعٍ
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لها بلى جد٤ُ٣ مٗض٫ همى ؾىىي تهضٝ مً زلا 2030بلى  2026االإدلي. ؤما االإغخلت الشالشت ٞخخمشل في مغخلت الاؾخ٣غاع مً 

 (55، نٟدت 2020%. )مدمض، 5.6زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث ًهل 

ل الأزغي زانت  ٘ مىاعص االإىاػهت الٗامت والابخٗاص ًٖ َغ١ الخمىٍ ل َظٍ االإكاعَ ل٣ض اؾخسضمذ الجؼائغ في جمىٍ

خماص ٖلى مىاعص االإىاػهت الٗامت في بلض مهضع  للىِٟ ٧الجؼائغ ًُغح ٖضة حؿائلاث خى٫ مضي الا٢تراى مً الخاعط، بلا ؤن اٖلا

خماص ٖلى مىعص مالي هايب. ت اٖلا  اؾخمغاعٍ

ضا مً الأَمُت  بن ٢ُاٖاث الا٢خهاص الخ٣ُ٣ي ٖامت زانت ٢ُاعي الؿُاخت والٟلاخت ٧ان مً الىاظب بُٖائها مؼٍ

ني زاعط االإدغو٢اث. ٞ مً ظهت ٢ُإ الؿُاخت الظي ؤنبذ والضٖم الخ٩ىمي الإا ًمل٩اهه مً م٣ىماث للنهىى بالا٢خهاص الىَ

% مً بظمالي 7ٌك٩ل خالُا ظؼءا َاما مً الا٢خهاص الٗالمي، بط جدخل االإغجبت الشالشت مً الهاصعاث الٗاالإُت بيؿبت 

لُىن صولاع زلا٫ ؾىت  1,5الهاصعاث الٗاالإُت، و٢ض ونل االإبلٜ الؤظمالي لإًغاصاث َظا ال٣ُإ هدى  خؿب ما ؤٞاص به  2015جغٍ

غ  (، ومً ظهت زاهُت World Tourism Organization, 2016, P03الؤخهائُاث الهاصع ًٖ االإىٓمت الٗاالإُت للؿُاخت )ج٣غٍ

 ملُاع صولاع. ٢10ُإ الٟلاخت ؤو الؼعاٖت ؤًً حٗاوي الجؼائغ مً اعجٟإ ٞاجىعة االإىاعص الٛظائُت التي ونلذ لخضوص 

٘ الا٢خهاص م مً حٗضص زُِ الخىمُت والخىىَ ني ٖلى ٖلى الغٚ ٚغاع ال٨شحر مً -ي، ًب٣ى وا٢٘ اٖخماص الا٢خهاص الىَ

٘ االإدغو٢اث واضخا مً زلا٫ ؤٚلب ماقغاث ؤصائه الا٢خهاصي ال٨لي، ما  -ا٢خهاصًاث الضو٫ االإهضعة للمدغو٢اث ٖلى عَ

زانت، م٘ ويغوعة ًخُلب بٖاصة الىٓغ في ؤؾالُب ومماعؾاث بصاعة االإالُت الٗامت بهىعة ٖامت والاؾدشماعاث الٗامت بهىعة 

الاؾخٟاصة مً جىظهاث الؿُاؾاث االإالُت االإُب٣ت في بٌٗ الضو٫ االإهضعة للمدغو٢اث التي هجخذ في جىظُه ٖىائض 

٘ الا٢خهاصي الكامل.  االإدغو٢اث وجد٤ُ٣ مؿعى الخىىَ

 الحىجهات العامة لإصلاح السياسة الإهفاكية في الجزائر:  .2.3

الؤهٟا٢ُت الٗامت ؤو بمٗنى آزغ بنلاح الخىظهاث الؿاب٣ت لها بدُض ًجب الخ٣لُل مً في بَاع بٖاصة جىظُه الؿُاؾت 

خالت الهضع والؿماح بًمان مغصوصًت ؤًٞل للأمىا٫ الٗمىمُت، جمشل ا٢تراخاث زبراء نىضو١ الى٣ض الضولي االإخٗل٣ت بخىظُه 

ؼ ٦ٟاءة الاؾدشماع الٗام ؤَم الاججاَاث ؾُاؾاث الؤهٟا١ الٗام وبنلاح ؾُاؾت الضٖم و٦ظل٪ الا٢تراخاث االإخٗل٣ت بخ ٗؼٍ

 الخضًشت الإىاظهت الؤٞغاػاث الؿلبُت للؿُاؾت الؤهٟا٢ُت في الجؼائغ، وج٣ىم َظٍ الا٢تراخاث ٖلى زلازت مداوع ؤؾاؾُت هي:

 ثخفيض الإهفاق العام وإصلاح سياسة الدعم:  - أ

ان عئِـ بٗشت نىضو١ الى٣ض الضولي االإٗى % مً 14ُت بالجؼائغ بلى بلىٙ ج٩لٟت الضٖم خىالي ٌكحر ظىن ٞغاوؿىا صوٞ

كحر ؤًًا بلى ؤن ج٩لٟخه ٖلى االإحزاهُت الٗامت لِؿذ هي االإك٩لت الىخُضة  2015بظمالي الىاجج االإدلي ؾىت  في الجؼائغ، وَ

اء ؤ٦ثر ب٨شحر مما ًُٟض ال٣ٟغاء، بالإياٞت بلى طل٪ ٌص ج٘ ق٩ل الضٖم ٞالضٖم ٚحر ٖاص٫ في مٗٓمه ومٗمم بك٩ل ًُٟض الأزغٍ

 (.3، م2016االإخب٘ خالُا ٖلى الاؾتهلا٥ االإٟغٍ )نىضو١ الى٣ض الضولي، 

 َب٣ا لأزغ الضٖم ٖلى االإحزاهُت الٗامت ًم٨ً جهي٠ُ ق٩لحن ؤؾاؾُحن ًبرػَما الجضو٫ الآحي:

 في الجزائر 2016: كيمة الدعم المباشر والغير المباشر المخصص لسىة 4الجدول 

 )مميار دولار(. :الوحدة
 المجموع الدعم غير المباشر الدعم المباشر 

 / قطاع الطاقة )وقود، غاز، كهرباء( الصحة والمواد الأساسية الأسر السكان القطاع
 34,4 34,2 2,3 7,4 7,4 القيمة

تداعيات هبوط أسعار النفط عمى البمدان المصدر: عبد المجيد عطار: انخفاض أسعار النفط وتأثيراته في الاقتصاد الجزائري، تقرير ندوة: 
 .035، ص 5102، سمسمة ممفات، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، قطر، 5102نوفمبر  7المصدرة، الدوحة، 

 ًبرػ الجضو٫ الؿاب٤ ؤن الضٖم االإُب٤ في الجؼائغ ًخمشل في ق٩لحن ؤؾاؾُحن:

ملُاع صولاع للأؾغ  4,5ملُاع صولاع لٟائضة الؿ٩ان، و 4,7صولاع، منها ملُاع  12,4ًمشل  دعم مباشر عً طريم الميزاهية: -

ت، و  ملُاع صولاع باليؿبت للصخت. وؤبغػ مٓاَغ َظا الك٩ل مً الضٖم جخجلى في: 3,2واالإىاص الًغوعٍ
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 صٖم ؤؾٗاع االإىاص الأؾاؾُت؛ 

  صٖم الخٗلُم والصخت والؿ٨ً؛ 

  .صٖم الدكُٛل 

ملُاع صولاع؛ وطل٪ في ٢ُإ الُا٢ت ؤؾاؾا؛ خُض حٗخمض  ٣ً15,3ضع بىدى  الميزاهية:دعم غير مباشر وغير مدرج في   -

ا مً ٚالبُت الضو٫ االإهضعة للمدغو٢اث اٖخماصا ٦بحرا مىظ ٣ٖىص ٖلى الضٖم االإٗمم لأؾٗاع الُا٢ت باٖخباعٍ  الجؼائغ ٦ٛحرَ

حر الخماًت الاظخماُٖت وج٣اؾم زغوة االإدغو٢اث، وحك حر ج٣ضًغاث نىضو١ الى٣ض الضولي بلى ؤن صٖم الُا٢ت ؤصاتها الغئِؿُت لخىٞ

٣ُا ٩ًل٠  بت في مى٣ُت الكغ١ الأوؾِ وقما٫ بٞغٍ ، 2014)نىضو١ الى٣ض الضولي،  2011ملُاع صولاع ؾىت  ٢237بل الًغٍ

غو١ َظا الك22٩% مً بظمالي الىاجج االإدلي للمى٣ُت ؤو 8,6(، ؤي ما ٌٗاص٫ 1م ل مً % مً الؤًغاصاث الخ٩ىمُت ٞيها، وٍ

لاث الى٣ضًت  ؤق٩ا٫ الضٖم الاظخماعي لل٨شحر مً الخ٩ىماث م٣اعهت بالأصواث الأزغي التي جخُلب جىظيها ؤ٦بر مشل بغامج الخدىٍ

 ؤو بٖاهاث الضزل االإباقغة.

بنلاح ؾُاؾت الضٖم ٩ًىن بخسلي الضولت ًٖ الخضماث التي ًم٨ً لل٣ُإ الخام ال٣ُام بها ؤو الخسٌُٟ منها، م٘ 

٘ ٦ٟاءة ٘ البيُت الخدخُت،  عٞ االإاؾؿاث الٗمىمُت التي ج٣ضم زضماث لا ًم٨ً ؤن جى٧لها الضولت لل٣ُإ الخام ٦مكاعَ

٠ُ الٗمىمي، بدُض  ت بالًِٛ ٖلى الخىْ الخضماث الاظخماُٖت والأمً، وجغج٨ؼ َظٍ الخسًُٟاث زانت ٖلى ال٨خلت الأظغٍ

ائ٠ االإا٢خت والخ٣اٖض االإؿب٤ وجى٠ُ٢ الخىْ لاث ًخم بلٛاء الىْ اهاث والخدىٍ ٠ُ ؤو جإظُله بن لؼم الأمغ، وجسٌُٟ ؤًًا اٖلؤ

ت للًِٛ ؤ٦ثر ٖلى الى٣ٟاث، و٧ل َظا مً ؤظل الخ٣لُو مً عجؼ االإحزاهُت ومً حجم االإضًىهُت  والى٣ٟاث الٗؿ٨غٍ

ا)ٖبض االإجُض ٢ضي،   (.192، م2006وحؿُحرَ

ضولت الاَخمام بمؿإلت بنلاح ؾُاؾت الضٖم باالإىاػاة م٘ بظغاءاث جسٌُٟ الى٣ٟاث الؿالٟت الظ٦غ ًجب ٖلى ال

والاؾخٟاصة مً ججاعب الضو٫ التي ؾب٣ذ الجؼائغ في ٖملُت الؤنلاح؛ ؤًً ؤَل٣ذ يٛىٍ االإالُت الٗامت مىظت مً الؤنلاح 

، ٧اهذ مهغ والأعصن ومىعٍُاهُا واالإٛغب والؿىصان وجىوـ 2011جغ٦ؼ مٗٓهما في البلضان االإؿخىعصة للىِٟ. مىظ ؾىت 

٘ ؤؾٗاع الى٢ىص والُ اث الخ٣ضم في بنلاح ؾُاؾت الضٖم. خُض ع٦ؼث ؤَم الؤنلاخاث ٖلى عٞ مً هي التي خ٣٣ذ ؤٖلى مؿخىٍ

ٟاث ال٨هغباء، بِىما ٧ان الاَخمام بضٖم الٛظاء ؤ٢ل او٩ٗاؾا لخ٩لٟخه البؿُُت وؿبُا ٖلى االإالُت الٗامت وخؿاؾِخه  وحٗغٍ

 (.2، م2014ُدل وؤزغون، الٗالُت مً الىاخُت الاظخماُٖت)٧اعلى ؾضاعلٟ

ولأن يٛىٍ االإالُت الٗامت ٧اهذ ؤ٢ل في الجؼائغ والبلضان االإهضعة للمدغو٢اث ٞةن بنلاح الضٖم لم ًهل بلى صعظت 

م نٗىبت جىُٟظٍ هٓغا للٗضًض مً االإٗى٢اث التي حٗترى الؤنلاح  الؤلخاح ؾاب٣ا، ل٨ىه ؤنبذ مدل هٓغ متزاًض خالُا عٚ

 االإٗى٢اث االإخٗل٣ت بـ:الىاجح للضٖم، زانت جل٪ 

 ٖضم وظىص مٗلىماث جخٗل٤ بجم الضٖم وؤوظه ٢هىعٍ؛ -

 االإٗاعيت مً ٞئاث مدضصة حؿخُٟض مً الىي٘ الغاًَ؛  -

ت؛ -  ُٚاب مهضا٢ُت الخ٩ىمت و٢غاعاتها الؤصاعٍ

 وظىص مساوٝ جخٗل٤ بالخإزحر الًاع ٖلى ال٣ٟغاء؛ -

 ىاٞؿُت الضولُت وج٣لب الأؾٗاع؛وظىص مساوٝ جخٗل٤ بالخإزحر الًاع ٖلى الخطخم وال٣ضعة الخ -

 (.3، م2014ي٠ٗ الأويإ الا٢خهاصًت ال٩لُت )نىضو١ الى٣ض الضولي،  -

ا مً الضو٫، ًجب ؤن جً٘ الخ٩ىمت اؾتراجُجُت الؤنلاح بما  حرَ هٓغا لازخلاٝ الأويإ الا٢خهاصًت بحن الجؼائغ وٚ

ماطط الؤنلاح الىاجخت في ٖضص مً الضو٫، والتي خضصَا ًدىاؾب م٘ الىي٘ الخالي م٘ الاؾخٟاصة مً الٗىامل التي ا٢ترهذ بى

غ نىضو١ الى٣ض الضولي في الٗىامل الآجُت:  ج٣غٍ

ت الؤنلاح والىُا١ الظي ٌُُٛه؛ - ضاص الجُض؛ بما في طل٪ الخسُُِ الض٤ُ٢ لؿغٖ  اٖلؤ

ى ما ًم٨ً جد٣ُ٣ه ببىاء جىا٤ٞ في الآعاء الضاٖ -  مت للإنلاح؛الالتزام ال٣ىي بالإنلاح مً ظاهب الخ٩ىمت، وَ
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ؼ ؤو اؾخدضار قب٩اث ٞٗالت للأمان الاظخماعي بُٛت جس٠ُٟ ؤزغ بنلاح الضٖم ٖلى قغائذ الؿ٩ان مدضوصي  - حٗؼٍ

 الضزل؛

 جىاٞغ ؤويإ ا٢خهاصًت مىاجُت ولاؾُما مٗضلاث همى ا٢خهاصي مغجٟٗت وؿبُا؛ -

٠ الأخؼاب )٧اعلى ؾضاعلُٟدل وظىص خ٩ىمت مخٗضصة الاخؼاب ج٣ىم ببىاء جىا٤ٞ الآعاء بكإن الؤنلاح بحن مسخل -

 (.3، م 2014وؤزغون، 

وطل٪ بخُٛحر ٩َُل الؤهٟا١ الٗام والاَخمام باالإجالاث التي حصج٘ الؤهخاظُت وجم٨ً مً  إعادة ثىجيه الإهفاق العام: - ب

كمل َظا الخىظه ما ًلي)ٖبض االإجُض ٢ضي،   (:192، م2006جدؿحن ٦ٟاءة الاهخٟإ مً الُا٢ت الؤهخاظُت االإىظىصة وَ

حصجُ٘ الاؾدشماع الخ٩ىمي االإىخج: وطل٪ بالاَخمام بة٢امت بغامج الاؾدشماعاث الٗامت التي ج٨مل الأوكُت الخانت  -

ا ٌٗخمض ٖلى ٦ٟاءة الاؾدشماع  ت للىمى ل٨ً جإزحرَ ولِـ الأوكُت التي جىاٞؿها، وفي َظا الؿُا١ حٗخبر البيُت الخدخُت يغوعٍ

ؼ الىمى الا٢خهاصي زانت الٗام، ما ًجٗل مً ب٢امت ماؾؿاث  ا لخٗؼٍ ت لإصاعة الاؾدشماعاث الٗامت في الجؼائغ مُلبا خُىٍ ٢ىٍ

 زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث.

مً الىٓم ال٨ٟإة في بصاعة الاؾدشماعاث الٗامت التي ًخطح ٞيها صوع االإاؾؿاث الؿلُمت الهام وجدكابه م٘ الجؼائغ في 

غة الؤًغاصاث االإخٗل٣ت بالؿل٘ الأولُت، وفي م ا جىاظهه الجؼائغ مً جدضًاث ٖىض بصاعة الاؾدشماع الٗام، حٗضُّ ججغبت الجروٍج وٞ

عائضة في هخائج بغامجها االإٗىُت ب٨ٟاءة الاؾدشماعاث الٗامت في البيُت الخدخُت؛ ؤًً جم اٖخماص هٓم الؤصاعة الٟىُت للمكغوٖاث 

اس ي ٖلى ٢غاعاث الاؾدشماع، وج٣لُل الخلا٢اث االإخٗل٣ت بلى ظاهب االإغاظٗاث االإؿخ٣لت لخؿاب الخ٩ال٠ُ للخض مً الخإزحر الؿُ

٤ االإغاخل التي ًبُنها الك٩ل الآحي:  بٗضم ٦ٟاءة اؾخسضام الأمىا٫ الٗامت وٞ

 : هظام ضمان جىدة الاسخثمار العام في النرويج1الشكل 

 

 
المصدر: صىدوق الىلد الدولي: جعزيز كفاءة الاسخثمار العام ًمثل أولىية في الشرق الاوسط وآسيا الىسطى، وشرة 

 .4، ص 2014هىفمبر  17الصىدوق الالكتروهية، 

 ًىضح الك٩ل الؿاب٤ وظىص مغخلخحن ؤؾاؾِخحن َما:

واالإخمشلت في يمان ظىصة ازخُاع االإٟهىم التي جُب٤ في مغخلت مب٨غة مً صوعة خُاة االإكغوٕ، و٢بل ٢غاع مجلـ  المرخلة الأولى:

ً زاعظحن مخٗا٢ضًً م٘ وػاعة االإالُت ٦ًامني ظىصة مً ؤظل اجساطَم  الىػعاء باالإىا٣ٞت ٖلُه ًخم الاؾخٗاهت بمؿدكاعٍ

٤  الؤظغاءاث اللاػمت لًمان صخت وزائ٤ وملٟاث االإكغوٕ االإ٣ضمت للىػاعة، و٦ظا للخإ٦ض مً ؤن ازخُاع االإكغوٕ ٢ض جم وٞ

 ازخُاع ٖاص٫ وعقُض.

خمشل الهضٝ  المرخلة الثاهية: والتي ًخم الكغوٕ ٞيها بٗض مىا٣ٞت مجلـ الىػعاء و٢بل ٖغى االإكغوٕ عؾمُا ٖلى البرالإان، وٍ

ً لجىصة الىزائ٤ االإ٣ضمت ٢بل مىا٣ٞت البرالإان ٖلى ج٩لٟت االإكغوٕ مً زلا٫  مً َظٍ االإغخلت في يمان الخبراء االإؿدكاعٍ

 إقرار الاعتمادات المالية من البرلمان موافقة الحكومة

قبل الدراسة    

(المفهوم )اختيار  
 

 قبل التخطيط
 

 تنفيذ المشروع

 المدخل الأول:

 تحليل التكاليف والمنافع
الاقتصادية 
 والاجتماعية

 تقييم مدى الاهمية والكفاءة
 والاستمرارية

وضع ترتيب للبدائل 

إعداد استراتيجية الإدارة 

 المدخل الثاني:

 تحليل استراتيجية
 الإدارة

 وضع توصيات بشأن
التكلفة تقديرات 

 والإطار الاستراتيجي
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غ ٦إصاة للغ٢ابت ؤزىاء جىُٟظ  غ لىػاعة االإالُت ًخًمً جىنُاتهم، و٦ظل٪ حٗخمض الىػاعة ٖلى َظا الخ٣غٍ ٢ُامهم بةٖضاص ج٣غٍ

 االإكغوٕ.

ؾدشماعاث الاَخمام بٗملُاث حكُٛل ونُاهت الاؾدشماعاث: بخسهُو ظؼء مً الؤهٟا١ الجاعي لدكُٛل ونُاهت الا  -

اث  الغؤؾمالُت مً ؤظل يمان هجاخها، لأن ٖضم ٦ٟاًت الؤهٟا١ ٖلى الدكُٛل ًم٨ً ؤن ًاصي بلى اهسٟاى مؿخىٍ

ا مً االإجالاث الأزغي. حرَ  الٟٗالُت في مجالاث ٖضة ٧الخٗلُم والصخت وٚ

٥ الخ٩ىمي الظي ٩ًىن الٗمل ٖلى مداعبت الخبظًغ والؤؾغاٝ في الاؾتهلا٥ الٗمىمي: وطل٪ بخسٌُٟ ؤق٩ا٫ الاؾتهلا -

بُت. باء الًغٍ اصة اٖلأ ني وبالخالي الخض مً اللجىء بلى ػٍ ٘ الاصزاع الىَ  ؤ٢ل ؤو ٖضًم الؤهخاظُت، ما ٌؿاَم في عٞ

ظا مً زلا٫ االإىاػهت بحن الأزغ الظي ًتر٦ه زٌٟ  الؤَخمام - بٗلاط مهاصع اهسٟاى الؤهخاظُت في ال٣ُإ الٗام: وَ

ت والٟىُت بخصبُُه وزًٟه للإهخاظُت مً ظهت، وبحن اٖخباع ال٣ُإ  الأظىع والغواجب في مجالاث ال٨ٟاءاث الؤصاعٍ

ى ما ًم٨ً ؤن ًىجغ ٖىه ج٩ال٠ُ بياُٞت ص ون م٣ابل ولا ٩ًىن َظا بلا بة٢امت هٓام مدٟؼ الٗام ٦ملاط للٗمالت وَ

٠ُ مً ظهت زاهُت.  لل٨ٟاءاث في ال٣ُإ الٗمىمي مً ظهت وجغقُض ؾُاؾت الخىْ

 اثجاهات الإصلاح في إدارة الىفلات العامة: . 3.3

ض ي، ٖملذ الجؼائغ ظاَضة ٖلى جىُٟظ الؤنلاخاث و٢غاعاث نىضو١ الى٣ض الضولي زانت في الدؿُٗىاث مً ال٣غن االإا

ظا ما ًٟؿغ الؿُاؾت الخ٣كُٟت االإخبٗت زلا٫ جل٪ الٟترة، ول٨ً م٘ بضاًت الألُٟت الجضًضة احؿمذ الؿُاؾت الؤهٟا٢ُت في  وَ

ت مً  ت وبٗض الغوح في االإجالاث االإىخجت، مً زلا٫ مجمىٖ الجؼائغ بىىٕ مً الخىؾ٘ زانت ُٞما ًسو الى٣ٟاث الاؾدشماعٍ

٨ً مً صون االإغاٖاة والخغم ٖلى جغقُض جل٪ الى٣ٟاث، ولظل٪ ًخُلب جدؿحن وجغقُض الخضابحر والؤظغاءاث الا٢خهاصًت ول

الؤهٟا١ الٗام وػٍاصة ٦ٟاءجه بنلاخا في مجالاث جسُُِ االإالُت الٗامت و٦ظل٪ في وي٘ االإحزاهُت وجىُٟظَا لأهه لا ٨ًٟي 

غا٢بت جىُٟظ َظٍ الى٣ٟاث ختى لا جسهُو الى٣ٟاث ٖلى مسخل٠ ال٣ُاٖاث ختى جخد٤٣ الأَضاٝ االإؿُغة، وبهما ًجب م

( ، وللمؿاٖضة ٖلى طل٪ ًجب الٗمل ٖلى الخُب٤ُ الٟٗا٫ لأؾالُب 98، م2015جخجه بلى ٚحر ما زُِ له )ؤخمض ي٠ُ، 

 بصاعة االإالُت الٗامت وجغقُض الؤهٟا١ الٗام، ومً بُنها:

ٍغ هٓم االإٗلىماث الخانت ب٣ُاؽ الأصاء، اؾخسضام الأؾالُب الٟىُت االإخُىعة الخانت بمحزاهُت البرامج والأصاء بخُى  -

اصة  ُت ًٖ مٗضلاث ؤصاء الىخضاث الؤهخاظُت ٌٗض مُلبا اؾتراجُجُا لٖإ خُض ؤن جىاٞغ االإٗلىماث الض٣ُ٢ت واالإىيىٖ

 ٩َُلت مكغوٖاث ال٣ُإ الٗام؛

٢خهاصًت يغوعة يمان ٖىهغ الالتزام مً ظاهب ناوعي ال٣غاعاث الا٢خهاصًت االإُلىبت لخد٤ُ٣ الؤنلاخاث الا -

ت للإنلاخاث اله٩ُلُت  اث الًغوعٍ ت واضخت للأولىٍ ٣ترن طل٪ بإَمُت وظىص اجٟا١ ظماعي وؾُاس ي وعئٍ اللاػمت، وٍ

 االإُلىبت؛

غ االإالُت الٗامت،  - ٘ ج٣اعٍ اصة قٟاُٞت وص٢ت جى٢ُذ عٞ ظا بؼٍ جضُٖم ؤهٓمت يبِ االإىاػهت الٗامت والؤهٟا١ الٗام، وَ

٘ زانت جل٪ التي جدؿم بإَمُت زانت  في يمان ٞٗالُت بصاعة الٗملُاث االإالُت والغ٢ابت ٖلى الخ٩ىمت واالإكاعَ

 الٗامت.

 . ثدليل الىحائج:4

جخمحز الضو٫ االإهضعة للمدغو٢اث واالإٗخمضة ٖلُه بك٩ل ؤؾاس ي بجملت مً الخهائو الا٢خهاصًت جخلخو بٗضم 

ا وػٍاصة ٞغنت حٗغيها للهضماث الخاعظُت، وبالخالي اث،  اؾخ٣غاع مٗضلاث همىَ ٖضم اؾخ٣غاع االإحزاهُت الٗامت ومحزان االإضٞىٖ

ت الٗامت ٞيها ٖلى ؤؾاؽ الاؾخٛلا٫ الأمشل لإًغاصاث ناصعاث االإدغو٢اث  لظا ًجب ؤن ج٣ىم بصاعة الؿُاؾت االإالُت والاؾدشماعٍ

٘ ب٩ل ٦ٟاءة والخ ٛلب ٖلى مك٩لت مً زلا٫ جىظُه زغوة االإدغو٢اث هدى الا٢خهاص االإدلي لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخىمُت والخىىَ

ا في الأؾىا١ الضولُت.  ٖضم ال٣ُحن االإخٗل٣ت بخ٣لب ؤؾٗاعَ
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بضاًت - 2003الخىؾُٗت االإٗخمضة في مٗٓم الضو٫ االإهضعة للمدغو٢اث وزانت مىظ ؾىت  بن الؿُاؾت الؤهٟا٢ُت

٘ -الُٟغة الىُُٟت الشالشت ، وبغامج الؤهٟا١ الٗام الطخمت التي ناخبتها لم حؿاٖض )وؿبُا( في جد٤ُ٣ َضٝ جد٤ُ٣ الخىىَ

ي في الضو٫ االإهضعة للمدغو٢اث، واعجباٍ ٧ل الا٢خهاصي وؤَم االإكا٧ل التي ح٤ُٗ طل٪ ج٨مً في ٖضم مغوهت الجهاػ الؤهخاج

ى الاعجباٍ االإىعور مىظ الُٟغة الىُُٟت الأولى ؤًً ٖملذ جل٪ الضو٫ ٖلى عبِ  ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت ب٣ُإ االإدغو٢اث؛ وَ

اث وبَما٫ ال٣ُاٖاث الؤهخاظُت ال ىُت ب٣ُإ االإدغو٢اث مً زلا٫ الخىظه بلى نىاٖت البترو٦ُماوٍ خ٣ُ٣ُت الا٢خهاصًاث الىَ

لُت والؿُاخت.  ال٣ائضة للىمى زاعط االإدغو٢اث ٧الؼعاٖت، الهىاٖت الخدىٍ

 :خاثمة .5

ت  800الا٢خهاص الجؼائغي الظي جمحز َى الآزغ ببرامج بهٟا٢ُت جىؾُٗت ٢اعبذ  ملُاع صولاع قملذ زلار بغامج اؾدشماعٍ

، اجطح ؤن بغامج الاؾدشماعاث الٗمىمُت جغجبِ 2019( والبرهامج الخماس ي الجاعي جىُٟظٍ لآٞا١ 2015-2001زلا٫ الٟترة )

ني ؤًً ًخم الاججاٍ بلى الاؾخحراص  بخٛحراث بًغاصاث االإدغو٢اث، ٦ما ؤن حجمها ال٨بحر ًٟى١ ال٣ضعاث الاؾدُٗابُت للا٢خهاص الىَ

اصة الُلب ال٨لي الىاجج ًٖ الخىؾ٘ ٞيها، بياٞت بلى طل٪ ما جؼا٫ جل٪ البرامج لا جغ٦ؼ ٖلى  غ وجىمُت ال٣ُاٖاث لخُُٛت ػٍ جُىٍ

  .الؤهخاظُت ال٣ائضة للىمى زاعط االإدغو٢اث وجب٣ى ؤٚلبها ه٣ٟاث طاث َاب٘ اؾتهلا٧ي اظخماعي

 :ٖلى يىء ما ؾب٤ ًم٨ً ج٣ضًم الا٢تراخاث الخالُت

ٗا قاملا مً زلا٫ جبنى بغامج بهٟا٢ُت جغاعى َظا البٗض والاؾخٟاصة م - ني جىىَ ٘ الا٢خهاص الىَ ً الٗمل ٖلى جىىَ

 الأؾالُب االإخبٗت في بٌٗ الضو٫ الىُُٟت في حؿُحر االإحزاهُت ٦ىٓم االإحزاهُت مخىؾُت الأظل؛

ض مً الأوكُت الؤهخاظُت في ال٣ُاٖاث  - يغوعة الاؾخٛلا٫ الأمشل الإىاعص االإدغو٢اث، بخُب٤ُ بغامج بهٟا٢ُت ٞٗالت جؼٍ

 ال٣ائضة للىمى زاعط ٢ُإ االإدغو٢اث؛

 ويغوعة حصجُ٘ ال٣ُإ الخام؛بنلاح ؾُاؾاث الضٖم  -

ني؛ -  جغقُض الى٣ٟاث الٗامت ويبِ حجمها بما ًخلاءم وال٣ضعاث الاؾدُٗابُت للا٢خهاص الىَ

 بنلاح بصاعة الؤهٟا١ الٗام والٗمل ٖلى جىظيهه بلى ؤن ج٩ىن مىخجا، وجسٌُٟ الى٣ٟاث الاؾتهلا٦ُت ٚحر االإىخجت. -
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