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 : ملخص

لذي الىلبت الجامّين، وكذ  ّشفت الذوس الفّاٌ الزي جلّبه دوس االإلاولاجُت في جفُّل الثلافت االإلاولاجُتمبلى  ثحهذف البد 

ظىىاث  اظخخذمىا داس االإلاولاجُت باالإشهض الجامعي الإُلت هذساظت خالت، باظخّشاك ؤهم وؽاواث دوس االإلاولاجُت

(2021،2015). 

لذ الذساظت باالإشهض الجامعي مُلت ظاهمذ بؽيل هبير حذا في جفُّل زلافت االإلاولت لذي ولبت  داس االإلاولاجُتؤن  بلى جىـ

  .خىٌ مجاٌ االإلاولاجُتبفمل اليؽاواث التي كامذ ولا جضاٌ جلىم بها االإشهض 

 .داس االإلاولاجُت مُلت ،الثلافت االإلاولاجُت، االإلاولاجُتكلمات مفحاخية: 

 .JEL: I21 ،M13 اتثصنيف

Abstract:  

The research aims to know the effective role that the role of entrepreneurship plays in 

activating the entrepreneurial culture among university students. We have used the 

Entrepreneurship House at Mila University Center as a case study, reviewing the most important 

activities of the entrepreneurial role in the years (2021, 2015). 

The study concluded that the entrepreneurial house in the university center in Mila contributed 

greatly to activating the entrepreneurship culture among the students of the center thanks to the 

activities that it has carried out and is still carrying out in the field of entrepreneurship. 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Culture, Entrepreneurship House Mila.  

JEL Classification Codes : I21, M13. 

Résumé :  

La recherche vise à connaître le rôle effectif que le rôle de l'entrepreneuriat joue dans l'activation de 

la culture entrepreneuriale chez les étudiants universitaires. (2021, 2015). 

L'étude a conclu que la Maison de l'entrepreneuriat du Centre universitaire de Mila a grandement 

contribué à activer la culture de l'entrepreneuriat parmi les étudiants du centre grâce aux activités 

qu'elle a entreprises et qu'elle mène toujours dans le domaine de l'entrepreneuriat. 

Mots-clés : Le contracting, la culture entrepreneuriale, la maison de contracting Mila. 

Codes de classification de Jel: I21, M13. 
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  :مقدمة .1

مً االإىالُْ باِخباسه  نالباخثين والأوادًمُياهخمام ًإخز خيز هبيرا مً الخالش االإلاولاجُت في الىكذ مىلىُ  لا ًضاٌ

والجضاثش هغشحها مً الذوٌ ؤبذث وفي ِذًذ الذوٌ حّذي االإجاٌ البدثي وؤـبذ ٌؽغل االإجاٌ الؤظتراجُجي لها. االإخجذدة. 

ْ بخذحّذ اهخمام بالغ الىٍير الإىلىُ االإلاولاجُت وىجها   في ٌل همىب االإىاسد وبُّت )البتروٌ( الاكخفاديي مفادس الخىىَ

م حؽغُل ًذ ِاملت  . وحعاهم في جدلُم الىمى الاكخفادي وجدذ مً البىالت ًِ وشٍ

جىفير االإشافلت والذِم بلى بالذسحت الأولى  تهذفالتي  هُاول الذِم واالإشافلتوكذ جم جشحمذ رلً االإععى في اوؽاء 

ْ االإلاولاجُت. وفي بواس الؽشاهت بين  هزه الهُاول وماظعاث الخّلُم الّالي جم اظخدذار دوس بخذي للؽباب خاملي االإؽاسَ

مهمتها وؽش الفىش االإلاولاحي وزلافت االإلاولت في الىظي الجامعي ختى جخيىن لذي الىلبت فىشة اوؽاء ماظعاتهم االإلاولاجُت 

ُفت الّمىمُت بلى الخاـت وا خدىٌ الىالب الجامعي مً بىاٌ باخث ًِ مىفب ؼغل في الىٌ لخىحه هدى الّمل الخش وٍ

 ملاوٌ ميش ئ الإىاـب ِمل.

   :البدث إشكالية

كىة سثِعُت ججّل مً بوؽاء االإاظعت ممىىا. فهى ًخّلم بلشاس بذء مؽشوُ حذًذ،  هدى االإلاولاجُتٌّخبر الخىحه   

االإؽشوُ حعبم اللشاس في خذ راجه، فُخىاحذ بزلً خالخين: حؽىُل الخىحه كبل وكذ كفير مً اللشاس بدُث هُت اللُام بهزا 

ْ االإلاولاجُتو الفّلي وهىان خالت الخىحه التي لا جادي ؤبذا بلى العلىن الفّلي.  في ؼاولت  لىاالإا حعذ بّن الؽباب االإؽاسَ

ذم االإشافلت والذِم مً وشف  ان ما حّشف الضواٌ في العىىاث الأولى ليؽاوها. سبما ساحْ بلى الؤهماٌ وِ ملاولاث ـغيرة ظشِ

لى هزا الأظاط وحب وؽش زلافت  الأحهضة االإّىُت. بلا ؤن العبب الشثِس ي ساحْ بلى غُاب زلافت ملاولاجُت لذي الأفشاد. وِ

لُه . جضاثشي خاـت الجامعي مىه باِخباسه هخبت االإجخمْملاولاجُت لذي الؽباب ال  العااٌ في الذساظت بؼيالُت جخلخق وِ

 ؟المركز الجامعي ميلةفي ثفعيل الثقافة المقاولاثية لدى طلبة ميلة مساهمة دار المقاولاثية  مدى ما: الخالي الشثِس ي

 أهمية البحث:
فاالإلاولاجُت ؤـبدذ ملجإ الّذًذ مً الؽباب االإخخشج مً جإحي ؤهمُت هزا البدث مً ؤهمُت االإىلىُ االإّالج، 

ُف الّمىمي مً حهت، ومً حهت ؤخشي مذي امخلاههم لثلافت ملاولاجُت  االإاظعاث الخّلُمُت في ٌل الدؽبْ ؼبه الخام للىٌ

 .وظماث حعمذ لهم بمضاولت اليؽاه االإلاولاحي

لُه ٌعخمذ البدث ؤهمُخه مً خلاٌ الآحي:  وِ

ـــ جىشف البدث بلى مياهت الثلافت االإلاولاجُت هشهيزة ؤظاظُت ٌّخمذها الؽباب في كُادتهم للمعخلبل، بالإلافت بلى ؤن 

االإلاولاجُت حّذ مً ؤهثر الٍىاهش اهدؽاسا في وكخىا الشاهً تهذف بلى بؼباُ خاحاث الفشد، وحعاهم في مّالجت ٌاهشة البىالت، 

 وجىفير فشؿ الّمل.

لبدث العُاظت االإخبّت مً وشف الذولت في االإجاٌ الخّلُمي الجامعي واالإخممىت خث ولبت ماظعاث الخّلُم جىاوٌ ا ـــ

ّهم االإلاولاجُت بمعاِذة دوس االإلاولاجُت والهُاول االإيؽإة في هزا االإجاٌ مالّالي بيل جخففاته  ِلى بوؽاء مؽاسَ

  أهداف البحث:
 جخمثل ؤهذاف البدث فُما ًلي:

 .الإفهىم االإلاولاجُتس هٍشي ـــ جلذًم بوا

 ــــ الخىشق بلى مفهىم وملىماث الثلافت االإلاولاجُت.

 .لذي ولبت االإشهض الجامعي مُلتمعاهمت داس االإلاولاجُت مُلت في وؽش وجفُّل الثلافت االإلاولاجُت مداولت مّشفت مذي ـــ 
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 منهجية الدراسة:
في  لدشخُق الؤواس الىٍشي الزي ٌؽمل مفاهُم خىٌ االإلاولاجُت والثلافت االإلاولاجُت، واالإىهج جم اجباُ االإىهج الىـ

 الخىبُلي لذساظت خالت داس االإلاولاجُت باالإشهض الجامعي مُلت ودوسها في وؽش زلافت االإلاولت بين الىلبت.

 محاور البحث:

 ر مداوس ؤظاظُت:للإحابت ًِ الؤؼيالُت العابلت، جم جلعُم الىسكت البدثُت بلى زلا 

 .للملاولاجُت: الخإـُل الىٍشي 1

 لثلافت االإلاولاجُت ا: 2

 .داس االإلاولاجُت باالإشهض الجامعي مُلت: 3

 الطار النظري للمقاولاثية .2

ٌّخبر مفهىم االإلاولاجُت مً بين االإفاهُم التي لاكذ اهخماما بالذساظت والخدلُل مً وشف الباخثين الأوادًمُين مثل 

Schumpetr, H.Fayolle  وH.Mintzberg  ىٌ بلى حّشٍف ؼامل وغيرهم الزًً وان مدىس اهخمامهم مداولت الىـ

للى الؤحماُ ِىذ الباخثين في هزا االإجاٌ. سغم رلً بلي هزا االإفهىم غامن، غير واضح ولا ًللى الؤحماُ ِىذ  للملاولاجُت وٍ

 .هىم مْ االإفاهُم االإخّللت بةوؽاء ماظعت ـغيرةاالإخخففين في هزا االإجاٌ خاـت ِىذ جدلُل هزا االإف

 :جعريف المقاولاثية 1.2

ت الخفاثق  الش يء الأهُذ ؤن االإلاولاجُت هٍاهشة وحذث مْ وحىد الخماسث الاوعاهُت، وكذ ِشفذ بإجها مجمىِ

ماٌ ؤو االإلاولاجُت ادة اِلأ ت حذًذة، ؤما الُىم فلذ ؤـبذ مفهىم سٍ ماٌ التي  والعماث االإشجبىت بلذساث ابخياسٍ ٌؽير بلى اِلأ

 ْ عاهم في جدلُم الخىمُت والخفىٌ ِلى خذماث حًىجضها ؤشخاؿ لذحهم ظماث ملاولاجُت جلىد بلى ببذاُ بهجاصاث ومؽاسَ

 ، وكذ كذمذ ِذة حّاسٍف للملاولاجُت هزهش منها:مخميزة

ماٌ حّجي ِملُت اوؽاء ؼشهت ؤو ؤِماٌ ججاسFerreiraٍوفلا لـ  ـــ ادة اِلأ ت وجىظُْ هىاق وؽاوها لخدلُم الشبذ. ، فةن سٍ

ماٌ ًخّلم  ادة اِلأ ماٌ، فةن هزا الخّشٍف ملُذ بّن الش يء؛ فالخّشٍف الأهثر خذازت لشٍ ادة اِلأ ولىً هخّشٍف ؤظاس ي لشٍ

ل الّالم مً خلاٌ خل االإؽىلاث الىبيرة، مثل بخذار حغُير احخماعي ؤو اوؽاء مىخج مبخىش ًخدذي الىلْ الشاهً  ؤًما بخدىٍ

 .  (Ferreira, 2021) ىُفُت ِِؾ خُاجىا الُىمُتل

شفذ ؼشهت  ــــ ماٌ بإجها ِمُلت دًىامُىُت ًجمْ فيها الشخق بين الخفىير الابذاعي Smart & Conantوِ ادة اِلأ ، سٍ

والخىُف مْ البِئت لخدلُم الىخاثج لخدذًذ اخخُاحاث العىق والفشؿ الجذًذة، مْ اللذسة ِلى بداسة وجإمين االإىاسد 

   . (02، ـفدت Dewi-izzwi ،2008) االإشحىة، وهزا جدمل حضء مً االإخاوش االإشجبىت باالإؽشوُ

ماٌ حّجي اوؽاء مىٍمت اكخفادًت مبخىشة بهذف جدلُم الشبذ ؤو الىمى جدذ ٌشوف  فةن Dollinger خعبو  ادة اِلأ سٍ

ذم الخإهذ  . (Piperopoulos Panos, 2016, p. 19) االإخاوشة وِ

ماٌ حّجي اليؽاه الزي ًىفب ِلى اوؽاء ماظعت حذًذة جخخق في اهخاج  Solymossyوؤؼاس  ــــ ادة اِلأ بلى ؤن سٍ

ذة وكُمت مً االإىاسد في بِئت غاممت وغير ماهذة.  اث فشٍ مىخجاث حذًذة ؤو جلذًم خذماث حذًذة ومبخىشة، وجلذم مجمىِ

ادًت   .(02، ـفدت Dewi-izzwi ،2008)  الفغيرةهزا الىىُ مً االإاظعاث ٌّشف باظم االإاظعاث الشٍ

ماٌ فّل"وحّشف ِلى اجها  ت وبإؼياٌوالزي ًىفز في ظُاكاث مخخلفت  ساثذ اِلا ، كذ ًيىن في ؼيل اوؽاء مخىىِ

ش ماظعت كاثمت بزاتها" )ؤذة ماظعت حذً  .(87، ـفدت 2017)لّزوس،  و جىىٍ

ادة، خُث ؤن ومما  ماٌ جفب في جىحه واخذ، هى ؤن الىمى ٌّخبر حىهش الشٍ ادة اِلأ ظبم هلاخَ ؤن حل الخّاسٍف لشٍ

ادة هي مماسظت جبذؤ بدذر، ؤو وؽاه مّين مثل خلم ماظعت حذًذة، حعخمش راجُا، وراث دًمىمت، وحععى الى جدلم  الشٍ

ادة  ت، فبذون خلم ماظعت حذًذة لا ًمىً للشٍ بمّىاها الّمُم والذكُم ؤن جدذر؛ فاالإاظعت الجذًذة هي الّىاثذ االإجضٍ

ادًت كذ جفبذ معخذًمت راجُا بّذ مشوس فترة مً الضمً  .(155، ـفدت 2015)حابش،  وخذة سٍ
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 الثقافة المقاولاثية .2.2

ذِم  ًشجبي مفهىم الثلافت االإلاولاجُت ت، وهى ٌعاِذ وٍ بالاججاه الاحخماعي والؤًجابي هدى االإغامشة الشخفُت والخجاسٍ

اليؽاه االإلاولاحي، وحّذ الثلافت االإلاولاجُت مً الّىامل االإهمت التي جدذد جىحهاث الأفشاد هدى مبادساث االإلاولاجُت، خُث ؤن 

والؤهجاص وغيرها، وحعاِذ في التروٍج لإمياهُت خذور  لُتوالاظخللاالثلافت التي حشجْ العلىهُاث االإلاولاجُت واالإخاوشة 

ت في االإجخمْ. وبالخالي فةن الثلافاث التي جذِم مفاهُم الامخثاٌ والىاِت والشكابت والعُىشة والاهخمام  حغُيراث حذسٍ

اث االإلاولاجُت، بالأخذار االإعخلبلُت لا ًخىكْ ؤن جىدؽش منها ظلىهُاث الخدمل واالإخاوشة والؤبذاُ والتي جمثل ظلىهُ

فها  ماٌ، وهي الثلافت التي ًمىً وـ ً حؽترن في جبِىيها لثلافت اِلأ فالاكخفادًاث التي ؼهذث همىا واصدهاسا في اللشن الّؽشٍ

بالثلافت االإلاولاجُت، وبىلىح ؤهثر جخىلب الثلافت االإلاولاجُت حشجُْ مماسظت االإلاولاجُت وجدفيز االإجخمْ ِبر حّلم مبادت 

 ت. االإلاولاجُ

 :جعريف الثقافة المقاولاثية 1.2.2

 واهدعابكذساتهم ِلى الؤبذاُ  اهدؽافحّخبر الثلافت ؤداة فّالت في جىحُه ظلىن ؤفشاد االإجخمْ ومعاِذتهم ِلى 

ً الذوافْ الىفعُت واالإالُت هدى االإلاولاجُت.  الثلت بالىفغ، مً خلاٌ جدشٍ

 :جعريف الثقافة1.1.2.2

ؤوحذث ِذة حّاسٍف جىشكذ الإفهىم الثلافت خُث ِشفذ ِلى ؤجها "البرمجت الزهىُت للخفشفاث، وهى ما ٌّجي ؤن ول 

ّشف  ت في مجخمْ مّين، ِليها ؤن جخفشف ِلى ؤظغ مّاًير مبرمجت معبلا. وَ الثلافت  E.B.Taylorفشد ؤو مىٍمت ؤو مجمىِ

ذة والفً والأخلاق واللاهىن والخلالُذ، وحمُْ االإلىماث والّاداث ِلى ؤجها رلً اليل االإشهب الزي ًمم االإّشفت والّلُ

الأظاظُت االإؽترهت بين  الافترالاثبإجها همي  scheinالأخشي التي ًىدعبها الؤوعان هّمى في مجخمْ مّين، هما ٌّشفها 

خم جللُنها للأِماء الجذد   باِخباسهاالجماِت وجخّلم مً خلالها الجماهير خل االإؽاول الذاخلُت والخىُف الخاسجي، وٍ

 . (348ت ، ـفد2017)بً كذوس و بالخير،  الأظلىب العلُم للإدسان والخفىير والؽّىس في الخغلب ِلى جلً االإؽاول"

 :الثقافة المقاولاثية 2.1.2.2

فاث هزهش منها:  كذمذ للثلافت االإلاولاجُت ِذة حّشٍ

ـــ ه  وخل الاكخفادًت ؤهذافها جدلُم في للملاولت، االإىخمىن  ًخلاظمها التي والّملُت اللُمُت اللىاِذ مً مجمىُ "يـ

ش في والؤظهام مؽاولها،  الخىٍُم اللُم جلً ومً واالإجخمْ، للذولت واحخماُِت اكخفادًت مىافْ مً جيخجه بما االإجخمْ، جىىٍ

 .(75، ـفدت 2015)بذساوي،  "والابخياس الخجذًذ ِلى واللذسة والىفاءة، واالإهىُت، والخىافعُت، والأخلاق، والخذبير،

 الخخىُي بلى بالإلافت واضح، حعُيري  جىٍُمي هُيل وحىد ٌل في اللىاِاث مجمل في الؤبذاُـــ الثلافت االإلاولاجُت هي "

ت اللُادة ثاس مها الخدفيز، الاجفاٌ،) والخىحُه االإدىم، والخىٍُم الجُذ،  واجخار ـىْ ريوؤخ الفاسمت، والشكابت ،) الؤداسٍ

 .(12ـفدت ، 2015)بشوي و فالخت،  "والىُفُت الىمُت للىشق  وفلا ثاسااللش 

ـــ هي "مجمىُ اللُم واالإّخلذاث والخىكّاث االإؽترهت والتي حّذ هذلُل للأفشاد، ًيخج مً خلالها مّاًير جازش ِلى  ـ

اث بةًجاد ؤفياس مبخىشة، ابذاُ في مجمل اللىاِاث ومداولت جىبُلها في مجاٌ الاظدثماس في سئوط  ظلىهُاث الافشاد واالإجمىِ

 .(55، ـفدت 2007)بشوط و وهذاس،  الأمىاٌ"

ت مخىاظلت مً الاججاهاث والعلىهُاث االإؽترهت بين الأفشاد في مجاٌ  وبهزا جيىن الثلافت االإلاولاجُت همجمىِ

 االإلاولاجُت.

ت اللُم والشمىص واالإثل الّلُا، واالإّخلذاث والا  فترالاث االإىحهت واالإؽيلت ــــ حؽير الثلافت االإلاولاجُت بلى "مجمىِ

 .(131، ـفدت 2002)ِبذ الله،،  للإدسان والخلذًش والعلىن واالإعاِذة ِلى الخّامل في مخخلف الٍىاهش واالإخغيراث"
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ت" ؤًما هي االإلاولت زلافتـــ  ٌ  الخاـت اللُم مً مجمىِ  والأخز والشغبت االإعاولُت الؤبذاُ، الاظخللالُت، منها ،باالإلاو

ت جهاؤ هما اوش،باالإخ  االإلاولاجُت الشوح الخجعُذ، بلى الفىشة مً االإلاولاحي االإعاس جفبغ التي الخىٍُمُت واللُم االإبادت مً مجمىِ

ت االإماسظت جىٍم التي  . (20، ـفدت 2015)بذساوي،  "الأهذاف لخدلُم وجىحهها الدعُيرً

ـــ حّشف  ، والتي  بها ًخمخْ ؤن بًج يالت الثلافت حجم" جهاإبـ  االإؽشوُ بةوؽاءاالإلاولاحي لللُام  الخىحه مً جمىىهاالإلاوٌ

ٌ  به الخاؿ ى  . (2015)ؤبى كشن،  الىجاح بلى بمؽشوُ والىـ

ت مً اللُم واللىاِاث  الثلافت االإلاولاجُت هي: الخاليمً خلاٌ الخّاسٍف العابلت وعخخلق الخّشٍف الؤحشاجي  مجمىِ

 والاججاهاث التي ججّل مً الفشد ًخجه هدى الّمل االإلاولاحي.

 :الثقافة المقاولاثية أهمية 2.2.2

ماء،  جمثل الثلافت االإلاولاجُت االإدشن لإوؽاء االإاظعاث، فالثلافت جلّب دوسا في غاًت الأهمُت في جماظً اِلأ

ت الجماِت وبلائها. فالثلافت ؤداة فّالت في جىحُه ظلىن ؤفشاد االإجخمْ ومعاِذتهم ِلى  كذساتهم  اهدؽافوالخفاً ِلى هىٍ

ً الذوافْ الىفعُت واالإالُت هدى االإلاولاجُت.  ِلى الؤبذاُ واهدعاب الثلت بالىفغ، مً خلاٌ جدشٍ

 :الثقافة المقاولاثية مقومات 3.2.2

 والخالي وهىضخها واالإدُي االإاظعت االإذسظت، الّاثلت، منها االإلاولاجُت الثلافت فيها جشسخ ؤن ًمىً ؤماهً ؤسبْ هىان

  :(78-77، الففداث 2015)بذساوي، 

ت االإّلذة لترهُبخههٍشا  االإاظعت بوؽاء هدى الذفْ في مهماا ِىفش  الاحخماعي االإدُي ٌّخبر :الاجحماعي المديط*  .والثرً

 وان برا خاـت مهني، همعخلبل االإاظعاث بوؽاء لخبجي ودفّهم لأبىائها االإلاولاجُت ثااللذس  جىمُت ِلى الأظشة حّمل :الأسرة*

ْ ًمخليىن  داالأفش  هالاء  االإعاولُاث بّن وجدمل اليؽاواث، بّن ِلى الفغش مىز الأوفاٌ حشجُْ وشٍم ًِ خاـت مؽاسَ

 .البعُىت

ٌ  االإذسظت لِعذ: الجامعة أو المدرسة* جي دوسها بلى فبالإلافت للمجخمْ، اكخفادًت- العىظُى الذًىامُىُت ًِ بمّض  الخيىٍ

 االإلاولت، ِلى اهفخاخها خلاٌ مً الخىمُت كاوشة حؽيل وبالخالي االإلاولت، مْ الالخلاء حعىس  جلُم ؤن ِليها ًخّين االإّخاد، والتربىي 

 ملاولاحي مىٍىس  لمً الثرواث خلم حلؤ مً للمجخمْ االإّاسف هلل ؤهمُت جىمً وهىا الؽباب، لذي االإلاولت زلافت وجىمُت

ً للتربُت  .والخيىٍ

 فلُم واالإّاًير، اللُم مً الىثير الاحخماُِىن  الفاِلىن  منها ٌعخمذ التي الاحخماُِت االإاظعاث بين مً الذًً ٌّخبر :الدين*

خماد وهزا واجلاهه، الّمل ٌ  في الىفغ ِلى اِلا ت، الىخب ول فيها حؽترن ِىاـش هي الخ ... اللىث ِلى الخفى لُه العماوٍ  وِ

 .االإلاولاحي الفّل ملىماث ؤخذ لها الخامل واللُم الذًً ٌؽيل

ت فاالإجخمّاث االإاظعاث، بوؽاء هدى الخىحه ِلى االإازشة الّىامل مً: هي والحقاليد العادات*  مْ والشعي الضساِت جماسط البذوٍ

ت والأوؽىت الخللُذًت الفىاِاث ؤما ؤبىائها،  .الأحُاٌ فخخىاسثها الخجاسٍ

  :المقاولاثية الثقافة خصائص4.2.2

 فةن للثلافت االإلاولاجُت "Toulouse " وخعب جميزها التي خفاثفها االإلاولاجُت للثلافت فان الثلافاث ول غشاس ِلى

 :(48-47، الففداث 2016)حمّت،  وهي ؤظاظُت خفاثق خمعت

 ماٌ: ؤوؽىت جثمين ماٌ لأوؽىت جمىذ االإلاولاجُت جثمً التي الثلافت اِلأ  الدعلعل وعمُهؤن  ًمىً فُما هامت مياهت اِلأ

 مياهت الؽشواث بوؽاء وهزا واالإاٌ الففلاث ًخق فُما ًمىذ االإلاولاجُت ًثمً الزي فاالإجخمْ االإجخمْ، هزا للُم الهشمي

ت راث هامت  .ؤولىٍ

 ًفيها ًخم مجخمّاث حّخبر االإلاولاجُت الأوؽىت فيها جىحذ التي االإجخمّاثالجماُِت:  ؤو الفشدًت االإبادساث جثم  ٌ  ِلى الخفى

 وهزا مفيرهم جدذًذ في الافشاد حعاِذ هزا بلى بالإلافت الخدذًاث، اججاه الاهذفاُ مً بىىُ ؤِمائها ًدعم خُث الفشؿ،

 .االإخاخت للفشؿ االإدىم اظخغلالهم
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 شاس جثمين االإثابشة شاس ؤن االإلاولين الزًً ًخميزون باالإثابشة  الذساظاثؤٌهشث  :واـلؤ ّهم  ًخمىىىن مً واـلؤ بوؽاء مؽاسَ

جذِم االإداولت وجشغب فيها، والتي  الخاـت، فالثلافت االإلاولاجُت هي جلً الثلافت التي جثمً االإثابشة والخفمُم، والتي

الزًً ًلترخىن مؽشوِاث  ادالأفش بكفاء وسفن  الزًً ًىاحهىن الفّىباث، الفؽل دون  الأفشادجدعامذ مْ بّن 

 مً ؤحل بوؽاء ؼشواتهم الخاـت.

 :ِملُت بوؽاء االإاظعت جخّشك لبّن االإخاوش، بالإلافت بلى جىفش  حعمذ بالِّؾ في جىاصن ما بين الأمً والخىش

 االإّلىماث اللاصمت لهزا الؤوؽاء.

لى هزا الأظاط  جادي بلى ِلى ؼإنواالإىاصهت بين الأمً والخىش ظخّىي مياهت للملاوٌ في هزا االإجخمْ، والتي   االإلاولاجُت، وِ

خلم هىُ مً الخىاصن ما بين الخاحاث الخاـت  فةن الثلافت االإلاولاجُت حععى لإًجاد جىافم بين الأمً والخىش، مً ؤحل

ْ  الخاـت بهزا االإجخمْ. بالأمً ولشوسة جدمل االإخاوش اللاصمت لخدلُم االإؽاسَ

الخغير: للذ حّل البّن مً الباخثين مً الخغير حىهش للملاولاجُت، فاالإلاولين هم الّامل الاظخلشاس و جىفش خل للخىجش بين 

 والخغير.الاظخلشاس ليؽاه االإلاولاحي ًلىم بةوؽاء هىُ مً الخىجش بين ؤو االأظاس ي للخغير، 

مً جىفش هىُ مً  ت معاسها ًجبوالخغُير، والإىاـلت الؽشهالاظخلشاس ؤما الثلافت االإلاولاجُت جلىم بخلم هىُ مً الخىاصن بين 

هىُ مً الخغُير الزي ٌعاِذ ِلى خلم  ، وهزا هُاول وكُم االإجخمْ بالإلافت بلى هزا جدخاج بلىالأفشادفي ظلىن  الاظخلشاس 

 االإىخجاث وخذماث حذًذة.

 : دار المقاولاثية بالمركز الجامعي ميلة 4

الؤحخماعي، وهزا لأهمُت ودوس هزه الأخيرة في خلم فشؿ ِمل، اججهذ  ِلى االإدُي ماظعاث الخّلُم الّاليفي ٌل اهفخاح 

م جىفير العبل  الذولت هدى معاس حذًذ للملاولاجُت كاثم ِلى االإبادساث الؽباهُت مً فئت الىلبت الجامُّين، وهزا ًِ وشٍ

وجفُّل فىشة بوؽاء االإاظعاث  والألُاث الىفُلت التي حعاهم في جىمُت وغشط الشوح االإلاولاجُت لذي هزه الىخبت االإثلفت،

ادًت الىاؼئت ت ؤ. هزه الاخيرة حّخبر خذًثت اليؽإة، جىىلم مً فىشة سٍ ، ـفدت 2020)بللّما، مام اخخمالاث هبيرة للىمى بعشِ

06) . 

ب وكذ ؤزمشث هزه الجهىد ًِ اوؽاء داس للملاولاجُت داخل الخشم الجامعي  ل  االإعافت ما بين الىالب الجامعي وهُاول خلشٍ

دان و بىىن، والؤهخاج  بالاظدثماس الذِم واالإشافلت االإيؽإة في هذا االإجاٌ وول الهُئاث التي لها ِلاكت  ، الففداث 2018)بىالشٍ

103-104). 

 : النشأة1.4

وجم جإظِغ  ،(ANADE) االإلاولاجُت وجىمُت لذِمللمشهض الجامعي مُلت بالؽشاهت مْ الىوالت الىوىُت  ؤوؽإث داس االإلاولاجُت

لىلبت االإشهض،  يهاجفُّلو في الىظي الجامعي  زلافت االإلاولت، والهذف مً اوؽاء هزه الهُئت هى وؽش 2013ِلذ الؽشاهت ظىت 

ش ؤفياهم الؤبذاُِت وججعُذها ِلى ؤسك الىاكْ في ؼاولت هزا االإععى ظُمىً الىلبت مً الىلىج بلى ِالم  االإلاولاجُت وجىىٍ

حعاهم في دفْ عجلت الخىمُت هزا مً حهت، ومً حهت اخشي ظِعمذ للىلبت مً  والابخياس ماظعاث هاؼئت جخميز بالإبذاُ 

فبدىن سواد ؤِماٌ هاجخين خال ُفت الّامت وٍ  لين لفشؿ ِمل.الخىحه هدى الّمل الخش والخدشس مً كُىد الىٌ

 للمركز الجامعي ميلة : مهام دار المقاولاثية2.4

 :حّمل داس االإلاولاجُت ِلى جىٍُم ماًلي

  ّهم مْ لواالإشافلت  وجلذًم الاظدؽاسةجذُِم ْ ِمذ كُامهم بخىبُم مؽاسَ لذِم ىوالت الىوىُت اللؽباب خاملي االإؽاسَ

 (ANADEوجىمُت االإلاولاجُت )

  اهاث االإالُت و  (.ANADEلذِم وجىمُت االإلاولاجُت )ىوالت الىوىُت ال ؼبه مالُت لؽباب مًجلذًم اِلا

  االإشهضخىٌ وؽاه االإلاولاجُت في وجدعِعُت اًام اِلامُت. 

  هذواث ووسؼاث في مجاٌ االإلاولاجُت دساظُت،اًام. 
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  االإاظعتحعُير  للمؽشوُ، وهُفُتالذساظت والجىدة الاكخفادًت  وخىىاثوشق اوؽاء االإاظعت. 

  ماٌ ولأخعًمعابلاث الاخعً الافياس  .مخىىاث اِلا

 اساث مُذ  .الاكخفادًتهُت للىلبت في االإاظعاث اصٍ

 للاءاث مْ ملاولين هاجخين. 

  مً هُئاث الذِم والهُئاث الفاِلت االإخذخلت في ِملُت اوؽاء ْ حامّت ـُفُت مً احل جلشٍب الىلُت خاملي االإؽاسَ

 .االإاظعت

  .2021-2015للمركز الجامعي خلال سنوات  : أنشطة دار المقاولاثية3.4

 ِلى مذاس خمغ ظىىاث الأخيرة كامذ داس االإلاولاجُت مشهض الجامعي مُلت بالّذًذ مً اليؽاواث هلخفها في الجذوٌ الخالي:

 2015/2016السنة 

هذفه الخّشٍف بذوس  2015في ؼهش ؤهخىبش  خىٌ الخّشٍف بذاس االإلاولاجُت ًىم بِلامي ـــــــــ الأيام العلامية

 داساالإلاولاجُت ودوسها في وؽش الثلافت االإلاولاجُت والخّشٍف بهُئاث الذِم واالإشافلت في الجضاثش.

للخّشٍف بيؽاواث الاظدثماس في مجاٌ جىىىلىحُاث الاجفالاث واالإىّلذ في ؼهش ًىم بِلامي  ـــــــــ

لام والؤجفاٌ.حهذف حّشٍف الىلبت بفش  2015دٌعمبر   ؿ الاظدثماس في مجاٌ جىىىلىحُا اِلا

ْ الؤكخفاد دساس ي ًىم  ـــــــــ الأيام الدراسية مىظىم بّىىان حشجُْ الفىش االإلاولاحي في الىظي الجامعي هألُت لخىىَ

خاسج كىاُ االإدشوكاث: وان الهذف مىه الخّشٍف بالإحشاءاث والخدفيزاث االإلذمت مً وشف 

 .2016وكذ اوّلذ في فُفشي  ِذة اوؽاء االإاظعاث باليعبت للؽباب الجامعي.الذولت لذِم ومعا

الأبواب 

 المفحوخة

جم جىٍُم ابىاب مفخىخت ِلى هُئاث الذِم واالإشافلت بهذف سبي  2016في ؼهش حاهفي  ـــــــــ

ً ـىسة واضخت له ِلى هُئاث الذِم االإيؽاة مً وشف  الىالب بمدُىه الاكخفادي وجيىٍ

 الذولت.

مسابقات 

أخسن فكرة 

 مشروع

: مىحه للىلبت االإلبلين ِلى الخخشج 2016وبّت  star-up-week-endمعابلت ؤخعً مؽشوُ  ـــــــــ

 ، وهذفذ االإعابلت بلى جىمُت سوح االإلاولاجُت لذي الىلبت وبّث ؤفياسهم الؤبذاُِت.باالإشهض

يُت بّىىان آلُاث بوؽاء  ـــــــــ دورات ثكوينية هذفذ بلى حّشٍف الىلبت  2015االإاظعاث في دٌعمبر دوسة جيىٍ

بهُئاث الذِم االإشافلت في اوؽاء االإاظعاث، والذوسة الثاهُت ؤوحذ فىشة ماظعخً والتي واهذ 

ل  2016ِلى وبّخين )حاهفي  ْ 2016وؤفشٍ ( وهذفذ بلى معاِذة الىلبت ِلى بلىسة ؤفياس مؽاسَ

يُت "اوش ئ ماظع ( هذفذ 2016وماي  2016خً" بىبّخيها )فُفشي ملاولاجُت. اما الذوسة الخيىٍ

ج للىبّت العابلت. مبلى معاِذة الىلبت ِلى بوؽاء ماظعاته  الخاـت وهي هخخىٍ

 2017/2018السنة 

، هذف بلى 31/01/2017االإىّلذ في  الثلافت االإلاولاجُت والفىش االإلاولاحيخىٌ  ًىم بِلامي ـــــــــ الأيام العلامية

الخّشٍف بهذاف داس االإلاولاجُت للمشهض الجامعي مُلت ودوسها حشجُْ الفىش االإلاولاحي في الىظي 

 الجامعي.

خ جدعِس يــ ًىم  م داس  09/10/2017 بخاسٍ والزي سهض ِلى الؤجفاٌ االإباؼش بين ولبت االإشهض وفشٍ

  .anadeّلم بذوس داس االإلاولاجُت وحهاس االإلاولاجُت، والهذف مىه جىلُذ ول ما ًخ

اًام مفخىخت ِلى هُئاث الذِم واالإشافلت، ووان  2018ماسط  06و 05و 04جم جىٍُم ؤًم  ـــــــــ الأيام الدراسية

ت،  الهذف منها جىمُت سوح االإلاولاجُت لذي الىلبت الجامُّين والّمل ِلى بّث الأفياس الؤبخياسٍ

دت  ت للؽشٍ ت اوؽاء ماظعاتهم الىاؼئتوهزا مىذ فشـ  .الىلابُت فشـ
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مسابقات 

أخسن فكرة 

 مشروع

بلى غاًت  10/01/2017امذث مً : 2017وبّت  star-up-week-endمعابلت ؤخعً مؽشوُ  ـــــــــ

ْ االإلاولاجُت2017ماسط  08  ، هذفذ بلى معاِذة الىلبت ِلى بلىسة الأفياس ولمان حىدة االإؽاسَ

لها مً وشف   .anadeواخخُاس ؤفملها ومخابّتها لخمىٍ

يُت  ـــــــــ دورات ثكوينية تهذف بلى  2017-02-28-22/02/2017وهزا ًىمي  فىشة ماظعخً بّىىان ؤوحذدوسة جيىٍ

خ . اما دوسة "اوش ئ ماظعخً" حّلُم الىلبت هُفُت اوؽاء ماظعاتهم هذفذ  08/03/2017بخاسٍ

ماٌ في كشاس  لت دساظت الجذوي للمؽشوُ الؤظدثماسي ومذي ؤهمُت مخىي اِلأ ِلى جبُان وشٍ

  اوؽاء االإؽشوُ مً ِذمه.

يُت بّىىان ؤوحذ فىشة ماظعخً وهزا ابخذاءا مً  ـــــــــ  2018دٌعمبر  16بلى غاًت  09دوسة جيىٍ

ُْ الخخففاث الشاغبين في اوؽاء ماظعاث سهضث ِلى الىلبت االإلبلين ِلى الخخشج بجم

 اكخفادًت. جم جيؽُي الذوسة مً بواساث مّخمذًً مً االإىخب الذولي للؽغل. 

يُت لّشك ججشبت في مجاٌ االإلاولاجُت ًىم  ـــــــــ  سبي، وان الهذف منها 2017دٌعمبر  04دوسة جيىٍ

فهم ببّن ججاسب الؽباب االإلاو   ٌ.الىلبت بالىاكْ االإُذاوي وحّشٍ

يُت لّشك ججشبت في مجاٌ االإلاولاجُت ًىم  ـــــــــ ل 2017دٌعمبر  04دوسة جيىٍ ، وان الهذف منها وـ

. فهم ببّن ججاسب الؽباب االإلاوٌ  الىلبت بالىاكْ االإُذاوي وحّشٍ

 2019/2020/2021 سنوات

فاكُت االإبرمت بين حامّت ِبذ الخفَُ  ـــــــــ الأيام العلامية
ّ
ؽغُل  -مُلت–بىالفّىف جفُّلا للاج

ّ
والفشُ الىلاجي للد

AWEM MILA  وفي بواس الؤحشاءاث والخذابير االإخّخزة للخذّ مً اهدؽاس فيروط .COVID-19 ،

خ  :فُذًى د جمّ بِذا 30/09/2020بخاسٍ مً جلذًم: االإعدؽاس ” البدث ًِ الّمل جلىُاث” خىٌ

ِىاء الىلبت جلىُاث ووشق خذًثت ، الهذف مىه بمُلت-الشثِس ي في الدؽغُل بالفشُ الىلاجي 

 للبدث ًِ فشؿ الؽغل.  الفُذًى مخاح ِلى الشابي:

 https://drive.google.com/file/d/1K-m06qGAys1jZMQe63XaeTeCN8H_-

NZz/view?usp=sharing 

ْ الؤكخفادي لخدلُم الخىمُت االإعخذامت ـــــــــ الأيام الدراسية جم  ،بالؽشاهت مْ مخبر دساظاث اظتراجُجُاث الخىىَ

. بدمىس 02/02/2021الفلاحي في ولاًت مُلت وهزا ًىم  جىٍُم ًىم دساس ي خىٌ ؤفاق الؤظدثماس 

ت الفلاخت لىلاًت مُلت، غشفت الخجاسة والفىاِت بجي هاسون،  ممثلين ومذساء الهُئاث الخالُت: مذًشٍ

فُت،  الىوجي  الاجدادالىوالت الىوىُت لذِم وجىمُت االإلاولاجُت، بىً الفلاخت والخىمُت الشٍ

ً فلاخين.للمهىذظين الضساُِين فشُ ولاً  ت مُلت، مياجب دساظاث في االإجاٌ الفلاحي ومعدثمشٍ

وكذ ؤكُم ِلى هامؾ الُىم الذساس ي مّشك الإاظعاث مخخففت في مجاٌ الفلاخت والضساِت، 

ت االإفالح الفلاخُت واًما مْ  الىوجي  الاجدادوهزلً بمماء اجفاكُاث حّاون مْ مذًشٍ

 الضساُِين فشُ ولاًت مُلت. نللمهىذظي

لهذف مً هزا الُىم الذساس ي اولُا ولبت االإشهض ِلى الثروة الفلاخُت للىلاًت ومذي ووان ا 

بالاكخذاء بخجاسب هاجخت في  امياهُت اوؽاء ماظعاث خاـت بهم في مجاٌ الفلاخت والضساِت.

خىن وماظعت ساظىلي مدمذ  مجاٌ الؤظثماس الفلاحي: ماظعت وفاء بً مّيزة مّفشة الضٍ

لجبن بالىشق الخللُذًت. جم ِشك كفت هجاح االإاظعخين مً بذاًت الؽشٍف " وخذة ـىاِت ا

)الفّىباث والفشؿ(، الخجعُذ )الهُئاث الذاِمت( وؤخيرا كفت  الاهىلاكتهُف حاءث الفىشة، 

 الىجاح.

https://drive.google.com/file/d/1K-m06qGAys1jZMQe63XaeTeCN8H_-NZz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K-m06qGAys1jZMQe63XaeTeCN8H_-NZz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K-m06qGAys1jZMQe63XaeTeCN8H_-NZz/view?usp=sharing
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تم إقامة ، 0202فيفري  71/71إقامة صالون ولائي حول المؤسسات المصغرة، الصغير والمتوسطة أيام:  ـــــــــ الصالونات
والمرافقة، بحضور هذه الأخيرة  المنشأة في إطار هيئات الدعم (مؤسسة 02)صالون للمؤسسات المصغرة 

(ansej ,cnac, angem).  تنظيم ورشات تكوينية لفائدة الطلبة المقبلين على بالإضافة أيضا إلى
من تأطير مشترك ناشئة وكذلك حول تقنيات البحث عن الشغل  التخرج، حول كيفية إنشاء مؤسسات

إبرام اتفاقيات تعاون ايضا تم  لدعم تشغيل الشباب والوكالة الولائية للتشغيل. ت الوكالة الوطنيةابين إطار 
 :مع

 ل.مديرية الصيد البحري والموارد الصيدية لولاية جيج  
  وكالة ولاية ميلة-الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر. 
 ولاية ميلةوكالة -الوكالة الوطنية للتشغيل.  

كان الهدف من هذا الصالون هو تعريف الطلبة على المؤسسات المصغرة المنشأة من طرف هياكل الدعم 
 ناشئة. والمرافقة، وتوضيح الرؤية لدى الطلبة الخريجين لكيفية انشاء مؤسسة 

، بهذف اخخيان الىلبت مْ 03/02/2020بىلاًت مُلت ًىم  خشحت مُذاهُت الإاظعاث بهخاحُت ـــــــــ خرجات ميدانية

 .االإدُي وجىمُت فىشة اوؽاء ماظعاتهم الخاـت

يُت بّىىان ؤوحذ فىشة ماظعخً وهزا ًىم  ـــــــــ دورات ثكوينية الّفف تهذف بلى  08/03/2020دوسة جيىٍ

 بهم. للىلبت لإًجاد افياس ابذاُِت ًخم ججعُذها في ؼيل ماظعاث خاـت الذهجي 

يُت بّىىان ؤوحذ فىشة ماظعخً  ـــــــــ  03بلى غاًت  2021ماسط  01والتي امخذث مً دوسة جيىٍ

الهذف منها حّل الىلبت ًبدثىن ًِ افياس اوؽاء ماظعاث بمداواث ماظعاث  . 2021ماسط 

م ولبت حامُّين.  هاجخت جم اوؽاءها ًِ وشٍ

ثظاهرات علمية 

 افتراضية

 في بواس الاخخفاٌ بالأظبىُ الّالمي للملاولاجُتو في لل الىلْ الىباجي الزي حّشفه البلاد، ـــــــــ

، الخيؽُي تالّلمُ والخٍاهشاثمْ هُابت الجامّت االإيلفت بالّلاكاث الخاسحُت  بالخّاون 

ت:  داس االإلاولاجُت” ِىىان:جدذ  الّلمُت الخٍاهشةوالؤجفاٌ كامذ داس االإلاولاجُت بدىٍُم  ُّ الجامّ

ش ، ِبر جلىُت 2020هىفمبر  22ورلً ًىم:   02جامّت كعىىُىت ، ب”جبادٌ الخبراث وآفاق الخّىىٍ

. وان الهذف منها حّشٍف بالذوس الزي جلّبه دوس االإلاولاجُت في .( ZOOM) الخّدالش ًِ بُّذ

 جبادٌ الخبراث خاـت في مجاٌ االإلاولاجُت. 

دان و بىىن، ، بالإلافت بلى لمشهض الجامعي مُلتوزاثم داس االإلاولاجُت لالمصدر:   (2018)بىالشٍ

ت لذاس االإلاولاجُت مُلت ِلى مذسا الخمغ ظىىاث االإمخذة مً العىت ًخطح لىا مً الجذوٌ اِلاه ، االإخممً الخفُلت العىىٍ

االإلاولاجُت الإُلت وخلاٌ هزه العىىاث واهذ كذ اِذث . فذاس 2020/2021بلى غاًت العىت الجامُّت  2015/2016الجامُّت 

ت، ؤوؽىت  يُت ومعابلاث فىشٍ ا ٌؽمل اًام بِلامُت وجدعِعُت، ملخلُاث ِلمُت واًام دساظُت، دوساث جيىٍ بشهامجا ظىىٍ

الىهاث بالإلافت بلى خشحاث مُذاهُت وصٍاساث الإاظعاث.  جفُّل الؤبذاُ والابخياس لذي الىلبت، جىٍُم مّاسك وـ

حّذ بمثابت دسوة وؽاه داس االإلاولاجُت مُلت جخللتها ؤًام بِلامُت  2015/2016وٌ ؤن العىت الجامُّت ذفاالإلاخَ مً الج

 هذفا بلى وؽش زلافت االإلاولت لذي ولبت االإشهض الجامعي مُلت. 2015خلاٌ ؼهشي ؤهخىبش ودٌعمبر 

الفىش االإلاولاحي في الىظي الجامعي ودفْ الؽباب ففي هفغ العىت الجامُّت، جم جىٍُم ًىم دساس ي حهذف بلى حشجُْ 

ِالم االإلاولاجُت بالاظدىاد ِلى هُاول الذِم واالإشافلت االإدلُت االإيؽإة في هزا  هدى الجامعي للمشهض الجامعي مُلت للخىحه 

 الؽإن.
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 2016ي ؼهش حاهفي جم جىٍُم ؤبىاب مفخىخت ِلى هُئاث الذِم واالإشافلت ف الاكخفاديسبي الجامّت باالإدُي  وفي بواس

 والهذف منها حّشٍف الىلبت ِلى هزه الهُئاث والذوس الىاحب ِليها اججاه الؽباب الشاغب في الاظدثماس.

ادي لفئت  وداثما وفي بواس جيؽُي الفىش االإلاولاحي لذي الىلبت، كامذ داس االإلاولاجُت بدىٍُم معابلاث ؤخعً مؽشوُ سٍ

تنها جىمُت الأفياس ف مذالىلبت االإلبلين ِلى الخخشج واله جين ومداولت ججعُذها في ؼيل  الابخياسٍ لذي الىلبت الخشٍ

 ماظعاث  هاؼئت.

ىِخي ل  2015، الأولى في دٌعمبر نوفي هفغ العُاق هٍمذ داس االإلاولاجُت مُلت دوسجين جيىٍ جدذ  2016والثاهُت في حاهفي وؤفشٍ

ْ س  ي مىظىمت بّىىان "ؤوش ئ ٍادًت للىلبت. لخليها دوسة ؤخش ِىىان "ؤوحذ فىشجً" والتي تهذف بلى بلىسة ؤفياس مؽاسَ

 هي امخذاد للذوسجين العابلخين.ماظعخً" و 

الهادفت العابلت وؽاواتها ِلى داس االإلاولاجُت مُلت  خافٍذ وواـلذخلالها والتي مً ، 2017/2018وحاءث العىت الجامُّت 

ماٌ الزي جللىه بلى بّث الشوح االإلاولاجُت لذي الىلبت وجفُّل الثلافت  ادة اِلأ االإلاولاجُت االإىدعبت لذحهم بفّل حّلُم سٍ

ىم جدعِس ي االإىّلذًً في خلاٌ  لامُت التي جلخفذ في ًىم بِلامي وٍ نهم الجامعي. فالبذاًت واهذ بالأًام اِلؤ جيىٍ

ماٌ لىلبت االإ ذِلى الخىالي، واه 09/10/20217و 31/01/2017 ادة اِلا شهض وصٍادة الخفاِل بين داس الغاًت منهم جىمُت زلافت سٍ

 االإلاولاجُت مُلت وولبتها.

، بيُت فخذ ابىاب الؤظدثماس في 2018ماسط  06، 05، 04 امخذادوجم جىٍُم ؤًام مفخىخت ِلى هُئاث الذِم واالإشافلت ِلى 

يُت  ــــ"ؤوحذ فىشجً" االإجاٌ االإلاولاحي بمعاِذة هُئاث الذِم واالإشافلت. هما جم االإدافٍت ِلى الذوساث الخيىٍ ــ ــ االإّىىهت بـ

 .  2015/2016و"اوش ئ ماظعخً" والتي جم بذا الّمل بهم ابخذاء مً العىت الجامُّت 

ظخنىاثُت بعبب الٍشوف الا والتي واهذ مخخلفت جماما ًِ العىىاث العابلت  2019/2020/2021ظىىاث حاءث وفي الأخير  

ىٌ الىباء، وما ؤكشجه العلىاث الّمىمُت مً احشاءاث للخُلىلت 2020ماسط  12 في. االإعخجذ 19حشاء وباء وىفُذ  خ وـ ، جاسٍ

 بالؽيل الخمىسي.  اليؽاهدون اهدؽاسه، ومنها جىكف 

غير ؤن داس االإلاولاجُت واـلذ وؽاوها ولىً هزه االإشة بفترالُا بةِذاد فُذًى خىٌ جلىُاث البدث ًِ الّمل مىحه لىلبت 

 الىلبت همارج خذًذة للبدث ًِ مجالاث وفشك الؽغل.االإشهض الجامعي الهف مىه بِىاء 

ىدة  ثاالإعخجذ، حاء 19مىٍىمت الخّلُم الّالي بفّل اصمت وىفُذ هاوبّذ الفترة الّفِبت التي ِشفت فترة الخدعً الىفُف وِ

ففي  ،مْ اخترام الؤحشاءاث الصخُت، ِادث داس االإلاولاجُت مُلت ليؽاوها الخمىسي جذسٍجيالأوؽىت الّلمُت بؽيل 

في ولاًت مُلت، باِخباس الىلاًت خضان للثروة الفلاخُت. هذف  جم جىٍُم ًىم دساس ي خىٌ افاق الؤظدثماس الفلاحي 02/02/2021

في االإجاٌ الضساعي مً خلاٌ اوؽاء ماظعاتهم  الاظدثماس االإلخلى بلى حّشٍف الىلبت بما جمخلىه الىلاًت ودفْ الىلبت هدى 

الخاـت بمعاِذة هُاول الذِم واالإشافلت. ًزهش اهه جم ِشك ججاسب هاجخت الإاظعاث حّمل في مجاٌ الضساِت والفلاخت 

لها الى ماظعاث  ْ ملاولاجُت ًمىً جدىٍ والهذف مً رلً هى مداواث الىلبت الإثل هزه الخجاسب مما ًخلم لذحهم افياس مؽاسَ

 هاؼئت.

ماظعت ميؽإة مً وشف هُاول الذِم واالإشافلت  25جم بكامت ـالىن لــ  17/18/02/2020وخلاٌ ًىمي  2020فخلاٌ ظىت 

ً ماظعاث هاؼئت خاـت بهم. وفي خمم هزا  ً ـىسة واضخت للىلبت ًِ مذي امياهُتهم في جيىٍ والغاًت مً رلً جيىٍ

والتي حّشف خالُا بهُئت دِم وجىمُت االإلاولاجُت  فشُ مُلت (ansej) الىوالت الىوىُت لذِم حؽغُل الؽباب ذهؽفالفالىن 

(anade) بُت خىٌ هُفُت بوؽاء مؽشوُ في الىظي الجامعي مىحه لفاثذة خاملي الؽهاداث ، التي ظدخىلى جىٍُم دوسة جذسٍ

ت  ت جبيذ ماخشا اظتراجُجُت مبيُت ِلى مجمىِ مً الامخُاصاث االإالُت جذوم الإذة خمعت ؤًام، مؽيرا ؤن الذولت الجضاثشٍ

جي الجامّاث بففت خاـت لإوؽاء ماظعاتهم  بُت بالإلافت بلى االإشافلت، حعتهذف مجخمْ الؽباب بففت ِامت وخشٍ والمشٍ

 .، ولا ًمىً لهزه الاظتراجُجُت ؤن جدلم هجاخها بلا بىطج الفىش االإلاولاحي لذي الىالب(START-UPS) الىاؼئت
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ً واكْ هزه االإاظعاث في ال  ْ االإلاولاجُت جلّب دوسا هبيرا في جدلُم الخىاصن ؤوضح مذًش الىوالت ؤن جضاثش، وِ االإؽاسَ

ً الىالب االإلاوٌ مً هعش كُىد 
ّ
الاكخفادي مً خلاٌ ما جلذمه مً ابخياساث حذًذة وؤظالُب بهخاج خذًثت، وهى مجاٌ ًمى

 .ُت في الخىمُت الاكخفادًتالشوىد العاثذ ِبر ما ًىشخه مً ابخياساث وؤظالُب حذًذة جدذر هللت هىِ

ت مً الخفاثق راث ِلاكت بالخىىس الخاـل في ِالم  وبّذ ؤن ففّل في مىلىُ االإاظعاث الىاؼئت التي جمخاص بمجمىِ

ماٌ، ؤبشص الذهخىس بىؼلاغم الذوس الزي جلىم به الجامّت في هزا االإجاٌ مً خلاٌ بوؽاء داس االإلاولاجُت، ومىخب  بداسة اِلأ

الأمش الزي ظُادي في النهاًت بلى االإعاهمت في جدلُم  (CRE) وهادي البدث ًِ الّمل (BLUE) مّت واالإاظعتالشبي بين الجا

ُفت الّمىمُت  ت وجخفُف المغي ِلى الىٌ جي الجامّاث في الذوسة الخىمىٍ الخىىُ الاكخفادي، وبدماج ؤهبر ِذد مً خشٍ

 . (2017)بذون مالف،  وحشجُْ بوؽاء االإاظعاث مفذس الثروة

 

 
 

 :خاثمة .5

ُفت الّمىمُت في الجضاثش، ؤـبذ مً االإمىً اللىٌ ؤن الّمل االإلاولاحي لشوسة خخمُت في ٌل  الدؽبْ الؽبه الخام للىٌ

وحّذ دوس  .للؽباب الجامعي، هزا الخىحه لا بذ له مً هُئاث ؤو هُاول حّمل ِلى جشغُب الىلبت الجامُّين بالخىحه هدىه

 . االإلاولاجُت ؤفملها باِخباسها الأكشب للىلبت ؤهثر مً ؤي هُئت ؤخشي 

دوس  فإوؽىتففىشة بوؽاء هزه الذوس في الىظي الجامعي وسبىها مْ هُئاث الذِم واالإشافلت حّذ هاجخت بلى هبير، 

الخاـت، بالإلافت  هماالإلاولاجُت وخلم ماظعاتفي دفْ الىلبت هدى الّمل في مجاٌ االإلاولاجُت ؤهذث مذي هجاِتها وفّالُتها 

 بلى الىلباث االإعخمشة للاهخشاه في دوس االإلاولاجُت.

ومً خلاٌ دساظدىا لذاس االإلاولاحي باالإشهض الجامعي مُلت اجطح لىا ؤن هزه الأخيرة هجخذ في وؽش الفىش االإلاولاحي في 

للىلبت. هما اجها لّبذ دوس هبير حذا في جفُّل الثلافت االإلاولاجُت الىظي الجامعي باالإشهض الجامعي وهمذ اللذساث الؤبذاُِت 

ماٌ  لىلبت االإشهض التي جم اهدعابها بفّل حّلُم ادة اِلا م االإدُي الاحخماعي ؤسٍ  داس ن ؤو الثلافي ؤو الأظشي. بلا ؤو ًِ وشٍ

وهزا الخش واوؽاء ماظعاتهم الىاؼئت  ـبذ جىحههم هدى الّملؤالإُلت هجخذ في جىمُت زلافت االإلاولت للىلبت و  تاالإلاولاجُ

ت التي جيىن في مجاٌ االإلاولاجُت ت بفّل ؤوؽىتها العىىٍ . فىثيرا ما ظىْ للُّان ماظعاث هاؼئت جدمل ؤفياس ببذاُِت ابخياسٍ

مثل ؼشهت ولبت ظخىس الىاؼىت في مجاٌ البُْ والؽشاء  مدؽبْ بثلافت ملاولاجُتجم اوؽائها مً وشف ؼباب حامعي 

 بىاظىت مىكْ بلىترووي وؼشهت ٌعير التي حّمل في مجاٌ هلل الأشخاؿ.

لىا بلى الىخاثج الخالُت:النحائج: 1.5  مً خلاٌ ما ظبم جىـ

واهذ لىاالإا ُلت بفمل ؤوؽىتها التي داس االإلاولاجُت الإُلت ظاهمذ في جفُّل الثلافت االإلاولاجُت لىلبت االإشهض الجامعي الإ ـــــــ

 داثما في ـالح الىالب الجامعي؛

مُلت، فخلاٌ هزه العىت جم جدلُم ول الأوؽىت ذاس االإلاولاجُت الأفمل باليعبت ل 2015/2016العىت الجامُّت  حّذـــــــ 

 االإبرمجت خلاٌ البرهامج العىىي، ودلُل رلً سلا الىلبت؛

ِشفذ ججمُذ ؼبه هلي لأوؽىت داس االإلاولاجُت هٍير  2020االإعخجذ ِلى وؽاه الذاس، فعىت  19 ؤزش فيروط وىفُذـــــــ 

ُت  ؛اخترام الاختراصاث الؤحشاثُت االإخخزة مً وشف الىصاسة الىـ

ت الشامُت بلى وؽش وجفُّل الثلافت االإلاولاجُت؛ ـــــــ  جدلم داس االإلاولاجُت ؤهذافها مً خلاٌ ؤوؽىتها العىىٍ

ت للىلبت؛ ـــــــ ش اللذساث الابخياسٍ  حّمل داس االإلاولاجُت ِلى جىمُت وجىىٍ

ْ االإلاولاجُت مً الفىشة بلى غاًت اوؽاء االإاظعت بالخّاون مْ هُئاث الذِم واالإشافلت؛ ـــــــ  جشافم داس االإلاولاجُت االإؽاسَ

 ؛الغشك الزي اوؽاث مً احله بلى خذ بُّذداس االإلاولاجُت الإُلت  ذخلل ـــــــ
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دوس االإلاولاجُت ؤفمل الهُئاث وؤخعنها في دفْ الؽباب الجامعي هدى اوؽاء االإاظعاث الىاؼئت التي حّذ اخذي ظبل  ـــــــ

ْ الاكخفادي وجدلم الشفاهُت   خىفير ًذ ِاملت؛بلأفشاد وحعاهم في الخىمُت الاكخفادًت لالخىىَ

ْ االإلاولاجُت ـــــــ  الىاجخت؛ حّذ دوس االإلاولاجُت خالىاث االإؽاسَ

ُاث الخالُت: الحوصيات:  مً خلاٌ الىخاثج العابلت ًمىً اًجاص الخىـ

الإاظعاث الخّلُم الّالي الإا لها مً دوس فّاٌ في جىحُه الىلبت في الهُيل الخىٍُمي لشوسة بدساج داس االإلاولاجُت  ــــــ

الجامّين، لخمىين معاولي الذوس مً ؤخز االإيافإة االإالُت هٍير مجهىداتهم، وهزلً ما ظُىفش اِخماداث مالُت لذاس 

 االإلاولاجُت حعمذ لها مً جىظُْ وؽاوها؛

ماٌ االإيؽإة في  االإلاولاجُتسبي دوس  ــــــ ْ  ماظعاث الخّلُم الّاليبدالىاث اِلا ماخشا والتي حّمل ِلى خماهت االإؽاسَ

 االإلاولاجُت للىلبت الجامُّين؛

ْ جخشج الىلبت في مجاٌ االإلاولاجُت والتي ًمىً ججعُذها في ؼيل  ــــــ جىفير الخماهت واالإشافلت والذِم االإالي الإؽاسَ

 ؛بمخابّت مً وشف دوس االإلاولاجُت ماظعاث

ت ومادًت حعمذ بإداء ؤخعً لذوس االإلاولاجُت ــــــ  .لشوسة جىفير مىاسد بؽشٍ

ُت لإدساج ملُاط االإلاولاجُت ــــــ في ول الخخففاث الخلىُت والّلىم الؤوعاهُت وفي مخخلف  الخيعُم مْ الىصاسة الىـ

ْ الذهخىساه الّمل ِلى فخذ جخفق ملاولاجُت في  الأوىاس )االإاظتر واللِعاوغ والذهخىساه(، هما ًجب ِلى سئظاء مؽاسَ

 مشخلت الذهخىساه والإا لا هزلً في مشخلت اللِعاوغ واالإاظتر.

عُت االإهخمت باليؽـــ  ً الهُئت الخذسَ ىا مخخففا  اه االإلاولاحيجيىٍ ملي ؤهثر جيىٍ بةؼشاف خبراء في االإلاولاجُت بىابْ مهني وِ

 مىه ؤوادًمي.

يُت ــــ  لفاثذة ماظعاث ِمىمُت واكخفادًت مما ٌعمذ لها بخدلُم بًشاداث الترخُق لذاس االإلاولاجُت بفخذ دوساث جيىٍ

ش ميؽأتها وحغىُت هفلاث    حعُيرها.هاججت ًِ وؽاوها لاظخغلالها في جىىٍ
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