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 : ملخص

ت الدؿُير في الؤصاعة الػمىمُت لأنها جخمخؼ بالصخصُ        ت فهي ججؿض لامغهؼٍ ت حػخبر البلضًت الخلُت الأؾاؾُت في الؤصاعة الػمىمُت الجؼاثغٍ

ت والاؾخللاٌ االإالي، هما ؤنها جلػب صوع هبير في مجاٌ الخىمُت االإدلُت، التي ؤصبدذ ؤهبر غلبت جىاحت الضولت  .االإػىىٍ

ل ميزاهُت البلضًت، ومً بين هظه االإىاعص هجض هىاجج لظا ػاص اهخما      م البلضًت واالإكغع الجؼاثغي بلى صعاؾت ؾبل جىىَؼ مصاصع ؤو مىاعص جمىٍ

مً وطؼ  الأملان والاؾخغلاٌ التي حػخبر مىعص حض هام بطا جم الاغخماص غليها بالؼغق الػلمُت والػملُت االإىاؾبت. وللاهخمام بهظا االإىعص لا بض

ل االإيزاهُت وحغؼُت هفلاتهاجضابير و  اصة مصاصع جمىٍ  .آلُاث لخثمين ممخلياث البلضًت مً ؤحل ػٍ

ل الكلماث االإفخاخيت:  جثمين االإمخلياث، هىاجج الأملان والاؾخغلاٌ، ميزاهُت البلضًت، مصاصع الخمىٍ

 JEL : H70 ,H71 اثجصييف

Abstract:  
     The municipality is considered the main cell in the Algerian public administration. It embodies the 

decentralization of management in the public administration because it enjoys the legal personality and 

financial independence. It also plays a major role in the field of local development, which has become the 

biggest obstacle facing the state. 

     Therefore, the municipality and the Algerian legislator have increased the interest in studying ways to 

diversify the sources or resources of financing the municipal budget, and among these resources we find 

the outputs of property and exploitation, which are considered a very important resource if they are relied 

upon by appropriate scientific and practical methods. In order to take care of this resource, it is necessary 

to put in place measures and mechanisms for valuing the municipality's properties in order to increase the 

sources of budget financing and cover its expenses. 

Key words: property valuation, property and exploitation outcomes, municipal budget, funding sources 

Jel Classification Codes: H70 ,H71,  … 

Résumé 
La commune est considérée comme la cellule principale de l'administration publique algérienne. Il 

incarne la décentralisation de la gestion dans l'administration publique car il jouit de la personnalité 

juridique et de l'indépendance financière. Elle joue également un rôle majeur dans le domaine du 

développement local, qui est devenu le plus grand obstacle auquel est confronté l'État. 

  Par conséquent, la municipalité et le législateur algérien ont accru l'intérêt d'étudier les moyens de 

diversifier les sources ou les ressources de financement du budget municipal, et parmi ces ressources, on 

trouve les rendements de la propriété et de l'exploitation, qui sont considérés comme une ressource très 

importante s'ils sont s'appuyer sur des méthodes scientifiques et pratiques appropriées. Afin de prendre 

soin de cette ressource, il est nécessaire de mettre en place des mesures et des mécanismes de valorisation 

des propriétés de la municipalité afin d'augmenter les sources de financement budgétaire et de couvrir ses 

dépenses. 

Mots clés : évaluation foncière, résultats de la propriété et de l'exploitation, budget municipal, sources de 

financement 
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   :ملدمت .1

ت والاؾخللاٌ  1967وغغفها كاهىن البلضًت لؿىت االإالي،  البلضًت هي الجماغت الؤكلُمُت الأؾاؾُت التي جخمخؼ بالصخصُت االإػىىٍ

ت بإنها الجما والاكخصاصًت والاحخماغُت والثلافُت الأؾاؾُت. فالبلضًت جلػب صوع عثِس ي في مجاٌ غت الؤكلُمُت الؿُاؾُت والؤصاعٍ

لُت الإيزاهُتها.الخىمُت االإدلُت، وهظ  ا لا ًخدلم له بلا بىحىص مصاصع جمىٍ

ل  ت، ومً زم لابض مً بًجاص آلُاث لخمىٍ وبتزاًض هفلاث البلضًت مؼ هبر حجمها ؤصبدذ مىاعصها لا حغؼي زؼؼها الخىمىٍ

 ميزاهُتها والحض مً العجؼ الظي يهضص مػظم البلضًاث.

لُت الإيزاهُتها. مً هظا االإىؼلم ؤحبرث البلضًاث غلى جثمين ممخلياتها  والبدث غً مصاصع حضًضة لأملاهها حػخبر همضازُل جمىٍ

 :الدؿائٌ الخاليوغلى طىء ما ؾبم ًمىً ػغح 

 ؟2018-2012ي إحمالي إًساداث ميزاهيت بلدًت االإسيلت خلال الفترة فما مدى مساهمت مداخيل االإمخلكاث وهاجج الؤسخغلال 

 صُاغت الفغطُت الخالُت:وهةحابت ؤولُت غلى الدؿائٌ الغثِس ي ًمىً 

 2018-2012حساهم إًساداث أملان البلدًت وهاجج الؤسخغلال بشكل ضعيف في جمويل ميزاهيت بلدًت االإسيلت خلال الفترة 

ل طاحي للميزاهُت، وجبُان  ؼ هاجج الاؾخغلاٌ للبلضًت همصضع جمىٍ تهضف هظه الضعاؾت بلى جبُان ؾبل جثمين ممخلياث وآلُت حػؼٍ

 هظا االإىعص في الؤًغاصاث الؤحمالُت لها.مضي مؿاهمت 

 :بلى الىلاغ الخالُتوللإحابت غلى الؤقيالُت الؿابلت كؿمىا هظه الضعاؾت 

 ميزاهُت البلضًت.خىٌ غمىمُاث  -1

 ملان البلضًت.الؤػاع االإفاهُمي لأ  -2

 الخضابير والآلُاث اللاػمت  لخثمين ممخلياث البلضًت. -3

ل ميزاهُت بلضًت االإؿُلت للفترة  -4  .2018-2012صعاؾت وؿبت مؿاهمت مضازُل االإمخلياث وهاجج الاؾخغلاٌ في جمىٍ

 عمومياث خول ميزاهيت البلدًت .2

 الأؾلىب بلى اللجىء خخمُت مضي في مػاالإها جخجلى مؿإلت هى للبلضًاث االإدلي االإالي الاؾخللاٌ ومظمىن  حجم جدضًض بن

ت الؿلؼت صلاخُاث مً حؼء هلل به الػمل ٌؿخضعى الظي الأزير هظا اللامغهؼي، ت ؤشخاص لصالح االإغهؼٍ بالاؾخللاٌ  جخمخؼ ؤزغي  بصاعٍ

ت الؿلؼت اججاه االإالي  .(AUBY, 1996, p. 107) االإغهؼٍ

 .حعسيف ميزاهيت البلدًت وخصائصها1.2

ت للبلضًت وهي غلض جغزُص على أنها   البلدًتمً كاهون  176عسفتها االإادة  حضوٌ جلضًغاث الؤًغاصاث والىفلاث الؿىىٍ

ضة الغؾمُت ، الػضص  وبصاعة  ٌؿمذ بؿير االإصالح البلضًت وجىفُظ بغهامجها للخجهيز والاؾدثماع.  (24، صفدت 37)الجغٍ

 الخاليت:وجخميز ميزاهيت البلدًت بالخصائص 

ٌ  هي ؤي :جلدًسيت عمليتميزاهيت البلدًت  ت والىفلاث للإًغاصاث جلضًغ حضو  فهظا الػمل مؿخلبلُت، مغخلت غلى جؼبم الؿىىٍ

 .واملت مالُت ؾىت زلاٌ الىفلاث هظه جدصُلها لخغؼُت ًمىً الؤًغاصاث التي وهظلً بالخفصُل االإخىكػت الىفلاث ًدضص الخلضًغي 

الىفلاث وجدصُل  صغف ًخم البلضًت االإيزاهُت غلى االإصاصكت بمجغص خُث بةطن ؤمغ ؤي ؤنها :جسخيص عمليتميزاهيت البلدًت 

ٌ  في االإىحىصة ججاوػ الخلضًغاث صون  وممخلياتها مصالحها حؿُير مً البلضًت ًمىً ما هظا الؤًغاصاث  بلى تهضف وزُلت وهي االإيزاهُت، حضو

 .الىفلاث الؤًغاصاث وحؿضًض بخدصُل الترزُص

ض لا التي البلضًت الإصالح الحؿً والؿير بالإصاعة مخػلم ؤمغ ؤي انها: إدازي  ظابع ذو عملميزاهيت البلدًت  غلى  هفلاتها جؼٍ

 خاحُاث وجلبُت مصالحها مسخلف حؿُير مً خؿً االإدلُت للجماغاث ًمىً بىاؾؼت االإيزاهُت بط االإيزاهُت، في عجؼا ٌكيل مما بًغاصاتها

 .االإىاػىين



 -(2018-2012) دزاست خالت بلدًت االإسيلت للفترة-الجماعاث االإدليت  جثمين االإمخلكاث هآليت لصيادة مصادز جمويل ميزاهيت 
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ش غىض ؾىت ول ًخجضص االإيزاهُت غمل بن :دوزي عملميزاهيت البلدًت   الفترة ًخم في واهجاػها كاهىن  بمىحب مؿبلا مدضص جاعٍ

 :مغخلخين وحكمل االإالُت الؿىت حؿمى والتي االإدضصة

 صٌؿمبر. 31 غاًت بلى حاهفي 01 مً جبضؤ الأولى: االإسخلت 

 ماعؽ 31غاًت  والى الىفلاث، وصغف الدؿضًض لػملُاث باليؿبت االإىالُت الؿىت مً ماعؽ 15 غاًت جمخض بلى الؤضافيت: االإسخلت 

 (85، صفدت 2004)لػماعة ،  الىفلاث. الؤًغاصاث وصفؼ وحباًت حؿضًض لػملُاث باليؿبت

 .مبادئ االإيزاهيت2.2

 الإيزاهُت البلضًت مجمىغت مً االإباصت هىحيزها فُماًلي:

ت مبضؤ جدبؼ لأنها لًوط ، ؾىت الإضة جىكُػُا غملا االإيزاهُت حػخبر مبدأ سىويت االإيزاهيت االإدليت: بت ؾىىٍ الأزيرة  هظه لان ، الظغٍ

 الؿىت وهي ؾىت الإضة فلؽ والىفلاث جلضع الؤًغاصاث ان ؤي واخضة، لؿىت االإدلُت الجماغت ميزاهُت جىطؼ بطن ، قهغا 12 الإضة جلخؼؼ

 الؿىت مً ماعؽ 15 بلى جمخض الىفلاث بصغف والأمغ االإضوي )غملُاث الخصفُت الؿىت فىق  ما بلى جمخض الخىفُظ غملُت ؤن بلا .االإضهُت

ت مبضؤ ًميز ما ماعؽ( وهظا 31 بلى ًمخض فخىفُظها ، الىفلاث وصفؼ وحغؼُت الصفلاث جصفُت غملُاث ؤما .اللاخلت  االإيزاهُت ؾىىٍ

 في مالي هظام اللُام بةؾلاغ بلى مبضثُا االإىخسبىن  ًلجإ لًولظ اهجاػها، ومضة حجمها بدىم الؿىت جخجاوػ  اؾدثماعاث االإدلُت، وهىان

 جدلُلها. االإغاص الأهضاف مخػضصة بغمجت بػاع

ًلصض بالخىاػن حؿاوي جلضًغاث االإىاعص بخلضًغاث الىفلاث، وفي الحلُلت ٌػني هظا االإبضؤ الخيافا  مبدأ جواشن االإيزاهيت:

ت التي ًخم بكغاعها، خُث ًخم مىظ البضاًت طبؽ جلضًغاث الىفلاث غلى الفػلي بين  مىاعص وهفلاث البلضًت االإضعحت باالإيزاهُت الؿىىٍ

 ؤؾاؽ االإىاعص االإخىكؼ جدلُلها زلاٌ ؾىت الخىفُظ مؼ الفىاطل االإىخظغ هللها مً الؿىت الؿابلت لؿىت الخىفُظ.

ججمُؼ ول مىاعص وهفلاث البلضًت في وزُلت واخضة وفلا لىمىطج ملِـ ًخم  ًخم غلى ؤؾاؽ هظا االإبضؤمبدأ وخدة االإيزاهيت: 

إزظ بػين الاغخباع الىظام االإداؾبي الخاص بالجماغاث االإدلُت.  بصضاعه بملخض ى ؤمغ خيىمي وٍ

مىً هظا االإبضؤ االإجلـ البلضي وول مخضزل ومغاكب مً الؤالإام بمجمل وكاغ البلضًت وجؼىع وطػها االإالي. )الؤصاعة  وٍ

 (07، صفدت 2019الػامت للمىاعص وخىهمت االإالُت االإدلُت، ، 

ؤن حكمل حمُؼ هفلاتها وحمُؼ بًغاصاتها صون بزفاء ؤو ؾهى وصون بحغاء ؤي زصم ؤو جلاص بين بًغاص مً  مبدأ الشموليت:

 (32، صفدت 2019)بىغبضلي ،  بًغاصاتها، وؤًت هفلت مً هفلاتها.

وهى ؤهم كىاغض الدؿُير البلضي، اهه يهضف بلى االإدافظت غلى ؤمىاٌ البلضًت وبصىعة خظعة غلى  كاعدة جواشن االإيزاهيت:

 (Meziane, 1995, p. 32) الدؿُير االإؿخلبلي للبلضًت وغلى ؤن لا ًيىن االإؿخلبل االإالي لها عهىا للمكاول والػغاكُل.

 جمويلها مصادز)موازد(وثائم ميزاهيت البلدًت و  .3.2

 .وثائم ميزاهيت البلدًت1.3.2

حػخبر وزاثم ميزاهُت البلضًت الىؾُلت الىخُضة التي جبين هُفُت جىظُف الؤًغاصاث وصغف الىفلاث، والتي جخيىن مً ؤبىاب 

ً زاصت بها، جخػلم بيل كؿم مً ؤٌكؿام االإيزاهُت، وول باب ًىلؿم بلى مىاص جدمل عكما مػُىا، وجخيىن ميزاهُت البلضًت مً  لها غىاوٍ

ت ،  الحؿاب الؤصاعي. االإيزاهُت الؤطافُت و االإيزاهُت الأولُت، لاػمت وهي: زلازت وزاثم مخخابػت ومخ  (25، صفدت 2016)بً هىٍ

 .مصادز جمويل ميزاهيت البلدًت2.3.2

ل ميزاهُت البلضًت في:  جخمثل مصاصع جمىٍ
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مىاعص زاصت هاججت غً حكغُل  ،)مضازُل الجباًت والغؾىم( ىاججت غً الظغاثب والغؾىمالىاعص وهي االإ مىاعص مالُت طاجُت

كغوض ، الضولت جخمثل في بغاهاثمىاعص مالُت زاعحُت:  ، هما ان هىانوكغوض بغاهاث،غافم االإدلُت )مضازُل االإمخلياث(واؾدثماع االإ

 .(04، صفدت 2019)صضًلي،   مىاعص ؤزغي و  مدلُت

 الؤظاز االإفاهيمي لأملان البلدًت .3

 حعسيف أملان الدولت.1.3

ت ضة الغؾمُت ، الػضص  حكمل الأملان الىػىُت غلى مجمىع الأملان والحلىق االإىلىلت والػلاعٍ التي ، (12، صفدت 44)الجغٍ

ؤملان غمىمیت وزاصت جابػت جدىػها الضولت وحماغتها الؤكلُمُت فِكيل ملىُت غمىمُت ؤو زاصت وجخيىن هظه الأملان الىػىُت مً 

ضة الغؾمُت ، الػضص  وزاصت جابػت للبلضًت.ؤملان غمىمیت و  ؤملان غمىمیت وزاصت جابػت للىلایت للضولت،   (664، صفدت 52)الجغٍ

ت التي ٌؿخػملها جخيىن الأملان الىػىُت الػمىمُت مً الحلىق والأملان االإ الجمُؼ واالإىطىغت جدذ جصغف ىلىلت والػلاعٍ

ؼت ؤن جيىن في هظه الحالت، بدىم ػبُػتها ؤو  تهُئتها الخاصت، الجمهىع االإؿخػمل بما مباقغة وبما بىاؾؼت مغفم مً مغفم غام قغٍ

ضة الغؾمُت ، الػضص  جىُُفا مؼللا ؤو ؤؾاؾُا مؼ الهضف الخاص لهظا االإغفم.  (12، صفدت 44)الجغٍ

ؼ الظي جدصل غلُه هدُجت اؾدثماعاتها، ومً ؤهمها بًجاع الػلاعاث التي جملىها ؤو الأعباح االإدصلت أملان الدولت  مً هي الغَ

 (164، صفدت 2010)االإػاوي ،  االإكغوغاث التي جضًغها بكيل مباقغ ؤو التي جاحغها.

 

 أملان الدولتحسيير .2.3

لخين: ًمىً حؿُير   ؤملان )االإغفم الػام( البلضًت بةخضي الؼغٍ

 إدازة االإسفم العام بواسعت حهاش خكومي.1.2.3

لت    :وفلا الإىهجين جخموهظه الؼغٍ

لصض به ؤن جلىم الضولت بةصاعة االإغفم بىفؿها مؿخػملت في طلً ؤمىالها ومىظفيالاسخغلال االإباشس: الأول  ها ومؿخسضمه وٍ

ٌػخبر وؾُلت مً وؾاثل بصاعة االإغفم الػام وؤهثرها قُىغا واهدكاعا، أسلوب االإؤسست العامت: وؾاثل اللاهىن الػام، ؤما الثاوي فهى  

ت، وغمالها وجخميز  ت والاؾخللاٌ االإالي، وحػخبر كغاعاتها كغاعاث بصاعٍ غً الأؾلىب الأوٌ ؤن االإاؾؿت الػمىمُت جخمخؼ بالصخصُت االإػىىٍ

 (227-226، الصفداث 2012)بىطُاف ،  مىظفىن غمىمُىن لا ؤحغاء، وؤمىالها ؤمىاٌ غامت.

 إدازة االإسفم العام بواسعت أخد أشخاص اللاهون الخاص )جفويض االإسفم العام(:.2.2.3

ع االإغفم الػام وؾُلت جمىً مؿيري الجماغاث الؤكلُمُت مً حؿُير االإغافم التي جلؼ غلى غاجلهم بكيل فػاٌ  بن جفىٍ

 ومغن، بغُت طمان زضماث طاث هىغُت الإؿخػملي االإغفم الػام.

ع االإغفم الػام هى  اجفاكُت ًدىٌ مً زلالها شخص مػىىي زاطؼ لللاهىن الػام ومؿاوٌ غً مغفم غام ًضعى  بن جفىٍ

 الؿلؼت االإفىطت، بػع االإهام غير الؿُاصًت بلى شخص آزغ ًضعى االإفىض له.

ت واالإؿاواة والخىُف لا ٌػني في ؤي خاٌ مً الأخىاٌ ؤن الؿلؼت االإفى  ع االإغفم الػام اللاثم غلى مباصت الاؾخمغاعٍ طت فخفىٍ

خىاٌ، جدذ عكابت الؿلؼت االإفىطت جخسلى غً مؿاولُاتها، بل جبلى هظه الأزيرة كاثمت، هما ؤن االإفىض له ًخصغف، في حمُؼ الأ 

ع االإغفم الػاموجبرم في كلب اهخماماث الؿلؼت الػمىمُت،  االإيلفت ؤؾاؾا بخلبُت خاحُاث االإؿخػملين، والتي جبلى  بما  اجفاكُت جفىٍ

إزالظي ٌػض الاؾخثىاء،  لتراض يؤو با التي حػخبر اللاغضة الػامت للمىافؿت بالضغىة ع االإغفم الػام غضة ؤقياٌ وٍ جخمثل في ظ جفىٍ

 (3-1)وػاعة الضازلُت والجماغاث االإدلُت ، الصفداث  الدؿُير.الىوالت االإدفؼة ؤو ، الامخُاػ، الؤًجاع
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 والؤسخغلال الأملانأهواع مداخيل .3.3

 االإدليت الجماعاث أملان مداخيل جؤحير.1.3.3

ت واهذ ؾىاء االإمخلياث مً مجمىع غلى االإدلُت الجماغاث جخىفغ  ت شخصُت طاث باغخباعها مىلىلت، ؤو غلاعٍ  لها حاػ مػىىٍ

 (49، صفدت 2013)س ي ًىؾف ،  الدؿُير. بًغاصاث مً طئُلت وؿبت وحكيل الػلاعاث، بًجاع ممخلياتها بالخصىص في الخصغف

 تاالإشتره االإدليت الجماعاث مشسوعاث.2.3.3

ؼ بُنها فُما جاؾـ ؤن االإدلُت للجماغاث ًمىً  االإدلُت، بًغاصاتها مً وحؿخفُض الػام، الىفؼ لها جدلم مكترهت وماؾؿاث مكاعَ

ؼ هظه وفىاثض ؤعباح وجمثل .مىاػىُه خاحاث جلبُت في مػين بكلُم هفاًت وغضم الؿيان ومصالح خاحُاث لاحؿاع وطلً  االإكاعَ

 .وججهيزها حؿُيرها هفلاث حغؼُت مً جمىنها االإدلُت للجماغاث هامت بًغاصاث واالإاؾؿاث

 الؿلؼاث عجؼ خالت في الضولت، مىاػم حمُؼ في االإىاػىين لجمُؼ الػامت الخضماث مً ؤصوى خض جىفير طغوعة الضولت جغي  وكض

 ٌؿخلؼم مما اللاػمت الظاجُت مىاعصها جىفير غً لعجؼها هدُجت زم ومً مىاعصها، لظػف الظغوعي هدُجت الحض هظا جىفير غً االإدلُت

ل مصاصع وحىص  (149، صفدت 1989)الكُش،  ؤؾاؾُا ػغفا الضولت فيها جيىن  ؤزغي  جمىٍ

 سخغلالالا موازد.3.3.3

 للجمهىع  الخضماث مسخلف بخلضًم وبػع االإغاهؼ مغافلها اؾخغلاٌ مً االإدلُت الجماغاث ججىُه فُما الاؾخغلاٌ مىعص ًخمثل

ت، مبالغ ملابل  التي الػمىمُت الأعصفت عؾىم هظهغ، االإضازُل بػع غلى زلالها مً جخدصل ؤن ًمىً التي الخضماث بين ومً عمؼٍ

ت الػلىص حؿلُم خلىق  االإدلاث، ؤصحاب، منها ٌؿخفُض  .(31، صفدت 2010)جُاب ،  الؤصاعٍ

 الجماغاث جىفغها والتي للمىاػىين زضماث جإصیت ؤو االإىخجاث بیؼ غً الىاججت االإالیت االإىاعص ول في االإالي الاؾخغلاٌ هىاجج جخمثل

 (152، صفدت 2003)كضي ،  الجماغاث االإدلُت. صیىامیىیت بمضي وفغتها وجغجبؽ بالخىىع الؤیغاصاث هظه جدؿم االإدلیت،

 الىواجج االإاليت.4.3.3

ت واالإاؾؿاث طاث الؼابؼ الصىاعي والخجاعي وهظا حؿضًض اللغوض  جخمثل في الأعباح الىاججت غً الىوالاث والىوالاث الػلاعٍ

 (03، صفدت 2015)وػاعة الضازلُت والجماغاث االإدلُت ،  االإدخملت االإلضمت للبلضًاث لفاثضة الغير.

 الخدابير والآلياث اللاشمت  لخثمين ممخلكاث البلدًت .4

 الأملان.حسد 1.4

 (29حسد الأملان العلازيت )دفتر االإدخوياث، ملحم .1.1.4

ت بؼبُػتها )الأعاض ي، البىاًاث، االإيكأث الفىُت وغيرها( ؤو بخسصصها )الخجهيزاث  ًجب ؤن جيىن ول الأملان الػلاعٍ

اث غلى مؿخىي الآمغ بالصغف   وهظا االإداؾب.الصىاغُت، لىخاث فىُت وغيرها( مىطىع حغص، بمؿً في صىعة صفتر مدخىٍ

 230هما ًجب حسجُل لِـ فلؽ الأملان االإىخجت ؤو غير االإىخجت للمضازُل، وبهما ؤًظا الػلاعاث في ػىع الاهجاػ )االإاصة 

 جغمُماث هبري(، الهباث والىصاًا، الؿىضاث واللُم، اللغوض، واالإؿخدلاث الىاحب جدصُلها لاخلا. 31ؤقغاٌ حضًضة، واالإاصة 

 (:32الإىلولت )سجل الجسد، ملحم حسد الأملان ا.2.1.4

باؾخثىاء االإىاص اللابلت الاؾخػماٌ الأوٌ )الأقُاء التي حؿخسضم الإغة واخضة مثل: لىاػم االإىخب وغيرها( واالإىاص غير اللابلت 

ت مبلغ   01االإاعر في صج، ػبلا للغاع وػٍغ الاكخصاص 300للاؾتهلان مً حغاء الاؾخػماٌ الأوٌ والتي لا جخجاوػ كُمت قغائها الىخضوٍ

واالإدضص مبلغ كُمت كُمت قغاء االإىاص غير كابلت للاؾتهلان بالاؾخػماٌ الأوٌ وغير اللابلت للجغص، ًجب ؤن ًخم  حغص ول  1992فُفغي 
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)وػاعة الضازلُت والجماغذ االإدلُت ،  االإىاص االإىلىلت مهما وان اؾخلبالها )بصاعة، مغافم غمىمُت، خظيرة، الؿىىاث الىظُفُت وغيرها(.

  (3-2، الصفداث 2005

 الدسجيل في الجدول العام للأملان الوظىيت.3.1.4

كصض مىاحهت بقيالُت عفع االإغاكب االإالي الخإقير غلى الىفلاث االإخػللت بإقغاٌ الصُاهت وبصلاح االإباوي الخابػت للبلضًاث لا 

مً  83لغُاب قهاصة حسجُل االإبنى في الجضوٌ الػام للأملان الىػىُت هما هى مىصىص غلُه في االإاصة ؾُما االإضاعؽ الابخضاثُت هظغا 

وبكيل اؾخثىاجي للترزُص بالالتزام بالىفلاث االإخػللت بها صون جلضًم  2016مً كاهىن االإالُت  46، حاءث االإاصة 2003كاهىن االإالُت 

لأملان الىػىُت، التي حؿلمها مصالح ؤملان الضولت االإسخصت بكلُمُا وهظا بلى غاًت قهاصة حسجُل االإبنى االإػني في الجضوٌ الػام ل

31/12/2017. 

 جديين أسعاز الؤًجازاث وجلييسها.2.4

  طبؽ بًجاع االإباوي طاث الاؾخسضام الؿىني وجىُُفها مؼ جلً االإؼبلت مً ػغف ماؾؿاث الؤًجاع )ووالت التركُت والدؿُير

غه  OPGIالػلاعي  اصاث جمخض غلى غضص مً الؿىىاث.AADLوووالت جدؿين الؿىً وجؼىٍ  ...( مً زلا بكغاع ػٍ

  ًت الؿاهىين غير الكغغُين بػلىص بًجاع مىخظمت مما ًمى بغضاص غلىص بًجاع جدضص خلىق والتزاماث ول ػغف وحؿىٍ

الخإحير مً الباػً وخالت غضم صفؼ  وجؼبُم البىىص االإخػللت بفسخ الػلىص زاصت في خالت اغظاعاثالبلضًاث مً بغضاص 

ت.  االإؿخدلاث وهظا جؼبُم وجىفُظ الأخيام الصاصعة مً اللظاء غىض اؾدىفاط الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 مدضصة حؿمذ بمظاغفت الػغوض والتي جدضص مصالح ؤملان الضولت ؾػغها سضام االإؼاًضة التي جسظؼ للىاغض اؾخ

 الافخخاحي.

 أملان البلدًت االإخخلفت جديين أسعاز .3.4

غلى الجماغاث االإدلُت جثمين ؤملاهها مهما واهذ ػبُػتها لا ؾُما مسخلف الأؾىاق )ؤؾىاق الخظغ والفىاهه، .الأسواق: 1.3.4

بًغاصاتها الخاصت ولهظا ًجب جفظُل مبضؤ  -وبصفت مدؿىؾت-ؤؾىاق االإاقُت، الأؾىاق الأؾبىغُت، ؤؾىاق الخجؼثت.....( وهظا لغفؼ 

 ؼاًضة.االإ

مؿاهمت خؿب ؾػغ جيلفت الخضماث ؿخػملي هظا االإغفم الػام بخدضًض الإوطؼ حؿػيرة غاصلت ومدُىت زوضاث الأظفال: .2.3.4

 االإلضمت.

ت للخلُُم الضوعي الإمغاث بن االإاق: إشسان أمين الخصيىت البلدي في البدث عً ظسق الخثمين بالفعل.3.3.4 خلياث البلضًت االإػُاعٍ

 مخاخت لخمىُىه مً بصاعة الكاون البلضًت بكيل ؤفظل.لخإحير واالإؼاًضة، ًيبغي ؤن جيىن بالبُؼ وااالإخػللت 

ًمىً للبلضًاث حمؼ الؤجاواث جخػض الؤجاواث االإؿخدلت للبلضًت منها  خلىق الؼغق خُث : الؤجاواث االإسخدلت للبلدًاث.4.3.4

خلىق الخىكف: وجخمثل في الؤجاواث التي ججمػها البلضًاث ، م الحظغي بمىاؾبت بصضاع عزص البىاء وبصلاح االإباوي غلى ػىٌ الؼغٍ

خلىق الأماهً والخىكف في و  غً قغل الؼغق الػمىمُت )مػغوطاث الخجاع، قغف االإلاهي، الأهكان، مىاكف الؿُاعاث.....(.

فاث غلى ؤؾاؽ مؿاخت الأعاض ي االإكغىلت الخابػت للب لضًت، وهظا االإىخجاث االإػغوطت اللاغاث واالإػاعض والأؾىاق: جدضص الخػغٍ

 (7-2، الصفداث 2016)وػاعة الضازلُت والجماغاث االإدلُت ،  للبُؼ، وػبُػتها وهىغها.

اصة بًغاصاث البلضًاث، وغلُه ًجب ؤن جيىن هظه الأملان مىطىع بخصاء، وصُاهت صاثمين مً  حؿمذ الأملان البلضًت بؼٍ

اث بهضف جثمُنها والغفؼ مً مضازُلها.  (02، صفدت 2015)وػاعة الضازلُت والجماغاث االإدلُت ،  زلاٌ جدُين صفتر االإدخىٍ

 (193-192، الصفداث 2017)ًلـ ،  :ما ًليوجخمثل مىاعص الاؾخغلاٌ غلى الخصىص فُ: .جديين إًساداث هواجج الاسخغلال4.4
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ًجىػ للمجالـ الكػبُت البلضًت مياجب غمىمُت للىػن ؤو اللُاؽ ؤو الىُل بطا ما اكخظذ .خلوق الوشن والليس والكيل: 1.4.4

غمىمُت ؤزغي  مخؼلباث الخجاعة طلً. جؼبم في هظه الحالت خلىق غلى االإبُػاث التي ججغي في الأؾىاق والؿاخاث واالإىاوئ وؤملىً

 حؿخسضم فيها وؾاثل الىػن واللُاؽ والىُل الخابػت للبلضًت.

اعة وصمغ اللحىم التي جخىلى مغاكبتها الصحُت ومضي كابلُتها   خلوق الصيازة والدمغ:.2.4.4 ًمىً للبلضًاث جإؾِـ عؾم الإصاعٍف ػٍ

 للاؾتهلان للبكغي.

جاوي جبػُت للظبُدت هدلىق الؤًضاع واؾخػماٌ االإبرصاث ً للمجلـ الكػبي البلضي ؤن ًاؾـ ؤًمى أجاوي جبعيت للربيدت:.3.4.4

 الخابػت للبلضًت.

جخدمل مصالح الىظافت الخابػت للبلضًت هفلاث الخؼهير بما في بػاع التزام كاهىوي )خالت االإغض   استرحاع هفلاث الخعهير:.4.4.4

ذ مً االإػني. وفي ع غً االإصاعٍف التي صفػذ في هظا االإجاٌ. االإػضي( ؤو غىض ػلب صغٍ  ولخا الحالخين جفغض البلضًت عؾما هخػىٍ

جىصع الحُىاهاث والؿُاعاث وحمُؼ الأقُاء االإحجىػة مً ػغف الؿلؼاث الػمىمُت في  خاصل االإسخودع العام للمحجوشاث:.5.4.4

فت ًدضصها االإجلـ  الكػبي البلضي. مؿخىصع غام، وجيىن خغاؾتها غلى هفلت مالىيها خؿب حػغٍ

ًمىً للبلضًاث اهجاػ مساػن خلُلُت لاؾخلباٌ البظاجؼ االإخىىغت الخابػت للجماعن،  خلوق الخخصيً في مسخودع الجمازن:.6.4.4

وجخيلف البلضًت بجمُؼ هفلاث الحغاؾت، وجخلاض ى ملابل طلً خلىكا ًدضصها االإجلـ الكػبي البلضي في مضاولت جصاصق غلُه 

 الؿلؼت الىصُت.

للبلضًاث ؤن جفغض غلى ملان الػلاعاث االإجاوعة للؼغق الػمىمُت  1967للض ؤحاػ كاهىن البلضًت الؿابم   زسم الأزصفت:.7.4.4

عؾىما جسصص لبىاء الأعصفت وبصلاخها، ولا ًجىػ جيلُف ماليي الػلاعاث بإهثر مً هصف الىفلاث، غير ؤن كاهىن البلضًت لؿىت 

ؼ الجضًض للبلضًت والىلاًت، غير ؤن هظا الأزير ؤحاػ  لم ًخظمً حىاػ مىاصلت جدصُل 1990 هظا الغؾم هما لم ًىص غلُه الدكغَ

( في بػاع حؿُير ؤملاهها وؾير االإصالح الػمىمُت االإدلُت ؤن جدضص بمىحب مضاولت مؿاهمت 153( ؤو الىلاًت )االإاصة 175للبلضًت )االإاصة 

 وهىغُتها.مالُت للمغجفلين جدىاؾب مؼ ػبُػت الخضماث االإلضمت 

بةؾخثىاء بةميان البلضًاث جلاض ي عؾىما غً ول غملُت صفً في امخُاػ  خلوق الدفً: جخيىن مً السسوم الجىائصيت:.8.4.4

مىنها ؤن  خلوق االإصلحت الخازحيت للدشييع الجىائصي:، والإدخاحينا جدخىغ البلضًاث االإصلحت الخاعحُت للدكُِؼ الجىاثؼي، وٍ

فاث في مضاولت له جصاصق غليها  دضص االإجلـ الكػبي البلضي الخػغٍ جدىاػٌ غً هظا الاخخياع حؼثُا ؤو ولُا الإصالح ملاولت زاصت، وٍ

بت غلى االإىحى، الؿلؼت الىصُت، ولا ًمىً ؤن حكيل هظه الحلىق مصضعا لخدلُم الغبذ باليؿبت للبلض ًاث، بدُث لا حكيل طغٍ

بِىما لا بض ؤن ًيىن خاصلها وافُا لخغؼُت مصاعٍف اؾخغلاٌ هظه االإصلحت ومىاحهت الضفً بضون ملابل باليؿبت للمدخاحين 

 واالإؿاهين والجثث االإهملت صازل بكلُم البلضًت.

 يتاخخياز هيفيت الدسيير والاسخغلال االإىاسب لأملان الجماعاث االإدل.5.4

ت، الأؾىاق، االإظابذ، مدؼاث  هظغا للىلاثص الىاحمت مً اغخماص الدؿُير االإباقغ للأملان االإىخجت للمضازُل )االإدلاث الخجاعٍ

ً، االإلاهي، االإىخباث......( ًجب الاغخماص غلى: ع االإغفم الػام و  هلل االإؿافغٍ  مبضؤ االإؼاًضة في الخإحير.جفىٍ

 ىاعي:إوشاء مؤسساث ذاث ظابع ججازي وص.6.4

ت والظمت االإالُ ت االإؿخللت مً ؤحل حؿُير مصالحها، ًمىً للبلضًت ؤن جيكإ ماؾؿاث غمىمُت جخمخؼ بالصخصُت االإػىىٍ

جب غلى االإاؾؿت الػمىمُت البلضًت و  جيىن االإاؾؿاث الػمىمُت البلضًت طاث الؼابؼ الؤصاعي ؤو طاث الؼابؼ الصىاعي والخجاعي، وٍ

ضة الغؾمُت ، الػضص  ؤن جىاػن بين بًغاصاتها وهفلاتها.طاث الؼابؼ الصىاعي والخجاعي   (22، صفدت 37)الجغٍ
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 يسبت مساهمت مداخيل االإمخلكاث وهاجج الاسخغلال في جمويل ميزاهيت بلدًت االإسيلت ل جدليليت دزاست.5

ل ميزاهُت بلضًت االإؿُلت ؾىداوٌ ملاعهت  مً ؤحل مػغفت مضي مؿاهمت مىاعص الاؾخغلاٌ وهاجج الأملان هةًغاصاث طاجُت في جمىٍ

، وغلى هظا الأؾاؽ ؾيخؼغق ؤولا لخؼىع بًغاصاث الدؿُير زلاٌ فترة الضعاؾت زم جدلُل وؿبت  الؤًغاصاث بةحمالي مىاعص الدؿُير هظه 

 مؿاهمت مضازُل الأملان وهاجج الؤؾخغلاٌ في بًغاصاث الدؿُير .

 إًساداث الدسيير.1.5

حُت )االإصاصع الجباثُت، هاجج جبين بحمالي بًغاصاث الدؿُير واالإخمثلت في االإصاصع الخاع  01بن الؤًغاصاث االإىضحت في الجضوٌ عكم 

 الأملان، هاجج الاؾخغلاٌ( واالإصاصع الخاعحُت )الؤغاهاث(.

 

 2018-2012الدسيير لبلدًت االإسيلت للفترة  إحمالي إًساداث: ًبين 01حدول 

 2015 2014 2013 2012 السىواث

الؤًساداث 

 )دج(

1.966.234.752 2.079.737.462 2.526.075.854 2.127.169.930 

 15.76- 21.46 5.77 - وسبت الىمو

 2018 2017 2016 السىواث

الؤًساداث 

 )دج(

1.413.365.374 1.324.446.689 1.557.579.218 

 17.16 6.29- 33.55- وسبت الىمو

 2018-2012االإصدز: الحساب الؤدازي لبلدًت االإسيلت 

مىً جىطُذ جؼىع   بًغاصاث الدؿُير لبلضًت االإؿُلت للفترة مدل الضعاؾت في الكيل االإىالي:  وٍ

 مليون دج(1)الوخدة  2018-2012ًبين إحمالي  إًساداث الدسيير لبلدًت االإسيلت للفترة  :01شكل 

 
 .01االإصدز: مً إعداد الباخثين بالاعخماد على مععياث الجدول زكم 

هلاخظ ؤن بًغاصاث الدؿُير لبلضًت االإؿُلت ؾاعث بىجيرة جصاغضًت للفترة  01زلاٌ مػؼُاث الجضوٌ ؤغلاه ومً الكيل  مً

، زم بىجيرة 2014و 2013غلى الترجِب للؿيخين  %21.46، %5.77خُث واهذ مػضلاث الىمى:  2014وبلى غاًت  2012االإمخضة مً ؾىت 

 غلى الترجِب. %6.29-، %33.55-، %15.76-فاض: بمػضلاث اهس 2017-2014جىاػلُت للفترة 

وؾبب الاهسفاض عاحؼ بلى اهسفاض ؤؾػاع الىفؽ وجغاحؼ بًغاصاث الضولت، مما اوػىـ غلى ميزاهُت البلضًت، وزاصت مؼ 

جسفُع الضولت للإغاهاث التي واهذ مىحهت مً ػغف صىضوق الظمان والخظامً االإكترن للجماغاث االإدلُت مً حهت، وؾُاؾت 

 لخلكف التي فغطتها الضولت في جلً الفترة مً حهت زاهُت.ا
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 هاجج الاسخغلالو . مداخيل الأملان 2.5

والاؾخغلاٌ التي كامذ بلضًت االإؿُلت مً جدصُله بين بحمالي بًغاصاث هاجج الأملان ج 02بن الؤًغاصاث االإىضحت في الجضوٌ   

 .2018بلى غاًت  2012الػملُاث التي كامذ بها للفترة االإمخضة مً مً جإحير ممخلياتها وهظا هىاجج الاؾخغلاٌ غلى بػع 

 )مائت ألف دج(2018-2012: ًبين إحمالي هاجج الأملان والاسخغلال لبلدًت االإسيلت للفترة 02حدول 

 2015 2014 2013 2012 السىواث

 25.104.517 24.666.363 23.947.966 23.324.392 الؤًساداث )دج(

 1.77 2.99 2.67 - وسبت الىمو

 2018 2017 2016 السىواث

 56.566.032 35.927.659 22.507.435 الؤًساداث )دج(

 57.44 59.62 10.34- وسبت الىمو

  2018ـــ 2012االإصدز: الحساب الؤدازي لبلدًت االإسيلت 

مىً جىطُذ جؼىع   بًغاصاث هاجج الأملان والاؾخغلاٌ لبلضًت االإؿُلت للفترة مدل الضعاؾت في الكيل االإىالي: وٍ

 2018-2012: ًبين إحمالي هاجج الأملان والاسخغلال لبلدًت االإسيلت للفترة 02شكل 

 
 .02االإصدز: مً إعداد الباخثين بالاعخماد على مععياث الجدول زكم 

اللظان ًبِىان مبلغ الؤًغاصاث التي كامذ بلضًت االإؿُلت بخدصُلها زلاٌ  02والكيل عكم  02زلاٌ مػؼُاث الجضوٌ عكم مً 

 ه الؤًغاصاث.الضعاؾت، وهظا وؿبت همى جؼىع هظ الفترة مدل

رجِب، غلى الت %1.77و %2.99و %2.67بيؿبت  2015و 2014و 2013خُث واهذ هىان وؿبت همى حض طئُلت زلاٌ الؿيخين 

وهظا عاحؼ بلى طػف البلضًت في جدصُل  %.10.34بيؿبت  2016في خين اهسفظذ بًغاصاتها مً هاجج الأملان والاؾخغلاٌ في ؾىت 

 حؼء مً بًغاصاتها الىاججت غً جإحير بػع الأملان االإىخجت للمضازُل.

 %59.62وؿبت الاعجفاع جلضع بـ ت همى الؤًغاصاث خُث واهذهلاخظ هىان جؼىع هبير في وؿب 2018و 2017 ؾىتيؤما في 

م االإؼاًضة مً حهت زاهُت  %57.44و وهظا عاحؼ بلى جدصُل صًىن الؤًغاصاث مً حهت واعجفاع في مبلغ جإحير بػع الأملان غً ػغٍ

 وزاصت في ؾػغ جإحير ؾىق الخظغ والفىاهه.

ت حض طئُلت ملاعهت مؼ بحمالي بًغاصاث وعغم هظا الاعجفاع الأزير في وؿبت هاجج الأملان والاؾخغلاٌ، بلا ؤهه ًمثل وؿب

 الدؿُير.

 مساهمت هاجج الأملان والاسخغلال في إًساداث الدسيير.3.5

في بًغاصاث  الاؾخغلاٌمً زلاٌ هظه الىلؼت ؾيخؼغق بش يء مً الخدلُل بلى وؿبت مؿاهمت بًغاصاث ّالأملان وبًغاصاث هاجج 

 ًىضح طلً.وطلً زلاٌ الفترة مدل الضعاؾت، والجضوٌ ؤصهاه ت الدؿُير لبلضًت االإؿُل
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 2018 - 2012: ًبين وسبت مساهمت إًساداث الأملان وإًساداث الاسخغلال في إًساداث الدسيير لبلدًت االإسيلت للفترة 03حدول 

 اليسبت  هاجج الأملان والاسخغلال إًساداث الدسيير السىواث

2012 1.966.234.752 23.324.392 1118 

2013 2.079.737.462 23.947.966 1115 

2014 2.526.075.854 24.666.363 0197 

2015 2.127.169.930 25.104.517 1118 

2016 1.413.365.374 22.507.435 1160 

2017 1.324.446.689 35.927.659 2171 

2018 1.557.579.218 56.566.032 3163 

  2018 - 2012االإصدز: الحساب الؤدازي لبلدًت االإسيلت 

 في الكيل الخالي: 03ًمىً جلخُص مػؼُاث الجضوٌ 

 

 

 2018ــ  2012: ًبين وسبت مساهمت إًساداث الأملان وإًساداث الاسخغلال في إًساداث الدسيير لبلدًت االإسيلت مً 03شكل 

 
 .03بالاعخماد على مععياث الجدول  االإصدز: مً إعداد الباخثين

ًدبين لىا ؤن مضازُل االإمخلياث وهاجج الاؾخغلاٌ لبلضًت االإؿُلت  03: والكيل عكم 03مً زلاٌ مػؼُاث الجضوٌ عكم: 

طػُفت حضا، ملاعهت مؼ مجمىع بًغاصاث الدؿُير، خُث ؤهىا هلاخظ ؤن وؿبت بًغاصاث الأملان وهاجج الاؾخغلاٌ ًمثلان وؿبت حض 

اصة وؿبت هظه الأزيرة مً %3163و %0197لت مً مجمىع الؤًغاصاث جغاوخذ بين طئُ  %0197زلاٌ فترة الضعاؾت، وهظا بالغغم مً ػٍ

اصة هبيرة في بًغاصاث االإمخلياث ملاعهت بالؿىىاث الثلار الأزيرة مدل الضعاؾت، بلا ؤنها 2018ؾىت  %3163بلى  2014ؾىت ، ؤي ػٍ

ماػالذ لا جمثل بلا وؿبت حض طئُلت مً مجمىع بًغاصاتها وهظا عغم جىفغ البلضًت غلى حملت مً االإمخلياث هظهغ منها )االإدلاث 

ت واالإهىُت، ؤؾىاق الجملت والخجؼثت، ت، الػلاعاث طاث الاؾخػماٌ الؿىني،  الخجاعٍ االإؿلخ البلضي، كاغاث الؿِىما، اللىخاث الؤقهاعٍ

ت، الحظاثغ...الخ(.  االإغاهؼ الخجاعٍ

وبالغغم مً ؾعي الحيىمت بلى  حصجُؼ البلضًاث غلى الاغخماص غلى مىاعصها الضازلُت، بلا ؤن هظا االإىعص ًبلى طػُف 

َػىص الؿبب الحلُلي للظػف في مضازُل االإمخلياث بلي اهسفاض الأؾػاع االإؼبلت غلى هغاء ملاعهخا بىفلاث البلضًت االإتزاًضة، و 

  ممخلياث البلضًت، فهي ماحغة بؿػغ ؤكل مً الؿػغ الحلُلي لها.

 خاجمـــــــــت.6

 ؤن هظه جبين 2018و 2012لفترة مً مً زلاٌ الػغض الؿابم لإًغاصاث الأملان وهاجج الاؾخغلاٌ لبلضًت االإؿُلت زلاٌ ا

ل  الؤًغاصاث جمثل وؿبت حض طئُلت مً مجمىع الؤًغاصاث، وهظا ما ًضٌ غلى ؤنها حػخمض بيؿبت هبيرة غلى الؤًغاصاث الجباثُت في جمىٍ
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ميزاهُتها. وؤهملذ هىاجج الأملان وهىاجج الاؾخغلاٌ الظي ٌػخبر مىعص هام وزاصت مؼ الؤهفاق االإدؿاعع الظي ؤصبذ ٌكيل غبئا غلى 

 لبلضًت وزاصت مؼ هبر حجم البلضًاث وػٍاصة غضص ؾيانها وهثرة مخؼلباتها.ميزاهُت ا

م بن االإىاعص الظاجُت للبلضًت ؾىاء بًغاصاث الأملان ؤو هىاجج الاؾخغلاٌ طاث مغصوصًت طػُفت ومؿاهمتها في بًغاصاث االإيزاهُت جياص جىػض

 ولظا وحب غليها:

 ؤؾػاع جإحير االإمخلياث بمسخلف ؤهىاغها، وملاعهتها بؿػغ الؿىق )الخىاص(. مغاحػت 

  (.29اللُام بػملُت بخصاء ول ممخلياتها بيل ؤهىاغها وحسجُلها في الىخف الػلاعي للبلضًت )االإلحم 

 ل ميزاهُت الب  لضًتجسصُص حؼء مً ميزاهُت الخجهيز والاؾدثماع لإوكاء ؤملان مىخجت للمضازُل حؿاهم في جمىٍ

 .ل، مً ؤحل بوكاء ؤملان وماؾؿاث جابػت للبلضًت جدلم بًغاصاث لها  الاغخماص غلى اللغوض همصضع زاعجي للخمىٍ

 .جإحير بػع الفظاءاث الػمىمُت مً ؤحل جدلُم بًغاصاث ومً زم زلم زغوة حضًضة 

  ىت  للبلضًت.جفػُل ػغق جدصُل بًغاصاتها الىاججت غً جإحير ؤملاهها بالخيؿُم مؼ ؤمين الخؼٍ

  غ الؿُاخت التي طغوعة صغم الاؾدثماع االإدلي لتركُت الأوكؼت االإدلُت وطلً باؾخغلاٌ الامياهُاث االإدلُت االإخاخت وجؼىٍ

 حكيل مىعصا هاما الإيزاهُت البلضًت.

 ؼ هاجج الاؾخغلاٌ وبغؼاثه الأهمُت الىبيرة وزاصت مً زلاٌ اؾدثماع البلضًت في الجاهب الفلاحي وبُؼ مداص ُله. لأهه حػؼٍ

ؼ زغوة البلضًت.  ٌػخبر مىعص هام لخػؼٍ

   .ؼ االإىاعص الظاجُت  وطؼ بجاواث غلى بػع الترازُص والأوكؼت بمضاولت االإجلـ الكػبي البلضي مً ؤحل حػؼٍ

 .كائمت االإساحع7

 AUBY, j. (1996). Institutions Administratives (éd. 7éedition). PARIS: Précis Dalloz. 

 Meziane, c. (1995). Collectivités Local Gestion Et Evolution. Alger: Edition ENAG. 

  ،الضلُل الؤحغاجي لإغضاص ميزاهُت  .(2019) .الؤصاعة الػامت للمىاعص وخىهمت االإالُت االإدلُت،وػاعة الضازلُت والجماغاث االإدلُت

 .هىعٍت الخىوؿُتالجم .(01) .البلضًت واالإصاصكت غليها وجىفُظها وزخمها

  ضة الغؾمُت  .االإخػلم بلاهىن البلضًت 2011ًىهُى  22االإاعر في  10-11مً اللاهىن  176االإاصة  (37الػضص )الجغٍ

  ضة الغؾمُت  .االإخػلم بلاهىن البلضًت 2011ًىهُى  22االإاعر في  10-11مً اللاهىن  154-153االإاصجين  (37الػضص )الجغٍ

  ضة الغؾمُت خمم اللاهىن عكم  2008ًىلُى  20االإاعر في  14-08مً اللاهىن عكم  02االإاصة  (44الػضص )الجغٍ  30-90ٌػضٌ وٍ

 .واالإخظمً كخىىن الاملان الىػىُت 1990صٌؿمبر  01ااالإاعر في 

  ضة الغؾمُت خمم اللاهىن عكم  2008ًىلُى  20االإاعر في  14-08ً اللاهىن عكمم  06االإاصة  (44الػضص )الجغٍ  30-90ٌػضٌ وٍ

 .واالإخظمً كخىىن الاملان الىػىُت 1990صٌؿمبر  01ااالإاعر في 

  ضة الغؾمُت  .واالإخظمً كاهىن الأملان الىػىُت  1990صٌؿمبر  01االإاعر في  30-90مً اللاهىن عكم  02االإاصة  (52الػضص )الجغٍ

 مؼبػت الضحىي  :اللاهغة .االإالُت الػامت صعاؾت الاكخصاص الػام .(1989) .ع ,الكُش. 

 الؤصاعة االإدلُت  .(2010) .ع .ؤ ,اوي االإػ(éd. 01). صاع واثل لليكغ :الأعصن. 
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