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 : ملخص
كيفية التأسيس لمبادئها وكيفية الاستفادة منهاا تهدف هذه الدراسة إلى مدى معرفة مفهوم حوكمة الشركات، والبحث في  

في ارساا  الشافافية طقعااا هاام واساياتيمي يتمااان في اللاناية النفعياة، و  الايتمااد يظاي دراسااة ليرياة ماق التحظيان لتحقيا  هااذه 
 طعااا اللاناية النفعياة الغاية ولقد أظهرت لتائج الدراسة يظي وجود دور كبير وهام لمبادئ حوكمة الشركات في زيادة الشفافية في

 .يموما ومنعقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا خلوصا
 .حوكمة الشركات، الشفافية، اللناية النفعية :يةكلمات مفتاح

 JEL : G3, G39تصنيف 

Abstract:  

This study aims at understanding the concept of corporate governance and research in how 

to establish its principles and how to benefit from them in establishing transparency in an 

important and strategic sector in the oil industry and relying on a theoretical study with 

analysis to achieve this objective. Companies in increasing transparency in the oil industry 

in general and the Middle East and North Africa region in particular. 
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Jel Classification Codes: G3, G39. 
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  :مقدمة .1

لم يأت من  -فى الواقع-، هذا الاهتمام بالشفافية ولإفصاح  زاد الاهتمام في الفترة الأخيرة بموضوع الشفافية والإفصاح

فراغ، حيث أن العديد من الجهات الخارجية والمساهمين والمستثمرين وأصحاب المصالح تعتمد وبشكل كبير في قراراتها 

شره الشركات من معلومات، حيث لا تملك هذه الفئات سلطة الحصول على المعلومات التي الاستثمارية والإدارية على ما تن

تحتاجها مباشرة من إدارة الشركات، ومما لاشك فيه أن القصور في متطلبات الشفافية والإفصاح يجعل البيانات والمعلومات 

نب المساهم أو المستثمر المهتم بهذه المعلومات والبيانات الواردة في القوائم المالية مضللة، وهذا ينعكس على اتخاذ القرار من جا

وكذلك فهو يشوش ويعطي صورة غير واضحة لاصحاب المصالح، ولذلك يعتبر التزام الشركات بالشفافية والإفصاح من أهم 

بيانات في كل من مناحى الموضوعات الدائرة في الوقت الحالي، والاهتمام به ناتج عن الانتشار السريع لتكنولوجيا المعلومات وال

  .الحياة

وتعتبر الصناعة النفطية وخاصة تلك الموجودة في دول الشرق الأوسط وشما أفريقيا من بين أكبر الصناعات في العالم،          

ا وتقوم الصناعة النفطية باكتشاف، استخراج، تكرير وشحن النفط أو ما يسمى الذهب الأسود، هذه الصناعة التي تتداخل فيه

شركات قد تكون عالمية أو شركات محلية عملاقة، ومن ثم وجب على هذه الشركات القيام بالإفصاح عن أعمالها والإعلان عن 

نتائجها بكل شفافية حتى يتسنى لأصحاب المصالح استخدامها، كما يضمن الإفصاح والشفافية معرفة شعوب المنطقة لكيفية 

الشركات آلية جديدة تضمن إذا تم تطبيقها بشكل سليم النفع الكبير من خلال زيادة استغلال ثروته النفطية، وتعتبر حوكمة 

كيف تساهم حوكمة الشركات في زيادة الشفافية على "  :ومنه نطرح السؤال التالي.  الشفافية في قطاع الصناعة النفطية

  "مستوى الصناعة النفطية في دول الشرق الاوسط وشمال أفريقيا؟ 

 :ة أعلاه يمكن طرح التساؤلات الجزئية التاليةومن الإشكالي

 ماذا يقصد بحوكمة الشركات؟  

 ما هو مفهوم الصناعة النفطية؟  

 ما هي خطوات تطبيق حوكمة الشركات في الشركات النفطية العاملة في دول منطقة الشرق الوسط وشمال أفريقيا؟  

ان غرس ممارسات حوكمة  :ى الفرضية التالية في هذا البحثوللوصول للإجابة على التساؤل المطروح تم يمكن الاعتماد عل

الشركات يؤدى بدرجة كبيرة إلى زيادة الشفافية والفصاح مما يعزيز ثقة الجمهور عموما والاطراف ذات المصالح خصوصا 

قة لأفضل بنزاهة الشركات النفطية العاملة في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، كما يساعد على ضمان تحقيق دول المنط

 .عائد على استثماراتها النفطية، وهو ما يؤدى بدوره إلى زيادة العمالة والنمو الاقتصادي

وللإجابة على الإشكالية ونظر لطبيعة موضوع البحث والوصول إلى كافة تطلعاته، كان من الضروري الاعتماد على المنهج 

 .كات، والصناعة النفطية وكذلك للعلاقة بينهماالوصفي عند التعرض لمفاهيم عامة متعلقة بمفهوم حوكمة الشر 

 :بناء على موضوع هذا البحث، وفي حدود إشكاليته، جاء تقسيم البحث كما يلي

تعريف حوكمة " عالج الأولى  عناصر جزئيةحيث تم تقسيمه بدوره إلى ثلاث : الإطار الفكري لحوكمة الشركات: الأول  المحور 

، كما تم التعرف على "أهمية، خصائص، مقومات ومحددات حوكمة الشركات " التعرف فيه إلى ، أما في الثاني فقد تم"الشركات 

 ؛ةالثالث الجزئيةفي " معايير حوكمة الشركات " 
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اثنان  جزئينحيث تم تقسيمه إلى : حوكمة الشركات والصناعة النفطية في دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا: الثاني المحور 

حوكمة الشركات وزيادة شفافية " الثاني فقد تم التعرف فيه إلى العنصر، أما "مفهوم الصناعة النفطية "الأول  العنصرعالج 

 ".الشركات العاملة في الصناعة النفطية في دول المشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

 الإطار الفكري لحوكمة الشركات .1

قائمة تطول، تدل بشكل أو بآخر على ما يسمي وال.. مصطلاحات الحوكمة، الحاكمية، الحكمانية والحكم الراشد

، وقد ظهرت الحاجة إلى الحوكمة في العديد من الاقتصاديات المتقدمة ( Corporate Governance)بمصطلح حوكمة الشركات 

من دول شرق والناشئة خلال العقود القليلة الماضية، خاصة في أعقاب الانهيارات الاقتصادية والأزمات المالية التي شهدتها عدد 

آسيا وأمريكا اللاتينية وروسيا في عقد التسعينات من القرن العشرين، وكذلك ما شهده الاقتصاد الأمريكي من انهيارات مالية 

وقد اتفق الباحثون والممارسون وبالأجماع على أهمية تطبيق حوكمة الشركات بعد الازمة المالية . 2002ومحاسبية خلال عام 

، وتزايدت أهمية الحوكمة نتيجة لاتجاه كثير من دول العالم إلى التحول إلى النظم الاقتصادية الرأسمالية 20021العالمية سنة 

التي يعتمد فيها بدرجة كبيرة على الشركات الخاصة لتحقيق معدلات مرتفعة ومتواصلة من النمو الاقتصادي، وسيتم في هذا 

 :من خلال النقاط التاليةالمحور التطرق إلى الإطار الفكري لحوكمة الشركات 

 :تعريف حوكمة الشركات. 1.1

نشأ مفهوم حوكمة  الشركات بعد ظهور نظرية الوكالة وما تتضمن و من تعارض في المصالح بين إدارة الشركة والمساهمين  

كما   .راف في الشركاتوأصحاب المصالح بصفة عامة، وهذا ما أدى إلى زيادة الاهتمام بإيجاد قوانين وقواعد تنظم العالقة بين أط

تجدر الإشارة إلى أنه لا يوجد تعريف دقيق ومحدد له  لمصطلح حوكمة الشركات  وذلك راجع  لحداثة هذا الاصطلاح، وكذلك 

 : للزوايا العديدة التي يرى منها هذا المصطلح، وسيتم في هذا المطلب التطرق إلى بعض التعريفات كما يلي

م توسع ليشمل مسائل الواجبات الأخلاقية للموظفين بالمؤسسة، والمجتمعات المحلية ، مفهو " تعتبر حوكمة الشركات   -

وتهتم بكيفية وخبايا إدارة المؤسسات من حيث متابعة العمليات المالية والمحاسبة والمسؤوليات . وحتى العالم بأسره

 .2"خرى للشركةوالممارسات التنفيدية وتشمل النشاط البيئي، وممارسات التوظيف، والسياسية الا 

 ومراقبة إدارة خلاله من يتم نظام عن عبارة الشركات حوكمة: " وكتعريف أخر لحوكمة الشركات ، يمكن القول أن -

 القرارات، اتخاذ في وإشراكهم ، العدالة وتحقيق ، بينهم والمساواة الأسهم، حاملي حقوق  حماية إلى ويهدف المنظمات،

 .3"وحقوقهم وواجباتهم الإدارة مجلس أعضاء مسؤولية وتحديد جميعا، لهم وضوح و بشفافية المعلومات وتوفير

معنية بإيجاد وتنظيم التطبيقات والممارسات السليمة للقائمين علة إدارة :" كما تعرف حوكمة الشركات كذلك بأنها -

ذلك من خلال المؤسسة بما يحافظ على حقوق حملة الأسهم وحملت السندات والعمال وأصحاب المصالح وغيرهم، و 

تحري تنفيذ صيغ العلاقات التعاقدية التي تربط بينهم، باستخدام الأدوات المالية والمحاسبية السليمة وفقا لمعايير 

 . 4"الإفصاح والشفافية اللازمة

 الشركات فيه تمارس التي الإطار هي:" حوكمة الشركات كما يليCIPEكما يعرف مركز المشروعات الدولية الخاصة  -

 المصالح وأصحاب والمساهمين الإدارة، مجلس وأعضاء الموظفين بين فيما العلاقات على الحوكمة ، وتركزوجودها

 . 5"الشركة عمليات على الإشراف في الأطراف هذه كل بين التفاعل وكيفية الحكومية، التنظيمات وواضعي

 أهمية، خصائص،مقومات ومحددات حوكمة الشركات 1.1

لتعدددرف علدددى مفهدددوم حوكمدددة الشدددركات فدددي المطلدددب السدددابق، سددديتم فدددي هدددذا المطلدددب التطدددرق إلدددى الأهميدددة التدددي بعدددد أن تدددم ا           

يكتسددديها هدددذا المفهدددوم والخصدددائص والمقومدددات التدددي تمتددداز بهدددا حوكمدددة الشدددركات، ثدددم سددديتم التطدددرق إلدددى محدددددات تطبيدددق حوكمدددة 

 .الشركات
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 أهمية حوكمة الشركات.1.1.1

يرة، تعاظمت بشكل كبير أهمية حوكمة الشركات  حيث تعمل هذه الأخيرة على  تحقيق كفاءة استخدام الموارد في الآونة الأخ         

و تعظديم قيمدة الشددركة وتددعيم تنافسدديسها بالأسدواق، بمددا يمكنهدا مددن جدذب مصددادر تمويدل محليددة وعالميدة للتوسددع والنمدو، يجعلهددا 

م استقرار أسواق المال والأجهزة المصرفية، الأمر الذي يؤدى إلى تحقيق قادرة على خلق فرص عمل جديدة؛ مع الحرص على تدعي

 6:الكفاءة والتنمية الاقتصادية المطلوبة، و تتنامى أهمية إتباع القواعد السليمة لحوكمة الشركات للآتي

 

العمددل علددى ضددمان قدددر ملائددم مددن الطمأنينددة للمسددتثمرين وحملددة الأسددهم علددى تحقيددق عائددد مناسددب لاسددتثماراتهم؛ مددع  -

 الحفاظ على حقوقهم وخاصة حائزي أقلية الأسهم؛

تعظديم القيمدة السدهمية للمؤسسدة، وتدددعيم تنافسدية المؤسسدات فدي أسدواق المددال العالميدة؛ وخاصدة فدي ظدل اسددتحداث  -

 ؛.الخ...أدوات وآليات مالية جديدة، وحدوث اندماجات أو استحواذ أو بيع لمستثمر رئيس ي 

دددا لأي مدددن  التأكدددد مدددن كفددداءة تطبيدددق - بدددرامج الخةخصدددة وحسدددن توجيددده الحصددديلة منهدددا إلدددى الاسدددتخدام الأمثدددل لهدددا، منع 

 حالات الفساد التي قد تكون مرتبطة بذلك؛

توفير مصادر تمويل محلية أو عالميدة للشدركات سدواء مدن خدلال الجهداز المصدرفي أو أسدواق المدال؛ وخاصدة فدي ظدل تزايدد  -

 ة؛سرعة حركة انتقال التدفقات الرأسمالي

تجنب الانزلاق في مشاكل محاسبية ومالية، بما يعمل علدى تددعيم واسدتقرار نشداط الشدركات العاملدة بالاقتصداد، ودرأ  -

حددددددددوث انهيدددددددارات بدددددددالأجهزة المصدددددددرفية أو أسدددددددواق المدددددددال المحليدددددددة والعالميدددددددة، والمسددددددداعدة فدددددددي تحقيدددددددق التنميدددددددة والاسدددددددتقرار 

 .الاقتصادي

 

 تخصائص ومقومات حوكمة الشركا ...2.2

بعد التعرف على أهمية حوكمة الشركات، وجب التطرق إلى خصائصها التي تعبر عن السمات التي يجب أن تتوفر في حوكمة         

الشركات، ثم التطرق إلى مقومات الحوكمة التي تعتبر الدعائم الأساسية التي يجب توفرها حتى يكون تطبيق حوكمة الشدركات فدي 

 7:لتطرق إلى محتويات هذا الفرع في ما يليالمؤسسة أمرا ممكن، وسيتم ا

 

 :خصائص حوكمة الشركات. ..2.2..

 المسؤولية أمام مختلف الأطراف؛ -

 استقلالية مجلس الإدارة واللجان المختلفة؛ -

 الانضباط الذاتي والالتزام بالقوانين؛ -

 منع المتاجرة بالسلطة والمعلومات الداخلية للوحدة الاقتصادية؛ -

 .الاقتصادية حماية أصول الوحدة -

 :مقومات حوكمة الشركات. ..2.2.2

 توفر القوانين واللوائح الخاصة بضبط الأداء الإداري للوحدة الاقتصادية؛ -

 وجود لجان أساسية تابعة لمجلس الإدارة لمتابعة أداء الوحدة الاقتصادية؛ -

 وضوح السلطات والمسؤوليات بالهيكل التنظيمي للوحدة الاقتصادية؛ -

 لتقارير وقدرته على تحقيق الشفافية وتوفير المعلومات؛فعالية نظام ا -

 .تعدد الجهات الرقابية على أداء الوحدة الاقتصادية -
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 محددات حوكمة الشركات...2.2.2

 

هناك اتفاق على أن التطبيق الجيد لحوكمة الشركات من عدمه يتوقف على مدى توافر ومستوى جودة مجموعتين من       

وسيتم التطرق فيما يلي لهاتين المجموعتين من المحددات بش يء من التفصيل .الخارجية وتلك الداخلية  المحددات: المحددات

 8:كما يلي

 

القوانين المنظمة : وتشير إلى المناخ العام للاستثمار في الدولة، والذي يشمل على سبيل المثال: المحددات الخارجية -

، (ركات وتنظيم المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية والإفلاس مثل قوانين سوق المال والش) للنشاط الاقتصادي 

في توفير التمويل اللازم للمشروعات، ودرجة تنافسية أسواق السلع ( البنوك وسوق المال ) وكفاءة القطاع المالي 

ة على الشركات، في إحكام الرقاب(  هيئة سوق المال والبورصة ) وعناصر الإنتاج، وكفاءة الأجهزة والهيئات الرقابية 

ومنها على سبيل المثال الجمعيات ) وذلك فضلا عن بعض المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة 

المهنية التي تضع ميثاق شرف للعاملين في السوق، مثل المراجعين والمحاسبين والمحامين والشركات العاملة في سوق 

إلى المؤسسات الخاصة للمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصنيف  ، بالإضافة(الأوراق المالية وغيرها 

وترجع أهمية المحددات الخارجية إلى أن وجودها يضمن تنفيذ القوانين . الائتماني والاستشارات المالية والاستثمارية

 .عي والعائد الخاصوالقواعد التي تضمن حسن إدارة الشركة، والتي تقلل من التعارض بين العائد الاجتما

وتشير إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل الشركة بين : المحددات الداخلية  -

الجمعية العامة ومجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين، والتي يؤدى توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلى 

 .ذه الأطراف الثلاثةتقليل التعارض بين مصالح ه

 
 معايير حوكمة الشركات. 3.1

 لقدددد سدددعت العديدددد مدددن الهيدددأة الدوليدددة لوضدددع أهدددم مبددداد  حوكمدددة الشدددركات، ولعدددل منظمدددة التعددداون الاقتصدددادي والتنميدددة     

OECD مبداد   اقترحدت فدديه( 2002تمدت مراجعتده عدام )إطدارا تفصديليا  9111، كانت من بين تلك المنظمدات التدي أصددرت فددي عدام

حوكمددددة الشددددركات، هادفددددة بددددذلك مسدددداعدة دول المنظمددددة وكددددذلك الدددددول الأخددددرى لوضددددع الأطددددر القانونيددددة لتطبيددددق مبدددداد  حوكمددددة 

لقددد . الشددركات سددواء الشددركات الخاصددة أو شددركات القطدداع العددام أو المختلطددة، أو الشددركات المدرجددة أو غيددر المدرجددة بأسددواق المددال

والمبدداد  . 20029قددرارات إدارة الشددركات مددن جهددة ولدددعم كفدداءة أسددواق المددال مددن جهددة أخددرى شددمل الإطددار خطوطددا إرشددادية لدددعم 

ليسددت ملزمددة، ولا تهدددف إلددى تقددديم وصددفات جدداهزة للتشددريع الددوطني،  بددل إنهددا تسددعى إلددى تحديددد الأهددداف واقتددراح وسددائل متنوعددة 

الاقتصادي استخدامها عندما يقومون باختبار ووضع لتحقيقه، أو الغرض منها هو أن تكون نقطة مرجعية ويمكن لصناع القرار 

الأطر القانونية والتنظيمية لحوكمة الشركات التي تعكس ظدروفهم الاقتصدادية والاجتماعيدة والقانونيدة و الثقافيدة الخاصدة، كمدا 

ب منظمدددة يمكدددن للمشددداركين فدددي السدددوق اسدددتخدامها عنددددما يقومدددون بتطدددوير ممارسددداتهم، وتتمثدددل مبددداد  حوكمدددة الشدددركات حسددد

 10:التعاون الاقتصادي والتنمية في

يجب أن يتضمن إطار حوكمة الشركات كلا من تعزيز شفافية : ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات -

الأسواق وكفاءتها، كما يجب أن يكون متناسقا مع أحكام القانون، وأن يصيغ بوضوح تقسيم المسئوليات فيما بين 

 تنظيمية والتنفيذية المختلفة؛السلطات الإشرافية وال

وتشمل نقل ملكية الأسهم، واختيار مجلس الإدارة، والحصول على عائد في الأرباح، : حفظ حقوق جميع المساهمين -

 ومراجعة القوائم المالية، وحق المساهمين في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة؛
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تعنى المساواة بين حملة الأسهم داخل كل فئة، وحقهم في الدفاع عن و : المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين -

حقوقهم القانونية، والتصويت في الجمعية العامة على القرارات الأساسية، وكذلك حمايسهم من أي عمليات استحواذ 

املات مع أعضاء أو دمج مشكوك فيها، أو من الاتجار في المعلومات الداخلية، وكذلك حقهم في الاطلاع على كافة المع

 مجلس الإدارة أو المديرين التنفيذيين؛

وتشمل احترام حقوقهم القانونية، والتعويض عن : دور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سلطات الإدارة بالشركة -

. بةأي انسهاك لتلك الحقوق، وكذلك آليات مشاركسهم الفعالة في الرقابة على الشركة، وحصولهم على المعلومات المطلو 

 ويقصد بأصحاب المصالح البنوك والعاملين وحملة السندات والموردين والعملاء؛

وتتناول الإفصاح عن المعلومات الهامة ودور مراقب الحسابات، والإفصاح عن ملكية النسبة : الإفصاح والشفافية -

تم الإفصاح عن كل تلك وي. العظمى من الأسهم، والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين

 المعلومات بطريقة عادلة بين جميع المساهمين وأصحاب المصالح في الوقت المناسب ودون تأخير؛

وتشمل هيكل مجلس الإدارة وواجباته القانونية، وكيفية اختيار أعضائه ومهامه : مسئوليات مجلس الإدارة -

 .الأساسية، ودوره في الإشراف على الإدارة التنفيذية

 

 حوكمة الشركات والصناعة النفطية في دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا .1

أدت المشاكل المالية التي تعرضت لها العديد من كبرى الشركات العاملة في مجال الصناعة النفطية وخاصة بعد الأزمة المالية  

باد  الأخلاقية والمهنية لتحقيق الثقة الاقتصادية الحالية إلى المطالبة بضرورة وجود مجموعة من الضوابط والأعراف والم

والمصداقية في المعلومات الواردة في القوائم المالية والتي يحتاج إليها العديد من مستخدمي القوائم المالية خاصة المستثمرين 

العديد من المتعاملين في مجال الصناعة النفطية في ظل عولمة وتدويل سوق الطاقة وتزايد أحجام المشروعات نتيجة إجراء 

  عمليات الدمج بين العديد من الشركات سواء على المستوى المحلي أو على المستوى الدولي

 في مجالات الإصلاح المالي والإداري لشركات القطاع الصناعة النفطية، وزيادة  
 
 فعالا

 
ويمكن للحوكمة الشركات أن تلعب دورا

مار الوطني وجذب الاستثمارات، وتدعيم الاستثمارات النفطية وزيادة قدراتها، ثقة المستثمرين في القوائم المالية، وتنشيط الاستث

وتفعيل عمليات الاستكشاف، مما يؤدي إلى الارتقاء بهذه الصناعة الإستراتيجية، مما ينعكس بالإيجاب في زيادة التنمية 

مة الشركات في زيادة شفافية الشركات الاقتصادية، وسيتم التطرق في هذا العنصر إلى مفهوم الصناعة النفطية، ودور حوك

 .العاملة في قطاع الصناعة النفطية

 

 :مفهوم الصناعة النفطية 1.1

قبل التطرق لانعكاسات حوكمة الشركات على الصناعة النفطية، وجب التعرف على مفهوم الصناعة النفطية من خلال  

 .هذا العنصر إلى تعريف الصناعة النفطية والعناصر المكونة لهاالتطرق إلى مفهوم النفط، نشأته، أنواعه، كما سيتم التطرق في 

 

، (والتي تعني زيت" أوليوم"والذي يعني صخر و " بيترا"كلمة مشتقة من الأصل اللاتيني )النفط أو البترول : مفهوم النفط.1.1.1

ل كثيف، قابل للاشتعال، بني غامق أو ، وهو عبارة عن سائ"الذهب الأسود"ويطلق عليه أيضا الزيت الخام، كما أن له اسم أخر 

والتي تعني " نافاتا"أو " نافت)"وأحيانا يسمى نافثا، من اللغة الفارسية . بني مخضر، يوجد في الطبقة العليا من القشرة الأرضية

من مكان  وهو يتكون من خليط معقد من الهيدروكربورات، ولكنه يختلف في مظهره وتركيبه ونقاوته بشدة(. قابليته للسريان

لأخر، ويعتبر النفط مصدر من مصادر الطاقة الأولية الهام للغاية، ويعتبر المادة الخام لعديد من المنتجات الكيماوية، بما فيها 

 .11الأسمدة، مبيدات الحشرات، اللدائن 
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تية تراكمت في القاع مع ينشأ النفط من مجموع الأحياء المدفونة جثث لا تحص ى من العضويات البحرية ونبا :نشأة النفط.1.1.1

مواد صخرية متفتتة على شكل أوحال وقد دفنت هذه المواد العضوية منذ آلاف السنين حيث كانت تعيش قديما في مياه مالحة و 

 12.بحيرات و الدليل على ذلك وجود مياه مالحة في مناطق تنقيب البترول أو أثناء الحفر إضافة إلى وجود حفريات بحرية

تم خلال مرحلة الصناعة النفطية تطوير مقياس يعتمد على درجة  :أنواع النفط حسب درجة الكثافةتصنيف  .3.1.1

وذلك لاستخدامه كمقياس عام للسوق، ولمنح كل نوع من  -API – الكثافة، وفقا للمعيار الذي حدده معهد البترول الامريكي

اس السابق أهمية تجارية لعلاقته بتقييم سعر النفط الخام ويكتس ي المقي. النفوط المختلفة درجة معينة على المقياس السابق

وبالأخص بعد أن تحولت أسعار النفط في العالم من الطبيعة الحسابية خلال فترة سيطرة شركات النفط العالمية على الصناعة 

رواتها الطبيعية في سبعينيات النفطية إلى أسعار تتأثر بعوامل العرض والطلب في السوق، وهذا بعد استعادة البلدان  المنتجة لث

 13:وجرت العادة في الصناعة النفطية على القيام بالتقسيم التالي. القرن الماض ي

 مثل النفط العربي الخفيف، نفط صحاري بلاند الجزائري، نفط البصرة الخفيف؛: النفط الخفيف -

 مثل النفط العربي المتوسط؛: النفط المتوسط -

 .الثقيل ونفط السعودية الثقيلمثل نفط إيران :  النفط الثقيل -

 

نفوط الإشارة " وقد تم الاعتماد على مجموعة من النفوط العالمية للاستدلال بها عند تقييم سعر النفط، وتسمى هذه الأنواع ب 

 14:ومن أهمها وأشهرها على الإطلاق ما يلي" 

 خام برنت البريطاني؛ -

 خام غرب تكسس الامريكي؛ -

 

تعتبر الصناعة النفطية مجموعة من العمليات والنشاطات الواعية والمنظمة ذات الطابع  :يةتعريف الصناعة النفط.1.1.1

الصناعي الحقيقي، والتي تسعى لتحقيق قيمة مضافة، والتي تسسهدف استكشاف، تهيئة، حفر، استخراج، تكرير، نقل وتخزين 

المي من حيث الأهمية، حيث أنها تسمى في العادة النفط، وتعتبر الصناعة النفطية من أكبر الاستثمارات على المستوى الع

بالصناعة الإستراتيجية، ذات المدى الزمني الطويل، وتسسهلك هذه الصناعة أغلفة مالية ضخمة، وقد يتم تنفيذ هذه الصناعة 

ارمكو في  من قبل شركات أجنبية مثل شركة شيل، هاليبارتن وأكسون موبيل أو شركات محلية مثل شركة سونطراك في الجزائر

 .السعودية ، أو بالاعتماد على الشراكة

 

تتنوع  الصناعة النفطية وفق تقسيم معين، وتختلف هذه الأقسام من بلد لآخر، وفق حجم   :أقسام الصناعة النفطية.2.1.1

الصناعة النفطية  الاستثمارات، أو حسب التطور التكنولوجي فيها، وتعتبر أقسام الاستثمارات النفطية معيارا لمعرفة مدى تطور 

  15               :في البلد المنتج للنفط، وهذا بمقارنته ببلد أخر، وتنقسم الصناعة النفطية وفق ما يلي

 الصناعة الموجهة للاستكشاف والإنتاج؛ -

 التخزين والنقل والشحن؛:  الصناعة الوسطى -

 .الصناعة في مجال التكرير -

 

 :ت العاملة في الصناعة النفطية في دول المشرق الأوسط وشمال أفريقياحومكة الشركات وزيادة شفافية الشركا 1.1

تعاني عادة الشركات المحلية والدولية العاملة في قطاع الصناعة النفطية من ظاهرة الفساد الإداري والمالي وعدم الإفصاح، مما    

دوات لمنع مثل هذه الظواهر، وأحد هذه يجعلها مجهولة وغير شفافة في نظر شعوبها، لذا أصبح من الضرورة البحث عن أ
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الأدوات هو نظام حوكمة الشركات، وهو أداة رقابية ساهمت بتقليل الفساد بمختلف أنواعه، ولذلك وجب تطويع نظام حوكمة 

 .الشركات ليتلاءم مع المؤسسة الحكومية والخاصة العاملة في قطاع النفط في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 

تسعى الحوكمة من خلال مبادئها إلى تحقيق رفع الكفاءة  :اف تطبيق نظام حوكمة الشركات في الشركات النفطيةأهد.1.1.1

وأداء الشركات النفطية،  ووضع الأنظمة الكفيلة بتخفيف أو تقليل الغش وتضارب المصالح والتصرفات غير المقبولة، ووضع 

دد توزيع كافة الحقوق والمسؤوليات وتحديد القواعد والإجراءات أنظمة للرقابة على أداء تلك الشركات ووضع هيكل يح

والمخططات المتعلقة بسير العمل داخل الشركات النفطية ويمكن أجمال الأهداف التي يمكن تحقيقها نتيجة تطبيق نظم 

 : الحوكمة بما يأتي

 المعنية؛ تحقيق الشفافية والعدالة ومنح الحق في مساءلة إدارة الشركات النفطية  للجهات -

زيادة ثقة الدول المستوردة  في الصناعة النفطية في دول المنطقة مما يخفض من الشكوك الدائمة التي تسجلها الدول  -

 المستوردة للنفط على الشركات النفطية التي تقوم بإنتاجه؛

 اقة في العالم؛زيادة جودة المعلومات المقدمة من طرف الشركات النفطية، مما ينعكس بالإيجاب على أسواق الط -

مع مراعاة مصالح المتعاملين مع مؤسسات الدولة المختلفة  ( ملكية الشعب)تحقيق الحماية اللازمة للملكية العامة -

 والحد من استغلال السلطة في تفضيل المصلحة العامة؛

ات لتحقيق تحقيق فرصة مراجعة الأداء من خارج أعضاء الإدارة التنفيذية تكون لها مهام  واختصاصات وصلاحي -

 رقابة فعالة ومستقلة للشركات النفطية؛

زيادة الثقة في أدارة قطاع الصناعة النفطية  بما يساهم في رفع معدلات الاستثمار وتحقيق معدلات نمو مرتفعة في  -

 .الدخل القومي

 

ية وإجرائية متكاملة تعتبر حوكمة الشركات منظومة قانون :كيفية تطبيق نظام حوكمة الشركات في الشركات النفطية.1.1.1

ويجب على الشركات النفطية إذا أرادت تطبيق هذه المنظومة أن تعتمد على مجموعة من الخطوات التي قد يسهل الاعتماد عليها 

 :(09)من عملية تطبيق مباد  حوكمة الشركات فيها، وهذه الخطوات مبينة في الشكل رقم 

يعد مباد  الإفصاح والشفافية من أهم المباد   :وضمان عملية الإفصاحنظام حوكمة الشركات في الشركات النفطية .3.1.1

اللازمة لتحقيق أو تطبيق نظام حوكمة الشركات من خلال ضرورة توفر جميع المعلومات بدقة ووضوح وعدم إخفاء أي معلومة 

رى وتقارير الأداء والملكية وأسلوب وإظهارها للجمهور في الوقت المناسب والإفصاح عن كافة البيانات المالية والمعلومات الأخ

 :استخدام الصلاحيات وأن يتم الإفصاح عن المعلومات الآتية

 مباد  الشركة النفطية؛ -

 أهداف الشركة النفطية؛ -

 الرواتب والمزايا الممنوحة إلى المدراء العامين؛ -

 المخاطر التي من المتوقع أن تحيط بعمل الشركة النفطية؛ -

 البيانات المالية؛ -

 ئل المادية المتصلة بالعاملين؛المسا -

 .هياكل وسياسات الحوكمة المعتمدة -

 أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في الشركات النفطية العاملة في دول الشرق الأوسط وشمال افريقيا.1.1.1

هناك عدة طرق يمكن بها لحوكمة الشركات أن تساعد بها الشركات النفطية واقتصاديات دول الشرق الأوسط وشمال  

 .افريقيا على اجتذاب الاستثمار، وان تدعم بها أساس الأداء الاقتصادي طويل الأجل والقدرة التنافسية
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أن طلب الشفافية في عمليات الشركات النفطية، وفى إجراءات المحاسبة والمراجعة، وفى عمليات الشراء، وفى كافة  -

في عمليات وعلاقات الفساد، إذ أن الفساد يؤدى ومختلف الأعمال، يؤدى إلى مهاجمة حوكمة الشركات لجانب العرض 

 إلى تجفيف موارد الشركات النفطية ومحو قدرتها التنافسية، وإلى نفور المستثمرين بعيدا عنها؛

تساعد حوكمة الشركات في معرفة شعوب وصناع القرار في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا لمقدار ثروتهم النفطية من  -

الاحتياطات النفطية دون اللجوء إلى التضخيم أو التصغير، كما توفر حوكمة الشركات  خلال الإفصاح الةحيح عن

المعلومات الشفافة والةحيحة عن عدد حجم الصناعة التكريرية وحجم المخزونات والطرق التي يصدر وينقل بها 

  النفط إلى العالم؛

من خلال مساعدة مديري الشركات   إن إجراءات حوكمة الشركات تعمل على تحسين إدارة الشركات النفطية -

ومجالس الإدارة على وضع إستراتيجية سليمة للشركة النفطية، وضمان عدم القيام بعمليات الاندماج والاستحواذ إلا 

وهذه الإجراءات هي التي . لأسباب سليمة تدعو إليها حاجة الشركة، والتأكد من أن نظم المرتبات والمكافآت تعكس الأداء

 كات النفطية على اجتذاب الاستثمارات بشروط مواتية وعلى تعزيز وتحسين أدائها؛تساعد الشر 

أن إتباع معايير الشفافية في التعامل مع المستثمرين والدائنين، يؤدي إلي قيام نظام قوى لحوكمة الشركات يساعد  -

الدول التي لا يتم فيها تداول معظم على منع وقوع الأزمات الدورية في الصناعة النفطية الناتجة عن المضاربات، حتى في 

كما تسهل  حوكمة الشركات من جهود الخةخصة في الدول التي تسعى إلى . أسهم شركاتها في بورصات الأوراق المالية

خةخصة شركاتها النفطية أو جزء منها، كما تساعد وتسهل من جهود الشراكة في مجال الصناعة النفطية وذلك نظرا 

 لمعلومات وشفافيسها؛لسهول الحصول على ا

أما ما هو أكثر، فإن غرس ممارسات حوكمة الشركات يؤدى بدرجة كبيرة إلى تعزيز ثقة الجمهور بنزاهة الشركات النفطية           

العاملة في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، كما يساعد على ضمان تحقيق الدولة لأفضل عائد على استثماراتها النفطية، وهو ما 

 .بدوره إلى زيادة العمالة والنمو الاقتصادي يؤدى

 خطوات تطبيق حوكمة الشركات في الشركات النفطية :0لشكل ا

 

عداد الباحث بالاعتماد على معطيات نظرية: المصدر  من ا 
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 :خاتمة .2

من الاهتمام في الأخير يمكن القول بأن الصناعة النفطية قطاع حساس واستراتيجي في نفس الوقت، يحتاج إلى كثير     

والتطوير في جانبه الاداري والتنظيمي، من خلال البحث في الاساليب والطرق والمناهج الادارية الحديثة التي تساهم في تحسين 

أداء الشركات والفاعلين العاملين في قطاع النفط، ومن بين الاساليب الحديثة المعتمدة في ذلك ما يسمى الحوكمة وأثرها الهام في 

 .افية الشركات العاملة في قطاع النفطزيادة شف
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