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�ا� � �*()'&���د +,-� �ا�7�8،��:34ل�01/ي 9:�"1� 	
;�#


ن�ا�@?وف�'=�!�> ��B#�،� ,Bوات�ا�	Cا���3ل�ا�،...�،EFا�اG�

� ��Hا�1 ��Iن �ا�+و�� JK<� LM+�#�+<��N� (Oا�� L<+ا�� �أ�PQل S,�T1

� ��ء-� JK<�Vت�وا��!?ار���ا��� �ا�"�;����GXه 7Y� $%� �:�4

���Zأ;?ز\]��ا��(Oة�ا�+M+^Fا�ا��+د�-�_8اGX�$%�`1�&�?aاH^Fء�،�وا�

  .ا�M+Z+��01ا��c dت�وا�����ت�ا��GX�$%����Tا�ا��bل

�Gdه�����Xh�i! �ا�+ور�ا#�fgا�'a��e �ت�ا���;?ة�34�01ل�و     

��Hd=hة jNkو���ا� 7!Zا�� � &?#� �ا���
	ة��/�mnب%$ opا��8ر

�+�LMا�+>�L'داري،�ا��q$،�: وا�������34�01ل#�LM+�#+> �Lو#

��81ر1��LdZp?ا;��و �،'��8rرة s ��#� $%� opا��8ر� �ذوي ا�8��ب

�و �ا��� � �'>��uت v"1� ،�Vر�!wr�'Fا� ���Zx��1'�1 �زات ،� a��^

  .اwr�'...EF!�رات

��ا���و��،�1����ت�ا���و���ا���
	ة�وا������،��:ا�0X �ت�ا�(ا

�� . أ=Hdة�ا�+>�Lوا�?ا;

Abstract : 

     The Small and medium entrepreneurship have 

a major role to play in developing national 

economy of any country by providing jobs, 

exploiting local wealth, improving social 

conditions, …..etc. so it was incumbent on the 

state to provide various forms of support to help 

them survive and continuity, especially in light of 

the new competition created by globalization, 

And in this regard Algeria has established several 

specialized bodies and institutions in this field. 

    Through available statistics, it became clear to 

us the crucial role of these agencies in promoting 

the entrepreneurial work of small and medium 

enterprises through: Providing administrative, 

financial support, strengthening and providing 

advice, accompanying young entrepreneurs with 

the implementation of their investment projects, 

granting subsidies and tax concessions. ..etc. 

Keywords: entrepreneurship, small and medium 

entrepreneurship, support and accompaniment 

institutions. 

  

�
)�
:  

    �	y�ZNت����o !=�$% �01ا��,+ان،�أداة���"��opوإ_�Zش�'&���دو  ا���
	ة�وا�������ا�B?ك�z{��h)��,�"! ��وا����ر�'&���ديا���و���1��

�[�!X���M+b���-�L+�وا���
	 إ1��9u�=�Jq"�:�9ا��s,47�8إ_�8ء�ا�C	وة�و �%$�ا��34����Zل�1rM���?mFا�op?��L��<�$%�� �ا���!?�/ذواق��ا��"�;


ن�,[����،ا� ��&�1`و>, � �ا�+ول 01� +M+Zاثا�+Bا��� Jqإ�?aاH^Fار�ا?�� JK< ���T�1� �أ=Hdة ��،>+ة �d;+Xة�	
�:� 1��و��� ��ت��1� s,4

�لا��7I�8وا�����Zت�ا�O)�#�ا=34��ddو�B1و��]�����op�"�����;�I�7 �Gا��� ��'&���دي��4رج�&��ع�ا�B?و&�ت،�P#������1ن���+M+=�7M+�و 

�ا �إ_�8ء 7e�1]��،�8?وع1?ا� �ا��� � �! ��k�،�Vا���? و'دار� �ا��?ض L<+�� �ا��*" � ���Iا��� +bu� �ا��c dت �GXه 
ن-� �ا��ANGEM(����I( و01 ،

�����wr�'�?V!�ر �ا�8��ب�،)L’ANDI(ا��*" � 7 �8N� L<+�� �ا��*" � ���Iا�� )ENSEJ(،������ا�� JK<� 1
ن��,�� �ا��*" � ���Iا�� )CNAC(،�$و� 

�+��d1 ذا�u�I`; !��إ�Z?;���ا��L#�(OأGX�$%��XG4ا�ا����B�+را�������eا�����ت#�(O�1ت�ا�+�Fتا��>+د�ا���وkت�ز�Vدة�>GX��H�B1�JKه�ا���

   .-�H^Fاa?�ا���
	ة�وا������

     -�� ��PQ�0*?ح�ا�!M�s,�"ا�ا�GX�01$qا����(z��a?ؤل�ا���rا��$%��"wB:��X�1 م�-��+ور ا�����ت��7I��01ا�Gي�#��1 )ANGEM(�،)L’ANDI(،  )

ENSEJ(، )CNAC(، ؟�?aاH^F�-ة�وا�������	
   �	& ��>!�7ا���و���ا���

��ؤل�ا�       rا�ا�GX�`B#رج�+"M� ا��?> ��ا������,c�h�،(z��a?:  

  ؛؟وا�������a��4�$��1¡�ا���و���و&��ع�h>!�ل�ا���
	ة -


	�= +؟؛ت�ا��01�7Zb#�(Oا���ول���11$�ا��ا:�� -�  

  ؛-�H^Fاa?؟���1$�أ�uاع�ا���وkت�ا���
	ة�وا������� -

-��`m£u�7X�7I )ANGEM(�،)L’ANDI(،  )ENSEJ(، )CNAC( �� &?#�$%�7!<?aاH^F�-ة�وا�������	
  . ؟ا���و���ا���
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� �Lا��ر&��ا��wB ��إ�Jqا��Bور�ا���� ��������#�L#�،ل�ا��?وح�PQ¤�JK<��-�=¥�:  

-� hر��Bول ا� :^F�-�s,Z�M���34�01ا���?ق�إ�L#�،�9ا�"@?يu��Jqو����   ؛و1����ت�ا���و���ا���
	ة�وا�������،�d�1م�ا�

�����9u�^F�-�s,Z�Mا���� �j،�#"�و�"����34�01: ا�j_�wا��Bر��-��1�01�7I�1ت��dإ� )ANGEM(�،)L’ANDI(،  )ENSEJ(، )CNAC(��$%7!<�� &?#�

��ت�ا���و���ا���
	ة�و ��1?aاH^F�-ا�������.  

 :#�!�7wأwB-�� !X"�،�%$�ا�"��ط�ا���� ��:أQ "��ا�(را��

-��9:�"1�	
� �sا�C	وة؛أX! ��ا���و���%$�#�;B#�7و�Q  

��ت�ا���و���ا���
	ة�وا�������إ -��1�	y�ZNت�ا���8ط�'&���دي؛�<��&�LXى�أ+e  

  .'&���د�ا��*()�أX! ��ا���u�Pا���d,�B#�(Oا��"�>�ت�ا���
	ة�وا�������%$�-

  : أQ(اف�ا�(را��

�+�c X��d1ت�ا�+>�Lوا�?ا;�����"! ��ا�?وح�ا���وk# ���+ى�K1�e$�ا��8ر�opا��F:�؛ -#�(O�1ت�ا�+�Fا�LXأ�JK<ف�?Zا��   

�دور  - JK<� �)7I�01  )ANGEM ا��Z?ف ،)L’ANDI(،  )ENSEJ(، )CNAC( !ا��� �أ�1م �!a���ا� ���تZوا�� �ا�����Zت S,�T1� 7 �G#� $%��!uار�و?

  ؛ا���
	ة�وا�������ا�����ت

-��01�7Iإ-?از�دور� )ANGEM(�،)L’ANDI(،  )ENSEJ(، )CNAC( ة�وا������	
��ت�ا���و���ا�����1�7!<�� &?#�$%.  

  ا���`_�ا�^[�ي �:]ول ا��Kر�

�
�bcم�ا���و�$"�: أو  

1 -��"$��+�ZN+دت�ا���Zر�SVا�O)�#"�و�`��d�1م�ا����:/e��d,ا���و����  :Z�� 1+د�ا���Zر�SVا�O)�#"�و�`�ا���ول،�إذ�ZN?ف�>�JKأ¨]�وk# ��و;

- " �7P8x� �=+M+ة ����1� �ا_�8ء 0<� �>��رة ��PMن �أن 0�! ;� ،�<�"�1� �و���PQل ��,�T1� �� �&�ت $%� G�"M� �وا�Gي �ا���ول �-� ��مM� �ا�Gي 7Zا��

���&�G-��!aا\]���1�?V��#�0<رة���ن�>�PM�0أن��!M��!��،j_�u�&"2.  


ن�1ا"  --�s �
ن�ا���1?ة�-��o!^Fوا���"¬kن�

	ورة�ا�O)�#�+أ�-��?ة�و#��­)�Zx?ض�1"��ج�=+M+�ذو�& !��%$�ا���ق،�و����و���>��رة�>�0ا���S,�T

1���ى�ا�"��ج�ا��دي�أو�ا����JK<اء����+M+bا����Xورة�	
�ا��?ق�(ي�? ا��ارد�ا���;?ة�و�4ض��I;��ا��T*?�ا��	#���>GX�0ه�ا�Z!, �،�و�!��أن�ا�

  .3"أو�ا��8rف��1ارد�=+M+ة�;�"��ي�ا���و���>1�JK�+أ�'-+اع...) وا�"�¯®

وk�eت��u�،�" Z1ع��01ا��,�ك��7w!�M%$�ا���P�-'��Bu�$²ر،�#"@ �Lوا>�دة�#"@ �L±� �ت�'&���د��Mو'=�!�> ���01أ=�7ا���3ل��1ارد� " -

1��ر�B#JK<�7!Z³!�7ا��T*?ة�و&�� ��u��7ل�ا��78،�إ!B#�o1�7ا�´?وري�!Zا��&`�وا��¡ �T�-��! &�JK<ل���mFوا�S,�T1��1ء�(zµ�s,4

�(z¶�·و�$q�1��   .��4h"4ر�ا��� �،�ا�"�� ��و'=�!�> ��ا���e����¹�G،�وا��mFل�>�7PQ�$%��a��u�JKر̧


ن�ا����L Xا�3wث�I��!d1ن�ا�Z(¼�ا�Gي�أ>�«��,!��و��،�;�ن�GXه�    -�o!b#ة�	
4h�� ��a?ا� :$KM��!��،ول��  :5إ_�8ء�1����،�روح�ا���و���وا�

�*�9� ��Zا�8?وع�و:��9eا�8?وع،�bu�� e+) أ�PQل�ا���و��(#�Z+د�أ�PQل��s,4ا���8ط��:�i0jوإ�Rgء�ا�	����- أe :  

��م�-�s,T_�8ط�ا��u¾$�أو��jN�1+4:ا�	���ت�ذات�ا��Rlط�ا��(2(�-Mول���  ��uج�=+M+ة؛�7وإ=+M+�و�����q$�و���7aو*?ق�>!�وX"��ا�

��م�ا���ول�-����Zدة�و��Zx��1ا�Z!�7; ��و#��V?ه؛�:
	���ت�ا��/�دة�ا��Rlط�-Mأو��1=�د��S&��1أو�_�8ط������!-�s,ZN��1��Xو  


�mر>)�ا�	����-����	
�i0j:�7�����م�ا������hم�ا�HM�(Oاول�_�8*��¿]�،�-!��>+#��>�s,4�JK_�8*��ا�#�	
=�-�s,Z�M��"Xو.  

�����M,�9·�¡� :�ك�وا��وح�ا���و�$"�ا���0-ب��1�s,T;�،ول��!,��� #kو����Ldرد�) أو�أ·��ص(Z³+�ا��,�ك�ا���و���b ru�jNk,?وح�ا�

  EF،�إ...�درة�و>�7e�JKا��7Z;7I�8ا�jÁ�bMا#�bه���4hر�و&�����dو#�=����Buا��?ص�و��¹�G&+رات�>�JKا��

��م�-�o!bو#"@ �Lو��Gd��0V?@� ¤�7aا�ا���dم،�إذ�ا>�y	ه�ا��+ع�01أوا�7aا�"�y�Z³SAY .J .B	��:ا���ول �-جMي�Gةا�+M+=��Z�"1�s,4ج،�¿]+ف���u. �

$KM��!�ول���!,��SVر�Zا���ÄZxم�+�u�$KM��! ;و: 

-��uأ� JK<� �ا���ول �:" >?ف �ذ�¹ �ا>���ره 0�!M� �) أو�#,¹(ا���ول G4�M� �7P8xا�Gي �ا��ارد o!b-��4ر�h� 7!B�Vو��ÅM� �4+�1ت�إ��?�%$;�Zل، ��uج

���dوذ��T�-�¹ ���ا�"�=��o,!�اردو�b�"1ت�-�?ق�إ�,-�+V?M�(Oاف�ا�+Xhد�+BM�،ة+M+=ج���u"6.  

-��uأ� JK<� �آ4?�>?ف o �̧1� �وا�Gي�: "و%$ �ا��Fص �-��mF� ����1�?È+È� �;?د 7I � �¤��uج �>�ا71 S,�T1� o´È)�،ا��ل� �رأس 
ن،ÊZÊ�ا��� h>�ان

7!Zا� (...oÊ-أو ¿]+ف���ÊZ,ت���b�"1 �،4+�1ت��´Mأ��XزfË�uر��P�-ا�Jq�7;�?ة�إÌ�B#�JK<و&�در��+Ì?Èي�Gا��¡�Í7"ا�.  

-�� �و Joseph Schmpeterأ�1 �ا���ول ����dم �=+M+ا �Zx+ا �&+م +�; �01� 7I��d;� �وا����?�وا�b+د �ا��+ع ¡�Í��-� �ا���ول Øر�� +�;� ،� #kو��ا�

o ���³ :�v�;�،+M+=ج���uام�أ�,�ب�ا+Tا���،+M+=���"1ج���uا�+M+=�L @"#�،� و�hاد��!,��+M+=�8ف���1در�r�ق،�ا��,��+M+=ج��u¥�8 .  

������-�ن�ا���ول��7I·�¡�1�+ع�و1��������_�s�34�01ل���-��mF�����1�?M+Mأن��JK<در��&�?.   
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2 -��"$�
ن�ا���و�����d=�01و&��ع�h>!�ل�ا���
	ة��U���j :=�01ا���و-�Ú
!#�(Oا��¡a���F�01ا�+M+Zك�ا��"X��d� �Û#�0�!Vأ4?ى،�و��d

$KM��! ;:9  

���sVأو�: �q(اع�- أr�1،�ا�+�Fا�"���أو�ا�LM+����=+M+ة�%$�#V?*�،+M+=���"1�7w1�$¾���"�#ن�إ-+اع��PM�+��bu�H�#?Mح�ا���وkت�>�JK¤-+اع،�;

��,�Tن�ا�"@!�ت�ا�
-��! ��,��ا�,��،op1. ا���ز+�Fا�"���أو�ا�Ý���;ة�	
��d،�وGXا�أ��1ا�"@!�ت�ا�����#�(Oا����V?���-ج���u¤�Jqو#! �7إ��

  Z³�k()�أ¨]��M+=��c�Q�7!ZN�k+ا�و���]��#! �7إ�JqوZN�k!�7إ�Jqا���=����Buا���Z �؛

���X�jا���=��ا�Gي�G4�Mه�ا�8?وع،: إ
�X`"��ا�^ ��-ب �mFا�SV?Z���;؟�kل�أم��!<hدة��Vر�JK<�S Z¸�7 ل�د��!<h�L^Þ�JK<إن�'>�!�د��

+&� �وا������ �ا���
	ة �ا�8?و>�ت �!"�-� �#?#��H¤-+اع ¹�G�و� �ا���
	ة، �h>!�ل 01�	C�ا�"!��أ� � u�P1إ� $%� �V�&� �&3<� ¹,!#� #�Pن��;����وkت

  ;?V+ة�;��01�Øا�"�e ��ا�B, ��;­)�%$�ا����B1�9+ودة�%$�ا�"!�؛

+�h�01>!�ل�ا���
	ة�%$�Xh+اف،�u�� e?اه�ذو�أX+اف�إ��	ا# #?#�� b��Øإن�ا�8?وع�ا���و�jNk>�دة��9XGMإ�JqأQ[ :Zx(اف��r�qا$"1"��-ج

ÄZÁت�و�Z ���-����#?1ن�>�دة��P#اف�+Xh�ÄZx�¹,�!#ة�	
�-��"!�،�#��V?�ا���ق،�ا���mFا���& �،�ا�?��Hا���ß$،�ر��Lأن�ا�8?و>�ت�ا���

  .Xh+اف�ا��� �

  -��´Mأ�� #kو����Lا�r#�s����1�Jqإ��;� à̧�-ـ:  


à�-�Ú-+اع؛ –!�#�� �!u�	
����  إ_�8ء�1��

  ار#��ع�_����ا��T*?ة�%$�ا���وM+^F�-�jN�#��[¨/�� #k+،�و�!k+Zت�>�ا����e�$%��Z�#?1�+a&��ل�ا�"���%$�ا���ق؛ –

���ا�"!� ��ا�O)�#�?ح��b�"1ت�>�د�M؛ –����-��uر��1��X+ ,���ق�'-��Pر�&�#�7e�0<��b#�u��Vر�P�eأر��ح�ا  

4
	ة�ا�M�(O!��0إ_�8ؤb1�o1��X!�>�ا��?د��Mا –hه�GXت����Å ��وا���درة�1��رã-��u_�8ء�ا�����.  

3 - Pe�
�ت�ا�tc��ا���و��

	�b1�Jq!�>���01ا��ا:��ت�#��BM��"1�7Zbج�ا���ول�إ :��*?�sVا�+��1-
ن�ا���ول�ا�"��fËوا� اF^ +،�وGXا�>0

،� ä �ا�71ا��Zوا��� ��Í�01ا����ت�ا���<�!b1�$10و�:  


�ت�ا��Vu"� - أ��  :ا�

  X+اف�و#B!�7ا���و� ��و'-��Pر؛أي�#�+�LMأ;´�7أداء�وا��²$�إ�Jqإ�buز�h �:ا���T�yا3�wx`�1ز�-

- z�^������{�>!�ل�وذ�34�01�¹ل�'>�!�د�>�JKا�Gات�و'u�P1 �ت�ات�ا���?�JK<��Vإ_�8ء�81?و>�ت�M�� e h!�,�¹ا����1ت�ا�Gا# ��وا��+ر �:ا

  +ر#��>�JKا����
	�و'دارة؛ا��?د��Mو&

-��"0|����7-"@?ة�#��ؤ� ��أي�ا���,�oإ�:ا��ؤ,��ا�����
�Úوأر��ح�Ú�1اM+ة؛وإ�Jqا�!�1�H�?1�s �B#�� u�P1  

��, �؛�:ا��~y"��وا�}���ة -��� �sآ�1ل�و���Mت�1B#�7=�01أ�� uت�آ���?-�� mgوا���	yة�وا��?-�wا�  

- �"�����3�%&��|�����+�¿]��' �:اVدو�!�<� hت�و�Mا����s �B#�$%ات�Gا��JK<0V?4±��7+ى�!Zو��ن�ا����!��X،��Ld��?;�M+اف،��!��³��Z+�ا�

� �sا�C	اء؛B#��8و�Z!,��$%�Pا�+�74ا���:��Fت�ا��  إ_�8ء�ا���

�ا�|"�"� -ب 
�ت���'=�!�æ$و#�:ا� Ø Bا�� ��u�P1ت $%� 7w!�� e� ،�� �y�Z³��Bu	�GXا o;+ا�� $%� �!d1� 4
	�>"�?اhا�إ� ���	� ���Å_�8ء �u@?ا ����

 /�Iة�+�Zا�+ ���  . �?ة،�ا�+0M،�ا��Zدات�وا��

4 - ��
ن��01ا���� S،�و�d"l�$: �!Xا���و<�uو�����!,�11:  

��و�� - أ 0��(2)��   :ا����d"lا

�����: ا���و���ا���1ر,� -V?*أي��Jqء�إ�^Ûأي�دون�ا��،?Q��1�7P8x�o,��o -اء�وإ>�دة�?Q�$%����T�1و�������d,V�Bإ�o,��Jqأ4?ى�=�HXة،��1�$

� Ø؛��اء�ا�� F�-�o^!,��أو��S�uا�  F^!,��أو�-���

- �"!�^���ا ���أو��:ا���و ����3]3ك �=�HXة ،o"ا��� �1�#� ��b�"1ت �d�34� 01� ����;� �dZ"�#و� �Z"�1� S�uأو�� �أو� � ��1اد ()��#� (Oا�� و�$

�o ��#�$%ل��!Z��'ق؛��  �b�"1ت�أ4?ى�و��dZ -�L�V%$�ا�

- �����و
  %$�ا���ق��,!��],¹؛و�$�ا��h�+ :�JK<�7!ZN�(O!�ك�&���dZ -�7: ا��"(�ا�|K�ي 

- �"<�c�  ؛...و�$�ا�H#�(Oاول�_��d*�8'&���دي�-�� +ان�ا��e�،$ç3 ��#����1"��=�ت�;e3 ��4�01´?�و;�ا���وe��ب�:ا���و���ا

- �"$�
)Vا���������:ا���وB1�	
��o,��o ج�و���uã-م�����7وا��"+&��وا�F+�1ت�ا��"� ��و�1�$��و���#"��I�1ت�+�F�-�¼è�  ؛...أو�³��1

��و���ا��mbا�y�ة -
��م�-��8ط�e��"d��s-��1�j_+1?ة�1�""��ذات��o�u>�م��!�P#�9ا�+را��ت�اmF?ة�و1:  #�(Oن�و> �دات�و�$�ا�
��P#�9ا��¬

  ؛..h*��ء

��و�� -ب 0���2)yا��d"l�����و����Z³!+�>: ا!,���M+mFا�S ا�����d!Xدة�أ+Z�1�	
M�Z1�JK:  
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���!�ت�3#���د�2ا -�����d"l>�_�ا: ��<�!b1ن�
-�Ú
GX�+!�Z³ا�ا���� Z1�JK<�S �ر�ا����ع�'&���دي،�و>GX�JKا���hس�M!��0ا��! 

$KM��!��$��k�!=إ��Mت�'&���د�<�����u�9ع�ا����ع�'&���دي�ا�Gي�#Hاول�; ��أ_��8]�،�وGXه�ا�eت�kو��  :�01ا�

- ��  ؛و8p!�7ا����e3وا�� +�ا��B?ي�وا��T?اج�ا��Zدن: ��ع�]وx%ا

���ع�ا�}�`�ي  -�  �"�>��وا��"�ء�و��Qhل�ا�Z!�1 �؛و�L´Vا�: ا

- ���{����ع�ا���7وا���bرة(أي�&��ع�ا�F+�1ت�: ا"��I.(  

�3#���دي -ج �ا��Rlط �'�ع _�<� d"l����'  :ا �ا�� + 01� �'&���دي، �ا����ع 9�e� S ا����� JK<� �ا���8ط�ز�Vدة �Z1 �ر�;?ع JK<� >�!�د

�S �����-�Ø�#?ن�'&���دي�ا�/�،$æ���ا����ع�'&���دي��P�Mن�b1�01!�>���01ا���وkت�ا�H#�(Oاول��Ý�uا���8ط�'&���دي�ا�?z��a)،�ا�

�1+�Fا�Ý�uأو���Z,�  .أ��1;?ع�ا���8ط�'&���دي�;�P�M��dن�b1�01!�>��ا���وkت�ا��Ý�u�?;�#�(Oا�

     JK<ت��وkو��
ن،�;��jا����ع�hو�S ��#�0�!M�،3w1�$qا�Z1ت�دا�74&��ع�ا&���دي�kو��
ن�أ�uاع�Z�1+دة��01ا�-�Ú
GXا���hس�M!��0ا��! 

�ا��Zدن �ا��T?اج 1��وkت� ��h!�ك، + :� 1��وkت� ،Ä1ا�mFا� 1��وkت� ،9 ,mFا� �81��ت� 1��وkت� �اmF��ب، 1��وkت� Jqإ...� �ا�mFل�، ¹�G�و

�,�����1��وkت�ا��� �: ��ع�ا��u�wي -�����Vدوh��<�":ت�kو��1...�،���wع�ا����1�،7��وkت�ا��"�دق: وا��1��وkت�ا�".  


ن�'>���ر��L^Þا���و���وا�Gي� :ا����d"l>�_�ا���) -دZx�S ا�ا����GX�G4�M�	
M�Z1�JK<د��!�<k�-���� &�0�!Mا�?أس�ا��ل��i,�!��� aH=

 31�Zا��L&ى�ر���� GX�Lه�ا��Q?ات��01-,+�إ�Jqآ4?ا��q$،�و1��¼z¶&h�+mFد_«�واh�+mFا3�4ف�%$�ا�o1��,1�Zا� +�ا��L^Þا� .ت،�وGX�JK<و


ن��uhاع�ا���� ���01ا���وkت-�Ú
  .��hس،�M!��0ا��! 

��sر&31�Z1�Lت�:�
	�=+ا؛>!�ل��>4h�JKو�1�$��و���é;�7��8³]��: ا���وkت�ا���
	ة�=+ا -B#و�	C�  

��sأر&�م�31�Z1ت�:�
	ة؛) 20و�4-
ن�(و�1�$��و����7�8N>+دا�:�
	ا��01ا�Z!�ل�: ��وkت�ا���
	ةا� -B#و  

��sر&31�Z1�Lت�Ø���1؛) 100و�20-
ن�(و�1�$��و����7�8N>+دا��01������1ا�Z!�ل� :ا���وkت�ا������ -B#و  


	ة��01ا�Z!�ل� :ا���وkت�ا��y	ى  -����sر&31�Z1�Lت�o�#?1؛)�0100أ�C	�1(و�1�$��و����7�8Nأ>+اد�B#�،  

- �<�!b]��:ا���ت�و1?ا&�I?8ا��	
 �N��Xم�h���?8ن�دور�ا��PM��"Xو�،�d���Zx�#ت��I?Qم�وh���?88!�7ا�Nت��I?Q��<�!b1�$و�.  

  :ا���وkت�إGX�+!�Z³Jqا�ا���� �u�JK<�S> ��ا�d^Fت�ا�O)�#!�,�¹أ:�ل�ا���و��،�و>GX�JKا���hس�#�"�S :ا����d"l>�_�ا�t0"� -ه

1��و��: 1��وkت��4:� -�`u�Iص���اء���Fع�ا���1��X!�؛�و�1�$��وkت���d�,!Mا����?Qأو��� ,a�<أو���Mد?;  

1��وkت�>!�1 � -: Iم���اء��Zع�ا����  �ن�إدارة���VH�?1أو�=!�>�ت�B1, �؛و�1�$��وkت���d�,!Mا�

- � 1�!<���Qت�kو��  .��Zم�وا����ع�ا��Fص�-�����1�9و#�و�1�$��وkت�M!�,�¹أ���d!dا����ع�ا :1

  :GX�+!�Z³ا�ا���� Z1�JK<�S �ر�=�� ���jP��1أ:�ل�ا���و��،�و>, ��;ãن�ا���وkت�#�"�SإKM��1�Jq$ :>�_�ا���l"�� ا���d"l -و

ا��Zم�إذا�u�I`��أ:����dا����ع�وV!,�¹أ:���1��dا*"�ن��01ا��,+�ا�Gي�#��ا=+�; ��ا���و���إذا�u�I`�ا���و����4:��أو�M!,¹ :ا���وkت�ا��*" � -

  ا���و���>!�1 �؛

- � Å"=hت�kو���4:��; !��³�wr�k�-�¼è!�رات�Å"=h ��ا���Q :ا��،(ê"=�9أو�&��ع�>�م�أu�=أ·��ص�أ��d��:�¹أ,!Vدة�و+Zت�ا���I?8ة�أو�ا�?

� �ت؛�^Fا  

- ��,�Tو���ا���  .�T1,��وV!,�¹أ:����dأ·��ص�أ=��9uو�1ا*"�ن�B1, �ن�-���9 :ا�


	���ت�
�bcم�: ��`"����  ا�����ة�وا������ا���و

�ا�"�ع��01ا�����ت�إذ��01�S,�TMدو���/4?ى�ا>�!�دا�>Z1�JK �ري� B1�SV?ZN�+=�M�k+د :/e��d,ا�	���ت�ا�����ة�وا�������- 1 �Gdا

M�+&ة�أو�������1%$�-,+����1ر�	
�:���
	ة�%اZ��L^ëF+د�ا�Z!�ل�أو�رأس�ا��ل،�;!��M�+و�1���������!��S"�1ن��P�Ý�Zم،�وا��u�+,-�$

�+buا�G��v mn�[¨�-�� a+�1را�� Z1�	y�Z³ي�Gل�وا��!Zر�>+د�ا�� Z1ام�+T���-ة�وا�������	
#,�¹ا��ì8ت�: " ا��"�¹ا�+وZ³�$q?ف�ا�����ت�ا���

  .X�"�"12 ��ا���?>!�ل�-��8?و>�ت�ا��10>�71،�و�S"�Vا�8?و>�ت�ا�ZN�(O!�7¿]��أ&50��01�7ا��SY�#�(Oأ&�01�7

�e�،$q ��أ�Qرت�اV?^F+ة�أ��1%$�ا��op?8rاH^Fاa?ي�;�+�#�L'>�!�د�%$�GX�SV?ZNا�ا�"�ع��01ا�����ت�>Z1�JK �ري�>+د�ا�Z!�ل�وا�9u�^Fا����

  :Jq13ا�?�! ��إ

-��Zxة�وا�: ا��دة�ا�?ا	
��ت�ا�������-�+��Mã-م���#�(Oا�� >�250��،71ا�Jq 1،�وا���u�01�7�8N�(Oج�ا��,�oوا�F+�1ت������#,�¹ا�����ت

  1, �ن�دM"�ر؛�500و�1100, �ر�دM"�ر�أو�ا�
Úاu ��ا���1�Zا��"���V#�	اوح�-
ن��02ور&�Lأ>!����dا��"�ي��b�M�kوز�

-���1��Fرت�إ: ا��دة�ا�Qن�أ
-��1�7�8N�(Oت�ا�������-�¨]��#,�¹ا���1, �ر��02و�200>��71ور&�Lأ>!���M��d	اوح�-
ن��250و��S ��#�Jq50ا���

  1, �ن�دM"�ر؛��500و�100ا�
Úاu ��ا���1�Zا��"���V#�	اوح�-
ن�دM"�ر،�و 
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ن�: ا��دة�ا���د���--��1�7�8N�(Oت�ا�������-�¨]��#,�¹ا���1, �ن�دM"�ر،��200>�71،�ور&�Lأ>!���b�M�k��dوز��49و�10أ�Qرت�ا�S ��#�Jqا���

  �ن؛1, �100أو�ا�
Úاu ��ا���1�Zا��"��b�#�k��Vوز�

-��Zx��
ن�: ا��دة�ا�-��1�7�8N�(O�¹ا�,#�Jqا���?�أو�ا���?ى�إ�� X�"ت�ا������sر&�Lأ>!�ل�أ&�01�7 9و��S"�#1ا���B#1, �ن��20>!�ل�و

�� uاÚ
    .1, �ن�دM"�ر�10ا���1�Zا��"��b�#�k��Vوز�دM"�ر،�أو�ا�

2 - ��" Qة�وا������أ������� �����وا� ا���
	ة ا�����ت y�ZN	: ا�	���ت�ا,e �!d1 $% �,�,� ?V��# ت�M0  ا�+ول  ا&���د!�# �[� !Xأ $% 

� s %$ و1��X!�]� ا��"! � >!, � %$ ا���JK< �!X &+ر\]�B# �,!= 01 اف+Xh �M0و   '=�!�> �و  '&���د�!V ¡ �Û# � !Xh $% ط��  :14'# � ا�"

- 	y�ZN داةh � ���h (Oا� Ø8�M 01 �d�34 ع���  '&���دي؛ ا���8ط %$ ا��Fص ا����ع �+ور  #+> !� y�Z³	 د>!�d ;�ن -����q$ و ،ا��Fص ا�

- LX��N $% s,4 �! & �;�´1 $% ا ا��*()، '&���دG�و �!X��� s %$ ا�B# 71�Pن ا��
 /ن ا��*()، '&���د %$ ا���ازن  s,TM ÄZx �1 ا����>�ت -

 ؛��T1,� &��>�ت %$ Ø8�# ا������و   ا���
	ة ا�����ت

-  	y�Z³ ر�!wr�' $% opة ا��8ر	
�� %$ �d�í وا>�دة h;?اد 1+4?ات ZN��mË�u $% �c و� ,� وا������ ا���,mFا �Mد���&' JK< 7PQ رات؛�!wrا� 

-  +ZN � آ� ���Z; $% ج��uو إ 	
;�# o,� و4+�1ت �´�T"1 ?Z� #��o,� k �db ��جإ�P1ã- u¨]� إ�u �!� ،ا�"�T´� ا�+�4ل  ذوي  ا��ا*"
ن ���a+ة ا�

�� k>���رات ا���
	ة ا�����ت,Z�1 L^ëF�- ¹,!#ت و��
ن �e= �ت #,� � >JK ا��+رة ا������ و ا���
	ة ا����,[�� ا����d,<���� ?Q وGXا ا�

LdZ1. 

��o 1 +اu � درا�� h +Zxو�Puد 1"@!� >0 :+ر #�?V? أ�Qد ;�+ wr�' ،� Å"=h!�رات =Gب >JK ا��+رة وا������ ا���
	ة ا�����ت ����ع  -� 

 ا�����ب %$ ��C��- 01 %10  � e `!X	 ا���Q?ة wr�' � Å"=h!�رات ��e 01]� ر;LX�� $% o ذإ ا����ع، GXا Z,M�� ا�Gي -��+ور  أ� ��V، دول 

?!wr�  .¤��u= � ا���>+ة #�� oو   ا�wM+mF ا���",�=�� 01 '����دة v rM 1!� ،أ=��I?Q 9uء o1 81?و>�ت %$ -��+�4ل  وGXا 0M ا�

-  LX��N $% s �B#  ا���ازن $æ�!�=' 0< sV?* 	
  .ا�d^Fي  ا���ازن  إe+اث  و�ا��?دي ا�+k+Z1 74ت ور;o ا�9:�"1 7�8 #�;

�Pg :��Pا�}�ا��Kر�"|���  ا���`_�ا

     � 01� 7I� �إ��1�dت Jqإ� �ا��Bر �GXا �34ل 01� �ا���?ق L���� ����1 )ANGEM(� ،)L’ANDI(،  )ENSEJ(، )CNAC(�� $%����وا�?ا; L<+ا�� LM+�#

،?aاH^F�-�jNkو��  :�!��KM$ ��	& ��ا�Z!�7ا�

��ض�ا����دور� - 1��(!)�ا��"^������ا����  :&%�$�#"��! ��ا���و���ا�����ة�وا������� )ANGEM(  ا


	�ا��?ض�ا���?�%$�>�م�      �r��� "*ا������Iا 2004أ_�8ت�ا��	رج�¸!�0'��+"#�� e�،��Iم�ا����#�،ï�![وا���?���# b ��ا��*" �����B;�Pا��

?V���-)?ض�ا���?�
ن�4h+ ،�را1 ��إ�Jq#"! ��ا��+رات�ا��?د�M)ا�����Ld*�*�8_�s,4�Ldاð���:��F·��ص�ا�?ا#�<�JK<. ?ض�ا���?� إن�ا�


	�1"�/ >��رة�>�0&?ض���c���v"!Mا��ا*"
ن�ا��01�LX�0MGدون�1+�4ل�و�@�s,�F�¡�T1�،L_�8*�ت�=+M+ة�-!��%$�ذ��¹أو��+1�L[ò+�4ل�

7!Zو� ���,8?وع�%$�ا�hات�وا��اد�+Zاء�ا�?Q�+�&�،� �Úó1���8ا�!�ر���_h.15   

 �7w!�V:1دور�ا������I%$�#?& ��>!�7ا���و���ا���
	ة�وا������،�34�01ل�±jNو ���

�v"!Vا��?ض�ا��"�jP،�و �,!��و�
ن�أ¬"�ء�#"� �Gأ_L[��8;´�3>1�0?ا;���u�b1 ���#´!�0ا������Iا�+>�Lوا�"�fôوا���>+ة�ا���" � :ا��ا'���- أ

  -+ون�;�اa+؛

      $KM��! ;���  :2و#�!Xh�7w+اف�ا��"+ة��Z!, ��ا�?ا;

���-��8?وع؛�-,Zوا��� ��ا���� "�  =�7Zا���ول�M+رك�اF^�ا�9uا���bر��Vوا��

  درا���ا�e!�ل��buح�ا�8?وع؛�-

���-!8?و>�؛;B¡����13ا�-,Zول�وا�����>���01*?ف�ا�   ��̧? �ت�ا�̧�


	���1�S,1!�4�7ص�-�_�8ء�ا���8ط��-´B#)�Mا&���د��"���9ا��?ق�وا�"�¯®�ا����01��Z*?ف�ا�����I) درا���#e.  

3
�"�زات�ا��|��"��-ب:  

  �"�ات؛) 3(إ>��ء��K$��01ا�´?V����JK<ا�+q�!=¤�74$�وا�´?V����JK<أر��ح�ا��I?8ت��+ة�¬3ث��-

��ري�>�JKا��"��Mت�ا���h�$%��,!Z_���8ا�O)�#!�رس��+ة�¬3ث��-Zا��Lات؛) 3(إ>��ء��01ر��"�  

��م�¿]��ا���و��ن�&�+�إ_�8ء�أ_���8:"�> �؛�-M�(Oا���Vر��Z�7ا�,� �،�'&�"�ءات�ا��u�L�01ر��»�ZN  

��د�ا��´!"��#����Ýا��I?8ت�ا��-Z7،�ا� ^õrق�ا���e�o !=�01و��ن؛إ>��ء���  �L#�(Oإ_�8ؤ�01��X&��7ا�

                                                           

1
 : www. anjem.dz  

�� ���ر �� ا������ ا��ط��� �����
 ا��
ض ا����
، ، �ر	��� ا������:  �.10، ص 6ا���د  
2
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�إ�buز�'�wr!�ر�ا��Fص�- $%� �1��Q?ة 74+#� (Oا�� 
�Úوا�F+�1تdbا��� ��1اد 1��� �ت� �ا�´�;�، �! ��ا� JK<� (êV?´ا�� �¤>��ء 01� �'����دة 0�!M�

  -�à_�8ء؛

-�� JK<� L�?ا�� 01� �و�Gا �ا��I?8ت، �أر��ح JK<� ��V?´أو�ا�� $q�!='� �ا�+74 JK<� ��V?´ا�� 01� Ä �T#��ا� (öا�� �;�	ة�ا���8ط �M�[¨� +"<� sB�

  : �PVن�GXا�ا��q����I�Ä �T$ات�hو�01�Jq'4´�ع�ا�´?êV)،�و ذ�34�¹ل�ا�3wث��"� ¤>��ءات،�و 

- (êV?´�01'4´�ع�ا��Jqوh��"������:ا��-�Ä �T#70٪؛  

- (êV?´�01'4´�ع�ا��� u�wا���"������:ا��-�Ä �T#50�٪؛  

-�´4'�01��w��wا���"������:�ع�ا�´?êV)ا��-�Ä �T#25٪؛  


�ت�ا���"� - ج )V7،� :ا�V�!ن��01ا��
  : -"�ك�ا�Z!�1 ��ا�é;��!-)05(����V?8]��واe+ة�-!��X!��ا�v"!M �Ý!�Fا�d^Fز�:��

-�wxو[���"����ول��- و�����(  ��اء�ا��اد�]و�"� #�ض�: ا
  :(���Iة��01*?ف�ا��?Q��1�v"!#�+aوض�-+ون�;�ا?&�$� �"<�`B#اء��1اد�?Qان��


	ة�وأدوات�و���P,!Mk�0ن�ا�1ال��8?اء�ا��اد�hو� �� Z1+ات�� �+L[ò و�$�\]+ف�إh�7V�!#�Jq·��ص�ا��0MG. دج��100،000او� ���b�#�kوز��:

  .à>�دة�أو�إ*3ق�_�8*� 

- ��"`�{���ول �-�^���- و�����( ا�� �,��ا�}���P: ا��"���ا
إ_�8ء�_�8ط،�#P,���ا�8?وع� Zx"�ان� ا������Iو ��$�&?وض��01��e�"!1&��7ا��"¹): 

�Jqو . دج�1.000.000,00&+�#��7إ�$q����Iم�+�M�7V�!ا��:  

-������-�jP"-؛ ٪�70&?ض�  

-���,� �+aون�;�ا+-����I؛�29ا���٪  

- 1�� ��·��!X��1�٪.  


�ت�����ا���"� -د)V9: ا�u�=�Jqض�� إ?���J²ا�����I ا�N �1ت�+�F�01ا�+VHا��	
;�#�Jqإ���Zت�وا�k�b1�$% �Jqإ��L<+ا���Xف�+d0،�وا�M+ ���!,�

Ld��?;�#����I���;ا�Gd��،ل�!<h��V1!�0،�وا��!?ار�+e�¼z¶&أ:  

��0ا�@?وف�ا���K1�mF��e$�أ;�Pر�إ_�8ء�ا��8رop؛�-eل�%$�أ�����'  

-��Mد?;���  %$�1?ا�7eإ_�8ء�ا���8ط؛� �,!��و�
ن� 1?ا;

-��Vار�=��Zx��1 �h��1ا+��k��M+=؛�Xإ_�8ؤ�L#�(O���8ا�_  


	�ا�����ت�اF^+���1?ة�وا��	- ��ا��� �؛ أو�/ دورات�#à�� �V�P_�8ء�و��- �N  

-�JK<��&رات�ا���د��ا�4 ����Tت�ا����  وا����T؛� اy�F	ات�ا�d" ��-��8?ا����c X�o1ت�و1��

  ا�"��bت�ا�"Hbة�%$�ا*�ر�ا��?ض�ا���?؛� �Z?ض�و� �Z1 oرض��-

-��o&�1�o   .%$��uh	�dQà�`uر�و� �oا�"��bت�و#��دل�اy�F	اتو̧


	�ا��?ض�ا���?�واF^+ول�ا��اd@M�$q?�>+د�ا���وkت�ا���8ة��01*?ف�و     �N����I��M���Jqإ����Iإ_�8ء�ا���G"131-12-2017:  

�����ا���!(د�ا���و���ا�����ة�وا������: )1(ا��(ول�ر#)�  

(%)ا��l|�� ا�/(د ا���و�ت�ا�����ة�وا������  

�,��l�62,44% 194 497 ا  

�"��T��17,91% 350 4 ا  

%100,00 333 796 ا�1 �ع  

www. anjem.dz Source:  


	�ا��?ض�ا���?���X!`�%$�ا_�8ء��    �r��� "*ا������Iأن�ا����e3uول�+^F�8\]����01796333ا_�G"1ا�GXو�?aاH^Fة�و������1%$�ا	
1��و���:�

��"�2004���M�[¨�Jqت�ا���8ة�2017-12-31إkو��
GX�Úه�ا�!M��1ي،�و?aاH^F1´�;��%$�'&���د�ا��! &�s,4�$%�LXا���+=�	y�Z1د�+Zا�ا�GXو�،

� `�,-� (Oوا�� �V��_� �[ �̈I��X�?ا���� 
	�ا��?ض �r�� �ا��*" � ���Iا��� ����Z³دل��497194-!?ا; �!-� �ا���8ة �ا���وkت 7!b1� 01� �V��_� 1��و��

62.44% kو��1��و���4350وذ��¹-ـ�%17.91ت�ا�?=�� ��w1,`�،�-�"!��ا�.  
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����,����3} �رادور� - 2��"^������ا���� )L’ANDI(ة�وا������������   :&%�$�#"��! ��ا���و���ا

     ���d �7و#?& ��و1?ا;N�0<و�����1�� 1�Pe���
�Úا�����ت�34�01ل�أ=wr�' Hd!�ر�و�s,4 ا������Iا��*" ������wr�'�?V!�ر��1�$���Bة�ا��

JK<را�أ������B!�#�(O16ا�:  

  . ا���Ä �Tا�´?êV)إ=?اءات�¤>��ء�و  -

1
ن��01¤�1 �زات  -�@uك��"X:  ولh� و��Vر�^Fرات�ا�!wr�¤�JK<�s��M�X?V��#ا�?اد��s*�"ة��4رج�ا�Hb"ا��،j��"���¤ا�"@�م���X�j_�wي وا�Gا��

�و  �Vر�^Fا� �¤�wr!�رات JK<� s��M*�"ا�� $%� �ا�"Hbة �ا�?اد s� �X?V��#ا�+و��� 01� ��4ص ��Xà!�م Jß?#� (Oوا� .� 
ن�M� $qا��ا� �ا��8ر�opواF^+ول >+د

  : 2016-2002 34ل�ا���	ة '�wr!�ر��Vا��?ح�¿]��

!(د�ا���و���ا�����ة�وا�������>�_�`�ع���3} �ر: )2(ا��(ول�ر#)�  

       Source : http://www.andi.dz 

        ���I�,�����Zا����!X��-2002(ا�!�+ة��01ا��*" ������wr�'�?V!�ر�%$�إ_�8ء�ا���وkت�%$�اH^Fاe�،?a ��%$�ا���	ة� �01اF^+ول���fg�M"��ا�

2016(�L# 63804إ_�8ء� �����1?aاH^Fو���%$�ا���`��12800834وذ��¹-��+�LMد>q�1�L$�&+ر�-ـ��،1,4�(Oت�ا�kو��1, �ن�دM"�ر�=Hاa?ي،�GXه�ا�

��>+�ا�+و���%$�ا��´�ء�>�JKا�������وا�O)�&+رت�-ـ�N�7�Q�9:�"1�s,T#��[ �̈Pي��?aاH^F1138412�17& !��1´�;��%$�'&���د�ا�Q�9�".  

1��و����1=�دة،�إ>�دة�-�ن�ا��8ر�opا���وk# ��ا�!���!��#b+ر�'�Qرة�      �o ��#�،ن�إ_�8ء
���01*?ف�ا������Iا��*" ������wr�'�?V!�ر�#r"�ع�-

�,P X� à�?@"و����،o ��#و��,P Xا���8ةوإ>�دة���wM+eة�و+M+=�$�����!ت�ا�kو��  .a��e �ت�اF^+ول�bu+�أن��L@Z1ا�

�ا��*" �      ���Iا��� 01� (z{��h� �ا�d+ف �h_���8 إن 7V�!#� �34ل 01� �وذ�¹ �ا�B?و&�ت، �&��ع ��4رج $KB1ر��!wrا�� s,4��Xر��!wr�'�?V����

$qول�ا��ا+^Fا��"��M��!�ت�ا���8ط��<��&�S,�T1�$%ع�?��#��X+bu����!ا��opا��8ر�$%�s &+د،�و>"+�ا�����&'�op�"#4?ى�¿]+ف�h:  

���ع: )03()�ا��(ول�ر#�!(د�ا���و���ا�����ة�وا�������>�_�ا  

      

Source : http://www.andi.dz 
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�01اF^+ول���fg�M"��ا���وkت�ا���8ة�-+>�Lا������Iا��*" ������wr�'�?V!�ر��1=�دة��S,�T1�$%&��>�ت�ا���8ط��01زرا>�،�-"�ء،��         

������e� ��،7،�4+�1ت،�#�bرة�وا#��kت،�و����+& �s%$�ا���وkت�bu+�أن�أ�,�]��%$�&��ع�ا�"��7وذ��¹-�u�،�mn�،�<�":48.74 %3ف���x

$q�11095948&+ر�-ـ���s,4ي�G1162976, �ن�دج،�وا�������-�	
!Z"�ء�وا���ع�ا���&�� , ��،?aاH^F�7%$�ا�Q�9�"117.85% ر�ب+&�$q�13ف��x :

1910896��s,4�$%�LXي���G1246138, �ن�دج�وا�������%$�ا�?#���ا��jN� ;��w��w&��ع�ا��"�>��-� �01ا���وkت،��7�Q�9�"117.64%،�أ�1

��وا�Gي�ر:+���� ����زع�ا���وkت�4h?ى�%$�ا����>�ت�4h?ى�-��ä¸�9 ,��=+ا�أو�Z1+و1��1, �ن�دج،��37411469ف��X�$q�1م�_�Å ��&+ر�-ـ

  . �7w1&��ع�ا���bرة

�(!)��Re"��ا�R|�بدور� - 3��"^������ا����  :17&%�$�#"��! ��ا���و���ا�����ة�وا������������ا�� )ENSEJ( ا

GXا���Lوا�?ا;���>�JKإ_�8ء�ا�����ت،��o ^Ír-���,P1ود>�،1996أ_ä8`�%$�>�م�>!��8N�L �c X�$� �� 1 �7ا�8��ب،>������Iا��*" ���+ا      

�d^F�7و ا!Z�7>�0ا�*�Zب�ا����01ز��1=���,8�?!Z�01ا��i���35-19(ا�(�[��!#�opر��81ر�P;/�71�mFت،و�ا����1�s,4�01�L  ز�d^F�0ا!´M��� ,!<

���و�#�� �dZ،��!��ا�?ا;���34ل�1?ا�s,4�7eا����� ��!=¤��[��,P#ق���#�k)�Oا��opز�-���8ر�d^F(¼�اZ³10ر�"Mن�د
M31 .  

      ��   :ا�+>�Lا���� ��=?اءاتو���ا���
	ة�وا�������%$�#�+�LMإو�7w!�Vدور�ا������I%$�#?& ��>!�7ا�


��Ú,�8ب�:��9eا�8?وع� -!1�0V�P#ة�و+<��  ؛�Ø�Tا�Z!87?وع�وو¸1�oا�  34�01ل�#"´ �1

 ؛�01ا��P,���¤=!�� ���,!8?وع�% 29إ�7w!M28��Jqا��?ض�>X�7PQ�JK����01: ا���>+ات�ا��� � -

  . ا���Ä �T%$�ا�´?ا�9aا��"� � -

- 7V�!ا���JK<ل���mFة�%$�ا+<���7Vا���+�sMو#!� ��ء�و �34�01�u¤��"^F�01�Øل�إ=?اء�Å1) �01ا��P,���¤=!�� ���,!8?وع�٪70(ا��"�¹ :ا�

�+م�ا�d^Fز�: ��
ن�%$�ا��!�7Vو . &?وض/وGXا�34�01ل�:"+وق�ا�´!�ن�ا��8	ك�أ��4ر��JKا��?وض�ا�´!�ن�>ا��8ر�opو V  : 

- ��,�T1   :�� ��Íا���!X�� #!��7Vا�����I+ ا�

- j�3wا�  :�� ��Íا���!X����9ا�� ���ا���� �+ #!��7Vا������I+ا�e�¹"��7ا�V�!# :  

- � ��Íا���!X��  ٪��01ا��P,���¤=!�� ���,!8?وع؛2- 1:  ا�

- ���I8?وع� 29-�0128 : ا��!,��� ��!=¤���,P�01ا����c��-،��X�7PQ�JK<ض�?&.  

 .٪��01ا��P,���¤=!�� ���,!8?وع70:  ا��"¹ -

- � � ÅV?´ا�� �MاHو¤>��ء(ا�� �¤_�8ء + &� � �?!^Fا� �ا����V?Zت Ä �T#و� �ا�´�;� �! ��ا� ��V?¸� �¤���3ل�ا�´?êV)�إ>��ءات �,e?1� ) أ¬"�ء

��ت�أ¬"�ء�e?1,��#?� �9ا�8?وع�و �,!����   .�s,4�+ZÁا���

    >�_�#��ع�ا��Rlط!(د�
	���ت�ا���و���: )4(ا��(ول�ر#)�                      

     

        

Source : Bulletin d’information Statistique, N°30, Edition mai 2017. 

�ا_�8ء�������� $%� `!X��� �ا�8��ب 7 �8N� L<+�� �ا��*" � ���Iا��� ���e3uأن �اF^+ول 01367980 �G"1� �اH^Fاa?�وGXا $%� �و�����1 
	ة�:� 1��و��

��M�[¨�Jqو&�ت��،2016-12-31_�8\]��إ?B�4�7رج�&��ع�ا�M+-ر��!wrا��s,4و�?aاH^Fا�$%��M���8'&���د_h�op�"#�$%�LXا���+=�	y�Z1د�+Zا�ا�GXو

 #��ع�ا��Rlط ا��Rر���ا� ��� !(د         

4+�1ت - 105754  

56530 - 7�u  

زرا>� - 53488  

اmF?ف - 42621  

ا��"�ء - 32284  

ا��"�>� - 24547  

e�0d1?ة - 9456  

9359 - ��u� :  

1127 - + :  

 ا�1 �ع 367980
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��u� :�،7،�زرا>��و: +،�:"�>�،�e?ف�و�"�ء،�وH�#?1 :M��1ا�>�JKا����>�ت�ا���� �u�،ا��*" ��4+�1ت����Iا�����
GX�Úه�ا���وkت�ا���8ة�-!?ا;!

���8N�L<+�497194 �7ا�8��ب�أ¨]��H�?!�1ة�-������
	ة�%$�&��ع�ا�F+�1ت� �-ـ�105754-ـ 56530 1��و��،�� ,é]��&��ع�ا�"��7و&��ع�ا�Hرا>���

1��و���>�JKا���اq$ 53488و. 

��دور� - 4��|���0
�ن�!��wا���"^������ا����#�� �d=��X�oز�د>�Lإe+اث�و : 18#"��! ��ا���و���ا�����ة�وا������������ا��&%�$� �)CNAC(ا


ن�و  (30) ا���8*�ت�����fFا�����
ن�ذوي�ا��8ر�opا�����
ن���1-
ن�¬3¬
ن��-�dbز� �7���Vا��"+وق�ا��*()��,��1
ن�>�0ا������و �،�"� 4(50)!

�ا �ا���8*�ت o ��#و� �à_�8ء L<+اا�� 0<� 7*�Zا�� ��,8��ب ���T� و� 7!Z��?!Zا�� 01� i���50- 30ا��Yو� �+وا;� 0MGوا�� �/���ب��"�، Ld�a�

�،+eوا�?d8���Mوز�ا&���د�b�M�k8?وع�!,��¼z¶&h�+mFر�10ا�"M1, �ن�د.  

     �1�opب�ا��8ر�mn/ز��d^Fم�ا+�M $KM19:  

 ؛h>!�ل Ø�T1 و¸oو  ا�8?وع 1?اo != 7e أ¬"�ء ا;��ا�?  -أ

  : ا���>+ات�ا��� � -ب

- w!M7 ض?�  . �,!8?وع ¤=!��
¼ ا��X 01 28 -29 �c��- 01 ��,P�� JK< 7PQ ا�

 .ا���Ä �T%$�ا���اa+�ا��"� � -

- �jP"��7ا�V�!ا���JK<ل���mFا�JK<ة�+<���wr�'�+"r!�رات�ا�? ؛�) ���,!8?وع٪��01ا��P,���¤=!��70(ا�Nو�JK<��V?�eا�¤*�ر�GX�$%��Xز�buاد�إ

 : 34�01ل�ا��	� ���ا���� ��9e�:�Ø�?#�(Oا�8?وع�وا��"�¹و�ا��"+وق�: ���ا��!��7Vا��j�3wا�

- � ��Íا���!X�� ؛�01ا��P,���¤=!�� ���,!8?وع�٪2- 1:  ا�

 ؛�01ا��P,���¤=!�� ���,!8?وع�>X�7PQ�JK����7V�!# : 28-29٪ا��"+وق  -

 ؛)-��ا�7V�!#  :70٪ )�´�T1�+aا��"¹  -

- �� ÅV?´ا���MاHا�´�;�¤>��ء��01(ا���! �  ؛)وا���Ä �T%$�ا����V?Zت�اF^!?� ��& +�¤_�8ء�و¤>��ء�ا�´?êV)�أ¬"�ء�e?1,��¤���3ل ¸?V���ا�


	 ا��+ر�9Vو �- �Nل��b1�$%�0V�Pت��ا����  . أ¬"�ء�#?� �9ا�8?وع�و�Zx+�إ_�8ء�ا�����ا���

- � "d�9ا���Pا��JK<�sM+ا���.  

      �¡TM��! ;��1ت�و'�1 �أ�u�<¤�e�"!زات�ا�����I20،�;­)�01*?ف�ا��:  

 : 34ل�e?1,��إ�buز�'�wr!�ر: 3
�"�زات�ا� ^�>� - أ

- $æ�":إ*�ر�إ_�8ء�_�8ط��$%��,:�mFا��Vر��Zت�ا��-��r�3��$q�1�7-����7ا�,� ��-!uق���e�01؛¤>��ء� 

��د�ا������ ���,�I?8ت -Z��-�s,Z�M��! ;�7 ^õrق�ا���e�01؛¤>��ء� 

��تا�;d"�ك 34ل�;�	ة�'���3ل��أ������1��!,���e�"!1�� ÅV?¸3ق�ا���8ط؛) 03(ا���?ة��+ة�¬3¬���"�ات��1 �زات��uا-�+اء��01ا  

��ري�>�JKا��"�ءات�و ¤>��ء� -Zا��L�?ة��01ا�+��� ;� ��o&�1�9ا�8?وع�،�ا-�+اء��01# "�"�ات�10و��"�ات�أ �6"�ات�،� 3"ا��"�ءات�̧¤e��Vر�

 ا�buز�X؛

�ا��e +ة - �اH^Fا; � ��V?´ا�� 01� 71�I� ��+ة IFU إ>��ء ، "  3 � ،� �  �6"�ات � 10 أو�"�ات �ا� "�"�ات o&�1� 9�e��Vر�#� 01� �ا-�+اء 8?وع،

  ا����d�3؛

  ؛�,��8*�ت�4h?ى �% 12و� � �o'31ك،�,��8*�ت�ا�"���bو  % 5 -

- ��¬3¬�7&h�JK<ا���?ة����
	�B1+دة��	ة!�s,T#��1+"<)3(�<�9:�"1�;�$%�7ا����
ن؛��� ا�+ة،�#!+د�;�	ة�'>��ء��

�ع�ا������ا�� - �̧1�s,Z�M��1+"<�G �"�0ا���e�������01؛¤>��ء�� ;��wم�%$�ا���8ت�ا��Z*à�-ة�?�  

- � 01� �إ¤>��ء +�!#� � ;� ¤̧� �وا��"�ءات �ا��"�ءات JK<� �Vر��Zا�� ��V?´ا�� Jq10  ب،و�"^Fا� $%� �ا���8ط �ذ�¹ ��Iن �ان �����"��6"�ات���-� �ات

� ,Zب�ا��´d�8*�ت�ا��=�دة�%$�ا��,�.  

- � �ا�3wث �34ل �وذ�¹ �¤>��ء، �,e?1� �M�[¨� +"<� ��B���ا� �ا��e +ة �اH^Fا; � ��V?´ا�� Ä �T#� 01� �'4´�ع��"3"'����دة 01� Jqو'� �"�ات

V?´ا�(ê .���Iا�!�����01*?ف�ا���opن�>+د�ا��8ر
�M�$qول�ا��ا+^Fوا.  
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