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 ا���ا���- ا��3�45 -�1���0/.��ف��,��+�   
  :ا6785

���������ن������ة�ا����ة�ا�������وار
��ع�ا����������&�أ$#�ر�ا���"�ا�! ��

�)و'�ع� )*+� �,���ة �ا/#.�$�ت �ا�1���1، ����(� ��3ا�2 4�5� �ا�#���6 )$8اق

D:E�دة��2Aادات�ا�������@��$�+�ت��&�. وا��B�$�ت�A@?<�د���2&�ا>;:ا�9

�،��F�?ا��GHر�I5ر�و�F1J$Kص��Eدة��Dدي،�وز�>?@A��8Fت�ا��O�#5ن��BP


 �E� ��E8
� )Qإ� �أدى �F,�،���ا���� �O�#5ت T��U
� V5� �$�+�ت WF+� ص

�IX#6ت�ا�D8?B5ن��BP
���G5�Vا\U��ض�Z$#�ر�ا���"��&��T>?�5+�م�. و

2014�:;a�&��bB�#/د��2ا�أز��5ا@?<�V5�c/�#dد�ا>;:ا�9ي��>?@A�e�fأ�،

�&�� �وا\U��ض �K@?<�دي � 8Fا��� �O�#5ت Ggا�
�و �ا�#��5 �ا86از\� &�

��hi�
&��5��nfا��W�mIJو
I5�T@8�رF1J$K�GH�ر،��?lK��k�ت�)���j�gو

�hiU?��3�eFBdد�5?�8ع��ء�ا@?<�8ل����il�V+�qPا���)Q��58إ.r<�3�GEد��F5

"��i����#�?ا��V5.  

�ا5	�� �� �ا���8F :ا�:3��ت �5#�ل �ا���"، �أ$#�ر �ا������، ا����ة

  .K@?<�دي

Abstract:  

There is no doubt that the run-up of oil prices in the 

beginning of the third millennium have had a positive 

impact in improving economic growth rates, in increasing 

investment opportunities   َ◌ and development projects, 

which led to improving the level of living and reducing 

unemployment rates. The Algerian economy is like other 

economies that rely heavily on its oil revenues, has 

suffered from the economic crisis due to the large drop in 

oil prices in global markets. This crisis was reflecting in 

the budget deficit, in the decline of economic growth rates 

and foreign currency reserves,  moreover, in the 

investment projects and jobs. Algeria, like many other 

countries, is striving to create economic alternatives to 

build a diversified economy, which would reduce the 

dependency on hydrocarbons. In this paper, we study the 

causes and consequences of the third Oil boom of 

2008  and its impact on the Algerian economy. 

 Keywords : The third Oil boom, Oil prices, Economic 

growth rates. 
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Z� vw$#�ر�ا���"��&�)$8اق�ا�#��l�&��،��6وث��gاء�ار
��ع�@���$2008���bFا����ة�ا�������ا�1����1ا�! ��T>?�5�&��bs�l+�م�

�A@?<�د� ��F�
�إ+F�ر�و Wgأ� V5� b5�U?$ا� �ا���" �+��9ات �أن ��2ى V5� ����ك q�l� �ا>;:ا�9، &�� �@8�B5���y� ��+�F?gوا� �ا@?<�د�2 
O8Pت

 zk8ج�. ا���
���V5���#$8ل�زD�دة�K\��ق����yأ\�����ك�ا��2�V5��2�#ى�أن�ا>;:ا�3��9دت�ا�~�وة�ا��������&�ا���ر�وA$�اف،�وا\|�����5��$��$

،�����3��#���Zاف�ا��B6ة����،�) 2014 – 2001( ا�#�م�وذ���+�3��D�k�Vا5��A/#�ش�A@?<�د��2و,4ا�I5�ر�GHا������ا�?P?�����ل�ا����ة�

�G�?B�������
��b�F+�W3�،�����l���Fدر��gا+?F�د���+*(�ا�#8ا��9ا�������إ/I�ءوأ�.  

  :��ا�5�و �=>:���


��ا\��ق�إ�2ادات�ا�������ا6?�
����V5ا����ة�ا�������ا�1����1��F�E2008؟�� zk8د�ا��>?@K�)*+ا����ة���i
  ؟�5���&�ا/#.�$�ت�

  :أ<�اف�ا��را��

��ف�ا��را$��إ�iB��)Q"�ا��8ء�+*(�5��2*&�:  


�ر�V+���UDأ���ا����ات�ا��������&�ا�#���؛ -��P6د��$  


�j�ن�- lب��وث�ا����ات�ا������؛أ$��  

  ا���ر�آs�ر�ا����ة�ا�������ا�1��K�)*+��1@?<�د�ا>;:ا�9ي؛ -

  .ا\��ق��2Aادات�ا��������&�ا>;:اP5 �9�و���
��������ق�إدارة�و�-

  ��<���ا��	�ة�ا�
	���: ا15/ر�Aول 

 vا��� �ا������، �ا����ة ��3���ة �اU6?<8ن ��2+8ه �F�E� �و
��i�ت ��:ات �أ$#�ر�ا���" ��ت��)*+� ����s�
�و ��i�iP
� )Qإ� �8�2د\� �ا�4ي ء

،��4�5ذ���ا>�rن�أدر,�bا>;:ا��9أ�K���F$?��دة���1973�V5;:ا�9،�و���G5��fأول�k��ة�\�������bs�l&�ا�?�ر��D$��� ا��B�$�ت�A@?<�د�2

  .�4ه�ا�8E8رات�ا6�����ا�! �
<�4��nlه�ا�����ة

Bأو :���	
  �CD�+Eا��	�ة�ا�

�&���miا����ة��&�ا���s8ن�ا�#�ب. ا��B��&و� ": 
ُ
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َّ
و�5ادE�ت�
���Fg. ا��

��  .k��Fi� :Jump, upswing, rise, and upturn1��ة��&�ا���1,��2ª�i.\K��miة�و5©

� «E�،ص�8ع��\�V5��2د�ة�ا@?<���ا����ة��� z#و��،G�J?وا����l�Fi���i3�ا�����yات���m?6ا�V5��2�#ا����¬Eدي�­
����ة����2ة�ا�?#����

��،��V5دون�أن�/�W�mا��k8m'���i�����2ة�+*(�ª�5ا\��|B6ول�ا�i����B���®و�،��i���5&��5ا���دات���Dول�ا�6?¯��ز�i����B���3��15� «E�T���.?�
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��GEا��ول  ا��B�$���و�bP�fد��2ا�! �أ�>?@A��،"��i�2ادات�ا6#?°�ة��Aل��m?$O��#g�ت�ا���$��Bد�ا��ل�'�ورة�إ2¯���V5��¯?�68اء�ا$

����i'�ورة�إ2¯�د�ا���ا�W9ا�i���F9�6�@��ا����و����وا�?�V5�hiUا+?F�د���ا6��ط�+*(�واردات�ا���"|B6ول�ا�i����B���®و.  

 :�@���¬i+��i�2ة����ا����ات�ا��������3�)Qر�إ�Id��\��lات�ا����ع�وأ(FrogLeap )2�&ت���?3434��3��i#?2��5�Wة�����4ه�ا����Tf8
و

�أ$#�ر�ا���"،��³z#F3أن�ا����ة�أو�@�:ة�ا����ع��#z �أن��B?���)$#�ر�8lل�B5?8ى�5#�ن�وE¯�ة�
<��W��eا�#�iF�ت�ا²3���i#?6\?�ج�ا���"

��|$K�:,�5ا�)Qإ�W�\و�،GH8ز

¯#�W)$#�ر�
��:�إ5�)Q���V5ا$?�Uاج�و
�VD:Uو
���D،�و��D8B،�و������l��i.I5�W1Fّ
�bP�fأ�،��i?U6ك�ا

  .���Idا�<���5أو�ا����ة�إD8?B5�)Q�ت�أ+*(

�ا$?�mل� �+°��إ5� �وذ�� �ا���"، )*+� �ا�#�م niا��� &�� �D:3�دات �+8E�5ر��#$(� &�� �زD�دات ���ل V5� �2�g� V5� �ا��ورة ��#�ود �s� V5و

� ��k��?lKت��\��5.A(Spare Productive Capacity )ء����sأ�b�iy
ُ
�أو����V5ل��e?Eآ3�ر�أ ���)ز5�ت�ا���ر�9،g86ا�����y���µ�¶�?P2��5� !ا�

����yو�،��IJ�68ل�ا�r<ا���F�
،�إ�Oأن��4ه�Kر
��+�ت�...U\K��ض��&�)$#�ر،�أو�,���V5���4ل�ا�?��iF+�&��T�1�ت�ا�?����V+�nا���"،�أو�

B6�3دي�­
���iن�3�#?$O�F3���+��'<�در�k�@��أ��ى،�أو�
�����ا$|��,����3ر�اB6?��ع�&�أ$#�ر�ا���"�@��|.  


¯�ه�ا�?<�+�ي��&�K4��8ا�P\8اق�$Z�3�GE�
و®�·'���EإQ(�ذ���²Eن�����ة�ا����ة�ا��������#°��+�Vو8gد��V5��+8F¯5ا��m?6ات�ا�! �

�4ا��i#¯2��BJ\�ءل�F�E��إذا���\��F��5�bأ$#�ر�ا���"��W.Iºوا¹¸�وg*&،�و®F��أن�ا�8ا@A�G@?<�دي�2���ض�+E4ه�ا����ات����Dار�F?$م�ا�

V5دة���?$»���f�ت���$��$�����،�f�����>3�����ان�ا�#�®���ا���i�5،�وا���3<���+�"��i���¯?�6ول�ا�i���2د�ا@?<��
�����ر�f83��®و(�

���+*(�f#���ا�8Bق�ا��Eا�
�4ه�ا��ول،�و��4�����B5�&���fه�ا����ات�ا������،�و
¯��nا���iB�ت�ا�! �����iP6ا���F�?ا����#f�)*+أو�� ¼��#

���5�4ه�ا��ول �.
  .د+��ا�?�����ا>;�ي��&���½�ا+?F�د���+*(�ا���"�,#���9وا��lو��l،�وإ+�دة��3�ء�@�+�ة�ا@?<�د��2أ,~��
�8+��و

��`�a :���	
  �f��15ر�cd���eDأ<�bا��	�ات�ا�

�و  �ا��:ات �����ة )*+� �ا��8ء �إ���ء 
�W�iPإن� )Qإ� �8�2د\� �ا������، �ا����ة ��3���ة �اU6?<8ن ��2+8ه �F�E� �أ$#�ر�ا���"، &�� ا�?��i�ت

�Dر�ا�?�&��bs�l�����\ة���kأول��G5��f�و��،"��iول�ا�#�®���ا6<�رة���i���2د�>?@Aت��$��Bا��)*+�����s�
$����ا����ة�ا�������ا�1���1،�و

1973��Fأ�� �ا��ول ��4ه b,أدر� �ا>�rن �ذ�� 4�5� �ا�! ��، ��¯�
�K$��ا W�� &�� �ا�����ة، ��4ه nl�>
� �ا�!  �ا6���� �ا�8E8رات ��4ه V5� A$?��دة

�?lKو� �اU6:ون )*+� �ا��#�� �ا�6ى )*+��s­2� �F5� �ا��<8ى، �إ�l�)Qود�� �ا������ ���iول ��g�?\K� �ا���@� GEد� &�� �ا�<��+�� �ا��ول ��;¾?�
�ck�

�4ه�ا���@��ا���'����&¿�
  .K$��ا

��4ه�و
��و�ا����  4��
�O� �)�l�ن ½#º� �و�& �وا�?��­، ���ا�� )*+� ��>+� G@8?5���y� W.Iº���Àو� �ا>�rن ��3ن 
�Pث� �ا�!  �ا������ ات

�دول���F��5)و®ـ�� V5ـ����iy(�W.I�� !ا�ــــ�ول�ا�#�®���ا��&���f�ن،�و���E�.ا��W�iP?ا��را$��وا��V5����lة����07( ا����V511  (��#�� !ا�

  .@?<�د2������l��أ­2�e�fدي�دورا�أ$�$����&�ا�?����P&�آ���ت�ا�#�ض�وا���niا�#��¼ �+*(�ا���"8F¯5+��أو���ر
��ا

�c5�+�&�����\����� !ر�ا���"�ا��م�1979و�1973وا����ات��&�أ$#�2002،�و�4�5+��Dر�ا��8ر�أ��&�)$#��
�،�Âg��5���9��i
،��&�@�:ات�

8kال�ا��B#����ت،�و5�ر$?��º#��) ����ت�ا���"�ا��G�Bا��°�ى�( 5�ر$?��)�8ات�ا���G�Bو
?�,���&�)$#�ر�ا��$�i����F�"،�'��ا����bا�4ي

\�"�ذ���ا���iان�)+��ء��&�و�����ا���@��ا��و�����5���ة��&�Fs�\����ت�و�B#����ت�ا���ن�ا�#l�VD�I!�3�³أت�ا����ة�ا�1���l�،�1ن�@�:�$#��

�V5��®م��28أو�را�+O2003دو��)Qم��36إ�را�+O2004دو��)Qم��50وإ�را�+O2005دو��)Qم��61وإ�را�+Oم��69و�2006دو�را�+Oم��95و�2007دو�را�+Oدو

2008 .���+��
��وى��B5+��إ2008��8P\�)QدوOرا��&�150��8��82و��\�bا�<�5��+��5���bmi3ذرو|2�c.�40���¯�J\م��ا�#�Å�\�V5��°FBdرا��&�دOدو

  .Æ�3ز��5ا6�����ا�#���6

����a: ب� �و�hأ����	
  ث�ا��	�ات�ا�


��h�Çأ���)$��ب�ا>;�i���D��8��ات�ا��������&�+��i5ن�ر�BX9ن�V�F24:  

1. ��,��`k� �lا���� 
	�ذnا�:�����i
� V+� �ا���" �a;:�+�ض )Qإ� )Qو(� �gر���3� �d#8د �ا������، ���i��ات �ig�#وا�� �D��8;<ا� �)$��ب أول


�vÈ �ا���@���njBº�،�6ة�5#?°�ة���i+�niت�ا���g��?lا"��iان�ا6<�رة���i����9&�ا���ا�����g�?\K .ب��ك�أ$��8ن���.
و�4ا��c��2�Oأن�

���1979وا�81رة��2Aا\����&�+�م����i;Ê51973أو�+8ا�i���#;É5�W5��ات�ا��W15�،�D�#B@�ار�ا�6�k#��ا�#�®����&�+�م��( وا>;�ول�ر@��. و
�ا+��

 ): 2007 – 1961( �"�وا����ات�ا���������ل�ا����ة�،�¹82¸�ا�#�@���3ن�\�8Fا���niا�#��¼ �+*(�ا��) 01
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�blة�� ): 01( ا���ول�ر&o	ل�ا�pq����	
  ) 2007 - 1961( ا�+0��lp*ن�`�/�ا���std�u3ا�
	�rوا��	�ات�ا�

  )دوBر��3'&��|�: ا�4+�/  ��3/ن�0���|�}/����: =`��ج( 

�
  ا�4
ا`��ج�

b��+ا�  

  ا`��ج�أو�~

  �p ��ت  ا�4+�
  ����ا�

��h4ا��

��5�0  

1961  23  06  26  1.90  r	
��ت�ا��<��
  �o&ة�<��

1970  50  18  36  2.00  
��ت��<��
ا����ار�<��

r	
  ا�

1974  58  27  46.50  10.41  sو�Aة��	ا��  

1975  55  24  43.60  11.60  -  

1978  63  28  44.40  13.30  -  

  ا��	�ة�ا���`��  35.69  38.70  24  62  1980

  ا����std�rا���درات  27.53  26.30  15  57  1985

  ا`��4ر�ا��	�ة�ا���`��  13.10  30.00  18  60  1986

  �dم��k�c`��4ر�13  12.10  39.70  29  73  1998

  �0ا}��ا��	�ة�ا������  23.74  40.30  30  74  2002

  ا��	�ة�ا�
	����ا������  49.35  14.90  34  81  2005

  ا��	�ة�ا�
	����ا������  68.19  43.20  35  81  2007

� :��5را �وآ��ون، ��Bا�� TD��ا�3ا����� �ا�.8اري، ���i�� &*+� �ا�+���5 �ا����5 �Aز�� �وا�+:���ت �ا������ ���	
�ا� �ا��+�ون��–ا��	�ة �أ��lر����3 ��� 

  .66 – 65: ص�ص،�2009،�ا���#��)وQ(،��5,:�درا$�ت�ا��l8ة�ا�#�®��،���3وت،�-��ول�ا����37ا�+�����

  


U��½�����ت�ا���"��Æ$#�ر��5
�ن،�أو��F���E�&°�ا1961��2أ$#�ر�ا���"��&�ا�#�م�،�أن�)01( ر@�� ¹82¸�ا>;�ول ��sإ�)*+�b���� !ا��،

1959�Å�Byأ�&����¬\�s1960،�و�)Qم��01.90،�إ��³+!l���D��
�����l�)*+ت��F?$ا�W�5�°i��c.D�5ر�أOو®��. 1970دو(��F��5أن��V5��y���34ا��

�&��bB$�
��@�b\��1960�2�Fl�Wgأ�V5�)*+ت�ا�������ا��°�ى����Iر$��ا��F
�b\�ا�4ي���bا������g85ا�G�?B���������أ$#�ر�ا���"�إ�Oأ�

���ا����8F&�ا���ni+*(�ا���"��&��Gi�5ا��B#����تg85ا�V+ت�:;a�³وvË@(��ول�)و®���5ا������g�?\A��@�ا���bmi3(�أن�Qر�إ�#$(.  

2. c��:��c��r	
ا��njBا>;��8ي�ا�#�i����F��ات�ا������،�
��W1F&�ار
��ع�ا�?.�����T:و���در�,�}�ة�ارf	�ع�ا��:����Cا���}��B`��ج�ا�

وار
��ع�$#��ا���"������e�>2��k��ا@?<�د2������م�ا��D8�?3�VD�F1JB6ا.6��V5. ا>O��2�r\?�ج�ا���"�.5�V5��V5و5<�در��i���i2�3�"�ا�?���iي


��2��iوا6<�در�وا�?����ت�ا>;��2ة�ا��ز��B���5ا�?l�g�ت����y�2ة��gدر��5<�V5�"�ا��2+*(�ا��ª�6¼ �ا��ا�#�niا��. 

  a�f*&ات�ا��	�ة�ا�
	�������lk�stdد�ا���ا��ي : ا15/ر�ا�����

Bات�=}����0: أو&*aا���  

��5
�W1Fإ2¯��3�ت�Oر
��ع�أ$#�ر�ا���"�+*(�A@?<�د�ا>;:ا�9ي ���n\8اg��s�sك����� vw�$أ�W.Iº:  

1 .2Aدة��Dت�ز�+�$���s�
��¯�J\���\�?5�nB/�bi;Ì� !دي،�وا��>?@A�8Fت�ا��O�#5ن��BP
����ادات�ا��������&����)زA��5@?<�د��2ا�! ��

���$�V5ل�ا����ة�1986ا>;:ا��9ا3?�اء����&Q�FgA�&*P6ا��
و�5�8��4lا�3�r<.��58إQ(��5%0.5) 1994 – 1987( ،�إذ�5�Íi3?8$"�5#�ل�\�8Fا���


������3ا5��و$�&Qوق�ا�����ا��و��fة��+�BF3���l�fت�ا�$�.  

� �+�م �2000و4�5 �أ$#�ر�ا���" VBP?�� �¯�J\و� ،� q�l� �K@?<�دي، �K/#�ش �ا>;:ا�$��9�$� b#�
�A/#�ش�A@?<�دي�ا �$��$��°?#�

?���5�\�3� z�J3د�2،�وذ����>?@A�G'8ا��)*+���s�?iا��و����� ��5�U?B�� !ا�� ا�����I� )��D"�ا���niا��*&�إ�lى�أ���و$��W9$��$��اª�6ا\��

��2ªÏج�) ا���?\A�ª��P
����cوF1J$K�ري،�@<��|$K�،c58F#ص�وا��Ç<ق�ا��\K�&دة���D:ا���D�k�V+ )����i?ر���F1J$K�)*+ت��B$­6ا�G�;É�

�niدة��&�ا���D:) ا����ص�ا�����8وا5?<Fد+��ا���&Q�?��®و .@K�8F8ر�5#�ل�ا���
�W1F2�&Qدي��&�ا>;:ا�9وا>;�ول�ا86ا�>?:  

�blدي����ا���ا�� ): 02( ا���ول�ر���lk�/�
  �f/ر��+�ل�ا�

�
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2000  1990  ا�4

 3.9 3.8 2.8  03.4  02.9  03.6  01.6  02.4  03.4  01.7  03.8  0.8 (%)�+�ل�ا�
�/����lkدي

  ا�#��¼ \���+�G@85�Vا��$¼ �ا�����: ا��5ر

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&country=DZA     �Dر�
  �kA :03  /08  /2016ع 
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2 .2A�&���3)��ى�أن�ا��8ا9½�ا>;��2ة���2¯Aات���s�?ا��V5ا��8رة��&��W>l��Fi15ت��ت�و\���E5<�و�W.��&����i��n�4
�ادات�ا����������

�4ه�ا�6ة���2و�أن��#��W5ا>;:ا�G5��9ا��8ا9½�ا6�������ن�أ,~��4lرا،�3�q�l������l�5�V5��yزD�دة�ا�����ت�. ا�������)وQ(���ل�ا��B#����ت

5�)*+��Dر�F1J$Kت��ا�����½#ê8ر�وg(و�n
I�ر�GHا������)$�$���إ'���EإQ(�زD�دة�U5<<�ت�@��+�ت�ا�?#���iوا��rë،�إ�Oأن�+*(����3ا��وا

  :'�W.Iº�Tر�s�&��ÅX9ث�¯5�Oت��#?°��إ2¯���3 ا>;:ء�),�V5��°ا��8ا9½�ا6�����و

  :��D�+Eاq�5�ات��pq�cل�ا���ء��
�د}����k;�ار�ا���5. أ

 8�Bول��&�ا����i���¯?�6ان�ا�iا���V5��2�#ا��b5�@ر�أو��د�K��2د�3<����³أ�2¼Bd��5د��2ا���"�أو���fء��I/²3��9ا>;:ا���ات�)���ة�و5©

�b�j1?د��2ا���f(Stabilisation Fund )��µ�V�
��niإ�2ادات�ا���"�و+�م�ا���رة�+*(�ا�?��V5����  .����i�$8?��5ن�ا@?<�د2�

���ا>;:ا8E��9ا9½�5�����5#?°�ة�\�
¯��+K�Vر
��ع�،�و�&�ا����Bا�! �2000Ìإن�ا/I�ء���fوق�'�"�ا86ارد�@��
����ل�$���¬E�bi;

� �E�9½�@�ره ���iو�� �ا�#��5 �اª�6ا\�� ��fر� ��l� �إذ �ا�#���6، �)$8اق &�� �Z$#�ر�ا���"  vw�إ�2ادات��400ا���� �ار
��ع njBº� �i5�ر�د�2�ر�g:ا�9ي

�)Q��2ا����و����إ�1213.2ا>;�� K�Wgأ� V5و�،��Bا��Å�\�&ا�9ي��:gر��ر�د�2��i5ظ�+*(�ا$?��ار���r<ا�&�� ����F#?$4ه�ا��8ا9½�وا��V5دة���?$

�"�'� ���fوق ÅX$�
� �58.r<ا� �@�رت �وا��#��، �ا6?$8" �ا�2�6ن )*+� ��ª�F2أ$#�ر�ا���" �ا�4ي �ا����ن �3�������#�م ���iو��، �ا�#��5 اª�6ا\��

4ي�2�8ق�
���2ات�@�\8ن�ا6�����ا�4ي��#�ه�ا>r.����58ل�إ�2ادات�ا>;����2ا����و�����WF#d+*(�ا5?<�ص�E�9½�إ�2ادات�ا>;����2ا����و����ا�

� �+�8ان bP
�ÅX$�
� �
� �و@� ����Bºا�<��وق، ��i#?6ا� �)��ى ��2Aادات W�� )Qإ� �E�'·�3� ،��Bا5/ارد" ا�� rh.� 
�وق�  "� �ا6�دة ng8F310�

  . 20006@�\8ن�ا6�����ا�?��F*&�ا�4ي��fر��&�8gان�


?�W1Fأ��اف���fوق�'�"�ا86ارد���V5�W@8ى�أ?B6��2ا����و�����ض�إ�2ادات�ا>;���U\ا�V+��

a�WD8F;:�اª�6ا\���ا�#��i���5و���ا����&

��58F#ا82�6\���ا���;í�½��U

�8ر�و'#�����fوق�'�"�ا86ارد���ل�ا����ة�. 7
���2ات�@�\8ن�ا6����،�و�W1F2�&Q2000( وا>;�ول�ا86ا – 

2013 :(  

�blر�و.+�� ): 03( ا���ول�ر/�fة��&o	ل�ا�pqا5/ارد��rh.وق��
� )2000 – 2013 (  

  ���3ر�د}
�ر�,�ا��: ا�/ �ة

��B2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا�  

��3�Bا����B��2ا���  1842.7  721.7  320.9  28.0  171.5  232.1  0  ر���fا�<��وق��&��

��B��2ا���  2931.0  1842.7  721.7  320.9  28.0  171.5  232.1  ر���fا�<��وق��&��

��B2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  ا�  

��3�Bا����B��2ا���  5633.8  5381.7  4842.8  4316.5  4280.1  3215.5  2931.0  ر���fا�<��وق��&��

��B��2ا���  5563,5  5633.8  5381.7  4842.8  4316.5  4280.1  3215.5  ر���fا�<��وق��&��

Source: Ministère Des Finances, La note de présentation du projet de la loi de finances pour 2015, Rapport de 

présentation de la loi de finances pour 2015, Algérie, 2015,  p: 38. 

  


~�ا5�%�ي .بhى�ا������¢
,Aت���#��� k��D�+E:"�ر�ا���ع�أ$#��
��i�"� <�رة+*(�ا@?<�د2�ت�ا��ول�ا6 ��ن��3�V5ن�ا�?���sات�¯2K�O���3ر

�D:,�6ى�ا���8ك�ا�����j�g(ت���k��?lK�:D:#� .���2��lأ�O�،س�و+*(��4ا�)$ �ck��?l8ى�ا?B5و� �3ن����ك�ار
��ط�و�3���sن�أ$#�ر�ا���"

  . 8ا6<�رة���i�"�و�<f8��ا>;:ا�9 ا�<�ف�)ð�g ��&�ا��ول 

� &Q8اl� Íi�
� b\��� ���;:ا��9ا�!  �ا��و��� ��?lK��k�ت ���i5�ر �02إن �1986�4�5دوOر�4�5 ��¯Dر�
�G�
�
� 5���3،1994أت��3\� ����
� �Dر�
� ،

. ��2�51997دوOر��&�+�م�08ا��وQ&�و®�ا��2إ+�دة��gو���ا��82ن�ا>Ç�ر4��W>?��،��gه��?lK��k�ت�إB5�)Q?8ى� ا�?�W2�#ا����*&���f�G5وق�ا����


�BPن�و
�ا,��ا�?l��k�ت�)Qإ�&*������ا�?l��ckا�<�ف���ل�ا����ة�ا و����أدى��3\�5��ا�?�W2�#ا�i;Ì� !دة�ا��D:ا����B/�bmi3ف،�إذ��>� )

2004 – 1998 (�&Q8اl08.533%�9ا:;���&Q�6ود+��ا�6,:�ا�����ا�6ءة�ا6�:D:#��)Qه� ،�)��5ا�4ي�أدى�إ�¯
و����أدت�ا�<���5ا����و����. ا>Ç�رج إ


B5�½��U?8ى��?lK��k�ت)  1998 – 1999( �#�م��)Qإ �)Qم��04.4إ�ر��&�+Oر�دو��i51999�\أ��F,��2�g�V5د��ع�+��

¯�ه�\K�8PرK�Vو���، 

2000
�+���G5ار
��ع�أ$#�ر�ا����ول��4�5+�م�  )�V5�)*+25أ��W�5�°iر��O9)دو.  

  ): 2012 – 2000( وا>;�ول�ا86اQ&،���2ن��?lK��k�ت�ا>Ç�ر���gا��$�����F;:ا3��9�$?¥��ء�ا����n�4ل�ا����ة�
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�bl03( ا���ول�ر :( �u>£ء�ا��
  ) k )2000 – 2014 ���#��ت�ا��7ر,���ا����������8ا���¤���0

 ��3/ن�دوBر�أ��D:�: ا�/ �ة�����������������������������������������������������������������������������������������

�
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا�4

  110.317,2  77.914,0  56.303,0  43,222.0 33.125,0  23,237.5  18,081.4 12,023.9  �ا�;��

�
 2015 2014 2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا�4

 *143  187,241.1 194,712.0  191.297,0  182.822,0  162.615,0  149.040,0  143.243,0  ا�;���

  :ا��5ر

  �c�FMI#�ف��
�وق�ا�
;��ا��و����إ �����* 

 �������$�V52000����$�)Q2004إ :��l86ا�cê�#دي�ا��>?@A��D��?ا��،cê�#وق�ا�����ا���f2006ص�، ð�83180: ،�أ.  

��������$�V52005����$�)Q2009إ :��l86ا�cê�#دي�ا��>?@A��D��?ا��،cê�#وق�ا�����ا���f2010ص�، ð�83400: ،�أ.  

��������$�V52010����$�)Qوق�ا�����ا�#� : 2014إ��f��l86ا�cê�#دي�ا��>?@A��D��?ا��،cê2014ص�، ð�83500: ،�أ.  

  

�ا��7ر,��.ج �� /̀{��3�� �h45ا� �{�4nات�: ا���ا­6� VBP
� &�� ��j$� �+�<����ن �أ�� �ا�1���1، ��&��3ا��2)���� �أ$#�ر�ا����ول VBP
� W.�� ���

9����gة�+*(�B5?8ى�Aد��ر �?\����P
2?8ا��E+*(�@�رات��zk8 ا��ا�*&�وا>Ç�رñ&،�وأA�e�f@?<�د�ا��A@?<�د��2ا�.����i&��4ه�ا����ة،�و,4ا�

ا>3�،�>f8Ç�'·���EإQ(��4ا�
ª�Fت��4ه�ا����ة���3اU5�&�����,�Gg:ون� 
��WD8F��5،�وار
�#O�#5�bت�F1J$K�ر�و
��+�iF+�T�ت�ا��Iا,��و

�82��ا82�6\���ا>Ç�ر�����g;:ا�q�l�،�9>;�ت���;:ا�9 �����B6ا�GEآ����ا���)Qإ��gر�Ç<ا�� .  

� �+�م V5� �ا3?�اء �D�9ا>;:ا� �58.r<ا� �5<�����2005@�رت b\��� �ا�!  ،��\82�5��~,(� �ا��ول �+8F¯5� V5� �وا>�Çوج ،���د�82 GEد� ��jB�


�G?Fا>;:ا3��9��?l��V5����,�ckا�#iF. 3�+?��ر���وا�lة�5©����&��T>?�5ا�F1�\����ت�)Qإ���gر�Ç<82\���ا�Fi����B6��2ا�BJر�ا��8د���#Hا�<#���و��


���5ا��f�W�درات�ا�P6و@�ت،��q�lو�Wfا�?l��ckا�<�ف��Eر�$����78وOر�دو��i52006�8P�3ا�<�ف�زاد��ck��?lا��;í�3ن���Fi+�،39%�V+

��2��  .B52005 10?8اه�3©

ر�3��������B�د3�cH�ر���2�5�ÅHدو�i508� O�ر�دوOر��V5د�82��،�أ,~��8l12��V5اQ&�)  2006 – 2005( و
.8ن�ا>;:ا��9@��د��b#E&���ف�$�?�ن�

 Kوا��������F�?i��cê�#ا�����ا��W15اف��k(ت�5?#�دة��@��
Aر��k&�إ������ت�ا6�Â��
��@�ت�ا�G5��5�°6ا�A�)Qإ��E�'·�3�،و���ن���F�?i��c�D�E

�ا>;:ا��9 b#Eد� q�l� �ا�B#8د�2 ��iF603وا�� WD8P?�� �رو$�� G5� 
��قA� �Bl�ب �دون �3�ر�i507� ��2�5�ÅH�ر�دوOر، �إk�ر�\�دي ���رج . دوOر�و�4ا


�8ر�ا���V2ا�#�م�ا>Ç�رñ&���;:ا��9�&Q2014 – 2010( وا>;�ول�ا86ا :(  

�bl01( ا���ول�ر :(  

  ) �f )2010 – 2014/ر�ا��}�cا�+�م�ا��7ر©�����8ا���

  ���3ر�دوBر: ا�/ �ة��

  2010  2011  2012  2103  2014  

Wg(��iD8k8ع�ا��82ن�5?8$���وF¯5  3.758  3.268  2.489  2.068  1.760  

Wg(8ع�ا��82ن�@<��ة�F¯5  1.778  1.142  1.205  1.328  1.975  

&ñر�Ç<ا�V28ع�ا��F¯5  5.536  4.410  3.694  3.396  3.735  

Source: Banque Algérie,  Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2014, Juillet 2015, p: 168. 

  

+�ه،��V�F2ا��8ل�أن�ا>;:ا��9ا$?�Fت��&�ا
��ع�$��$��
F?+A�½��U�د�+*(�K@��اض�ا>Ç�ر�J\�&ñ¯��ا���E8ا6����V5�&Qل�ا>;�ول�أ

���ا����و���،�و�4ا��4�5+�م���4ا،�
�اí�Gg;��ا82�6\���ا�#���5ا>Ç�ر4��4�5���gا�ا�?�ر�D. 2004ا�V5���P?6+8اf��9�درا���¯�J\و .�½�U\ا���E

&ñر�Ç<م�ا�ا�#�V2ا����V5��9م����5.536;:ا�ر�+Oر�دو��i52010��)Qم��3.396إ�ر�+Oر�دو��i52013م��+�����k��+��
و5�Íi�D��F�@?���2014،���#�ف�ار

3.735��)Qض�إ��U\»8د��#d��s�،رOر�دو��i503.38ان��g����  .�i52015 11�ر�دوOر��

���¯

8E�T��8ا9½�ا����ة�ا�������ا�1�����1&�إ��
،�وأ���¯5�Oت�*A\��ق�ا��ا�*&�وA\��ق�ا>Ç�رñ&: إ��sن��F� ن3�'·���EإQ(�ذ��،�

  :�4ا�K\��ق��&



   �*&�ا ��: د����          (��ر��'&و%��: د���������������  #�"!� ��ة. د�                    دة�ا���ا����������������و��ى�ا��	��2008ا��	�ة�ا�
	����ا�������

 04/2017: العدد                                                 39                                             المعاصرة  مجلة الدراسات الاقتصادية 

 

���وf�D/|�ا�/اردات .1p�ª�kق��	`=:���g8?ن�ا��ا���"،�وإن���V5����98ا+�b#�
����cوا�8اردات��Fi��ار|$Kق���\Kدة��Dز�)Qا>;:ا��9إ��¯?


����3�Bا�#8ا��9ا���������ل�ا����ات�ا�������ا��T��8
���D�k�Å�\ار���
�8
�K�V5�W�i\��ق�و+�م�P\��1��1أن�. ل�ا����ة�ا�������ا��Oإ

  :+��bEا�8اردات�ار
��+��5?<�+�ا،�و�4ا�5�����X�2ا>;�ول�ا86اQ&�2000)ر@�م�4��Å�#��Oا�ا�?�4�FE�،�g8+�م�

�bl03(ا���ول�ر:( ����lر�/�fة�&o	ل�ا�pq��ا�/اردات����ا���ا� )2014 – 2000 (  

  ا�/ �ة���3/ن�دج

�
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا�4

 159 1 677,5 930  857 221.9  ا�/اردات

170,2 

1 254 

041,2 

1 577 

137,7 

1 820 

427,1 

1 863 

501,3 

2 326 

059,4 

�
  2014 2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا�4

 170 3  ا�/اردات

777,2 

3 583 

772,0 

3 768 

002,9 

4 172 

893,0 

4 612 

074,7 

5 061 

121,5 

5 502 

404,6 

  

Office National des Statistiques ( ONS ), Les comptes économiques de 2000 à 2014, N
0
 709, Algérie, juillet 2015, p: 

23. 


��iا�#8ا��9و�K�8\��ق�F1J$K�ري،���Eت�ا>;:ا��9+8  ا$?�b5�U:=`	�ق��n�k��ري . 2�T��8?��W�E(��°?#dل��&�5¯���ا�������أ�2��ا��9

�8Fا��� �5#�ل GEر� )Qإ� �أ$�$� ��ف��و �ا�#�م �K\��ق &�� G$8?ا�� )*+�:�
�
� �ا���ªÏي، �g8?ا�� �ذات �A@?<�دي �A/#�ش �ا>;:ا�$��9�$� b;¾?\ا

�c58.r<ق�ا��\K��;íدة��Dز��D�k�V+دي��>?@A ري�F1J$K .��D8F�
��
¯4����Bه�ا��B����V5��$ل�
����3��s�s�4ا5��
5��د+��( و@����3\


���k8ا��A�8F@?<�دي) 2009 – 2005( ،�ا�°�\�5��ا�?��F*&���+��ا��A�8F@?<�دي) A )2001 – 2004/#�ش���5�\�3�، )2010 – 2014 ( (  

����د�bd=�+�ش�=���lديا�°�\�5��)ول��8 �̀0( PSRE )**  )2001 – 2004 (�Íi�5����h>4ي��i2�8ق��525،�و���5����i5�ر�دج،�5©

� ��B/74 %وا�4ي�� �58.r<ا� �?'�+� �ا�4ي h�ÇÉJا�� )Qإ� ��JB�� q�l� ،��ا�°�\�5 ����
� V5� �)و��?�ن ���Bi?�ن GEا��� �إk�ر�ا+?F�دات &�� 
��رج

&*2��F3ت�ª�ّF
ات���gة��&�5¯�ل�A@?<�د�ا��*&،�/����y�8F\���B���E،���وف�اF?g�­5���+�� �W;ód :ا�?��@½�ا�4ي�+�E?��و'#���ا���د�وا�! �

  .3���#f12���Bi����B.�ن

����ا������bd����tا�
�/� أ5��ا�°�\�5��ا�1��c/وا�4ي�أ���i+��ikا$�  �& 8�B5ق  \�3 ��y�¯5� 2005 – 2009 (�°?#d�،(  ***( PCSC )ا�'̀&

�Dر�
 ���fن، إ@�اره��3\�5¯�ن º#� �� أ'��i5 T�ر�دوOر،�55��sأي�5��d#�دل� �i5�ر�دج &*f(4203�bmi3 &� �i. ا�!  @�F?��و V5 q�l ا>;:ا�9 

�F��lأ �k��F3 ا>;�8ب � �F��3432ر���i5 وآ���  د+� V5 "�U5 ا6?���� ا86ارد +*( زD�دة �i5�ر�دج،��F��3 668 ا�#�i� ا����ب �F3��k دج

���F��31140 ا>BP3 ��D:Ç�3�ت ا>Ç��f ا�?�D8Pت و دج �i5�ر�31191ـ� ا��6رة 'A���E ،�وا�<��د�i5�2�ردج31071ـ� ا��6ر و A@?<�دي A/#�ش

���i5 e�>�X9�ر©��+8F¯6��¬i+ردج8705دج،و��i513.  

� q��1ا�� ��ا�°�\�5 �ا�
�/�=���lدي( أ5� ��#/f� ��� �̀0 (PCCE ) ****)2010 - 2014  ((D8F�?ا�� �$��Bi�� �F�5� ��ا�°�\�5 ��4ا ��g�ء

���$�4�5�������
�&��b+��� !ا>;:ا��9وا����|�j
،�ôBd(��4ا�ا�°�\�5���?���iFاI6�ر�GHا�B����3ا�! ��&��&�8kر�A\¯�ز�2001�V5ا�?8$#���ا�! �

��،��y����h>��q�lف�5�Q&���2ر�3ـ�g�V5��3�Bا��� �i5 )2010 – 2014�ر�دوOر�وذ�����ل�ا����ة���i5286�ر�د�2�ر�أي�5��d#�دل��21214ا�°�\�5

5��ا�B���3ا��6ر�3ـ�)�\�°i��&Q�FgAف��mذ���ا��&���F3�،9680دل���#d��5ر�دج���i5130�2ة���g�GHر�I5�&ق����\Kأ��ى����g�V5ر،�وOر�دو��i5

����yف�5�Q&���2ر�3ـ���h>�156��Wgأ�V5�&ôBر،�وا�Oر�دو��i5ء�I/ا���د�إ��k��5�Ti?U55?8از\���3ن���D8F�
��,�l.  

���ا>;:ا��9أ,~��إ\��@��+*(���اء�)$�m'�W#�3��r"�ا��ول�ا6<�رة����r�$Æا�! ��&�: `	�ق�ا�+�4�ي = . 3©�3�V5ا��ول�ا�#�®���ا�������و��°?#�

���iا���"�ا�#�cê،�واl�6¶�أن�واردات�)$���rو�4�5|B�� !ا��ول�ا�� ��B�\2000�3ن����ن�5?3434�8م�وإن��F#+*(�ا���2�+�>
����¯
أ�4ت�إ

��ا�#�cêا��iÇ<ق��&�دول�ا��\A�V5�"F4ا�ا�����;í��°�Dو)��ى،�و���B.  

���ا>;:ا�F1JB5��9ة��&�أذو\�ت�و$��ات�ا>�C�®/f :���D:Çأ�/ال�ا�
	����rا��ول�ا��
����dا��'&ى . 4©�3�V5إن�5#���ا�#8ا��9ا�������ا�#�®���و

���5?�ن،��9�E��#$� !ا�����D�5(ى���#?
�O��98اE�nB�304%���،ات���وا­6���$(�Ti?U5���E�#�� !ت�ا���i�?ا��V+ة���#ê���5­5و�W�
���©

�و®��D�\��14ا6���� �B/�E� ��BH8$ا، &�� �f��� �و)ورو®�� ���D�5(� �ا���8ك &�� �أو�85د+� ��?lK��k�ت�. ، ��:D�دة �ا�#8ا�9 ��4ه �ا$?�Uام �
� �F,

Iº���  .�وط�أ,~��إrõ�E����iول�ا�����5ا��$�����F;:ا��f�&���9وق�ا�����ا��وQ&�ا�4ي�d#���إ@�ا'

5 .u>£اء�ا��<:��،n�4ر��&�ا��F1J$K�8و���\�أ,~��أ5�T��8
�)Qا�#8ا��9ا�������ا�#�®���إ��¯?
���4��،�F��i���\:U5��°?#d�n�4ا6#�وف�أن�ا��V5


P?�¶�ا�ـ�ول�) 2008 – 2002 (ر��yار
��ع�أ$#�ره��&�\��Åا��b@8ا�4ي�
.8ن����Eأ$#�ر�ا���"��5
�#��و�4ا�5��E�+?��ا��?ـ�ة��3ن��q�l�،

�¶�?P
8�i5ن��05.8ا�#�®���D8?BF3�ت�+���ـ���?lK�V5��k�ت�ا������4
?¯�وز�,��1ا�5��
P?�¶���3ا@?<�دات�أ,�ـ��5©���º#�ة��5ات،�E�>;:ا9ـ��

���j���&و��n�4ا��V5���@8د��2و�04.6أو#Bا��&����Fا���Å�8ن�أو@���و\ـ�i502.5�.ا��cـE8ن�أو@�ـ���i5bD815 .  
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��`�a :��h34ات�ا�&*aا���  

�)�Eاد�- V5���1���  v�X#6ا� �اB6?8ى 
��8ر� )Qإ� �,����أدى W.Iº� �IX#6ا� T���.
� �وار
��ع �Çö?ا� .�&�� �2?#�ى �IX#6ا� T���.
� 
����sار
��ع� V��


��8ر�اB6?8ى�ا�EÆ�� v�X#6اد�G@ا�8ا .Dر�وز�ت�)$#�+��
�دة�ا�?��Çö@��أ'#�V5�Tا���رة�ا�?�����BEو�#�����i$��~,(��5(�W&��4ا�أن�ار

  ��;:ا���9&�$#¬���+*(�اg?4اب�F1J$K�رات�وا���I�ت�و)+F�ل؛


8رة�A$?��اد،��-�Eع���
  �V5ا�?���sات�ا�����iB)��ى�Oر
��ع�أ$#�ر�ا���"��5�8���#�\���ا>;:ا�V5��9ار

-��g�&÷ا�
8د��fKح،��q�lإن�زD�دة�ا�����ت�ا>;�ر���D�F�E��f��3��i#?2�8gZر�وا��وا
�nا�?���sات�ا�����iB)��ى�Oر
��ع�أ$#�ر�ا���"��&�

  .16وا�e�6وA+�\�ت�@��
�#�T$��$�ت�ا�������و
��V5�Wiأ�K���F\���ط�ا6�Q&�و
:���F���V5��Dا����ع�ا�#�م


�ا��F�@�Ggا��وOر�ا�! �
­��s,��1ا�+*(�إن�@���Fا�?l��ckا�<�ف�) ،�
�W�ùا�����Fا>�?lK������r��k�ت�3���وOر��&�ا>;:ا��9-�njBº�W�ù?
� ð�g

��j�g(ت��F#ا��V5�ck��?l���c���r<ا�ck��?lK��;ú<ت،�. ا��k��?lKأو�ا$?��اف��W�ù
�)Qدي�إ­
و/���IإQ(�و8gد�ا��V5��2�#ا�#8ا�W5ا�! �

GEا��� �iF+� ���;:ا���9��?�ف ��B���3� �أ$�$�� �و�& ���#º� )Qإ� �A��رة V�F2 و�&� و� �ا����ول ��2Aادات �أن �¯�E� ،��gر�Ç<ا� �ا�?¯�رة &�� ا���½

í�V5;��ا�8اردات��3ن�% 40إذ�أن�. ا6<�ر�)$��?l��� vw��k�ت��B#��3���وOر�وK��?D$?��اد�أ$�$���V5)$8اق�)ورو®���ا�! �
?#�3�W5���8رو

� �و 2006و�2001ا����ة �إ�2���� ،�B/�E� �و�& �أورو®�� �دول �s�s� 
?<�ر��� �$8ى �ا�P?6ة �ا�2O8�ت W1F
�Oو� �\��Å% 08أ6�\��، ���ل �ا6?$8" &�

  .17ا����ة

إذا�
��i5��ا8F�6ن�A@?<�دي��#���iF��اء�و
���Ådا��n�4وF?+K�د�+UF,���i:ن��l�\�،�F��i¶�أ\��g�W��#��&��hÇ�?2:ء�5����s�V5وة� -

F5ر���©
�³!lأو��Ggا��
��­2دي��?��د�g:ء�5����V5ا�~�وة�ا��E��\ª�U6،�وl�&��³!l����ا$?�Fار�أ$#�ره�)���5&�5#�ن�\�Z�V�F2�ÅX$#�ره�أن�

FÇö
����K�V5��D:Fiر
��ع�²Eن�ذ����z#d�V �أي�
�����D8@?<�د�5�W3¯�د�ا�V5��D:6)85ال�ا�! ��V�F2أن�
?8Pل���8ة����P
�5���1
�#��أو�
���

�V5��B@�W+�<��رأس�ا6�ل�وإ��ا5�V5��g#�د���إ\¯�ز�ا�?�A���F@?<�د��2ا8I�6دة�ا�! �إ����+z#����iF �3��?<�ر��#��. K'��اب��&�A@?<�د

�وا>5�Ç�ت� GiBا�� V5� �5(� �ا�?l�g�ت  ði
� �و����5 �وزرا+�� ��+��f� ��I5و+�ت ��3�ء WD8F
� )Qإ� �ا�~�وة ��4ه ��g8
� �?2� �أن �����P
� ni�?2


<���2ا����y�GiBا������و��n+8?B@8ة�ا�#�WFو
�8ر�ا>;��ز�?\A�ñ&�و
:��Dا���رة�+�)*.  

-�W.��)*+ت���
���ÅHا�?�#���ا�! ��:  

• �Dر��f���+hf:أن���q�l�،ا��ول�)���ة�¸<�>��V+���و���ري��3ن�ا>;:ا��9وا��ول�ا�<��دل�ا�?¯�ازداد�ا�?����E��lر��5?8ج�وا�>
ا>;:ا��9

��D��
��,��،�ا�6?¯�ت�ا�?¯���2ªا�6?¯�ت�ا6<�#��و : ��W1F?2&�ا���"،��5��W3ا$?��اد���Wا�6?¯�ت�|$Kا6<�#�،�ا86اد��T>\...û<4ا��#�ف�. إ�µو

��؛�O�#5�&��O�?ت�ا��و������;:ا��9ا�Oد�ا�?�  

• ��,/�/
�f� ��+hf:ا��ول�� V5��9ا>;:ا� ��B?8رد�� �وا�!  �12�r<ا� ��g8�8��?ا�� )*+� �)��ى �ا����+�ت &ü�®و� �f��� c��ا��� �ا����ع �F?#d

 ا6?���5؛

• �������+hf�:ر�ا�<�ف؛؛��ت�أ$#��i�
 5#���)85ال�ا>;:ا85��D�9'8+���&�ا6<�رف�)��j�g،�و�&��njBº�W�ù?i���'�#5ا�?��Çöو

��,���:hf+���°£ا��� •|$Kا86اد��W����D��
 .إ>û...زD�دة�ا$?��اد�

  .وzk إذ�أن�ا>;:ا�b�F+��9+*(�ا+?F�د�ا���"�,��hf:��W+����3�/ارد •

��`�a :�±�� �!²ا�+/ا���ا����	
  دون�ا��	�دة�ا���ا�����cا��	�ة�ا�

���ا>;:ا����9$?��دة��V5ا����ات�وµ�b5�@� !ت�ا�Oو�P6إن�ا ����ا�#8ا��9ا�?�V5��+8F¯F3م���>
�b\�������8رات�ا��E8ا�:  

-����iy د�>?@A  ؛&ñ�?\Kد��>?@A�)*+��9ا>;:ا�&��&ôHا��  

- c��ع�ا���ت�ا�����il�T#' :&��"�ع�ا����@�T>?2ج���دة�ا\?�Dدوره��&�ز�V5�Wi�2��F5�،ت�+�����3ا����G5��3�IJال�و+�م�ا�:#/O�3��9ا>;:ا


����sا����ع�ا�����c+*(�����3ا����&��T#8د��4ا�ا��#Hو�&ñ�?\K�W.����،�و�P5�&���s�V5ود��2أ�sه�+*(�
��GH8ا�+8�
�+�ت�ا��GiBوا>5�Ç�ت�و

��,���وا6����: و�V5أ����4ه�ا>�ir�ت�إ�T#'�)Qا>�ir�ت�ا�! �
�®���3�����+�ت�)��ى،|$Kو���g�?\K.  

  �#�ض�ا��8ا9½�ا��������&�ا���8ك�)����D�5و)ورو®�����W�ù?iا�6<8د�g�V5��n\ا��ول�ا��°�ى؛�-


��8ر�أ$#�ر��fف�ا�#�Fت�ا���J\���BX9¯��ر®"�ا���"�3���وOر�)F5�c.D�5��د3�GE��#8ا��9ا>������rإU\K�)Q��ض؛�-  

-���gر�Ç<ا��Dر�ت�ا�?¯�F#وا��Gýة�وا�8دا�fه�+*(�)ر�sا��°�ى�وأ�����F$ا��ول�ا��أ�&���Çö?ا�.  

�،�5��l�)Qإ�W�þ'�8�����J2��FE�،�9ا:;�����B���3ت����iBا��V5��>��8رات��Eو�W.I��O�����²ن�ا����ات�ا��E�،�94ه�ا�#8ا����¯�J\و

 Æأي�أ\��و��،�����l���F�
$��T��b\ا����ة�ا�������ا�1����1أ,~��$���i،�و����fإذا�5��أ$�����
���sات��4ه�ا����ة��V5أ�Wgا����م��iF#º�ت�

�،W9���ا� �Çö?ا�� njBº� �وذ�� ��©5�8g�6�3� 
�ت� ��� �)���ة �ا����ة ��4ه ���2و�أن ، ¼�i#?وا�� �وا�<�& &��F?gA� �و'#� ���ل V5� Vkا86ا� )*+

  .و
�ا�Ggا�����Fا��Iا�i����9وا
�nو)8gر 
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��f�7ا�:  

�K\��ق� �زD�دة �و,4ا �ا��K�8F@?<�دي �O�#5ت �زD�دة &�� bi1F
� �ا>;:ا�9ي �K@?<�د )*+� �إ2¯���3 �آs�را �ا�1���1 �ا������ ���i��ة b\��� ���

��gر�Ç<ا� �ا82�6\�� �2�Bو�� �>?@K�F1J$K...�ري �ا@�ع Wgأ� V5� W15(� W.Iº� Wm?B�� ��� �ا������ ���i��ة ��3�¯2A� ��ا��?�9 ��4ه ����yأن ،û<د�إ

,�5�V+�TIى��I����K@?<�د��2014ا�zk8 �وا�?�V5�hiUا�?�#������i�ع�ا�P6و@�ت،��q�lأن�ا����ر�أ$#�ر�ا���"��&�)$8اق�ا�#����6+�م�

  .ا��i�?i�� zk8�ت�ا�������وK�WIE$��ا
�¯���ا�?���D8Fا�����F9+*(�ا��8ا9½�ا6�����ا������

  :ا�
�����ا�5/�|�إ���³

-��F?+K�njBد�������ا@?<�VD8.
أl�دي�ا>;�\�nوا86رد،�5��i���'�+��i#g<�5�ت�ا>Ç�ر��g،�و�5�8���وzk د�ا6��ط�+*(�ا���"��&�ا>;:ا���9&�

��،�وأ�2��+���ا\�Oع�)ز��5ا6�����ا�#��l1986���6ث�+�م���D8?B5��/أد�)Qر�ا���"�إ�أ$#�b��U\ن�ا�l�،2008ر��أ$#�b#gا�
،�و,4ا�+��5��

����,�W.Iêم�ا���"�و�����6&�+�؛�2014&�)$8اق�ا�#  

-�*+�����5�W.Iº��F?#dد�ا>;:ا�9ي��2:ال�ا@?<��E�،�����l���F�
(�إن�ا>;:ا�b��l��@��9ا\¯�زات�ا\F����9وا�V���،�r¹ذ���z#d�O �أن�������

  ا\?�ج�ا���"�ا>Ç�م�و
<��2ه،�و�i�5��F?#H��+*(�ا�?¯�رة�ا>Ç�ر��g؛

���V5ا����ة�ا�������ا�1����1وار
��ع�أ$#�ر�ا���"�D8?B6�ت�@��$��،�@��أ���إن�ا����ء�ا6�Q&�ا�4ي�+�E?��ا>�-
;:ا����9ل�)+8ام�)���ة،�ا���

���l�fK�ت�ا���.��i؛©5��F�$�Oو�،��¬Eت��l�fK�W�+و  

-� �2�����
��iا�°�ا5��
�3�WD8Fا5��ا�?�����F&�ا>;:ا�9،�إ�Oأن�\?�9�&�����B������أن�ا�#8ا��9ا����yف�ر��ق�إQ(�اB6?8ى�ا�q�l�،��5�8g�6إن�ا�

�F�?ا�����P
�&����|F��B5و�5ى�����8
��8��ت�ا$F1J�ر�D،�وإ\F���F3���4,دود��2
A��i\¯�زات�و\8+�|P\�����ا�#8ا��9ا�����g8
�"�E�ÅX���

  .ا�#�®���اB6?�ا�5

  :ا��/���ت

�در �- T��U
� )*+� WF#ا�� �'�ورة �ا���" �أ$8اق &�� �ا�?��i�ت �i.I5� 
��ح���F�?ا�� �i;a� GEد� &�� W5�+� ���,� c��ا��� �ا����ع )*+� �F?+K�د �g

  A@?<�د���V5��2ل�ا���,��ª+*(�ا�?�A�GH8@?<�دي؛

-��V5� �ا�F?B6ة �)85ال û¹� V5�O�3� �ا�6?¯�، �ا����+�ت ���$F1J�ر��& �g8?��3� �8��5ن �Z$#�ر�ا���" �ا�?�#�� V5�  zk8ا�� �A@?<�د ���وج إن

I6ا�&��GHا���Wد�5�2ا���>?@A���l�ا���V5ج��?\A�)*+درة��ا�����y���?P?ا������ا��GHر�.  

-��8Fا������P
�W5�3ن�+8ا�V5ره��+?��ص�3�Ç<ع�ا�ا�����D8�
�)*+�WF#ل� ا����V5ص��Ç<م�وا�+�ن�ا�#�ون��3ن�ا����ا�?#���F#دي،�و��>?@A


����G;É����Fا����ع�ا>Ç�ص�+*(��ÂX3ء��I/وا�،�,��I5ت��و+�I5��5�@؛�إ�
  ا�?��G$8&�ا$F1J�را

-��4���
� �D�k� V+� �i5��� �ا@?<�د�2 ��F�
� ���P
� )Qإ� ��ف�� �ا�6ى �iD8k� ��¯�
�ا$��ا VF'� �?2� �أن n¯2��9ا>;:ا� &�� 
�8Fي� �5�\�3� �أي 4���


��Eرض�أ��ا�#?
�O� !د��2ا��>?@Aت��$��Bوا�����58إ+�دة�
�#�F,�W��أن�'F�ن�\¯�ح��4ه�K$��ا
�¯����V5�ni�?2ا>�V5��+8F¯5 ..rا�°�ا5

أ$8iب�ا�?A�"��U@?<�دي�ا�4ي�2�O?#�رض��G5ا@?<�د�ا�8Bق�ا>��rوا�4ي�أ¯\�bjs����l&�+�د�,�����V5ا��ول�ا������5,�ول�8�gب���ق�

  أ$��؛

-�F
��58
�5�GH8<�در�.r<س�2?#�ن�+*(�ا�و+*(��4ا�)$�WD8F?در�ا��5<��E8ا

�8Fي�+*(��5ى����3�WD8ا5���T@8?2ا$?�F�ل�
����4أي�\�3�5

�ا����ر�أ$ ���l� &�� ��ا�°�ا5 ��4ه W��#�� )Qإ� �$�­دي �ا����و��� �ا>;���2 �إ�2ادات �ا6<�در�+*( �ا@?<�ر��4ه �3�+?��ر�أن �A@?<�د�2، ��F�?ر�ا��#

  .ا�P6و@�ت

 :ا�µ/ا�´�و= ���
 ����أ��lر�����3ا��+�ون���ول��–ا�����5ا�+����5ا��	�ة�ا�
	����ا�������وا�+:���ت�Aز���+*&���i���ا�.8اري،�ا�3ا�������TDا����Bوآ��ون،��1
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