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�ا�����ت�ا�����
����������ا���ا���أ� و  ���درا����)�- ����#"!�ا �از���ا��%��و�&%'  

����0/�د��.�-'�ل����������. د�3�ف���1�0�4'&�- ��%     -ا���ا����-ا �

  

567�:   

����م� �ا	�� ��	�ا� ���ا	�� �أدوات �أ�� �إ��ى ����ا	 ت����ا	 � !�"

�#���$%� ��	�ا� �	!(��)��ا	�'&ت �	'�و	� ����ا	 �ا��از*� �.-ل /�

�.-ل� 0���)�� �إ12 �ا�5!34 6�78� �ا	�� ��9�و;:!4 د8�<!=;� ?��اف

،������ ����ز� � BC�ة �ا��از*� DE� FG��ا	�HIJأو�ا	 KL48� M��"ن�P%� /8Q!	ا

ت����ا	 D2�وإ:4 �78Rادات D2�و:�د�"إ:4 �إ12 6��STUا� HIJ	ا� �PVWو� ،

،������� ��	�� ������،��X4Y*ا� ��	�� ����� 1Z9� FG��ا	 ��8ل 4�[%

ع�&�'	� ��G7اV	ا� �ا	��رة /�� �:Hءا _!4�� �?.7ى �و78Rادات `G7اa	C

DZY	&'`�ا	دة�اbت�إ�12ز���4��dدي�ا	�ص�،�%]fUا.  

��!8� �وا	#ي �����ا	 �ا	Q'�ان 4ت�� �إ��ى �ا�hPا*�� DE�HIJ	ا�� !�Wو

�إ2 �d8دي 4�� در��9ة،<�� �.-ل /�� i'b�4��jIk�� ��'!l�� ر�ا=!>د8�mأ� 1

B=o�اض�p� �ا	&7ق /�� �8��'	� Kb�4!	ا� ت:�ا�!� ��&r!	� �ا	�ول �s��

�/�� �أو�;=B�اض م��ا	 ب!!u-	� ��	�� �أوراق �7wح �.-ل /�� ���اء م�ا	

�إ�xR�12ار�ا	���ي�9/� a8أ��	و�	ا� jIk�� 4u�،��	و�	ا���	ت�ا���dا�

�أو  �ا�Hu7ي y�Q'	� �ا	���ات 3�%� (b7wا��#�� /�� 7XةQ�� ت��z�"� %�ا�&�

�8���دة�ا	Y!'��ا	bدي�إ�12زd8#ي�	�7ا�?�،�P.? .�a8أ�`G7اa	ا�� !�"�4u

�ا	#ا"�6 Kb�4!	ا� �=�رة /�� �)�� �أ|} oإ� �ا	�HIJا��از{6 Kb�4�� KG�و� أ��

�إ	�~�7mا	#ي� 	!&7ق%� �*��م ���ف��� �و�/ ص،fUا� �ا	�&ع ت��d4'	

�ق�ا	�*R������iر�4��7GاHIUا�DE����م���I��DEا	�DE�HIJا��از*��ا	

iرا��و� �HIJ	ب��#ا�اQأ��DE�7s�  .وا	

�  :ا�;%'�ت�ا �:�9

���،��HIا��از*�،��م،�ا��از*��ا	�ق�ا	�*R���د8�،���<!=;���ا	��

���ت�ا	������،�ا	�  .78Rادات�ا	

Abstract 
Public expenditure is one of the most important tools of 

fiscal policy implemented by the financial authorities 

through the state budget to achieve the economic and 

social goals that the society aims to achieve within a 

certain period of time, where the deficit or surplus in the 

budget, "the discrepancy between total revenue and total 

expenditure, And the surplus indicates a contractionary 

fiscal policy. Taxes and other revenues absorb part of 

the purchasing power of the private sector, while 

expenditures lead to increased aggregate demand. 

The budget deficit is one of the characteristics of 

developing countries, which is financed through several 

sources, leading to different economic impacts. Most 

countries use financing to cover various ways, such as 

public borrowing, either by offering securities for public 

subscription or borrowing from international financial 

institutions. The state also has to issue cash by selling 

bonds to the central bank or by direct advances from the 

latter, which leads to an increase in the cash mass. 

Taxation is also the most important means of financing 

the budget deficit, but it limits the ability of self-

financing of institutions private sector, and here we will 

address the impact of public spending policy on the size 

of the deficit in the general budget in Algeria and to 

consider the causes and justification of this deficit. 

key words: 

 Economic policy, public expenditure policy, public 

budget, budget deficit, public revenues, public 

expenditure.    

Cأو :�Dد�E:�F����
���ق�ا���م�-�G�Hأدوات�ا�������.  

�?��اف����� (��)�� K:أ� �ا	�7ار��/ ع�x� �7wف /�� ��Q!ا�� �ا	!�:0ت �Y�"� �5�$*� ���� د8�<!=;� ت���	%� 4م!�;� ��Hا�8 إن

����1Z9أ�Q����	وا���'!lا���:��	�8�8Rو��b7Y�د8��ا�7:�ة،�?��7ا	#ي�دار���	�iا�IUل�و;.!-ف�.x���K��DEا	!�:0ت�ا	<!=;�0�

;� ت�د�ا	���Y	ا� �أز�� /�� �%�ءا د8�<!=;� ة�TUا� DE� �ا	�و	� K.��� �I�� DE�7s��ا	 �و:0ت ر��aو�� ��راء ���ا.!' M��� د8�،<!=

�������	�د�ا	!�1929����fا	�Y	ا��ز�j%7�1973ورا�����������  .   2008وا�12?ز���ا	

  .ا�4و���ودور����E:�Fدي- 1

�����DE� �ا�B�ا��5� �دورا �ا	�و	� �Q�	� ��	����	TUا� د8�<!=;� �ا	!(�oت K�� DE� �دور� ���!bو� ،7�TUوا� ����ا� DE� د8�<!=;� ة�TUا

��*Sع�ا�����و?و��H	7وف�اs	دة���`�ا��!��oSXأ�#lإ�12أ.7ى،�وا���ور��/���7'�	ا�y	وإن�ا.!'��ذ�،��'Q�!وا��.  

��M�م�ا�4و��-1- 1.  

�������K4�"����������������ا	�*�*����1Z9أ|}��7ف��/�ا	"�M���،�8د��0م�ا	�و	���/����Mو:0ت�ا	��7sا	�*�*���و;=!>���'!l8

�إ='�04 ��Cق �8�ر9 1Z9� د�}��� �7Cض 1Z9i{|j%� a8أ� �ا	�و	� �7ف"� 4u� ،"�DE7اr:� �إ='�� ��Cق �4Gدا� �%>�رة �]�Vن�� س��ا	 /�� �94:

��ن albد،�و�)���������������&'�	 ."�1Z97ف�����وا�3،�وأن�ا	!�� ��9/���	�ل�ذو�����������k&<���	و�	�1أن�اZ9�a8أ��k&<bو

���STUوا��	و�	ن�ا�5!�34واP%7ق��	%�D��	ا�(b7w�/9ن��S8��	و�	ا����Qw .  

�PV"�3ا��	ا� 0��0����b7أ.j%�7ن�ا	�و	��4%"��ud8ق����ا	��*�DEو"��d/�ا����إ9�45��12�iر�ت���y'4و�7uR�KGاه�ا�7Vوع،��4

��YTUل�ا-.�/�����0ا�5!34،�و�(!�7Yا	�و	��و��3ا	��ا��9دا.���Kود�x�%��{ 	ر�إV��/8#	ا�{|S��1Z9دة�و�)����C7اr:����Cق�ر=

�s�  .ii"ا�

����U��1واZ9ل��<TU4/�اa8#ي�	ا���s�ل�ا	!SXأ�/��KSX�{|j%دي�<!=;�`*IU/�ا���	و�	7ف�ا�،�و"{¡�V	ق�ة�8&��1*��¢4Z9ظ��T

ع�?��اف�;=!>د8�Qإ��{ '9�D¤Q¥8ا�#	 .�0��1Z9أ|}�b7�"����4u"�8دت�;=!>����%���3و�&Q�)�ا	��'Sا�����d7ف��#ا�" ا�<�bو
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i	��%�y	ذ��ud8�D2و�	ا�y�Q	�7اb7�!C�y	ذ�DE��%7ا¦�o،�و�	و�'	��C7اد��{|jYC����STUإ�12ا����"ا��*§C�����STUوا��	و�	ا�D¨'&<م���l!�}

�	�%��l��DE!'��أ*(ء�ا	!Y	وا��V=��8(�ث�PLu�ا��DEا���y	ن،�وذ!Cاد�B����1Z9أ|}4*  ".%&�b7��دار:��وأ��

'	� �xور� ،��94IUوا� �ا	�7د8� ��'!lا�� i�*�S�� �b���� /�� i%� ����م 4%� ،� �ا�5!34 y�4!	� 1Z9?� 4نa	ا� {|j%� F�Q	ا� 0C7��� 4u��9ا��

5وز���/Y48�o���	وا��bرت�;.!��'4�ت�ا	B�X��8��و��ود�ا	�0ا��ªا	����b7��¢Qa���l!'��ا	{ :�!	%�3�4IUام�اH	وإ��b7ورa	اiii.  

0��/�7wف��9�45���/��b7�"����i*أ�oإ�،i�p7����X7ا�5!�34و��i�:���DE��	و�	�3ا'&a#ي��	ور�ا�	ا����Qw�1Z9ت�Huر��bر�إن��#ا�ا	!

Q	اD«��	و�	ن�اj%ا���[QC�،دي0�ا��d¬���وا	��!�ري�و;=!>�wن�P%�3458��b7��ا	���PL�"�(b7w�/9ن�"�'�"�6	'�'&��ا	��d��KSX

����dإذن����®C�،��1أ�Z9���C7اr:ود����K.دا��	و�	ا��رس��'&م�;:!4�b7w�/9�D)�ا	�*�ن،�و�4s�ر��ا	�D�7V	'��ة���Sن�ا	S!ا�

�7ف�%9�454���/�ا"��bدارRو����4ت�ا	���s�  .اU°...ا	G7]�،�ا��STU�،�ا	 ��ن،�Rدارات: 	!

ص،������dو	�ا�ا	�و	��ا	#8/�%�و|}��Y48�o/�ا9�M8�TU/�دو	��=*�ن�و�l8!'��دور�ا	�و	����`�f±أ�DE���5!8#ا����	و�	ز�اإن�:0

  .ا	!�رات�;=!>د8��ا	��Gة

1 -2-Fة��Pودور������ا���ا�4و��Q��Rو�Dد�E:�.  

0،�إ����	)�ة�;=!>د8��	�iأ��4��PQu�ة����DEا:0��ا	!(�8ت�ا	�ا.'���وا���TU/�ا�!�TUا�DE��	و�	ا�K.ن�أن���PL�Q	ا�/���PLY	ا�� !���o

��4�fk*�DZ8_�أ���ا	����Gا���C،�و�	و�	إ�12ا������ا	����Gا	���"��Qwو�i�oة�	'�و	��أ|}��ا.!'��ا����DEى�����I#ا�ا	!�.�Kو�5

ط�;=!>ديV¥	ا�DE�K.�!'	:  

-��*�*����و�ا���d���وا	��?���¥Q	ا��PC��.  

-ت�ا�!�lا�0�'49���X7و���د8��Q��ا��ارد�;=!>".  

	����9ا��Gا	!(�oت-S.�ل�و��	وات�وا�´	�3اWز����49'����s��.  

-�b�4��>��Kا�0IUد�ا	!�.  

���و -w�	د�ا48��B�R�ا��5���	-=!>TUا��	و�	ا��د8ت�;=!>=-�58%����DEا	;��uرVا�.  

2 -������/�.-ل�ا��از*��: ��M�م�ا��S)�ت�ا��#���$%���	�ا� ���إ��ى�أ���أدوات�ا	�����ا�	���ا	������م�ا	�'&ت�ت�ا	����! ��ا	"

�)�� �إ12 �ا�5!34 6�78� �ا	�� ��9�و;:!4 د8�<!=;� �?��اف (��)!	� �	'�و	� �����b�Q`�ا	 ت�'49� ¢Q�7و�� ،������ ����ز� �BC�ة �.-ل 0��

 �&!%�`b�Q!	ا��&�رت�49'�����	ا،�و����"�`b�Q!	ت�ا4�زادت�49'�'p��P.?#ا����زادت�أ�4��4'SC�،م�م�%4�j���ا	�&ع�ا	�ق�ا	�*Rر�

�%�ور�ا	�و	��ا	!�'��ي،�إ�oأ*�iو �'�ن�ا	!R�`b�Qداري��!SC�،دي9��0��iر�دور�ا	�و	��;=!>�Fl4���	'�و	دي���0��3ر�ا	�ور�;=!>

دي<!=;� `b�Q!	ن�. ا�و�4 �ا=!>د� i�:و��� 0Cأ��ا� (��)!	� �وأداة �ا	�و	�، طV}� �Y�"� �ا	�� �ا	>�رة ����ا	 a8أ� ت����ا	 KL4�� 4u

0C7<�� �ا	�� ��	�ا� µ	Qا�� {|j%� ����ا	 ت����ا	 �b7�"� /Y4bو� �ا	Q-د، DE� �و�(����;�!�7ار�;=!>دي ����ا	 ت:Tk	� 9QXإ� �ا	�و	� 

6}�}R�0�دي�و;:!4��DE�Dإدارة��4!5<!=;�0'.�!	iv.  


���ق�ا���م��Uة��- 3����  .أ�Wو�9ت�ا���E:�F��Vدي���

�ا	��7Yو?��اث ��&�ر �5�$*� ����ا� �ا	�7ن KGأوا� #���-�X� ��&�را ��&�ر �=� D2�ا	��7Yا� �، إن ���ا	�� �C79� ��&�را�و=� �%�ور� ��	ا�

�ا	�و	�� �G�و� ��&�ر 3�� �و�#ا �ا�!�.'� ��	�ا� ���ا	�� �إ12 �ا�(�8ة ��	�ا� ���ا	�� /�� �ا*!�'� M��� ،�وأ��0 0�G�و� DE� ��Tk�

د8�<!=;.  

  


���ق�ا���م-1- 3�������X;�YVا���Vة�ا���U� :  

 o�Q*:�6S��-Y	ا�K�')!	ا�DE����ط�ا�!�����Kع�ا�	���ا	V¥	ا�DE�K.�!	ا�DE���	و�	ا��د8�����7ورة����'�%�y	#%�/b7mj!��،i%س�j%�

�M�4ادم���0C79�4u��®C�D2!	�����/�أ�/�و�9ا	�،�و��?��Gدي،�وا=!>ر���1Z9ا	��<!=;"DZ�'	ا��7ا�TUا�K:ر."  

*�ن��ي�	·��اق�وا	=�1Z9��ا	�7ض�l8')�ا	&'`�ا��وي�" #ي�8>غ��DEا���	��ا	P0V�ة����م�ا	�����ا�	����DEا	!('��Kا	�6S��-Yأ�

i	"��!8#ي�	ا���w�	ا�K.�	ا��!�ى��/�ا�y	ذ�4Gدا�i	�/4a8�م�;=!>دي�اl8�7TU'���/�ا	��ا��Kا	#ا�����s�،����Mأن�;9!�د�%jن�ا	

��:���ا�!!*Rت�=رة��ي����udا	. 9��ه�ا�!r-ل��Kpا	&Q9ا����أن�#���P��دة�و�bق،�وأي�ز�*Rج�و!*Rن�P%7ة�XQا����zQ�	ا��=-�

دbا�12ز�i5!ف������8���دة��DEا	�.�ل�ا	bي�زjC�D2!	د	��	0��DEا	�.�Kا	���ي،�و��دة��bز�('l7ض����ف���ج�ا	#ي��KL48ا	!*R�DEة�

����ت،�~ن�;9!�د�ا	�����Gل�ا	���د�9��fU'�3وا�	�1اZ9ق��*R�DE��	د�دة���bز�Kp�D2!	دل،�و�Q!'	�¢�و��o]���إ	د�������أن�ا	

�8�IUج�ا!*R7اء��#ا�V	ق��*R�DE�د	��	0�دة��bز��G�'��('lج���ف��!*R�DE.  


���ق�ا���م-2- 3����]Zي���Vا���Vة�ا���U�:  

���������	�د�ا	�Y	ا��أز���$Qmأ���	1933-1929���DE���Y��-Y	ا��b7s�IU���#ه�?ز��،��4�أدى�إ�0��12ر�ا	�b7s��ا	8hº�Y��وا	�����HIا	

دئ��«}Qت�وا���7�0�إ�12ا	'�')��DE���$�"v:  
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-��P<�	ا��ى�ا�DEت��&�  .�('��Kا�

 .ا	&'`����ا	#ي�l8')�ا	�7ض-

-���*�DEت�و�*S�R����ر�Pن�8�o>'�ن�إ�12ا	��ق�%��'��~ن�ا	&	PQن�وا	p���[	���C�8��ا��Y%�K�!¥��oت���'�4�أن�ا�u�،7وفs	ا

F�Q	7ف�اw�/��ر�S!ا��`z�. 

4	�Pن�-:R7ض��4ر�و;د.ر�وا	&'`�وا	L$�opد�<!=;�DE���?�D«���	4:Rت��&� .�('�'�hº�u�`�)C�،DZu�K�')��iا�

-��'b�wة��B�	�*�����وث�%&	��وا�!74ار�S�§%�hº�u�/�d8 )y��-Y	ا��Y9 و )�DE(�ث�����	ت�اo-!.R��IU�7a%�/�dbورة���.�Kا	�و	���

د<!=;. 

�ا	�.- 1Z9�hº�u�Huر� ��C� y	ذ� �إ12 �C�¿%� ���;�7:·	� ���� �دا	� K4��ا	 �79ض D2!	�و� دة،X7	%� ��ن!8!4�o� �?7Cاد �	C�hº�Y§ن �Cو�K

4،�واBX�ط�أن�ا	!�ازن�;=!>دي��S8ن�%!� {»�%��=-�ق�وا	�*Rي�8!��و���ازن���Kp/�ا	��ق�ا	�'�DÀوا	��ق�ا	���ي�ذ	�yأن�ا	!�ازن�ا	

4رL$�;�3ر��دل�;د.�دل�ا��7وض�ا	���ي���3ا	&'`�i�'9،�و��ازن�ا	��ق�ا	�'�S8�DÀن�%!�"�(b7w�/9. 

����¢�V¥�� �Á}�ف ����ا	 ت����ا	 دةbز� (b7w� /9� �ا�hPا*�� DE�HI�� �%§��اث �ا	�و	� ����م د�Y	ا� �	�� 6�C��/�� y	وذ� ل���ا	 DZY	ا� ا	&'`

4ري،�وr"�/Y4b&����#ا�ا	L$�;�6وp-{Â�;ق��*Rدة�b�1زZ97اد�C?�3�IÃ"�D2!	���Fا	7aاÂ�;�1Z9�`G}-ك�و?ر�ح�و�lل��-.�DE�HIJ

�ا �ا��!�ى �Y)�� ��hº�uأ|} �78ى �وا	�� �ا	���د ��4u� دةbز� �أي ��xRار�ا	���ي، (b7w� /9� ����ا	 ���!�ى�ا�hPا*�� ��9� ر�و�#ا��?� DE� م�	

Cد���'����DEأي�ا=!>p���<%�(�)!8�o�K�S	ا�K�rV$	دام�ا��!(�)�ا	�b7s��ا	Y��-Y�����3ا	�b7s��ا	8hº�Y�،�و���K،�و�S	ا�K�rV$	ن�ا§

L4!8ن�P�*hPم��S����Cو�y	وذ�،K�rV$	وا���w�	ا�Å��ت�ا	b�!���DEدة�bدي�إ�12زdد�����دة�4u���ا	bدي�إ�12زdد�����دة�4u���ا	bأن�ز�DE�K

Å��دة�ا	$�K�rVوا	bز��m�/رات�و�4L$�;�3�IÃ"�DE�HC���%L4%ن��S8ض��l*;ة�و�#ا��G���oت����7ا	��DEض��l*;.  

�����،DZY	ق�ا���R�F*ـl7ض��rت���ـ�	���l��(b7w�/9ـ���Fا	����	��ا	!����C��fا=B�ح��hº�uإ�ـ�اث�����DE� ��78�Mى�أن�أ�

4��/�.-ل��#ا�*��5أن��hº�uأ�Ç&9أ�4{»�%��Pr!	وى�ا��Åا	DZY،�أو��$8�ق�ا	�3��DZYا	�*Rوى��$8�����ـ��;�!�7ار�;=!>دي�8(�ث�9

4�أن�78�hº�uى�أن�أو�12? u�،��Y��-Y	ا��b7sـ�ت�»�Dا	$QuK�rVـ7ى�	'�����ا�	�ـ����ر*����3ا	ـ�����ا	ـ���8�،�و�#ا����hPه�9/�ا	b�	و. 

��hPا	&'`�l��K:أ�/���/�.-ل����Y48�(Q/�ا	��ل�أ*58�i`�9ـ�1Zا��STU��������uـ��K/�ا	���!Pن�ا�ـ	���وا	��ـ�8��أو�ا	ـH4ج�%�«}4

م�ق�ا	ـ�ت�*ـ59���D«ر��3Cـ��oت�R*ـ�  .ا	�ا.DZ،�إ�oأ*ـQ��iـ��Çأu´��ا	��

3 -3-��
����  .�ق�ا���م���Uة�ا����Vا�S)4وي���

����� ��f�!	ا� �وا	�p7د دي<!=;��4��ا	 ��ل�� ��a	� ���0ر�"   7s*"Stag flationا �إ12 y	ذ� �أدى ت�[*4L	ا� ��ات�� �.-ل ��Q'�	ا� رهmو�آ

��9H%��8���ت�ا���IÑ���y'��DEا�'�7���،	�70s!ا��ر���ا	�ت�ا=!>د8��:��8ة���FC7ا	�����" M.Friedman "دة�����i9Qر�و�أ�SC~%

�8hº�Y	اvi  .� D2�ا	7أ�4 مs��ا	 {»�� 6}��� �ا	�� �و�ا�YV-ت �?ز�ت Kp� ���أر: M��)� �ا	�p7د ،�	&Q	ا� ،�f�!	ا...°U،�)  ا�8hº�Y	ر�اSC?� إ12

���و��7 w�	د�ا<!=;� ¢Qو��� ��s���DEا	! {Â�4�1أ�Z9ون�Hu78و�� ،�8���	Y!'��ا	���8��و�ا	�����ا	%� ��Ø}!�4ن�أ� X����'�ك�QxjC(�ا

C(��ا	!��f،�أي���DE(��)�;�!�7ار�. ?7wاف�;=!>د8��?.7ى S��DE�KL4!858`�أن���د8<!=;����C§ن�ا	�0ف�ا7��IUي�	'�����/�

د8�<!=;�����*�1Z9�i=4��أ��اف�ا	��a8�8ن�hº�Y	ن�اp#ي�	ا�K�S	!�����ا	ا�(��)��DE��[	ي،�و����  .ا	

4 -��������Qا��S)�ت�ا�]Eا���ا����.  

ت،��������ا	�Qwن�P%��=7�ت�ا	!hP05،�و�3:7bذ	�yإ�12ا	!��ت�ا	$��P��و*��*����hP��DEا*���اHIUا�7GإP4�=�12ن��4�ت�ا	����������Mا	

�� �إ12 �ا	�و	� 6�7�� �ا	�� �و?��اف i5!¥�� �و?�7mا	#ي i%� ����م �ا	#ي �وا	�ور {Â��Qw� M��� /�� ��}�وا�!5 �{ÁV$ا�� ت����ا	 345��،0���)

ت���  .��`��Kp*�ع���Pن��/�أ*�اع�ا	

4 -1-�̂ _
���ق�ا���ري (��)�ت�ا�`�:(�/���U��Uا	�و	��ا	���%�ور���4a/�ا�!74ارb���P���#ه�ا�><���'!l���<<lدات�ا�4!9;�D«

:��i/�أ�� !)���إ�12إ��اد����Kpا	�و	��4%�ت���:�iأ��������Rدارb�،�و�#ا�ا	��ع��/�ا	�ال������!P��"�/��/Y4��دوا	�`�ا�5!�34ا	

�TUا� DE��Pmj!	ا� �إ12 ���o}�ف �أ|} �دام �� �ا�(�8ة �ا	�و	� �دور 3���PQu� ��� �إ12 (%&!8��PQ�"� D«� ت����ا	 ��#ه �أن �إذ ،i0:أو� �'!l�� 1Z9ة�

7XةQ���P¦� �®Cر�mأ� /�� im�)�� �� Kpو� ��9�و;:!4 د8�<!=;vii��?� �ا	���ة D«� ��hPا*���،و"�! ��ا	�زارة DE��P��$	ا� ت��*� 3Wز��� DE� ��

*=�DE��b7GاHIUا��ا*�hP4'	��P��$	ت�ا��9��ان�8�����إ�12أ=�م�و�>�ر�*�Kp��m�/bو�ت�	�KSوزارة�إ9�12����ن�اHIUا���m�،7G!�زع��#ه�ا	

�b7IUة�ا	4�7��%���	  .ا�

4دة�'	��Cو����ت�ا	���ت�ا�17- �84/�=*�ن��24و������ا	��*������D«أ%�اب����Úإ�12أر��P��$	viii:  


�Dادات- أ� /�� ���ا &�� �وا��S)�ت X��'��ا� /D4ا�� �ا	���6��4:أ#�dء �ا	�8/ ءQ9j%� K�Y!'	� �b7ورa	ا� 9!4دات;� 1Z9� بQ	ا� ��#ا K4!V�

DZ8�4�C��7u#*�7x����ا�(������/�78Rادات�و�S!bن��#ا�ا	��ع��/�.�4��9'!lء�ا�Q9?�12إ��C�¿%:  

  ).ا=B�اض�ا	�و	�(=%�K	Â�-}-كد8/��-

-�4G��(ا	�8/�ا	�ا.DZ،�د�8ن�9bHfUات�ا�����Gا�C.(  
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-DÛرfU8/�ا�	ا.  

ت��/�ا:�Kا	�7وض�و-*4� ����4�ت�ا	��dت�وا�94IU7ف�اw�/����� ت�ا���z�$	ا.  

ت��(������/�78Rادات-��*.  

�-ب��'��Eت�ا��%f��ا�Eg�:���'5ا��،��w�	ا��Ü�V	،�ا�5'��ا�5'��?���KL�����ت�ا	���4���ا	����dا���P��"ت���*�K4V"

�%Pن�ا	�زارات���u�BVت�����،�و"�! ���#ه�ا	��P¦!�ري�و��	ا.  

�ا i��E-ج .����0� �j�6ا�� �%�:ا��S)�ت ��'��ا	$��P��ا�! KG�و� �U�ا�> 3�4IU�7C��� �ا	�� 9!4دات;� Kp� 1Z9� K4!V"ات�و���وا� �Pن���

DZ8����abو:  

ت���*� ،�P��$	ا� ت��*� ،�P��$	ا� ت*�إ9 � ،�*�ا	>� لrXأ� ،�U�"��P��ا�> ��ات�� ،��94!:;� ت����ا	 ت،X��وا� Ý��ا� ،K4��ا	 تQ�7�

��'!l�.  

�-د��'��ا� ��:ا�:Yk4ت{��'4�	� ��'!lا�� �?��اف `��� �ا	!(�b-ت ف�xأ� �'!l�� �%Pن ����� �%�ور� D«� �ا	�� Kb�)!	ا� ت���%� ('�!�

�aو��/�a!	ت�ا4��Dو;=!>دي�و49'�!:;،DE�L	ط�اV¥	p:  

- ��bدارRو����4��9ت�ا�('��(ا	!�.-ت�ا	4Ik	ت�* ).إ9

- �D2و�	ط�اV¥	(ا��	و�	ت�ا4ت��DEا	0�����.( 

�DEوا	B�%�ي� -�L	ط�اV¥	(ا�درا���Ý��.( 

ط�;=!>دي� -V¥	(ا�د8ت�ا=!>* ).إ9

ت�ا=!>د8�� -�ت�	'4>��Uا	���4���و;=!>د8�(إ�0* ).إ9

- �D�ط�;:!4V¥	ا)/�a!	�9ات�وا ).ا��

- ���9ت�ا:!4�ت�(إ�0X�د8)�ا��x��'!l��DE��	و�	ا��4���...°Uا.( 

4 -2-�Z_M�:ت�ا��(��) 
4��D2):���ق�l`�F'�ري :R���w�	ا�Å��دة�ا	bز�i�4ر�ا	#ي��!8	��9L$�;�3w�ت�ا	���	0���رة��y'��/9ا	Q9�D«

دة�7mوة�ا	Q-دbز�D2!	  .ixو�

� د8�<!=;� ��'S�0	ا� 4راتL$�-	� ت����ا	 ��#ه 4ر�و��SنL$�;� �ا	!�hP05أو��hPا*�� ��hPا*�� �ا	!�hP05ا�� ت��*� 1Z9� ('&bو��9�و;:!4

����4�ت�ا	��dا��F�Q	��ا�����hP05!	ت�ا*4رات�إ9L$�;ف�إ��12#ه�ab،�و�5!�4رات��L$7ة�9/�ا�XQ��� �  .وRدارb�،�وا	���"

�Kp��<��7u#ع�و�&=�KSV�i�C�70s�����ت�ا	!�DE�hP05اHIUا�7GوC)�ا	!>¥���ا	����R�6داري،����Mأن�و���Gا	�و	��?���*�����و�

�>�K،�و��`�ا�دة�!	*�ن��35=&ع�%=�/17- �84�D«أ%�اب���m-m�12إ�hP05!	ت�ا��*�3W8!����ز�،��	*�ن�ا��%�('�  :ا�!

وb/��:ا���Sوm/�-أ�ت�ا	!�hP05إm�12-ث�9��  : و»D) أ%�اب( �����*

ت�ا	���"�$���إ��إ�12أ�-ك� -����#��/�7wف�ا	�و	��و�!�DE�KL4ا	�4رات�ا	����L$�;����4�4ت�ا	s� .ا	�و	��أو�إ�12ا�

4ر�ا�4������/�=�KQا	�و	�؛ -L$�;ت�* إ9

ت�?.7ى�%7أ�4ل -��� . ا	

9ت�: ا�)�f#�ت-بوb/���`�ا	�&�9�DE�hP05!	ت�ا��9ت�( ��345*  : »7V9 (Dة�=&

�ا� ،�5!��ا� ت��fUا� �وا	7ي، ��-��ا	 ،�:��وا� �=�ا	& ،��'b�)!	ا� �9��ا	> �ا	B�%���ا�(7و=ت، ،�bدارRو� د8�<!=;� ����?� ¥áVت

رة�إ�12أن�ا	�&ع�=�XR�3����4�!'	��8�'Q	ت�ا&&lا��،hP05!	ا�KG{�6وو�Qا��،��C�L	وا��9�4!:;�������a8وا	!b�S/،�ا�¥áVت�?�

  .�9د���Pن��/�ا	�زارات

�وا �ارد�-ج �و�� : ا��E�ل �وC>�ل ��97C� 9ت&=� �إ12 9ت�ا	�& ������'!l�� `��� y	وذ� �ود=�، �أu´��و��ح ��b7&%� �*!>�ر M��� اد

ع،�و=&ع�D�7C،�و�K<Cو�دة&=�/���Qu7ن���S����'49�Kpأن��M�ر��4L$�;�Å�ت�;=!>د8��ا	�������KL4ف�7%*wV¥	ا.  

5 -����  .��oر��E:�FدD����S%)�ت�ا�

�����i�:��� /Y48� �ا	�� ��'!lا�� �;�!�lا�ت 1Z9� �7ف!	%� �	� Ý4�"� {|~� ��4�?� µ	%� �! ��أ�7ا�� ����ا	 ت���'	� ر�;=!>د8�m�� إن

���	58��Kا��dو	Pن�9/�ا	�����ا�����������*�i��)أن���/Y48#ي�	�7اm?��C7�4�أن��u�،��������إ	 }�	!(��)�أ��اف���ت�ا	���ا	

!��i���)��12�1ا�5!�34إÀ���C���� !9ا�ت�	!(��)��#ا�?�7mإذا�����  .���lن��#ه�ا	

5 -1-���'�
���ق�ا���م�#"!�ا�����  : أ����

م�ق�ا	�*Rدة�bز���1أ�4�Z9�hº�u�Huر���	-�DZY	ق�ا�*Rت�*�Sره�أ����Q!9§% -��3�&!�"�M���،�	&Q	ر�اV$*&'`�وا	ض�ا�l*ا��ا:0���DE

��STUا�('l�� �	TUا� ��#ه DEو� �وإ�xار�*��ي، 9م� �ا=B�اض /�� �	'�4ارد 	�Ikء%� �?و12 �ا	���'!Pن، �%§��ى دةbH	ا� ��#ه (��)�� iQ��� �

y	#	� �Q�� �	4��وا	 ج!*R� ���!�ى ع��وار� �ا	&'` دةbز� i�9� Å!¥8� 4�� �ا	��ق DE� �:��8ة ��G7اX� �=�ة ���STUا .��®C� ��*L	ا� �ا	���'� أ�

�ا��ارد �إ12 �آ.%��7	�Ikء KSX� �أو�أي ت*�إ9 KSX� DE� 0'b�)و�� ���r	ا� ت�Q&	ا� �hº!Y�� �ا	�� �ا	�.�ل /�� �:Hء �ا=!&ع (b7w� /9� د8��ا	
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��:TUا� /9� �aG��ا	 �ا��.7ات /�� �:Hء ص<!�o� �5�$*� a8أ� �ا	&'` �8hP�� �	TUا� ��#ه DEو� �	-�Â}-ك، �V&��ا�! �ا	��P�ة ت�Q&'	

bز�y	�3ذQ$�ك�و�-{Â�;�12إ�0'b�)و��	4�ع���!�ى�ا	�ج�وار�!*Rدة�x.  

5 -2-pqW�ا��r��Sم�#"!�ا���ق�: أ���
���ق�ا��*R�7mdbم�،�و�ق�ا	�*R���:!*§%������م����1Z9ى�ا�!�lا��iأو���ق�ا	�*R��Pmj���=�!8

����/�.-ل�w�	ا�Å��م��1Z9ا	�  :xiا	

-�KSX�DE���:!*Rت�=:���أو�ا	&!*Rرة���	دة�اbز��w�	ج�ا!*R�1Z9ب�58¿%��Y��8�D2!	4ري�و�L$ق�ا��  .إ*

-`b!�ر	ا�،��'�ت�ا	Tâ��،�ا	!��*�(b7w�/9�y	ج�وذ!*R�7x�دة�إ*!ج�9bH	�Qzن���Sأن���/Y48��bرIUا����ت�ا	���  اU°......إن�ا	

دة�w'`�ا	�و	���1Z9ا	�'�3; -bدي�إ�12زd8�i*~ل���دة�ا	&'`�ا	bدي�إ�12زd8ج!*R��Iدة��bدي�إ�12زd8�4ر��4L$�;�3'و����u-{Â�.  

  :أ���
���ق�ا���م�#"!�Ytu�Fك-3- 5

م�ا	#ي����م��/�.-	7V�iاء�ا	�'�3أو�������ت�;�Â}-ك�ا	���%�('�!8�4�C�y	ك�،�وذ-{Â�;�1Z97ة�XQرة���<%����ت�ا	�����7mdا	

���،�أ�ت�oز���	�P��ا�7اC)�ا	��.�{»��� u?ء�HIUأن�ا�	Pن�،�4'9&Q'	م�������	ت�ا*9R7اد�وC?ر��:j%��xfUك�ا-{Â�;ت���و�*

م�دة�;�Â}-ك�ا	bدي�إ�12زd8#ي�	ك�،�?��7ا-{Â�-	�_<l8.  

5 -4-.k4ا��vwز����������������DEز�3Wا	�.��K/�.-ل: أ���ا��S)�ت�ا��ت�ا	���  :Pmj��KL4!8xii��ا	

-E�K.�!	ر ا�:~p�������TUت�ا���ر�pا��DEإ*!ج��#ا�ا	�.b7w�/9�K)�ا	X�/8#	ن�اP%�D2و?�K.�	�3اWز���D.  

-�K.�	�3اWدة���ز�7ف�%§9��،�D2�3?وW!�ز	�1اZ9��!����9د8��و;:!4<!=;�������8-ت�oز����/�ا	"�/��ib758���(b7w�/9�K.�!	ا

ت������%Pن�?7Cاد�وذ	b7w�/9�y)�ا	w�	ط�اV¥	7وع�اCج�أو�!*R�Kن��9ا�P%���'b�)!	ا��4�  .ا	

���#"!�ا�'S���E:�Fدي-5- 5��دة�:أ���ا��S)�ت�ا�bز�i�دة�ا	B�ا��uا	7أ�4�D2و�bدي�إ�12زd8أن��i*jX�/ري��4L$�;م��ق�ا	�*Rدة�bإن�ز

�4���oت�ا	�.  

���� :�����
�Wر�ا�:���X�mوا��USي� �M�م����xا �از���ا�.  

����ا	�� #���!	� �	�C� �و��'� {»�� K�5�� �9���و�! ��دة!�� �G�و� K4V"� M��� ،��	�ا� ���ا	�� �أدوات �أ�� /�� ����ا	 �! ��ا��از*�"

��1Z9��sCر:���و#u	�yا�(fUت�ا9ر�و��ازن�ا	�&��'��وا�!�7ار�?�S	ا��	4��ا�(sC���1Z9ا	{�b�	ن�أوP%�/����	وا��د8��oت�;=!>

دي:��ة�<!=;��4�'	.  

1 -�������Qmا �از���ا�y.  

�ا�5ل������ �	0#ا {»��7s���Mوا	Hاوb��ا	���8%�Kp�7s*��0:و�/���'!l��M���،������b7ا��از*��ا	"�DE�7s���دت��راء�وو:0ت�ا	"���	

�bر��7��Fا	!uذ�/Y48:  

زة�-:¿�3al������ت�وإ78ادات�ا	�و	��9/���ة�����	�������»7s*�Dة���=W7V$	ا��'&�	ا�D«و��<!lا���'&�	ا�/�.  

-�1Z9� K4�"،�b���� Å7ا�%� �إ12 �ا��ى ���ة� �و?��اف �	'�و	� د8�<!=;� ¢&fUا� �:�B�� ،K:?� �=>P�ة �8#����� �&.� KL4�� ����ا	 ا��از*�

���ط�ا�6��STUو�����K�z��DE�i4?��اف�ا	V¥	�1اZ97اف�XRو��%��،�و"��K�0ا	7=���#�اfU&��ا	�����4�!'	xiii.  

2 -����  .#��j�Sا _Zا���ا�

�D«�_G<fU/�ا���9�45�����  :	'�4از*��ا	

	�µ.-ل���ة��(�دة،�9دة�-Q��/��i'<)أو���i�����#8��أن�����!�=�3ا	�'&��ا	!��KIã����*7sة���=������!�Q'��،�أي�أ|}��ا��از*��ا	�

��  .��Sن��

ز -:R7ار�أو�=R�`'&!��������ا�hPا*���ا	W7V$	ا��'&�	ة��/�ا.  

-������»�Dو��'��وأداة�	'7=%��ا�	���ا	�  .ا�hPا*���ا	

����/�.-ل�BC�ة�ز������(�دة-�ت�و78Rادات�ا	������»�Dا	!��78ات�ا��رو���	'�  .ا�hPا*���ا	

-��'!lا���	و�	ا��&V}ن�أP%�(��¥!'	��'�و�����  .ا�hPا*���ا	

��M�م����xا �از����- 3z#ا�وأ������  :ا�

������78R�1Z9ادات�ا	�ت�ا	���	��أو�ا	���3ا	#ي�5����58وز�ا	TUا�i*�1اZ9����س�	��م�. ��7ف���HIا��از*��ا	S�4�ا*�KL48�iا{u

���78R�/9ادات�ت�ا	���دة�ا	bأي�ز����ت�ا	������r"�1Z9&���ا	��� =�رة�78Rادات�ا	�  .xivا	

 ����0�	!(���8أ*�اعو�/�.-ل�درا�$�ت�ا	������و�����*PLu��5���/�و:0ت�ا	��7sوا	!>¥�� ��ع���HIا��از*��ا	�H:�*��HIJ	ا �oإ:4

DZ8�4�Cxv:  

-�"Vا�}���ا� :D2�� و���ا���0م�ا	#ي��1Z9�Hu78إ:4�ت�ا	������وا	�  .78Rادات�ا	

رb��78R�1Z9ادات�ا: ا�}���ا���ري -IUت�ا���دة�ا	bز������bرIU.  

-�"VMو�>�رة���!74ة: ا�}���ا����	��ات��!!�	�D2	��ا	���"PV��إ�12ا�!74ار�ا	�HIJا�TUا.  
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�/9� �5�*� �ا=!>دي د�u� �إ	�jز�� د<!=;� �7ض"� ��9� ���STUا� {Á� ����م �ا	�� �R:7اءات �9�45�� �PV��إ12

�C�!�	��ا	�HIJا��>�د{¡G7ا��F��lو��0=�دة�إ*bإ�12ز����STU�3اC�8�ل��4��  .����ر���I��DEا	&'`�ا	

6}-��ق�¦P��ا	�*R��5�$*ت������7���ا��STU����DE(��)�ا	!�اP%�(Cن�78Rادات�وا	mن�ا�.  

�9ات�	!(��)�أ��اف�������وا�!P�ا��5������KSX�1Z9'�ول�?.7ى�	�9ات��S8ن�*$�5��إ%!#;ت�ا��STU����8����DEا��

{ÁQة���3:7أ�����7ة��Qu7��و���{|~�y	و����وذ�`z��12إ����إYQX�12���/� إر:ع���7ة���HIا��از*��ا	

��=C�ض��4�l*;�12إ�������،����Mا�����05ارد���Fا	�ول�ا	�ت�ا	���	

�KGا	zb7a���إ�12<TUا��Q�¥%�{Â�	�Cس�ا	�����

4��ل،�وP��DE30 %�3:7bن���DE�µ'Qا	�ول�ا�!�����u

�ا	�.�ل� بTåأ� �.�aع �و�9م �ا	�7د، K.د� ¢��!�� ض�l*ا� {»�� Kا����ا	 /�� �8���ا	 �إ12 �����ا	 �ا	Q'�ان DE� ��zb7a	ا� �=�ا	& ���

م�s��ا	 �:�4د y	#uو� �Pن،wا��ا� �	�ى �Üb7a	ا

��æ�0ز�ا	��Üb7aو�IUا�DEن�P'��'	����ا	��Üb7aو�9م��&�7bه���fU��أ��اف�ا	!��4����M���/ا���ل�وا	!(>�K،�و��{�6ا��!�ى�ا���çوا	!�

�fUا�F��1Z9���)!ا�����	ر��oت�ا	Â}7ب�ا	��Üb7aو�7وز���7ة�ا�!j.7ات�ا�V$*د،�وا���ا	��P¦ء�و�70ء�وا�Y	��7م�اuت��.  

���ا	#ي�أ.#�w�	د�ا��DEإدارة�;=!>{Â�	�Cو��د8ة�;=!>�TUا�DE�ت�ودور���STUا��Iم�و�&�ره���ى��&�ر���ق�ا	�*R��I���Y��

�و  م��ا	 ق�*R� �%Pن �=-9� �و:�د �èو� 4�ا	#ي'p� i*أ� M��� دي،<!=;��4�ا	

�b7�ب��������و�Qك�أ��0C�7.أ�`*�7د،�و�/�:'	�6���TUا�K.�	زاد�ا�DZ)ا��Å��م��/�ا	�ق�ا	�*R��Q�}ب�( ازدادت�Q�?�KL4!�

�b7���DE�KL4!!Cز s	ب�اQ�?ض��l*ن�واS�	دة��9د�اb

��در:ت��&�ر� 1Z9�7s�م��DE:4��3ا	�ول��Frا	�ق�ا	�*Rع�أد�§�12ا"�

  .إ��DE�_�*�12>�ر�ا	!�Kb�4	'�4از*�

�HIJ	ا� �إ12 	�Ikء%� �?ز�ت �	0#ه {ÂIU�ر��wإ� DE� �ا	�و	� DÀو�� د8�<!=;� �?ز�ت �و��وث DZY	ا� �ا	�7ض دةbأو�ز� � DZY	ا� �ا	&'` _�*

%���4�����ا	���ا9!�4ت��Kb�4��1Z9ا	!�ن�ا	PLY���/�ا	�ول�ا	C�7.آ�`*���أن�ا��>�د�،�و�/�:�،�����ا	{Â*از���DE�HIJ	ازداد�ا�HIJ	

���4�!	��ده��&�ر���dو	���ا	�و	����DE(��)�;�!�7ار�;=!>دي،�و����7Cه��/�7Xوط�	'«}�ض�%%��'!l4%م��ق�ا	�*Rر��&���Y��

  

�ا	$��P��أو� ت��*� ���اء i�o���� ع��وار� ق�*R� DE� ����

�ا م��ا	 ق�*R��4*� ¢Q�7bو� ،����ا	!�� ��=�*;� ���ا	�� ��'9� ('&*� �أن /Y48� �ا	!�hP05و���� ت��د8��*<!=;� 	!&�رات%� ��mو� wQر�

�������ا���ا���أ� و ��������-����#"!�ا �از���ا�%��و�&%'درا����)
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�/9� �5�*� �ا=!>دي د�u� �إ	�jز�� د<!=;� �7ض"� ��9� ���STUا� {Á� ����م �ا	�� �R:7اءات �9�45�� �PV��إ12

�C�!�	��ا	�HIJا��>�د{¡G7ا��F��lو��0=�دة�إ*bإ�12ز����STU�3اC�8�ل��4������ر���I��DEا	&'`�ا	

��ت�ز����  .78Rادات���3ا	

6}-��ق�¦P��ا	�*R��5�$*ت������7���ا��STU����DE(��)�ا	!�اP%�(Cن�78Rادات�وا	mن�ا�

�9ات�	!(��)�أ��اف�������وا�!P�ا��5������KSX�1Z9'�ول�?.7ى�	�9ات��S8ن�*$�5��إ%!#;ت�ا��STU����8����DEا��

����  :أ��dب����xا �از���ا�

لSX?�/��KSX {ÁQة���3:7أ�����7ة��Qu7��و���{|~�y	و����وذ�`z��12إ����إر:ع���7ة���HIا��از*��ا	

،�وY4b/�إ:4ل{éو���DE��0�"���	ا�Kا����7ة�إ��12�DZ8 ا	s	إ��12#ه�ا��د8dب�ا�Q�?xvi:  

�DE�KxاTU��4ا�'	����=���9م���اQu��ا��ارد�و78Rادات�ا	C�ض��4�l*;�12إ�������،����Mا�����05ارد���Fا	�ول�ا	�ت�ا	���	

���zb7a	ا��4s*?�i%���$#ي��	��8ا�V	ا���a	ا�DE�`z�	4/�اY8���KGا	zb7a���إ�HI�)�12ا��از*��،�و�<TUا��Q�¥%�{Â�	�Cس�ا	�����

����P��DEن���DE�µ'Qا	�ول�ا�!�����% 4%15��ل����اره��،���B��M�اوح��#ه�ا	¥�Q���DEا	�ول�ا	

�ا	�.�ل� بTåأ� �.�aع �و�9م �ا	�7د، K.د� ¢��!�� ض�l*ا� {»�� Kا����ا	 /�� �8���ا	 �إ12 �����ا	 �ا	Q'�ان DE� ��zb7a	ا� �=�ا	& ���

D��	ا� ض�l*وا� ءات�9R� �وu´�ة ،D��و;:!4 ����ا	�� ��ذ���	� �*7sا `G7اa'	� ��	�م��ا	s��ا	 �:�4د y	#uو� �Pن،wا��ا� �	�ى �Üb7a	ا

��æ�0ز�ا	��Üb7aو�IUا�DEن�P'��'	���ا	��Üb7aو�9م��&�7bه���fU��أ��اف�ا	!��4����M���/ا���ل�وا	!(>�K،�و��{�6ا��!�ى�ا���çوا	!�

�fUا�F��1Z9���)!ا�����	ر��oت�ا	Â}7ب�ا	��Üb7aو�7وز���7ة�ا�!j.7ات�ا�V$*د،�وا��ا	

���ا	#ي�أ.#�w�	د�ا��DEإدارة�;=!>{Â�	�Cو��د8ة�;=!>�TUا�DE�ت�ودور���STUا��Iم�و�&�ره���ى��&�ر���ق�ا	�*R��I���Y��

6}�?� �	��ا	 i�'9� �uأ� �� �و*�9،�#ا 4u� 	hBا�8% Z[-�|� و� م��ا	 ق�*R� �%Pن �=-9� �و:�د �èو� ا	#ي

�b7�ب��������و�Qك�أ��0C�7.أ�`*�7د،�و�/�:'	�6���TUا�K.�	زاد�ا�DZ)ا��Å��م��/�ا	�ق�ا	�*R��Q�}ازدادت�

�b7���DE�KL4!!Cز  ا����TU���DEا	��ا��Kا	������و;:!49���و;=!>د8��وb7Y�9��وإدارb��،�أ�s	ب�اQ�?

ع����oت�ا	!���fوا"�ع�إ='���ا	�و	���در:ت��&�ر��) =�4��ا	���د�وار� 1Z9�7s�م��DE:4��3ا	�ول��Frا	�ق�ا	�*Rع�أد�§�12ا"�

���	0#ه�ا	�ول �  . ?��7ا	#ي�أدى�إ�12و=�ع���DE�HIا��از*��ا	

رb��إ12IUت�ا���ع�{�Q��ا	�ت�ا ار����C�إ:4�D2ا	�¿%�،���إ��DE�_�*�12>�ر�ا	!�Kb�4	'�4از*� 	

�HIJ	ا� �إ12 	�Ikء%� �?ز�ت �	0#ه {ÂIU�ر��wإ� DE� �ا	�و	� DÀو�� د8�<!=;� �?ز�ت �و��وث DZY	ا� �ا	�7ض دةbأو�ز� � DZY	ا� �ا	&'` _�*

%���4�����ا	���ا9!�4ت��Kb�4��1Z9ا	!�ن�ا	PLY���/�ا	�ول�ا	C�7.آ�`*ا��>�د�،�و�/�:

���،����xا �از���وأ���ا �ا9'�����ا���ا�������ا�����
����  .ا��

���4�!	��ده��&�ر���dو	���ا	�و	����DE(��)�;�!�7ار�;=!>دي،�و����7Cه��/�7Xوط�	'«}�ض�%%��'!l4%م��ق�ا	�*Rر��&���Y��

�x.�7GاHIUا�DEو���9��	�C��دول�ا	p�DE���9د8��وا	��ا	��;:!4<!=;.  

_0���ة̂�ا ':4ة� ���Ykل�ا��~��  .2012- 1970ن��f�ر���)�ت�ا�

� �%Pن �ا�4!�ة �ا	�B�ة �اHIUا�7G.-ل DE� ��=��;� ���ا	�� ��hP4ت �ا	$��P��أو��2012- 1970=� ت��*� ���اء i�o���� ع��وار� ق�*R� DE� ����

�ا م��ا	 ق�*R��4*� ¢Q�7bو� ،����ا	!�� ��=�*;� ���ا	�� ��'9� ('&*� �أن /Y48� �ا	!�hP05و���� ت��*


 ا�����ت�ا�����������
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�9/��):ا GUS(ا�}���ا )E�د- �5�*� �ا=!>دي د�u� �إ	�jز�� د<!=;� �7ض"� ��9� ���STUا� {Á� ����م �ا	�� �R:7اءات �9�45�� �PV��إ12

�C�!�	��ا	�HIJا��>�د{¡G7ا��F��lو��0=�دة�إ*bإ�12ز����STU�3اC�8�ل��4������ر���I��DEا	&'`�ا	

-�������x :(C�9م���ا ��ت�ز����78Rادات���3ا	

-Q�3���x :S86}-��ق�¦P��ا	�*R��5�$*ت������7���ا��STU����DE(��)�ا	!�اP%�(Cن�78Rادات�وا	mن�ا�

�9ات�	!(��)�أ��اف�������وا�!P�ا���5�����x :ا�)�ة-���KSX�1Z9'�ول�?.7ى�	�9ات��S8ن�*$�5��إ%!#;ت�ا��STU����8����DEا��

�����.  

4 -����أ��dب����xا �از���ا�

o ي�j%�/Y48لSX?�/��KSX

،�وY4b/�إ:4ل{éو���DE��0�"���	ا�Kا���ا	

�DE�Kxا-TU��4ا�'	�����9م���اQu��ا��ارد�و78Rادات�ا	

���zb7a	ا��4s*?�i%���$#ي��	��8ا�V	ا���a	ا�DE�`z�	4/�اY8����HIا��از*��،�و�

D24:R�Å�����) ���Iا	�،���B��M�اوح��#ه�ا	¥�Q���DEا	�ول�ا	

�ا	�.�ل� بTåأ� �.�aع �و�9م �ا	�7د، K.د� ¢��!�� ض�l*ا� {»�� Kا����ا	 /�� �8���ا	 �إ12 �����ا	 �ا	Q'�ان DE� ��zb7a	ا� �=�ا	& ���

D��	ا� ض�l*وا� ءات�9R� �وu´�ة ،D��و;:!4 ����ا	�� ��ذ���	� �*7sا `G7اa'	� ��	�ا	

��æ�0ز�ا	��Üb7aو�IUا�DEن�P'��'	���ا	��Üb7aو�9م��&�7bه���fU��أ��اف�ا	!��4����M���/ا���ل�وا	!(>�K،�و��{�6ا��!�ى�ا���çوا	!�

�fUا�F��1Z9���)!ا�����	ر��oت�ا	Â}7ب�ا	��Üb7aو�7وز���7ة�ا�!j.7ات�ا�V$*د،�وا��ا	

���ا	#ي�أ.#�-w�	د�ا��DEإدارة�;=!>{Â�	�Cو��د8ة�;=!>�TUا�DE�ت�ودور���STUا��Iم�و�&�ره���ى��&�ر���ق�ا	�*R��I���Y��

6}�?� �	��ا	 i�'9� �uأ� �� �و*�9،�#ا 4u� 	hBا�8%

�b7�ب��������و�Qك�أ��0C�7.أ�`*�7د،�و�/�:'	�6���TUا�K.�	زاد�ا�DZ)ا��Å��م��/�ا	�ق�ا	�*R��Q�}ازدادت�

ا����TU���DEا	��ا��Kا	������و;:!49���و;=!>د8��وb7Y�9��وإدارb��،�أ�

ع����oت�ا	!���fوا"�ع�إ='���ا	�و	��=�4��ا	���د�وار�

���	0#ه�ا	�ول �?��7ا	#ي�أدى�إ�12و=�ع���DE�HIا��از*��ا	

رb��إ12-IUت�ا���ع�{�Q��ا	�ار�

-�HIJ	ا� �إ12 	�Ikء%� �?ز�ت �	0#ه {ÂIU�ر��wإ� DE� �ا	�و	� DÀو�� د8�<!=;� �?ز�ت �و��وث DZY	ا� �ا	�7ض دةbأو�ز� � DZY	ا� �ا	&'` _�*

%���4�����ا	���ا9!�4ت��Kb�4��1Z9ا	!�ن�ا	PLY���/�ا	�ول�ا	C�7.آ�`*ا��>�د�،�و�/�:

��4�  .VC'��:�0د�ا	!

�l��� :ا���ا��������وأ���ا �ا9'��از��ا ���x�،�������ا�����
����ا��

�������4�!	��ده��&�ر���dو	���ا	�و	����DE(��)�;�!�7ار�;=!>دي،�و����7Cه��/�7Xوط�	'«}�ض�%%��'!l4%م��ق�ا	�*Rر��&���Y��

�x.�7GاHIUا�DEو���9��	�C��دول�ا	p�DE���9د8��وا	��ا	��;:!4<!=;

Gر��.;�ة̂�ا ':4ة����0_): 01(ا� ���Ykل�ا��~���f�ر���)�ت�ا�

��1�gت: ا 4Eرexcel.  

� �%Pن �ا�4!�ة �ا	�B�ة �اHIUا�7G.-ل DE� ��=��;� ���ا	�� ��hP4ت �=

�ا م��ا	 ق�*R��4*� ¢Q�7bو� ،����ا	!�� ��=�*;� ���ا	�� ��'9� ('&*� �أن /Y48� �ا	!�hP05و���� ت��*
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ت�ا	����4���DEاHIUا�����0�اHIUا�w�1Z9�7Gل�ا	�B�ة�ا��رو���وا	����/�.-	0�Y48/�أن�*�����&�ر�ا	V"���	ا�����7Gو;:!49���وا	��

DZ8�4u��40ات���BC��m-m�12إ :  

2 -1-��fg:ة̂�ا� ~|1970 -1990:  

���� �B��ا	 ��#ه �اHIUا�7G.-ل �¥Q�� �إ��اث�	�� �7rض D���ا	> �ا	�&ع 1Z9� i�C� �رHuت M��� د8�،<!=;� ��4�!'	� êÑ�4u� 6pا�BX;ر��fUا� ة

ق�ا	��6��4.-ل��#ه�ا	�B�ة�*Rع��ة�;=!>د8�،�9 ��9��i%§ر��TUا�DE��	و�	7ف�اw�/��b�=�-.���1��!ا���'�،�و�#ا��X���4��.  

�G01(ا��4ول�ر�:(�����ةf��̂�ر���)�ت�ا �از���ا� �ر�د�SDر. Yk1970 -1990ل�ا��~%�  .ا��49ة�

ت�ا	$��P�  ا	���ات��*  hP05!	ت�ا��*    

��45ع�

ت���  ا	

�DZ.ا�	ا�Å��ا	

م�fUاpib 

ت������5ع�ا	

Å��ت  إ�12ا	���}�إ�45��12ع�  ا	ÂQ{�

ت����  %ا	

ت���}�إ�45��12ع�  ا	ÂQ{�

ت����  %ا	

1970 4253  72.38  1623  27.62  5876  24072  24.41 

1971 4687  67.53  2254  32.47  6941  24922  27.85 

1972 5365  65.45  2832  34.55  8197  30413  26.95 

1973 6270  62.77  3719  37.23  9989  34593  28.88 

1974 9406  70.15  4002  29.85  13408  55560  24.13 

1975 13656  71.62  5412  28.38  19068  61573  30.97 

1976 13170  65.46  6948  34.54  20118  74075  27.16 

1977 15282  59.99  10191  40.01  25473  87240  29.20 

1978 17575  58.38  12531  41.62  30106  104831  28.72 

1979 20090  59.94  13425  40.06  33515  128222  26.14 

1980 26789  60.86  17227  39.14  44016  162507  27.09 

1981 34205  59.33  23450  40.67  57655  191468  30.11 

1982 37996  52.45  34449  47.55  72445  207551  34.90 

1983 44391  52.33  40434  47.67  84825  233752  36.29 

1984 50272  54.88  41326  45.12  91598  263855  34.72 

1985 54660  54.75  45181  45.25  99841  291597  34.24 

1986 61154  60.06  40663  39.94  101817  296551  34.33 

1987 63761  61.32  40216  38.68  103977  312706  33.25 

1988 76200  63.66  43500  36.34  119700  347716  34.42 

1989 80200  64.42  44300  35.58  124500  422043  29.50 

1990 88800  65.05  47700  34.95  136500  554388  24.62 
                  Source: Rétrospective statistique (1970-2002),ONS, Edition 2005. 

����/�����ت�ا	������=�4��ا	�ر�:Hا7Gي�������5876/�.-ل�ا�IUول�أ9-ه�*��5أ*��DE�i#ه�ا	�B�ة�=��ار������99841إ�1970��12'�ر�د8�

ر�:Hا7Gي�و�4��ل�*��4=�ره��1985�م،�إذ���! ���#ا�?.P���7Xdا% �21.21'�ر�د8fUا�DZ.ا�	ا�Å��م�إ�12ا	�ق�ا	�*R��Q�}ره��8 ��و����

����4�ت�ا	���س���ى��&�ر�ا	��	������.  

b�4���!8#ي�	م�ا�ق�ا	�*R�`�}�DE��PQY	!&�ر�ا	�1اZ9م��8ل�fUا�DZ.ا�	ا�Å��ق�ا	��6��4إ�12ا	�*R��Q�}�DE�74!ع�ا���'9�i/�إن�;ر�

���� م��ا	 ق�*î	� ����ا	 �78Rادات ��&r"� ��ل�� µ'%� M��� �ا	BQ�و	��، �8QIUا� K�x)�� (b7w� �%Pن �� ��7او�� ��	9� و�% o107.31ت

ء�ا	���ات�% 170.80�ï!�ر�ا	BQ�ول�%1982�،1983�،1984���DEأ��C��إ�12. ا	���7���C79ا:�¿دة����DEا.��Kا	�و	��%bH	أن��#ه�ا�M��

��l!'��ا	 �ا��Åا	!l&�&���أدى�إ��12(�ل�ا	�����ا�	����DEا{Â�4a����	ا��bر4L$�;�Åا�� 	ا���fèم�ق�ا	�*R���  .HIUا�7Gإ��12�

��ات����m-L	��Q	��ات�*���4��KIã�4u�،مد�اHIUا7Gي��p7%د��<!=;�hP4��،ت�[*4L	���9�/��6ا}L	ا��<�و���?�1988��7-1986أ��ا	

IUا����STUا�&7ت�ا�M���،�����Pmj��PQu���1Z9ا�	���ا	 ن�	0p���	ا��و49)�?ز���Iح�����%��Y�ض�=�4��ا	#ي���l*ا�`z���b7GاH

���8��ا	BQ�و	���إ7��12ا:����hPا*�����QIUول�=�ره��1986ا�BQ	ا�K��� 	�DÀ:7��7�دوoر�أ�24��،�6Sb7ا	���و�����DE�1Z9ا	�Qا8���1Z9أ�س��

��Fإ�12l��	17.5�K��� '	�6Sb7ر�أ�oات�. دو������Úم�.-ل�أر�ق�ا	�*R�F��إ�12.a8ا�&7ت�أ�4u1986 -1989� و��8QIU�3اCر��	و)�

��Q�¥%7ة�XQا��`G7اa	ا���Cر�M���،��	و�BQ	ا��8QIUء��/�اH:�Fb��د8��=>��"�ت��%¥�Q��% 20ا	p7V	�1اZ9�`G7اa	19.4وا%xvii .  

  




 ا�����ت�ا�������������ا���ا���أ� و ��������-����#"!�ا �از���ا�%��و�&%' 0/�د��.�-'�ل�. د������������������������         درا����)

 03/2017: العدد                                         137                                                مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة 

2 -2-���Dد�E:�F�9ت�Yj
ة̂� ~|1991 -1999:  

*��"�!(�ذ�����p���	ا���7"����8ا���8*�m�1إZ9��5!*�8ة��Xق����6/��	��ا.!}�ن�;=!>د�اHIUا7Gي��pت��¥��.-ل�%�ا8����7'��ا	$�

�D2���1اZ967 %ت�hP4����	ة�وا�B����%7ا�xR�Å-ح�;=!>دي�.-ل��#ه�ا	Q$���b7GاHIUا����STUا�K�ر:��،�?��7ا	#ي�:fUا�K�.ا��ا�/�

ت��/�%���	7¦��ا	!&�ر�ا��!�74	QC�،ت���ض�=�4��ا	�l*136500����ر�:Hا7Gي���ر������961682إ�1990��12'�ر�د8�ر�د8�'�1999�،

م��/�fUا�DZ.ا�	ا�Å��ت�إ�12ا	����Q�}��a��ا	l*ا�M���،����م��fUا�DZ.ا�	ج�ا!�}�إ�12ا	ÂQأن�{��o34.42إ %���% 15.83إ�1988��12

����1990�*�9��1Z9��0aا	!���	4ل�وإ��ر�و"��Ýb7ا	�  .$�5���7ا:�3ا	�و	��9/�د��9?�

���������DE1993����	ر�ا	�����ا�wح�إ-xإ�DE�7GاHIUأت�ا�%�DZY�0	ا�K8��	�Mو�&l��(�Q&¢�ا	!L	�6ا}4!G;اد���!�;���=�و����3=��3ا�

�*R���X7����ع���Q�§%ق��*¿%�('�0�ا�!�X�DEأن�و�M���،م�=�����Hu7% 75ق�ا	�*;�����	%���'��/�%7ا��Åا	!���K8ا	�DZY�0ا�!

���ت�ا	���ل�ا	���9ا���م��/�7wف�ا	�و	�. 7��1Z9ورة���'49���X7���l&�¢�ا	SXأ�Kp�3Cل�ر-.�/��i��Q&��1Z9�7GاHIUا�DZ49�. �#ا��

م�8!��ق�ا	�*R���=�3Q$ل��-.�/��i*C7¦���/��#ا�	9���.-ل�ا	�B�ة�و�������و�%>����=��ار��ت�ا	����أن�=�4��ا	�':��1994 -

�إ1999�12{Â4�=��'xو�M���،961.68���*p����ر��ر�د8�'�566.32����ر���ن��#ه�ا	�����1994'�ر�د8C��%��i�	رة�إXR��4��4uو�،

�'49�1Z9�DZY�0	ا�K8�����ا	!����Pmjى������èوا�KSV���&�"�o�Å��م�إ�12ا	�ق�ا	�*R�`�}��ل�درا�-.�/��oم�إ�ق�ا	�*R���X7���

��7ا:3 �=� مfUا� DZ.ا�	ا� Å���إ�12ا	 ����ا	 ت����ا	 �Q�}� �أن �5*� �ا	>�د ��#ا DEو� ت،����ا	 �	!&�ر ��[Gر� ��7Xdا رهQ!9%� مfUا� DZ.ا�	ا�

/���Q�¥	ة،�إذ�ا*!�'���#ه�ا�B�38.07 �7Vة�*�ط��/�ا�G��.-ل��#ه�ا	 %����1999���% 29.70إ�1994��12.  

�����i!z�}���1Z9ا�!(�ذت��M���،ا�PQu�9�ت�ا	$��P��.-ل��#ه�ا	�B�ة�*��5���C79ار�����7sإ�12*	%58.34 %�����Ç}أد��)u1994و��

80.56 %� ���� ��ð=أ� �)u19998د�ا=!> راتQ!9ا� �إ12 �C�¿%� ��9�وا:!4 ������ راتQ!9ا� �إ12 y	ذ� 3:7bو� �	0#ا�، ع��;ر� ��د�� 4u� ،�

Rو��bHu7ا�����4��	$��P��ا��!��s	îدارة�ا	p�{Á��w��04م�?�����ا�'	�ت�إ��12�&7ة�ا��STU���/�.-ل��(0'4���. ='�4��ا	��ع��/�ا	

� ���� �.-ل i*ا� M��1997�� 4%��ل� ��	�إ:4 ��<%� �ا�hPا*�� ت��*� ����% 16.7ار� ���� /�1996�� ���� ��1997إ12 ت�،��*� ����ار� M�

4%��ل���P��$	ل�% 17ا��4%����ت�ا	!�hP05ا	���ار���*�/��� uا��97�Ú15و %�/��hP05!	ت�ا��*��<TU��Ü�}ض��l*ا�y	9/�ذ�Å!*24و %

� �ا�l>% 23.70إ12 �ا���9ة �وا12 ت%l!*;� ��s��و� �?:�ر 3Cر� �ا	$��P��إ12 ت��*� ع��ار� `z�� 3:7bو� ،��	4:R� ت���	%� ر*�����<

�µ'Q4%���*�8ء��/�ا��H:��8��"�12إ��C�¿%�،�9�!'	���w�	وق�ا��<'	56.5��DZ�4Y!	ا���	*�ن�ا�=�DE7=��ا�(�د�	ر�و���ر=��دون�ا�ر�د8�'�

� ع�ا	!(�b-ت�;:!49���97وا���ر�%ـ�ر،�إ�C��إ�12ار��ر�د8�'�xviii.�����ر�ا	BQ�ول����1998أ���~��PQuت���l*�0ت�اX���C�µ'%�M

12.5���4�=���ن�B8�اوح�9p�����������19.5دوoر�	' ����K.-ل��#ه�ا	���K��� '	ر�o1997دو���ا*�hPت�ا���دة�*b��3/�ز�إ�oأن��#ا�	��48

دل��������ت�ا	$��P��وا	���%'��r.-ل��#ه�ا	���دة�*bز��PQu����12إ�{¡Qن��p���	ر�663.85وا�ر�د8�'� .��4��hP4ت���Cر��1998 و���!%

����¢�إ�oا*�iو�DEا	��ا����?ول��/���دل����1999ق�ا	�����3��7ا	BQ�ول�إ��12�ت��18ار���دوoر�	' ���K،�?��7ا	#ي�أدى�إ��12&�ر�*

��r'%���	ا��ا*�hP774.69ا��� ت�ا	$��P��%ـ��*�{ C��4�ر���ر�د8�'�80.56 %��Q�¥��4%ـ�ت�ا	!�hP05ا	�������/�إ:4�D2% 19.44أ�م�*

ت���  .ا	

�����hP05!	ت�ا��*�_l8�4�C�4ري (أ�L$�;ق��*R (�i!4�=����r'%���C47700����ر�:Hا7Gي���ر�د8�'�1990��KL4��D«34.95و %�/�

� ���� �8¦� �إ12 ع��;ر� DE�hP05!	ا� ت��*� �4�=� �أ.#ت �إذ ت،����ا	 D2��1995إ:4 µ'Q!	285923�12إ� y	ذ� 3:7bو� ر،�ر�د8�'����4��ا	 ¢�V¥�

DEوا���رة���bرIUا�Åا�� 	م�ا4ر�ا	#ي�PC���`'&!8��ا	!hP05ات�وا	Q¥���ا	!(!�����3إ9&ء�?و	�b��إ�12إ�4L$�;�3�IÃ"دي�و<!=;�������8{|

ر�:Hا7Gي �330%ـ��1994�ر�د8�'� .  

� �ا	�B�ة ��1996أ� �8¦� ��1999إ12 �إ12 ض�l*;� DE� �ا	!�hP05%�أت ت��*� �أن ñ�-*� ���� �r'%� ��1999أن دل��� �� ر��186987إ12�ر�د8�'�

ت����ت�ا	!�hP05إ�12إ:4�D2ا	��*��4�����Q�}��r'%�M���،ه��X7ق�و��*R�F�fU�ذ�lا�������	ا����:Hا7Gي�*$�5��ا	!�ا%P��ا	��

19.44 %����1999��P��$	ت�ا��*��U<	�y	وذ.  

�G02(ا��4ول�ر�:(����ةf���̂�ر���)�ت�ا �از���ا� �ر�د�SDر. Yk1991 -1999ل�ا��~%�  .ا��49ة�

ت�ا	$��P�  ا	���ات��*  hP05!	ت�ا��*    

��45ع�

ت���  ا	

�DZ.ا�	ا� Å��ا	

م�fUاpib 

ت�����ا	 ��5ع

Å��ت  إ�12ا	������45ع�  ا	 �إ12 {ÂQ�}

ت����  %ا	

ت������45ع�  ا	 �إ12 {ÂQ�}

ت����  %ا	

1991 153800  72.51  58300  27.49  212100  862132  24.60 

1992 276131  65.72  144000  34.28  420131  1074696  39.09 

1993 291417  61.14  185210  38.86  476627  1189725  40.06 

1994 330403  58.34  235926  41.66  566329  1487404  38.07 
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1995 473694  62.36  285923  37.64  759617  2004994  37.89 

1996 550569  75.99  174013  24.01  724609  2570028  28.19 

1997 643555  76.14  201641  23.86  845196  2780168  30.40 

1998 663855  75.81  211884  24.19  875739  2830490  30.94 

1999 774695  80.56  186987  19.44  961682  3238197  29.70 

            Source: Rétrospective statistique (1970-2002),ONS, Edition 2005.                          

��ش��E:�Fدي�- 3- 2�
ة̂� ~|2000 -2014:  

� ��	�ا� ���ا	�� 1Z9�hPu�B	ا� DE� 1Z5�� د8�<!=R� ����P��ا	�� DE� ���:��8ا)��� �ا�8�IUة �����7�#�%�ا8��?	GاHIUا� ��KSXا�l#ت DE

V¥	د��9ا�DE�����ا	{������ا	�P��وC)�ا���êÑا	hº�Yي�ا	#ي��1Z9�HY�78أ�4���دور�ا	�و	���/�.-ل�*���y	وذ�،���ت�ا	���ط�����DE�3ا	

� DE� ��� �دورا �L	L	ا� ���	?� �%�ا8� ¢��ر�ا	��أ� ع��إر� �5�$*�7GاHIUا� {Â��� �ا	�� �ا	PQY�ة ��	�ا� �	'�7Cة نp� �و=� دي،<!=Rه�#�� عQإ�

�4!:R�3��	ا�DEا��PQu��وأن�ا	�B�ة�ا	�%����0Xت��7د8x�<.ا��PQu��9دي���ا�ا:!4<!=R���Q	�1¦7ار�اZ9�ن�	0p���	ا����Dا	��

	��.-ل�ا	�B�ة�&Q	ل�ا��دي�%(�7��Mاوح��!��¢��<!=R�3��	�1¦7ار�اZ91995-2000ود�����DE28%���Q����Yا	������ا	>��KSV

7GاHIUا�DEدي�<!=Rط�V¥	ا�ن�9' }p���	ا.  

د�اHIUا7Gي <!=;��a{|ة��BC.-ل���ا*�hP4'	����ت�ا	���ول��('���K&�ر�ا	)����  .و�

  

Gة̂�):03(ا��4ول�ر� ���Ykل�ا��~���ر�د�SDر. f�2000-2012�ر���)�ت�ا �از���ا�%�  ا��49ة�
ت�ا	$��  ا	���ات��*�P  hP05!	ت�ا��*    

��45ع�

ت���  ا	

�DZ.ا�	ا� Å��ا	

م�fUاpib 

ت�����ا	 ��45ع

Å��ت  إ�12ا	������45ع�  ا	 �إ12 {ÂQ�}

ت����  %ا	

ت������45ع�  ا	 �إ12 {ÂQ�}

ت����  %ا	

2000 856193 73% 321929 27% 1178122 4123513.9 29% 

2001 963633 73% 357395 27% 1321028 4227113.1 31% 

2002 1097716 71% 452930 29% 1550646 4522773.3 34% 

2003 1122800 66% 567400 34% 1690200 5252321.1 32% 

2004 1251100 66% 640700 34% 1891800 6150453.5 31% 

2005 1245100 61% 806900 39% 2052000 7563609.8 27% 

2006 1437900 59% 1015100 41% 2453000 8520557.3 29% 

2007 1673900 54% 1434600 46% 3108500 9306243.9 33% 

2008 2217700 53% 1973300 47% 4191000 11090000 38% 

2009 2300000 54% 1946300 46% 4246300 10034300 42% 

2010 2683800 59% 1829000 41% 4512800 12049500 37% 

2011 3797200 66% 1934200 34% 5731400 14384800 40% 

2012 4935900 69% 2234000 31% 7169900 15843000 45% 

Source;- Rétrospective statistique (1970-2002),ONS, Edition 2005.- rapport de la banque d'Algérie 2007 et 2012. 

����� ���� DE2004�� ���ود �إ12 م��ا	 ق�*R� µ'%1891.8��4=�ره��*� ر�و�4��ل�ر�د8�'�14.1 %� ����3�� ر*���%2003� 9��0مX� �m� ،2004�

� 4%��ل� �bرIUا� ت����ا	 �%!&�ر y	وذ� ،��	�ا	7أ�4 ت����وا	 �bرIUا� ت���'	��Pr!	ا� ت��ا�5 DE� ���w� ��7ا:3 K�Iò"25.3%�3:و�7ا� ،

ت�ا	7أ�4���4%��ل�ا	���	ر��l!'��%7ا��Åا	!�hP05وإ9دة% 3.2wإ�DEت�Cا�>7و�F�ء��/��&�ر�{Â*;ره��8 �49ر�%Pن�9���6 و����R

�2004و�2001 ���� �bرIUا� ت����ا	 DE� �ا	PQY�ة دةbH	ا� �و�3:7 �ا	���) 25.3(2004%، �bرIUا� �ا	!(�b-ت /�� ق�*R� DE� دةbH	ا� �إ12 �أ�

ر�'�ر�د�5�410.4وزت��8xix.  

���������DE2005ق���*R�D2��ل�ا	��DE��4إ:4��µ'%5 %��������M���،2052ا�!�7ت�9�����ود���2004ر*������ !�"�M���،ر�ر�د8�'�

2005���	ت�ا	7أ�4���دة��DEا	bH	ه�*(��ارb����3ا�!74ار�;�5IUت�ا������ا�!�7ار�{���DE��Ü&�ر�ا	�xx.  

ع����Cا*!�'���/��2006و���2005����ا	�B�ة�ا�4!�ة���%Pن������oر�%��{ C���	ت�ا����ر������hP4�2052ت�ا	��2453إ�2005��12'�ر�د8

���ر���ر�د8�'�2006�µ'%دة��bH	ل�ا��4%��ل�% 18.5،�أي�أن������ت�ا	�'S��	hP4'ا*���=��ار����.-ل�ا	�B�ة�% 56.6و�/�ا�-��ñأن�ا	

ش�;=!>دو������8ل��1Z9أ�2002-2006�ت�PQu�ة�¿{�����%ـ�. ن�ا	�و	��.>>��*���5�ار�*��P��$	ت�ا����7sإ�12*	و�����% 15.4و�

�=�ره��Cدل�����191.2����ت�ا��!P��lن��2005'�ر���ر*�����3��*�K=أ��و��ر:���bرIUت�ا-b�)!	ع�ا�ت�ا	!�hP05. *$�5��ار���*�أ�
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� �%ـ �=�رت ��C1015.1�� ��ر���'�2006�� �=�ره دةbز� � 4%23��ل %� ���� 4ر���2005ر*�L$�R� ت��*� /�� Kp� داتbH	ا� �أ�� _lو�� ،

�:��وا	&=��وا	7ي�وا	B�%���وا	!7���C79�/b�Sا:�ت�ا���%C�K§ن�*��ن�و�S�Rع�ت�=&��8ت�و*�'Q	ت�ا&&l4%���'�ت�ا�!����وا	

�����2005ر*��� .  

����9�(��Pن�ا���Pن�ا��0IUا�hPا{�6ا�!�ت�ا	���4���ار���3.-ل�ا	���	%��xfUا�Åا�� 	ا��'!lدي��/�.-ل��ط�;=!>V¥	ا�M�Q	�i�'

��Q�¥%����ت�?و�12ار����ت�ا	$��P�،�إذ�أن�ا	��4ر���ر*����3*L$�Rت����	�3W7�	��4ا���iا	��8 � �%Pن�9�Pن�% 75و���� �2005-

م�% 39.9( 2007�	2007 (�*L	وا��Q�¥%��34.3)%16.3 %م��	2007.(  

�%��4ار� �ا�hPا*�� DE� �G�Q�� 40	�إد. ��� �ا	!�hP05ا	�� ت��ت�ا	$��P��و*��*� ر�و�% 1574.9إن�ر�د8�'�1477.7����	�ا� *�ن=� DEر��ر�د8�'�

����	�DZ�4Y!	إ2007��12ا����ر�و�% 1652.7ار��*�ن���2294'�ر�د8=�DE�D2!�ا	�1اZ9ر��ر�د8�'��µ	Qن�ا�P��DE�،�����ا	��	�DZ�4Y!	ا���	ا�

��Q�}��r'%�hP05!	ت�ا��*��K،�أ�S	%�0u-{Âا������P��$	ت�ا��C��	hP4'ا*����1Z9أ�س�*aص�% 61.9ا�و�#ا��z`�=�رات�;�!>

���:�ا��  .xxiا�(�ودة�%	Q�}�/���¦7��ا*5ز��

���������DE2008و��µ'Q4%��P��$	ت�ا��*����ت�ا	!553.4��µ'Q4%�hP05ار���*����ر��P��DEن�ار��ع���513.8'�ر�د8���د��#ا�;ر�Wر،�و�'�

��Q�¥%�{ C��4�رb��ا	����IUت�ا-b�)!	ا�DEع��ت�ا	$��P��إ�12;ر���*�DE��PQY	���4#ه�%75ا���M�دارة��R��Uت��>��*�{»�%�/��،

� �Q�¥%� �% P.?14.9�ة �ا��!P��lن ت��*� �4��� 4u� �Q�¥%� y	ذ� DE30 %xxii.� ���� �8¦� �ا�!�74إ12 �ا	��3 �=�4����2010#ا �r'%� M��

����ت�ا	���ر�4512.8ا	�ر�د8�'�.  

���������DE2010���Q�¥%���*اhPت�ا���*�D2���% 6.3ار���3إ:4��DE��Ü�}ا�!�7ار����2009�����/��Kp�DE�hP05!	ت�ا��*���،�P��DEن��7ا:

��2010و�2009 409�ا	��ي������1Z9% 6و�% 1.4%ـ����ار��،D2!�ا	2005ا������DE�i	ى��!�����ð=أ�hP05!	ت�ا����ل�*��µ'%��=2007و�

��Q�¥%41.3 %�K%��37.5 %����2008�DZ.ا�	ا�Å��ت�ا	!�hP05إ�12إ:4�D2ا	��*��Q�}��a�l*ا��8اhB!&�ر�ا�	ات��/�ا������9ة���i�'9و�،

�/���'�!�م�،��fU19.4ا %�����DE2009�1215.1 إ %�����DE2010��4�C��ا�5ل،�أ� ب���DE#ا��dwا�(��س�	-�$�Q!	�1اZ9��0V��4�

� ���� DE� مfUا� DZ.ا�	ا� Å���ا	 D2�إ:4 �إ12 �bرIUا� ت����ا	 �Q�}� _l82010)22.3 %� K%��22.9 %� ���2009 (�DE� دةbH	ا� �5!*� ��Pن DE

��!P��lن�،�%��xfUت�ا����9/�ا	�رb��أ�IUت�ا���ت�ا	$��P��%§78دات�.رج�ا�(7و=ت�ا	��*���&r"ل�����6�%� C��إ��12#ا�¿%

�����DE54.8%ـ����2010!�7ا� %���ض��/���l*ا���2006����  .xxiii  2008إ��12

� ���� DE2012�� K<�	� �ا�(7و=ت رج.� ¿78ادات%� �bرIUا� ت����ا	 ��&r"� ��ل�� ��7ا:3 Kx55.6%(��45.1ا %� ���� DE2010(��Pmj�� �)�� ،

رb�اIUت�ا-b�)!	ا�x�<.�،ت���9ت�ا�('��(�!74ار�ا	!���3ا	��ي�	0#ه�ا	4Ik	ت�-b�)!	ر،�ا�ت��o....). د��9?����أQx(���#ه�ا	

د8����ى��%�ا=�3�%�6¿78ادات�ا	&r"82.6 %�DE2012)102.1 %�����DE2011 .(���*اhPة��� !�����B8�:���#ا�ا	!&�ر�¦P��ا��ا"�6*�&���

���. ا	�و	����DEا�!�7ار����Úو�،KL�م�إ���DE22.2%�12ود��%2010fUا�DZ.ا�	ا�Å��رb��إ�12إ:4�D2ا	IUت�ا������{�Q��ا	��DE% 31.2ار�

2012)26.7 %�����DE2011 (���9�DZ.ا�	ا�Å��ت�ا	!�hP05إ�12إ:4�D2ا	��*��Q�}ن�ا�!�7ت�P��DE14.1 %ن�P!�	ض�دام��¥!Pن��!!�l*ا���

)15.1 %��DE������% 19.5و��2010��DE2009 .ن�)Pل��(�rV}�3ا���dwا�(��س��DE=�رة�;�!>ص���DE#ا�ا�5ل��7ا%&Q!	ا��Y�و�#ا��

6��4�4ر�ا	L$�;ت���*���	�C.  

� ���� DE� �=�ي KSV� �ا�hPا*�� ت��*� D2�*��4إ:4 /�� Kp� �'xا��� نC� y	#	� �% 22.5( 2012و*$�5� K%��31 %� ���� DE2011(7ا.dو�� ،��،

%�wQار���ر:�ت�.��x��	��DE����X��ا�	���ا	Vدة��b�7إ�12زs�	%-ن�	-�!74ار،�%=��P¦��bرIUت�ا���ع�ا	PQY���DEا	�ر�;ر��l&�7أ�

�=&'	�����  .xxivا�(7و=ت��DEا	��ق�ا	

�l`�F�!"#�X'�ر�ا��6ص�- 3�VPق�ا����
����  ).أ���ا �ا9'�( أ����

�DE��4ا�H�7ا�mأ�>P40��/b7ن�و�4���د�اHIUا7Gي����7ن�أ�<!=;xxv:    

4ري،-L$�;�6��STUق�ا�*R�Kb�4�����ا	���-.�/���!8	0�ر�ا	BQ�ول�وا	���"�! ��ا�!(��Yا	78R��I��DE���¬[G7ادات�ا	������M&�رات�أ�

ر�ا	BQ�ول��a���z`��7ا:�3أ�l�����&��*��78Rادات�ا	pإذا�� ���	��DE�i*ن��أ�Sص��fUري�ا4L$�-	�6��STUق�ا�*R��4ا�Hن��§C

����  .PQu�ة�إ�12در:���

ص��1Z9ا��ارد�ا-fUر�ا4L$�;ا���H���®C�D2!	4رات�ا��STU���ا	����!&'`���ارد�4fè��و�L$�;�Å7ا�%�DE�KL4!�C�6}L	�7ا<��	��أ��ا	�.  

د�اHIUا7Gي�*��م�%�ر <!=;�DE��4ا�H�7ا�mأ�K�')!	و�D24:R��uا�B	ا�DE�1Z5!8#ي�	ري�وا4L$�;ق��*R��4*ل���ا���و�('��Kا	�-=��%Pن��

D24�������DE��èا	�KSVا	!u�6��STUق�ا�*Rو��%L	ل�ا  :	7أس�ا�

  

  

  

  



�%��و�&%' 0/�د��.�-'�ل�. د������������������������         درا����)

 03/2017: العدد                                        

  .أ���ا �ا'9������E:�Fد�ا���ا��ي 

  

�DZY	ا� 6��STUا� ق�*R� /�� KS	� ���Y��ا	 �ا	!&�رات �أن M��

� �� �ا�4!�ة � �ا	�B�ة �أن y	ذ��P���و� �%L	ا� �ا�ل �رأس �u7ا�� _�'��� �إ12 ��dدي 6��STUا� ق�*R� دةbز� �أن ��PQن �%L	ا� �ا�ل �رأس �uن�و�7اP%

����DEو:�د�أH��7mا�4��PQu�،�أ��ا	�B�ة�ا�4!�ة���4�،¢��ر�ا	��&����z`���{���6!�ى�أ��ا	

���¬Y��?�7mا	 �H8�oال ��	��ا	 ¢���ا	 ���ق /�)�� `z�� ��&���ا	 �;78ادات �و�(�/ ر�ا	BQ�ول��أ� ش��ا*! /�� �¦7	QC

ش��}î	�6ô-L	ا�Å��/�.-ل�ا	KSV،�و�3:7bذ	�yإ�12أن�ا	�و	��=���%$�&P��ا	 �*

 oص،�إfUع�ا���ا	�&��K��DEة�و�B�ر�ا	BQ�ول��y'��DEا	�ع�ا	PQY���DEأ��دي�ا	#ي�ا�!��%$�K�YVا	Q¥���ا	!(!���%�!r-ل�;ر�<!=;�

ق�ا�6��STUو�#ا�را:�3�*R��4*ل���%��و�L	ل�ا��ل�*7���4ا��uرأس�ا�����

�ت��*��5أ|}��0Xت������ع�������i�oاء�*�ق�وار��*R�DE

	!&�را%� ��mو� wQار�� م��ا	 ق�*R��4*� ¢Q�7bو� ،����ا	!�� ��=�*;� ���ا	�� ��'9� ('&*� �أن /Y48� �ا	!�hP05و���� ت��ت�ا	$��P��أو�*

�إ12 �C�¿%� �ا��رو��، �ا	�B�ة ��wل 1Z9�7GاHIUا� ��0V"� �ا	�� ����وا	�� ��9�و;:!4 ��0Xت��;=!>د8� ����ا	 �78Rادات �أن �و:�* y	ذ

8QIUا� نS�� د8���ا	 �8QIUا� �إ�-ل DE� ���STUا� Å7ا�%� KVC� ��� �ا	BQ�و	��، �8QIUا� 1Z9� y	ذ� DE� �!�4ة�� �ا	�را��، �BC�ة �.-ل �PQu�ا ��*�4ا

¢��ر�ا	��j%��<�ر:���ا	���"fUا�Kا����0��D2ر�����HIاز{�6.x���K�Q=أز���و�	.ا	BQ�و	��،�?��7ا	#ي��6�Q8ا	�����ا�	���ر�����ا	!

م�ق�ا	�*R��I��6&r"o��	و�	و��ارد�ا�������(���ñ�-*�Mأ*¿78ادات�ا	�وا�!�74ا	��'�w�3���DE�HI� (ا��از*��ا	

��b7GاHIUا����STUا�K��3ا	!�Kb�4و����ا��ارد،�?��7ا	#ي�:�ف���ت�ا	����hP4ت�5%�����ات�ا	$��������وق�ا	x���w7وV4%ل��Q�	ا

����	��ات�ا	��Q)Q��ا���F�2002-2014�êÑ�ا�� �HIا��4

��7sإ2��o��®C���*اhP!�ازن�ا�	ة��PQu���4أ��D2�����"��	���	��L8�TUا���	�b7s��ا�	��/�ا	�ول��7mjت�%��Pru�7GاHIU�1أن�اZ9�8ل��DE�HIJ	�1ا

��s�د�إ7YC�12ة�ا	�HIJا�d=��أو�ا��>�د�أو�ا��$�;�/Y48�K%�،�D2وا	#ي���$����déficit systématiqueا�hPا*����1Z9أ*�V"�iه�ا=!>دي�و�

��دة��DEا	bH	ا�{ '9�`58��	&Q	ت�اد�وا	�p7د�وأز��Y	ت�اoت�%�وره�7YC�1Z9ة�ا	!�ازن�;=!>دي�،�%(��Mأن�ا	�و	���/�أ:���Kا:0����

!lو�� ت*9R� �8���� �إ12 jIk�� 4u� ،DZY	ا� �ا	&'` ¢�V¥و�� دي<!=;� طV¥	ا� K����� K:أ� /�� 4راتL$�o%� ��'��ا�! ���ت�ا	����ا	 �'

K�!¥�	�{ *�د�أن�7l8ج��/��	��ا	�p7د�وا	�7%��ا	����<!=-	�/Y48���b7&	ه�ا#{Áدي�،�وإ��12ا	!(�b'����/�أ:�Kا	���9;:!4��Dو;=!>

��Gدا��P¦�HI��������ت�ا	�*��،�وا	Á�HIJ}#ا�ا�b�!إ�12ا����	&Q	ا�i�C�_���DÛو�!*Rز�0IUا�i�C�Kr!V#ي��	ل�ا��!�ى�ا�x8¥!®��%754د�و

ق�*R� دةbز� �أن ��PQن �%L	ا� �ا�ل �رأس �uو�7ا� DZY	ا� 6��STUا� ق�*R� /�� KS	� ���Y9� ��&�رات �و:�* �*§C� �ا�7mا�Hا�4� _l8� 4�C� �ا�

�i:���12ا� � �ر��Hا�4��w�'��ا¦'`����ات�ا	�را���و�3:7bذ	�yا�mو:�د�ا������4���%L	ل�ارأس�ا�

�������ا���ا���أ� و ��������-����#"!�ا �از���ا�%��و�&%'درا����)
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Gر��.;�أ���ا �ا'9������E:�Fد�ا���ا��ي ): 02(ا�

excel.  

� �ا	�B�ة �.-ل �x.� �أH��7mا�4� �ا	2004��DZY-1997و:�د 6��STUا� ق�*R� /�� KS	� ���Y��ا	 �ا	!&�رات �أن M��

� �� �ا�4!�ة � �ا	�B�ة �أن y	ذ��P���و� �%L	ا� �ا�ل �رأس �u7ا�� _�'��� �إ12 ��dدي 6��STUا� ق�*R� دةbز� �أن ��PQن �%L	ا� �ا�ل �رأس �uو�7ا

ض�;78دات��l*�0ت�اXة�ا�4!�ة��B�����DEو:�د�أH��7mا�4��PQu�،�أ��ا	��4�،¢��ر�ا	��&����z`���{���6!�ى�أ��ا	

���¬Y��?�7mا	 �H8�oال ��	��ا	 ¢���ا	 ���ق /�)�� `z�� ��&���ا	 �;78ادات �و�(�/ ر�ا	BQ�ول��أ� ش��ا*! /�� �¦7	QC

�Tèوا��%L	ل�اق�ا7��1Z9�6��STUا��uرأس�ا��*î	ش��}î	�6ô-L	ا�Å��/�.-ل�ا	KSV،�و�3:7bذ	�yإ�12أن�ا	�و	��=���%$�&P��ا	 �*

 oص،�إfUع�ا���ا	�&��K��DEة�و�B�ر�ا	BQ�ول��y'��DEا	�ع�ا	PQY���DEأ��دي�ا	#ي�ا�!��%$�K�YVا	Q¥���ا	!(!���%�!r-ل�;ر�<!=;

)��%Pن���Iò}ك�ا�ق�ا�6��STUو�#ا�را:�ñ�-*�3أن���*R��4*ل���%��و�L	ل�ا��ل�*7���4ا��uرأس�ا�����

م���7b�&��`zا	Q¥���ا	!(!���ص�إ�12:*`�ا	�&ع�ا	fUع�اش�ا	�&�  . 2014-2001إ�12ا*!

=����DEاHIUا�7G.-ل�ا	�B�ة�ا�4!�ة�%Pن��*;�����7sإ�12ا	��	%1970-2012��*��5أ|}��0Xت����

	!&�را%� ��mو� wQار�� م��ا	 ق�*R��4*� ¢Q�7bو� ،����ا	!�� ��=�*;� ���ا	�� ��'9� ('&*� �أن /Y48� �ا	!�hP05و���� ت��ا	$��P��أو�*

�إ12 �C�¿%� �ا��رو��، �ا	�B�ة ��wل 1Z9�7GاHIUا� ��0V"� �ا	�� ����وا	�� ��9�و;:!4 د8�<!=;

8QIUا� نS�� د8���ا	 �8QIUا� �إ�-ل DE� ���STUا� Å7ا�%� KVC� ��� �ا	BQ�و	��، �8QIUا� 1Z9� y	ذ� DE� �!�4ة�� �ا	�را��، �BC�ة �.-ل �PQu�ا *�4ا

¢��ر�ا	��j%��<�ر:���ا	���"fUا�Kا���ا	BQ�و	��،�?��7ا	#ي��6�Q8ا	�����ا�	���ر�����ا	

م�ق�ا	�*R��I��6&r"o��	و�	و��ارد�ا�������ñ�-*�Mأ*¿78ادات�ا	

��b7GاHIUا����STUا�K��3ا	!�Kb�4و����ا��ارد،�?��7ا	#ي�:�ف���ت�ا	����hP4ت�5%�����ات�ا	$��

��ات�ا	��Q)Q��ا�	�����0Xت� وإ*4	�7�?�/Y	����1Z9��=�!8#ه�ا��7'����F�

��7sإ2��o��®C���*اhP!�ازن�ا�	ة��PQu���4أ��D2�����"��	���	��L8�TUا���	�b7s��ا�	��/�ا	�ول��7mjت�%��Pru�7GاHIU�1أن�اZ9�8ل�

��s�د�إ7YC�12ة�ا	�HIJا�d=��أو�ا��>�د�أو�ا��$�;�/Y48�K%�،�D2ا�hPا*����1Z9أ*�V"�iه�ا=!>دي�و�

��دة��DEا	bH	ا�{ '9�`58��	&Q	ت�اد�وا	�p7د�وأز��Y	ت�اo%�وره�7YC�1Z9ة�ا	!�ازن�;=!>دي�،�%(��Mأن�ا	�و	���/�أ:���Kا:0���

!lو�� ت*9R� �8���� �إ12 jIk�� 4u� ،DZY	ا� �ا	&'` ¢�V¥و�� دي<!=;� طV¥	ا� K����� K:أ� /�� 4راتL$�o%� ��'��ا�! ���ا	

K�!¥�	�{ *�د�أن�7l8ج��/��	��ا	�p7د�وا	�7%��ا	����<!=-	�/Y48���b7&	ه�ا#{Áدي�،�وا	!(�b'����/�أ:�Kا	���9;:!4��Dو;=!>

��Gدا��P¦�HI��������ت�ا	�*��،�وا	Á�HIJ}#ا�ا�b�!إ�12ا����	&Q	ا�i�C�_���DÛو�!*Rز�0IUا�i�C�Kr!V#ي��	ا��!�ى�ا

�=dا��HIJ	��Kو	0#ا�����%S	ا�K�rV$	دي�و�(��)�اد�إ��12	��ا	!�ازن�;=!><!=;. 

ق�*R� دةbز� �أن ��PQن �%L	ا� �ا�ل �رأس �uو�7ا� DZY	ا� 6��STUا� ق�*R� /�� KS	� ���Y9� ��&�رات �و:�* �*§C� �ا�7mا�Hا�4� _l8� 4�C� ا�

��uدي�إ���12'�_��7اd��6��STUا�i:���12ا� � �ر��Hا�4��w�'��ا¦'`����ات�ا	�را���و�3:7bذ	�yا�mو:�د�ا������4���%L	ل�ارأس�ا�

7wةl���´u#ي����ا	ص�اfUع�ا���1ب�ا	�&Z9م��  .;=7اض�ا�12ا	�&ع�ا	


 ا�����ت�ا�����������

مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة 

��1�gت: ا 4Eر������������excel

� KSV	ا� �.-ل /�� ��!8� �ا	�B�ة �.-ل �x.� �أH��7mا�4� و:�د

� �� �ا�4!�ة � �ا	�B�ة �أن y	ذ��P���و� �%L	ا� �ا�ل �رأس �u7ا�� _�'��� �إ12 ��dدي 6��STUا� ق�*R� دةbز� �أن ��PQن �%L	ا� �ا�ل �رأس �uو�7ا

ض�;78دات��1997-2001�l*�0ت�اX

� /�2001-2004����¬Y��?�7mا	 �H8�oال ��	��ا	 ¢���ا	 ���ق /�)�� `z�� ��&���ا	 �;78ادات �و�(�/ ر�ا	BQ�ول��أ� ش��ا*! /�� �¦7	QC

�Tèوا��%L	ل�اق�ا7��1Z9�6��STUا��uرأس�ا��*î	

 oص،�إfUع�ا���ا	�&��K��DEة�و�B�ر�ا	BQ�ول��y'��DEا	�ع�ا	PQY���DEأ��دي�ا	#ي�ا�!��%$�K�YVا	Q¥���ا	!(!���%�!r-ل�;ر�<!=;

�����/���%Pن���(�2004أ*�iا*&-=�Iò}ك�ا�*-��ñأن��

م���7b�&��`zا	Q¥���ا	!(!���ص�إ�12:*`�ا	�&ع�ا	fUع�اش�ا	�&�إ�12ا*!

�jY6ا�:  

=����DEاHIUا�7G.-ل�ا	�B�ة�ا�4!�ة�%Pن��*;�����7sإ�12ا	��	%

	!&�را%� ��mو� wQار�� م��ا	 ق�*R��4*� ¢Q�7bو� ،����ا	!�� ��=�*;� ���ا	�� ��'9� ('&*� �أن /Y48� �ا	!�hP05و���� ت��ا	$��P��أو�*

�إ12 �C�¿%� �ا��رو��، �ا	�B�ة ��wل 1Z9�7GاHIUا� ��0V"� �ا	�� ����وا	�� ��9�و;:!4 د8�<!=;

8QIUا� نS�� د8���ا	 �8QIUا� �إ�-ل DE� ���STUا� Å7ا�%� KVC� ��� �ا	BQ�و	��، �8QIUا� 1Z9� y	ذ� DE� �!�4ة�� �ا	�را��، �BC�ة �.-ل �PQu�ا *�4ا

¢��ر�ا	��j%��<�ر:���ا	���"fUا�Kا���ا	BQ�و	��،�?��7ا	#ي��6�Q8ا	�����ا�	���ر�����ا	

�����¢��م�1986ا	�ق�ا	�*R��I��6&r"o��	و�	و��ارد�ا�������ñ�-*�Mأ*¿78ادات�ا	

��b7GاHIUا����STUا�K��3ا	!�Kb�4و����ا��ارد،�?��7ا	#ي�:�ف���ت�ا	����hP4ت�5%�����ات�ا	$��

ع ا	�و�D2وQإ� i��-x. إ����1#ه�ا��7'Z9��=�!8��	�7�?�/Y	

��7sإ2��o��®C���*اhP!�ازن�ا�	ة��PQu���4أ��D2�����"��	���	��L8�TUا���	�b7s��ا�	��/�ا	�ول��7mjت�%��Pru�7GاHIU�1أن�اZ9�8ل�

��s�د�إ7YC�12ة�ا	�HIJا�d=��أو�ا��>�د�أو�ا��$�;�/Y48�K%�،�D2ا�hPا*����1Z9أ*�V"�iه�ا=!>دي�و�

��دة��DEا	bH	ا�{ '9�`58��	&Q	ت�اد�وا	�p7د�وأز��Y	ت�اo%�وره�7YC�1Z9ة�ا	!�ازن�;=!>دي�،�%(��Mأن�ا	�و	���/�أ:���Kا:0���

!lو�� ت*9R� �8���� �إ12 jIk�� 4u� ،DZY	ا� �ا	&'` ¢�V¥و�� دي<!=;� طV¥	ا� K����� K:أ� /�� 4راتL$�o%� ��'��ا�! ���ا	
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