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 "دراسة تطبيقية على التدابنً الدولية" الإشكاليات الدولية لدواجهة أزمات النظام الدالي الدولي
 ديةالدملكة العربية السعو  بالددينة الدنورة جامعة طيبة محمد نصر:د

 
 :ملخص

ف انعكاسات الأزمات اتظالية على الصعيد الدولي، وتأثيراتها إ 
الإقليمية تتزايد وما سببته من حالة كساد بُ الأسواؽ العاتظية انعكست 
بُ زيادة عدد حالات الإفلبس للعديد من الشركات الكبرى،  وقد ثار 
 جدؿ واسع حوؿ مسببات تلك الأزمة فالبعض قد ارجعها الي تراخى

فضلب عن تغوؿ القيم  آليات  اتضوكمة وبخاصة بُ اتظؤسسات اتظالية،
اتظادية بُ التعاملبت اتظالية عن اتظعايير الاقتصادية الراسخة واتظقترنة 
باتصانب الأخلبقي ، الامر الذي قد انعكس بُ توسع مبالغ فيه بُ 
عمليات الاقراض و الاقتراض علي اعتبار اف ذلك هو اتظظهر الرئيسي 

وأزمة الرهن العقاري    Credit crisisزمة الائتماف لا
Mortgage crisis  وقد أرجع البعض الآخر وقوع الأزمة العاتظية ,

الي التوسع بُ استخداـ القيمة العادلة بُ إعداد القوائم اتظالية بشكل 
مبالغ فيه  وبشكل يعكس الاستخداـ اتظفرط للحكم الشخصي , الي 

ت حالات التلبعب و الفساد اتظالي و ظهرت جانب ما سبق فقد انتشر 
 Nagy andعوامل ومظاهر للغش لم تكن موجودة من قبل)

Cenker, 2007.) 

Abstract :    
The repercussions of the financial crisis on 

the international level, and regional impacts are 

increasing and what caused the recession in the 

global markets, reflected in the increasing number 

of bankruptcies of many big companies, it has been 

much debate about the causes of that crisis erupted 

Some have retained or invoiced to lax corporate 

governance mechanisms, in particular in the 

financial institutions, as well as the predominance 

of material values in financial transactions on the 

economic criteria established and the associated 

side of morality, which has been reflected in the 

expansion is exaggerated in the lending and 

borrowing on the grounds that it is the main 

manifestation of the credit crunch credit crisis and 

the mortgage crisis mortgage crisis, others may go 

back the occurrence of the global crisis to expand 

the use of fair value in the financial statements are 

prepared in an exaggerated manner and to reflect 

the excessive use of the rule of Me, along with 

what already has spread cases of manipulation and 

financial corruption and popping factors and 

manifestations of fraud were not exist before (Nagy 

and Cenker, 2007 ) 
 

 مقدمة

تتزايد وما سببته مػن حالػة كسػاد بَ الأسػواؽ العاتظيػة الأزمات اتظالية على الصعيد الدولى، وتأثيراتها الإقليمية  انعكاساتشكك أف لا
بَ زيادة عدد حالات الإفلبس للعديد من الشركات الكبرى،  وقد ثار جدؿ واسع حوؿ مسببات تلك الأزمػة فػالبعض قػد ارجعهػا  انعكست

اتضوكمػػة وبخاصػػة بُ اتظؤسسػػات اتظالية،فضػػلب عػػن تغػػوؿ القػػيم اتظاديػػة بَ التعػػاملبت اتظاليػػة عػػن اتظعػػايير الإقتصػػادية الراسػػخة تراخػػى آليػػات   إلي
، الامػػر الػػذي قػػد انعكػػس بُ توسػػع مبػػالغ فيػػه بُ عمليػػات الاقػػراض و الاقػػتراض علػػي اعتبػػار اف ذلػػك هػػو اتظظهػػر الأخلبقػػيواتظقترنػػة باتصانػػب 
, وقد أرجع البعض الآخر وقػوع الأزمػة العاتظيػة الي  Mortgage crisis  وأزمة الرهن العقاري  Credit crisisماف الرئيسي لازمة الائت

 إليوبشػػكل يعكػػس الاسػػتخداـ اتظفػػرط للحكػػم الشخصػػي ,  1التوسػػع بَ اسػػتخداـ القيمػػة العادلػػة بُ إعػػداد القػػوائم اتظاليػػة بشػػكل مبػػالغ فيػػه
 Nagy and)للغػش لم تكػن موجػودة مػن قبػل الفسػاد اتظػالي و ظهػرت عوامػل ومظػاهرجانػب مػا سػبق فقػد انتشػرت حػالات التلبعػب و 

Cenker, 2007)   . 

وقػػد ألقػػى ذلػػك بظلبلػػه علػػى خػػدمات اتظراجعػػة ا﵀اسػػبية،فقد أثارت تلػػك الأزمػػة الشػػك بُ القيمػػة اتظضػػافة اتظتولػػدة مػػن خػػدمات  
تطبيػق مفهػوـ  مهمػة اتظراجعػة بشػكل عػاـ, كمػا بً توجيػه الانتقػاد لعػدـ،وقصػور معػايير اتظراجعػة وتمظػيم (Blay et al., 2007)اتظراجعػة 

اتظصػػاب بػػش الشػػركات وبػػش مكاتػػب اتظراجعػػة ، كمػػا اف همػػاؾ قصػػور بَ تفػػوذج اتططػػر  بُسليم،فضػػلب عػػن وجػػود تشػػابك  بأسػػلوبالاسػػتقلبؿ 
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راجعػػة وتركيػػز اتظمافسػػة بػػش اتظػػراجعش علػػى أسػػاس اتظسػػتخدـ , الي جانػػب وجػػود  ػػعا بُ  اتصوانػػب الاخلبقيػػة والسػػلوكية لأ ػػراؼ خدمػػة اتظ
،وعدـ وجود قواعػد للشػفافية،كمعيار لتحديػد (Venuti, 2004)الأتعاب دوف الكفاءة ، عدـ وجود آليات تػكمة للئلزاـ باتظعايير اتظهمية

ة اتظراجعة سواء علػي مسػتوي الفحػو او علػي اتطارجى وعدـ الاهتماـ بجود أ ر العمل ا﵀اسبى , وعدـ تمظيم العلبقة بش اتظراجع الداخلى و
د مستوي مكتب اتظراجعة ,  والغموض بَ بعض اتظعايير،كما أف سيطرة فئة تػدودة من الشركات الكبرى على تػركات المظم اتظاليػة بَ العالم،قػ

   .  Trussel and Rose, 2009)يصيب الأسواؽ العاتظية بالشلل)

تعػا حػا الآف، كمػا أف وا ػعى   Full Course تأخػذ حػا الآف الصػورة والأبعػاد الكاملػة  وعلػى الػر م مػن أف الأزمػة اتظاليػة لم
اتظختلفػة السياسات لم يأخذوا حا الآف رد الفعل اتظماسب تجاه الأزمة، إلا أف اتصهات اتظهمية قد بدأت بإتخػاذ ردود أفعػاؿ سػريعة تجػاه الأبعػاد 

حيػ  قػد   IFAC ة اتظراجعة، وعلى رأس تلك اتصهات اتظهمية هو الاتحاد الدولى للمحاسػبش لتلك الأزمة لتدارؾ آثار تلك الازمة على مهم
لإدخػػاؿ بعػض التعػديلبت وإعػادة الصػػيا ة علػى العديػد مػن إصػػداراته  IAASB سػعى مػن خػلبؿ ا لػس الػػدولى تظعػايير اتظراجعػة والت كيػد 
لػزيادة    Clarity  project    و ػوحوالػذي ا لػق عليػه مشػروع ال 2009اتظهميػة مػن خػلبؿ مشػروع اتظعػايير الدوليػة اتصديػد بُ عػاـ 

 . (Halderman. 2006)اتظعايير الدولية وازالة الغموض عن  و وح

 مشكلة البحث
إف السػػػوء بُ التطبيػػػق والسػػػلوؾ الإداري للمظػػػاـ العػػػاتظي وعػػػدـ الشػػػفافية بُ ذكػػػر اتضقػػػائق و ػػػعوا المظػػػاـ   ملػػػه بُ بوتقػػػة اتططػػػر 

زمػة اتظاليػة بكػل آثارهػا، والأزمػػة العاتظيػة أ ػعفت إمػدادات التمويػل وأ ػػعفت الطلػب والقػوى الإسػتكمارية،كما أف ذلػك بَ تغملػػه ومواجهػة الأ
و ػػػػػػػع المظػػػػػػػاـ الػػػػػػػدولى مػػػػػػػن خػػػػػػػلبؿ ممظومػػػػػػػة الإتفاقيػػػػػػػات الدولية،وكػػػػػػػذا الدراسػػػػػػػات الصػػػػػػػادرة مػػػػػػػن اتصهػػػػػػػات الفميػػػػػػػة اتظختصػػػػػػػة باتصوانػػػػػػػب 

 .(Fraser and Lin, 2004)الإقتصادية
ا مسػتقبلب، كمػا هماؾ تعػدد بُ الآراء فيمػا يتعلػق  سػببات الأزمػة اتظاليػة العاتظيػة مػن الماحيػة ا﵀اسػبية،وكذا  ػرؽ معاتصتهػا،والأهم ممهػا الوقايػة ممهػ

قابػػة علػػى تلػػك اتصهات،كمػػػا تعػػددت الاتهامػػات اتظوجهػػة تظهمػػة اتظراجعػػة علػػي اعتبػػار الػػا احػػد مصػػادر تلػػك الازمة،لعػػدـ إتبػػاع اتظعػػايير اتضياديػػة،و ياب الر 
ات اتظهميػػة يوجػد  يػػاب للتصػػميا اتطػػاص بجهػػات اتظراجعػة, و قػػد تعػػددت الكتػػابات اتظتعلقػػة بػدوافع التغيػػير أو إعػػادة الصػػيا ة الػػ  قػد  ػػرأت علػػى الإصػػدار 

(و  Abbott, Gunny & Zhang, 2008)الصػادرة عػن الإتحػاد الػدولى للمحاسػبش وذلػك بالتػزامن مػع ظهػور ملبمػا الأزمػة اتظاليػة العاتظيػة
(Hernonson & Houston, 2009 ومػع حػراؾ مهػب كبػير علػى مسػتوى الػدوؿ اتظتقدمػة وبخاصػة الػولايات اتظتحػدة الأمريكيػة )، لػذلك

المظريػة فانه تكمن مشكلة البح  بَ كيفية الاجابة نظرياً على تغموعػة مػن التسػاؤلات وهػى مػا هػى أسػباب الازمػة اتظاليػة العاتظيػة مػن الماحيػة 
،ومػػن الماحيػػة العمليػػة التحليليػػة (Gunny and Zhang, 2005)،وهػػل واكبػػت الإتفاقيػػات الدوليػػة تلػػك اتظتغػػيرات الدوليػػة اتظعاصػػرة

 زمة؟ا﵀اسبية؟ وما هى الاتهامات والانعكاسات على مهمة اتظراجعة؟ وما دور اتظعايير الدولية والتعديلبت الا حدثت مؤخراً بَ حل هذه الا
 ف البحثأىدا

مػػن يحيػػة كفايػػة الإتفاقيػػات  العاتظيػػة اتظاليػػة الأزمػػةبمػػاء علػػى مشػػكلة البحػػ  فػػسف البحػػ  يسػػعى إلى تػاولػػة التعػػرؼ علػػى مسػػببات 
عػايير ودقػة اتظعػايير ا﵀اسػبية وانعكاسػاتها علػى الوقايػة مػن هػذه الأزمػة، وتقيػيم تجربػة اتظ ،الػدولي و الو نيالدولية للمعاملبت اتظالية على الصعيد 

اتظاليػة, وهػو مػا يعػني بشػػكل  ػمني الت كػد مػن مػػدي  الأزمػػةبَ حػل مسػببات تلػك  -بُ ا ػار اتظشػروع اتصديػد للو ػػوح والشػفافية  –الدوليػة 
 Pittman)بُ التغلب علي جذور تلك الازمة اتظالية اتظساعدةتؾاح اتظعايير الدولية اتصديدة بُ تحفيز اتظهمة علي القياـ بدورها الاجتماعي و 

and Lennox  , 2007). 
الأمريكي وهي السبب الأساسي بُ ظهور الأزمة  الاقتصادحي  إبتدأت بَ لاية القرف العشرين بأزمة الرهن العقاري ال  هزت أركاف 
 .2(Ghosh & Moon, 2005)  العاتظية وما تبعها،  وحالة الرهن العقاري مرت بخطوات تدرتكية بالاتجاه تؿو الأزمة
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وكانت أولى تداعياتها اتططيرة افلبس بمك ليماف براذر رابع اكبر مؤسسة بمكية استكمارية بُ أمريكا، بٍ تبعها افلبس مؤسسات تأمش  
( بمك 140سات الت مش واتظصارؼ إلى الإفلبس فقد بلغ عدد البموؾ الأمريكية اتظفلسة ) ، وبالفعل فقد تعر ت الككير من مؤس3كبرى

،وبالتالي فسف الأزمة اتظالية كاف تعا أثر كبير بُ هبوط الاسهم بُ الأسواؽ الاوروبية والآسيوية بسبب الترابط اتظالي بُ 2009لمهاية عاـ 
وأدت الأزمة إلى جفاؼ ممابع السيولة وتوقفت الطفرة ال  حركتها القروض فضعفت التعاملبت الت ارية الدولية بش هذه القارات ، 

 .  (Carcello and Nagy, 2004)قطاعات العقار والسياحة و يرها
 البحث أهمية

الأمريكية ( قد العاتظية، ف كبر اقتصاد بُ العالم ) الولايات اتظتحدة ” الأزمة اتظالية“يقا العالم بالفحو والدرس أماـ ما يطلق عليه 
أزمة “إنزلق إلى هاوية الكساد والإفلبس،وتبعه أكبر وأعرؽ اتظؤسسات اتظالية الدولية بُ أمريكا وأوروبا، فكيا حدث ذلك؟ وتظاذا هي 

 ؟ فهي أزمة بُ القطاع اتظالي ولكمها تهدد بإ راؽ الاقتصاد بأكمله. فكيا وتظاذا؟”أزمة اقتصادية“أككر ممها ” مالية
الاقتصاد “وبش ” الاقتصاد العيني أو اتضقيقي“لبداية أف نو ا أف هماؾ تفرقة أساسية بش ما تنكن أف نطلق عليه ولذا بَ ا

فهو يتماوؿ كل اتظوارد اتضقيقية ال  تشبع اتضاجات بطريق  Real Assets وهو ما يتعلق بالأصوؿ العيمية“ف ما الاقتصاد العيني ”. اتظالي
 .( أو بطريق  ير مباشكر )السلع الاستكمارية(مباشكر )السلع الاستهلبكية

هي الأرا ي وهي اتظصانع، وهي الطرؽ، وتػطات الكهرباء، وهي أيضاً القوي البشرية، وبعبارة أخري هي ” فالأصوؿ العيمية“
تغموع السلع الاستهلبكية ال  تشبع حاجات الإنساف مباشكرة من م كل وملبس وترفيه ومواصلبت وتعليم وخدمات 

 .ـ(2009)الببلبوى،صحية
 منهجية وخطة البحث:

إلى  إتبعت اتظمهج الإستقرائى التحليلى الوصفي,لتحديد للت  ير الدولى و مسػببات الازمػة اتظاليػة العاتظيػة وإنعكاسػاتها بَ اتظبحػ  الأوؿ،بٍ     
 الكال . تداعيات الأزمة الإقتصادية بَ اتظبح  الكانى ،بٍ لآليات اتضل وفاعلية اتضوكمة بَ اتظبح 

 وآثارىا فى مسببات الأزمة الدالية العالدية للاقتصاد الدوليالدبحث الأول التأطنً 

وقد أ رت الأمم اتظتحدة للعديد من الصكوؾ متعددة الأ راؼ تظمع الفساد ومكافحته،  ا فيها اتفاقية البلداف الأمريكية تظكافحة       
، واتفاقية مكافحة الفساد بش موظفي اتصماعات الأوروبية أو 1996آذار/مارس  29ة بُ الفساد، ال  اعتمدتها ممظمة الدوؿ الأمريكي

، واتفاقية مكافحة رشكوة 1997أيار/مايػو  26موظفي الدوؿ الأعضاء بُ الاتحاد الأوروبػي، ال  اعتمدها تغلس الاتحاد الأوروبػي بُ 
تشرين  21دولية، ال  اعتمدتها ممظمػػة التعػػاوف والتمميػػػة بُ اتظيداف الاقتصػػػادي بُ اتظوظفش العموميش ،أو الأجانب بُ اتظعاملبت الت ارية ال

، 1999كانوف الكاني/يماير   27، واتفاقية القانوف اتصمائي بش ف الفساد، ال  اعتمدتها الل مة الوزارية  لس أوروبا بُ 1997الكاني/نوفمػػبر 
، واتفاقية الاتحاد 1999تشرين الكاني/نوفمبر  4، ال  اعتمدتػها الل مػػػة الوزارية  لس أوروبػػػا بُ واتفاقية القانوف اتظدني بش ف الفساد

، وإذ ترحب بدخوؿ اتفاقية 2003تدوز/يوليه  12الأفريقي تظمع الفساد وتػاربته، ال  اعتمدها رؤساء دوؿ وحكومات الاتحاد الإفريقي بُ 
 .20034أيلوؿ/سبتمبر  29تظمظمة عبر الو مية حيّز المفاذ بُ الأمم اتظتحدة تظكافحة اتصرتنة ا

 Knechel)معلػػوـ أف ظػػاهرة العوتظػػة الاقتصػػادية والػػ  نػػتج عمهػػا تطػػور بُ الظػػاهرة الإجراميػػة،وتموعها، وظهػػور صػػور جديػػدة) 
and Van, 2007  واتظالية ،تقتضي تطور مصاحب بُ وسػائل مكافحػة هػذا المػوع مػن اتصرائم،خاصػة وأف   تصرائم رجاؿ الأعماؿ الت ارية
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دع تغػاؿ اتظشكلبت اتظوجودة بُ إ ار المظاـ القانوني للحماية اتصمائية للمشاط الت اري وبُ الواقع العملي ، والسالا الإشكػارة  تظهػر و ػا لا يػ
 حماية اتصمائية للمشاط الت اري.للشك  قياـ اتضاجة لتطوير فكرة المظاـ القانوني لل

وأوجه التطوير اللبزمػة للبرتقػاء بوظػائا  فكػرة  اتضمايػة اتصمائيػة للمشػاط الت ػاري  ،لا تكػب أف تكػوف بُ اسػتراتي يات اتضمايػة أو   
الت ػرنً وأهػدافها ،والصػور  الوقاية من هذه اتصرائم فحسب ، وإتفا من خلبؿ إتكاد قانوف جمائي لل رائم الإقتصادية،  تلسم فكرة الفلسفة من

أ ا رمػػػة ،والعقػػػوبات اتظلبئمػػػة إ ػػػافة إلى تحديػػػد القواعػػػد الإجرائيػػػة ،الػػػ  تمتهػػػي معهػػػا مشػػػكلة التمػػػازع بُ الاختصػػػاص ،ويػػػتم معهػػػا تطػػػوير مبػػػد
لػػػترابط بػػػش  قػػػانوف الإقليميػػة،وحل مشػػػكلة التمػػػازع بُ الاختصػػػاص،وتطوير فكػػػرة الػػدليل القػػػانوني ووسػػػائل تزايػػػة ح يتػػػه، مػػن خػػػلبؿ تفعيػػػل ا

نية، العقوبات الو ني والدولي ،  ا يضمن مكافحة تامة تصرائم رجاؿ الأعمػاؿ  وتحقيػق عدالػة و ميػة وعاتظيػة تسػعى إلى تزايػة الإنسػاف والإنسػا
للهػػروب مػػن  وبػػدوف ذلػػك فػػسف قػػانوف العقػػوبات الػػو ني  بػػدؿ أف تلػػافو علػػى السػػيادة الو ميػػة فهػػو سػػيحمي ا ػػرمش ويسػػهل أمػػامهم الطريػػق

 العدالة.
ولػػن تكػػدي نفعػػاً أحػػداث هػػذه التطوير،مػػا لم يصػػاحبه تطػػوير فعػػاؿ بُ فكػػرة اتضمايػػة القضػػائية لقػػوة القػػانوف،من خػػلبؿ إتكػػاد نيابػػة 
متخصصػػة ،وقضػػاء نػػوعي تمػػتو  كػػل هػػذه اتصػػرائم ،إ ػػافة إلى تطػػوير  آليػػة التعػػاوف الػػدولي الػػذي معػػه نضػػمن اتظلبحقػػة، والعقػػاب خاصػػة أف 

 .(Carcello and Nagy, 2004)رة اتضماية اتصمائية للمشاط الت اري لن تكوف تعا وظائا ما لم يتعزز التعاوف الدولى تظكافحتها فك
 وتػػبرز أتقيػػة هػػذا التعػػاوف بُ اتصػػرائم الػػ  يكػػوف فيهػػا عػػدواف علػػى حقػػوؽ اتظلكيػػة الت اريػػة والصػػماعية، وجػػرائم الغػػش الت ػػاري، وجػػرائم  سػػيل

ئم الت ارة الالكترونية ،وجرائم تلوث البيئة ، والشػركات متعػددة اتصمسػية ،والسػبب بُ  ػرورة وأتقيػة تطػوير فكػرة اتضمايػة اتصمائيػة وجرا الأمواؿ،
 .(Gramling, 2003)للمشاط الت اري هو  خطورة هذا الموع من اتصرائم وآثارها على الاقتصاد الو ني والدولي

يػػة كمػػا وردت بُ العديػػد مػػن البحػػوث بُ تغػػاؿ ا﵀اسػػبة و اتظراجعػػة , و علػػي الػػر م مػػن تعػػدد و جهػػات زمػػن  أهػػم مسػػببات الأزمػػة اتظاليػػة العاتظ
 نظر الباحكش حوؿ مسببات تلك الازمة الا انه تنكن حصر اهم مسبباته بُ جانبش اساسيش تقا :

 ادارة الدخاطر. ضعف آليات الحوكمة و  :أولا
 ية للحوكمة.عدم الالتزام بالدبادئ الأساس  :ثانيا

 أولا  ضعف آليات الحوكمة وادارة الدخاطر
علي ظهور حق اتظلكية أو ظهور المقود كحقوؽ مالية علي موارد عيمية تػددة أو علي ” الأصوؿ اتظالية“لم يتوقا تطور    

ولم يعد مقصوراً علي عدد تػدود  الاقتصاد بُ تغموعة، بل اكتشفت البشرية أيضاً أف الكفاءة الاقتصادية تزداد كلما اتسع ح م اتظبادلات
ترفع القيمة الاقتصادية للموارد،ومن هما ظهرت أتقية أف تكوف هذه  Negotiability من الأفراد أو القطاعات، فالقابلية للتداوؿ

 ((Woods, Humphrey & liu, 2009 الأصوؿ قابلة للتداوؿ
ا تدكل حق اتظلكية علي بعض اتظوارد )أرض زراعية أو مصانع أو وبشكل عاـ تأخذ هذه الأصوؿ اتظالية عادة أحد شككلش، فهي إم

 ير ذلك( أو تأخذ شككل دائمية علي مدين معش )فرد أو شكركة(، وقد تطورت أشككاؿ الأصوؿ اتظالية اتظمكلة للملكية )الأسهم( مع ظهور 
 Yakhou and) ور الأوراؽ الت ارية والسمداتالشركات اتظساتقة، كما تطورت أشككاؿ الأصوؿ اتظالية الدائمة )أو اتظديونية( مع تط

Dorweiler, 2004)5
. 

 سية للحوكمةثانيا عدم الالتزام بالدبادئ الاسا
اف الاليارات اتظالية الا حدثت مؤخراً بُ الولايات اتظتحدة الأمريكية قد نت ت من عدـ  (Mardjono, 2005)اشكار   

والشفافية  efficiencyوالكفاءة  integrityوالمزاهة  ccountability الالتزاـ مبادئ اتضوكمة ) القابلية للمساءلة 
transparencyك بالتطبيق على شكركة انروف، فيما يتعلق بالقابلية للمساءلة فقد  بً انتهاكها من قبل تغلس ادارة ( بصورة سليمة وذل

الشركة حي  لم يكن هماؾ أية مسئولية تجاه تزلة الاسهم والذى بً تخفيض القيمة السوقية لاستكمارتهم وقت انكشاؼ الازمة، وفيما يتعلق 
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أنشطة التلبعب ال  بً اخفاءها من خلبؿ الوحدات ذات الا رض اتطاصة واخفاء اتطسائر  بالمزاهة وجد اف عدـ افصاح شكركة انروف عن
جاء عن عمد ، وفيما يتعلق بالكفاءة اتضا اف عمليات شكركة انروف اتظتعلقة بالوحدات ذات الا راض اتطاصة لم تكن لا راض الكفاءة 

يته العمومية وذلك لتحقيق مكاسب من هذا التحويل,  وفيما يتعلق ولكن بَ حالات ككيرة كاف يتم تحويل اصوؿ والتزامات من ميزان
بالشفافية لم تكن موجودة بَ شكركة انروف فلم يكن اتظستكمرين على علم  ا تلدث بَ الشركة ولم يتم توصيل معلومات للمستكمرين تو ا 

   (Imhoff, 2003)درجة تعقد عمليات الشركة مع الوحدات ذات الا راض اتطاصة
‌تداعُاخ‌الأزيح‌عهً‌الاقتصاد‌انعانًٍ‌انثانٍحج‌انًث

 بدأت الأزمة بعد تزايد حدة قلق اتظتعاملش بُ أسواؽ اتظاؿ بش ف الظروؼ ال  تدر بها أسواؽ الائتماف بُ العالم وال  أرجع ا﵀للوف
انً" وال  تدما للرا بش بُ السكب من دوف معظمها إلى اتظشاكل ال  تعر ت تعا سوؽ الإقراض العقاري الأمريكي اتظعروفة باسم "ساب بر 

الاشكتراط بأف يكوف للمقترض س ل مالي قوي، وال  ساتقت بُ تدهور أسعار الأسهم بشكل ملحوظ خلبؿ الفترة اتظا ية، وقد كانت 
الأسهم، حي  كانت هي  أسهم القطاع اتظصربُ وعلى وجه التحديد بموؾ يو بي إس، وإتش إس بي سي، وباركليز قا رة الاليار بُ أسعار

عر ة الأككر تضررا خلبؿ الأزمة، وهو أمر لفت أنظار ا﵀للش اتظاليش الذين فسروا ذلك بأف اتظستكمرين بُ البورصة لا يعرفوف أي البموؾ م
 تظشكلبت الائتماف العقاري ومدى خسائرها ا﵀تملة، فبدأ اتصميع بُ البيع بشكل هستيري.

 -ما يلى:سمورد تداعيات الأزمة في

  لقطاع الدالي:ا‌-1

شكػػػػػهد القطػػػػػاع اتظػػػػػالي بُ الػػػػػولايات اتظتحػػػػػدة ومػػػػػن بعػػػػػدها بقيػػػػػة دوؿ العػػػػػالم تػػػػػداعيات هامػػػػػة وخطػػػػػيرة تفاوتػػػػػت حػػػػػدتها مػػػػػن دولػػػػػة 
لأخػػػػرى. وبَ بدايػػػػة الأزمػػػػة كػػػػاف التػػػػ ثير وا ػػػػحاً بُ الػػػػولايات اتظتحػػػػدة علػػػػى القطػػػػاع اتظػػػػالي حيػػػػ  عػػػػانى عػػػػدد كبػػػػير مػػػػن البمػػػػوؾ مػػػػن نقػػػػو 

، ولم تػػػػػتمكن ككػػػػػير مػػػػػن شكػػػػػركات التػػػػػ مش مػػػػػن دفػػػػػع مػػػػػا يسػػػػػتحق عليهػػػػػا، وتوقػػػػػا عػػػػػدد كبػػػػػير مػػػػػن شكػػػػػركات التمويػػػػػل العقػػػػػارى عػػػػػن السػػػػػيولة
 .(  Kealry et al., 2007)العمل

ومػػػػػع ثػػػػػورة الاتصػػػػػػالات والعوتظػػػػػة والتشػػػػػػابكات بػػػػػش اتظؤسسػػػػػػات اتظاليػػػػػة داخػػػػػػل الدولػػػػػة الواحػػػػػػدة وبػػػػػش الػػػػػػدوؿ بعضػػػػػها وبعػػػػػػض، 
 فة أتؿاء العالم تداعيات ولكمها لم تكن على نفس اتضدة بُ تريع الدوؿ.شكهد القطاع اتظالي بُ كا

   (Haidanm Pincus & Rego, 2003) أمػػػا أسػػػرع وأخطػػػر التػػػداعيات فكػػػاف مػػػن نصػػػيب البورصػػػات
لقػػػػد حػػػػدث اليػػػػار بُ كافػػػػة بورصػػػػات العػػػػالم، فكيػػػػا حػػػػدث ذلػػػػك ؟..عمػػػػدما ع ػػػػزت البمػػػػوؾ ومؤسسػػػػات الإقػػػػراض الأخػػػػرى عػػػػن تػػػػوفير 

ة، اتجػػػػػه ككػػػػػير مػػػػػن الأفػػػػػراد ومؤسسػػػػػات الأعمػػػػػاؿ لتعػػػػػديل تػػػػػػافظهم اتظاليػػػػػة وذلػػػػػك ببيػػػػػع جػػػػػزء تؽػػػػػا تنتلكونػػػػػه مػػػػػن أسػػػػػهم و سػػػػػمدات. السػػػػػيول
 وتظا كانت موجة البيع آنية، فقد كاف من الطبيعى أف تمهار أسعار هذه الأوراؽ اتظالية.

عار بُ البورصػػػػػػات السػػػػػػلعية وإف كػػػػػػاف بدرجػػػػػػة ويلبحػػػػػػو أف اليػػػػػػار أسػػػػػػعار الأوراؽ اتظاليػػػػػػة قػػػػػػد صػػػػػػاحبه كػػػػػػذلك اليػػػػػػار بُ الأسػػػػػػ
أقػػػػػػػل نسػػػػػػػبياً لأف أسػػػػػػػواؽ اتظػػػػػػػاؿ أككػػػػػػػر حساسػػػػػػػية مػػػػػػػن البورصػػػػػػػات السػػػػػػػلعية... وبَ تقػػػػػػػديري أف اليػػػػػػػار أسػػػػػػػعار الأسػػػػػػػهم بُ البورصػػػػػػػات بُ 

"  ريػػػػػػػزة بدايػػػػػػة الأزمػػػػػػة لا يرجػػػػػػع إلى عوامػػػػػػل حقيقيػػػػػػة أى اتـفػػػػػػاض ر يػػػػػػة الاسػػػػػػػتكمارات وإنتاجيػػػػػػة عوامػػػػػػل الإنتػػػػػػاج بقػػػػػػدر مػػػػػػا يرجػػػػػػع إلى 
 أى اتعرولة تؿو بيع الأسهم والسمدات بُ البورصات.  Herd Instinctالقطيع " 
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  القطاع الحقيقى: -2

أى " الاقتصػػػػػػاد اتضقيقػػػػػػى "   Real Sectorاسػػػػػػتتبع الأزمػػػػػػة اتظاليػػػػػػة أزمػػػػػػة اقتصػػػػػػادية حيػػػػػػ  بػػػػػػدأ " القطػػػػػػاع اتضقيقػػػػػػى " 
Real Economy الي.بُ الت ثر كمتي ة حتمية تظا حدث بُ القطاع اتظ 

وتػػػػػػدؿ الأرقػػػػػػاـ اتظمشػػػػػػورة علػػػػػػى أف الاقتصػػػػػػاد العػػػػػػاتظي قػػػػػػد دخػػػػػػل بالفعػػػػػػل بُ مرحلػػػػػػة الركػػػػػػود حيػػػػػػ  اتـفضػػػػػػت معػػػػػػدلات الممػػػػػػو 
 الاقتصادي بُ تؼتلا دوؿ العالم وإف كاف ذلك بدرجات متفاوتة من دولة لأخرى. 

نقػػػػػػو الطلػػػػػػب علػػػػػػى  د واتظؤسسػػػػػػات،نقػػػػػػو السػػػػػػيولة لػػػػػػدى الأفػػػػػػراويتػػػػػػوالى التػػػػػػ ثير علػػػػػػى الاقتصػػػػػػاد اتضقيقػػػػػػي بالتتػػػػػػابع التػػػػػػالي : 
نقػػػػػػو جديػػػػػػد واكػػػػػػبر بُ  الاسػػػػػػتغماء عػػػػػػن جػػػػػػزء مػػػػػػن العمالػػػػػػة، نقػػػػػػو الطلػػػػػػب علػػػػػػى اتظػػػػػػواد اتطػػػػػػاـ، تخفػػػػػػيض الإنتػػػػػػاج، السػػػػػػلع واتطػػػػػػدمات،

وإذا أدخلمػػػػػػا اتظعػػػػػػاملبت الت اريػػػػػػة الدوليػػػػػػة بُ الاعتبػػػػػػار فلببػػػػػػد أف نشػػػػػػير إلى نقػػػػػػو الػػػػػػواردات بسػػػػػػبب الطلػػػػػػب علػػػػػػى السػػػػػػلع واتطػػػػػػدمات،
 .(Jayalakshmy et al., 2005)و من بٍ نقو وجه العملة الآخر للواردات وهو الصادرات نقو السيولة

ولابػػػػػد أف نشػػػػػػير أيضػػػػػا إلى أف نقػػػػػػو السػػػػػيولة يػػػػػػؤدى كػػػػػذلك إلى نقػػػػػػو الاسػػػػػتكمارات الأجمبيػػػػػػة والػػػػػا كانػػػػػػت قػػػػػد تزايػػػػػػدت بُ 
 السموات الأخيرة بشكل  ير مسبوؽ.

اتظػػػػػوازيت العامػػػػػة للػػػػػدوؿ )أو يتزايػػػػػد إف كػػػػػاف موجػػػػػودا قبػػػػػل الأزمػػػػػة( واف ومػػػػػن الطبيعػػػػػي إزاء كػػػػػل مػػػػػا سػػػػػبق أف يظهػػػػػر الع ػػػػػز بُ 
ولػػػػػػػيس أدؿ علػػػػػػػى ذلػػػػػػػك عمػػػػػػػا صػػػػػػػرح بػػػػػػػه الػػػػػػػرئيس الأمريكػػػػػػػي " أوبامػػػػػػػا " بُ كلمتػػػػػػػه  يػػػػػػػزداد كػػػػػػػذلك الػػػػػػػدين العػػػػػػػاـ، وأف تمتشػػػػػػػر البطالػػػػػػػة،

مليػػػػػوف  6,2ت اتظتحػػػػػدة حيػػػػػ  قػػػػػاؿ "لقػػػػػد فقػػػػػدت الػػػػػولايا 2009الأسػػػػػبوعية للشػػػػػعب الأمريكػػػػػي بُ الأسػػػػػبوع الأخػػػػػير مػػػػػن شكػػػػػهر يمػػػػػاير
 .(Mckee, 2006)2008وظيفة خلبؿ عاـ 

ويكفػػػػػػػػى أف نشػػػػػػػػير بُ هػػػػػػػػذا الصػػػػػػػػدد إلى التقريػػػػػػػػر الػػػػػػػػذي أصػػػػػػػػدرته ممظمػػػػػػػػة العمػػػػػػػػل الدوليػػػػػػػػة بُ الأسػػػػػػػػبوع الأخػػػػػػػػير مػػػػػػػػن يمػػػػػػػػاير 
مليػػػػػػوف وظيفػػػػػػػة خػػػػػػػلبؿ العػػػػػػاـ اتضػػػػػػػالي، وهػػػػػػػو يقػػػػػػوس خطػػػػػػػر جديػػػػػػػد يشػػػػػػير إلى أف تػػػػػػػداعيات أزمػػػػػػػة  51حيػػػػػػ  توقعػػػػػػػت اختفػػػػػػػاء  2009

تصػػػػػػاد العػػػػػػاتظي مػػػػػػا زالػػػػػػت بُ بػػػػػػدايتها وأف القػػػػػػادـ أسػػػػػػوأ مػػػػػػا لم يتوصػػػػػػل العػػػػػػالم إلى أفكػػػػػػار وسياسػػػػػػات  ػػػػػػير تقليديػػػػػػة تخفػػػػػػا مػػػػػػن حػػػػػػدة الاق
 الأزمة.

مليػػػػػػار دولار بُ  150عػػػػػػن  2009كمػػػػػػا نشػػػػػػير أيضػػػػػػا إلى أف التمويػػػػػػل العػػػػػػاتظي اتظتػػػػػػاح لػػػػػػدوؿ العػػػػػػالم الكالػػػػػػ  لػػػػػػن يزيػػػػػػد عػػػػػػاـ 
 .2008مليار دولار عاـ  900ػ حش أف هذا التمويل كاف قد كسر حاجز ال

 ثالثا: كيف بدأت الدول مواجهة الأزمة؟

كػػػػػاف مػػػػػن الطبيعػػػػػى أف يكػػػػػوف الإجػػػػػراء الأوؿ والأسػػػػػرع والأهػػػػػم الػػػػػذي تل ػػػػػ  إليػػػػػه اتضكومػػػػػات هػػػػػو  ػػػػػ  الأمػػػػػواؿ علػػػػػى نطػػػػػاؽ 
 -علػػػػػى سػػػػػبيل اتظكػػػػػاؿ - واسػػػػػع تظواجهػػػػػة مشػػػػػكلة نقػػػػػو السػػػػػيولة وهػػػػػو مػػػػػا يعػػػػػرؼ بإسػػػػػم "بػػػػػريمج الإنقػػػػػاذ اتظػػػػػالي" ففػػػػػى الػػػػػولايات اتظتحػػػػػدة

مليػػػػػػػار دولار تسػػػػػػػتخدمها بُ شكػػػػػػػراء أصػػػػػػػوؿ هالكػػػػػػػة واتظسػػػػػػػاتقة بُ رؤوس أمػػػػػػػوؿ  700وافػػػػػػػق الكػػػػػػػوتؾرس علػػػػػػػى السػػػػػػػماح للحكومػػػػػػػة بضػػػػػػػ 
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شكػػػػػركات وبمػػػػػوؾ تعػػػػػانى مػػػػػن نقػػػػػو السػػػػػيولة. وبالإ ػػػػػافة إلى هػػػػػذا فقػػػػػد قػػػػػررت الػػػػػولايات اتظتحػػػػػدة رفػػػػػع سػػػػػقا الضػػػػػمايت للمػػػػػودعش مػػػػػن 
دولار تظػػػػػػػدة عػػػػػػػاـ واحػػػػػػػد، كػػػػػػػذلك تقػػػػػػػرر مػػػػػػػما إعفػػػػػػػاءات  ػػػػػػػريبية قيمتهػػػػػػػا حػػػػػػػوالي مائػػػػػػػة مليػػػػػػػار دولار  ألػػػػػػػا 250مائػػػػػػػة ألػػػػػػػا دولار إلى 

للطبقػػػػػػة الوسػػػػػػطى والشػػػػػػركات،وقد بً إنشػػػػػػاء "تغلػػػػػػس مراقبػػػػػػة" للئشكػػػػػػراؼ علػػػػػػى تطبيػػػػػػق خطػػػػػػة الإنقػػػػػػاذ اتظػػػػػػالي، كمػػػػػػا بً تعيػػػػػػش مفػػػػػػتش عػػػػػػاـ 
 .(Zimbleman, 1997)مستقل تظراقبة قرارات وزير اتطزانة

أعلػػػػػػن البمػػػػػػك اتظركػػػػػػزي الأمريكػػػػػػى )الفيػػػػػػديراؿ ريزيػػػػػػرؼ( ووزارة اتطزانػػػػػػة عػػػػػػن خطػػػػػػة إنقػػػػػػاذ جديػػػػػػدة وتقضػػػػػػى  2008وبَ نػػػػػػوفمبر 
مليػػػػػػار دولار لػػػػػػدعم بعػػػػػػض القطاعػػػػػػات الاقتصػػػػػػادية اتضرجػػػػػػة مكػػػػػػل : قطػػػػػػاع التمويػػػػػػل العقػػػػػػارى، صػػػػػػماعة السػػػػػػيارات،  800بتػػػػػػوفير حػػػػػػوالي 

مليػػػػػػػػػار دولار لشػػػػػػػػػراء  600وتفاصػػػػػػػػػيل هػػػػػػػػػذه اتططػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػا يلػػػػػػػػػى : بطاقػػػػػػػػػات الإئتمػػػػػػػػػاف، اتظؤسسػػػػػػػػػات الاسػػػػػػػػػتكمارية الصػػػػػػػػػغيرة،..... إ . 
مليػػػػػػػػار دولار لػػػػػػػػدعم قػػػػػػػػروض صػػػػػػػػماعة السػػػػػػػػيارات وبطاقػػػػػػػػات الائتمػػػػػػػػاف والقػػػػػػػػروض اتظمموحػػػػػػػػة للطلبػػػػػػػػة  200سػػػػػػػػمدات الرهػػػػػػػػوف العقاريػػػػػػػػة، 
 والقروض الاستكمارية الصغيرة.

عر الفائػػػػػػدة حػػػػػػا وصػػػػػػل بُ الػػػػػػولايات كمػػػػػػا تصػػػػػػ ت الػػػػػػولايات اتظتحػػػػػػدة ومعظػػػػػػم الػػػػػػدوؿ اتظتقدمػػػػػػة إلى اتـفا ػػػػػػات متتاليػػػػػػة بُ سػػػػػػ
 Blay)اتظتحػػػػدة إلى صػػػػفر وذلػػػػك بُ تػاولػػػػة لتمشػػػػيط الطلػػػػب )عػػػػن  ريػػػػق الإقػػػػتراض( سػػػػواء لأ ػػػػراض اسػػػػتكمارية أو أ ػػػػراض اسػػػػتهلبكية

et, al., 2007). 

، بػػػػػػػػدأ تمفيػػػػػػػػذ وعػػػػػػػػده الانتخػػػػػػػػابي بانتشػػػػػػػػاؿ 2009يمػػػػػػػػاير  20وحيممػػػػػػػػا تػػػػػػػػولى الػػػػػػػػرئيس الأمريكػػػػػػػػى اتصديػػػػػػػػد مقاليػػػػػػػػد اتضكػػػػػػػػم بُ 
)خطػػػػػة التحفيػػػػػز الاقتصػػػػػادي( الػػػػػ  تصػػػػػل قيمتهػػػػػا إلى  2009لاقتصػػػػػاد الامريكػػػػػى مػػػػػن كبوتػػػػػه حيػػػػػ  أمػػػػػر تغلػػػػػس المػػػػػواب بُ لايػػػػػة يمػػػػػايرا

مليػػػػػػػػػار دولار اسػػػػػػػػػتقطاعات  ػػػػػػػػػريبية،كما  275مليػػػػػػػػػار دولار بُ صػػػػػػػػػورة إنفػػػػػػػػػاؽ و  544مليػػػػػػػػػار دولار، وتتضػػػػػػػػػمن هػػػػػػػػػذه اتططػػػػػػػػػة  819
ليػػػػػػار دولار تخصػػػػػػو تظسػػػػػػاعدة اتضكومػػػػػػة علػػػػػػى تغطيػػػػػػة نفقػػػػػػات التعلػػػػػػيم و يرهػػػػػػا,  م 79تشػػػػػػمل انشػػػػػػاء صػػػػػػمدوؽ للبسػػػػػػتقرار اتظػػػػػػالي بقيمػػػػػػة 

 .Allen, et, al., 2006)مليار دولار إ افية تظشاريع انشاء الطرؽ واتصسور 30كما سي رى تخصيو 

تريليػػػػػػػػوف دولار  3,2والواقػػػػػػػع أف الأمػػػػػػػػر لم تمتلػػػػػػػػا ككػػػػػػػػيراً بُ الػػػػػػػػدوؿ الأوروبيػػػػػػػػة الكػػػػػػػبرى حيػػػػػػػػ  سػػػػػػػػارعت بتخصػػػػػػػػيو حػػػػػػػػوالي 
اذ القطػػػػاع اتظػػػػالي،ونظراً لأف بريطانيػػػػا هػػػػى أكػػػػبر الػػػػدوؿ الأوروبيػػػػة تأثػػػػرا بالأزمػػػػة اتظاليػػػػة، فقػػػػد قامػػػػت بضػػػػ  أكػػػػبر مبلػػػػغ مػػػػن بػػػػش تريػػػػع لإنقػػػػ

مليػػػػػػار جميػػػػػػه اسػػػػػػترليب، أمػػػػػػا بقيػػػػػػة الػػػػػػدوؿ الأوروبيػػػػػػة الكػػػػػػبرى، فكانػػػػػػت اتظبػػػػػػالغ الػػػػػػ  قامػػػػػػت  500الػػػػػػدوؿ الأوروبيػػػػػػة حيػػػػػػ  بلػػػػػػغ حػػػػػػوالي 
مليػػػػػػار يػػػػػػػورو،  100مليػػػػػػار يػػػػػػػورو، أسػػػػػػبانيا  200مليػػػػػػػار يػػػػػػورو، هولمػػػػػػدا  350مليػػػػػػار يػػػػػػورو، فرنسػػػػػػا  500بضػػػػػػخها كمػػػػػػا يلػػػػػػى: أتظانيػػػػػػػا 

مليػػػػػار يػػػػػورو. أمػػػػػا بقيػػػػػة دوؿ العػػػػػالم فقػػػػػد قامػػػػػت بضػػػػػ  أمػػػػػواؿ تفاوتػػػػػت قيمتهػػػػػا مػػػػػن دولػػػػػة لأخػػػػػرى تبعػػػػػا تضػػػػػدة الأزمػػػػػة فيهػػػػػا  85الممسػػػػػا 
مليػػػػػار دولار، قامػػػػػت كػػػػػوريا اتصموبيػػػػػة  230ديػػػػػة بضػػػػػ  حػػػػػوالي وبصػػػػػفة خاصػػػػػة مػػػػػدى تأثػػػػػر القطػػػػػاع اتظػػػػػالي بهػػػػػا فبيممػػػػػا قامػػػػػت روسػػػػػيا الاتحا

 مليار دولار. 130بض  حوالي 

والواقػػػػػػع أف الأمػػػػػػر لم تمتلػػػػػػا بُ بقيػػػػػػة دوؿ العػػػػػػالم )أفريقيػػػػػػا وآسػػػػػػيا وأمريكػػػػػػا اللبتيميػػػػػػة، حيػػػػػػ  قامػػػػػػت تؼتلػػػػػػا الػػػػػػدوؿ بُ هػػػػػػذه 
 لتخفيضات الضريبية وتخفيض أسعار الفائدة.القارات بإجراءات تؽاثلة تظواجهة الأزمة سواء فيما يتعلق بض  الأمواؿ أو ا
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 آليات الحل وفاعلية الحوكمة :الدبحث الثالث
تعددت الدراسات ال  تماولت  نواحي الضعا بُ الدور الرقابي تعيكل اتظلكية ) مكاؿ : ملكيه افراد مقارنة  لكيه مؤسسات(  الدور  

بُ تاويله علي مدي استقلبلية ا لس علي اساس تشكيل وعضوية ا لس ) اتضوكمي  لس الادارة وتصانه و الذي اعتمدت الدراسات 
من الاعضاء اتطارجيش  ير التمفيذيش اـ خلبؼ ذلك( و عدد او دورية  لقاءات تغلس الادارة وتصانه ) وبخاصة تصمة اتظراجعة( , فقد 

و دراسة  &    (Erkens, Hung Matos, 2009)    (Elloumi, et, al., 2001) ارجعت دراسة  كلب من 
(Kanchel, 2007( (Rezaee, et, al., 2003(Farber , 2005   السبب بُ الازمة اتظالية الي مشكلبت تتعلق  )

  بهيكل اتظلكية و تكوين تغلس الاداره وتصانه.
واثر الاتهاـ الي تكوين    ,Erkens, Hung & Matos)  )و   (,.Elloumi, et, al)كلب من    دراسة فقد وجهت 

 هيكل تغلس الادارة بُ وقوع ازمات مالية ورأت اف نسبة الاعضاء اتطارجيش يؤثر عكسياً على معاية الشركة لازمات مالية وبالتالى فانه
 تنكن القوؿ اف ا لس الذى يسيطر عليه اعضاء داخليش قد يفسر تعرض الشركة لازمة مالية، كما اف ثمائية دور اتظدير التمفيذى الرئيسى
من )العضو اتظمتدب( ورئيس تغلس الادارة قد يفسر تعرض الشركة لأزمة مالية, اف معدؿ دوراف اتظدير التمفيذى الرئيسى للشركات الا تعانى 
 ذىازمات يكوف اعلى اذا كاف نسبة الاعضاء اتطارجيش اعلى واذا سيطر الداخلييش على تغلس الادارة فانه يقل احتماؿ تغيير اتظدير التمفي
زمات الرئيسى وبالتالى تنكن المظر هما الى اف دوراف اتظدير التمفيذى الرئيسى يعتبر مؤشكر على فعالية تغلس ادارة الشركات الا تعانى من ا

بُ أف فعالية هيكل اتضوكمة معبر عمها  عدؿ دوراف   Elloumi ( معErkens, Hung & Matosدراسة ) ,وقد اتفقت  , مالية
تكوف اعلي او أككر حساسية للخسائر ليس امر مطلق ولكن يتوقا علي )إستقلبلية تغلس   CEO turnover يش اتظديرين التمفيذ

إتـفاض معدلات اتظلكية الداخلية )للمديرين(، إف  –وليس للؤفراد   Institutional ownership ملكية للمؤسسات  –الإدارة 
تبط  عدؿ تؼا ر ممخفض,  هذه المتائج تتسق مع الفر ية بأف الشركات الأككر قوة من زيادة إستقلبلية الإدارة وزيادة ملكية اتظؤسسات تر 

 للتمفيذيش خلبؿ فترة الأزمة.  Disciplining حي  اتضوكمة تكوف أككر تمظيماً 
فقد فسروا سبب الضعا بُ هيكل اتضوكمة الي القصور بَ الوظائا الاشكرافية لل اف   ,Kanchel)و  Rezaeeاما )

لا ار لتفعيل ذلك الدور الاشكرابُ مت ثر باتظتطلبات الا اشكار اليها قانوف سربانس اوكسلى الامريكي )  Rezaeeجعة وقد توصل اتظرا
اف تكوف  -لتفعيل دور تصاف اتظراجعة مكل )اف تتكوف تصمة اتظراجعةً  من اعضاء مستقلش بَ تغلس الادارة (  Enronالصادر بعد فضيحة 
اف يتم تدويلهابصورة ملبئمة وذلك  -اف يكوف لديهاالسلطة التعاقد مع خبراء -والاشكراؼ على عمل اتظراجعش اتطارجيشمسئولة عن مكاف ة 

اف يقوـ اتظراجعش بالتقرير عن السياسات واتظمارسات ا﵀اسبية الا تستوجب الانتباه الى تصمة  -حا تقوـ بأداء مسئولياتها بكفاءة وفعالية 
بياف عن ما اذا قامت تصمة اتظراجعة بالوفاء  -الي اتقية الافصاحات الالزامية ) مكل: لوائا تصمة اتظراجعة  Rezee اشكار  اتظراجعة( , كما

دة  سئولياتها الا بً تحديدها بَ اللوائا(  لل مة اتظراجعة حي  ستش عها على القياـ بوظائفها الاشكرافية وتحسش حوكمة الشركات واستعا
فقد ارجع  عا الدور الاشكرابُ لل مة اتظراجعة الي قلة     Kanchelعمليات التقرير اتظالى وتطوير كفاءة اتظراجعة, اما  ثقة العامة بَ 

اتضوكمة , اجتماعات تصمة اتظراجعة وقله  اعضاء تصمة اتظراجعة تؽن لديه خبرة مالية، واخيراً رأت اف تصاف اتظراجعة الكبيرة تزيد من قوة وجودة 
لديها عدد أقل من أعضاء تغلس الإدارة و بخاصة  حي  أف الشركات ال  لديها هياكل حوكمة  عيفة Farber , 2005ده وهو ما اي

 اتطارجيش ممهم ، وعدد أقل من اجتماعات تصاف اتظراجعة. 
 القصور في عمليو ادارة الدخاطر وىيكل الرقابة والحوافز: 
الي القصور بُ عمليه اداره اتططر بُ ظل الازمه اتظاليه و الي  عا و عدـ  تعددت الدراسات ال  ارجعت  عا هيكل اتضوكمه

 فعاليه هيكل الرقابه الداخليه و اتضوافز بُ
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( علي أف الدافع لوقوع مكل هذه الأزمة Posner & Hopkins, 2009)اتضد من اتظشكلبت اتظالية , فقد ركزت دراسة  
اتظتحدة مقارنه   م الإئتماف اتظمموح ، بسبب عدـ قدرة نظم إدارة اتظخا ر والقيود القانونية  هو الإتـفاض بَ أسعار العقارات بَ الولايات

لمسبة اتظفرو ة بَ التمبيه وممع الاقتصاد العاتظى من الوقوع بَ هذه الأزمة فقد إتصا أف عملية تقدير وإدارة اتظخا ر للشركات ردئية وذلك با
سائر  خمة, اتظديرين التمفيذيش  ير قادرين على تقدير اتظخا ر أو ألم على معرفة وفهم للمخا ر للشركات اتظعقدة بَ هيكلها ولديها خ

ولكن يتخذوف أحكاـ خا ئة تجاه اتظخا ر    )مكل : ما يتعلق بقدر اتظخا ر اتظماسب تحمله  ي  لا تتحمل الشركة قدر من اتظخا ر 
ه لم يتم توفير معلومات مماسبة تتعلق بقيم بعض أنواع تػافو الرهن العقارى (، كما أن Risk Appetite يفوؽ ذلك القدر اتظماسب

Mortgage Portfolios   تماسب  بيعتها من حي  كولا سريعة التغير , لا تستطيع ا﵀اسبة توفير تلك البيايت حي  يكره
 ي    Risk accounting جود تػاسبة خطر ا﵀اسبش اتظخا ر والتقلبات الإحصائية أو الإحتمالات لذلك فقد دعت الدراسة لو 

 من اتظمكن أف تنارسها إحصائيش أو مهمدسش.

(  شكلة خطط اتضوافز واتظكافآت للشركات العامة Sharfman Toll & Szydlowski, 2009وقد إهتمت دراسة ) 
على حوافز مرتفعة )للحفاظ على  -مةبُ ظل الاز -اتظس لة بَ البورصة ك حد اتظقومات للحوكمة, حي  تلصل مديرى تلك الشركات 

تضملة الأسهم تطبق   Claw backs اتظدير( فالأمر يتطلب  رورة تعديل خطة اتضوافز وإلا سيمتقل الأثر ويتطلب ذلك إجراءات تزاية 
ه تكب أن بُ Sharfman( مع Ettorre, 2009بَ سياؽ إجراءات التوظيا و بَ سياؽ خطط اتضوافز ذاتها ,  وقد اتفقت دراسة )

استبعاد أى مصروفات  ير  رورية  لس الإدارة، تكب إجراء فحو تططط اتضوافز اتطاصة بالشركة مع و ع معايير مستقلة تضوافز أى خبير 
بُ إجراء فحو  Posnerيعمل مع ا لس و اف يوافق اتظديرين التمفيذيش على تحفيض قيمة عقود التوظيا اتطاصه بهم, كما اتفقت مع 

وآخرين، تكب أف يكوف هماؾ عملية تقدير للمخا ر   CFO خا ر الا تتعرض تعا الشركة والتعاوف مع كبير اتظديرين اتظاليش شكامل للم
 ,Ramaswamy)( و  )  Pomerantz, Mohr,2009كل من  ) دراسةتتبعها تصمة إدارة اتظخا ر وتغلس الإدارة،وقد اتخذت  

و برامج     fraud examiners و خبراء التلبعب   Forensic accountantونى اتجاه اخر يتعلق بدور الفاحو القان 2005
بُ  زيادة فعالية آليات اتضوكمة بُ اتضد من الاشككاؿ اتظختلفة للتلبعب ال  عاده ما   Anti-Fraud Programمقاومة التلبعب 

توفير تصمة  ,ى للعاملش بَ ا اؿ الإقتصادى ا﵀تملشتصاحب الازمات اتظالية , وتلعب برامج مقاومة التلبعب )مكل : إجراء فحو جمائ
 للمراجعة  سئوليات إشكرافية تظمع وإكتشاؼ التلبعب (  دور بَ جذب الإستكمارات والسيولة بُ ظل الأزمة اتظالية العاتظية ال  قد فر ت

عب تؽا يتطلب  رورة تدشى توقعات اتظساتقش مع العديد من أنواع التلبعب ومن الضغوط على الإدارة أدت بدورها إلى زيادة فرص التلب
ذات الاتجاه لزيادة فعالية آليات اتضوكمة و الرقابة من خلبؿ    Ramaswamyتصرفات الإدارة من خلبؿ حوكمة الشركات,  وقد اتخذ

 الاستعانة بالفاحو القانونى و خبراء التلبعب  تؽن لديهم  خبرة مالية ومعرفة بالغش .

 الخاتدة
وهو ما “ف ما الاقتصاد العيني ”. الاقتصاد اتظالي“وبش ” الاقتصاد العيني أو اتضقيقي“لتفرقة بش ما تنكن أف نطلق عليه تدؽ ا 

فهو يتماوؿ كل اتظوارد اتضقيقية ال  تشبع اتضاجات بطريق مباشكر )السلع الاستهلبكية( أو بطريق  Real Assets يتعلق بالأصوؿ العيمية
 .لاستكمارية( ير مباشكر )السلع ا

هي الأرا ي وهي اتظصانع، وهي الطرؽ، وتػطات الكهرباء، وهي أيضاً القوي البشرية. وبعبارة أخري هي ” فالأصوؿ العيمية“
 .تغموع السلع الاستهلبكية ال  تشبع حاجات الإنساف مباشكرة من م كل وملبس وترفيه ومواصلبت وتعليم وخدمات صحية

ل  تمتج هذه السلع )الاستكمارية( من مصانع وأراض زراعية ومراكز للبحوث والتطوير.. إ . وهكذا ولكمها أيضاً تتضمن الأصوؿ ا
 .فالاقتصاد العيني أو الأصوؿ العيمية هو الكروة اتضقيقية ال  يتوقا عليها بقاء البشرية وتقدمها
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ت البشرية ممذ وقت مبكر أف هذا الاقتصاد العيني وإذا كاف الاقتصاد العيني هو الأساس بُ حياة البشر وسبيل تقدمهم، فقد اكتشف
 .وحده لا يكفي بل لابد أف يزود بأدوات مالية تسهل عمليات التبادؿ من يحية، والعمل اتظشترؾ من أجل اتظستقبل من يحية أخري

الأدوات اتظالية هي ظهور تسهل التعامل بُ الكروة العيمية. لعل أولي صور هذه ” وسائل“أو ” أدوات“ومن هما ظهرت اتضاجة إلي 
علي الكروة العيمية. فالأرض الزراعية هي جزء من الكروة العيمية وهي ال  تمتج ا﵀اصيل الزراعية ال  تشبع حاجة الإنساف ” اتضقوؽ“فكرة 

 .من اتظ كل ور ا السكن وأحيايً اتظلبس
 وسمورد أهم المتائج الا توصل إليها البح :

 والتوسع بَ استخداـ القيمة العادلة يلعباف دوراً اساسياً بَ حدوث الازمة اتظالية العاتظية. تراخى آليات اتضوكمة -
ظهور أساليب و رؽ مستحدثة للتضليل لم تكن موجودة من قبل والا نت ت عن تعقد عمليات الاعماؿ وتموع صور الغش،  موض  -

اتططر اتظستخدـ، الاعتماد على اتضكم الشخصى بصورة كبيرة بَ الوصوؿ الى  اتظعايير،  عا اتصوانب السلوكية والاخلبقية، قصور بَ تفوذج
 القيمة العادلة وصعوبة مراجعتها وعدـ الاهتماـ باتصودة.

حي  اصدر تغلس معايير  IFACككير من اتعيئات اتظهمية اهتمت بأثر الازمة اتظالية العاتظية على عملية اتظراجعة وعلي راسها اؿ      -
عدد من التقاريرو اتظعايير بغرض توعية اتظراجعش بأثر هذه الازمة على مقدرة اتظمشآت على الاستمرار  IAASBالت كيد الدولى اتظراجعة و 

 وتذكيرهم بدورهم فيما يتعلق بتقييم استمرارية اتظمش ة وتقييم اتظخا ر اتظختلفة و ير ذلك
 ا الاداره او مراجع اتضسابات تزيج من فعاليه اتضوكمه.  اف التقارير عن فعاليه الرقابه الداخليه سواء ال  اعدته -
ل اتظراجعش تظعايير اتظراجعة الدولية واصداراتها اتصديدة دوراً بَ مواجهة الازمة اتظالية العاتظية فقد اصبحت اككر و وحاً وقابلية للفهم من قب -

 –الذى تلعبه الا راؼ اتظسئولة عن اتضوكمة , و اف كاف يلبحو عليها  وكذلك اككر تحديداُ تظسئولية اتظراجعش وتأكيداً على اتقية الدور
ومن وجهه نظر الباح   اف تعديلبتها كانت تسعي بُ اتظقاـ الاوؿ تؿو تحقيق درجه من التوافق مع نظيرتها  -مقارنه بمظيرتها الامريكيه

 .IFACالامريكيه و هو الامر الذي عبر عمه صراحه رئيس اؿ 
مقارنه بمظاـ فحو الزميل , نظرا تظا يوفره من استقلبلية بشكل   PCAOBلبريمج الفحو تحت اشكراؼ تغلس اؿ  هماؾ افضليه -

 اكبر للقائم بالفحو حي  اف تظمش ة اتظراجعة تػل الفحو بُ ظل مراجعة الزميل تحديد اتصهه او اتظكتب اتظوكوؿ اليه عمليه الفحو. 

هه لاساس القيمه العادله اتظستخدـ بُ اعداد القوائم اتظالية الي  عا آليات اتضوكمه و الرقابه علي تنكن ارجاع  البيه الانتقادات اتظوج -
 قياس القيمه العادله .

هماؾ ف وه وا حه للتوقعات فيما يتعلق بدور مراجع اتضسابات تجاه تقييم والافصاح عن قدرة الشركة علي الاستمرار , كما انه يؤخذ   -
لية بُ هذا الصدد ابتعادها عن السبب اتضقيقي وراء عدـ قدرة اتظراجع بُ الافصاح عن عدـ قدرة الشركة علي الاستمرار علي اتظعايير الدو 

 .   Opinion shoppingعلي سبيل اتظكاؿ ظاهرة 

يت اتططر , علي اف يشتمل لا زاؿ هماؾ قصور نسبي بُ اتظعايير الدولية فيما يتعلق بغياب تفوذج شكامل تططر اتظراجعه يشتمل علي كافه مكو  -
  من مكويته علي خطر الاعماؿ اتظتعلق باتظمشاة تػل اتظراجعة . 

عادة ما تكوف اتضوافز و اتظكافات للبدارة مبالغ فيها بُ ظل ظروؼ الازمة لذلك تكب اف يعيد تغلس الادارة المظر بُ خطط اتضوافز و  -
كبير الاثر بُ اتضد من آثارها الي جانب دورها الاتكابي   –بُ ظل الازمة  –الفساد اتظالي  اتظكافات , كما اف وجود برامج ﵀اربة التلبعب و

 علي اسعار الاسهم و توقعات اتظستكمرين اتضاليش و ا﵀تملش . 
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 وبناء علي ما تقدم  نوصى بما يلى:
جعة من خلبؿ بماء هيكل مؤسسى و ب أو دولى ، ومن تطبيق معيار الاستقلبؿ وو ع شكروط لتقدنً اتظراجع للخدمات الاخرى بخلبؼ اتظرا -

 اعداد الاقرارات الضريبية والا تنكن اف تؤثر على استقلبؿ اتظراجعش ونظرة الآخرين له. أوجه التعارض تقدنً اتطدمات الاستشارية و
وتطبيق مبادىء اتضوكمة )السلبمة والشافية والقابلية  تفعيل آليات اتضوكمة والت كيد على اتقية الدور الذى تلعبه الأ راؼ اتظسئولة عن اتضوكمة -

 للمساءلة والكفاءة( باسلوب سليم،وإقترانه بجزاء جمائى يوقع على من تمالفه.
حكمه  اصدار نشرات أو تقارير دورية تهدؼ الى توعية اتظراجعش باتظخالفات الا لم يألفها اتظراجع وقد تؤثر على عمله وتقييمه وبالتالى على -

 وتقريره.
 إستحداث ممظومة تكمولوجيا اتظعلومات على اتظستوى الدولى لاتداـ عمليات بَ ظل العوتظة. -

الرقابة اتظتتابعة على مفاصل الإقتصاد وعلى جهات اتظراجعة، ولكن هماؾ تؼا ر اعماؿ مكل خطر الاستمرارية وخطر الغش واللذاف تعما  -
 تكب اخذتقا بَ الاعتبار. تأثير جوهرى على اعماؿ الشركات وبالتالى

ى اصدار عقوبات رادعة على اتظراجعش الذين يتهموف بالتقصير او الاتقاؿ او عدـ بذؿ العماية اتظهمية او التوا ؤ مع العميل تؽا يؤثر عل -
 مصاب الآخرين.

 عمد اتظخا رة)اتطط  اتظهب اتصسيم(.إستحداث إتفاقية دولية لت رنً الإ رار بالإقتصاد الو ب أو الدولى بَ حالة سؤ المية أو ت -
الت كيد على اتقية التدريب والتعليم اتظستمرين للمراجعش على الاتجاهات اتضديكة سواء على مستوى اتظراجعة او على مستوى الاعماؿ  -

 وتكمولوجيا اتظعلومات.
 مكاتب اتظراجعة . تفعيل الل مة اتظمبكقة عن هيئة سوؽ اتظاؿ اتظكلفة  تابعة والرقابة علي جودة -

 ي  توفر معلومات ملبئمة عن قيم بعض أنواع تػافو الرهن العقارى   Risk accounting و ع معايير ا﵀اسبة للؤخطار  -
Mortgage Portfolios  تماسب  بيعتها من حي  كولا سريعة التغير علي  أف تنارسها او يساعد بُ تطبيقها إحصائيش أو

 مهمدسش.
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ي و الاجتماعي التابع لدنظمة الأمم الدتحدة قرارا بعقد مؤتدر دولي لبحث م نقطة البداية لنشأة اتفاقية الجات حيث إتخذ المجلس الاقتصاد 1946كان مطلع سنة  1
م . أما الدورة الثانية لذذه اللجنة فقد  1946تشكيلات التجارة الدولية . و في عاصمة بريطانيا عقدت الدورة الأولى للجنة التحضنًية للمؤتدر الذي عقد في أكتوبر من عام 

م ، و انتهت إلى إعداد مشروع ميثاق للتجارة الدولية يتضمن إنشاء منظمة دولية للتجارة،ولقد أسفرت ىذه  1947 أكتوبر من عام عقدت في جنيف في شهر أفريل إلى
، و كان عدد الدول م  1948م و بدأ العمل بها ابتداء من يناير عام  1947الدفاوضات عن مولد ما يعرف باتفاقية العامة للتعريفات و التجارة ) الجات ( و التي أبرمت في 

 دولة من بينها : الولايات الدتحدة الأمريكية ، فرنسا ، إلصلترا ، ىذه الاتفاقية التي حل لزلها الآن " منظمة التجارة الدولية  23التي وقفت عليها في البداية 

2
ٛاد ٟ٘ :ٔز١غخ الإهرفبع اٌنٞ ؽصً فٟ أٍؼبه إٌفظ اٌؼب١ٌّخ، رٌٛلد ١ٌٍٛخ ِب١ٌخ وج١وح ٚىاك كفً اٌّٛاطٓ الأِو٠ىٟ ِٓ فلاي ٚرٍه اٌقط 

ض ِؼلي الاهرفبع اٌؾبصً فٟ َٔجخ اٌوٚارت ٔز١غخ ى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ ٌلالزصبك الأِو٠ىٟ، ٚثلأ ٠فىوـ اٌّٛاطٓ ـ فٟ شواء اٌؼمبهاد فٟ ظً إٔقفب

ٚثبٌفؼً رُ شواء الاف اٌٛؽلاد اٌَىب١ٔخ لأصؾبة اٌلفٛي اٌّزٍٛطخ اٌن٠ٓ رٛفود ٌُٙ ا١ٌٌَٛخ ِٓ لجً اٌجٕٛن اٌؼمبه٠خ،رّىٓ أصؾبة  اٌفبئلح ،

رَل  اٌلفٛي اٌّزٍٛطخ ِٓ شواء اٌج١ذ ٚاٌَّىٓ ٚا١ٌَبهح ثألَبط ػٍٝ فزواد ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ، ِغ للهح ػٍٝ اٌلفغ ِٓ فلاي رٛف١و ِجبٌغ ِٓ كفٌُٛٙ

نا ط اٌشٙو٠خ، أٔزظ وضوح فٟ الإلجبي ػٍٝ شواء اٌؼمبهاد ٚاهرفبع أٍؼبه٘ب، ٚثنٌه رؾممذ الأهثبػ ِٓ فلاي الاٍزضّبه ٚاٌّضبهثخ ،ٚٔز١غخ ٌٙالألصب

ٌٛخ إٌٝ ٌّّالإلجبي ٚرؾم١ك الأهثبػ فٟ الاٍزضّبهاٌؼمبهٞ ٚاٌىضبفخ اٌٙبئٍخ فٟ اٌطٍجبد اٌّزيا٠لح ، كفغ مٌه ثبٌجٕٛن اٌؼمبه٠خ ٚاٌّصبهف الأفوٜ ا

اٌجٕه  ى٠بكح اٍؼبه اٌفبئلح ػٍٝ اٌموض، ٚؽلس الأهرفبع  ٚوبْ فٟ صلاصخ أٚعٗ :ػٕل اِزلاك اٌفزوح اٌي١ِٕخ فٟ اٌموض،ػٕل ى٠بكح ٍؼواٌفبئلح ٌلٜ

الأٌٚٝ ٌّٚلح  اٌّوويٞ ،ٚفٟ ؽبٌخ اٌزأفوػٓ أٞ كفؼخ رزضبػف أٍؼبه اٌفبئلح ثضلاس ِواد ، ٔز١غخ اٌشغغ ٌزؾم١ك هثؾ١خ أوجو،اٌّلفٛػبد اٌشٙو٠خ

( ٍٕٛاد رن٘ت ٌَلاك اٌفٛائل،ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ  اٌّلفٛػبد لارن٘ت إٌٝ ٍِى١خ عيء ِٓ اٌج١ذ إلا ثؼل ِوٚه صلاس ٍٕٛاد، ٚمٌه ثطٍت ِٓ 3)

طوك ِٓ اٌّصبهف اٌّموضخ ثأْ رؼطٝ الألَبط فٟ أٚي الأِو ٌَلاك اٌفٛائل اٌّزورجخ ٚثؼل٘ب ألَبط اٌّٛلغ، ٚثبٌزبٌٟ فئْ صبؽت اٌلفً ِؼوض ٌٍ

ث١زٗ فٟ أٞ ٌؾظخ ٠زٛلف ف١ٙب ػٓ اٌَلاك ،ِٓ عٙخ أفوٜ صبؽت أهرفبع اٍؼبه إٌفظ ؽبٌخ ِٓ اٌزضقُ فٟ وً ِزطٍجبد اٌؾ١بح اٌضوٚه٠خ ٚماد 

 اٌؾبعخ، فٍُ ٠زجمٝ ٌنٚٞ أصؾبة اٌلفٛي شٟء ِٓ رٛف١و الألَبط اٌّطبٌج١ٓ ثٙب، ٔز١غخ اٌظوٚف اٌّؼ١ش١خ اٌصؼجخ ،ِغ اِزصبص اٌفبئلح ِٚؼٙب

ٓ اٌزضقُ لأِٛاي اٌّمزوض١ٓ ِٓ مٚٞ اٌلفٛي اٌّؾلٚكح ، أػٍٓ اٌّمزوض١ٓ إفلاٍُٙ ٚػلَ للهرُٙ ٍلاك الألَبط اٌّفوٚضخ ػ١ٍُٙ، ٍٛاء رٍه ٌضّ

اٌٛؽلاد اٌَى١ٕخ أٌٚموٚض اٌز٠ًّٛ اٌزٟ أفند ِٓ اٌّصبهف ،أكد ٘نٖ اٌّٛعخ إٌٝ ث١غ ِئبد الالاف ِٓ اٌٛؽلاد اٌَى١ٕخ، اٌزٟ وبٔذ رؼٛك 

اٌجٕٛن إٌٝ الإفلاً ؽ١ش بة رٍه اٌلفٛي ٚضبػذ أِٛاٌُٙ فمظ ػٍٝ اٌفٛائل اٌجٕى١خ، ِٚؼٙب رٙبٚد أٍؼبه اٌؼمبهاد ثشىً وجٟ،ٚرؼوضذ لأصؾ

 وبٔذ ضّبٔخ الإلواض ٘ٛ عيء ِٓ اٌؼمبه اٌّورفغ لجً ؽلٚس الإ١ٙٔبه، ٚرَبٍ٘ذ اٌجٕٛن فٟ اٌضّبٔخ ؽ١ش وبٔذ رملَ ر٠ًّٛ ٠ؼبكي أضؼبف و١ّخ

 أد الأىِخ اٌؼب١ٌّخ ـاٌو٘ٓ ، ٚثل

3
٘ٛ ٌـ)آلاْ  ٚأولد اٌزصو٠ؾبد اٌزٟ أطٍمذ ِٓ اٌَبٍخ ٚهعبي اٌّبي الأِو٠ى١١ٓ ػٓ ػّك الأىِخ ؽ١ش وبْ أٚضؼ اٌزصو٠ؾبد فٟ ؽ١ٕٙب

أرٛلغ غو٠َٕجبْ( اٌوئ١ٌ اٌَبثك ٌلاؽز١بطٟ اٌفلهاٌٟ الأِو٠ىٟ لبي : "الأىِخ ٟ٘ الأفطو ِٕن لوْ، ٌُٚ رٕزٗ ثؼل ٍٚزَزغوق ِي٠لاً ِٓ اٌٛلذ، ٚ

 ا١ٙٔبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ اٌىجوٜ ثَجت اٌمَٛح الاٍزضٕبئ١خ ٌٙنٖ الأىِخ". 

ف الدولي واتظساعدة التقمية بُ تغاؿ ممع أ راض هذه الاتفاقية هي:)أ( ترويج وتدعيم التدابير الرامية إلى ممع ومكافحة الفساد بصورة أكف  وأتؾع.)ب( ترويج وتيسير ودعم التعاو  4
 استرداد اتظوجودات.)ج( تعزيز المػزاهة واتظساءلة والإدارة السليمة للشؤوف العمومية واتظمتلكات العمومية.ومكافحة الفساد،  ا بُ ذلك بُ تغاؿ 

5
ؼمبة اٌفوكٞ اٌغوائُ إٌّظّخ رشىً رؾل٠ب ١ٌٌ فمظ ١ٌٍَبٍخ اٌغيائ١خ ،ٚإّٔب ٌٕظو٠خ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ ٠ٕصت ا٘زّبِٙب ػٍٝ الأعواَ ٚاٌ 

١وِٛ ٌّىبفؾخ اٌغو٠ّخ إٌّظّخ.أٔظو: ارفبل١بد الاُِ اٌّزؾلح ٌّىبفؾخ اٌغو٠ّخ َ ارفبل١خ ثب2000ٌٚاٌشقصٟ ١ٌٌٚ اٌغّبػٟ.لأعً مٌه رؾمك فٟ ػبَ 
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