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  OECD: المفتاحٌة الكلمات

  

: Abstract: 
We seek through this study to determine the role of 

governance in Algerian economic institutions as an 

approach to rationalization of profit allocation 

decisions, using the questionnaire as a tool for 

scientific research through a sample survey of frames 

in Algerian economic institutions, we determined that 

the application of the principles of corporate 

governance of economic institutions that will 

strengthen the efficiency of economic institutions and 

rationalization of investing and financing decisions by 

working to balance current and future profit 

distributions which result in maximizing the stock 

price, and eventually we came up with a set of 

Recommendations the most important Algerian 

institutions obliged to apply or adopt corporate 

governance standards. 
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تساهم فً  إلى أي مدى ٌمكن لمبادئ حوكمة الشركات أن      

الترشٌد بٌن لرارات الاستثمار والتموٌل فً المؤسسات الالتصادٌة الجزائرٌة؟.
 أهمٌة الدراسة:  .0

    

أهداف الدراسة:  .4

  

  

    

 

 

: الدراسة هٌكل .0
 

 الأول المحور : 

  :ًالمحور الثان 

 الثالث المحور : 

 المحور الأول: مفاهٌم عامة حول الحوكمة المؤسسٌة
 مفهوم الحوكمة المؤسسٌة وخصائصها. -أولا 

الحوكمة المؤسسٌة:  مفهوم .0

: 2224( O-C-E-Dمنظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة ) تعرٌف .أ 

 

(: IFCتعرٌف مؤسسة التموٌل الدولٌة ) .ب 

 

 خصائص الحوكمة المؤسسٌة:  .0

 الانضباط:  -

 الشفافٌة:  -

 الاستملبلٌة:  -

 المساءلة:  -

 المسؤولٌة:  -

 العدالة:  -

 المسؤولٌة الاجتماعٌة:  -

 أهمٌة الحوكمة المؤسسٌة وأهدافها: -ثانٌا 

 أهمٌة الحوكمة المؤسسٌة:  .0
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 أهداف الحوكمة المؤسسٌة:  .0

 
 

 
 

  

 

 

 
 

 
 

  

 

 ة: معاٌٌر الحوكمة المؤسسٌ -ثالثا 

: OECDمعاٌٌر منظمة التعاون الالتصادي  .0

1948

1961 

1999

2224

 

          الشركات:  لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان .أ 

                

   . 

          :المساهمٌن جمٌع حموق حفظ .ب 

          . 

           المساهمٌن:  جمٌع بٌن المتساوٌة المعاملة .ج 

             

               

 . 

    بالشركة الإدارة سلطات ممارسة أسالٌب فً المصالح أصحاب دور .د 

              

        . 

            :والشفافٌة الإفصاح .ٓ 

              

           . 

         الإدارة:  مجلس مسؤولٌات .ٗ 

     . 
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2223معاٌٌر مؤسسة التموٌل الدولٌة:  .0

 

 

 المحور الثانً: سٌاسة توزٌع الأرباح

 اسٌة توزٌع الأرباح: مفهوم سٌ -أولا 
            

              

             

        

            

      

               

      

        

            

                 

   )        

         

الالتصادٌة:  المؤسسة توزٌع الأرباح فً دوافع -ثانٌا
                  

               

              

    

                 

     

                

. 

              

           

               

         . 

                

                

            

 

            

               

.

توزٌعات الأرباح:  أنواع -ثالثا 
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          ممسوم الأرباح النمدي:  .0

             

                 

                

            

             

             

  

             ممسوم الأرباح العٌنً:  .0

            

          

  

            أسهم:  شكل ممسوم الأرباح على .0

                   

                  

      . 

                

     

 رباح: الأ توزٌع مظاهر سٌاسات -رابعا
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           رباحالأ من ثابتة نسبة توزٌع .0

           . 

  الشركة:  ظروف حسب زٌادات إلٌه مضافاٌ والمنتظم ممسوم الأرباح المنخفض .0

                

          . 

 .    الضرائب:  بعد الربح صافً من ثابتة نسبة توزٌع .0

       المصٌر:  المدى توزٌع أرباح على عدم سٌاسة .0

         

 . 

       للسهم:  السولٌة المٌمة من الأرباح كنسبة توزٌع سٌاسة .0

            

  

         متبمٌة: أساس الأرباح ال على التوزٌعات سٌاسة .0

                

      

           : المستمرة التوزٌع سٌاسة .0
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 الأرباح: توزٌع سٌاساتمحدات طبٌعة  –خامسا

    

              

                   

     

         استثماري:  توزٌع الأرباح كمرار سٌاسة .0

               

               

       

                

              

    .

            تموٌلً:  توزٌع الأرباح كمرار سٌاسة .0

             

          

                  

               

                

        

 للبستثمار المطلوبة الأموال – الخارجٌة( التموٌل مصادر + التشغٌل عن الناتجة مدٌة)الن =توزٌعات الأرباح 

                  

                

             

 .

 الثالث: الدراسة المٌدانٌة المحور
 الاستبٌان:  تمدٌم -أولا 

       

      

     

           

Spss

 نموذج الدراسة:  .0

 (21)الشكل 

المتغٌر التابع                                                                       المتغٌر المستمل            

 

 

 
 

 
 

 
 .المصدر: 

 مبدأ الإفصاح والشفافٌة

 مبدأ المساءلة

 مبدأ المسؤولٌة

 مبدأ العدالة

 مبدأ الاستملبلٌة

المرار 
 الاستثماري

 وٌلًالمرار التم

 توزيع قرارات ترشيد
 الأرباح

المؤسسات حوكمة  
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 (21)

 

(: 21الجدول رلم)

 المحتوى الأبعاد

 7 البعد الاول

  6 البعد الثانً

 6 الثالث البعد

  4 الرابع البعد

 24 البعد الخامس

 3 البعد السادس

 6 السابعالبعد 

 .المصدر: 

         

   (22رلم) جدول

 غٌر موافك بشدة غٌر موافك محاٌد موافك موافك بشدة التصنٌف
54321

462536446192663639168265911669

دراسة -تطوٌر سٌاسة الودائع البنكٌة فً ظل نظرٌة إدارة الخصومالمصدر: 

-تطبٌمٌة

2227142

 الدراسة:  مجتمع وعٌنة .0
      

       FINALEP  G.P.E  

       17000 
2

   18   /   

   :  

   /   4         .أ

   /   6        .ة

 .  /   8        .ط

(: 23الجدول رلم )

 المابلة للدراسة غٌر لابلة لدراسة غٌر مستردة عدد الاستبٌانات الموزعة

57 422931

 المصدر: 

 الصدق والثبات لأداة الدراسة:  -ثانٌا 

 الاستٌانة:  صدق .0

ستبانة: الا لفمرات الداخلً الاتساق صدق .أ 

26252625r

263492654626828

الاستبانة:  لفمرات خارجًال الاتساق صدق .ب 

2625
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2625r26349

2642926829

 اسة: ثبات اسنبانة الدر .0

، Alphaكرونباخ -ألفا 

0.789

 توزٌع الأرباح كمرار سٌاسة

0.759تموٌلً توزٌع الأرباح كمرار سٌاسة0.754استثماري

 0.791مبدأ المساءلة 0.777والشفافٌة مبدأ الإفصاح 

0.776-0.717مبدأ الاستملبلٌة مبدأ العدالة 0.756مبدأ المسؤولٌة

 اختبار الفرضٌات وعرض النتائج وتحلٌلها:  -ثالثا 
 

 : اختبار الانحدار البسٌط للفرضٌات الفرعٌة .1
 H00.05 

 H00.05 

 (: 24الجدول رلم)

 اىثٞاُ 
 اخرثار

t 

ٍؼاٍو 

 الارذثاط

r 

ٍؼاٍو 

 اىرحذٝذ

r² 

F 

 اىَحس٘تح
Sig اىَلاحظح 

 اىفزضٞح الأٗىٚ
أثز ٍثذأ الإفصاذ ٗاىشفافٞح ػيٚ اىقزار 

 الاسرثَارٛ
 ٍقث٘ىح 1.100 0.100 1.001 1.000 0.100

 ٍقث٘ىح 1.111 0.010 1.000 1.001 0.000 ػيٚ اىقزار الاسرثَارٛ أثز ٍثذأ اىَساءىح فزضٞح اىثاّٞحاى

 ٍقث٘ىح 1.110 00.000 1.010 1.001 0.000 أثز ٍثذأ اىَسؤٗىٞح ػيٚ اىقزار الاسرثَارٛ اىفزضٞح اىثاىثح

 ٍقث٘ىح 1.110 0.000 1.000 1.000 0.000 أثز ٍثذأ اىؼذاىح ػيٚ اىقزار الاسرثَارٛ اىفزضٞح اىزاتؼح

اىفزضٞح 

 اىخاٍسح
 ٍقث٘ىح 1.110 0.000 1.000 1.001 0.000 أثز ٍثذأ الاسرقلاىٞح ػيٚ اىقزار الاسرثَارٛ

اىفزضٞح 

 اىسادسح

أثز ٍثذأ الإفصاذ ٗاىشفافٞح ػيٚ اىقزار 

 اىرَ٘ٝيٜ
 ٍقث٘ىح 1.110 0.000 1.000 1.000 0.000

 ٍقث٘ىح 1.100 0.100 1.001 1.000 0.000 ػيٚ اىقزار اىرَ٘ٝيٜ حأثز ٍثذأ اىَساءى اىفزضٞح اىساتؼح

 ٍقث٘ىح 1.101 0.000 1.000 1.000 0.000 أثز ٍثذأ اىَسؤٗىٞح ػيٚ اىقزار اىرَ٘ٝيٜ اىفزضٞح اىثاٍْح

 ٍقث٘ىح 1.110 00.000 1.000 1000 01.000 أثز ٍثذأ اىؼذاىح ػيٚ اىقزار اىرَ٘ٝيٜ اىفزضٞح اىراسؼح

 ٍقث٘ىح 1.100 0.000 1.000 1.010 0.000 أثز ٍثذأ الاسرقلاىٞح ػيٚ اىقزار اىرَ٘ٝيٜ اشزجاىفزضٞح اىؼ

 .spss، بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائً من إعداد الباحثٌنالمصدر: 
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24

5 F

5 

 اختبار تحلٌل الانحدار المتعدد:  .2
 : فرضٌة المتغٌر التابع الأول المرار الاستثماري .أ 
 H00.05 

  :اختبار أثر حوكمة الشركات على المرار الاستثماري 

(: 25الجدول رلم)

 البٌان
 اختبار

t 
 معامل الارتباط

r 
 معامل التحدٌد

r² 

F 

 المحسوبة
Sig 

2627226664264213694126229

 .spssالمصدر: 

25

526421

4261

 F369415

 ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة لحوكمة الشركات على المرار الاستثماري.

 : المرار التموٌلًفرضٌة المتغٌر التابع الثانً .ب 
 H00.05 

  :ًاختبار أثر حوكمة الشركات على المرار التموٌل 

 (: 26الجدول رلم)

 اىثٞاُ
 اخرثار

t 

ٍؼاٍو 

 الارذثاط

r 

ٍؼاٍو 

 اىرحذٝذ

r² 

F 

 اىَحس٘تح
Sig 

 1.110 0.110 1.000 1.000 0.000 أثز ح٘مَح اىشزماخ ػيٚ اىقزار اىرَ٘ٝيٜ

 .spssالمصدر: 

26

526445

4465

 F462295

 ً.ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة لحوكمة الشركات على المرار التموٌل

 الفرضٌة الرئسٌة:  .ج 
 H00.05 
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  :اختبار أثر حوكمة الشركات على ترشٌد لرارات توزٌع الأرباح 

 (: 27الجدول رلم)

 اىثٞاُ
 اخرثار

t 

ٍؼاٍو 

 الارذثاط

r 

ٍؼاٍو 

 اىرحذٝذ

r² 

F 

 اىَحس٘تح
Sig 

 1.110 0.000 1.000 1.000 0.000 أثز ح٘مَح اىشزماخ ػيٚ ذزشٞذ قزاراخ ذ٘سٝغ الأرتاذ

 .spssالمصدر: 

27

5

265225262

 F56451

5

 ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة لحوكمة الشركات على ترشٌد لرارات توزٌع الارباح.

 Y= a + (b1.x1) + (b2.x2) + (b3.x3) + (b4.x4) + (b5.x5) + ei

 a:b:ei:2 

(: 28الجدول رلم)

 ٍؼادىح الاّحذار اىَرؼذد اىْرائح

٠ٛعذأصشرٚدلاٌخإؽظبئ١خٌؾٛوّخ

سٞ.اٌششوبدػٍٝاٌمشاسالاعزضّب
Y0 = 0.000 + 1.000 x1 + 0.100 x2 + (0.000 x3 - 0.101 x4 + 0.001 x5 + ei 

٠ٛعذأصشرٚدلاٌخإؽظبئ١خٌؾٛوّخ

اٌششوبدػٍٝاٌمشاساٌز٠ٍّٟٛ
Y0 = 0.010 + 1.000 x1 - 0.101 x2 + 0.000 x3+ 0.000 x4 - 0.100 x5+ ei 

٠ٛعذأصشرٚدلاٌخإؽظبئ١خٌؾٛوّخ

لشاسادرٛص٠غالأسثبػ١ذرششاٌششوبدػٍٝ
Y0 = 0.000 + 1.000 x1 - 0.110 x2 + 0.000 x3 + 0.100 x4 + 0.100 x5 + ei 

.spssالمصدر: 

 الخاتمـــــة:

           

   

     

 :الدراسة نتائج .1

              : 

 

 

    

 

                

     

X1:X2 :X3:X4:X5:

Y1:  Y2:  Y3:  
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 : توصٌات الدراسة .2
 

 

       

 

 

         

 

 
 

           

    

 الهوامش و المراجع:
                                                           

 .4 ص ،2007 مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار ،2ط ،المتطمبات التجارب، المبادئ، المفاىيم،: ومصارف وخاص عام قطاع شركات) الشركات حوكمة حماد، العال عبد طارق  1
 . 120ص ،2006 مصر، القاىرة، لمتنمية، العربية المنظمة التطبيق، اللازمة والتشريعات الشركات حوكمة يوسف، طارق  محمد 2
 .319 ص ،2009 الأردن، عمان، والتوزيع، لمنشر المسيرة دار ،العمل أخلاقيات نة،سكار  خمف بلبل 3
 .25 ص ،ذكره سبق مرجع حماد، العال عبد طارق  4
 من لمحد كآلية الشركات حوكمة: حول الأول الوطني لمممتقى مقدمة بحثية ورقة ،الشركات لحوكمة كمدخل سبيالمحا بالإفصاح الدولية المحاسبة معايير اىتمام رمزي، محمد جودي 5

 .05-04 ص ص ،2012 ماي 07-06 يومي الجزائر، بسكرة، خيضر، محمد جامعة ،والإداري  المالي الفساد
 مصر، القاىرة، وزيع،والت لمنشر الحرية مكتبة ،1ط ،-والخاصة العامة المؤسسات في الفساد لمكافحة المدخل- المؤسسية الحوكمة العشماوي، الفتاح عبد محمد خميل، وارد الله عطا 6

 .37-35 ص ص ،2008
 .107-106 ص ص ،2012 مصر، الإسكندرية، الجامعي، الفكر دار ،1ط ،الشركات حوكمة خضر، عمي أحمد 7

 مةالحوك: حول الأول الدولي لمممتقى مقدمة بحثية ورقة ،الاستثمار قرار لترشيد المحاسبية المعمومات شفافية تحقيق في الشركات حوكمة دور خالد، دريس مسعود، صديقي8 
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