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  : مݏݵص

ٮڈــدفࢫɸــذهࢫالدراســةࢫاڲــʄࢫالوقــوفࢫعڴــʄࢫمــدىࢫمســاɸمةࢫالمقاولاتيـــةࢫࢭــʏࢫاݍݰــدࢫمــنࢫظــاɸرةࢫالبطالــة،ࢫمــنࢫخــلالࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫ

عڴــʄࢫالبطالـةࢫولتحقيــقࢫآليـاتࢫدعــمࢫالمقاولاتيـةࢫومــدىࢫمسـاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫخلـقࢫمشــارʉعࢫجديـدةࢫمــنࢫشـأٰڈاࢫخلــقࢫمناصـبࢫشــغلࢫوالتـأث؈فࢫ

المقاولاتيــــةࢫومســــاɸمْڈاࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫالمشــــارʉعࢫࢫأɸــــدافࢫالدراســــةࢫاتبعــــتࢫالدراســــةࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتحليڴــــʏࢫبــــالتعرʈفࢫ٭ڈيئــــاتࢫدعــــم

المقاولاتيةࢫللشبابࢫوصولاࢫاڲʄࢫأثرࢫالȘشغيلࢫلɺذهࢫالمشارʉعࢫومدىࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائـرࢫوقـدࢫخلصـتࢫالدراسـةࢫاڲـʄࢫوجـودࢫ

  .2021اڲʄࢫسنةࢫࢫ2012اولاتيةࢫعڴʄࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫالممتدةࢫمنࢫسنةࢫتأث؈فࢫللمق

 .،ࢫالȘشغيلبطالةالآلياتࢫالدعمࢫوالمرافقة،ࢫࢫرʈادةࢫטعمال،ࢫقاولاتية،الم :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .J64،ࢫJEL:L26اتتصɴيف

Abstract: 

This studyaims to stand on the extent of the contribution of entrepreneurship in reducing the 

phenomenon of unemployment, by identifying the mechanisms of supportingentrepreneurship and the extent 

of its contribution to the creation of new projectsthatwillcreate jobs and affect unemployment. Entrepreneurship 

and its contribution to supporting entrepreneurial projects for young people, leading to the impact of operating 

these projects and their impact on unemployment in Algeria. The study concluded that there is an impact of 

entrepreneurship on unemployment in Algeria during the study period extending from 2012 to 2021. 

Keywords: Entrepreneurship; Entrepreneurship; Support and escort mechanisms; Unemployment; Employment. 

Jel Classification Codes :L26 ;J64. 
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  : مقدمة. 1

لتحقيقࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫانتݤݨـتࢫمجموعـةࢫمنࢫخلالɺاࢫسڥʄࢫʇالۘܣࢫو العالميةࢫࢫاتטقتصادالۘܣࢫمستࢫلࢫالتحولاتࢫظࢭʏࢫ

ࢫʈ؈نمـــنࢫتــأث؈فاتࢫايجابيـــةࢫســـرʉعةࢫعڴـــʄࢫالمســـتو ࢫالتحقيـــقࢫأɸـــدافɺا،ࢫوذلــكࢫلمـــاࢫلɺـــࢫكـــأداةنحـــوࢫȖܨــݨيعࢫالمقاولاتيـــةࢫمــنࢫالـــدولࢫالتوجـــھࢫ

وســـيلةࢫفعالـــةࢫوســـرʉعةࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫالمشـــارʉعࢫوتـــوف؈فࢫمناصـــبࢫالشـــغلࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫظـــاɸرةࢫࢫاٰڈـــأثȎـــتࢫأטجتمـــاڤʏࢫوטقتصـــادي،ࢫفلقـــدࢫ

  .البطالةࢫوتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصادي

ȊعــــدࢫمــــاࢫأثȎــــتࢫࢫ،التوجــــھࢫنحــــوࢫالمقاولاتيــــةالشــــبابࢫࢭــــʏࢫȖيࢫوȖܨــــݨيعࢫانْڈــــاجࢫالمــــنݤݮࢫالمقــــاولاومــــنࢫأجــــلࢫذلــــكࢫباشــــرتࢫاݍݨزائــــرࢫ

ســــاɸمࢫࢭــــʏࢫكمــــاࢫأنــــھࢫالنمــــوࢫטقتصــــاديࢫالإقتصــــاديةࢫوטجتماعيــــة،مثلࢫכɸدافטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالمشــــارʉعࢫالك؄ــــفىࢫفشــــلھࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫ

ومراكــزࢫالـدعمࢫالمــاڲʏࢫخلـقࢫالعديــدࢫمـنࢫɸيئـاتࢫȋاݍݨزائر ࢫتفـاقمࢫظـاɸرةࢫالبطالــةࢫنȘيجـةࢫلȘسـرʈحࢫعــددࢫكب؈ـفࢫمــنࢫالعمـال،ࢫحيـثࢫقامــت

أɸــدافɺمࢫبتحوʈــلࢫلشــبابࢫالمبــدعࢫأܵــݰابࢫכفɢــارࢫوטبتɢــاراتࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫلمســاعدةࢫاموجــھࢫࢫوالمرافقــةࢫوصــناديقࢫضــمانࢫالقــروض

  .القطاعاتࢫטقتصاديةمؤسساتࢫخاصةࢫࢭʏࢫمختلقࢫو ࢫمشارʉعاڲʄࢫتɢاراٮڈمإب’أفɢارɸمࢫࢫو

المقاولاتيــةࢫࢭــʏࢫخلــقࢫࢫةســاɸممدراســȘناࢫࢭــʏࢫمحاولــةࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫمــدىࢫةࢫمــنࢫخــلالࢫمــاࢫســبقࢫتȘبلــورࢫمشــɢل: الدراســةࡧإشــɢالية .1.1

ʏساؤلࢫالتاڲȘࢫاݍݨزائر،ࢫوعليھࢫيمكنناࢫطرحࢫالʏرةࢫالبطالةࢫࢭɸمناصبࢫشغلࢫجديدةࢫلݏݰدࢫمنࢫظا:  

  ساɸمࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧخلقࡧمناصبࡧشغلࡧجديدةࡧلݏݰدࡧمنࡧظاɸرةࡧالبطالةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧȖإڲʄࡧأيࡧمدىࡧ

  ؟)2021-2012(خلالࡧالف؅فةࡧ

  :وانطلاقاࢫمنࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫيمكنࢫطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 يئاتࢫماࢫɸࢫمختلفࢫʏࢫۂʏافيةࢫلدعمࢫالمقاولاتيةࢫࢭɠࢫʏلࢫۂɸعࢫالمقاولاتيةاݍݨزائر،ࢫوʉ؛؟دعمࢫالمشار  

 ࢫأيࢫحدࢫʄاڲȖࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالف؅فةࢫʏࢫخلقࢫمناصبࢫشغلࢫواݍݰدࢫمنࢫالبطالةࢫࢭʏعࢫالمقاولاتيةࢫࢭʉمࢫالمشارɸ؟)2021-2012(سا  

  الدراسةࡧفرضيات. 2.1

 ࢫʏيئاتࢫالدعمࢫࢭɸافيةࢫلɠعࢫالمقاولاتيةاݍݨزائرࢫʉ؛دعمࢫالمشار  

 مɸساȖ عࢫالمقاولاتيةاʉلࢫكب؈فࢫ لمشارɢشȊࢫاݍݨزائرʏرةࢫالبطالةࢫࢭɸࢫاݍݰدࢫمنࢫظاʏࢭ.  

  أɸميةࡧالدراسة.3.1

ظـاɸرةࢫالبطالـةࢫيكȘؠۜܣࢫموضوعࢫالدراسـةࢫأɸميـةࢫبالغـةࢫࢭـʏࢫɠونـھࢫʇعطينـاࢫفكـرةࢫعـنࢫمـدىࢫسـڥʏࢫالدولـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫلݏݰـدࢫمـنࢫ

مـــنࢫخــــلالࢫتفعيـــلࢫآليــــاتࢫدعـــمࢫالمقاولاتيــــةࢫلȘܨـــݨيعࢫالشــــبابࢫعڴـــʄࢫالقيــــامࢫبمشـــارʉعɺمࢫاݍݵاصــــةࢫوتـــوف؈فࢫمناصــــبࢫشـــغلࢫلأنفســــɺمࢫ

  .ولغ؈فɸم،ࢫومدىࢫمساɸمةࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫالبطالة

  :Ȗسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية: أɸدافࡧالدراسة. 4.1

 ࢫاݍݨزائرالشغلࢫو تحليلࢫواقعࢫʏ؛البطالةࢫࢭ 

 ࢫاݍݨزائرʏࢫالبطالةࢫࢭʄمعرفةࢫتأث؈فࢫالمقاولاتيةࢫعڴ.  

نظــراࢫلطبيعــةࢫالموضـــوعࢫفلقــدࢫتــمࢫטعتمــادࢫعڴـــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏ،ࢫحيـــثࢫتــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالمـــنݤݮࢫࢫ:منݤݨيــةࡧالبحــث. 5.1

المـنݤݮࢫالتحليڴـʏࢫلدراسـةࢫمسـاɸمةࢫالمقاولاتيـةࢫʄࢫ،ࢫفيمـاࢫتـمࢫטعتمـادࢫعڴـوآلياتࢫدعمɺاࢫࢭʏࢫاݍݨزائـرࢫالوصفيࢫلتقديمࢫالمقاولاتية

  .ࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
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  إطارࡧنظري ࡧ–المقاولاتيةࡧ.2

  مفɺومࡧالمقاولاتية. 1. 2

البـــاحث؈نࢫوטقتصـــادي؈نࢫوأܵـــݰابࢫالقـــرارࢫࢫأخـــذتࢫح؈ـــقاࢫكب؈ـــفاࢫمـــنࢫاɸتمامـــاتʇعت؄ـــفࢫمفɺـــومࢫالمقاولاتيـــةࢫمـــنࢫالمفـــاɸيمࢫالۘـــܣࢫ

اسـتعملࢫأولࢫمـرةࢫࢭـʏࢫاللغـةࢫالفرɲسـيةࢫࢫɸـذاࢫالمفɺـوممنࢫالمفـاɸيمࢫالقديمـة،ࢫحيـثʇعت؄ـفࢫࢫإذ،طـرفɺمبالكث؈فࢫمنࢫטɸتمـامࢫمنࢫحظيتو 

تحمـــلࢫالصـــعابࢫالۘـــܣࢫالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫمعۚــܢࢫالمخـــاطرةࢫو ࢫࢭـــʏࢫتلـــكࢫذلـــكࢫالوقـــتالقـــرنࢫالســـادسࢫعشـــر،ࢫوقـــدࢫتضــمنࢫالمفɺـــومࢫࢫمطلـــعࢭــʏࢫ

ࢭـــʏࢫمطلـــعࢫالقــــرنࢫاڲـــʄࢫاڲـــʄࢫالɴشـــاطاتࢫטقتصـــاديةࢫلــــمࢫيـــدخلࢫمفɺـــومࢫالمقاولاتيـــةࢫࢫ،ࢫاڲـــʄࢫأنرافقـــتࢫحمـــلاتࢫטستكشـــافࢫالعســـكرʈة

التـاجرࢫالـذيࢫʇشـ؅فيࢫسـلعاࢫȊسـعرࢫمحـددࢫلبيعɺـاࢫࢭـʏࢫالمسـتقبلࢫȊسـعرࢫࢫاعت؄ـف الـذيࢫࢫRICHARD CANTILLONالثامنࢫعشـرࢫمـنࢫقبـلࢫ

" ʈـــاديࢫمقــدرةࢫفائقـــةࢫعڴـــʄࢫלدارةالـــذيࢫرأىࢫࢭــʏࢫالر ) J.B.SAY(لاࢫʇعرفــھࢫمســـبقاࢫبأنــھࢫرʈـــادي،ࢫوʉعـــودࢫالفضــلࢫلأحـــدࢫالصــناعي؈نࢫوɸـــوࢫ

ࢫ-المقاولاتيةࢫۂʏࢫتنفيذࢫمجموعاتࢫجديدةࢫمنࢫتنظـيمࢫالشـرɠاتࢫ) 1934( Schumpeter،ࢫوʉعرفɺاࢫ)95،ࢫصفحةࢫ2013اݍݰدراوي،ࢫ(

وأشـɢالࢫجديـدةࢫأ،ماݍݵاومصـادرࢫجديـدةࢫللمـوادࢫأوطـرقࢫجديـدةࢫللإنتاجأوخدماتࢫجديدة،ࢫ،ࢫأسواقࢫجديدةأࢫو أمنتجاتࢫجديدة،ࢫ

حقـلࢫمــنࢫحقــولࢫالبحــثࢫالعميقــةࢫبأٰڈاالمقاولاتيــةࢫفقــدࢫعــرفࢫࢫAlain Fayolleأمــا،ࢫ)10،ࢫصــفحةࢫ2008،ࢫDollinger(مـنࢫالتنظــيم

الظـــاɸرةࢫلɺـــاࢫȖعرʈفـــاࢫكمــاࢫيڴـــʏ،ࢫالمقاولاتيـــةࢫۂـــʏࢫظــاɸرةࢫاقتصـــاديةࢫواجتماعيـــةࢫخاصـــةࢫيــتمࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫخلـــقࢫثــروة،ࢫɸـــذهࢫلɺـــاࢫوقــدمࢫ

خصـــائصࢫتتصـــفࢫȊعـــدمࢫالتأكـــد،ࢫأيࢫوجـــودࢫمخـــاطرة،ࢫوالۘـــܣࢫيـــدخلࢫفٕڈـــاࢫכفـــرادࢫيجـــبࢫأنࢫيتصـــفواࢫȊســـلوكياتࢫأساســـيةࢫمتم؈ـــقةࢫ

  .)720،ࢫصفحةࢫ2019غلاب،ࢫ بوثݏݨة،ࢫزروڎʏ،ࢫو("تقبلࢫالتغي؈فࢫوتحملࢫכخطارࢫالمش؅فكةࢫوכخذࢫبالمبادرةࢫوالتدخلࢫالفردي

المقاولاتيـــةࢫۂـــʏࢫقـــدرةࢫإبداعيـــةࢫومبتكـــرةࢫȖســـتخدمࢫكأســـاسࢫونصـــائحࢫومـــواردࢫللبحـــثࢫعـــنࢫفـــرصࢫ) Suryana)2006وʉعرفɺــاࢫ

بأٰڈــاࢫعمليــةࢫديناميكيـــةࢫيخلــقࢫفٕڈـــاࢫالنــاسࢫثــروةࢫتتطـــورࢫتــدرʈجياࢫوȋانتظـــامࢫࢫ)Winardi )2003للنجــاحࢫوࢭــʏࢫالوقـــتࢫنفســھ،ࢫʇعرفɺـــاࢫ

فـــــإنࢫرائــــدࢫכعمـــــالࢫɸــــوࢫالܨـــــݵصࢫالــــذيࢫلديـــــھࢫالܨــــݨاعةࢫلتحمـــــلࢫالمخــــاطرࢫلفـــــتحࢫمشــــروعࢫتجـــــاريࢫࢭـــــʏࢫࢫ)Kadmir )2012ووفقــــاࢫلࢫ

  (ECI, et al., 2023, p. 28). مناسباتࢫمختلفة

ࢫبالابـــداعيتم؈ـــقࢫࢫ،مـــنࢫخـــلالࢫالتعـــارʈفࢫالســـابقةࢫيمكـــنࢫȖعرʈـــفࢫالمقاولاتيـــةࢫبأٰڈـــاࢫعمليـــةࢫخلـــقࢫأوࢫȊعـــثࢫمشـــروعࢫمـــنࢫجديـــد

  . ڈدفࢫاڲʄࢫخلقࢫثروةٱكماࢫأنھࢫ،ࢫإيجابيةࢫטبتɢارࢫوالمخاطرةࢫوعدمࢫاليق؈نࢫلھࢫآثارࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةو

  )161،ࢫصفحةࢫ2020قواس׿ܣ،ࢫ(:تتم؈قࢫالمقاولاتيةࢫȊعدةࢫخصائصࢫمٔڈا: خصائصࡧالمقاولاتية. 2.2

 شاءࢫوخلقࢫءۜܣءࢫجديدࢫأيࢫأٰڈاࢫتتم؈قࢫɲبالإبداع؛عمليةࢫإ  

 وࢫالقائدࢫالذيࢫيقودࢫالعمليةࢫالمقاولاتية؛ɸعت؄فࢫالمقاولࢫʇ  

 ࢫالسوق؛ʏاࢫࢭɺسبةࢫقبولɴذهࢫכخ؈فةࢫبɸذاࢫلأٰڈاࢫتقدمࢫمنتوجاتࢫجديدةࢫحيثࢫتتوقفࢫɸسمࢫالمقاولاتيةࢫبالمخاطرةࢫوȘت  

 ࢫʏالتـــــاڲȋࢫأرضࢫالواقـــــعࢫوʄـــــاࢫعڴـــــɺضـــــمانࢫنجـــــاحࢫتحتـــــاجࢫالمقاولاتيـــــةࢫمـــــنࢫالمقـــــاولࢫرســـــمࢫخطـــــةࢫإســـــ؅فاتيجيةࢫحۘـــــܢࢫيضـــــمنࢫتحقيق

  مشروعھ؛

 ࢫخلقࢫال؆فوةࢫوالقيمةࢫالمضافةࢫوخلقࢫمناصبࢫشغل؛ࢫʄٮڈدفࢫالمقاولاتيةࢫإڲ 

  أɸميةࡧالمقاولاتية.3.2

سـواءࢫللمقـاول؈نࢫأوࢫاݍݨɺـاتࢫوالمؤسسـاتࢫالداعمـة،ࢫفࢼـܣࢫȖعت؄فࢫכɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫالمقاولاتيـةࢫلتحقيقɺـاࢫۂـʏࢫمنبـعࢫأɸميْڈـاࢫ

منࢫضــتكمـاࢫقࢫاسـتمرارɸاࢫيــدࢫوتحقو صـمسـتطيعࢫالتـدعمɺاࢫلȘفحࢫمسـارࢫالمشـروعاتࢫالصــغ؈فةࢫيتܶـݰبواسـطْڈاࢫيــتمࢫ الۘـܣ ךداةȖعـدࢫ

ʏــــــاࢫالتوســــــعࢫࢭــــــɺࢫوࢫلʏشــــــارالمســــــتقبڴȘعــــــدࢫ المقاولاتيــــــةف،ࢫטنȖـــــاـئزࢫטقتصــــــادية،ࢫســــــواءࢫɠســــــبةلأحــــــدࢫالرɴلدولࢫالمتقدمــــــةࢫأوࢫالــــــدولࢫبال

  )16،ࢫصفحةࢫ2019المحȘسب،ࢫ(النامية



 )2021-2012(دراسةࡧتحليليةࡧللف؅فةࡧ: المقاولاتيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧالبطالةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
 

  ݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫ»796-787: ،ࢫص2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  790
 

 ࢫأداءࢫالشــــركةࢫࢫالمقاولاتيــــةࢫر تــــأثʄࢫقصــــرࢫدورةࢫحيــــاةࢫالمنــــتجࢫونمــــوذجࢫכعمــــالࢫذلــــكࢫيــــؤديࢫفعڴــــʄستطيعاإڲــــȖاتࢫكمــــاࢫɠلشــــر

وقـــدࢫوصـــفتࢫبأٰڈــــاࢫࢫجيـــدا،قࢫأداءࢫاقتصـــادياࢫيـــتحقࢫكمـــاࢫيمكٔڈـــاوتقـــدمࢫمنتجـــاتࢫوتكنولوجيـــاࢫجديـــدة،ࢫࢫتɴـــتجالمبتكـــرةࢫأنࢫ

 )160،ࢫصفحةࢫ2021علاوي،ࢫسلمانࢫ(محركࢫالنموࢫטقتصادي

 سياݍݵلقمناصبࢫالشغلʋعت؄فࢫالمقاولاتيةࢫمصدراࢫرئȖࢫטقتصاداتࢫʏعـدࢫأنࢫانحصـرتࢫمٔڈاࢫأالمتقدمةࢫࢫسواءاࢫࢭȊوالناميـة،ࢫ

 لمواطنٕڈا؛ࢫمناصبࢫالشغلɸذهࢫالوظيفةࢫسابقاࢫبالدولةࢫالمɺتمةࢫبضرورةࢫتوف؈فࢫوخلقࢫ

 عتمـــــــــدࢫȖࢫعنصــــــــــرࢫالعمــــــــــلࢫبالمقاولاتيــــــــــةࢫʄســــــــــبةعڴــــــــــɴمــــــــــنࢫالمشــــــــــروعاتࢫࢫأك؆ــــــــــف عمــــــــــلࢫفࢼــــــــــܣࢫتخلــــــــــقࢫمناصــــــــــبࢫكب؈ــــــــــفة،ࢫلـــــــــذاࢫࢫ

ࢫ،2020 ،موساوي،ࢫمقارȋةࢫتطورࢫالعملࢫالرʈاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائـرࢫمـنࢫخـلالࢫمؤشـراتࢫالمرصـدࢫالعـال׿ܣࢫلرʈـادةࢫטعمـال(الكب؈فة؛

 )252صفحةࢫ

 ܨــــݨعࢫטتجــــاهࢫنحـــوࢫال يمكـــنȖيࢫلدولــــةࢫأنࢫȖشــــاطࢫالمقــــاولاɴالʏشــــطة ࢭــــɲع: معينـــةࢫمثــــلࢫأʉܨــــݨيعࢫࢫالمشــــارȖالتكنولوجيــــة،ࢫأوࢫ

لإقامــةࢫمشــارʉعɺمࢫࢭــʏࢫتلــكࢫوالȘســɺيلاتࢫلرʈــادʉيࢫכعمــالࢫ Ȋعــضࢫاݍݰــوافزتقــديمࢫالتوجــھࢫنحــوࢫمنــاطقࢫمعينــةࢫعــنࢫطرʈــقࢫ

يــةࢫمــنࢫوجɺــةࢫمســ؈فيࢫأجɺــزةࢫموســاوي،ࢫعوامــلࢫتطــوʈرࢫرʈــادةࢫטعمــالࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫدراســةࢫميدان(أوࢫتلــكࢫالمنــاطقࢫכɲشــطة

 )32،ࢫصفحةࢫ2020الدعمࢫوالمرافقة،ࢫ

  المقاولاتيةأجɺزتࡧدعمࡧ. 4.2

الراميــةࢫاڲــʄࢫمحارȋــةࢫالبطالــة،ࢫاتخــذتࢫاݍݨزائــرࢫعڴــʄࢫعاتقɺــاࢫدعــمࢫوترقيــةࢫالمقاولاتيــة،ࢫحيــثࢫقامــتࢫبإɲشــاءࢫࢫدࢭــʏࢫإطــارࢫاݍݨɺــو 

  .العديدࢫمنࢫכجɺزةࢫالۘܣࢫȖسɺرࢫعڴʄࢫمساعدةࢫالشبابࢫالبطال؈نࢫࢭʏࢫاستحداثࢫاɲشطْڈمࢫاݍݵاصة

 الةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧوتنميةࡧالمقاولاتيةࡧاɠلو)ANAD( :شغيلࢫȖالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوɠࢫالوʏالشبابࢫسابقاࢫحيثࢫتـمࢫتحـديٓڈاࢫۂ

،ࢫالمعـــــدلࢫوالمـــــتممࢫللمرســـــومࢫ2020نـــــوفم؄فࢫســـــنةࢫࢫ22الموافـــــقࢫࢫ1442المـــــؤرخࢫࢭـــــʏࢫرȋيـــــعࢫالثـــــاɲيࢫعـــــامࢫࢫ329-20حســـــبࢫالمرســـــومࢫ

والمتضـــــمنࢫاɲشـــــاءࢫالوɠالـــــةࢫࢫ1996ســـــȎتم؄فࢫســـــنةࢫࢫ8الموافـــــقࢫࢫ1417رȋيـــــعࢫالثـــــاɲيࢫعـــــامࢫࢫ24المـــــؤرخࢫࢭـــــʏࢫࢫ296-96التنفيـــــذيࢫرقـــــمࢫ

-20المرســـومࢫالتنفيـــذيࢫ( ابࢫ،ࢫوȖغي؈ـــفࢫȖســـميْڈاࢫاڲـــʄࢫالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلـــدعمࢫوتنميـــةࢫالمقاولاتيـــةالوطنيــةࢫلـــدعمࢫوȖشـــغيلࢫالشـــب

،تتكفلࢫالوɠالةࢫبȘسي؈فࢫجɺازࢫذوࢫمقارȋةࢫاقتصـادية،ࢫ٭ڈـدفࢫمرافقـةࢫحـامڴʏࢫالمشـارʉعࢫوتوسـيعࢫمؤسسـاتࢫمصـغرةࢫ)2020،ࢫ329

وةࢫومناصبࢫعمل،ࢫكماࢫȖسڥʄࢫاڲʄࢫɲشـرࢫالفكـرࢫالمقـاولاȖيࢫومـنحࢫإعانـاتࢫماليـةࢫࢭʏࢫمجالࢫانتاجࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫقصدࢫخلقࢫثر 

الوɠالـةࢫ(سـنةࢫ55وࢫ18وامتيازاتࢫجبائيةࢫخلالࢫɠلࢫمراحلࢫالمرافقة،ࢫȖسْڈدفࢫحامڴʏࢫالمشارʉعࢫالذينࢫت؅فاوحࢫاعمـارɸمࢫمـاࢫبـ؈نࢫ

 )2023الوطنيةࢫلدعمࢫوترقيةࢫالمقاولاتية،ࢫ

 الـــةࡧɠســـي؈فࡧالقـــرضࡧالمصـــغرالوȘالوطنيـــةࡧل)ANGEM( :ســـم؄فࢫʇرࢫدɺࢫخـــلالࢫشـــʏثقـــةࢫعـــنࢫالملتقـــىࢫالـــدوڲȎعقـــبࢫالتوصـــياتࢫالمن

 22/03/2011المــــؤرخࢫࢭـــــʏࢫࢫ199-11الرئا؟ــــۜܣࢫرقــــمࢫحــــولࢫالتجرȋــــةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫࢭــــʏࢫالقــــرضࢫالمصـــــغر،ࢫوȋموجــــبࢫالمرســــومࢫࢫ2002

ࢫ14-04المصـغرࢫبمقتغـۜܢࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫرقـمࢫࢫالمتعلقࢫبجɺازࢫالقرضࢫالمصغر،ࢫتمࢫاɲشـاءࢫالوɠالـةࢫالوطنيـةࢫلȘسـي؈فࢫالقـرض

ʏࢫتقـعࢫتحـتࢫ22/1/2004المؤرخࢫࢭ،ʏـةࢫوטسـتقلالࢫالمـاڲʈعࢫخـاصࢫتتمتـعࢫبالܨݵصـيةࢫالمعنوȊيئـةࢫذاتࢫطـاɸالـةࢫعبـارةࢫعـنࢫɠࢫالو،

ࢫ،2018نـــــذار،ࢫ يڍـــــʏࢫو(.ســـــلطةࢫرئـــــʋسࢫاݍݰɢومـــــةࢫوʈتـــــوڲʄࢫالـــــوزʈرࢫالمɢلـــــفࢫبالȘشـــــغيلࢫالمتاȊعـــــةࢫالعمليـــــةࢫȊعمـــــلࢫɲشـــــاطاتࢫالوɠالـــــة

 )14صفحةࢫ

 الصندوقࡧالوطۚܣࡧللتأم؈نࡧعنࡧالبطالةࡧ)CNAC( :ࢫטعتمادࢫعـنࢫنظـامࢫاقتصـادࢫالسـوقࢫعرفـتࢫمعـدلاتࢫʄبانتقالࢫاݍݨزائرࢫاڲ

البطالــةࢫارتفاعــاࢫمشــɺوداࢫȊســȎبࢫالȘســرʈحاتࢫاݍݨماعيــةࢫللعمــالࢫبالقطــاعࢫالعــام،ࢫوࢭــʏࢫمحاولــةࢫمٔڈــاࢫللتخفيــفࢫمــنࢫالعواقــبࢫ

بطالـــةࢫبمقتغـــۜܢࢫטجتماعيـــةࢫالناجمـــةࢫعـــنࢫɸـــذاࢫכمـــرࢫقامـــتࢫالســـلطاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫبإɲشـــاءࢫالصـــندوقࢫالـــوطۚܣࢫللتـــأم؈نࢫعـــنࢫال
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والـــذيࢫɠلـــفࢫبمɺمـــةࢫتقـــديمࢫالتعوʈضـــاتࢫللعمـــالࢫالمســـرح؈نࢫ1994مـــايࢫســـنةࢫࢫ26المـــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ11-94المرســـومࢫالȘشـــرʉڥʏࢫرقـــمࢫ

لأســبابࢫاقتصــاديةࢫالمنصــوصࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫنظـــامࢫللتــأم؈نࢫعــنࢫالبطالــة،ࢫبالإضــافةࢫاڲــʄࢫمســـاعدٮڈمࢫمــنࢫأجــلࢫإعــادةࢫטنــدماجࢫࢭـــʏࢫ

ضـمانࢫטجتمـاڤʏࢫيتمتـعࢫبالاسـتقلاليةࢫالماليـةࢫوالܨݵصـيةࢫالمعنوʈـة،ࢫومـنࢫمɺامـھࢫوȋصفتھࢫمؤسسةࢫعموميـةࢫلل،ࢫاݍݰياةࢫالمɺنية

مســـــــاعدةࢫالبطـــــــالࢫالمســـــــرحࢫعڴـــــــʄࢫاعـــــــادةࢫטنـــــــدماجࢫࢭـــــــʏࢫاݍݰيـــــــاةࢫالعمليـــــــةࢫمـــــــنࢫجديـــــــد،ࢫوࢭـــــــʏࢫɠـــــــلࢫمـــــــرةࢫɠانـــــــتࢫȖســـــــندࢫلـــــــھࢫمɺـــــــامࢫ

 )78،ࢫصفحةࢫ2012دباح،ࢫ(.جديدة

 رࡧʈالــــةࡧالوطنيــــةࡧلتطــــوɠثمارࡧالوȘטســــ)ANDI( :نࢫʈثمرȘعࢫعمــــوميࢫإداريࢫتضــــطلعࢫبخدمــــةࢫالمســــȊيئــــةࢫعموميــــةࢫذاتࢫطــــاɸࢫʏۂــــ

المحليــــ؈نࢫوכجانــــب،ࢫɸــــدفɺاࢫتأســــʋسࢫوȖســــɺيلࢫوتقلــــيصࢫטجــــراءاتࢫوتنظيمɺــــاࢫللاســــتفادةࢫمــــنࢫטمتيــــازاتࢫالممنوحــــةࢫلتحف؈ــــقࢫ

المتضـمنࢫترقيــةࢫטســȘثمارࢫووفــقࢫכمــرࢫ 1993أكتــوȋرࢫࢫ5المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ93-12טسـȘثمار،ࢫتــمࢫإɲشــا٬ڈاࢫبموجــبࢫالمرسـومࢫالȘشــرʉڥʏࢫ

،ࢫكمـــــاࢫشـــــɺدتࢫالوɠالـــــةࢫالۘـــــܣࢫأɲشـــــأتࢫࢭـــــʏࢫإطـــــارࢫטصـــــلاحاتࢫכوڲـــــʄࢫالۘـــــܣࢫتـــــمࢫ2001أوتࢫࢫ20المـــــؤرخࢫࢭـــــʏࢫࢫ-03-01الرئا؟ـــــۜܣࢫرقـــــمࢫ

مباشـــرٮڈاࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــــرࢫخـــلالࢫȖســـعيɴياتࢫالقــــرنࢫالماعـــۜܣࢫوالمɢلفـــةࢫبالاســــȘثمارࢫتطـــوراتࢫٮڈـــدفࢫللتكيــــفࢫمـــعࢫȖغ؈ـــفاتࢫالوضــــعيةࢫ

جتماعيــةࢫللــبلاد،ࢫحولــتࢫلɺــذهࢫالɺيئــةࢫاݍݰɢوميــةࢫالۘــܣࢫتــدڤʄࢫࢭــʏࢫכصــلࢫوɠالــةࢫترقيــةࢫودعــمࢫومتاȊعــةࢫטســȘثمارࢫטقتصــاديةࢫوט 

ـــــــمࢫأصــــــــــــــبحتࢫالوɠالــــــــــــــةࢫالوطنيـــــــــــــــةࢫلتطــــــــــــــوʈرࢫטســــــــــــــȘثمارࢫمɺمْڈــــــــــــــاࢫȖســــــــــــــɺيلࢫوترقيــــــــــــــةࢫواصـــــــــــــــطحابࢫࢫ2000إڲــــــــــــــʄࢫࢫ1993مــــــــــــــنࢫ ثـــــــ

 ،مـــالࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫدراســةࢫميدانيـــةࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫمســـ؈فيࢫأجɺـــزةࢫالـــدعمࢫوالمرافقـــةموســـاوي،ࢫعوامـــلࢫتطـــوʈرࢫرʈـــادةࢫטع(.טســȘثمار

  )158،ࢫصفحةࢫ2020

  לطارࡧالتطبيقيࡧللدراسة.3

وكـــذلكࢫࢫ2021-2012ࢭـــʏࢫɸـــذاࢫاݍݨانـــبࢫمـــنࢫالدراســـةࢫســـوفࢫɲســـتعرضࢫواقـــعࢫالȘشـــغيلࢫوالبطالـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫ

آليــاتࢫلــدعمࢫالمقاولاتيــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــرࢫومــدىࢫمســـاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫخلــقࢫالمشـــارʉعࢫࢫأجɺــزةࢫدعــمࢫواســتحداثࢫɲشـــاطاتࢫالبطــال؈نࢫوالۘــܣࢫȖعت؄ـــف 

بالاعتمــادࢫعڴــʄࢫبيانـــاتࢫواحصــاءاتࢫصــادرةࢫمــنࢫجɺـــاتࢫرســميةࢫمحــاول؈نࢫتحليلɺــاࢫمـــنࢫࢫ2021اڲـــʄࢫســنةࢫࢫ2012المقاولاتيــةࢫمــنࢫســنةࢫ

  .خلالࢫأثرɸاࢫعڴʄࢫمناصبࢫالشغلࢫوالبطالة

  اقعࡧالȘشغيلࡧوالبطالةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرو .1.3

ـــــݳࢫواقـــــعࢫالȘشـــــغيلࢫخـــــلالࢫالف؅ـــــفةࢫاݍݨـــــدولࢫ مـــــنࢫخـــــلالࢫالفئـــــةࢫالɴشـــــطةࢫوالۘـــــܣࢫتمثـــــلࢫכܧـــــݵاصࢫࢫ2021-2012التـــــاڲʏࢫيوܷ

المشـتغلونࢫوכܧــݵاصࢫممــنࢫɸــمࢫࢭـʏࢫســنࢫالعمــلࢫولاࢫʇشــتغلون،ࢫوفئـةࢫالمشــتغلونࢫوالۘــܣࢫتمثــلࢫالܨـݵاصࢫالــذينࢫيمارســونࢫɲشــاطࢫ

وɸـمࢫاܧـݵاصࢫࢭـʏࢫسـنࢫالعمـلࢫولاࢫʇعملـونࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫࢫ1أثناءࢫعمليةࢫלحصاء،ࢫوفئةࢫالبطال؈نࢫوالۘـܣࢫتتɢـونࢫمـنࢫطـالۗܣࢫالعمـلࢫرقـمࢫ

وɸــــمࢫاܧــــݵاصࢫࢭــــʏࢫســــنࢫالعمــــلࢫلاࢫʇعملــــونࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫࢫ2اݍݰاضــــرࢫوقــــدࢫســــبقࢫلɺــــمࢫممارســــةࢫعمــــلࢫمــــنࢫقبــــل،ࢫوطــــالۗܣࢫالعمــــلࢫرقــــمࢫ

  .اݍݰاضرࢫولمࢫʇسبقࢫلɺمࢫالعملࢫمنࢫقبل،ࢫوɲسبةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫɠلࢫسنة

  2021-2012توزʉعࡧالسɢانࡧالɴشطونࡧخلالࡧالف؅فةࡧ): 01(جدولࡧرقمࡧ
  ɲسبةࡧالبطالة  فئةࡧالبطال؈ن  فئةࡧالمشتغلون   الفئةࡧالɴشطة  السنوات

2012  11423000  10170000  1253000  11% 

2013  11964000  10788000  1175000  9.8% 

2014  11453000  10239000  1214000  10.6% 

2015  11932000  10594000  1337000  11.2  

2016  12117000  10845000  1272000  10.5  

2017  12298000  10858000  1440000  11.7  

2018  12463000  11001000  1462000  11.7  

2019  12396000  11095000  1301000  10.5  

2020  11857000  10411000  1446000  12.2  

2021  12260000  10826000  1434000  11.7  

  )2021،ࢫ2020،ࢫ2019البنكࢫالدوڲʏ،ࢫ) (2018-2015،ࢫ2015-2013،ࢫ2014-2012مɴشوراتࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصاء،ࢫاݍݨزائرࢫبالأرقام،ࢫ( :المصدر



 )2021-2012(دراسةࡧتحليليةࡧللف؅فةࡧ: المقاولاتيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧالبطالةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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الملاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫأنࢫالفئــــةࢫالɴشـــطةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫࢭـــʏࢫنمـــوࢫعڴــــʄࢫطـــولࢫف؅ـــفةࢫالدراســـةࢫحيـــثࢫنجـــدࢫأنࢫعــــددࢫ

ܧـݵصࢫخـلالࢫسـنةࢫࢫ12260000ܧݵصࢫثمࢫبدأࢫࢭـʏࢫالنمـوࢫليصـلࢫاڲـʄࢫ11423000قدࢫبلغࢫࢫ2012כܧݵاصࢫالɴشط؈نࢫخلالࢫسنةࢫ

اڲــʄࢫســنةࢫࢫ2012،ࢫكمــاࢫأنࢫفئــةࢫالمشــتغلونࢫأيضــاࢫࢭــʏࢫنمــوࢫمــنࢫســنةࢫ%7.3ܧــݵصࢫࢫوɴȋســبةࢫنمــوࢫحــواڲʏࢫࢫ837000أيࢫࢫبفــارقࢫࢫ2021

ܧـݵص،ࢫأيࢫࢫ10826000اڲʄࢫࢫ2021نلاحظࢫأٰڈاࢫقدࢫتراجعتࢫقليلاࢫثمࢫعادةࢫللنموࢫلتصلࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫسنةࢫࢫ2014،ࢫفقطࢫسنةࢫ2021

ܧـݵصࢫأيࢫبɴسـبةࢫ10170000والـذينࢫبلـغࢫعـددɸمࢫࢫ2012ܧݵصࢫعڴʄࢫعددࢫכܧݵاصࢫالمشتغلونࢫخلالࢫسنةࢫࢫ656000بفارقࢫ

،ࢫكمـــاࢫنلاحــظࢫأنࢫالزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫعــددࢫטܧـــݵاصࢫالمشـــتغلونࢫأقـــلࢫمــنࢫالزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫعــددࢫטܧـــݵاصࢫالɴشـــطونࢫعڴـــʄࢫ%6.4نمــوࢫحـــواڲʏࢫ

،ࢫأمـاࢫأعڴـʄࢫمعـدلࢫللبطالـةࢫ2021سـنةࢫࢫ%11.7إڲـʄࢫࢫ2012سـنةࢫࢫ%11ةࢫمنࢫطولࢫف؅فةࢫالدراسةࢫوɸوࢫماࢫيفسرࢫارتفاعࢫمعدلࢫالبطال

  .2020سنةࢫࢫ% 12.2خلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫفقدࢫɠانࢫ

  وأثرɸاࡧعڴʄࡧالȘشغيلࡧ)ANAD(المشارʉعࡧالمدعمةࡧمنࡧطرفࡧ.2.3

-2012الف؅فةࢫخلالࢫ) ANAD(الوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتيةࢫࢫاݍݨدولࢫالتاليʋب؈نࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫدعمْڈاࢫالوɠالةࢫالوطنية

  .ومساɸمْڈاࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫشغلࢫ2021

  2021-2012وأثرɸاࡧعڴʄࡧالȘشغيلࡧخلالࡧالف؅فةࡧ) ANAD(مشارʉعࡧ): 02(جدولࡧرقمࡧ

  أثرࡧالȘشغيل  المشارʉعࡧالممولة  السنوات

2012  65812  129203  

2013  43039  96233  

2014  40856  93140  

2015  23676  51570  

2016  11262  22766  

2017  4406  9805  

2018  5535  13852  

2019  7245  17476  

2020  1548  3674  

2021  9098  21454  

  .40،ࢫ38،ࢫ36،ࢫ34،ࢫ32،ࢫ30،ࢫ28،ࢫ26،ࢫ24،ࢫ22: الɴشراتࢫלحصائيةࢫلوزارةࢫالصناعةࢫرقمࢫ:المصدر

 ،لتحقـــقࢫارتفاعـــاࢫطفيفـــاࢫخـــلالࢫســـنةࢫ2012نلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫتراجـــعࢫݯݨـــمࢫالمشـــارʉعࢫالممولـــةࢫࢫمنـــذࢫســـنةࢫ

،ࢫولكـــــنࢫبصـــــفةࢫعامـــــةࢫفخـــــلالࢫف؅ـــــفةࢫȖ2021عــــودࢫمـــــنࢫجديـــــدࢫللنمـــــوࢫخـــــلالࢫســــنةࢫ،ثـــــمࢫ2020قبــــلࢫأنࢫت؅فاجـــــعࢫمجـــــدداࢫســـــنةࢫࢫ2019

الدراسـةࢫقـدࢫعرفــتࢫالمشـارʉعࢫالممولـةࢫمــنࢫطـرفࢫالوɠالـةࢫالوطنيــةࢫلـدعمࢫوتنميـةࢫالمقاولاتيــةࢫتراجعـاࢫبɴسـبةࢫكب؈ــفة،ࢫحيـثࢫتـمࢫتموʈــلࢫ

ࢫشارʉعࢫالممولةࢫخلالࢫɸذينࢫالسـɴت؈ن،ࢫטرتفاعࢫࢭʏࢫعددࢫالم2013اࢫسنةࢫمشروعࢫ43039،ࢫتلاهࢫتموʈلࢫ2012مشروعاࢫسنةࢫࢫ65812

ɠـاـنࢫنȘيجــةࢫرفــعࢫالتجميــدࢫعڴــʄࢫɲشــاطاتࢫالنقــلࢫبصــفةࢫعامــة،ࢫɸــذاࢫالɴشــاطࢫلاࢫيتطلــبࢫمــؤɸلاتࢫعلميــةࢫولاࢫمɺنيــةࢫخاصــةࢫوɸــوࢫمــاࢫ

ࢫ9098جعلࢫالشبابࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫيȘنافسونࢫعڴʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالمشـارʉع،ࢫثـمࢫانخفضـتࢫتـدرʈجياࢫلتصـلࢫاڲـʄࢫ

،ࢫوɸــذاࢫȊسـȎبࢫتجميـدࢫالوɠالــةࢫلـبعضࢫכɲشــطةࢫواعـادةࢫɸيɢلــةࢫ% 86.17،ࢫأيࢫانخفــاضࢫبɴسـبةࢫ2021مشـروعاࢫممـولاࢫفقــطࢫسـنةࢫ

الوɠالةࢫوتنظيمɺاࢫمنࢫجديـد،ࢫكمـاࢫنلاحـظࢫأيضـاࢫأنࢫࢫمناصـبࢫالشـغلࢫالۘـܣࢫخلقْڈـاࢫالوɠالـةࢫعـنࢫطرʈـقࢫالمشـارʉعࢫالممولـةࢫقـدࢫحققـتࢫ

ȊســــȎبࢫارتبــــاطࢫمنصــــبࢫوɸــــذاࢫࢫ129203فقــــدࢫبلــــغࢫعــــددࢫالمناصـــبࢫالمســــتحدثةࢫࢫ2012أعڴـــʄࢫɲســــبةࢫلɺــــاࢫخــــلالࢫف؅ــــفةࢫالدراســـةࢫســــنةࢫ

،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫخلـــقࢫ2020مناصــبࢫالشـــغلࢫȊعـــددࢫالمشــارʉعࢫالممولـــة،ࢫأمـــاࢫأقـــلࢫســنةࢫتـــمࢫفٕڈـــاࢫخلـــقࢫمناصــبࢫالشـــغلࢫفقـــدࢫɠانـــتࢫســنةࢫ

ࢫ1548منصبࢫشغلࢫفقطࢫوɸذاࢫلأٰڈاࢫأقلࢫسنةࢫتمࢫفٕڈاࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫفقدࢫبلغࢫعـددࢫالمشـارʉعࢫالممولـةࢫخـلالࢫɸـذهࢫالسـنةࢫࢫ3674



  غرȌيࡧعبدࡧالمالكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧقلاديࡧنظ؈فة
 

  793 ݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫ»796-787: ،ࢫص2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

قــــدࢫبلغــــتࢫࢫ2021اڲــــʄࢫســــنةࢫ2012لࢫالۘــــܣࢫخلقْڈــــاࢫالوɠالـــةࢫخــــلالࢫالف؅ــــفةࢫمــــنࢫســـنةࢫمشـــروعࢫفقــــط،ࢫكمــــاࢫنلاحــــظࢫأنࢫمناصـــبࢫالشــــغ

منصـــبࢫشــغلࢫلɢـــلࢫمشـــروعࢫوɸـــوࢫࢫ2مشـــروعࢫممــول،ࢫأيࢫبمتوســـطࢫࢫ212477منصــبࢫشـــغلࢫيقابلɺـــاࢫخــلالࢫنفـــسࢫالف؅ـــفةࢫࢫ459173

واحـدࢫأوࢫعـددࢫقليـلࢫوذلـكࢫȊسـȎبࢫأنࢫمعظـمࢫالمشـارʉعࢫالۘـܣࢫتـمࢫتموʈلɺـاࢫɠانـتࢫمشـارʉعࢫخدماتيـةࢫيمكـنࢫȖسـي؈فɸاࢫمـنࢫطـرفࢫܧـݵصࢫ

  .ܧݵص؈نࢫفقط

  وأثرɸاࡧعڴʄࡧالȘشغيلࡧ(ANGEM(المدعمةࡧمنࡧطرفࡧࡧعالمشارʉࡧ.3.3

ࢫي ʏࢫالتاڲ ࢫتماݍݨدول ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ݳ ࢫطرفࢫدعمْڈاࢫوܷ ࢫࢫمن ࢫالمصغرࢫالوɠالة ࢫلȘسي؈فࢫالقرض خلالࢫ) ANGEM(الوطنية

  .ومساɸمْڈاࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫشغلࢫ2021-2012الف؅فةࢫ

  2021-2012عڴʄࡧالȘشغيلࡧخلالࡧالف؅فةࡧوأثرɸاࡧ) ANGEM(مشارʉعࡧ): 03(جدولࡧرقمࡧ

  أثرࡧالȘشغيل  المشارʉعࡧالممولة  السنوات

2012  146427  219641  

2013  110702  166053  

2014  117543  176313  

2015  84101  126152  

2016  21363  32045  

2017  41844  62766  

2018  50364  61536  

2019  42460  49892  

2020  22229  27551  

2021  14842  20338  

  .40،ࢫ38،ࢫ36،ࢫ34،ࢫ32،ࢫ30،ࢫ28،ࢫ26،ࢫ24،ࢫ22: الɴشراتࢫלحصائيةࢫلوزارةࢫالصناعةࢫرقم: المصدر

مـــاࢫࢫ2012قــدࢫمولـــتࢫخــلالࢫســـنةࢫ) ANGEM(مــنࢫالملاحـــظࢫࢭــʏࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫأنࢫالوɠالــةࢫالوطنيـــةࢫلȘســي؈فࢫالقـــرضࢫالمصـــغرࢫ

مشـــروعاࢫمحققتـــاࢫبــــذلكࢫࢫ110702بـــــࢫࢫ2013منصـــبࢫشـــغل،ࢫثــــمࢫتلٕڈـــاࢫســـنةࢫࢫ219641مشـــروعاࢫمحققـــةࢫبــــذلكࢫࢫ146427مقـــدارهࢫ

منصــبࢫشــغل،ࢫوالملاحــظࢫأنــھࢫخــلالࢫɸـــذهࢫࢫ176313محققتــاࢫبـــذلكࢫࢫ2014مشــروعاࢫســنةࢫࢫ117543منصــبࢫشــغل،ࢫثــمࢫࢫ166053

مـــنࢫɠ57%انـــتࢫأعڴـــʄࢫɲســبةࢫࢭـــʏࢫتموʈـــلࢫالمشــارʉعࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫالدراســةࢫحيـــثࢫتـــمࢫتموʈــلࢫمـــاࢫɲســـȎتھࢫࢫ2014و2013و2012الســنواتࢫ

لࢫف؅فةࢫالدراسةࢫࢫࢭʏࢫɸذهࢫالسنواتࢫالثلاثةࢫفقط،ࢫوʈرجعࢫسـȎبࢫذلـكࢫاڲـʄࢫטحتجاجـاتࢫالشـعبيةࢫضـدࢫمجموعࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫخلا

ومـــــاࢫتبعـــــھࢫȊعـــــدࢫذلـــــكࢫمـــــنࢫȖســـــɺيلاتࢫللشـــــبابࢫࢭـــــʏࢫاݍݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫالقـــــروضࢫلشـــــراءࢫالســـــلمࢫࢫ2011البطالـــــةࢫوالب؈فوقراطيـــــةࢫســـــنةࢫ

بالانخفــاضࢫمــعࢫمـرورࢫالســنوات،ࢫوɸــوࢫمــاࢫࢫטجتمـاڤʏࢫكمــاࢫأنࢫزمــنࢫالبحبوحـةࢫســاعدࢫࢭــʏࢫذلــك،ࢫثـمࢫاســتمرتࢫعــددࢫالمشـارʉعࢫالمدعمــة

أثـرࢫبالسـلبࢫعڴــʄࢫعـددࢫمناصــبࢫالشـغلࢫالۘـܣࢫتخلقɺــاࢫɸـذهࢫالمشــارʉعࢫحيـثࢫتراجعـتࢫۂــʏࢫכخـرىࢫمــعࢫمـرورࢫالسـنواتࢫلتصــلࢫإڲـʄࢫأقــلࢫ

مسـاɸماࢫࢫ14842الۘܣࢫبلـغࢫفٕڈـاࢫعـددࢫالمشـارʉعࢫالممولـةࢫࢫ2021مستوىࢫمنࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫومناصبࢫالشغلࢫالمستحدثةࢫعندࢫسنةࢫ

ࢫ%93بلغــتࢫࢫ2021إڲــʄࢫســنةࢫࢫ2012منصــبࢫشــغلࢫفقــط،ࢫأيࢫبɴســبةࢫتراجــعࢫࢫࢭــʏࢫعــددࢫالمشــارʉعࢫالممولــةࢫمــنࢫســنةࢫࢫ20338قࢫࢭــʏࢫخلــ

  .  مماࢫيفتحࢫȖسائلࢫحولࢫטس؅فاتيجيةࢫالغ؈فࢫواܷݰةࢫالۘܣࢫتɴتݤݨɺاࢫɸذهࢫالوɠالة

  وأثرɸاࡧعڴʄࡧالȘشغيل)CNAC(المشارʉعࡧالمدعمةࡧمنࡧطرفࡧ. 4.3

ࢫ ࢫدعمɺا ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫيب؈ن ʏࢫالتاڲ ࢫاݍݨدول ࢫالبطالة ࢫعن ࢫللتأم؈ن ࢫالوطۚܣ ࢫ)CNAC(الصندوق ࢫالف؅فة ࢫ2021-2012خلال

  .ومساɸمْڈاࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫشغل

  



 )2021-2012(دراسةࡧتحليليةࡧللف؅فةࡧ: المقاولاتيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧالبطالةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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  2021-2012وأثرɸاࡧعڴʄࡧالȘشغيلࡧخلالࡧالف؅فةࡧ)CNAC(مشارʉعࡧ): 04(جدولࡧرقمࡧ

  أثرࡧالȘشغيل  المشارʉعࡧالممولة  السنوات

2012  34801  59125  

2013  21412  41786  

2014  18823  42707  

2015  15449  37921  

2016  8902  21850  

2017  3340  8299  

2018  3474  8598  

2019  4748  11576  

2020  4262  10048  

2021  5620  13151  

  .40،ࢫ38،ࢫ36،ࢫ34،ࢫ32،ࢫ30،ࢫ28،ࢫ26،ࢫ24،ࢫ22: الɴشراتࢫלحصائيةࢫلوزارةࢫالصناعةࢫرقمࢫ:المصدر

اݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫأنࢫالصـــندوقࢫالـــوطۚܣࢫللتـــأم؈نࢫعـــنࢫالبطالـــةࢫقـــدࢫســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتموʈـــلࢫالمشـــارʉعࢫالمقاولاتيـــةࢫنلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫ

منصــــبࢫࢫ59125مشــــروعاࢫمســــاɸماࢫبـــذلكࢫࢭــــʏࢫخلــــقࢫࢫ34801قـــدࢫمــــولࢫمــــاࢫمقـــدارهࢫࢫ2012للشـــباب،ࢫحيــــثࢫنجــــدࢫبأنـــھࢫخــــلالࢫســــنةࢫ

منصـــبࢫشــــغل،ࢫوȖســــتمرࢫࢫ41786مشـــروعاࢫمســــاɸماࢫبـــذلكࢫࢭــــʏࢫخلــــقࢫࢫ21412حيــــثࢫتـــمࢫفٕڈــــاࢫتموʈــــلࢫࢫ2013شـــغل،ࢫثــــمࢫتلٕڈـــاࢫســــنةࢫ

حيــثࢫبلـــغࢫعــددࢫالمشـــارʉعࢫالممولــةࢫفقـــطࢫࢫ2017المشــارʉعࢫالممولــةࢫمـــنࢫطــرفࢫالصـــندوقࢫبــال؅فاجعࢫلتصـــلࢫاڲــʄࢫأقـــلࢫمســتوىࢫلɺــاࢫســـنةࢫ

منصـــبࢫشـــغلࢫوۂـــʏࢫɲســـبةࢫقليلـــةࢫجـــدا،ࢫحيـــثࢫنجـــدࢫأنࢫمتوســـطࢫعـــددࢫالمشـــارʉعࢫالممولـــةࢫࢫ8299مشـــروعاࢫمســـاɸماࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫࢫ3340

مشـــروعاࢫفقـــطࢫخـــلالࢫالســـنة،ࢫثـــمࢫʇعـــودࢫعـــددࢫالمشـــارʉعࢫالممولـــةࢫࢭـــʏࢫالنمـــوࢫالبطـــيءࢫليصـــلࢫاڲـــʄࢫ 70حســـبࢫɠـــلࢫوɠالـــةࢫولائيـــةࢫحـــواڲʏࢫ

  .منضبࢫشغلࢫ13151مساɸماࢫبذلكࢫࢭʏࢫخلقࢫࢫ2021مشروعاࢫممولاࢫخلالࢫسنةࢫࢫ5620

  وأثرɸاࡧعڴʄࡧالȘشغيلࡧ)ANDI(المشارʉعࡧالمدعمةࡧمنࡧطرفࡧ. 5.3

ࢫ2021-2012خـــــــلالࢫالف؅ــــــــفةࢫ)ANDI(تطـــــــوʈرࢫטســــــــȘثمارࢫالوɠالـــــــةࢫالوطنيــــــــةࢫلاݍݨـــــــدولࢫالتـــــــاڲʏࢫيبــــــــ؈نࢫالمشـــــــارʉعࢫالۘــــــــܣࢫدعمْڈـــــــاࢫ

  .ومساɸمْڈاࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫشغل

  2021- 2012وأثرɸاࡧعڴʄࡧالȘشغيلࡧخلالࡧالف؅فةࡧ)ANDI(مشارʉعࡧ): 05(جدولࡧرقمࡧ

  أثرࡧالȘشغيل  المشارʉعࡧالممولة  السنوات

2012  7715  91415  

2013  7157  148943  

2014  9904  150959  

2015  7950  143330  

2016  7185  164141  

2017  5057  167618  

2018  4127  143044  

2019  3029  77389  

2020  1730  38384  

2021  1877 46711  

  .40،ࢫ38،ࢫ36،ࢫ34،ࢫ32،ࢫ30،ࢫ28،ࢫ26،ࢫ24،ࢫ22: الɴشراتࢫלحصائيةࢫلوزارةࢫالصناعةࢫرقمࢫ:المصدر

منصبࢫعملࢫلɢلࢫࢫ21نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫمتوسطࢫعددࢫالمناصبࢫالمستحدثةࢫطولࢫف؅فةࢫالدراسةࢫبحواڲʏࢫ

مشروع،ࢫوʉعودࢫسȎبࢫذلكࢫاڲʄࢫأنࢫمعظمࢫالمشارʉعࢫۂʏࢫمشارʉعࢫصناعيةࢫتحتاجࢫاڲʄࢫعددࢫمعت؄فࢫمنࢫالعمالࢫعڴʄࢫعكسࢫالمشارʉعࢫ

حيثࢫبلغࢫࢫ2014حظࢫأيضاࢫأنࢫأك؆فࢫسنةࢫتمࢫفٕڈاࢫتموʈلࢫمشارʉعࢫسنةࢫاݍݵدماتيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫȖسي؈فɸاࢫȊعاملࢫأوࢫعامل؈ن،ࢫكماࢫنلا 



  غرȌيࡧعبدࡧالمالكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧقلاديࡧنظ؈فة
 

  795 ݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫ»796-787: ،ࢫص2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

مشروعاࢫمساɸماࢫࢫ7950بـࢫࢫ2015منصبࢫشغلࢫثمࢫتلٕڈاࢫسنةࢫࢫ150959مشروعاࢫمساɸماࢫࢭʏࢫخلقࢫࢫ9904عددࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫ

ࢫࢫ1730اڲʄࢫࢫ2020منصبࢫشغل،ࢫثمࢫبدأࢫعددࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫبالنقصانࢫليصلࢫسنةࢫࢫ143330ࢭʏࢫخلقࢫ فقطࢫمشروعࢫممول

  .منصبࢫشغلࢫوۂʏࢫالɴسبةࢫכقلࢫعڴʄࢫطولࢫف؅فةࢫالدراسةࢫ38384مساɸماࢫࢭʏࢫخلقࢫ

  مساɸمةࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧالبطالةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 6.3

ݳࢫمجموعࢫمناصبࢫالشغلࢫالۘܣࢫخلقْڈاࢫالمقاولاتية عـنࢫطرʈـقࢫالمشـارʉعࢫالمدعمـةࢫمـنࢫࢫخلالࢫتلـكࢫالسـنةࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

والفئــةࢫالɴشـطةࢫمــنࢫالسـɢانࢫلــنفسࢫالف؅ـفة،ࢫوɲســبةࢫمسـاɸمةࢫالمناصــبࢫࢫ2021-2012خــلالࢫالف؅ـفةࢫطـرفࢫɸيئـاتࢫدعــمࢫالمقاولاتيـةࢫ

  .اݍݨديدةࢫالۘܣࢫخلقْڈاࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫالبطالةالسنوʈةࢫ

  2021-2012خلالࡧالف؅فةࡧࡧɲسبةࡧمساɸمةࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧمناصبࡧالشغل): 06(جدولࡧرقمࡧ

  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  12117000  11932000  11453000  11964000  11423000  الɴشطةالفئةࡧ

  240802  358973  463119  453011  499384  مناصبࡧالشغلࡧالۘܣࡧخلقْڈاࡧالمقاولاتية

 ɲ  4.37% 3.78% 4.04% 3.00% 1.97%سبةࡧمساɸمةࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧالبطالة

  2021  2020  2019  2018  2017  السنوات

  12260000  11857000  12396000  12463000  12298000  الفئةࡧالɴشطة

  101654  79657  156333  227030  248488  مناصبࡧالشغلࡧالۘܣࡧخلقْڈاࡧالمقاولاتية

 ɲ  2.02% 1.82% 1.26% 0.67% 0.82%سبةࡧمساɸمةࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧالبطالة

  .05،ࢫ04،ࢫ03،ࢫ02،ࢫ01: بناءاࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫرقم:المصدر

،ࢫقـــــدࢫســـــاɸمتࢫ2021إڲـــــʄࢫســـــنةࢫࢫ2012نلاحـــــظࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫاݍݨـــــدولࢫأعـــــلاهࢫأنـــــھࢫوخـــــلالࢫف؅ـــــفةࢫالدراســـــةࢫالممتـــــدةࢫمـــــنࢫســـــنةࢫ

أعڴـــʄࢫɲســبةࢫتخفـــيضࢫللبطالـــةࢫ’ 2012ࢭــʏࢫالتخفـــيضࢫمــنࢫمعـــدلࢫالبطالــةࢫبɴســـبࢫمختلفـــة،ࢫحيــثࢫܥـــݨلتࢫســنةࢫســـنوʈاࢫالمقاولاتيــةࢫ

ڈـاࢫالســنةࢫכك؆ــفࢫمشــارʉعࢫمقاولاتيــةࢫ%4.37بلغـتࢫ والۘـܣࢫســاɸمتࢫࢭــʏࢫخلــقࢫعـددࢫكب؈ــفࢫمــنࢫمناصــبࢫالشــغلࢫ،ࢫوʉعــودࢫســȎبࢫذلــكࢫɠوٰ

ڲʄࢫلإالۘـــܣࢫحولـــتࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالفئـــةࢫالɴشـــطةࢫمـــنࢫبطـــال؈نࢫاڲـــʄࢫفئـــةࢫالمشـــتغلون،ࢫثـــمࢫت؅فاجـــعࢫɲســـبةࢫتخفـــيضࢫالبطالـــةࢫقلـــيلاࢫلتصـــ

،ࢫتـــمࢫتبـــدأࢫبـــال؅فاجعࢫعڴـــʄࢫطـــولࢫف؅ـــفةࢫالدراســـةࢫلتصـــلࢫاڲـــʄࢫأقـــلࢫ%4.04لتصـــلࢫاڲـــʄࢫࢫ2014وȖعـــودࢫللنمـــوࢫســـنةࢫࢫ2013،ࢫســـنةࢫ3.78%

فقـط،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫشـɺدتࢫسـنةࢫ%0.67حيـثࢫسـاɸمتࢫالمقاولاتيـةࢫࢭـʏࢫالتخفـيضࢫمـنࢫمعـدلࢫالبطالـةࢫبɴسـبةࢫࢫ2020مستوىࢫلɺاࢫسـنةࢫ

،ࢫاڲـــʄࢫأٰڈـــاࢫتبقـــىࢫɲســـبةࢫ%0.82نمـــوࢫطفيـــفࢫࢭـــʏࢫɲســـبةࢫمســـاɸمةࢫالمقاولاتيـــةࢫࢭـــʏࢫالتخفـــيضࢫمـــنࢫمعـــدلࢫالبطالـــةࢫحيـــثࢫبلغـــتࢫࢫ2021

تراجعـتࢫتراجعـاࢫكب؈ـفاࢫࢭـʏࢫعـددࢫالقـروضࢫالممنوحـةࢫللشـبابࢫمـنࢫࢫضعيفة،ࢫوʉعودࢫسȎبࢫذلـكࢫاڲـʄࢫɠـونࢫɸيئـاتࢫدعـمࢫالمقاولاتيـةࢫقـد

  .أجلࢫالقيامࢫبمشارʉعɺمࢫالمقاولاتيةࢫواݍݵروجࢫمنࢫدائرةࢫالبطالةࢫاڲʄࢫعالمࢫالشغل

  :خاتمة. 4

Ȗعت؄ـــفࢫالمقاولاتيــــةࢫأداةࢫفعالــــةࢫوȋالغـــةࢫכɸميــــةࢫولɺــــاࢫتــــأث؈فࢫاقتصـــاديࢫواجتمــــاڤʏࢫعڴــــʄࢫمختلـــفࢫטعــــوانࢫטقتصــــادي؈ن،ࢫوۂــــʏࢫ

ȖعولࢫعليھࢫمجموعةࢫمنࢫالبلدانࢫلإحداثࢫȖغي؈ـفࢫࢭـʏࢫاقتصـادɸاࢫخاصـةࢫتلـكࢫالـدولࢫالۘـܣࢫȖعـاɲيࢫمـنࢫالمـرضࢫالɺولنـديࢫࢫالتوجھࢫالذي

وȖسـڥʄࢫاڲـʄࢫتنوʉـعࢫاقتصــادɸا،ࢫواݍݨزائـرࢫاحـدىࢫɸــذهࢫالـدولࢫالۘـܣࢫȖعت؄ــفࢫدولـةࢫرʉعيـةࢫيرتكــزࢫاقتصـادɸاࢫࢭـʏࢫالدرجــةࢫכوڲـʄࢫعڴـʄࢫتصــديرࢫ

ʄحــــاربࢫࢫالطاقـــة،ࢫولأجـــلࢫبنــــاءࢫاقتصـــادࢫمتنـــوعࢫقــــويࢫقـــادرࢫعڴـــʈالصــــمودࢫأمـــامࢫتقلبـــاتࢫأســــعارࢫالطاقـــة،ࢫيخلـــقࢫفــــرصࢫعمـــلࢫذاتيـــةࢫو

ظاɸرةࢫالبطالةࢫالۘـܣࢫأصـبحتࢫȖشـɢلࢫتحـدياࢫأمـامࢫالسـلطةࢫاݍݨزائرʈـة،ࢫعملـتࢫعڴـʄࢫȖܨـݨيعࢫالمقاولاتيـةࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫכخ؈ـفةࢫ

نيــةࢫلــدعمࢫوتنميــةࢫالمقاولاتيــةࢫمــنࢫخــلالࢫخلــقࢫɸيئــاتࢫوآليــاتࢫدعــمࢫللشــبابࢫللولــوجࢫاڲــʄࢫعــالمࢫالمقاولاتيــة،ࢫعڴــʄࢫغــرارࢫالوɠالــةࢫالوط



 )2021-2012(دراسةࡧتحليليةࡧللف؅فةࡧ: المقاولاتيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧالبطالةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
 

  ݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫ»796-787: ،ࢫص2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  796
 

والصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعنࢫالبطالة،ࢫوالوɠالةࢫالوطنيـةࢫلȘسـي؈فࢫالقـرضࢫالمصـغر،ࢫوالوɠالـةࢫالوطنيـةࢫلتـأم؈نࢫטسـȘثمار،ࢫوغ؈فɸـاࢫ

  :وقدࢫخلصتࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫالنتائجࢫالتاليةمنࢫɸيآتࢫالدعمࢫכخرى،ࢫ

 يآتࢫالدعمࢫɸعࢫالمقاولاتية،ࢫࢫلمʉࢫدعمࢫالمشارʏافيةࢫࢭɠعࢫعمليةࢫالدعمࢫقدࢫتراجعتࢫفتكنࢫʉذهࢫالمشارɸسبࢫكب؈فةࢫكماࢫأنࢫɴب

ࢫمشارʉعࢫ ʄࢫاڲ ࢫتحوʈلɺا ࢫيرʈدون ࢫأفɢارࢫابتɢارʈة ࢫيحملون ࢫممن ࢫالموظف؈ن ࢫفئة ࢫأɸملت ࢫوقد ࢫالبطال؈ن ࢫلفئة ࢫفقط مخصصة

  ؛مقاولاتيةࢫوخلقࢫعملࢫخاصࢫ٭ڈم

 ةࢫʈࢫإعاالسلطةࢫاݍݨزائرʄعملࢫعڴȖعࢫالموظف؈نࢫاليومࢫʉالةࢫلدعمࢫمشارɠشاءࢫوɲࢫاʄعملࢫعڴȖيآتࢫكماࢫɺذهࢫالɸعضࢫȊلةࢫɢيɸدةࢫ

تحتࢫȖسميةࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللمقاولࢫالذاȖي،ࢫوذلكࢫايماناࢫمٔڈاࢫبالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫالمقاولاتيةࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبمحارȋةࢫ

  ؛البطالة

  ࢫتر ࢫولوࢫأٰڈا ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالبطالة ࢫɲسبة ࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫتخفيض ࢫȊسȎبࢫللمقاولاتية ࢫɠان ࢫفذلك ࢫالسابقة ࢫالسنوات ࢫخلال اجعت

ࢫالدعمࢫࢭʏࢫدعمࢫالمشارʉعࢫبنفسࢫالوت؈فةࢫولمࢫت؅فاجعࢫلɢانتࢫمساɸمةࢫو تراجعࢫدعمࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتية،ࢫ لوࢫاستمرتࢫɸيآت

  :ذلكࢫيمكنࢫتقديمࢫטق؅فاحاتࢫوالتوصياتࢫالتاليةࢫلالسابقة،ࢫولأجالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫمحارȋةࢫالبطالةࢫأك؄فࢫخلالࢫالسنواتࢫ

 يآتࢫدعمࢫالمقاولاتيةࢫبآلياتࢫدعمࢫجديدةࢫتدعمࢫجميعࢫفئاتࢫالمجتمع؛ɸزࢫʈعزȖ 

 عࢫمقاولاتية؛ʉࢫمشارʄلھࢫاڲʈيلࢫعمليةࢫتحوɺسȖارࢫوɢܨݨيعࢫטبداعࢫوטبتȖ 

 ڈاࢫخلاقةࢫأك؆فࢫلمناصبࢫالعمل؛  دعمࢫأك؆فࢫللمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫالصناعيةࢫلɢوٰ

 يࢫخاصةࢫلدىࢫطلبةࢫاݍݨȖشرࢫالفكرࢫالمقاولاɲɸنامعاتࢫوالمعاʈوɢدࢫومراكزࢫالت. 
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