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المقــــالذــــ يتطــــرق  ــــدافلما أ تنفيــــذ ــــ قــــي فر اد ســــت و التصــــدير بنــــك مة مســــا ـــــرة  وضــــوع ا التجــــارة اتفاقيــــة

ة قية القار زمات فر لإدارة مؤسسة وتمو باعتباره ز عز اتي س دوره خلال قيةمن فر الدول ن ب التجارة   .ل

نمـو ـل تمو عاتقـھ ـ ع البنـك ـ تب خـلال مـن اتي سـ الدور ذا عن الكشف إ المقال ذا دف ذلك ع بناءا

ل شــ قيـــة فر الــدول ن بـــ لإزاحـــةمباشـــر،التجــارة التكنولوجيـــة الــنظم ر وتطـــو للتجــارة التحتيـــة يــة الب توســـيع ـــ إ بالإضــافة

التجـــارة ـــ قيـــة فر الـــدول أمـــام ـــرة. المعوقـــات ا التجـــارة اتفاقيـــة ـــ ع يحدثـــھ الـــذي ثـــر و البنـــك دور ـــ خ ـــ ســـتخلص و

ـــة قيـــة القار ال فر المبتكـــرة والمرافـــق امج ـــ ال مجموعـــة ابـــراز خـــلال لــــدعممـــن اد ســـت و للتصـــدير قـــي فر البنـــك ـــا طور ـــ

ـــــة القار ـــــرة ا التجـــــارة قيـــــة منطقـــــة يــــــةفر البي التجـــــارة ـــــز لتعز ـــــوظ م ل شـــــ المخصــــــص لـــــھ تمو رفـــــع خـــــلال مـــــن وذلــــــك ،

الصادرات وتنمية يع التص ة لرك ودعمھ قية   .فر

المفتاحيـــة لمـــات اتفا: ال قـــي، فر اد ســـت و التصـــدير ـــةبنـــك القار ـــرة ا التجـــارة قيـــة قيـــة يـــةفر البي التجـــارة قيــــة ، فر

ة القار رة ا التجارة قية منطقة القاري فر التجاري امل الت ،.  

يف   JEL:F14 ،F13،G21، G24 اتتص

Abstract: 

This article discusses the contribution of the AFREXIMBANK to the implementation of the objectives of 

the African Continental Free Trade Agreement through its role in promoting and financing trade between African 

countries. This article aims to reveal this strategic role by adopting the bank to directly finance the growth of 

trade between African countries, in addition to expanding trade infrastructure and developing technological 

systems to remove obstacles facing African countries in trade. In the end, we draw the bank’s role on the AFCFTA 

by highlighting the set of innovative programs and facilities developed by the AFREXIMBANK, by increasing its 

financing allocated to promoting intra-African trade. For the pillar of industrialization and export development. 
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لتنفيذ سية رئ كأداة اد ست و للتصدير قي فر قيةالبنك فر ة القار رة ا التجارة   اتفاقية
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  :مقدمة .1

ان إم مــــن ــــاتيــــبـــالرغم مــــة الم والتنميــــة ــــة النمــــو القار ــــرة ا التجــــارة ــــمنطقــــة ع عتمــــد ــــا تحقيق أن إلا قيــــة، فر

الماديــــــة التحتيــــــة يــــــة الب ــــــا بي مــــــن ــــــ وال القــــــاري، التجــــــاري امــــــل الت إصــــــلاح معيقــــــات لتخفيــــــف افيــــــة ال الماليــــــة المــــــوارد عبئــــــة

والب والتجـارة، النمـو مصادر تنوع ضعف قضايا قتصادية، وحسـبو زئيـة، ا ات سـو وال والمقاصـة للمـدفوعات التحتيـة يـة

ـرة ا التجـارة منطقـة لتنفيـذ اللازمـة جماليـة ـل التمو متطلبـات فإن للدول الفردية طط ا من المستمدة ولية التقديرات

لل ية التمكي التحتية ية بالب المتعلقة لية التمو الفجوات م نظرا مة، ون ست قية   . تجارةفر

قـــي فر اد ســـت و التصـــدير بنـــك بـــرز قيـــة، فر ـــة القار ـــرة ا التجـــارة منطقـــة لإنجـــاح اللازمـــة الماليـــة المـــوارد امة ـــ وأمــام

قية فر رة ا التجارة ومنطقة القاري التجاري امل الت لدعم رائدة مالية   .كمؤسسة

الدراسة .1.1 الية يمكن:إش سبق التامما الرئ ساؤل ال الدراسة الية إش  :بلورة

التجارة ز عز فاعليتھ ومدى قية؟ فر رة ا التجارة اتفاقية تنفيذ قي فر اد ست و التصدير بنك دور و ما

قية؟ فر الدول ن   ب

النحو ذا فرضيات صياغة يمكن المطروحة الية ش ع   :إجابة

 للللبنـــك قـــي ــــفر جـــدا ــــام دور اد ســـت و ـــدافتصــــدير أ ـــة تنفيـــذ القار ــــرة ا التجـــارة قيــــةاتفاقيــــة خــــلال فر مـــن

ب التجارة ل قيةالدولنتمو ة فر التجار المعلومات فجوة سد قلي امل الت عميق  ؛و

 ـا يقـوم ـ ال المبـادرات خـلال مـن البنـك ـدافاتدف لأ ـة تنفيـذا القار ـرة ا التجـارة قيـةفاقيـة ـة فر معا ـ ضـغطإ

يـــةخطـــوط البي التجـــارة نمـــو ومنـــھ يع التصـــ عمليـــة ـــ ع يـــؤثر ممـــا القـــارة ـــ التجـــارة نفقـــات وتضـــاعف عرقـــل ـــ ال النقـــل

قية  .فر

الدراســــة .2.1 يــــة لعــــرض: من الوصــــفي المـــــن اعتمــــدنا المطروحــــة الية شـــــ ــــة ساســــيةلمعا يم التجـــــارةلا المفـــــا تفاقيــــة

ة القار رة قيةا ادوا فر ست و للتصدير قي فر تفاقية،لبنك ع البنك لتأث تحليلية دراسة خ  .و

الدراســـة .3.1 ميـــة ـــة: أ القار ـــرة ا التجـــارة اتفاقيـــة أن ـــ الدراســـة ميـــة أ قيـــةتكمـــن لإلغـــاء فر بالغـــة ميـــة أ تجزئـــةذات

قيـــــة فر يـــــة البي الصـــــادرات ـــــز عز ـــــا يمك كمـــــا قيـــــة، فر الـــــدول ن بـــــ نتاجيـــــة و التجـــــارة ـــــز عز و ـــــ قلي قتصـــــاد

ـــة التجار عمـــال ممارســـة لفــة ت وتقليـــل الســـوق كفــاءة ـــادة ز ـــ إ بالإضــافة يع، التصـــ عمليـــة مــن ـــ أك اســـب م . وتحقيــق

ال مدى ع التطورات ذه تحقيق توقف التجـاريو امـل الت إصـلاح ـل تمو ا مقـدم ـ المعوقـات، من العديد ع تغلب

التجارة قية فر الدول أمام المعوقات ذه لإزاحة قي فر اد ست و التصدير بنك تأسس لذلك  .القاري

الدراسة .4.1 داف داف :أ أ كماإن حددت الدراسة  :ي ذه

 خلال من ا تجاوز وسبل المعوقات ادعرض ست و للتصدير قي فر البنك من حة المق والمبادرات لول  ؛ا

 الدول ن ب ية البي بالتجارة وض لل البنك طرف من المسطرة داف قية تحليل  .فر
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يمي .2 المفا ة  طار القار رة ا التجارة قيةلمنطقة   :فر

ية 1.2 البي قية فر قتصادية للعلاقات تقييمية قتصـادية: نظرة للعلاقـات تقييميـة عناصر ي قيةفيما يـةفر  البي

 :)2022وصاف،(

 ائلـة ال الطبيعيـة ــا لموارد نظـرا ايـدة م اتيجية اســ ميـة أ قيـة فر للــدول أصـبح ـ الما القــرن سـعينات ــامنـذ انيا وإم

والمؤسســـــات ات والشـــــر الـــــدول يـــــات ك ن بـــــ للتنـــــافس ميـــــدانا ت ـــــ أ وعليـــــھ ، ـــــ المث قتصـــــادية قـــــة بالطر المســـــتغلة ـــــ غ

تكـــتلات الدوليــة ن ـــو ت ـــ إ ـــا حاج بــرزت متتاليـــة ات ـــ ف مـــدى ــ ع قيـــة فر الـــدول معظـــم اســتقرار وعـــدم شاشـــة ل نظـــرا

الدوليـــ حصـــائيات ــــرت أظ حيـــث للـــدولاقتصـــادية ي المتــــد يف التصـــ ديثـــة ا قليميــــة و قيـــةة التبــــادل فر مجـــال ــــ

ــم أ ن بــ ومــن حتميــة ضــرورة قــي فر ـــــ قــي فر قتصــادي امــل الت تفعيــل يجعــل مــا ــذا قتصــادي، ــ البي والتعــاون

الدول ن و ا بي الفجوة وسد ة التنمو ا داف أ لتحقيق قية فر الدول ات  .المتقدمةأولو

 إقليميـــة اقتصـــادية تكـــتلات ســـتة مـــن ـــ أك نيات الســـت ـــ ـــ السيا ســـتقلال ـــ ع ا حصـــول منـــذ قيـــة فر القـــارة شـــأت أ

التكـــت ـــذه ل المرتفـــع العـــدد ورغــــم مركيـــة، ا تحـــادات و ـــرة ا التجـــارة باتفاقيـــات يــــةمرتبطـــة البي التجـــارة أداء ظـــل لات،

مـــن  ــاـن وعليـــھ ضـــعيفا، قيــة ـــةفر التجار ـــواجز ا إزالـــة ـــق طر عـــن فقــط س لـــ التجـــارة، ـــذه ل يلات ســـ مـــنح  الضـرـوري

للتجارة اللازمة الوطنية نتاجية القدرة ر تطو خلال من أيضا  .ولكن

 البلــــــدان قيــــــة عتمــــــد يــــــةفر البي الــــــواردات تتعــــــدى لــــــم حيــــــث ي، الغــــــذا ــــــا أم لتحقيــــــق القــــــارة خــــــارج مــــــن الــــــواردات ــــــ ع

ما قية تھفر ن%12س ب ما ة الف  .2019 – 2010خلال

 حيـــث والزراعيـــة الغذائيـــة المنتجـــات ا رأســـ ـــ وع المنتجـــات مـــن العديـــد ـــ قيـــة فر يـــة البي التجـــارة تحقيـــق فـــرص ضـــياع

حوا قيا إفر الـدو %  27تمثل مـن العديـد فـإن ذلـك ومـع الموسـع، ـ الزرا للإنتاج المتاحة للزراعة ة الصا را لمن

القارة خارج دول من والزراعية الغذائية المنتجات ستورد قية  .فر

 ـــذا مـــن القــارة ب نصـــ أن حيـــث ــا، احتياجا مـــع تناســبھ وعـــدم قيـــة فر للــدول الموجـــھ المباشـــر ــ جن ثمار ســـ ضــعف

الم عديـــــد بإقامـــــة ســـــمح ـــــ وال المتاحـــــة ة شـــــر وال الطبيعيـــــة ـــــا موارد مـــــع يتوافـــــق لا ثمار مختلـــــفســـــ ـــــ ـــــة التنمو ع شـــــار

تھ سـ مـا الـدول عـض ـ تجـاوزت ـ وال قيـة فر الـدول معظـم مديونيـة تفـاقم ظـل ـ لاسـيما النــاتج100المجـالات مـن ٪

الوطنية التنمية دعم حساب ع ارج ل نا ر ا اقتصاد وضع ما و و ام، ا   .المح

ة  2.2 القار رة ا التجارة قيةمنطقة  :Africain Continental Free Trade Areaفر

 ف اعر التجارة ة منطقة القار قيةرة   :فر

والقيـــــود ـــــواجز ا تقليـــــل ـــــدف ـــــ أك أو ن دولتـــــ ن بـــــ التجـــــاري التكتـــــل ال أشـــــ مـــــن ل شـــــ ـــــرة ا التجـــــارة منطقـــــة ـــــ عت

ســـع وذلـــك امـــل، بال ـــا إزال أو ـــدمات وا الســـلع ـــ ع خـــرى ـــة التجار والممارســـات مركيـــة التجـــاريا التبـــادل ـــم ـــادة لز يا

عضاء الدول ن ب قتصادي النمو ع سر   .و

ـة القار ـرة ا التجـارة قيـة اتفاقيـة تضـمAFCFTA فر ــة تجار اتفاقيـة قيـة،54ـ افر ــ دولـة إ ول المقـام ـ ـدف

نادا اســ موحــدة، قيــة إفر عملــة وخلــق ــة التجار ركــة ا ــر تحر ــا يل موحــدة ســوق شــاء عضــاءإ للــدول كة المشــ الرغبــة ــ ع

مســــــتدامة حلــــــول ولتــــــوف قيــــــا أفر لشــــــعوب أفضــــــل وحيــــــاة عمــــــل فــــــرص لضــــــمان قــــــي فر تحــــــاد لــــــ المشــــــا مــــــن للعديــــــد

القــــارة، ـــــا م ي عـــــا ــــ ال قتصـــــادية و ـــــرةجتماعيــــة ا التجـــــارة منطقــــة وتصـــــبح التنفيـــــذ ــــ ح تفاقيـــــة ــــذه تـــــدخل ـــــ وح

تصديق ستلزم ة سار قية عضاء22فر الدول من   .دولة
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ــــ تفاقيـــة ـــذه ــــ ع التوقيـــع ـــ2018مـــارس21تـــم ـــا عل التصــــديق وتـــم مصـــادقة2019مــــاي30، دولــــة22عـــد

كيغـا ـ ـا إطلاق عند قية ذلـك ، )روانـدا(إفر عـد توالـت الـدول مصـادقةثـم قيـةبـا غايـةفر فـإ وقعـت20/02/2023 ،

ـــة 54 القار ـــرة ا التجـــارة منطقـــة شـــاء إ اتفاقيـــة ـــ ع قـــي فر تحـــاد ـــ عضـــو الوحيـــددولـــة البلـــد يـــا ت أر لتبقـــى قيـــة فر

تفاقية تفاقيـة خارج ذه ع قيـا: ـو دولـة47 صادقت افر ـة ور ج ون، اـم بورنـدي، بوركينافاسـو، غـولا، أ زائـر، ا

يــا أثيو ســتوائية، يــا غي مصــر، الديمفراطيــة، غــو و ال ي، جيبــو العــاج، ســاحل شــاد، ال خضــر، الــرأس ــة ور جم الوســطى،

كي يـــا، غي غانــا، ، غــام المغــرب،الغــابون، مـــلاوي، ، مــا ســوتو، ل تانيــايــا، رونـــدامور النيجــر، يــا، نيج ، نـــامي ســوش، مور ،

انيـــــــا ت ، اســـــــواتي ، ســــــي ر وميو ساو الصـــــــومال، اليون، ســــــ شـــــــل، الس ســــــنغال، الديمقراطيـــــــة، راء ــــــ ال قيـــــــا، افر جنــــــوب

س، تـــــو ســـــواناازامبيـــــ،أوغنـــــداالطوغـــــو، بو مبـــــابوي، ز القمـــــرو ، ـــــ ،جـــــزر التنفيـــــذ ـــــ ح تمـــــت2021جـــــانفي1ودخلـــــت حيـــــث

ة القار رة ا التجارة اتفاقية بموجب و نات قية ال قيافر إفر جنوب إ غانا   .من

ة القار رة ا التجارة منطقة اتفاقية قية تضم و31فر بالإضـافة9مادة خاصـة وأخـرى عامـة دافا أ شملت ملاحق،

ت المبــــادئ، مــــن مجموعــــة ــــ وسياســــةإ ــــة الفكر الملكيــــة وحقــــوق ثمار ســــ و ــــدمات وا الســــلع ــــ التجــــارة مجــــالات ن بــــ نوعــــت

إلغــاءالمنافسـة خــلال مـن ــة التجار المعــاملات معظـم ــ التجـارة ــر بتحر ككتلــة قيـة فر الــدول مـت ال تفاقيــة ــذه ظـل ــ و

والمدفوعات% 97 الرسوم جميع ع مركية ا فات التعر   . من

يقاربعد ما ط تر حيث العالم، حرة تجارة منطقة أك تفاقية ع1.3ذه سمة تمثـل55مليار قية افر دولة

ثمار ســــــ منــــــاخ ن لتحســــــ والســــــ قيـــــة فر القــــــارة ــــــ شــــــود الم قتصــــــادي امـــــل الت تحقيــــــق ــــــدف قــــــي فر تحـــــاد دول

ف وعليھ المتاح، الموارد من المث ستفادة للتنميـةو حقيقيـة أداة ـا أ ـ ع ـا إل ينظـر بـل فقط ة تجار اتفاقية مجرد ست ل

ــة وتجار صــناعية ثــورة لإحــداث ن متــ أســاس إرســاء نحــو اتي اســ ل شــ القــارة تــدفع إذ قيــة  ,.Maliszewska, et al)فر

2020, pp. 1-3).  

 للاتفاقيــة العامــة ــة :ــداف القار ــرة ا التجــارة منطقــة شــاء إ مــن ــ الرئ ــدف ال قيــة إن ــفر ك ال مــع التنميــة، و

التن ــ ع خـــاص ل والمشــ جتماعيـــة و قتصــادية موحـــدةلائميـــة كة مشـــ ســوق شـــاء إ خــلال مـــن ا ــداف لأ القانونيـــة مــة

ا ـداف ـ و قيـا، إفر ـ قتصـادي امـل الت لتعميـق ساسية أجنـدةللسلع جوانـب جميـع ـ أعلـن2063لمدمجـة ـ ال

التنميــة ــداف أ مــع والمواءمــة الشــامل قتصــادي و جتمــا ط للــر ــة ولو عطــى ــا بموج ــ وال قــي، فر تحــاد ــا ع

قيا لأفر قـدره،المستدامة إجمـا ـ مح ناتج تحقق أن يمكن تفاقية أن إ التوقعات ش الصدد ذا ليـون3.4و تر

المعنية المناطق   . دولار

للقارة المزايا من العديد سيحقق تفاقية ذه تنفيذ فإن ، الدو البنك عن صادر حديث لتقدير قية ووفقا  فر

م أ من   :(INTERNATIONAL ECONOMICS, 2021) اوال

شال − و30ان المدقع الفقر من ص عام68مليون بحلول المعتدل الفقر من ص  ؛2035مليون

بنحو − عضاء للدول الصادرات مجموع الية% 29ارتفاع ا ة الوت   ؛عن

من − بأك للقارات العابرة الصادرات   ؛%81ارتفاع

تنمية − فرص فارقةخلق والعمال ن للمصنع  .جديدة

فيما   قية فر ة القار رة ا التجارة منطقة لاتفاقية العامة داف   :(Maliszewska, et al., 2020, pp. 4-5)يوتمثلت
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للقارة قتصادي امل الت عميق أجل من والسلع، اص حركة يل س خلال من دمات وا للسلع موحدة سوق شاء إ

قية  قيافر افر عموم ة لرؤ وفقا وسلمية"، رة ومزد املة أجندة" مت عليھ المنصوص النحو   .2063ع

من − متتالية جولات خلال من دمات، وا للسلع حرة سوق شاء   ؛المفاوضاتإ

دول − والتطورات المبادرات ع عتماد خلال من ثمارات، س يل س و اص و المال رأس حركة مة المسا

قيا أفر قليمية قتصادية   ؛التكتلات

الص − التنمية ز عز و والعالمية، ة القار ات المستو طراف الدول لاقتصاديات التنافسية القدرة ز خلالعز من ناعية،

ي الغذا من و الزراعية والتنمية قليمية القيمة سلاسل ر وتطو ع   ؛التنو

قتصادية − التكتلات إ نتماء لتداخل حل إيجاد مع لاحقة، مرحلة قاري ي جمر اتحاد شاء لإ سس وضع

والقاري  قلي امل الت عمليات ع سر و  ؛قليمية،

 الممكنة قتصادية ة الفرص القار رة ا التجارة قيةلمنطقة  :فر

ونـذكر والمزايـا الفـرص مـن العديـد ة ـ خ ـذه ل بأن قية، فر ة القار رة ا التجارة بمنطقة تمون والم الباحثون يجمع

ا بي   :  من

القــارة − لــدول التحتيــة يــة الب ر تطــو ــ مة قيــة المســا الصــناعةفر ــا وم ــا دول ن بــ الصــناعية التنميــة تحقيــق عــن فضــلا ،

كنقطــــة قليميــــة ســــواق ســــتخدم أن يمكــــن بحيــــث للتجــــارة، ـــ أك عــــا تنو يضــــمن ســــوف مــــا ــــو و ــــاليف، الت المنخفضـــة

القارة بلدان داخل الصناعات من للعديد قية انطلاق   .)2019خليل،(فر

القــــارة − دول ن بــــ بالتجـــارة المتصــــلة خـــرى ــــدمات وا الفنيـــة ات ــــ ا ونقـــل اص ــــ حركـــة ــــة حر يل ســـ ــــ مة المســـا

ا   .وخارج

القارة − دول ن ب المعلومات وتكنولوجيا الطاقة خدمات ر تطو مة   .المسا

الدول − ن ب التجاري التبادل م ادة قية ز   .فر

قتصادي − النمو متوسط ـارتفاع ع يؤثر ما وذلك خاص ل ش الصناعة بقطاع يتعلق وما عام، ل ش قية فر للدول

التجــارة منطقــة لاتفاقيــة امــل ال التطبيــق عنــد قتصــادية يــة الرفا مــن ــد ز و ــة، ج مــن القــارة لــدول قتصــادي ــل ي ال

رة قية ا أخرى فر ة ج ا2022فضل،(من   .)75-74لصفحات،

صـــــلاحات − ظـــــل ـــــ العالميـــــة التجـــــارة ـــــ قيـــــا إفر انـــــة م ـــــز بموجـــــب عز وذلـــــك الدوليـــــة، التجـــــارة لقواعـــــد ديثـــــة ا حفـــــاف

ــــز عز ــــون ي قــــد وعليــــھ قيــــا، إفر ــــا بي ومــــن قليميــــة أو الثنائيــــة ات المســــتو ــــ ع ــــا عل التفــــاوض تــــم تفضــــيلية اتفاقيــــات

أمــــرا قليميــــة قيــــاالتجــــارة لإفر ن التجــــار اء الشــــر مقابــــل افيــــة تفاوضــــية قــــوة ر تطــــو يل ســــ ــــ ،2020عبــــاس،(حاســــما

  ..)93-91الصفحات

للسلع − امل ال ر التحر حالة شغيل ال معدلات  .تزايد

القارة − بلدان ن ب والتطورات المبادرات ع ية المب ثمارات س يل قية س  .فر

مــن − تقل سـي والــذي قيـة، فر للقـارة ي ا الســ التعـداد ســنة1,3ارتفـاع سـمة ـ2020مليـار حــدود2,75إ ـ ســمة مليـار

  .2060سنة

ونقــدي − اقتصــادي واتحــاد يــ، جمر اتحــاد شــاء إ خــلال مــن قليميــة قتصــادية المنــاطق داخــل نــدماج برنـــامج(تحقيــق

ALISAجمارك ط ير لــ15الذي م،()CEDEAOبلدا الصفحات2020عبدالكر ،22-23(.. 
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 تطبيق تواجھ ال والتحديات رة المعوقات ا التجارة منطقة قيةاتفاقية  :فر

ــرة ا التجـارة منطقـة ا تقـدم أن يمكـن ــ ال المختلفـة والفـرص المزايـا قيـة رغـم قيـة للبلـدانفر أن فر إلا عضــاء،

شــودة الم النتــائج وتحقيــق ــا لإزال المسـتمر العمــل يتطلــب مــا ـو و ــا، تطبيق تواجــھ ــ ال والتحـديات المعوقــات مــن العديــد نـاك

التا النحو ع والتحديات المعوقات تلك م أ إ شارة يمكن السياق ذا و تفاقية، ذه   :من

 ب الدول غياب ن ب النقل وسائل يل س ل مواتية تحتية ن: ية لتحسـ ة ـ وا إصـلاحات قيـة فر الـدول عض باشرت فقد

بــــدول ــــا ط تر عاليــــة وجــــودة بمعــــاي للطرقــــات شــــبكة بنــــاء ــــ ع عمــــل ــــ ال انيــــا ت الــــدول ــــذه ن بــــ ومــــن التحتيــــة، يــــة الب

انية الت سة الرئ نالت السياق ذا و وار، إنـدياي"جـائزة" حسـنسـامية"ا لسـنة" بـابكر قيـا إفر ـ الطـرق  2022لبنـاة

س الرئ اختيار انيةتم الفـائز ةالت حسـن سولو الطـرق2022ـةسامية لبنـاة قيـا إفر اـر  -بكـأس ـائزة،نـديايبابا ا تمـنح

القـــارة ـــ للنقـــل التحتيـــة يـــة الب ر بتطـــو ـــا ام ال ـــت أثب قيـــا إفر ـــ بـــارزة صـــيات تحـــذو، ل أن خـــرى بالـــدول يجـــدر ولـــذا

ا صفحة2020حفاف،(حذو ،608(..  

 الــلازم المـــال رأس تــوف ـــ ع الماليــة المؤسســـات قــدرة المـــال: ضــعف رأس لتعبئــة افيـــة ال القــدرة الماليـــة المؤسســات تمتلـــك لا

والمتعلقــة ــة يو ا القطاعــات ــل لتمو الــلازم ـاص ماليــاا صــندوقا تخصــص أن ومــات ا ــ ع ــا حر ـاـن ــذا ول بالتجــارة،

الزراعــة مثــل ـة ولو ذات ميــة أ ـ ك القطاعــات ـ ع الماليــة المــوارد ـذه ســتوزع ا بـدور ــ وال الماليـة، المؤسســات لـدعم

ب الصـــناعة مـــن ميـــة أ ـــ أك ي الغـــذا مـــن و ي الـــذا كتفـــاء تحقيـــق أن ذلـــك الصـــناعة، ـــا ســـانوتل فالإ قيـــا، لإفر ســـبة ال

ول  بالمقام غذاءه يؤمن أن بدون يع التص أو العمل يمكنھ لا صفحة2022فضل،(بطبيعتھ ،76(.. 

 والفوائــد ـاليف للت ــا المت ـ غ ــع والتوز مركيـة ا العائــدات ـ خســائر مـن نمــوا قـل الــدول الم: مخـاوف ـذه ل خــاوفدرءا

ــاليف للت عــادل ــع لتوز الوصــول أجــل مــن الــدول ن بــ ن القــوان ــ المرونــة وتحقيــق اللازمــة التــداب وضــع ــ ع العمــل يجــب

ــ التجــارة ــر تحر ســيؤدي حيــث قيــة فر ــة القار ــرة ا التجــارة منطقــة لاتفاقيــة جــل لــة طو ــداف للأ وصــولا والفوائــد،

خفـض ومنــھ ـاح ر ـ ج ـ إ المنتجــاتالمنطقـة مـن ـ أك مجموعـة ــ إ بالوصـول ن لك للمسـ سـمح س كمــا التجـارة، ـاليف ت

ة ساو م وفرص منخفضة أسعار الصفحات2020عباس،(و ،96-97(.. 

 الـــــــــدفع أنظمـــــــــة حـــــــــ: محدوديـــــــــة خـــــــــارج المـــــــــدفوعات ة ســـــــــو ـــــــــ ع قـــــــــادرة ـــــــــ غ قيــــــــةـ فر العمـــــــــلات معظـــــــــم أن اذلـــــــــك دود

صفحة2022مصطفى،(الوطنية ،161(..  

اد .3 ست و للتصدير قي فر للبنك يمي المفا  :(AFRICAN EXPORT IMPORT BANK) طار

اد .1.3 ســت و للتصــدير قــي فر البنــك عــن مــن :نبــذة اد ســت و للتصــدير قــي فر البنــك شــاء إ اتفاقيــة ــ ع التوقيــع تــم

ـــ عضــاء الـــدول الـــدول1993مـــاي8قبــل ن قـــوان بموجــب املـــة ــة اعتبار صـــية ذات دوليـــة منظمــة باعتبـــاره بأبيــدجان

ر أكتــو ــ البنــك ميثــاق اعتمــاد وتــم و 1993المشــاركة، قيــة فر ومــات ا قبــل مــن يــا يج القطــاعب مــن فارقــة ن ثمر المســ

فيمـا التجـارة وتوسـيع ـز عز و ـل تمو لغـرض فارقـة، ـ غ مـن ـواص ا ن ثمر والمسـ الماليـة المؤسسـات وكـذا ـ والمؤس ـاص ا

أوت ـ و ــا، وخارج قيـة فر الـدول ن ـ1994بـ أعمالــھ ليباشـر لـھ ِ ـ رئ كمقــرٍ رة القـا ت ـ تم30اخت موجــب1994سـ و

عمــالاتف يل ســ ل ا أراضــ ــ متيــازات و عفــاءات و صــانات ا عــض ــ خ ــذا ل المشــاركة الــدول تمــنح البنــك شــاء إ اقيــة

عمـــــل المنـــــاطق، تلـــــك ـــــ الصـــــادراتAfreximbankالبنكيـــــة ائتمـــــان ــــاـلات و ـــــل مـــــع تمو مؤسســـــات قيـــــة، فر ـــــ وغ قيـــــة فر

من ا وغ ة التجار والبنوك قياالتنمية، أفر التجارة ل تمو شطة أ لدعم طراف المتعددة  . (DEVEX, 2019)المؤسسات
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ــا بي مــن المتخصصــة س للمقــاي وفقــا يفات تصــ عــدة ــ ع البنــك ،( حصـل ــ ــرA–درجــة: )2021القر تقر يف تصــ ــ

العال الدو( GCR الفساد موديز Baa1 درجة،)المقياس مؤسسة يف ثمار BBB- درجة،تص للاس ش في  .مقياس

البنك .2.3 ف  :عر

اد   ســـــت و التصــــــدير أوبنـــــك قــــــي مقــــــره" Afreximbank"فر طـــــراف متعــــــددة ـــــة تجار قيــــــة إفر ـــــل تمو مؤسســــــة ـــــو

تـــــم بمصــــر، رة ســــنةالقــــا ـــــ شــــاؤه وخـــــارج1993إ داخــــل التجـــــارة ــــز عز و ـــــل تمو ــــدف قــــي فر التنميـــــة بنــــك رعايـــــة تحــــت

قيا لإفر التجاري ل التمو بنك ون ي أن تھ رؤ وتتمثل قيا،   .(DEVEX, 2019)إفر

شـــر ـــ ع اد ســـت و للتصـــدير قـــي فر البنـــك عمـــل ـــا، وخارج قيـــا إفر داخـــل التجـــارة ـــز عز و ـــل بتمو ليفـــھ ت إطـــار ـــ

داخـــل ـــة والتجار يعية التصـــ العمليـــات ع ســـر و قيـــا إفر ـــ التجـــارة ـــل ي تحـــول لـــدعم ليـــة تمو حلـــول لتقـــديم مبتكـــرة ـــل يا

قتصــا التوســع ـز عز يل ســ ــ وذلــك التــدخلاتالمنطقـة، مــن حافــل خ تــار ـ ع البنــك يحــوز الســياق ــذا ـ و قيــا، إفر ــ دي

زمات أوقات قية فر للدول   . الداعمة

ــ ع ــ و قيــا، إفر بوســط ــاص وا ــامس ا المكتــب شــاء إ صــدد ــ ــو و إقليميــة اتــب م عــة أر خــلال مــن البنــك عمـل

التا ،(النحو   :)2021القر

قيا: راري  − إفر جنوب دول  إدارة

سية: أبيدجان − بالفر الناطقة قيا إفر غرب دول  إدارة

ية: أبوجا − بالإنجل الناطقة قيا إفر غرب دول  إدارة

قيا: كمبالا − إفر شرق دول  إدارة

قيا: ياوندي − إفر وسط دول  .إدارة

 :البنكرأسمال .3.3

قيينقسم فر اد ست و التصدير بنك رأسمال مون م المسا سيا وج م طبيع ـحسب ا ـ نو فئـات ـع أر ـ إ

التا دول  :  ا

قي:1جدول فر اد ست و التصدير بنك رأسمال مون م المسا سيا وج م طبيع  حسب

مون   الفئة المال  المسا رأس مة   (%)المسا

  "أ"الفئة
والمنظمات قية، فر التنمية بنوك قية، فر ة المركز البنوك قية، فر ومات ا

قية فر   قتصادية
63.5  

قية  "ب"الفئة فر الوطنية المالية والمؤسسات اص ا القطاع من فارقة ثمرون   23.67  المس

  "ج"الفئة
الصادرات، ائتمان الات و الدولية، المالية غالمؤسسات اص ا القطاع ات وشر

قية   فر
8.42  

قي  "د"الفئة إفر غ أو قي إفر ثمر مس أي قبل من للاكتتاب   4.37  مفتوحة

  100  المجموع

Source: Afreximbank-abridged-unaudited-financial-statements-for-the-first-quarter-ended-31-march-2022. Page 9, available 

on:www.afreximbank.com. Date of visit 31/12/2022. 
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اد ســت و للتصــدير قــي فر البنــك لرأســمال ونــة الم عــة ر للفئــات عــرض ــ ي  .AFREXIMBANK, 2019, p)وفيمــا

125) : 

اد09/10/2019ـــ": أ"الفئـــة − ســـت و للتصـــدير قـــي فر للبنـــك المنظمـــة قيـــة فر الـــدول عـــدد ـــ40وصـــل تمثلـــت : دولـــة

ــــة ور جم ون ـــام ال ــــة ور جم بورونـــدي، ــــة ور جم بوركينافاســـو، ســــوانا، بو ـــة ور جم ن، بنــــ ـــة ور جم أنجــــولا، ـــة ور جم

ــــة ور جم شـــاد، ـــة ور جم مبــــابوي، ز ـــة ور جم خضـــر، ــــةالـــرأس ور جم الديمقراطيـــة غـــو و ال ــــة ور جم العـــاج، ســـاحل

ـة ور جم يـا نامي ـة ور جم الديمقراطيـة، تحاديـة يـا إثيو ـة ور جم يـا، إر دولة ستوائية، يا غي ة ور جم ية، العر مصر

ــة ور جم الســنغال، ــة ور جم روانــدا، ــة ور جم غــو، و ال ــة ور جم تحاديــة، يــا نيج ــة ور جم ــةالنيجـر، ور جم شــل س

ـة ور جم أوغنـدا ـة ور جم سـية، التو ـة ور م ا توجـو، ـة ور جم المتحـدة، انيـا ت ـة ور جم السودان، ة ور جم اليون، س

مـــا ــة ور جم مـــلاوي ــة ور جم ســـوتو، ل وزراء يــا، كي ـــة ور جم يــا، غي ـــة ور جم غانــا، ـــة ور جم جامبيــا، ـــة ور جم زامبيــا،

ســلا  تانيــا مور ــة ور جمجم شــيوس، مور ــة ور جم يــةمية، المغر المملكــة موزمبيــق، ــة ــ،ور إ المنظمــة الــدول عــدد ليصــل

جوان52 من اعتبارا التالية2022دولة الدول بانضمام وذلك ،(AFREXIMBANK, 2022):  

القمــــر ــــة ور جم الوســــطى، قيــــا إفر ــــة ور ــــةتحاديــــةجم ور جم ــــابون، ا ــــة ور جم ي، جيبــــو ــــة ور جم ســــلامية،

جنـوب ـة ور جم قيـا، أفر جنـوب ـة ور جم ب، سـ ر و سـاوتومي ـة ور جم مدغشقر، ة ور جم يا، ليب ة ور جم ساو، ب يا غي

الشعبية الديمقراطية ة زائر ا ة ور م ا لاند، سواز إسواتي مملكة   .السودان،

 ": ب"الفئة −

قية 85وتضم فر الوطنية المالية والمؤسسات اص ا القطاع من فارقة ن ثمر المس من ما   .مسا

 ": ج"الفئة −

قيــة، فر ــ غ ــاص ا القطــاع ات وشــر الصــادرات، ائتمــان ـاـلات و الدوليــة، الماليــة المؤسســات نجــد الفئــة ــذه ضــمن

تضــــــم ــــــ قيــــــاا:وال إفر ــــــ قتصــــــادية للتنميــــــة ــــــي العر ــــــارج) (BADEAلمصــــــرف ا ــــــ ثمار ســــــ مؤسســــــة ــــــل، از ال بنــــــك ،

"Citibank"،نــــــــدي ال اد ســــــــت و التصــــــــدير بنــــــــك ، الصــــــــي اد ســــــــت و التصــــــــدير بنــــــــك ،KBCبنــــــــكNV،Landesbankبــــــــادن

يـديان م غ، انفسـتBIAOفـورتمب اورليـانز ،Holding Ltdبنـك ،HSBCـ الرو التصـدير مركـز ،"JSC "PryorCounts& Co. 

Incشارترد ستاندرد بنك المصرفية، سوي سوميتومومي مؤسسة ،.  

 ":د"الفئة −

أفارقة  غ أو أفارقة ثمرون  .مس

ا يضــم ــ ال يئــات وال والمؤسســات اد ســت و للتصــدير قــي فر البنــك لرأســمال ونــة الم الفئــات مختلــف توضــيح عــد و

أك التا دول ا خلال من رأسمال20سنعرض ما البورصة،( البنكمسا دة   :)2022جر
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اد20أحسن:2جدول ست و للتصدير قي فر البنك رأسمال م   :مسا

مون   الفئة مة  البلد  المسا المسا مة  م المسا   (%)سبة

المصري   "أ"الفئة المركزي   11,56  13727  مصر  البنك

المركزي  "أ"الفئة ي البنك يا  النيج   6,07  7212  نيج

شيوس  "ج"الفئة مور شيوس  مصرف   5,82  6910  مور

المصري   "ب"الفئة   5,60  6654  مصر  البنك

مبابوي   "أ"الفئة الز حتياطي مبابوي   بنك   5,73  6805  ز

ي   "أ"الفئة النيج الفيدرا يا  البنك   5,22  6197  نيج

ن  الصي"Eximbank"بنك  "ج"الفئة   4,34  5151  الص

العاج  "أ"الفئة ساحل ومة العاج  ح   3,87  4600  ساحل

قي  "أ"الفئة فر التنمية   3,80  4519  إقليمية  بنك

رة  "ب"الفئة القا   3,52  4178  مصر  بنك

مصر  "ب"الفئة   3,36  3993  مصر بنك

برازفيل  "أ"الفئة غو و ال ومة برازفيل  ح غو و   2,57  3058  ال

التو  "أ"الفئة المركزي س  البنك   2,10  2500  تو

أوغندا  "أ"الفئة   2,10  2489  أوغندا  بنك

شارترد  "ج"الفئة ستاندرد طانيا  بنك   2,06  2448  بر

الصادرات  "ب"الفئة ائتمان ن تأم ية  مؤسسة نو ا قيا   1,96  2327  افر

ون  "أ"الفئة ام ال ة ور ون  جم ام   1,87  2223  ال

ومة  "ب"الفئة ا موظفي تقاعد ية  صندوق نو ا قيا   1,87  2216  افر

الرو  "ج"الفئة التصدير   1,53  1822  روسيا  مركز

ي   "ب"الفئة النيج اد ست و التصدير يا  بنك   1,40  1658  نيج

أك م20مجموع  %76,35  90687  مسا

Source: Reportof the African Export Import Bank. Page 124, available on : www.afreximbank.com. Date of visit 30/12/2022. 

البنـــك .4.3 يقـــدم :خــدمات المنطلـــق ــذا ومـــن قيــا، إفر وخـــارج داخــل التجـــارة ــز عز و ـــل تمو ــ للبنـــك ســية الرئ مـــة الم تتمثــل

من مجموعة التاالبنك مجالات ثلاثة ا إجمال يمكن دمات  :(AFREXIMBANK, 2020)ا

 ع المشــــار ــــل وتمو ــــدمات:التجــــارة وا لــــول وا ــــل التمو بــــرامج مــــن مجموعــــة اد ســــت و للتصــــدير قــــي فر البنــــك يقــــدم

ــــــة، التجار التنميــــــة ع مشــــــار وكــــــذا قيــــــا إفر وخــــــارج داخــــــل التجــــــارة ر وتطــــــو ج و ــــــ وال ــــــع والتنو التوســــــع لــــــدعم ة شــــــار س

لل قــــي فر البنــــك ا يقــــدم ــــ ال اصــــة ا ع والمشــــار التجــــارة ــــل تمو التجــــارةولمبــــادرات ــــ ع ي إيجــــا تــــأث اد ســــت و تصــــدير

ماســــية ا اتيجية ســــ ــــا ط ســــية الرئ ـــاـئز الر ــــ ع يــــة المب ا شــــط أ خــــلال مــــن قيــــة فر للقــــارة قتصــــادية والتنميــــة

)2017-2021.(  

 الصــــــادرات ماســــــي:تنميــــــة ا اتيجية ســــــ خطتــــــھ إطــــــار فر ا( ،ةــــــ للبنــــــك امســــــة ا اتيجية ســــــ للتصــــــديرطــــــة قــــــي

اد ســـــت قـــــي: و فر اد ســـــت و التصـــــدير بنـــــك خمـــــس) Afreximbank(أعلـــــن ا مـــــد جديـــــدة اتيجية اســـــ خطـــــة بـــــدء عـــــن

عــن يقــل لا مــا بصــرف ــة القار قيــة فر التجــارة ــل تمو مؤسســة قيــام د شــ س ــ وال التجــارة90ســنوات لــدعم دولار مليــار

عامي ن ب قية المرجع2021و2017فر ، :www.afreximbank.comارة الز خ   )03/01/2023تار



اتفاقية لتنفيذ سية رئ كأداة اد ست و للتصدير قي فر ة البنك القار رة ا قيةالتجارة  فر
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ـــا) 2017-2021(         عل عتمـــد ـــ ال ــاـئز الر كإحـــدى الصـــادرات وتنميـــة يع التصـــ اد، ســـت و للتصـــدير قـــي فر البنـــك وضـــع

التالية ليات خلال من الصادرات تنمية تتم طة ا ذه ووفق سية، الرئ متھ م   :تحقيق

والتصدير − التجارة الصناعيةسياسات دعـم:والتنمية وكـذا والتجـارة ـدمات ا أنظمـة تحـديث السياسـات ـذه وتتضمن

ة؛ التجار المفاوضات إ إضافة قلي و العال امل  الت

ية − اللوجســ ــدمات وا التجــارة ســ يات: ت واللوجســ ــد التور سلســلة وإدارة ــة التجار الممــرات ــز عز خــلال مــن ذلــك ــتم و

دود؛ ا إدارة تحديث إ بالإضافة ة،   التجار

عمــال − منــاخ ودعــم ثمار ثمار: ســ ســ وجــذب التنظيميــة وكمــة ا ــز عز و عمــال ئــة ب إصــلاحات بــدعم ذلــك تحقــق و

إجراء يل س و القيود إزالة خلال ثمارمن س   .ات

ــــ − التناف القطــــاع ب: تنميــــة تــــتم ــــ وال المنافســــة حــــدة ــــادة ز خــــلال مــــن والزراعيــــةوذلــــك ــــة التجار شــــطة قيــــام يل ســــ

زرق قتصاد السيارات، قطاع التعدين، ية، ال الرعاية السياحة، يع التص شطة   .أ

دعــم − اتيجيات ـــة اســ القار ــرة ا التجــارة قيــةمنطقـــة ـــت: فر رو تطـــو يل ســ ـــ للــدول المســاعدة بتقـــديم الــدعم ــذا م

السوق  فرص من للاستفادة رشادات و اتيجيات   .س

والمتوسطة − ة الصغ ات الشر تنمية القدرات-برنامج بناء للبنك: دعم ة شار س العروض إطار تم  .و

 متنوعـة: الضمانات مجموعـة اد سـت و للتصـدير قي فر البنك فئـاتيقدم خمسـة ـ والمجمعـة الضـمان، منتجـات مـن

ن ب المنتجات ذه نوع وت المختلفة، العملاء لاحتياجات تلبية   :مختلفة

جــــــل − ة قصــــــ ــــــد: ضــــــمانات التور سلســــــلة ــــــل تمو ضــــــمان العامــــــل، المــــــال ورأس جــــــل ة قصــــــ التجــــــارة بضــــــمان وتتعلــــــق

للصادرات السندات يلات س و والمتوسطة، ة الصغ ياتللمؤسسات والمشـ ندسـة ال عقـود ذلك بما ة التجار والعقود

 والبناء؛

جـــــــل − لـــــــة وطو متوســـــــطة ـــــــدمات: ضـــــــمانات وا الســـــــلع مـــــــن والـــــــواردات الصـــــــادرات بـــــــدعم المتعلقـــــــة الضـــــــمانات شـــــــمل و

 ساسية؛

أخــرى  − فارقـــة: ضــمانات ن للمنتجــ الســـوق وتــوف ع، المشـــار اســتكمال بـــدعم اصــة ا ـــا نوع مــن ـــدة الفر الضــمانات ـــ و

متوسط ل تمو عذب البضـا حركـة ـا عل تنطـوي ال ات الصعو لتخفيف العبور وضمان جل، ل طو ـدودإ ا ـ ع

قيا   .أفر

 ة شار س دمات وا ة التجار للبنـكعمل: المعلومات ة ثمار اسـ مصـرفية كـذراع المـال رأس وأسـواق شـارات س ـق فر

ة ـــــ متم خـــــدمات تقـــــديم ـــــ ع عمـــــل اد، ســـــت و للتصـــــدير قـــــي قيـــــة فر فر ســـــواق ـــــ إ الوصـــــول ـــــ العمـــــلاء ســـــاعد

إ دمات ا ذه   :وتنقسم

الســيادية − شــارات سياســة:س جــل، لــة وطو ة قصــ الــديون إدارة صــول، بيــع عمليــة ــ المســاعدة خــدمات ــ وتتمثــل

الصرف إدارة ارجية وا انية  ...الم

المؤسســـية − شــارات لـــة:س ي ســـتحواذ، و نـــدماج عمليـــات الماليـــة، لـــة ي ال بإعـــادة المتعلقـــة شـــارات س ا ضـــم ومـــن

اتيجية س ات  ...الشرا

المالأ − رأس التوسع: سواق ل تمو المشروع، سندات ن تأم ل، تمو وإعادة ة الكب القروض خدمات شمل  ...و



م مر كمالبقاح مو   بن
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ـــــة − التجار المعلومـــــات ات: خـــــدمات شـــــر وكـــــذا ن والمصـــــدر المســـــتوردين لمســـــاعدة اتيجية اســـــ معلومـــــات البنـــــك يـــــوفر حيـــــث

بــدخو  المتعلقــة القــرارات اتخــاذ ــ الصــادرات تنميــة ـاـلات وو مــنالتصــدير وذلــك قيــا، إفر ــ اليــة ا القــدرات توســيع أو ل

ستخباراتية لول وا املة المت التجارة من مجموعة  .خلال

 المســـاعدة ن: تقــديم ـــالي ا العمـــلاء مـــن كــلا اد ســـت و للتصـــدير قـــي فر البنــك ع ـــ قيـــا، لأفر التجـــاري البنــك بصـــفتھ

احتياجا لمناقشة معھ التواصل ع ن مـنوالمحتمل واسـعة مجموعـة تقـديم ثم ومن ع، والمشار التجارة ل تمو اء خ مع م

ــدمات ا مـع جنــب ـ إ جنبـا ــا، خارج أو قيـا إفر داخـل م تجــار ر تطـو أو ـع تنو أو توســيع ـ سـاعد أن يمكــن ـ ال لـول ا

ا يقدم ال ة شار   .س

اد .5.3 ســـت و للتصـــدير قـــي فر البنـــك ميـــة القيمـــة :أ ـــإن عت قيـــة فر البلـــدان ن بـــ قية ســـو ال والسلســـلة ـــة التجار

تمثـــــل قيــــة فر يــــة البي فالتجـــــارة للغايــــة، ســــبة%15ضــــعيفة ب مقارنــــة قيـــــا، إفر ــــ التجــــارة إجمـــــا مــــن ـــــ% 67فقــــط

قيا فإفر لذا ا، البلدان أورو ن ب التجارة ادة وز يع، التص نحو مستدام اتي اس تحول إ ا  بحاجة قيم ورفع قية   .فر

والتصدير اد للاست قي فر البنك عت التجـارة و يع ـ و ـل تمو متـھ م طـراف متعـددة قيـة إفر مالية مؤسسة أول

وذلـك قيـا، إفر ـ ـدود ل العـابرة ـة القار التجـارة وترقية رة ا ثمارات س ل وتمو بدعم م يل حيث ا، وخارج قيا إفر داخل

تمو  خلال اجـةمن ا ـ ع التأكيـد ـ ع ـة القار قيـة فر ـرة ا التجـارة لاتفاقيـة تنفيـذا قيـة فر التجـارة وتوسـيع يع و ل

ـ ــإ ـ تناف ل شـ للمشـاركة ـاص ا القطـاع ودعـم ـل بتمو البنـك سـيقوم وعليـھ قيـة، فر للاقتصـاديات ـ يك ال التحـول

ة القار قية فر رة ا التجارة   .اتفاقية

التالية النقاط اد ست و للتصدير قي فر البنك مية أ  :وتتمحور

 المـــدفوعات ـــر ــــدود: تحر ل العـــابرة والمـــدفوعات قيــــة فر يـــة البي التجـــارة ـــر تحر حتمــــا ـــرالمـــدفوعات تحر عــــن نطوي ســـ

ـــ  فت ـــواجز ا بــــا أمـــا قيـــا، إفر ـــ التجـــارة ترقيـــة أمــــام العديـــدة ـــواجز ا أحـــد تمثـــل ـــ مركيــــةوال ا فـــات التعر ن بـــ اوح

المزدحمة والطرق المتباينة ة التجار اللوائح المتعبة، دودية ا جراءات   .المرتفعة،

جـانفي ـ التنفيـذ ـ ح دخلـت ال التجارة اتفاقية دف طار ذا شـاء2021و وإ ـواجز ا ـذه عـض تقليـل ـ إ ،

ــــالموازاة و قيــــة، إفر ـــة قار حــــرة تجــــارة قيــــامنطقـــة إفر لعمـــوم ات ســــو وال المــــدفوعات نظـــام وضــــع تم ســــ تفاقيــــة ـــذه  مــــع

(PAPSS)   قيــة ـوو فر القـارة أنحـاء جميـع ـ ـدود ا ـ ع مـوال ـل تحو ـيح ي الماليـة التحتيـة يـة للب مركـزي نظـام عـن عبـارة

امـل الت تحقيق م سا و المخاطر من د ا ع سيعمل ما و و وفعال، آمن ل القـارةش أسـواق ن بـ ش،( المـا لـ ،2022و

  .)47-46الصفحات

 ـــلمنصــة ورونـــا :التنميـــةتمو ائحـــة قتصـــادية التــداعيات ـــالأخص و المتتاليـــة قتصــادية زمـــات سلســـلة ضـــوء ــ

للاقتصـــاديات الـــدعم تقـــديم ــــ إ اجـــة ا ـــرت ظ وكرانيــــة، الروســـية ـــرب ا قيــــة وأزمـــة التنميــــةفر خطـــط  لاســـتكمال

با متـــأثرة ـــ الك قتصـــاد مؤشـــرات أغلــب وســـاءت النمـــو معـــدلات تراجعـــت شـــعــدما ـــ ال قتصـــادياتلأزمــة أغلـــب ا د

العال   .محول

ـــــل تمو ـــــ و ألا اد، ســـــت و للتصـــــدير قـــــي فر البنـــــك ـــــا يضـــــطلع ـــــ ال ســـــية الرئ مـــــة الم مـــــع الوضـــــع ـــــذا تقـــــاطع و

الــــدو  مــــن ثمارات ســــ ــــ ع ــــا خلال قيــــة فر الــــدول تحصــــل أن يمكــــن لا ــــ وال زمــــات أوقــــات ــــ قيــــة فر لقتصــــاديات

الدولية   . والمؤسسات
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ــــ والتصـــــدير اد للاســــت قــــي فر البنـــــك إدارة مجلــــس وافــــق الصـــــدد، ــــذا ــــ إطــــلاق2022مــــارس31و ـــــ برنـــــامج“ ع

ــــــل قيــــــاالتجــــــارةتمو قيمتــــــھ ،”وكرانيــــــةزمــــــةمــــــعللتكيــــــفلإفر تبلــــــغ ئتمانيــــــة يلات ســــــ ال برنــــــامج ــــــو دولار4و  مليــــــارات

دف س نامجذاو  :)2022البكش،(التاليةدافمجموعةدعم ال

ـــ − ع المفروضـــة القيـــود عـــن النـــاجم اد ســـت ـــاليف ت ارتفـــاع ظـــل ـــ قيـــة فر للـــدول اد ســـت ـــاليف ت ودعـــم ـــل تمو

مداد  .سلاسل

ل − وتمو للقروض ضمانات وتوف سمدة و الغذاء وواردات النفط شراء ل الدينتمو  .خدمة

أسـعار − ارتفـاع ضـوء ـ التصـدير مـن فائـدة ـ أع لتحقيق التصدير آليات لة ي وإعادة العقود إبرام الدول مساعدة

 .التصدير

الوطنية − الصادرات عائدات ز عز مرفق  .دعم

ـة مواج ـ قيـة فر قتصـاديات دعـم شـائھ إ منـذ اد سـت و للتصدير قي فر البنك دف خـلالواس مـن زمـات،

أعقــاب ــ قيــة فر قتصــاديات لــھ عرضــت مــا فمــع ا، مســتحقا ســداد عــن تتخلــف لا ــ ح قيــة فر للبنــوك الــدعم تــوف

إ يصل ما البنك أنفق ورونا السـياق7جائحة نفـس ـ و قيـة، فر الـدول ـا نـادت ـ ال ـل التمو لطلبات تلبية دولار ملاي

مرف البنك الغذائيةأطلق التقلبات ة مواج قية فر الدول لدعم   .قا

 يــةدعــم جــانفي عــد :ساســيةالب ــ التنفيــذ ــ ح قيــة فر ــة القار ــرة ا التجــارة اتفاقيــة ــز2021دخــول لتعز ا وســع

ــ ـداف أ بلــوغ ــ ديديـة ا الســكك ممــرات تـوفر ميــة أ بــرزت القـارة، منــاطق ن بــ امـل الت وتحقيــق تفاقيــةالتجـارة  ذه

قيــا إفر ــ ديديــة ا للســكك شــمولا ــ أك تحتيــة يــة ب ــ ع الطلــب تــدعم الصــدد ــذا ــ أحــد. و ساســية يــة الب عــد إذ

مــدار ـ ع دولار مليــاري يقـارب مـا اد ســت و للتصـدير قـي فر البنــك أنفـق وقــد القـارة، دول ن بـ يــة البي التجـارة معوقـات

لــدع الماضــية ســنوات ـع يــةر الب ــ قيــة فر والمشــروعات التعــاون ــل التمو ذلــك ـدعم و ساســية، يــة الب مشــروعات م

ساسية ية الب مشروعات من ا وغ اء ر والك الطاقة كمشروعات  .التحتية،

سـ الـذي الرقميـة ـة القار ـرة ا التجـارة منطقـة مشـروع تطبيق البنك م أس قيـة«كما فر التجـارة وأطلـق" بوابـة

ســنة مصــر ــ أقــيم الــذي التجــاري المعــرض الـــذي2018خــلال التكنولوجيــا وضــعف ت شــ ال ظــل ــ المعلومــات ــ إ للوصـــول ،

القـــارة ــ التجــاري والتبـــادل قتصــادي امــل الت دعـــم عوامــل أحــد الرقميـــة يــة الب عــد و القـــارة، منــھ ي ثمار(.عــا ســـ منتــدى

قي،   )2022فر

 البنـك :الطاقةتحول دعم أطلـق القطـاع، ا د شـ ـ ال الدوليـة والتحـولات الطاقـة قطـاع ـا يحظـى ـ ال ميـة إطـار

اتفاقيـــة آليــة ضــمن المقبلـــة ســنوات مــس ا خـــلال قيــا إفر ــ الســـيارات صــناعة لــدعم دولار مليـــار بقيمــة ليــا تمو برنامجــا

ة القار رة ا قية التجارة القارة،فر السيارات صناعة لدعم اللازم ل التمو بتوف البنك يقوم حيث    .دعما،

التــدر بــالتحول قيــة فر الــدول مطالــب وتصــاعد الدوليــة، جنــدة ــ ع المنــا ــ والتغ الطاقــة قضــايا تصــاعد ومــع

ا سياسات بدعم يتعلق فيما فعال دور للبنك ون سي المتجددة، الطاقة نحو القارةوالعادل  .)2022البكش،(لطاقة
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التجــــ .4 اتفاقيــــة تنفيــــذ ــــ اد ســــت و للتصــــدير قــــي فر البنــــك ــــة دور القار ــــرة ا يــــةارة الب التجــــارة ــــز لتعز قيــــة فر

قية   :فر

والمصـــممة اد، ســـت و للتصـــدير قـــي فر للبنـــك ســـية الرئ المبـــادرات ـــ إ المحـــور ـــذا خـــلال مـــن تطرق تنفيـــذســـ لـــدعم

قية، فر ة القار رة ا التجارة تركزمنطقة ـوال ع التجـارة قيـة ل واسـعة انـات إم ذات سـية رئ ومرافـق بـرامج خمسة ع

وذلك ، قلي امل الت عميق و دود قيةا فر الدول ن ب للتجارة المباشر ل التمو خلال   .من

للتصــــــدير قــــــي فر للبنــــــك ماســــــية ا اتيجية ســــــ طــــــة ا وراء الــــــدافع ــــــو قيــــــة فر الــــــدول ن بــــــ التجــــــارة ــــــز عز إن

اد سـت قــام و حيــث قيـة، فر الــدول ن بــ التجــاري د المشــ ــ ـل التمو فجــوة ــة معا أجــل مــن تدخلاتــھ البنكــب وذلــك توســع

المصرفية خدماتھ وتكثيف قيا إفر داخل التجارة نحو المالية الموارد من د المز   .و

البلـدان ن بـ التجـارة مبـادرة سـمية تحـت خاصـا قسـما شـأ أ قيـة كمـا قـاليم،(IATI) فر ن بـ التبـادل يجـة لـدعم ون

ـ  كب ل شـ قيـة فر يـة البي للتجـارة البنـك ل تمو زاد ـلذلك إ ليصـل الماضـية والنصـف سـنوات عـة ر دولار20خـلال مليـار

المقبلـــة ســنوات مســـة ا خـــلال للارتفـــاع ـــ مر ــو و متجـــدد، أســـاس ـــ ع ــي التجـــارة،أمر ـــل تمو فجـــوة ســـد ــ إ ســـ حيـــث

بقيمة الدولية التجارة غرفة ا قدر وال قيا إفر ة ي120إ110السنو أمر دولار   .مليار

البنــــككمـــا ا يقـــدم ــــ ال الماليـــة المــــوارد قيــــة تـــدعم فر والمتوســـطة ة الصــــغ المؤسســـات اد ســــت و للتصـــدير قـــي فر

المـــوا ــدول ا خــلال ومــن قيــة، فر يــة البي التجــارة وتوســيع النمــو مصــادر ــع تنو ــ ســيا رئ دورا تلعــب أن المتوقــع مــن ــ وال

ال سية الرئ للمبادرات صا م قيةسنقدم فر ة القار رة ا التجارة لمنطقة تنفيذا البنك ا   .قام

قية: 3جدول فر ة القار رة ا التجارة لاتفاقية تنفيذا اد ست و للتصدير قي فر للبنك سية الرئ المبادرات

المحتمل ا   وتأث

اتيجية س   المبادرة
للبنك من المقدم المباشر الدعم

للتصدير  قي ادفر ست  و
المتوقع والتأث  داف

لعموم ة سو وال الدفع  نظام

قيا  .إفر

ع المدفوعات ة سو البنك يدعم

قدرت يلات س خلال من دود ا

ي أمر دولار ملاي بـثلاثة ا  .قيم

بــــــــــالعملات ـــــــــدود ا ــــــــــ ع للتجـــــــــارة المــــــــــدفوعات يل ســـــــــ

يـــة جن العمـــلات ـــ ع عتمــاد تقليـــل ومنـــھ قيــة، فر

ـــــــ كب ل الــــــــدول شـــــــ ن بـــــــ التجـــــــارة ــــــــاليف ت وتخفـــــــيض

قية  .فر

ي التعاو قي فر النظام

العبور   .لضمان

البنك قبل من المخطط ذا  يدعم

ي أمر ملياردولار قيمتھ تبلغ   .والذي

التكنولوجيـا ـ ع قائم واحد عبور ضمان المخطط يوفر

متعــددة، حــدود ـ ع ع البضــا حركــة ل سـ أن شــأنھ مـن

وكـــــذا العبـــــور ســـــندات ـــــاليف ت مـــــن ـــــ كب ل شـــــ قلـــــل و

ومنــھ اد، سـت و التصـدير عمليــات ـ المسـتغرق الوقـت

قية فر الدول ن ب للصادرات التنافسية القدرة ز  .عز

منط ة سو التجارةمرفق قة

قية فر ة القار رة  .ا

بتقديم البنك م قدره ال أو  مبلغ

وسيعمل للصندوق ي أمر ملياردولار

مع التنمية اء شر إشراك ع

إ لتصل دولار 8 موال مليارات

ي  .أمر

المحتملــــــــة الســـــــلبية العواقـــــــب مـــــــع والتعامـــــــل ض للتعـــــــو

تنفيـذ عـن ـتج ت قـد ـ ال المالية سائر التجـارةل منطقـة

قيــــــــة فر ــــــــة القار ــــــــرة قيــــــــة.ا فر الــــــــدول وســــــــيمكن

ــــــــ ع مرنــــــــة عــــــــديلات إجــــــــراء مــــــــن اصــــــــة ا ــــــــا وقطاعا

قية فر ة القار رة ا التجارة  .منطقة

العناية مستودع منصة

أيضا س و للعملاء الواجبة

  (MANSA) منصة

قبل من امل بال لھ وتمو ره تطو  تم

 .البنك

 

إجــــراء ــــاليف ت تخفــــيض ــــ ع ــــة المركز المنصــــة ســــتعمل

عميلـك" فحوصات ـز "اعـرف لتعز قيـة فر للمؤسسـات

والتجارة المباشر جن ثمار س  .تدفقات
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ة التجار المعلومات  (TIP)بوابة

التجارة تنظيم وابة  (TRP) و

قبلالبنك من امل بال ورعايتھ ره ــــــا،TRPو TIP سيحســـــن تطو وتوافر المعلومــــــات جـــــودة

اصـة ا ثمار سـ و التجـارة لـوائح إ الوصول وتحديدا

وخفـــــــض الكفـــــــاءة ـــــــز لتعز ســـــــق، م نظـــــــام ـــــــ بلـــــــد ـــــــل ب

القارة داخل التجارة اليف  .ت

قي فر ودة ا ضمان  مركز

(AQAC) 

قبل من امل بال ورعايتھ ره تطو  تم

 البنك

ادات AQAC ســــتقدم والشـــــ شختبــــارات والتفتـــــ

للمعـــــــــاي وفقـــــــــا قيـــــــــة فر المنتجـــــــــات يع تصـــــــــ لضـــــــــمان

 .الدولية

الصادرات تنمية صندوق

قيا  إفر

من يقرب ثمرالبنكما مليون 400 اس

الصندوق م من ي أمر دولار

البالغ ي 1 و أمر  .ملياردولار

م ســــ ـــ للفجــــوة الصـــندوق يتصــــدى أن المتوقـــع ومـــن

جــ ــل طو ـل المباشــروالتمو ــ جن ثمار ســ وجــذب ل

ــــــــع وتنو ـــــــ يك ال التحــــــــول عمليـــــــة ع ســــــــر ل قيـــــــا إفر ـــــــ إ

 .الصادرات

قية فر التجارة معرض

ية  LATF البي

رعاية و البنك قبل من امل بال ممول

وأمانة قي فر تحاد مفوضية

ة القار رة ا التجارة منطقة

قية  .فر

للم واحــــــــــــدة ماديــــــــــــة منصــــــــــــة ــــــــــــ والــــــــــــدولي ؤسســــــــــــات

ــــــــــة تجار علاقــــــــــات وإقامــــــــــة ا، ســــــــــلع لعــــــــــرض قيــــــــــة فر

ـــ ع والعثــور خـــرى، قيــة فر الكيانـــات مــع ــا ر وتطو

ن محتمل ن ثمر  .مس

الدول ن ب التجارة ل تمو

قية  فر

بقيمة مباشرا لا تمو البنك  سيقدم

ن 40 ب للتجارة ي أمر ملياردولار

قية فر  .الدول

مــــــــا البنــــــــك خــــــــلال20قــــــــدرهصـــــــرف ــــــــي أمر مليــــــــاردولار

لــــــــــھ تمو تفــــــــــع ل الماضـــــــــية، والنصــــــــــف ســــــــــنوات عـــــــــة ر

ـــ إ قيـــة فر الــدول ن بـــ ـــي 40للتجــارة أمر مليـــاردولار

قية فر الدول ن ب التجارة نمو ع سر ادة ز  .دف

قي مرفق فر السيارات  دعم

 

 

ي البنك خصص أمر ملياردولار مبلغ

صناعة قيالبعث إفر   السيارات

 

المباشـــــــرلـــــــدعم ـــــــل والتمو ات الشــــــرا جـــــــذب ـــــــ إ ــــــدف

القيمـــة سلاســـل وتوســـيع الســـيارات اتيجية اســـ تحقيـــق

نمــــــــو ـــــــ ع حفاظـــــــا الصـــــــناعة، ـــــــا تقود ـــــــ ال قليميـــــــة

للسيارات العال نتاج قيا إفر مة  .مسا
 

 

 

 

 

 

 

Source :https://www.econstor.eu/bitstream/10419/267549/1/125966586.pdf, consulté le 24/01/2023 

المبادرات لبعض شرح ي فيما ناول  :(Oramah, 2021, pp. 29-30)سن

1.1. System قيا إفر امل ل ات سو وال المدفوعات   :نظام

أجــل قيــا،مــن إفر امــل ل ة ســو وال المــدفوعات لنظــام شــاملة نظــرة ومضــمونتقــديم بجوانــب يتعلــق مــا ــم أ ســنعرض

التالية النقاط النظام ش،(ذا ل  : )2022و

التجــارة - منطقــة لأمانــة ع تــا مشــروع ــلــو تمو ــ والمتخصــص اد ســت و للتصــدير قــي فر والبنــك قيــة فر ــة القار ــرة ا

ـــيح ت شــبكة الماليــة التكنولوجيــا ات وشــر ــة التجار والبنــوك قيــة فر ـــة المركز البنــوك ــط ر ــ إ النظــام ــذا ــدف التجــارة،

العملات من بأي لفة م وغ عة سر معاملات ا42إجراء ل قيةالمتعامَ فر   .القارة

النظــــام - ومقـــــدميعمــــل ــــة التجار البنـــــوك ن وتمكــــ ة ســـــو وال الــــدفع خدمـــــة لتــــوف قيـــــة فر ــــة المركز البنـــــوك مــــع بالتعـــــاون

ماليــة كمؤسســات النظــام ــ إ نضــمام ــ ع دمــة ا ــذه ـ ع صــول ا مــن قيــة فر القــارة أنحــاء جميــع ــ الــدفع خـدمات

 .مشاركة

ال - إطـــلاق عشــــرةمنظـــاتـــم الثانيـــة نائية ســـت القمـــة ـــ قـــي، فر تحـــاد و اد ســـت و للتصـــدير قـــي فر البنـــك طـــرف مـــن

ـــــ المنعقــــدة قــــي فر ليــــة7للاتحــــاد اتفاقيـــــة2019جو لتنفيــــذ ســــية رئ كـــــأداة اعتمــــد حيــــث النيجــــر، ـــــة ور جم ــــ يـــاـمي ب

نائي ســــت دورتــــھ ــــ و قيــــة، فر ــــة القار ــــرة ا ــــالتجــــارة المنعقــــدة عشــــرة الثالثــــة ســــم5ة تحــــاد2020د مــــؤتمر أعــــاد



م مر كمالبقاح مو   بن
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بإنجــاز قيــة فر ــة القار ــرة ا التجــارة منطقــة وأمانــة اد سـت و للتصــدير قــي فر البنــك مــن كــلا ليــف وت توجيــھ قـي فر

العاديـــة الـــدورة وجـــاءت قــي، فر ة ســـو وال الـــدفع نظـــام لإطـــلاق ـــة المطلو عمـــال تحـــادافــة لمـــؤتمر والثلاثـــون امســـة ا

المرتقـــب مــن حيـــث قــي، فر القـــارة أنحــاء افـــة شــمل ل قــي فر ة ســـو وال الــدفع نظـــام عمليــات توســـيع بطلــب قــي أنفر

من أك توف إ للنظام امل ال التنفيذ بالقارة5يؤدي الدفع معاملات اليف ت من ا سنو دولار  .مليارات

وأمانـة - اد سـت و للتصـدير قي فر البنك طرف من قيا إفر امل ل ة سو وال الدفع لنظام الرس نطلاق عن علان تم

يــــوم ــــ قيــــة، فر ــــرة ا التجــــارة أكــــرا2022جــــانفي13منطقــــة الغانيــــة العاصــــمة يــــةمــــن بالب طفــــرة بمثابــــة النظــــام عــــد و

الفو  بالتنفيذ سمح المالية قياالتحتية إفر للتجارة خية تار انطلاقة ليمثل قية فر سواق ن ب المالية للمعاملات  .ري

قيــة - فر بــالعملات المعــاملات ة ســو خــلال مــن المشــكلات ــذه حــل ــ إ قيــا إفر امــل ل ات ســو وال المــدفوعات نظــام ــدف

مبا قبـل اليـورو أو الـدولار ـ إ ـا ل تحو ـ إ اجـة ا دونمـا ــالمحليـة، ع النظـام ـ يق سـوف ـذلك و أخـرى قيـة إفر عملـة ـا دل

ـــ غ انــت وإن منخفضــة لفـــة بت ن دقيقتــ مــن أقـــل ــ المعــاملات إتمــام مـــن كن ســيمَ ـا كمـ لفـــة، الم ارجيــة ا الوســاطة ــات ج

 .محددة

جــوان - مــن قيـا2022اعتبـارا إفر امــل ل ات ســو وال المـدفوعات نظــام شــبكة ضـمت و8، ــة مركز ـ28بنــوك وســتةبن ــا تجار ا

ســـنة ايــــة قبـــل شـــمل ل يل2023مفـــاتيح، ــــ بال ـــة المركز البنـــوك جميـــع ألزمــــت كمـــا قيـــا، إفر ـــ مســــة ا المنـــاطق جميـــع

سنة اية سنة2024بحلول اية بحلول ة التجار  .2025والبنوك

العبور  .2.4 لضمان قية فر التعاونية طة   : ا

يل ســـ ل عبـــور مخطـــط عـــن عبـــارة منطقـــةـــ إطـــار ـــ قليميـــة قتصـــادية المجموعـــات ن ـــ و داخـــل ع البضـــا حركـــة

مــــــن العديـــــد المخطــــــط شـــــمل و بالتكنولوجيـــــا، مدعومــــــة واحـــــدة عبـــــور ســــــندات باســـــتخدام قيـــــة، فر ــــــة القار ـــــرة ا التجـــــارة

ضــــــمانات العمــــــلاء، لكبــــــار للضــــــمانات المباشــــــر صــــــدار المثــــــال يل ســــــ ــــــ ع نــــــذكر اســــــمة ا المقابــــــلالتــــــدخلات الطــــــرف عبــــــور

ا وغ مارك ا أنظمة ن ب ابط ال نات ال بع ت العبور، إجراءات إتمام المحلية،  ....للمؤسسات

ـة القار ـرة ا التجـارة منطقـة تنفيـذ دعـم ـ إ الرامـي اد سـت و للتصـدير قي فر البنك من المقدم ل التمو دف كما

النقـل اـت ا احت ـة معا ـ إ قيـة، متوسـطفر يبلـغ إذ أيضـا، القـارة ـ التجـارة نفقــات وتضـاعف عرقـل ـ نال ــ ال لفـة ت

مقابـل% 11,4 قيـا إفر ـ الـواردات قيمـة نمــو% 6.8مـن ـ ع ومنـھ يع التصـ عمليـة ـ ع ـاليف الت تـؤثر حيـث الناميـة، الـدول ـ

قية فر ية البي  .التجارة

رة .3.4 ا التجارة لمنطقة التكيف قيةمرفق فر ة  :القار

ماليـــة حـــوافز تـــوف خـــلال مـــن قيـــة فر ـــة القار ـــرة ا التجـــارة منطقـــة ـــ تب ســـتعزز ـــ ال عـــة الرا ســـية الرئ المبـــادرة ـــ

باتفاقيـــة المـــرتبط فـــات التعر ـــر تحر أن ـــ إ وليـــة التقـــديرات شـــ حيـــث ـــاص، ا القطـــاع ومشـــغ ومـــات ل جـــل ة قصـــ

القار  ــرة ا بحـواالتجـارة الماليــة يـرادات انخفــاض ــ إ يـؤدي أن يمكــن قيــة فر أنحــاء12.2ـة جميــع ـ ــي أمر دولار مليــار

قيمتـــھ البـــالغ ة ســـو ال يل ســـ شـــأن ومـــن اد8المنطقـــة، ســـت و للتصـــدير قـــي فر البنـــك يرتبـــھ والـــذي ـــي أمر دولار مليـــارات

القار  ـــرة ا التجـــارة منطقـــة أمانـــة مـــع المخـــاوفبالتعـــاون ـــذه دئـــة ـــ م ســـا أن قـــي، فر تحـــاد ومفوضـــية قيـــة فر ـــة

ـــ المفاجئـــة ســـائر ا مـــع منظمـــة قـــة بطر التكيـــف مـــن الـــدول ن تمكـــ خـــلال مـــن ـــرة ا التجـــارة لمنطقـــة الفعـــال التنفيـــذ عـــزز و

مركية ا الرسوم   .عائدات

  



اتفاقية لتنفيذ سية رئ كأداة اد ست و للتصدير قي فر ة البنك القار رة ا قيةالتجارة  فر
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قي .4.4 فر التجاري   : )IATF(المعرض

المبادرة ذه وقـدجاءت ـة، التجار المعلومـات فجـوة لسـد ـ قلي امـل الت عميـق و قيـة فر الـدول ن ب التجارة ز لتعز

سـنة ـ قيـا إفر ـ تجـاري معـرض أول قـي فر تحـاد مفوضية مع بالشراكة اد ست و للتصدير قي فر البنك 2018أقام

وال ن للمصــــنع فرصــــة بمثابــــة المعــــرض ــــذا ـــاـن و رة، اءبالقــــا والشــــر ســــية الرئ طــــراف المتعــــددة والمؤسســــات الدوليــــة  بنــــوك

فـــاظ ل العموميـــة ـــا انيا م ـــز عز المســـتقبلية المعـــارض وستواصـــل والســـوق، ثمار ســـ و بالتجـــارة المتعلقـــة المعلومـــات لتبـــادل

نــ ــ معــرض ي ثــا إقامــة المقــرر مــن ـاـن حيــث ن، ت ســ ــل معــرض عقــد المقــرر فمــن ــا، نمو مســار ــ ــ2021وفمع ان بــدير

قيا إفر تف-جنوب ب س تأجيلھ  .- Covid-19تم

قي .5.4 فر السيارات دعم  : مرفق

تمثــل حيــث الصــناعة، ــا تقود ــ ال قليميــة القيمــة وسلاســل الســيارات اتيجية اســ تنفيــذ لــدعم المبــادرة ــذه جــاءت

القيمـــــة سلاســــل ر تطـــــو خــــلال مـــــن قتصــــادي امـــــل الت عمليــــة عميـــــق و الصــــنا نتـــــاج ــــز لتعز الفرصـــــة الســــيارات صــــناعة

المـوا جميـع تمتلـك قـارة ـ يـاة با النابضـة مـنقليمية التخفيـف ـ إ الإضـافة و السـيارات، شـغيل و يع لتصـ اللازمـة ـام ا د

السيارات، اد است فراط إ رئ ل ش يرجع الذي ية جن العملات اف   است

اتيجية ســ والصــناعات القطاعــات ــ التوســع ــدعم و يع التصــ ســيحفز الســيارات صــناعة ر تطــو أن ــ ع عــلاوة ــذا

المر  رقـــــــائقخـــــــرى ســـــــوجات، الم اد، ـــــــ ال الزجـــــــاج، يك، البلاســـــــ لمنيـــــــوم، المطـــــــاط، والصـــــــلب، ديـــــــد ا كصـــــــناعة ـــــــا تبطـــــــة

ا وغ ونيات لك و   .الكمبيوتر

  : خاتمة .5

ـ  قيـةعت فر للاقتصـاديات ـ يك ال التحـول حيـث مـن قيـة فر ـة القار ـرة ا التجـارة منطقـة مـن المتوقعـة اسـب الم

ــ ع صــول با المتعلقــة تلــك ــا م أ ومــن المعوقــات، مــن العديــد ــ ع التغلــب ســتلزم ــا تحقيق أن إلا ة، ــ كب الصــادرات ــع وتنو

الـــلازم، ــل ــو التمو مفتـــاحف ـــايمثـــل ع منطقـــةلتغلــب ـــ التحتيــة يـــة بالب المتعلقـــة تلــك ذلـــك ـــ بمــا خـــرى المعوقــات معظـــم

المجالات جميع عانيھ الذي المزمن ز ال ب س لية التمو الفجوة م ا ف سع   .ت

ـذ يركـز إذ الفجـوة، ـذه لسـد اد سـت و للتصـدير قي فر البنك جاء الصدد ذا ـو خ امـلا الت ـ ـع قلي

القاري  التجاري امل الت إصلاح ا أوجد ال والفرص خية التار نمائية التحديات ذه مستوى إ قية فر التجارة ز عز   .و

الية إشـ ـة بمعا قمنــا المقـال ـذا خـلال التجــارة"ومـن اتفاقيـة تنفيـذ ـ قــي فر اد سـت و التصـدير بنـك دور ــو مـا

ومــــــدى قيــــــة؟ فر ــــــرة قيــــــة؟ا فر الــــــدول ن بــــــ التجــــــارة ــــــز عز ــــــ ــــــا"فاعليتــــــھ خلال مــــــن تطرقنــــــا محــــــاور ثلاثــــــة خــــــلال مــــــن ،

ــــة القار ــــرة ا التجـــارة منطقــــة لــــدعم اد ســـت و للتصــــدير قــــي فر البنـــك ــــا طور ــــ ال المبتكـــرة والمرافــــق امج ــــ ال إلىمجموعـــة

قيـــة  لتعفر ـــوظ م ل شـــ المخصـــص لـــھ تمو رفـــع خـــلال مـــن وذلـــك يع، التصـــ ة ـــ لرك ودعمـــھ قيـــة، فر يـــة البي التجـــارة ـــز ز

ماسـية ا اتيجيتھ اس الصادرات السـلع) 2021-2017(وتنمية إنتـاج وتوسـيع العـرض جانـب معوقـات ـة لمعا جـاءت ـ ال

وطـور التجــارة يل سـ ل برنامجـھ مـن البنــك عـزز ذلـك، ــ ع عـلاوة يـة، البي التجـارة ــ ع ـيمن ـ ال للمــدفوعاتالمصـنعة نظامـا

التجــارة لمنطقــة تنفيــذا ـدود ا ــ ع التجــارة يل ســ ل المعـاملات ــاليف ت وتخفيــف الســيولة قيـود لتخفيــف املــة المت ات سـو وال

ة القار رة قية ا  .فر

ذلـ ومـع قيـا، إفر ـ ول ـ قلي امـل الت بنـك ره جو البنك أصبح المقدمة، وخدماتھ اتيجيتھ اس خلال لاومن ك

التجار  لمنطقة نا لتنفيذ ل التمو متطلبات عاليةتزال قية فر ة القار رة ا   .ة



م مر كمالبقاح مو   بن
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مية بالغ أمرا ن المعني ة المص اب أ جميع من ام ل و النطاق الواسع الدعم ون سي  .وعليھ

اد سـت و للتصـدير قـي فر البنـك يقدمـھ الـذي الـدعم سـاعد أن يمكـن الصـدد، ـذا مــنـ ـد المز مـن سـتفادة ـ

ن بـ التجـارة ـز عز و النمـو مصادر ع وتنو ع سر ع القدرة لديھ والذي القاري، التجاري امل الت إصلاح أجل من المالية الموارد

ـ  غي إحـداث فارقـة السياسـات وصـا عمـال وقـادة لــلبنك يمكن ا سو العمل خلال فمن ، كب ل ش قية فر البلدان

محدودة غ انات إم تمتلك منطقة وتحو   .دائم
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