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ســليط ــ إ الدراســة ــذه خــلالــدف مــن ــي، و لك والتعلــيم صــطنا اء للــذ ساســية يم المفــا ــ ع الضــوء

تجسـد ـ ال طـر و ية التوج المبادئ ومختلف ، صطنا اء الذ حوكمة مبادئ ومعرفة ين المتغ لكلا دقيقة يم مفا تحديد

الق والتطبيقـــــات الممارســـــات أفضـــــل تحـــــدد ا بـــــدور ـــــ ال وكمـــــة ل ـــــ الفع ـــــوم االمف واســـــتخدام صـــــطنا اء الـــــذ ـــــ ع ائمـــــة

ي و لك التعليم داف أ يخدم الذي المناسب ل   .بالش

إجمـاع يوجد لا أنھ إ توصلنا الدراسة ذه خلال توافـقمن وكميـةأو ا المبـادئ ـ حـول غ ـ و ، صـطنا اء للـذ

الم صــطنا اء الــذ تطبيقــات عــد أخــرى ــة ج ومــن ــة ج مــن ــذا لــولملزمــة، ا أحــد ــي و الك التعلــيم مجــال ــ ســتخدمة

بـــــــالتعليم رتقـــــــاء مــــــن التعليميـــــــة يئـــــــات وال امعـــــــات وا المؤسســـــــات مكنــــــت عـــــــدة ايجابيـــــــة جوانـــــــب اضـــــــفت ــــــ حالتـــــــھال مـــــــن

صوصــيةإالتقليديـة ا المسـاءلة، الشــفافية، مراعـاة مــع صـطنا اء بالــذ المدعومـة التقنيــات أحـدث ســتخدم يـ ذ علــيم

وكمة...منو  ا وخصائص مبادئ من  إ

المفتاحية لمات اء ،حوكمة :ال ي،صطناذ و إلك ذكية،عليم علم  رقمية ثقة،أنظمة

يف   .JEL: I2، I21،O33 ،G34 اتتص

Abstract: 

This study aims to shed light on the basic concepts of artificial intelligence and e-learning, by defining 

accurate concepts for both variables and knowing the principles of artificial intelligence governance, and the 

various guidelines and frame works that embody the actual concept of governance, which in turndefines the best 

practices and applications based on artificial intelligence and their appropriate use. Serves the objectives of e-

learning. 

Through this study, we concluded that there is no consensus or consensus on the government alprinciples 

of artificial intelligence, which are non-binding. Upgrading education from its traditional state to smart education 

that uses the latest technologies supported by artificial intelligence, taking in to account transparency, 

accountability, privacy and security...etc. from the principles and characteristics of governance 

Keywords: Artificial intelligence, governance, e-learning, smart learning systems, digital trust 

Jel Classification Codes: G34;O33; I21 ; I2. 
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  : مقدمة. 1

فيمـــا عكســـت ا ـــ ال الرقميـــة للتقنيـــات الواســـع شـــار ن و ، العـــالم ا د شـــ ـــ ال التكنولوجيـــة ـــارات بت تـــوا ظـــل ـــ

تقنيــــــات ــــــ ــــــا ر مظا لتتجســــــد عــــــة الرا الصــــــناعية بــــــالثورة ــــــاناشــــــئةعــــــرف م نــــــذكر ال: عــــــدة وســــــبة وســــــبةموميــــــة،عا ا

ـة يو ا والتكنولوجيـا مة، ـ ال البيانـات عـاد، ثلاثيـة الطباعـة شياء، نت إن ابية، ـا...ال ف البـارز العنصـر ـون لي ، ـ إ

أصـبح الـذي صـطنا اء وطاقـة الـذ نقـل أمـن، علـيم، طــب، مـن المجـالات مختلـف ـ نفسـھ فــرض ملموسـا ــو...واقعـا و ، ـ إ

ـــو  ا تكثيــف اســتلزم اتـــھمــا تقلــق الوقــت ذات ـــ و التقنيــة، اتــھ ل أمثـــل لاســتخدام ة ــ وا اتيجيات اســ رســـم أجــل مــن د

ملتقيـــات عـــدة ـــ يئـــات وال الـــدول معظـــم نـــادت لـــذا ا تحـــد قـــد ـــ ال والمخـــاطر للعواقـــب يجـــة ن الـــدول مخـــاوف ـــ وتث التقنيـــة

التقنية اتھ وكمة ا مبادئ ن تضم بضرورة عالمية   .ومنتديات

تصـــال    و المعلومــــات تكنولوجيـــات ــــ اصـــل ا التطــــور ــــون ومـــع لي التعلــــيم آفـــاق مــــن وســـع الــــذي ـــ الرق والتحــــول

الثــورة مفـرزات مـن الصـنا اء الـذ ولأن جـودة، ذات مخرجاتـھ ـون ت ـ ح بـھ رتقـاء التعليميـة والمؤسسـات امعـات ا ـدف

واســع تمامــا ا ــ خ ــذا ــ لا حيــث عــة الرا عــنالصـناعية بمنــأى س لــ التعلــيم وقطــاع ا أحــد ــ ال ــة ذر ا ات ــ للتغي نظــرا ا

تمـــام مــن زاد كمــا قبـــل بــھذلــك لـــولمــن ا أحــد ــون لي ـــي و لك التعلــيم صــوب لتتجـــھ التعلــيم ومؤسســات امعــات ا

التكنول بدمج ذا و ميع ا لدى ه س وت التعليم ز التعليميـةو لتعز العمليـة ـ ديثـة ا اءجيات الـذ بتطبيقـات سـتعانة مـع

التقليــــديصــــطنا التعلــــيم مــــن نتقــــال و التعليميــــة العمليــــة ــــ نوعيــــة ونقلــــة ري جــــو ــــ غي لإحــــداث تطبيقيــــا ا وتضــــمي

التعليم مبتكرة أساليب إ للدروس ن   .والتلق

الدرا مـن نتقــال ـا عل وجـب أنـھ دراك تمـام التعليميـة المؤسسـات ــتـدرك تتما حديثـة دراسـة ـ إ التقليديـة سـة

ومــــا العصــــر متطلبــــات ــــذامــــع ده مــــنشــــ ــــ ــــاراتخ أحــــدثتكنولــــووتقــــدمابت تضــــمنت ــــ ال التعلــــيم أدوات ــــ خاصــــة

مـع ـا حول الغمـوض لاكتنـاف ا أفضـل تحـري وجب الوقت نفس و تطبيقاتھ، بمختلف صطنا اء بالذ وارتبطت التقنيات

مبادئ فضل مراعاة نحو طوره و ي و لك التعليم من عزز الذي ل بالش ا واستخدام ا، وتضمي وكمة   . ا

سية الرئ الية  : ش

ــــم أ أحـــد ـــو التعلـــيم بـــأن ـــا يقي مـــن الـــدول، معظــــم إليـــھ ســـ ـــدف املـــة ومت متناســـقة عليميـــة منظومـــة بنـــاء

ـــا، وتطور مـــم ـــ ر بات ثـــممـــامســـ حث ـــودا ج ديثـــةيتطلـــب ا التقنيـــات بأفضـــل ذلـــك ـــ مســـتعينة ميـــع ل ه تـــوف قصـــد ة

إليــھ، ســ آخــر ــدف ــو و جـودة ذا ــون لي التقليديــة، حالتــھ مــن بنقلــھ التعلـيم ــ ثــورة يحــدث الــذي ل بالشــ ا واسـتخدام

أفضــــل ممارســــات عـــــن ميــــع ا يبحــــث تحــــد ـــــ اعت الــــذي صــــطنا اء الــــذ ديثـــــة ا التقنيــــات اتــــھ ن بــــ ـــــونومــــن ي وأن لــــھ

فيمــا المخــاوف عــن نــتج صــطنا اء الــذ بحوكمــة تمــام ايــد ف ، ــ و بالدرجــة ســان حــول متمحــورا وأخلاقيــا مسـؤولا

لــ رشـيدة حوكمـة ـ م سـا ـ ال ات والتوج المبادئ من ا وغ الثقة إ بالإضافة من و والسلامة الشفافية جانب AIيخص

حوك ــز عز إطــار ــووضـمن و ــي و لك التعلــيم مجـال ــ واســتخدامھ صــطنا اء الـذ نا مــة دراســ لموضــوع ساســية اللبنـة

التالية الية ش طرح إ   :قادتنا

أنواعھ؟ بمختلف ي و لك التعليم ر وتطو ز عز صطنا اء الذ حوكمة م سا مدى أي  .إ

اليةللإجابة ش الفرعيةع ساؤلات ال نطرح سية   :الرئ

 صطناما اء الذ بحوكمة  ؛؟المقصود

 ؟ صطنا اء الذ تحكم ال طر مختلف  ؛ما
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 ي؟ و لك التعليم صطنا اء الذ باستخدام المتعلقة التنظيمية والمبادئ رشادات مختلف  .ما

الدراسة .1.1 داف   أ

طار - ع ؛التعرف صطنا اء الذ حوكمة المتضمنة المبادئ مختلف ، ي  المفا

أنواعھ؛ - ومختلف ي و لك للتعليم ي المفا طار ع أيضا  التعرف

اء - الــــذ مجــــال ــــ البحــــث ضــــرورة ــــ إ ــــا وغ التعليميــــة المؤسســــات ــــ القــــرار وصــــناع ن البــــاحث بــــاه ان لفــــت أيضــــا نحــــاول

التكنو  ومختلف التعليم؛صطنا وموثوق سليم ل ش ا استخدام وكيفية الناشئة  لوجيات

الدراسة 2.1 مية   :أ

مختلــف - مـع شـابكت فقـد السـاعة موضـوع ـ و صـطنا اء الــذ تقنيـة ـ و ألا العـالم ـ ثـورة أحـدثت لتقنيـة التطـرق

اتــــھ لتحمــــل نفســــھ فـــرض واقــــع ــــ إ مســــتقبلية ــــة رؤ مجــــرد مــــن تقــــل لت ومخــــاوفالمجـــالات وســــلبيات إيجابيــــات التقنيــــة

؛ صطنا اء للذ ومواثيق مبادئ وإرساء لتنظيم وحلا تحد وكمة ا ون  لت

والمـــد - التعليميـــة والمؤسســات امعـــات ا ھ صــو ـــت اتج موضــوعا أيضـــا ـــاعــا ة ـــ خ ونــة ـــ خاصــة حـــلا ليصــبح رس

دراســة ــ إ التقليديــة الدراســة مــن ــا معظم فانتقلــت التعلــيم تــممجــال علــيم التكنولو أحــدث ـــرتو دمــج فظ فيــھ، جيــات

ا؛ وغ ي الذ ي و لك التعلم وأنظمة الرقمية  المنصات

حوكمة - دور عا بحثية ورقة تقديم نا دراس يعز AIتنفرد و لك التعليم ر وتطو  .ز

البحـــث 3.1 يـــة المـــن : من ـــ ع اختيارنـــا باعتبـــارهوقـــع إيضـــاحاتالوصـــفي تقـــديم أجـــل مـــن الدراســـة لموضـــوع الملائـــم المـــن

ن وتحسـ ـز عز ـ ودوره صـطنا اء الـذ حوكمـة ـ ع الوقـوف ذلـك خـلال مـن سـ البحـث، لة مشـ حـول ة نظر يم ومفا

حيـث العالمية والتوصيات ر التقار عض تحليل أجل من التحلي بالأسلوب ذلك استعنا ي، و لك بـالاطلاعالتعليم قمنـا

بالموضوع الصلة ذات ونية لك والمواقع عض و يئات، ر تقار دولية، ملتقيات المقالات، الكتب،   .ع

ل 4.1 نقصد :البحثي محور إ البحث عناصر بتقسيم قمنا سية الرئ الية ش عناصر   :لمام

  ول صـــطنا: المحـــور اء الـــذ حوكمـــة حـــول ـــة نظر يم اء،مفـــا والـــذ وكمـــة ا ـــوم مف إيضـــاح ول المحـــور ـــ نحـــاول

حوكمة ع عمل ال طر و المبادئ ومختف   ؛AIصطنا

 ي الثـــا مـــع: المحــور ميتـــھ أ ـــي، و لك التعلــيم ـــوم مف ـــ إ فيـــھ شــ و صـــطنا اء الـــذ ـــ ع القــائم ـــي و لك التعلـــيم

صطنا اء الذ تطبيقات مختلف إ ھشارة تواج ال والتحديات التعليم مجال   .المستخدمة

صطنا. 2 اء الذ حوكمة حول ة نظر يم   مفا

شتائھ من صطنا اء الذ خروج اء–مع الـذ شتاء تحـدياتتواجـھ-صـطنافصول والمؤسسـات ـالـدول التغي

ــــ مــــعال ومــــاأتــــت صــــطنا اء الــــذ اقتصــــاديةتحــــولاتمــــنأحدثتــــھثــــورة ثقافيــــة، اجتماعيــــة، ــــون ت قــــد وتطــــورات ــــة  جذر

إلا  تطبيقاتوسياسية تزال AIأن إلا عنغامضة يبحث ميع ا جعلت اوضوابط حوكمةحد ل   .فعليھ

وكمة. 1. 2 ا ف   عر

الدوليــــة ــــل التمو مؤسســــة ــــا ــــاIFCعرف ــــا:" بأ أعمال ــــ والــــتحكم ات الشــــر إدارة خلالــــھ مــــن يــــتم الــــذي أبــــو(".النظــــام

صفحة2015النصر، ،63(  



امعات با ي و لك زالتعليم لتعز كتوجھ صطنا اء الذ  حوكمة
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والتنميـــة قتصـــادي التعـــاون لمنظمـــة آخـــر ـــف عر ـــ ـــا )OECD(و بأ ات الشـــر ن" :حوكمـــة بـــ العلاقـــات مـــن مجموعـــة

ومجلـس بالشـركة العليا ـدافدارة أ تحـدد خلالـھ مـن الـذي ـل ي ال لتـوف بالشـركة، العلاقـة ذات طـراف و والمـلاك دارة

مسبقا مخطط و ما ضوء داء ومراقبة ا تحقيق ووسائل فرج،(".الشركة صفحة2018علاء ،15(  

صطنا. 2. 2 اء الذ   شأة

عـــام تـــور1950ــ عـــنجأثـــار ـــا ف ـــ ع ـــ وال نج تـــور اختبـــار باســـم عرفـــت ـــة ســـتطيع:ســـاؤلاتھتجر لـــة انـــت إذا مـــا

ــا، خــاص ــ وو حقيقــي ـاـء ذ وجــود ــ ع تــدل وتصــرفات بأفعــال ،(القيــام صــفحة2020ــ ــا)44، ار إظ ــ ع القــدرة أي ،

عــــــام ــــــ دارتمــــــوث مــــــؤتمر مــــــع انــــــت صــــــطنا اء الــــــذ بــــــدايات وأول شــــــري، ال اء قبـــــــل1956للــــــذ مــــــن كمصــــــط ــــــوره وظ

McCarthyمــــــــن لـــــــة تـــــــتمكن ـــــــ ح بدقـــــــة اء الـــــــذ أو الـــــــتعلم جوانـــــــب وصــــــــف ـــــــ ع المـــــــؤتمر ـــــــذا ـــــــ البـــــــاحثون أكـــــــد حيـــــــث ،

ا ا   (European commission, 2020).محا

عــــــام ـــــ ـــــي1980و مر العــــــالم ـــــارتقـــــام رميل التقنيــــــاتديفيــــــد ـــــم أ إحــــــدى العصـــــبونية ات الشــــــب ـــــوم مف ر بتطــــــو

عمليـــــــــة تطبيقــــــــات ــــــــور ظ ــــــــا تلا ، صـــــــــطنا اء الــــــــذ ــــــــ ـــــــــAIلـــــــــالمســــــــتخدمة الــــــــتحكم ونظــــــــم ليــــــــة جمـــــــــة ال بــــــــرامج مثــــــــل

،(.الصناعة صفحة2023فض ،17(  

عـــــــــــام ـــــــــــ و ذلـــــــــــك عـــــــــــد شـــــــــــر 2000ثــــــــــم ـــــــــــاان م ات الشـــــــــــر مـــــــــــن العديـــــــــــد ودخـــــــــــل ـــــــــــ كب ل شـــــــــــ صـــــــــــطنا اء الـــــــــــذ

Google، Amazon، Netflixالتحــول ي والثـا الرســومات، ـة معا وحـدة اســتخدام ـو و ول ن مـ م ن تطــور ـ إ نادا اسـ ــذا و

ــزة ج و ــ ةالرق ــ الكب للبيانــات ساســية المصــادر مــن ــ ــ وال نــت بالان و(.المتصــلة الله ــب، عبــد حب صــفحة2019أحمــد ،

37(  

صطنا. 3. 2 اء الذ ف   عر

أنــــھ ـــ ع قتصــــادية والتنميـــة التعــــاون منظمـــة التوقعــــات:" عرفـــھ وضـــع ــــدف امج ـــ وال لات تبديــــھ الـــذي اء الـــذ

شــياء أو شـر ال مــن لمجموعـة ــ ا ف أو قيقـي ا العـالم ــ ع تـؤثر ــ ال القـرارات اتخــاذ أو احـات ق ــر(.وتقـديم وز مكتـب

،دولة صطنا اء صفحة2023للذ ،2(  

يك دي تر ـتم"بأنھ: عرفھ ـ ال وسـبة با اصـة ا والمنـا التقنيات من ـزةمجموعة أج اتخـاذبقـدرة ـ ع الكمبيـوتر

المتوقعة غ ية البي للظروف استجابة مرنة عقلانية صفحة(.قرارات   )04سردودك،

صــــــطنا اء الــــــذ مصــــــط شــــــ اءAIكمــــــا الــــــذ عمليــــــات ـــــاـة محا ــــــا يمك ــــــ ال ية اســــــو ا نظمــــــة أي لات، ــــــ إ

ي الذا يح والت ستدلال و التعلم مثل شر، ال ا عرض ال صفحةITU،2021(.الطبي ،05(  

صطنا. 3. 2 اء الذ ويمكننا: أنواع صطنا اء للذ مة م أنواع ثلاث   :تحديد

الضعيف1. . 3. 2 أو الضيق صطنا اء   ) ANI Artificial Narrow Intelligence(الذ

ـــ ع فعـــل رد لــة بم تصـــرفھ ــ عت و محـــددة، ئــة ب داخـــل معينـــة بوظــائف يقـــوم ، صــطنا اء الـــذ ال أشــ ســـط أ ــو و

ـــــ إ العمـــــل لـــــھ يمكـــــن ولا ن، معـــــ ـــــوتموقـــــف الرو ذلـــــك ومثـــــال بـــــھ اصـــــة ا يـــــة البي الظـــــروف بلـــــو"ـــــ قبـــــلالمنجـــــز " ديـــــب مـــــن

IBM.)،صفحة2017خليفة ،63(  
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اء2. . 3. 2 القويالذ  )Artificial Strong Intelligence(صطنا

العـام صـطنا اء بالـذ أيضـا مـة)General AI(والمعـروف م بـأي قـوم و شـري، ال اء الـذ ي تحـا ـ ال لات ـ إ شـ ،

ا يؤد أن يمكن ة بيدفكر الفكـرةسان مرحلـة ـ يـزال ولا عـد موجود غ بـن(.أنھ المرشـد، اسـعيدي، ي، الـدورا ، ـ البلو

باروث، و ، صفحة2022عن ،139(  

اء3. . 3. 2 ارقالذ ا  )ASI Artificial Super Intelligence(صطنا

ــــارات والم العامــــة كمــــة ا بــــداع، ذلــــك ــــ بمــــا المجــــالات ــــل ــــ يتجــــاوزه شــــري ال العقــــل ـــاـء ذ مــــن وأفضــــل ــــ أك ــــو

  (strelkova & Pasichnyk, 2017).جتماعية

صطناةحوكم. 4. 2 اء  الذ

ــاعــرف المؤسســة: " بأ ــ صــطنا اء الــذ تكنولوجيــا أن لضــمان المســتخدمة والعمليــات والممارســات القواعــد ــل ي

ا وتوسع المنظمة داف وأ اتيجيات اس ع   (schneider, Abraham, Meske, & Vom Broke, 2022, p. 5)."تحافظ

ـــــــ ع ـــــــل صـــــــطنلا اء والـــــــذ وكمـــــــة ا ـــــــف لتعر تطرقنـــــــا خـــــــلال ـــــــفمـــــــن عر ـــــــ نم اءحـــــــدا الـــــــذ وكمـــــــة ـــــــي إجرا

والمبادئمجمل:صطنا وكمـةطر ا مبـادئ مـن ـا وغ والموثوقيـة المسـئولية ـة، ا ال الشـفافية، من كلا ن ِ ضَمّ تُ ال

م ــــدف ال صــــطنا اء الــــذ أنظمــــة ــــ ا لــــدىوخصائصــــ مــــن و الثقــــة وإضــــفاء ــــي و لك التعلــــيم ــــداف أ مــــع ــــا توفيق ــــا

التقنية ذه   .مستعم

صطنا.  5.2 اء الذ حوكمة   مبادئ

والممارســـة الرقابــــة تحقيـــق ـــ إ وكمـــة ا دارةـــدف و يـــدة صــــطناا اء الـــذ بتقنيـــة المحيطـــة للمخــــاطر الرشـــيدة

ـــھ،و  تواج ـــ ال التحـــديات مـــن تــــديرالتخفيـــف ـــ ال والمواثيـــق طـــر و واللـــوائح ن القـــوان ـــ وكمـــة ا مبـــادئ ن بتضـــم ـــذا يـــتم

ن بــ ومــن التعلــيم مجــال ــ ــا ســتعانة تــم ــ ال تلــك خاصــة تطبيقــات مــن صــطنا اء الــذ مخرجــات وثقــة وحــزم بجــدارة

المبادئ  :  اتھ

 ة المصــــ اب ــــ نــــ: أ ب ــــون لإدارةي لــــھ المســــؤول ســــتخدام خــــلال مــــن صــــطنا اء الــــذ ــــ ة المصــــ اب ــــ أ ثقــــة اء

لھ المختلفة  (Personal data Protection Commission, 2020, p. 13).المخاطر

 ـــ:الشــفافية مـــا م دورا تلعـــب ـــ ف وكمـــة، ل وتحـــدي للمصـــا موازنـــة ـــا أ ـــ ع صـــطنا اء الـــذ ـــ للشـــفافية ينظـــر

بالثقة، جديرا اصطنا اء ذ ر ومصـداقية(Larsson & Heintz, 2020, pp. 9-10)تطو سـلامة نحو إلزامية خطوة عد كما

و  صــطنا اء شــرطاالـذ ــا باعتبار خلاقيـة يــة التوج المبـادئ ــ باسـتمرار الشــفافية تحديـد ــتم و ، ـ الــتعلم أنظمـة

ـــا، وتحقيق جـــدارة وعـــن الثقـــة بنـــاء ـــ قابلـــة(Aicardi & Bitsch, 2021, p. 11)أساســـيا البيانـــات أنظمـــة ـــون ت وأن

شاف ،(.للاك الدو أسبار صفحة2019منتدى ،10( 

 والمســـؤولية مخــــاطر: المســـاءلة ـــ إ تــــؤدي قـــد ـــ ال جــــراءات و القـــرارات عــــن والمســـؤولية خلاقيـــة المســــؤولية ـــ تتجســــد

المناسـبة دارة و وكمـة وا شـري ال شـراف تطبيـق جـب و والمجتمعـات، فـراد ـ ع سلبية وآثار حيـاةمحتملة دورة ـ ع

التقنيـــة ـــذه اســـتخدام وإســـاءة الضـــرر لتجنـــب مناســـبة آليـــات وجـــود لضـــمان ـــا بأكمل صـــطنا اء الـــذ ،SDAIA(.نظـــام

صفحة2022 ،11(  
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ستدامة و ئة خضر–الب اء خلال: -الذ من تجسد قتصاد(و ادةوزارة والر   )الرق

 ر تطـــو خــلال الطبيعيـــة ئــة والب ة شــر ال يـــاة ا مقومــات وحمايــة القادمـــة للأجيــال جديــدة ئـــة ب ــ ع فــاظ ا

؛ صطنا اء الذ تقنيات  واستخدام

 رة؛ مزد ئة ب وضمان المستدامة التنمية داف أ لتحقيق صطنا اء الذ تقنيات توظيف ع  العمل

 ي ا الســـي البيانـــاتمــن ـــودة: وخصوصـــية ل المحـــدود فـــالتوفر الذكيـــة، وارزميــات ا أمـــام تحـــديا البيانـــات جـــودة عــد

صطنا اء الذ قوة أمام عقبة بمثابة للبيانات ن ت المناس صفحة2022عبيد،(.والكمية ،421(  

ي بـد عـرف ما تجسيد إ ي بد القرار لصناع توجھ حـددواو ـالذكيـة ع عمـل ـ وال صـطنا اء للـذ ـي د مبـادئ

اAIحوكمة بي الذكية،(:من ي صفحة2022د ،7(  

التصـميم ـ ع ن القـائم ن بـ للمسـاءلة قابلـة صطنا اء الذ أنظمة باتخـاذجعل عادلـة ـا وجعل والتطبيـق، ر والتطـو

مــــن للـــتحكم وتخضــــع مـــان و بالشــــفافية ســـم وت البيانــــات، مجموعـــات ــــ انحيـــاز أي بتقيــــيم وتقـــوم مــــن تحـــد ــــ ال جـــراءات

شر  ال

ــــ الرق قتصــــاد سياســــات نــــة مــــن اح ــــاق و والتنميــــة قتصــــادي التعــــاون منظمــــة قبــــل مــــن توصــــية ــــ تضــــمنتو

بالثقةسمبادئ05 جدير اصطنا اء لذ ا خلال عرفمن فيما والتنمية،(:تمثلت قتصادي التعاون   )2021منظمة

المستدامة؛ - والتنمية الشامل   النمو

سان؛ - حول المتمحورة   القيم

  نصاف؛ -

؛ - للتفس والقابلية  الشفافية

والسلامة -   .من

 اء الـذ تتـأثر(Tehseen, Shoaib, Saddiqua, & Omer, 2021, p. 34):صـطناأخلاقيـات أن اعتبـاراتيجـب بثلاثـة

و المستوى عالية   :أخلاقية

سان؛ - قوق ممكنة ات مستو أق يقدم  أن

والطبيعة؛ - ة شر لل الفوائد من ا كب قدرا عرض  أن

من - الضارةالتقليل ثار و  .المخاطر

يــــــــومي صــــــــطنا اء والــــــــذ للبيانــــــــات الســــــــعودية يئــــــــة ال أيضــــــــا ر22-21نظمــــــــت اء2020أكتــــــــو للــــــــذ العالميــــــــة القمــــــــة

وجـــھ أفضـــل ـــ ع اســـتخدامھ انيـــة وإم ، صـــطنا اء للـــذ العـــال د المشـــ لاستكشـــاف ـــدة فر فرصـــة انـــت ـــ وال صـــطنا

اسا ع وا ميع، ل مستقبل ةلبناء شـر ال ـ منـھ بالاستفادة القرار صناع ع والمعلومـات،(.تھ البحـوث صـفحة2021مركـز ،

07( 

الـــدول تحــاول وتحـــدٍ حتميــا أمــرا أصـــبح صــطنا اء الـــذ حوكمــة نحــو التوجـــھ لنــا ـــ يت ســابقا ذكرنــاه مـــا خــلال مــن

يئـات وال أو والمؤسسـات الاســتدامة جديـدة أدوات ـ إ امتـد بـل فقـط المعروفـة وكمـة ا مبـادئ يتضـمن لـم تحقيقـھ، العالميـة

أطــر وضـع ــ م سـا الــذكر سـابقة فالمبـادئ البيانــات، وخصوصـية مــن ـ ع فـاظ وا خلاقيــات و خضـر اء بالــذ عـرف مـا

ا ــ الرقميـــة الثقـــة مـــن عــزز ـــ ال صـــطنا اء للـــذ والثقافيـــةومبــادئ خلاقيـــة المرجعيـــات ـــ إ الرجــوع يجـــب لـــذا ســـتعمالھ،

ســـــــان حـــــــول المتمحــــــور صـــــــطنا اء الـــــــذ ــــــز عز أي ة، شـــــــر ال حيـــــــاة ــــــ ي يجـــــــا الـــــــدور صــــــطنا اء للـــــــذ ـــــــون ي ــــــ ح
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أجنـــــدة مـــــع يتوافـــــق بمـــــا ا2030واســـــتخدامھ ـــــداف أ وتحقيـــــق المســـــتدامة ـــــد17للتنميـــــة ال ـــــالأخص و عشـــــر، ـــــعســـــبعة الرا ف

بالتعليم   .المتعلق

 صــــــــطنا اء الـــــــذ حوكمـــــــة ضـــــــبط صــــــــية: إطـــــــار ال البيانـــــــات حمايـــــــة نـــــــة عـــــــن صــــــــادرة لمناقشـــــــة بحثيـــــــة ورقـــــــة ـــــــ

)PDPC(بـ2018جوان سنغافورة أو والذي صطنا اء الذ وكمة نموذج ا ف   (Pdpc, 2023):حدد

ـــل - باتخــــاذيا المتعلقــــة والمســــؤوليات والمخــــاطر القــــيم لــــدمج ا شــــاؤ إ تــــم ــــ ال والتــــداب الداخليــــة وكمــــة ا وإجــــراءات

 القرارات؛

؛ - صطنا اء الذ لتطبيق المناسب القرار صنع نموذج  تحديد

ا؛ - وصيان صطنا اء الذ نماذج ر تطو أثناء البيانات العمليات إدارة  مراعاة

علاقات -  .العملاءإدارة

مــــن ــــد يز ممــــا وكمــــة، ا اتجــــاه تحــــديات صــــطنا اء الــــذ تطــــورات ــــ والتعقيــــد ن اليقــــ عــــدم حالــــة تطــــرح ن حــــ ــــ

التكي وكمة ا مثل مبتكرة حوكمة اج بان المنادية ةيالدعوات المركز غ أو ينة ال وكمة وا  (Taeihagh, p. 146).فية

ـدف ال أن جليا لنا يت سبق ـ مما مختلـف مـن سا ـ و اسـتخدامھ ـ الثقـة ـز عز ـو صـطنا اء الـذ حوكمـة

صــطنا اء الــذ ــ ــ الرق المجتمــع ثقــة بنــاء إعــادة ــ ــا ودور صــطنا اء الــذ حوكمــة لنــا ــ يو المــوا ل فالشــ أنظمتـھ

خ للإســـتخدام يـــة التوج المبـــادئ خـــلال مرحلـــةمـــن مـــن بـــدءا ـــا يمـــر ـــ ال المراحـــل مختلـــف ـــ ـــذا و صـــطنا اء للـــذ ـــ لا

مــرورا ــاالتخطـيط ز عز أجــل مـن الثقــة حوكمـة إطــار وضــع ـ م ســا لـھ ــذا المراقبـة مرحلــة ــ إ ليصـل والتنفيــذ بالتصـميم

ة المص اب أ   :لدى

  
  (Dipanjan & Naokazu, 2022, p. 23):المصدر

ما صطنا و اء للذ الشاملة وكمة ا تحدد أساسية عوامل سبعة تحوي شاملة معادلة فيي يتتمثل   :ما

طــورة ا مسـتوى ن، المتضــرر اص ـ عــدد المسـتخدمة، البيانــات خصوصـية المجتمعيــة، القيمـة ، صــطنا اء الـذ أنـواع

أدواتو  المخاطرة، مجموع AIحوكمةاحتمالية العناصر اتھ ل شاملة اش صطناحوكمة اء  .للذ
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  (Bondulle, et al., 202O, p. 11) :المصدر

صطناا.3 اء الذ ع القائم ي و لك   لتعليم

اللبنــات إحــدى عــد الــذي صــطنا اء بالــذ تمــام تنــامي بــامــع عــن ه ــ وتم عــة، الرا الصــناعية للثــورة ساســية

التعلـــــيم لـــــدعم التقنيـــــة اتـــــھ ثمر ســـــ كيـــــف ســـــاءل ن أن بنـــــا ـــــدير ا ــــاـن وتطـــــوره، شـــــاره ان ســـــرعة ديثـــــة ا التكنولوجيـــــات

زه عز و ي و   ؟لك

ي.1.3 و لك التعليم ف   عر

صــاحبھ والــذي التعلــيم، مجــالات ــ تصــال و المعلومــات تكنولوجيــات امــل ت ب ســ ــي و لك التعلــيم مصــط ــر ظ

عن ساليب و دوات شار ان من زاد الذي الكمبيوتر تكنولوجيا صفحةwolniak،2022وStecula(.عدتطور ،3(  

بأنـــــھ التطبيقـــــاتالتعلـــــيم: عــــرف ســـــتخدم الشـــــبكة، ـــــ ع والمعرفـــــة ـــــارات الم نقـــــل ووســـــيلة الكمبيـــــوتر، أو نـــــت ن ـــــ ع

التعـــاون اضـــية، ف الدراســـية الفصـــول الكمبيـــوتر، ـــب، الو ـــ إ ند المســـ التعلـــيم شـــمل ـــ ال للـــتعلم ونيـــة لك والعمليـــات

كســــــــــــــــ  انــــــــــــــــت، ن نــــــــــــــــت، ن ــــــــــــــــ ع ــــــــوى المحتــــــــ ســــــــــــــــليم يــــــــــــــــتم ، ــــــــــــــــ الفيــــــــــــــــديوالرق أو الصــــــــــــــــوت ط شــــــــــــــــر قــــــــــــــــراصانت، ، 

  (Tiwari, 2016, p. 14).إ...المضغوطة

بأنــــھ كــــذالك عـــرف اســــوب" و ا اســــتخدام خــــلال مــــن ــــان وم زمــــان أي ــــ تـــتم ــــ ال التعليميــــة شــــطة مــــن مجموعــــة

التعليمية الموارد استخدام ضمنھ قع و نت، ن أساو ل ش صفحة2022حمدان،(".المفتوحة ،64(  

ي.2.3 و لك التعليم و :انواع أنواع ثلاث إ   :ينقسم

امن. 1.2.3 الم ي و لك  التعليم

الطرفــان ـتمكن و اســوب، ا شاشــات أمـام والطالــب المعلــم وجـود مــع المحاضــرات إلقـاء وقــت فيــھ امن ـ المناقشــةي مــن

الراجعة التغذية وتلقي سئلة وطرح وار كيم،(.وا ا عبد صفحة2021صلاح ،139(  

بــــــيض: أدواتــــــھومــــــن اضــــــية)White Board(اللـــــــوح ف الفصــــــول ،)Virtual Classroom(الفيـــــــديو ــــــ ع المــــــؤتمرات ،

)VidéoConferencing)غرف النعيم،(.)Teaching Strategies(الدردشة،   )2016عبد

امن. 2.2.3 الم غ ي و لك  التعليم

مــــادة لأي التعليميــــة والممارســــات ســــتجابات توصــــيل ــــ ديثــــة ا التكنولوجيــــا ووســــائل نــــت ن اســــتخدام إل شــــ

التعلـيم ـذا سـتلزم لا والطالـب، س التـدر يئـة عضـو ن بـ ي والزمـا ي ـا الم الفصـل تـوافر مـع للطـلاب آنية غ بصورة دراسية

وا ان م س التدر يئة وعضو الطالب الدراسةوجود قاعات داخل عامر،(.حد الرؤوف صفحة2014عبد ،34(  

ــــــــي: أدواتــــــــھ و لك يــــــــد قــــــــوائم)e-mail(ال شــــــــرات)Forums( المنتــــــــديات،)Listserv( النقــــــــاش، ال لوحــــــــة ،)Bulletin 

board(.)و سري ع محمد بن بن الله ،عبد صفحة2011يح ،24(  

المدمج. 3.2.3 ي و لك التعليم :التعليم أدوات من العديد ع ي،(شتمل   )2020الطا

التعلــيم نظــم إدارة ونيــة، لك داء دعــم أنظمــة ي، الــذا التعلــيم ومقــررات ، ــ ا ف ي التعــاو التعلــيم مجيــات ك

ن ب لوجـھيمزج ـا وج الطـلاب مـع سـتاذ ـا ف يلتقـي ـ ال التقليديـة الفصـول ـ التعلـيم تتضـمن شاط ال ع متعددة أحداث

امن الم وغ امن الم التعليم ن ب مزج و   .و
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ي.3.3 و لك التعليم صطنا اء الذ مية   أ

سـا ـ وال صطنا اء الذ ا يتصف ال ات والم صائص ل منظرا سـا فقـد ره وتطـو التعلـيم ن تحسـ ـ  AIمت

ي   :فيما

 ــــ ك ســـتخدام و الكفـــاءة ن وتحســـ داء، ن وتحســـ المشـــاركة ـــز لتعز المـــتعلم ـــة تجر ـــ بـــارز ل شـــ دوار عـــض ـــر تظ

اء الـذ دعـم مـن اســتفادت التكنولوجيـا ـ ع القائمـة التعلـيم مجــالات فمعظـم المحـدودة، للمـوارد وأنفعاليـة ، صــطنا

؛ صــــطنا اء الــــذ خوارزميـــــات بواســــطة صــــممت ــــا ا م عـــــد عــــن التعليميــــة نظمــــة  University of West)مختلــــف

Florida)  

 المجــال ـذا سـتطيع و الطـلاب، ـ وترك اسـتماع ـز عز ـ ع سـاعد أن ا شـأ مـن حتياجـات وفـق متخصصـة وظيفـة يقـدم

ي المجالات؛أن عض ن والمعلم كفاء ساتذة قلة تحدي صفحة(حل جاسم، الستار   )180عبد

 ذلــــــك؛ ـــــ غ أو ة بصـــــر انــــــت ســـــواء عاقـــــة أو العـــــرق، ــــــ إ النظـــــر دون فـــــراد متنــــــاول ـــــ التعلـــــيم  & chamekh)يجعـــــل

Hammami) 

 ايقـدم موضــوع تحـديث ـ إ تحتــاج ـ ال ـي و لك التعلــيم أنظمـة باسـتفادة ــي، و لك للتعلـيم حـلا صــطنا اء الـذ

التكي الــــــــــتعلم ئـــــــــة ب مـــــــــن الموضــــــــــوعيباســـــــــتمرار تحـــــــــديث بكيفيـــــــــة بدقــــــــــة بـــــــــؤ الت ـــــــــ ع القـــــــــدرة لديــــــــــھ ـــــــــ فـــــــــالتعلم فيـــــــــة،

ه غي صفحةPriyahita،2020(و ـون)267، ت ـا لأ اـء ذ ـ أك التكيفـي التعلم ونية لك التعليم ئات ب تصبح حيث ،

ن المتعلم وأنماط أساليب م ف ع م،(.قادرة خ صفحة2020طر ،136( 

 ي التلقــا التعــرف تقنيــات باســتخدام يــة، جن اللغــات علــم انيــة إم الكــلامتــوف ــ الطبيعيــة)ASR(ع اللغــات ــة ومعا ،

)NEP(ا؛ يح ت ع ن المستخدم ومساعدة اللغة أخطاء شاف واك ،)، صفحة2020الصب ،337( 

 التعلــيم ــ صـــطنا اء للــذ قتصــادية القيمـــة ــون ت أن المتوقــع عــام 06مــن بحلـــول دولار ،.Miao F( 2024مليــارات

Holmes،Huangو ،Zhang،2021(العـــــام الصـــــا أجـــــل مـــــن صـــــطنا اء للـــــذ العالميـــــة القمـــــة فخـــــلال أدرك2019،

المتحـدة، مـم ا وضــع ـ ال المسـتدامة التنميــة ـداف أ لتحقيـق فرصــة وجـود اء ـ ــدف(Velard, 2019, p. 45)ا ال ولأن

ـــي و لك التعلــيم أنـــواع بتجســيد ى يتـــأ قــد ـــذا و ميــع ل التعلـــيم فــرص بإتاحـــة ينــادي الـــذي التعلــيم ـــ يتجســد ــع الرا

ميع ل والمنصف الشامل التعليم توف قصد أساليبھ من ستفادة   .و

صطن. 4.3 اء الذ يتطبيقات و لك التعليم مجال   ا

مــــن الذكيــــة ــــزة ج شــــار ان ا صــــاح مــــا المجــــالات، جميــــع وغطــــت ديثــــة ا التكنولوجيــــات ــــا ف ســــادت رقميــــة ئــــة ب ــــ

مختلـــف ـــ ا واســتخدام ـــا دمج تـــم ــ ال صـــطنا اء الــذ بتطبيقـــات المدعومـــة اســوب ا ـــزة أج مـــن ــا وغ وألـــواح واتــف

لك التعلـــــيم ـــــوم مف مـــــن ت ـــــ غ قـــــد ونيـــــة لك ـــــزة اتـــــھج ن بـــــ ومـــــن ذكيـــــة ـــــي و إلك علـــــم أنظمـــــة عليـــــھ لتضـــــفي ـــــي و

  :التطبيقات

 ي الذ يـ، )Smart Content: (المحتوى ذ محتـوى شـاء بإ حاليـا الرقميـة بالمنصـات امعـات وا المدارس من مجموعة تم

التعليم بالغايــــة الصــــلة وثيقــــة ذكيــــة كتــــب ــــ إ التقليديــــة التعليميــــة الكتــــب ــــل تحو خــــلال مــــن ،2021دحمــــان،(.يــــةوذلــــك

 )136صفحة

 ي الـــذ التعلـــيم أســـاليب Intelligent TutoringSystems (ITS( :أنظمـــة الذكيـــة ـــي و لك التعلـــيم أنظمـــة ســـتخدم

ديـــد ا ــوم للمف ووفقــا والمســتخدم، ــي و لك التعلــيم نظــام ن بــ تجــاه ي ثنــا يــ ذ باتصــال ــزة مج صــطنا اء الــذ



امعات با ي و لك زالتعليم لتعز كتوجھ صطنا اء الذ  حوكمة
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بالإضـــافة المســــتخدم ـــارات وم المعرفــــة وتقيـــيم والتقيــــيم، للتحليـــل ذكيــــة طـــرق ــــ ع ـــي و لك التعلــــيم نظـــام ــــيحتـــوي إ

ا عل شراف و ي و لك التعليم   (Potode & Manjare, 2015, p. 81).عملية

  Katie Hafnerوحسب

ي الــذ مــوالتعلــيم وإرشــاد الطلبــة أعمــال بــع بت يقــوم ، صــطنا اء الــذ عنصــر تحتــوي عليميــة بــرامج يضــم نظــام

مــن وذلــك مــر تطلــب الــدعملمــا قــدم و والضــعف، القــوة نقــاط ز ــ ي حــدا، ــ ع طالــب ــل أداء عــن المعلومــات جمــع خــلال

المناسب الوقت حميدوش،(.اللازم و صفحة2022برابح ،51( 

ع تحتوي ا أ و03كما ،(:نماذج الصفحات2018برسو ، 169-170(  

التعلين - للمجال التعلم: موذج محتوى سية–يمثل التدر  ؛-المادة

س - للتدر ؛: نموذج التعلي بالمحتوى المرتبطة س التدر اتيجيات اس  يتضمن

المتعلم - سمات لديھ: نموذج ائية والذ المعرفية ختلافات اتھ، توج الطالب، سمات تحديد خلالھ من  .يمكن

 الواقـع ـتقنية ا وناتـھ )Virtual Reality: (ف م ـل ـ قيقـي ا الواقـع شـبھ عـاد ثلاثيـة اـة محا ئـة ب ومـن تقـدم

مناســــب ل شــــ ن معــــ موضــــوع س بتــــدر انيــــات م عــــدام وا الوقــــت ارجيــــة ا للعوامــــل ســــمح لا أنــــھ التعلــــيم ــــ اتــــھ م

المن داف أ مود،(،يحقق عـن)7-6الصفحاتا الطالـب حـول المتمركـز ي الـذا الـتعلم تنمية ع القدرة التقنية اتھ ول

ممـــا د المشـــ داخـــل والتجـــوال التحـــرك ـــا خلال مـــن المـــتعلم يـــتمكن تفاعليـــة ـــ وأك للواقعيـــة ـــب قر عـــالم استكشـــاف ـــق طر

المعق العلمية البيانات وإدراك م وف تصور ع قدراتھ تنمية ع الله،(. دةساعده  )2019سعد

  المعــــزز الواقــــع أجــــزاء )Augmented Reality:(تقنيـــة عــــة أر مــــن ـــون ــــاز: يت وج بــــع، ت ــــاز ج عــــرض، ــــاز ج حاســـوب، ــــاز ج

ثلاثيـــةإدخـــال، نمـــاذج أو فيـــديو مقـــاطع أو اســـوب، ا بواســـطة ا شـــاؤ إ يـــتم مرئيـــة معلومـــات ل شـــ ـــ ع إرشـــادات ـــوفر و

صـوتية، عبـارات أو نصـوص، أو صـفحة2021أوابـك،(عـاد الواقـع)25، تطبيقـات مت سـا ـكمـا عـالمالمعـزز ـل تحو

عـن أو جـوال ـاز ج باسـتخدام صـورة عـرض أو ي الضـو ـ الم ـق طر عـن العل المحتوى إ الوصول يمكن حيث التعليم

س التدر غرفة إ تفاعلية تجارب جلب ق  )2019معاد،(.طر

 والتحليـــل الديناميكيـــة دولـــة با علـــم )DynamicSchedulingPredictiveAnalysis( ـــالت صـــطنا اء للـــذ يمكـــن

الم التنعــــادات وســــبة ا باســــتخدام ن بخدمــــةتعلمــــ أيضــــا قــــوم و ــــم، ل ســــبة بال كفــــاءة ــــ أك ــــ درا جــــدول اح ــــ واق ئيــــة،

أو بالملـــــل التعليميـــــة وتـــــات الر شـــــعر فلـــــن شـــــاقة، أو متكـــــررة ـــــام بم يقـــــوم ص ـــــ أي أو ن تحتـــــاجالمتـــــدر ـــــا أ أو التعـــــب

ع،(.للراحة الصا محمد و صفحة2022بارعيدة ،630( 

 موقــعBrainly :تلقائيـــة إجابــات وتلقــي ســئلة طــرح مــن للطلبــة ســمح ، ــ الدرا الفصــل لأســئلة اجتمــا تواصــل موقــع

مجموعــة خــلال مــن يحة ــ بـذلك ــون وت ــم زملا مــن صــنعمدققـة ــ ع عملــون الدراســية المـواد ــ اء ــ ا مــن متنوعـة

الدراسية بالفصول ة شب ئة عيادة،(.ب صفحة2023أبو ،93( 

 للتحليـــل ـــو أو تـــائج):OU Analyse(تصـــميم ب بـــؤ للت المفتوحـــة المتحـــدة المملكـــة جامعـــة صـــممتھ اصـــطنا ــاـء ذ تطبيـــق

وتحديــــد التعلــــيمالطــــلاب إدارة معلومــــات نظــــام مــــن مة ــــ ال البيانــــات تحليــــل خــــلال مــــن الفشــــل طــــر م مــــ ن المعرضــــ

)EMIS(امعة وMiao F.،Holmes،Huang(.با ،Zhang،2021صفحة ،19( 

 التعليميـــــة وتـــــات التعليميـــــة،: الر للعمليـــــة محـــــور الطالـــــب تجعـــــل ئـــــة ب إيجـــــاد عـــــل ـــــاعمـــــل ف يبـــــدع جذابـــــة ئـــــة ب ـــــون وت

صفحة(.الطالب ليج، ا لدولة ة بو ال للبحوث ي العر  )13المركز
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 فت متقدم: Swiftسو ـداف أ لتحقيـق العالميـة والمؤسسات ن والمدير ات للشر ي و لك التعليم مجال املة حلولا

إدارة ونظـــــام ي الـــــذ والـــــتعلم ع، الســـــر ـــــي و لك التعلـــــيم ـــــ تتمثـــــل أخـــــرى حلـــــولا يقـــــدم كمـــــا داء، ن تحســـــ خـــــلال مـــــن

  LMS.((Kumari, 2018)(التعلم

ي.5.3 و لك التعليم مجال صطنا اء الذ استخدام  تحديات

ـ المناسـب ل بالشـ واسـتخدامھ بـھ نتفـاع انيـة إم أن إلا شـر ومن متـاح صطنا اء الذ أن ن التعلـيمح قطـاع

والسياســــ والتكنولوجيــــة قتصـــــادية المعطيــــات حســــب أخــــرى ـــــ إ دولــــة ومــــن أخـــرـى ـــــ إ ئــــة ب مــــن يختلــــف فمــــاقــــد ـــــا ية  أفرز

ديثــة ا ليواكــبلتكتولوجيـات ــة م ضــرورة ــاأصــبحت ا العصــر ده شــ مــا رقميــةالتعلــيم تحــولات ممــن ســا نقلــھس ــ

الذكيــة والتطبيقــات التقنيــات ســتخدم علــيم ــ إ التقليديــة حالتــھ صــطنامــن اء الــذ ــ ع نفســھالقائمــة الوقــت ــ لكــن

ا م نذكر تحديات عدة التقنية اتھ   :تواجھ

وأن - المحمولــــة، الكمبيـــوتر ـــزة وأج المحمولـــة واتـــف ال مثـــل المحمولـــة ــــزة ج مـــن ن والتمـــار المـــواد ـــ إ الوصـــول ـــ ع القـــدرة

ع و حـــواجز أي إزالــــة أجـــل مــــن الطـــلاب جميــــع متنـــاول ــــ المتقدمـــة التقنيــــات ـــون التعلــــت كفـــاءة ــــز  ,Amer, Fayez)يم؛ز

Ghabban, & Ameerbakhsh, 2021, p. 980) 

قطـــــــــاع - ـــــــــ التكنولوجيــــــــا اتـــــــــھ لإدخــــــــال مناســـــــــبة ئــــــــة ب يئـــــــــة مــــــــع ، صـــــــــطنا اء بالــــــــذ مدعومـــــــــة عليميــــــــة ــــــــوـادر يئــــــــة

الصفحات2022بليليطية،(التعليم؛ ،22-23( 

ـودة، - ا وعاليـة شـاملة بيانـات أنظمـة ر اءتطـو الــذ اعتمـاد مـع ا شـر و ا واسـتخدام البيانـات جمـع ـ الشـفافية وجـود مـع

لوجــود نظـرا ــي و لك التعلـيم ــ وتوقعـاتصـطنا وتعــنمؤشــرات شـاره مســتقبلاان  ,Haderer & Ciolacu).طــوره

2022, p. 1329)  

 :خاتمة.4

التوقعــــات فاقــــت ــــ ال اتــــھ لتأث بــــالنظر ــــذا و عــــدة تحــــديات صــــطنا اء للــــذ ايــــد الم ســــتخدام ــــ التحديــــد،يث و

صــطنا اء الــذ ــ ع القائمــة التعليميــة،التطبيقــات العمليــة ــ تطبيقــاتوالمســتخدمة الذكيـــةمــن التعلــيم وأنظمــة ذكيــة،

صــطنا اء بالــذ ــحيــثالمدعومــة غي و نوعيــة نقلــة إحــداث ــ مت أجــذري،ســا ســتعمل ــي و إلك حديثــةعلــيم دوات

التعلـــيموتقنيـــات ة إســـتمرار اللتـــان،وشـــموليتھتضـــمن الثقـــة وقلـــة حـــلب أحاطتـــا فـــالغموض مـــن لابـــد ــاـن صـــطنا اء  الـــذ

بارســـ ـــذا و صـــطناالوضــع اء الـــذ تقنيـــة تحكـــم وأطـــر ضــوابط بإيجـــاد م ســـا الـــذي ل بالشـــ ا وتضــمي وكمـــة ا مبـــادئ اء

والطلبـــة للأســــاتذة ســـ ي ـــ ح التعلــــيم مجـــال ــــ خاصـــة مســـتخدميھ ثقــــة مـــن عـــزز التعليميــــةو يئـــات لوال شــــ ا اســـتخدام

منـــھ المرجـــوة ـــداف ل،يحقــق شـــ ـــا حتفـــاظ و س التـــدر يئـــة و للطلبـــة والمعلومـــات البيانــات خصوصـــية حمايـــة ضـــمن و

المعروفــــةآمــــن، وكمــــة ا أفمبــــادئ ــــ ال ديــــدة ا المبــــادئ مــــع خلاقيــــاتلــــدينا و الاســــتدامة ومنظمــــات يئــــات عــــدة ا ضــــاف

م سا س ا ل خضر اء مسؤولوالذ اصطنا اء ذ إ و الوصول ميعدو، ا قبل من معلن   .ف

البحث حات   :مق

ووضـــع - صـــطنا اء الـــذ والتھضـــبط ـــ وأخلا ي قـــانو إطـــار بـــ ـــذا و لـــھ وعالميـــة شـــاملة حوكمـــة نحـــو معـــايوجـــھ وضـــع

مسؤول؛ اصطنا اء لذ تؤسس ملزمة  دولية

يـــات - التكنو مجــال ـــ ن والمعلمــ ســـاتذة و الطلبـــة مــن ـــل ل مناســـبة يــة تدر بـــرامج اءوضــع الـــذ ـــ ع ــ ك وال ديثـــة ا

ي؛ و لك التعليم مجال  صطنا
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ونيــــة - إلك علـــيم منصــــات س للمراقبــــة،تأســـ وتخضــــع والمرونـــة بالشــــمولية تتصـــف صــــطنا اء الـــذ ــــ ع قائمــــة ذكيـــة

متحان إجراء ، الدرا المحتوى بتوف راجعة،تقوم غذية وجود مع التقييم  ات،

اتيجي - إس ةرسم وا صطناات اء  للذ

متخصصة - ات مخت س ةتأس وا اتيجيات إس صطناورسم اء التعليمالمستخدمالذ  .مجال
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