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  : مݏݵص

الضــوءࢫعڴــʄࢫالمفــاɸيمࢫכساســيةࢫللــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫوالتعلــيمࢫטلك؅فوɲــي،ࢫمــنࢫخــلالࢫٮڈــدفࢫɸــذهࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫȖســليطࢫ

تحديدࢫمفاɸيمࢫدقيقةࢫلكلاࢫالمتغ؈فينࢫومعرفةࢫمبادئࢫحوكمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫومختلفࢫالمبادئࢫالتوجٕڈيةࢫوכطـرࢫالۘـܣࢫتجسـدࢫ

ائمـــــةࢫعڴـــــʄࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫواســـــتخدامɺاࢫالمفɺـــــومࢫالفعڴـــــʏࢫلݏݰوكمـــــةࢫالۘـــــܣࢫبـــــدورɸاࢫتحـــــددࢫأفضـــــلࢫالممارســـــاتࢫوالتطبيقـــــاتࢫالق

  .بالشɢلࢫالمناسبࢫالذيࢫيخدمࢫأɸدافࢫالتعليمࢫלلك؅فوɲي

للـذɠاءࢫטصـطناڤʏ،ࢫوۂـʏࢫغ؈ـفࢫ حـولࢫالمبـادئࢫاݍݰوكميـةأوࢫتوافـقࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫتوصلناࢫإڲʄࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫإجمـاعࢫ

ســتخدمةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتعلــيمࢫالك؅فوɲــيࢫأحــدࢫاݍݰلــولࢫملزمــة،ࢫɸــذاࢫمــنࢫجɺــةࢫومــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫȖعــدࢫتطبيقــاتࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫالم

مـــــــنࢫحالتـــــــھࢫالۘــــــܣࢫاضـــــــفتࢫجوانـــــــبࢫايجابيـــــــةࢫعـــــــدةࢫمكنــــــتࢫالمؤسســـــــاتࢫواݍݨامعـــــــاتࢫوالɺيئـــــــاتࢫالتعليميـــــــةࢫمــــــنࢫטرتقـــــــاءࢫبـــــــالتعليمࢫ

Ȗعلــيمࢫذɠيـࢫʇســتخدمࢫأحـدثࢫالتقنيــاتࢫالمدعومـةࢫبالــذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫمــعࢫمراعـاةࢫالشــفافية،ࢫالمسـاءلة،ࢫاݍݵصوصــيةࢫࢫإڲʄالتقليديـة

 إݍݸࢫمنࢫمبادئࢫوخصائصࢫاݍݰوكمة...منوכ 

 رقمية ثقة،ࢫأنظمةࢫȖعلمࢫذكية،ࢫȖعليمࢫإلك؅فوɲي،ࢫטصطناڤʏࢫذɠاء ،حوكمة :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .G34،ࢫ JEL: I2، I21،O33 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aims to shed light on the basic concepts of artificial intelligence and e-learning, by defining 

accurate concepts for both variables and knowing the principles of artificial intelligence governance, and the 

various guidelines and frame works that embody the actual concept of governance, which in turndefines the best 

practices and applications based on artificial intelligence and their appropriate use. Serves the objectives of e-

learning. 

Through this study, we concluded that there is no consensus or consensus on the government alprinciples 

of artificial intelligence, which are non-binding. Upgrading education from its traditional state to smart education 

that uses the latest technologies supported by artificial intelligence, taking in to account transparency, 

accountability, privacy and security...etc. from the principles and characteristics of governance 

Keywords: Artificial intelligence, governance, e-learning, smart learning systems, digital trust 

Jel Classification Codes: G34;O33; I21 ; I2. 

                                                             
  .المؤلفࢫالمراسل*



  لتعزʈزࡧالتعليمࡧטلك؅فوɲيࡧكتوجھحوكمةࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧ
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  : مقدمة. 1

ࢭـــʏࢫظـــلࢫتـــواڲʏࢫטبتɢـــاراتࢫالتكنولوجيـــةࢫالۘـــܣࢫʇشـــɺدɸاࢫالعـــالمࢫ،ࢫوטنȘشـــارࢫالواســـعࢫللتقنيـــاتࢫالرقميـــةࢫالۘـــܣࢫاɲعكســـتࢫفيمـــاࢫ

اݍݰوســــــبةࢫموميــــــة،ࢫعاݍݰوســــــبةࢫال: عــــــدةࢫࢫنــــــذكرࢫمٔڈــــــاناشــــــئةࢫʇعــــــرفࢫبــــــالثورةࢫالصــــــناعيةࢫالراȊعــــــةࢫلتتجســــــدࢫمظاɸرɸــــــاࢫࢭــــــʏࢫتقنيــــــاتࢫ

إݍـݸ،ࢫليɢـونࢫالعنصـرࢫالبـارزࢫفٕڈـاࢫ...الܦݰابية،ࢫإن؅فنتࢫכشياء،ࢫالطباعـةࢫثلاثيـةࢫכȊعـاد،ࢫالبيانـاتࢫالܸـݵمة،ࢫوالتكنولوجيـاࢫاݍݰيوʈـة

إݍـݸ،ࢫوɸــوࢫ...واقعـاࢫملموسـاࢫفــرضࢫنفسـھࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالمجـالاتࢫمـنࢫطــب،ࢫȖعلـيم،ࢫأمـن،ࢫنقـلࢫوطاقـة الـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫالـذيࢫأصـبح

دࢫࢫمــنࢫأجــلࢫرســـمࢫاســ؅فاتيجياتࢫواܷــݰةࢫلاســتخدامࢫأمثـــلࢫلɺاتــھࢫالتقنيــة،ࢫوࢭـــʏࢫذاتࢫالوقــتࢫتقلــقࢫɸاتـــھࢫمــاࢫاســتلزمࢫتكثيــفࢫاݍݨɺـــو 

التقنيـــةࢫوتث؈ـــفࢫمخـــاوفࢫالـــدولࢫنȘيجـــةࢫللعواقـــبࢫوالمخـــاطرࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتحـــدٯڈاࢫلـــذاࢫنـــادتࢫمعظـــمࢫالـــدولࢫوالɺيئـــاتࢫࢭـــʏࢫعـــدةࢫملتقيـــاتࢫ

  .ومنتدياتࢫعالميةࢫبضرورةࢫتضم؈نࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫɸاتھࢫالتقنية

والتحــــولࢫالرق׿ـــܣࢫࢫالــــذيࢫوســـعࢫمــــنࢫآفـــاقࢫالتعلــــيمࢫليɢــــونࢫ ومـــعࢫالتطــــورࢫاݍݰاصـــلࢫࢭــــʏࢫتكنولوجيـــاتࢫالمعلومــــاتࢫوטتصـــال   

ɸـدفࢫاݍݨامعـاتࢫوالمؤسسـاتࢫالتعليميـةࢫטرتقـاءࢫبـھࢫحۘـܢࢫتɢـونࢫمخرجاتـھࢫذاتࢫجـودة،ࢫولأنࢫالـذɠاءࢫالصـناڤʏࢫمـنࢫمفـرزاتࢫالثــورةࢫ

اࢫنظــراࢫللتغي؈ــفاتࢫاݍݨذرʈــةࢫالۘــܣࢫأحــدٯڈاࢫوقطــاعࢫالتعلــيمࢫلــʋسࢫبمنــأىࢫعــنࢫالصـناعيةࢫالراȊعــةࢫحيــثࢫلاࢮــʄࢫɸــذاࢫכخ؈ــفࢫاɸتمامــاࢫواســع

اݍݨامعــاتࢫومؤسســاتࢫالتعلــيمࢫلتتجـــھࢫصــوبࢫالتعلــيمࢫלلك؅فوɲـــيࢫليɢــونࢫأحــدࢫاݍݰلـــولࢫࢫمــنࢫقبـــل بــھذلــكࢫࢫكمــاࢫزادࢫمــنࢫטɸتمـــامࢫ

مـعࢫטسـتعانةࢫبتطبيقـاتࢫالـذɠاءࢫࢫجياتࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫالعمليـةࢫالتعليميـةو لتعزʈزࢫالتعليمࢫوتʋس؈فهࢫلدىࢫاݍݨميعࢫࢫوɸذاࢫبدمجࢫالتكنول

ʏࢫالعمليــــةࢫالتعليميــــةࢫوטنتقــــالࢫمــــنࢫالتعلــــيمࢫالتقليــــديࢫࢫטصــــطناڤʏريࢫونقلــــةࢫنوعيــــةࢫࢭــــɸغي؈ــــفࢫجــــوȖوتضــــمئڈاࢫتطبيقيــــاࢫلإحــــداثࢫ

  .والتلق؈نࢫللدروسࢫإڲʄࢫأساليبࢫمبتكرةࢫࢭʏࢫالتعليم

سـةࢫالتقليديـةࢫإڲـʄࢫدراسـةࢫحديثـةࢫتتماءــۜܢࢫتـدركࢫالمؤسسـاتࢫالتعليميـةࢫتمـامࢫלدراكࢫأنـھࢫوجـبࢫعلٕڈـاࢫטنتقــالࢫمـنࢫالدراࢫࢫࢫ

خاصــــةࢫࢭــــʏࢫأدواتࢫالتعلــــيمࢫالۘــــܣࢫتضــــمنتࢫأحــــدثࢫتكنولــــوڊʏࢫࢫوتقــــدمابتɢــــاراتࢫכخ؈ــــفࢫمــــنࢫࢫشــــɺدهࢫɸــــذامــــعࢫمتطلبــــاتࢫالعصــــرࢫومــــاࢫ

التقنياتࢫوارتبطتࢫبالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫبمختلفࢫتطبيقاتھ،ࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫوجبࢫتحـريࢫأفضـلɺاࢫلاكتنـافࢫالغمـوضࢫحولɺـاࢫمـعࢫ

  . اݍݰوكمةࢫوتضمئڈا،ࢫواستخدامɺاࢫبالشɢلࢫالذيࢫʇعززࢫمنࢫالتعليمࢫטلك؅فوɲيࢫوʈطورهࢫنحوࢫכفضل مراعاةࢫمبادئ

 : לشɢاليةࡧالرئʋسية

بنـــاءࢫمنظومـــةࢫȖعليميـــةࢫمتناســـقةࢫومتɢاملـــةࢫɸـــدفࢫȖســـڥʄࢫإليـــھࢫمعظــــمࢫالـــدول،ࢫمـــنࢫيقئڈـــاࢫبـــأنࢫالتعلـــيمࢫɸـــوࢫࢫأحـــدࢫأɸــــمࢫࢫࢫࢫ

ةࢫقصـــدࢫتـــوف؈فهࢫلݏݨميـــعࢫمســـتعينةࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫبأفضـــلࢫالتقنيـــاتࢫاݍݰديثـــةࢫيتطلـــبࢫجɺـــوداࢫحثʋثـــممـــاࢫمســـȎباتࢫرࢮـــʏࢫכمـــمࢫوتطورɸـــا،ࢫ

واسـتخدامɺاࢫبالشــɢلࢫالــذيࢫيحــدثࢫثــورةࢫࢭــʏࢫالتعلـيمࢫبنقلــھࢫمــنࢫحالتــھࢫالتقليديــة،ࢫࢫليɢــونࢫذاࢫجـودةࢫوɸــوࢫɸــدفࢫآخــرࢫȖســڥʄࢫإليــھ،ࢫ

لــــھࢫوأنࢫيɢـــــونࢫومــــنࢫبــــ؈نࢫɸاتــــھࢫالتقنيــــاتࢫاݍݰديثـــــةࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫالــــذيࢫاعت؄ـــــفࢫتحــــدࢫيبحــــثࢫاݍݨميــــعࢫعـــــنࢫممارســــاتࢫأفضــــلࢫ

مسـؤولاࢫوأخلاقيــاࢫمتمحــوراࢫحــولࢫלɲســانࢫبالدرجــةࢫכوڲــʄ،ࢫف؅قايــدࢫטɸتمــامࢫبحوكمــةࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫنــتجࢫعــنࢫالمخــاوفࢫفيمــاࢫ

ࢫAIيخصࢫجانبࢫالشفافيةࢫوالسلامةࢫوכمنࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالثقةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمبادئࢫوالتوجٕڈاتࢫالۘـܣࢫȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫحوكمـةࢫرشـيدةࢫلــ

اللبنـةࢫכساســيةࢫلموضــوعࢫدراســȘناࢫ مــةࢫالـذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫواســتخدامھࢫࢭــʏࢫمجـالࢫالتعلــيمࢫטلك؅فوɲــيࢫوɸــووضـمنࢫإطــارࢫȖعزʈــزࢫحوك

  :قادتناࢫإڲʄࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

 .إڲʄࡧأيࡧمدىࡧȖساɸمࡧحوكمةࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧوتطوʈرࡧالتعليمࡧלلك؅فوɲيࡧبمختلفࡧأنواعھ؟

  :الرئʋسيةࢫنطرحࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫعڴʄࢫלشɢاليةللإجابةࢫ

 اءࢫטصطناڤماࢫɠ؟المقصودࢫبحوكمةࢫالذʏ؛ 

 ؟ʏاءࢫטصطناڤɠࢫمختلفࢫכطرࢫالۘܣࢫتحكمࢫالذʏ؛ماࢫۂ 
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 ي؟ɲࢫالتعليمࢫטلك؅فوʏࢫࢭʏاءࢫטصطناڤɠࢫمختلفࢫלرشاداتࢫوالمبادئࢫالتنظيميةࢫالمتعلقةࢫباستخدامࢫالذʏماࢫۂ. 

  أɸدافࡧالدراسة .1.1

 المفاɸي׿ܣ،ࢫمختلفࢫالمبادئࢫالمتضمنةࢫࢭʏࢫࢫحوكمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ؛التعرفࢫعڴʄࢫלطارࢫ -

 التعرفࢫأيضاࢫعڴʄࢫלطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللتعليمࢫלلك؅فوɲيࢫومختلفࢫأنواعھ؛ -

نحــــاولࢫأيضــــاࢫلفــــتࢫانȘبــــاهࢫالبــــاحث؈نࢫوصــــناعࢫالقــــرارࢫࢭــــʏࢫالمؤسســــاتࢫالتعليميــــةࢫوغ؈فɸــــاࢫإڲــــʄࢫضــــرورةࢫالبحــــثࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالــــذɠاءࢫ -

 لوجياتࢫالناشئةࢫوكيفيةࢫاستخدامɺاࢫȊشɢلࢫسليمࢫوموثوقࢫࢭʏࢫالتعليم؛טصطناڤʏࢫومختلفࢫالتكنو 

  :أɸميةࡧالدراسة 2.1

التطـرقࢫلتقنيـةࢫأحـدثتࢫثـورةࢫࢭـʏࢫالعـالمࢫألاࢫوۂـʏࢫتقنيـةࢫالــذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫوۂـʏࢫموضـوعࢫالسـاعةࢫࢫفقـدࢫȖشـابكتࢫمـعࢫمختلــفࢫ -

التقنيــــةࢫإيجابيــــاتࢫوســــلبياتࢫومخــــاوفࢫالمجـــالاتࢫࢫلتɴتقــــلࢫمــــنࢫمجــــردࢫرؤʈــــةࢫمســــتقبليةࢫإڲــــʄࢫواقــــعࢫفـــرضࢫنفســــھࢫلتحمــــلࢫɸاتــــھࢫ

 لتɢونࢫاݍݰوكمةࢫتحدࢫوحلاࢫلتنظيمࢫوإرساءࢫمبادئࢫࢫومواثيقࢫللذɠاءࢫטصطناڤʏ؛

- ɲھࢫاݍݨامعـــاتࢫوالمؤسســاتࢫالتعليميـــةࢫوالمـــدȋـــتࢫصــوɺࢫاعــاݍݮࢫأيضـــاࢫموضــوعاࢫاتجʏࢫךونــةࢫכخ؈ـــفةࢫࢭـــʏرسࢫليصــبحࢫحـــلاࢫخاصــةࢫࢭـــ

جيــاتࢫفيــھ،ࢫفظɺـــرتࢫو دمــجࢫأحــدثࢫالتكنولࢫوȖعلــيمࢫتــممجــالࢫالتعلــيمࢫفانتقلــتࢫمعظمɺــاࢫمــنࢫالدراســةࢫالتقليديــةࢫإڲــʄࢫدراســةࢫ

 المنصاتࢫالرقميةࢫوأنظمةࢫالتعلمࢫלلك؅فوɲيࢫالذɠيࢫوغ؈فɸا؛

 .زࢫوتطوʈرࢫالتعليمࢫלلك؅فوɲيࢭʏࢫȖعزʈࢫ AIتنفردࢫدراسȘناࢫࢭʏࢫتقديمࢫورقةࢫبحثيةࢫȖعاݍݮࢫدورࢫحوكمة -

المـــنݤݮࢫالملائـــمࢫلموضـــوعࢫالدراســـةࢫمـــنࢫأجـــلࢫتقـــديمࢫإيضـــاحاتࢫࢫالوصـــفيࢫباعتبـــارهوقـــعࢫاختيارنـــاࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫ : منݤݨيـــةࡧالبحـــث 3.1

ومفاɸيمࢫنظرʈةࢫحـولࢫمشـɢلةࢫالبحـث،ࢫɲسـڥʄࢫمـنࢫخـلالࢫذلـكࢫالوقـوفࢫعڴـʄࢫحوكمـةࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫودورهࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫوتحسـ؈نࢫ

قمنـاࢫبـالاطلاعࢫࢫالتعليمࢫטلك؅فوɲي،ࢫاستعناࢫࢭʏࢫذلكࢫبالأسلوبࢫالتحليڴʏࢫمنࢫأجلࢫتحليلࢫȊعضࢫالتقارʈرࢫوالتوصياتࢫالعالميةࢫحيـث

  .عڴʄࢫالكتب،ࢫالمقالات،ࢫملتقياتࢫدولية،ࢫتقارʈرࢫɸيئات،ࢫوȌعضࢫوالمواقعࢫלلك؅فونيةࢫذاتࢫالصلةࢫبالموضوع

  :לلمامࢫȊعناصرࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫقمناࢫبتقسيمࢫعناصرࢫالبحثࢫإڲʄࢫمحورʈنࢫقصد :البحثɸيɢلࡧ 4.1

  المحـــورࡧכول :ʏاءࢫטصـــطناڤɠـــةࢫحـــولࢫحوكمـــةࢫالـــذʈيمࢫنظرɸاءࢫ،ࢫمفـــاɠـــومࢫاݍݰوكمـــةࢫوالـــذɺࢫالمحـــورࢫכولࢫإيضـــاحࢫمفʏنحـــاولࢫࢭـــ

  ؛AIטصطناڤʏࢫومختفࢫالمبادئࢫوכطرࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫحوكمة

 يɲميتـــھࢫمـــعࢫ: المحــورࡧالثـــاɸـــي،ࢫأɲـــومࢫالتعلــيمࢫטلك؅فوɺࢫمفʄشــ؈فࢫفيـــھࢫإڲـــɲࢫوʏاءࢫטصـــطناڤɠࢫالـــذʄـــيࢫالقــائمࢫعڴـــɲالتعلـــيمࢫטلك؅فو

  .ڤʏࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺھלشارةࢫإڲʄࢫمختلفࢫتطبيقاتࢫالذɠاءࢫטصطنا

2 .ʏاءࡧטصطناڤɠةࡧحولࡧحوكمةࡧالذʈيمࡧنظرɸمفا  

التغي؈ـفࢫالـدولࢫوالمؤسسـاتࢫتحـدياتࢫࢫتواجـھ-טصـطناڤʏفصولࢫشتاءࢫالـذɠاءࢫ–معࢫخروجࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫمنࢫشتائھࢫࢫࢫࢫ

 جذرʈــــةࢫوتطــــوراتࢫقــــدࢫتɢــــونࢫاجتماعيــــة،ࢫثقافيــــة،ࢫاقتصــــاديةࢫتحــــولاتمــــنࢫأحدثتــــھࢫثــــورةࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫومــــاࢫࢫأتــــتࢫمــــعࢫالۘــــܣ

  .فعليھࢫلɺاوضوابطࢫ حوكمةحدࢫجعلتࢫاݍݨميعࢫيبحثࢫعنࢫࢫغامضةࢫإڲʄلاࢫتزالࢫ AIأنࢫتطبيقاتࢫࢫوسياسيةࢫإلا 

  Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمة. 1. 2

أبــــوࢫ(".النظــــامࢫالــــذيࢫيــــتمࢫمــــنࢫخلالــــھࢫإدارةࢫالشــــرɠاتࢫوالــــتحكمࢫࢭــــʏࢫأعمالɺــــا:" بأٰڈــــاࢫȖIFCعرفɺــــاࢫمؤسســــةࢫالتموʈــــلࢫالدوليــــةࢫ

  )63،ࢫصفحةࢫ2015النصر،ࢫ



 حوكمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫكتوجھࢫلتعزʈزࢫالتعليمࢫטلك؅فوɲيࢫباݍݨامعات
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مجموعـــةࢫمـــنࢫالعلاقـــاتࢫبـــ؈نࢫ" :حوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫبأٰڈـــا )OECD(وࢭـــʏࢫȖعرʈـــفࢫآخـــرࢫلمنظمـــةࢫالتعـــاونࢫטقتصـــاديࢫوالتنميـــةࢫ

לدارةࢫوالمـلاكࢫوכطـرافࢫذاتࢫالعلاقـةࢫبالشـركة،ࢫلتـوف؈فࢫالɺيɢـلࢫالـذيࢫمـنࢫخلالـھࢫتحـددࢫأɸـدافࢫࢫלدارةࢫالعلياࢫبالشـركةࢫومجلـس

  )15،ࢫصفحةࢫ2018علاءࢫفرج،ࢫ(".الشركةࢫووسائلࢫتحقيقɺاࢫومراقبةࢫכداءࢫࢭʏࢫضوءࢫماࢫɸوࢫمخططࢫمسبقا

2 .2 .ʏاءࡧטصطناڤɠشأةࡧالذɲ  

مـــاࢫإذاࢫɠانـــتࢫךلـــةࢫȖســـتطيعࢫࢫࢫ:Ȗســـاؤلاتھتجرȋـــةࢫعرفـــتࢫباســـمࢫاختبـــارࢫتـــورʈنجࢫوالۘـــܣࢫع؄ـــفࢫفٕڈـــاࢫعـــنࢫࢫجأثـــارࢫتـــور1950ʈࢭــʏࢫعـــامࢫ

،ࢫأيࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫإظɺارɸــاࢫ)44،ࢫصــفحةࢫ2020ݍݰݏــݳ،ࢫ(القيــامࢫبأفعــالࢫوتصــرفاتࢫتــدلࢫعڴــʄࢫوجــودࢫذɠـاـءࢫحقيقــيࢫووڤــʏࢫخــاصࢫ٭ڈــا،

وظɺــــــورهࢫكمصــــــطݏݳࢫمــــــنࢫقبـــــــلࢫࢫ1956للــــــذɠاءࢫالȎشــــــري،ࢫوأولࢫبــــــداياتࢫالــــــذɠاءࢫטصــــــطناڤʏࢫɠانــــــتࢫمــــــعࢫمــــــؤتمرࢫدارتمــــــوثࢫࢭــــــʏࢫعــــــامࢫ

McCarthyاءࢫبدقـــــــةࢫحۘـــــــܢࢫتـــــــتمكنࢫךلـــــــةࢫمــــــــنࢫɠࢫوصــــــــفࢫجوانـــــــبࢫالـــــــتعلمࢫأوࢫالـــــــذʄـــــــذاࢫالمـــــــؤتمرࢫعڴـــــــɸࢫʏࢫحيـــــــثࢫأكـــــــدࢫالبـــــــاحثونࢫࢭـــــــ،

  (European commission, 2020).محاɠاٮڈا

بتطــــــوʈرࢫمفɺـــــومࢫالشــــــبɢاتࢫالعصـــــبونيةࢫإحــــــدىࢫأɸـــــمࢫالتقنيــــــاتࢫࢫديفيــــــدࡧرميلɺـــــارتقـــــامࢫالعــــــالمࢫכمرɢʈـــــيࢫࢫ1980وࢭـــــʏࢫعــــــامࢫ

مثــــــــلࢫبــــــــرامجࢫال؅فجمـــــــــةࢫךليــــــــةࢫونظــــــــمࢫالــــــــتحكمࢫࢭـــــــــʏࢫࢫAIلـــــــــالمســــــــتخدمةࢫࢭــــــــʏࢫالــــــــذɠاءࢫטصـــــــــطناڤʏ،ࢫتلاɸــــــــاࢫظɺــــــــورࢫتطبيقــــــــاتࢫعمليـــــــــةࢫ

  )17،ࢫصفحةࢫ2023فضڴʏ،ࢫ(.الصناعة

الـــــــــــذɠاءࢫטصـــــــــــطناڤʏࢫȊشـــــــــــɢلࢫكب؈ـــــــــــفࢫودخـــــــــــلࢫالعديـــــــــــدࢫمـــــــــــنࢫالشـــــــــــرɠاتࢫمٔڈـــــــــــاࢫࢫانȘشـــــــــــر ࢫ2000ثــــــــــمࢫȊعـــــــــــدࢫذلـــــــــــكࢫوࢭـــــــــــʏࢫعـــــــــــامࢫࢫࢫ

Google، Amazon، Netflixيࢫالتحــولࢫɲـوࢫاســتخدامࢫوحـدةࢫمعاݍݨـةࢫالرســومات،ࢫوالثـاɸمـ؈نࢫכولࢫوɺنࢫمʈࢫتطــورʄناداࢫإڲـȘــذاࢫاسـɸو

،ࢫصــفحةࢫ2019أحمــدࢫحبʋــب،ࢫ عبــدࢫاللهࢫو(.المتصــلةࢫبالان؅فنــتࢫوالۘــܣࢫۂــʏࢫمــنࢫالمصــادرࢫכساســيةࢫللبيانــاتࢫالكب؈ــفةالرق׿ــܣࢫوכجɺــزةࢫ

37(  

2 .3 .ʏاءࡧטصطناڤɠفࡧالذʈعرȖ  

الـــذɠاءࢫالـــذيࢫتبديــــھࢫךلاتࢫوال؄ـــفامجࢫ٭ڈــــدفࢫوضـــعࢫالتوقعــــاتࢫ:" Ȗعرفـــھࢫمنظمـــةࢫالتعــــاونࢫوالتنميـــةࢫטقتصــــاديةࢫعڴـــʄࢫأنــــھࢫࢫࢫ

مكتـبࢫوزʈــرࢫ(.وتقـديمࢫטق؅فاحـاتࢫأوࢫاتخــاذࢫالقـراراتࢫالۘــܣࢫتـؤثرࢫعڴــʄࢫالعـالمࢫاݍݰقيقـيࢫأوࢫטف؅فاعــۜܣࢫلمجموعـةࢫمــنࢫالȎشـرࢫأوࢫכشــياء

  )2،ࢫصفحةࢫ2023للذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫدولةࢫ

الكمبيـوترࢫعڴـʄࢫاتخـاذࢫࢫبقـدرةࢫأجɺـزةمجموعةࢫمنࢫالتقنياتࢫوالمنـاݠݮࢫاݍݵاصـةࢫباݍݰوسـبةࢫالۘـܣࢫٮڈـتمࢫ"بأنھࢫ: ʇعرفھࢫترʈديɴيك

  )04سردودك،ࢫصفحةࢫ(.قراراتࢫعقلانيةࢫمرنةࢫاستجابةࢫللظروفࢫالبيȁيةࢫغ؈فࢫالمتوقعة

إڲــــــʄࢫךلات،ࢫأيࢫכنظمــــــةࢫاݍݰاســــــوȋيةࢫالۘــــــܣࢫيمكٔڈــــــاࢫمحاɠـــــاـةࢫعمليــــــاتࢫالــــــذɠاءࢫࢫAIكمــــــاࢫʇشــــــ؈فࢫمصــــــطݏݳࢫالــــــذɠاءࢫטصــــــطناڤʏࢫ

  )05،ࢫصفحةࢫ2021،ࢫITU(.الطبيڥʏࢫالۘܣࢫʇعرضɺاࢫالȎشر،ࢫمثلࢫالتعلمࢫوטستدلالࢫوالتܶݰيحࢫالذاȖي

2 .3 .ʏاءࡧטصطناڤɠيمكنناࢫ: أنواعࡧالذʏࢫوۂʏاءࢫטصطناڤɠمةࢫللذɺتحديدࢫثلاثࢫأنواعࢫم:  

  ) ANI Artificial Narrow Intelligence(الذɠاءࡧטصطناڤʏࡧالضيقࡧأوࡧالضعيفࡧ1. . 3. 2

وɸــوࢫأȊســـطࢫأشــɢالࢫالـــذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫيقـــومࢫبوظــائفࢫمعينـــةࢫداخـــلࢫبʋئــةࢫمحـــددة،ࢫوʉعت؄ــفࢫتصـــرفھࢫبم؇قلــةࢫردࢫفعـــلࢫعڴـــʄࢫ

مـــــنࢫقبـــــلࢫࢫالمنجـــــز " ديـــــبࢫبلـــــو"ࢭـــــʏࢫالظـــــروفࢫالبيȁيـــــةࢫاݍݵاصـــــةࢫبـــــھࢫومثـــــالࢫذلـــــكࢫالروȋـــــوتࢫموقـــــفࢫمعـــــ؈ن،ࢫولاࢫيمكـــــنࢫلـــــھࢫالعمـــــلࢫإڲـــــʄࢫ

IBM.)63،ࢫصفحةࢫ2017خليفة،ࢫ(  

  

  

 



  عمارةࡧالȎش؈فࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                توامديةࡧمسعودةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  451 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»460-447 :صࢫ،2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 )Artificial Strong Intelligence(טصطناڤʏࡧالقويࡧالذɠاءࡧ2. . 3. 2

،ࢫʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫךلاتࢫالۘـܣࢫتحـاɠيࢫالـذɠاءࢫالȎشـري،ࢫوʈقـومࢫبـأيࢫمɺمـةࢫ)General AI(والمعـروفࢫأيضـاࢫبالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫالعـامࢫ

البلوءـۜܣ،ࢫالـدوراɲي،ࢫاسـعيدي،ࢫالمرشـد،ࢫبـنࢫ(.أنھࢫغ؈فࢫموجودࢫȊعـدࢫولاࢫيـزالࢫࢭـʏࢫمرحلـةࢫالفكـرةࢫלɲسانࢫبيدفكرʈةࢫيمكنࢫأنࢫيؤدٱڈاࢫ

  )139،ࢫصفحةࢫ2022عن؅ف،ࢫوࢫباروث،ࢫ

 )ASI Artificial Super Intelligence(טصطناڤʏࡧاݍݵارقࡧالذɠاءࡧ3. . 3. 2

ɸــــوࢫأك؆ــــفࢫوأفضــــلࢫمــــنࢫذɠـــاـءࢫالعقــــلࢫالȎشــــريࢫيتجــــاوزهࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫالمجــــالاتࢫبمــــاࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫלبــــداع،ࢫاݍݰكمــــةࢫالعامــــةࢫوالمɺــــاراتࢫ

  (strelkova & Pasichnyk, 2017).טجتماعية

 الذɠاءࡧטصطناڤʏࡧةحوكم. 4. 2

ɸيɢــلࢫالقواعــدࢫوالممارســاتࢫوالعمليــاتࢫالمســتخدمةࢫلضــمانࢫأنࢫتكنولوجيــاࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫ: " بأٰڈــاȖعــرفࢫ

  (schneider, Abraham, Meske, & Vom Broke, 2022, p. 5)."تحافظࢫعڴʄࢫاس؅فاتيجياتࢫوأɸدافࢫالمنظمةࢫوتوسعɺا

إجراǿـــــــيࢫݍݰوكمـــــــةࢫالـــــــذɠاءࢫࢫحـــــــداࢫنم؈ـــــــقࢫȖعرʈـــــــفمـــــــنࢫخـــــــلالࢫتطرقنـــــــاࢫلتعرʈـــــــفࢫاݍݰوكمـــــــةࢫوالـــــــذɠاءࢫטصـــــــطنلاڤʏࢫɠـــــــلࢫعڴـــــــʄࢫࢫࢫ

ʏࢫمجملࢫࢫ:טصطناڤʏـاࢫمـنࢫمبـادئࢫاݍݰوكمـةࢫࢫכطرࢫوالمبادئۂɸـة،ࢫالمسـئوليةࢫوالموثوقيـةࢫوغ؈فɸنࢫكلاࢫمنࢫالشـفافية،ࢫال؇قا ِ ضَمّ الۘܣࢫتُ

ڈــــاࢫتوفيقɺــــاࢫمــــعࢫأɸــــدافࢫالتعلــــيمࢫטلك؅فوɲــــيࢫوإضــــفاءࢫالثقــــةࢫوכمــــنࢫلــــدىࢫوخصائصــــɺاࢫࢭــــʏࢫأنظمــــةࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫالɺــــدفࢫمٔ

  .مستعمڴʏࢫɸذهࢫالتقنية

5.2  .ʏاءࡧטصطناڤɠمبادئࡧحوكمةࡧالذ  

الرشـــيدةࢫللمخــــاطرࢫالمحيطـــةࢫبتقنيـــةࢫالـــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫࢫاݍݨيـــدةࢫوלدارةٮڈـــدفࢫاݍݰوكمـــةࢫإڲـــʄࢫتحقيـــقࢫالرقابــــةࢫوالممارســـةࢫ

يـــتمࢫɸـــذاࢫبتضـــم؈نࢫمبـــادئࢫاݍݰوكمـــةࢫࢭـــʏࢫالقـــوان؈نࢫواللـــوائحࢫوכطـــرࢫوالمواثيـــقࢫالۘـــܣࢫتــــديرࢫالتخفيـــفࢫمـــنࢫالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتواجɺـــھ،ࢫو 

بجــدارةࢫوحــزمࢫوثقــةࢫمخرجــاتࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫمــنࢫتطبيقــاتࢫخاصــةࢫتلــكࢫالۘــܣࢫتــمࢫטســتعانةࢫ٭ڈــاࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتعلــيمࢫومــنࢫبــ؈نࢫ

 :  ɸاتھࢫالمبادئ

 نــــ: أܵــــݰابࡧالمصــــݏݰةȎــــونࢫبɢࢫمــــنࢫخــــلالࢫטســــتخدامࢫالمســــؤولࢫلــــھࢫلإدارةࢫيʏاءࢫטصــــطناڤɠࢫالــــذʏـܵـــݰابࢫالمصــــݏݰةࢫࢭــــ اءࢫثقــــةࢫأ

 (Personal data Protection Commission, 2020, p. 13).المخاطرࢫالمختلفةࢫلھ

 ࢫࢫ:الشــفافيةʏمـــاࢫࢭـــɺࢫأٰڈـــاࢫموازنـــةࢫللمصـــاݍݳࢫوتحـــديࢫلݏݰوكمـــة،ࢫفࢼـــܣࢫتلعـــبࢫدوراࢫمʄࢫعڴـــʏاءࢫטصـــطناڤɠࢫالـــذʏينظـــرࢫللشـــفافيةࢫࢭـــ

كماࢫȖعدࢫخطوةࢫإلزاميةࢫنحوࢫسـلامةࢫومصـداقيةࢫ(Larsson & Heintz, 2020, pp. 9-10)تطوʈرࢫذɠاءࢫاصطناڤʏࢫجديراࢫبالثقة،

أنظمـةࢫالــتعلمࢫךڲـʏ،ࢫوʈــتمࢫتحديـدࢫالشــفافيةࢫباسـتمرارࢫࢭــʏࢫالمبـادئࢫالتوجٕڈيــةࢫכخلاقيـةࢫباعتبارɸــاࢫشــرطاࢫالـذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫو 

وأنࢫتɢـــونࢫأنظمـــةࢫالبيانـــاتࢫقابلـــةࢫ(Aicardi & Bitsch, 2021, p. 11)أساســـياࢫࢭـــʏࢫبنـــاءࢫالثقـــةࢫوعـــنࢫجـــدارةࢫوتحقيقɺـــا،ࢫ

 )10،ࢫصفحةࢫ2019منتدىࢫأسبارࢫالدوڲʏ،ࢫ(.للاكȘشاف

 ࢫمخــــاطرࢫ: المســـاءلةࡧوالمســـؤوليةʄࢫالمســــؤوليةࢫכخلاقيـــةࢫوالمســـؤوليةࢫعــــنࢫالقـــراراتࢫوלجــــراءاتࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتــــؤديࢫإڲـــʏتتجســــدࢫࢭـــ

ع؄ـفࢫدورةࢫحيـاةࢫࢫمحتملةࢫوآثارࢫسلبيةࢫعڴـʄࢫכفـرادࢫوالمجتمعـات،ࢫوʈجـبࢫتطبيـقࢫלشـرافࢫالȎشـريࢫواݍݰوكمـةࢫوלدارةࢫالمناسـبة

،ࢫSDAIA(.نظـــامࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫبأكملɺـــاࢫلضـــمانࢫوجـــودࢫآليـــاتࢫمناســـبةࢫلتجنـــبࢫالضـــررࢫوإســـاءةࢫاســـتخدامࢫɸـــذهࢫالتقنيـــة

  )11،ࢫصفحةࢫ2022
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  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»460-447 :صࢫ،2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  452
 

  )الرق׿ܣࢫوالرʈادةوزارةࢫטقتصادࢫ(وʈتجسدࢫمنࢫخلال: -الذɠاءࡧכخضر–البʋئةࡧوטستدامةࡧ

 رࢫʈئــةࢫالطبيعيـــةࢫخــلالࢫتطـــوʋةࢫوالبʈشــرȎئـــةࢫجديــدةࢫللأجيــالࢫالقادمـــةࢫوحمايــةࢫمقومــاتࢫاݍݰيـــاةࢫالʋࢫبʄاݍݰفــاظࢫعڴــ

 واستخدامࢫتقنياتࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ؛

 رة؛ɸئةࢫمزدʋدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوضمانࢫبɸࢫلتحقيقࢫأʏاءࢫטصطناڤɠࢫتوظيفࢫتقنياتࢫالذʄالعملࢫعڴ 

 يɲعــدࢫجـــودةࢫالبيانـــاتࢫتحـــدياࢫأمـــامࢫاݍݵوارزميــاتࢫالذكيـــة،ࢫفـــالتوفرࢫالمحـــدودࢫلݏݨـــودةࢫ: وخصوصـــيةࡧالبيانـــاتࡧכمــنࡧالســـي؄فاȖ

ʏاءࢫטصطناڤɠت؈نࢫللبياناتࢫبمثابةࢫعقبةࢫأمامࢫقوةࢫالذȎ421،ࢫصفحةࢫ2022عبيد،ࢫ(.والكميةࢫالمناس(  

مبـادئࢫدȌـيࢫللـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫوالۘـܣࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫࢫالذكيـةࢫحـددواوࢭʏࢫتوجھࢫلصناعࢫالقرارࢫبدȌيࢫإڲʄࢫتجسيدࢫماࢫʇعـرفࢫبـدȌيࢫ

  )7،ࢫصفحةࢫ2022دȌيࢫالذكية،ࢫ(:منࢫبئڈاࢫAIحوكمة

والتطـوʈرࢫوالتطبيـق،ࢫوجعلɺـاࢫعادلـةࢫباتخـاذࢫجعلࢫأنظمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫقابلـةࢫللمسـاءلةࢫبـ؈نࢫالقـائم؈نࢫعڴـʄࢫالتصـميمࢫ

לجـــراءاتࢫالۘــــܣࢫتحـــدࢫمــــنࢫوتقـــومࢫبتقيــــيمࢫأيࢫانحيـــازࢫࢭــــʏࢫمجموعـــاتࢫالبيانــــات،ࢫوتȘســـمࢫبالشــــفافيةࢫوכمـــانࢫوتخضــــعࢫللـــتحكمࢫمــــنࢫ

 الȎشر

تضــــمنتࢫوࢭــــʏࢫتوصــــيةࢫمــــنࢫقبــــلࢫمنظمــــةࢫالتعــــاونࢫטقتصــــاديࢫوالتنميــــةࢫوȋــــاق؅فاحࢫمــــنࢫݍݨنــــةࢫسياســــاتࢫטقتصــــادࢫالرق׿ــــܣࢫ

05Ȗمبادئࢫʄࢫجديرࢫبالثقةࢫࢫسڥʏاءࢫاصطناڤɠاࢫلذɺعرفمنࢫخلالʇ2021منظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنمية،ࢫ(:تمثلتࢫفيماࢫ(  

  النموࢫالشاملࢫوالتنميةࢫالمستدامة؛ -

  القيمࢫالمتمحورةࢫحولࢫטɲسان؛ -

  לنصاف؛ -

 الشفافيةࢫوالقابليةࢫللتفس؈ف؛ -

  .כمنࢫوالسلامة -

 اءࡧɠأخلاقيـاتࡧالـذʏטصـطناڤ:(Tehseen, Shoaib, Saddiqua, & Omer, 2021, p. 34)ࢫبثلاثـةࢫاعتبـاراتيجـبࢫأنࢫتتـأثرࢫࢫ

ʏأخلاقيةࢫعاليةࢫالمستوىࢫوۂ:  

 أنࢫيقدمࢫأقظۜܢࢫمستوʈاتࢫممكنةࢫݍݰقوقࢫלɲسان؛ -

 أنࢫʇعرضࢫقدراࢫكب؈فاࢫمنࢫالفوائدࢫللȎشرʈةࢫوالطبيعة؛ -

 .المخاطرࢫوךثارࢫالضارةالتقليلࢫمنࢫ -

القمــــــــةࢫالعالميــــــــةࢫللــــــــذɠاءࢫࢫ2020أكتــــــــوȋرࢫࢫ22-21نظمــــــــتࢫأيضــــــــاࢫالɺيئــــــــةࢫالســــــــعوديةࢫللبيانــــــــاتࢫوالــــــــذɠاءࢫטصــــــــطناڤʏࢫيــــــــوميࢫ

טصـــطناڤʏࢫوالۘـــܣࢫɠانـــتࢫفرصـــةࢫفرʈـــدةࢫلاستكشـــافࢫالمشـــɺدࢫالعـــال׿ܣࢫللـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏ،ࢫوإمɢانيـــةࢫاســـتخدامھࢫعڴـــʄࢫأفضـــلࢫوجـــھࢫ

،ࢫصـفحةࢫ2021مركـزࢫالبحـوثࢫوالمعلومـات،ࢫ(.تھࢫعڴʄࢫصناعࢫالقرارࢫبالاستفادةࢫمنـھࢫݍݵ؈ـفࢫالȎشـرʈةلبناءࢫمستقبلࢫلݏݨميع،ࢫواɲعɢاسا

07( 

مــنࢫخــلالࢫمـــاࢫذكرنــاهࢫســابقاࢫيتܸـــݳࢫلنــاࢫالتوجـــھࢫنحــوࢫحوكمــةࢫالـــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫأصـــبحࢫأمــراࢫحتميــاࢫوتحـــدٍࢫتحــاولࢫالـــدولࢫ

العالميـةࢫتحقيقـھ،ࢫلـمࢫيتضـمنࢫمبـادئࢫاݍݰوكمـةࢫࢫالمعروفـةࢫفقـطࢫبـلࢫامتـدࢫإڲـʄࢫأدواتࢫجديـدةࢫɠالاســتدامةࢫأوࢫ والمؤسسـاتࢫوالɺيئـات

مـاࢫʇعـرفࢫبالــذɠاءࢫכخضـرࢫوכخلاقيــاتࢫواݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫכمــنࢫوخصوصـيةࢫالبيانــات،ࢫفالمبـادئࢫسـابقةࢫالــذكرࢫȖسـاɸمࢫࢭــʏࢫوضـعࢫأطــرࢫ

ســـتعمالھ،ࢫلـــذاࢫيجـــبࢫالرجــوعࢫإڲـــʄࢫالمرجعيـــاتࢫכخلاقيـــةࢫوالثقافيـــةࢫومبــادئࢫللـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫالۘـــܣࢫȖعــززࢫمـــنࢫالثقـــةࢫالرقميـــةࢫࢭــʏࢫا

حۘــــــܢࢫيɢـــــــونࢫللـــــــذɠاءࢫטصــــــطناڤʏࢫالـــــــدورࢫלيجـــــــاȌيࢫࢭــــــʏࢫحيـــــــاةࢫالȎشـــــــرʈة،ࢫأيࢫȖعزʈــــــزࢫالـــــــذɠاءࢫטصـــــــطناڤʏࢫالمتمحــــــورࢫحـــــــولࢫלɲســـــــانࢫ
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فࢫالراȊـــــعࢫســـــبعةࢫعشـــــر،ࢫوȋـــــالأخصࢫالɺـــــدࢫ17للتنميـــــةࢫالمســـــتدامةࢫوتحقيـــــقࢫأɸـــــدافɺاࢫࢫ2030واســـــتخدامھࢫبمـــــاࢫيتوافـــــقࢫمـــــعࢫأجنـــــدةࢫ

  .المتعلقࢫبالتعليم

 ʏاءࡧטصــــــــطناڤɠࢫورقـــــــةࢫبحثيـــــــةࢫلمناقشـــــــةࢫصــــــــادرةࢫعـــــــنࢫݍݨنـــــــةࢫحمايـــــــةࢫالبيانـــــــاتࢫالܨݵصــــــــيةࢫ: إطـــــــارࡧضـــــــبطࡧحوكمـــــــةࡧالـــــــذʏࢭـــــــ

)PDPC(سنغافورةȊ ࢫجوانࢫʏࢫوالذيࢫأوطۜܢࢫبـࢫ2018ࢭʏاءࢫטصطناڤɠحددࢫفٕڈاࢫنموذجࢫݍݰوكمةࢫالذ:(Pdpc, 2023)  

وإجــــراءاتࢫاݍݰوكمــــةࢫالداخليــــةࢫوالتــــداب؈فࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫإɲشــــاؤɸاࢫلــــدمجࢫالقــــيمࢫوالمخــــاطرࢫوالمســــؤولياتࢫالمتعلقــــةࢫباتخــــاذࢫɸياɠـــلࢫ -

 القرارات؛

 تحديدࢫنموذجࢫصنعࢫالقرارࢫالمناسبࢫلتطبيقࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ؛ࢫ -

 مراعاةࢫإدارةࢫالعملياتࢫالبياناتࢫأثناءࢫتطوʈرࢫنماذجࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫوصيانْڈا؛ -

 .العملاءإدارةࢫعلاقاتࢫ -

ࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫتطــــرحࢫحالــــةࢫعــــدمࢫاليقــــ؈نࢫوالتعقيــــدࢫࢭــــʏࢫتطــــوراتࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫتحــــدياتࢫاتجــــاهࢫاݍݰوكمــــة،ࢫممــــاࢫيزʈــــدࢫمــــنࢫ

 (Taeihagh, p. 146).فيةࢫواݍݰوكمةࢫالݤݨينةࢫأوࢫغ؈فࢫالمركزʈةيالدعواتࢫالمناديةࢫبانْڈاجࢫحوكمةࢫمبتكرةࢫمثلࢫاݍݰوكمةࢫالتكي

حوكمـةࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫɸـوࢫȖعزʈـزࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫاسـتخدامھࢫوࢭـʏࢫمختلـفࢫ مـن כسا؟ـۜܣ مماࢫسبقࢫيتܸݳࢫلناࢫجلياࢫأنࢫالɺـدف

ــݳࢫلنــاࢫحوكمــةࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫودورɸــاࢫࢭــʏࢫإعــادةࢫبنــاءࢫثقــةࢫالمجتمــعࢫالرق׿ــܣࢫࢭــʏࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫ أنظمتـھࢫفالشــɢلࢫالمــواڲʏࢫيوܷ

لاࢮـــʏࢫللـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫوɸـــذاࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫالمراحـــلࢫالۘـــܣࢫيمـــرࢫ٭ڈـــاࢫبـــدءاࢫمـــنࢫمرحلـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمبـــادئࢫالتوجٕڈيـــةࢫللإســـتخدامࢫכخ

بالتصـميمࢫوالتنفيــذࢫليصـلࢫإڲــʄࢫمرحلــةࢫالمراقبـةࢫɸــذاࢫɠلـھࢫʇســاɸمࢫࢭـʏࢫوضــعࢫإطــارࢫحوكمـةࢫالثقــةࢫمـنࢫأجــلࢫȖعزʈزɸــاࢫالتخطـيطࢫمــروراࢫ

  :لدىࢫأܵݰابࢫالمصݏݰة

  
  (Dipanjan & Naokazu, 2022, p. 23):المصدر

  :ماࢫيڴʏتتمثلࢫفييڴʏࢫمعادلةࢫشاملةࢫتحويࢫسبعةࢫعواملࢫأساسيةࢫتحددࢫاݍݰوكمةࢫالشاملةࢫللذɠاءࢫטصطناڤʏࢫ وࢭʏࢫما

أنـواعࢫالـذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫالقيمـةࢫالمجتمعيــة،ࢫخصوصـيةࢫالبيانــاتࢫالمسـتخدمة،ࢫعــددࢫכܧـݵاصࢫالمتضــررʈن،ࢫمسـتوىࢫاݍݵطــورةࢫ

 .للذɠاءࢫטصطناڤʏࢫحوكمةࢫشاملة اȖشɢلࢫɸاتھࢫالعناصرࢫࢫࢭʏࢫمجموعɺࢫࢫ AIحوكمةاحتماليةࢫالمخاطرة،ࢫأدواتࢫو 

  



 حوكمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫكتوجھࢫلتعزʈزࢫالتعليمࢫטلك؅فوɲيࢫباݍݨامعات
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  (Bondulle, et al., 202O, p. 11) :المصدر

  لتعليمࡧלلك؅فوɲيࡧالقائمࡧعڴʄࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏا.3

כساســيةࢫللثــورةࢫالصــناعيةࢫالراȊعــة،ࢫوتم؈ــقهࢫعــنࢫبــاࢮʏࢫمــعࢫتنــاميࢫטɸتمــامࢫبالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫالــذيࢫʇعــدࢫإحــدىࢫاللبنــاتࢫ

التكنولوجيـــــاتࢫاݍݰديثـــــةࢫȊســـــرعةࢫانȘشـــــارهࢫوتطـــــوره،ࢫɠــــاـنࢫاݍݨـــــديرࢫبنـــــاࢫأنࢫنȘســـــاءلࢫكيـــــفࢫɲســـــȘثمرࢫɸاتـــــھࢫالتقنيـــــةࢫلـــــدعمࢫالتعلـــــيمࢫ

  ؟טلك؅فوɲيࢫوȖعزʈزه

  Ȗعرʈفࡧالتعليمࡧלلك؅فوɲي.1.3

ظɺــرࢫمصــطݏݳࢫالتعلــيمࢫלلك؅فوɲــيࢫȊســȎبࢫتɢامــلࢫتكنولوجيــاتࢫالمعلومــاتࢫوטتصــالࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫالتعلــيم،ࢫوالــذيࢫصــاحبھࢫ

  )3،ࢫصفحةࢫ2022،ࢫwolniakوࢫࢫȊ.)SteculaعدتطورࢫتكنولوجياࢫالكمبيوترࢫالذيࢫزادࢫمنࢫانȘشارࢫכدواتࢫوכساليبࢫعنࢫ

ع؄ـــــفࢫטن؅فنـــــتࢫأوࢫالكمبيـــــوتر،ࢫووســـــيلةࢫنقـــــلࢫالمɺـــــاراتࢫوالمعرفـــــةࢫع؄ـــــفࢫالشـــــبكة،ࢫʇســـــتخدمࢫالتطبيقـــــاتࢫالتعلـــــيمࢫ: ʇعــــرفࢫبأنـــــھ

والعمليـــاتࢫלلك؅فونيـــةࢫللـــتعلمࢫالۘـــܣࢫȖشـــملࢫالتعلـــيمࢫالمســـȘندࢫإڲـــʄࢫالوʈـــب،ࢫالكمبيـــوتر،ࢫالفصـــولࢫالدراســـيةࢫטف؅فاضـــية،ࢫالتعـــاونࢫ

ــــــــوىࢫع؄ــــــــــــــــفࢫטن؅فنــــــــــــــــت،ࢫלن؅فانــــــــــــــــت،ࢫלكســــــــــــــــ؅ف   ،ࢫכقــــــــــــــــراصانت،ࢫشــــــــــــــــرʈطࢫالصــــــــــــــــوتࢫأوࢫالفيــــــــــــــــديوالرق׿ــــــــــــــــܣ،ࢫيــــــــــــــــتمࢫȖســــــــــــــــليمࢫالمحتــــــــ

  (Tiwari, 2016, p. 14).إݍݸ...المضغوطة

مجموعــــةࢫمــــنࢫכɲشــــطةࢫالتعليميــــةࢫالۘــــܣࢫتـــتمࢫࢭــــʏࢫأيࢫزمــــانࢫومɢــــانࢫمــــنࢫخــــلالࢫاســــتخدامࢫاݍݰاســــوبࢫ" وʉعـــرفࢫكــــذالكࢫبأنــــھ

  )64،ࢫصفحةࢫ2022حمدان،ࢫ(".المفتوحةࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣوטن؅فنت،ࢫوʈقعࢫضمنھࢫاستخدامࢫالمواردࢫالتعليميةࢫ

  :ينقسمࢫإڲʄࢫثلاثࢫأنواعࢫوۂʏ :انواعࡧالتعليمࡧלلك؅فوɲي.2.3

 التعليمࡧלلك؅فوɲيࡧالم؅قامن. 1.2.3

مــنࢫالمناقشــةࢫࢫي؅ـقامنࢫفيــھࢫوقــتࢫإلقـاءࢫالمحاضــراتࢫمــعࢫوجـودࢫالمعلــمࢫوالطالــبࢫأمـامࢫشاشــاتࢫاݍݰاســوب،ࢫوʈـتمكنࢫالطرفــان

  )139،ࢫصفحةࢫ2021صلاحࢫعبدࢫاݍݰكيم،ࢫ(.واݍݰوارࢫوطرحࢫכسئلةࢫوتلقيࢫالتغذيةࢫالراجعة

،ࢫالمــــــؤتمراتࢫع؄ــــــفࢫالفيـــــــديوࢫ)Virtual Classroom(،ࢫالفصــــــولࢫטف؅فاضــــــيةࢫ)White Board(اللـــــــوحࢫכبــــــيضࢫ: أدواتــــــھومــــــنࢫ

)VidéoConferencing)الدردشةࢫ،ࢫغرفࢫ)Teaching Strategies(.)2016عبدࢫالنعيم،ࢫ(  

 التعليمࡧלلك؅فوɲيࡧغ؈فࡧالم؅قامن. 2.2.3

ʇشــــ؈فࢫإلࢫاســــتخدامࢫטن؅فنــــتࢫووســــائلࢫالتكنولوجيــــاࢫاݍݰديثــــةࢫࢭــــʏࢫتوصــــيلࢫטســــتجاباتࢫوالممارســــاتࢫالتعليميــــةࢫلأيࢫمــــادةࢫࢫ

دراسيةࢫبصورةࢫغ؈فࢫآنيةࢫللطـلابࢫمـعࢫتـوافرࢫالفصـلࢫالمɢـاɲيࢫوالزمـاɲيࢫبـ؈نࢫعضـوࢫɸيئـةࢫالتـدرʉسࢫوالطالـب،ࢫلاࢫʇسـتلزمࢫɸـذاࢫالتعلـيمࢫ

  )34،ࢫصفحةࢫ2014عبدࢫالرؤوفࢫعامر،ࢫ(.حدࢫداخلࢫقاعاتࢫالدراسةوجودࢫالطالبࢫوعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫمɢانࢫوا

 Bulletin(،ࢫلوحــــــــةࢫالɴشــــــــراتࢫ)Forums( المنتــــــــديات،ࢫ)Listserv( النقــــــــاش،ࢫقــــــــوائمࢫ)e-mail(ال؄فيــــــــدࢫטلك؅فوɲــــــــيࢫ: أدواتــــــــھ

board(.)سريࢫوʋ24،ࢫصفحةࢫ2011يحۛܢ،ࢫعبدࢫاللهࢫبنࢫ بنࢫمحمدࢫع(  

  )2020الطاǿي،ࢫ(ʇشتملࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫأدواتࢫالتعليم :التعليمࡧלلك؅فوɲيࡧالمدمج. 3.2.3

ك؄فمجيــاتࢫالتعلــيمࢫالتعــاوɲيࢫטف؅فاعــۜܣ،ࢫومقــرراتࢫالتعلــيمࢫالــذاȖي،ࢫأنظمــةࢫدعــمࢫכداءࢫטلك؅فونيــة،ࢫإدارةࢫنظــمࢫالتعلــيمࢫ

أحداثࢫمتعددةࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫتتضـمنࢫالتعلـيمࢫࢭـʏࢫالفصـولࢫالتقليديـةࢫالۘـܣࢫيلتقـيࢫفٕڈـاࢫכسـتاذࢫمـعࢫالطـلابࢫوجɺـاࢫلوجـھࢫيمزجࢫب؈نࢫ

  .وɸوࢫمزجࢫب؈نࢫالتعليمࢫالم؅قامنࢫوغ؈فࢫالم؅قامن



  عمارةࡧالȎش؈فࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                توامديةࡧمسعودةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  455 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»460-447 :صࢫ،2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  أɸميةࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧࡩʏࡧالتعليمࡧטلك؅فوɲي.3.3

 ɸAIمتࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫالتعلـيمࢫوتطـوʈرهࢫفقـدࢫسـاɸمࢫنظراࢫلݏݵصائصࢫوالم؈قاتࢫالۘܣࢫيتصفࢫ٭ڈاࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫوالۘـܣࢫسـا

ʏفيماࢫيڴ:  

 ـــزࢫالمشـــاركةࢫوتحســـ؈نࢫכداء،ࢫوتحســـ؈نࢫالكفـــاءةࢫوטســـتخدامࢫכك؆ــــفࢫʈـــةࢫالمـــتعلمࢫلتعزȋࢫتجرʏلࢫبـــارزࢫࢭـــɢشـــȊعـــضࢫכدوارࢫȊـــرࢫɺتظ

טصــطناڤʏ،ࢫوأنࢫفعاليـةࢫللمـواردࢫالمحـدودة،ࢫفمعظـمࢫمجــالاتࢫالتعلـيمࢫالقائمـةࢫعڴـʄࢫالتكنولوجيـاࢫاســتفادتࢫمـنࢫدعـمࢫالـذɠاءࢫ

 University of West)مختلــــفࢫכنظمــــةࢫالتعليميــــةࢫعــــنࢫȊعـــــدࢫم؈قاٮڈــــاࢫصــــممتࢫبواســــطةࢫخوارزميـــــاتࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏ؛

Florida)  

 ـذاࢫالمجــالࢫɸسـتطيعࢫʉـزࢫاسـتماعࢫوترك؈ـقࢫالطـلاب،ࢫوʈعزȖࢫʄسـاعدࢫعڴـȖيقـدمࢫوظيفـةࢫمتخصصـةࢫوفـقࢫטحتياجـاتࢫمـنࢫشـأٰڈاࢫأنࢫ

  )180عبدࢫالستارࢫجاسم،ࢫصفحةࢫ(حلࢫتحديࢫقلةࢫכساتذةࢫכكفاءࢫوالمعلم؈نࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمجالات؛أنࢫي

 ةࢫأوࢫغ؈ـــــفࢫذلــــــك؛ʈانــــــتࢫبصـــــرɠࢫالعـــــرق،ࢫأوࢫלعاقـــــةࢫســـــواءࢫʄࢫمتنــــــاولࢫכفـــــرادࢫدونࢫالنظـــــرࢫإڲــــــʏيجعـــــلࢫالتعلـــــيمࢫࢭـــــ(chamekh & 

Hammami) 

 اࢫࢫيقـدمɺࢫتحـديثࢫموضــوعʄـيࢫالۘـܣࢫتحتــاجࢫإڲـɲــي،ࢫباسـتفادةࢫأنظمـةࢫالتعلــيمࢫלلك؅فوɲࢫحـلاࢫللتعلـيمࢫטلك؅فوʏاءࢫטصــطناڤɠالـذ

فيـــــــــة،ࢫفـــــــــالتعلمࢫךڲـــــــــʏࢫلديــــــــــھࢫالقـــــــــدرةࢫعڴـــــــــʄࢫالتɴبـــــــــؤࢫبدقــــــــــةࢫبكيفيـــــــــةࢫتحـــــــــديثࢫالموضــــــــــوعࢫيباســـــــــتمرارࢫمـــــــــنࢫبʋئـــــــــةࢫالــــــــــتعلمࢫالتكي

،ࢫحيثࢫتصبحࢫبʋئاتࢫالتعليمࢫלلك؅فونيةࢫࢭʏࢫالتعلمࢫالتكيفـيࢫأك؆ـفࢫذɠاـءࢫلأٰڈـاࢫتɢـونࢫ)267،ࢫصفحةࢫ2020،ࢫPriyahita(وȖغي؈فه

 )136،ࢫصفحةࢫ2020طرʈخɺم،ࢫ(.قادرةࢫعڴʄࢫفɺمࢫأساليبࢫوأنماطࢫالمتعلم؈ن

 يǿيــة،ࢫباســتخدامࢫتقنيــاتࢫالتعــرفࢫالتلقــاȎعلــمࢫاللغــاتࢫכجنȖانيــةࢫɢࢫالكــلامࢫࢫتــوف؈فࢫإمʄعڴــ)ASR(ࢫومعاݍݨــةࢫاللغــاتࢫالطبيعيــةࢫ،

)NEP(ا؛ɺࢫتܶݰيحʄشافࢫأخطاءࢫاللغةࢫومساعدةࢫالمستخدم؈نࢫعڴȘࢫواك،)ࢫ،ʏ337،ࢫصفحةࢫ2020الصبڍ( 

 ࢫالتعلــيمࢫʏࢫࢭــʏاءࢫטصـــطناڤɠــونࢫالقيمـــةࢫטقتصــاديةࢫللــذɢ2024مليــاراتࢫدولارࢫبحلـــولࢫعــام 06مــنࢫالمتوقــعࢫأنࢫت )Miao F.ࢫ،

Holmesࢫ،Huangࢫوࢫ،Zhangࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫالصـــــاݍݳࢫالعـــــامࢫ)2021،ࢫʏاءࢫטصـــــطناڤɠأدركࢫࢫ2019،ࢫفخـــــلالࢫالقمـــــةࢫالعالميـــــةࢫللـــــذ

ولأنࢫالɺــدفࢫ(Velard, 2019, p. 45)اݍݵ؄ـفاءࢫوجـودࢫفرصــةࢫلتحقيـقࢫأɸـدافࢫالتنميــةࢫالمسـتدامةࢫالۘـܣࢫوضــعْڈاࢫכمـمࢫالمتحـدة،

الراȊــعࢫيتجســدࢫࢭـــʏࢫالتعلــيمࢫالـــذيࢫينــاديࢫبإتاحـــةࢫفــرصࢫالتعلـــيمࢫلݏݨميــعࢫوɸـــذاࢫقــدࢫيتـــأȖىࢫبتجســيدࢫأنـــواعࢫالتعلــيمࢫטلك؅فوɲـــيࢫ

  .وטستفادةࢫمنࢫأساليبھࢫقصدࢫتوف؈فࢫالتعليمࢫالشاملࢫوالمنصفࢫلݏݨميع

  اڤʏࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧטلك؅فوɲيتطبيقاتࡧالذɠاءࡧטصطن. 4.3

ࢭــــʏࢫبʋئــــةࢫرقميــــةࢫســــادتࢫفٕڈــــاࢫالتكنولوجيــــاتࢫاݍݰديثــــةࢫوغطــــتࢫجميــــعࢫالمجــــالات،ࢫمــــاࢫصــــاحّڈاࢫانȘشــــارࢫכجɺــــزةࢫالذكيــــةࢫمــــنࢫ

ɸواتــفࢫوألـــواحࢫوغ؈فɸــاࢫمـــنࢫأجɺـــزةࢫاݍݰاســوبࢫالمدعومـــةࢫبتطبيقـــاتࢫالــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫالۘــܣࢫتـــمࢫدمجɺـــاࢫواســتخدامɺاࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫ

؅فوɲـــــيࢫلتضـــــفيࢫعليـــــھࢫأنظمـــــةࢫȖعلـــــمࢫإلك؅فوɲـــــيࢫذكيـــــةࢫومـــــنࢫبـــــ؈نࢫɸاتـــــھࢫכجɺـــــزةࢫטلك؅فونيـــــةࢫقـــــدࢫغ؈ـــــفتࢫمـــــنࢫمفɺـــــومࢫالتعلـــــيمࢫטلك

  :التطبيقات

 يɠالمحتوىࡧالذ) :Smart Content( يـ،ࢫɠشـاءࢫمحتـوىࢫذɲٮڈتمࢫمجموعةࢫمنࢫالمدارسࢫواݍݨامعـاتࢫبالمنصـاتࢫالرقميـةࢫحاليـاࢫبإ

،ࢫ2021دحمــــان،ࢫ(.يــــةوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحوʈــــلࢫالكتــــبࢫالتعليميــــةࢫالتقليديــــةࢫإڲــــʄࢫكتــــبࢫذكيــــةࢫوثيقــــةࢫالصــــلةࢫبالغايــــةࢫالتعليم

 )136صفحةࢫ

 يɠأنظمـــةࡧالتعلـــيمࡧالـــذ: )Intelligent TutoringSystems (ITS ـــيࢫالذكيـــةࢫأســـاليبࢫɲســـتخدمࢫأنظمـــةࢫالتعلـــيمࢫלلك؅فوȖ

الــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫمجɺــزةࢫباتصــالࢫذɠيــࢫثنــاǿيࢫטتجــاهࢫبــ؈نࢫنظــامࢫالتعلــيمࢫלلك؅فوɲــيࢫوالمســتخدم،ࢫووفقــاࢫللمفɺــومࢫاݍݨديـــدࢫ
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إڲــــʄࢫيحتـــويࢫنظـــامࢫالتعلــــيمࢫלلك؅فوɲـــيࢫعڴــــʄࢫطـــرقࢫذكيــــةࢫللتحليـــلࢫوالتقيــــيم،ࢫوتقيـــيمࢫالمعرفــــةࢫومɺـــاراتࢫالمســــتخدمࢫبالإضـــافةࢫ

  (Potode & Manjare, 2015, p. 81).عمليةࢫالتعليمࢫלلك؅فوɲيࢫوלشرافࢫعلٕڈا

  Katie Hafnerوحسبࢫ

نظــامࢫيضــمࢫبــرامجࢫȖعليميــةࢫتحتــويࢫعنصــرࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫيقــومࢫبتȘبــعࢫأعمــالࢫالطلبــةࢫوإرشــادɸمࢫɸــوࢫࢫالتعلــيمࡧالــذɠي

خــلالࢫجمــعࢫالمعلومــاتࢫعــنࢫأداءࢫɠــلࢫطالــبࢫعڴــʄࢫحــدا،ࢫي؄ــفزࢫنقــاطࢫالقــوةࢫوالضــعف،ࢫوʈقــدمࢫالــدعمࢫɠلمــاࢫتطلــبࢫכمــرࢫوذلــكࢫمــنࢫ

 )51،ࢫصفحةࢫ2022برابحࢫوࢫحميدوش،ࢫ(.اللازمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

  )170-169 ،ࢫالصفحات2018برسوڲʏ،ࢫ(:نماذجࢫوۂʏࢫ03كماࢫأٰڈاࢫتحتويࢫعڴʄࢫ

 ؛-المادةࢫالتدرʉسية–يمثلࢫمحتوىࢫالتعلم: موذجࢫللمجالࢫالتعلي׿ܣن -

 يتضمنࢫاس؅فاتيجياتࢫالتدرʉسࢫالمرتبطةࢫبالمحتوىࢫالتعلي׿ܣ؛: نموذجࢫللتدرʉس -

 .يمكنࢫمنࢫخلالھࢫتحديدࢫسماتࢫالطالب،ࢫتوجɺاتھ،ࢫטختلافاتࢫالمعرفيةࢫوالذɠائيةࢫلديھ: نموذجࢫسماتࢫالمتعلم -

 טف؅فاعـۜܣتقنيةࡧالواقـعࡧ) :Virtual Reality( وناتـھɢـلࢫمɠࢫʏشـبھࢫالواقـعࢫاݍݰقيقـيࢫࢭـȖعـادࢫȊاـةࢫثلاثيـةࢫכɠئـةࢫمحاʋومـنࢫ تقـدمࢫب

م؈قاتــــھࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫأنــــھࢫلاࢫʇســــمحࢫللعوامــــلࢫاݍݵارجيــــةࢫɠالوقــــتࢫواɲعــــدامࢫלمɢانيــــاتࢫبتــــدرʉسࢫموضــــوعࢫمعــــ؈نࢫȊشــــɢلࢫمناســــبࢫ

ولɺاتھࢫالتقنيةࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتنميةࢫالـتعلمࢫالـذاȖيࢫالمتمركـزࢫحـولࢫالطالـبࢫعـنࢫ)7-6الصفحاتࢫࢫاݍݰمود،(،يحققࢫأɸدافࢫالمنݤݮ

طرʈـــقࢫاستكشـــافࢫعـــالمࢫقرʈـــبࢫللواقعيـــةࢫوأك؆ـــفࢫتفاعليـــةࢫيـــتمكنࢫالمـــتعلمࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫالتحـــركࢫوالتجـــوالࢫداخـــلࢫالمشـــɺدࢫممـــاࢫ

 )2019سعدࢫالله،ࢫ(. دةʇساعدهࢫعڴʄࢫتنميةࢫقدراتھࢫعڴʄࢫتصورࢫوفɺمࢫوإدراكࢫالبياناتࢫالعلميةࢫالمعق

  تقنيـــةࡧالواقــــعࡧالمعــــزز):Augmented Reality( عــــةࢫأجــــزاءȌـــونࢫمــــنࢫأرɢــــازࢫ: يتɺبــــع،ࢫوجȘــــازࢫتɺــــازࢫعــــرض،ࢫجɺــــازࢫحاســـوب،ࢫجɺج

وʈـــوفرࢫإرشـــاداتࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫمعلومـــاتࢫمرئيـــةࢫيـــتمࢫإɲشـــاؤɸاࢫبواســـطةࢫاݍݰاســـوب،ࢫأوࢫمقـــاطعࢫفيـــديوࢫأوࢫنمـــاذجࢫثلاثيـــةࢫࢫإدخـــال،

تحوʈـلࢫعـالمࢫࢫالمعـززࢫࢭـʏكمـاࢫسـاɸمتࢫتطبيقـاتࢫالواقـعࢫࢫ)25،ࢫصـفحةࢫ2021أوابـك،ࢫ(כȊعـادࢫأوࢫنصـوص،ࢫأوࢫعبـاراتࢫصـوتية،ࢫ

التعليمࢫحيثࢫيمكنࢫالوصولࢫإڲʄࢫالمحتوىࢫالعل׿ܣࢫعـنࢫطرʈـقࢫالمܦـݳࢫالضـوǿيࢫأوࢫعـرضࢫصـورةࢫباسـتخدامࢫجɺـازࢫجـوالࢫأوࢫعـنࢫ

 )2019معاد،ࢫ(.طرʈقࢫجلبࢫتجاربࢫتفاعليةࢫإڲʄࢫغرفةࢫالتدرʉس

 باݍݨدولـــةࡧالديناميكيـــةࡧوالتحليـــلࡧɴۖـــܣالت )DynamicSchedulingPredictiveAnalysis( علـــمࢫȖࢫʏاءࢫלصـــطناڤɠيمكـــنࢫللـــذ

ئيــــة،ࢫواق؅ــــفاحࢫجــــدولࢫدرا؟ــــۜܣࢫأك؆ــــفࢫكفــــاءةࢫبالɴســــبةࢫلɺــــم،ࢫوʈقــــومࢫأيضــــاࢫبخدمــــةࢫتعلمــــ؈نࢫباســــتخدامࢫاݍݰوســــبةࢫالتنȎعــــاداتࢫالم

التعـــــبࢫأوࢫأٰڈـــــاࢫتحتـــــاجࢫالمتـــــدرȋ؈نࢫأوࢫأيࢫܧـــــݵصࢫيقـــــومࢫبمɺـــــامࢫمتكـــــررةࢫأوࢫشـــــاقة،ࢫفلـــــنࢫȖشـــــعرࢫالرȋوتـــــاتࢫالتعليميـــــةࢫبالملـــــلࢫأوࢫ

 )630،ࢫصفحةࢫ2022بارعيدةࢫوࢫمحمدࢫالصاɲع،ࢫ(.للراحة

 موقــعࡧBrainly :ســمحࢫللطلبــةࢫمــنࢫطــرحࢫכســئلةࢫوتلقــيࢫإجابــاتࢫتلقائيـــةࢫʇࢫلأســئلةࢫالفصــلࢫالدرا؟ــۜܣ،ࢫʏموقــعࢫتواصــلࢫاجتمــاڤ

متنوعـةࢫمــنࢫاݍݵ؄ــفاءࢫࢭــʏࢫالمـوادࢫالدراســيةࢫʇعملــونࢫعڴــʄࢫصــنعࢫمدققـةࢫمــنࢫزملا٬ڈــمࢫوتɢــونࢫبـذلكࢫܵــݰيحةࢫمــنࢫخــلالࢫمجموعــةࢫ

 )93،ࢫصفحةࢫ2023أبوࢫعيادة،ࢫ(.بʋئةࢫشبٕڈةࢫبالفصولࢫالدراسية

 ـــوࡧللتحليـــلࡧʈتصـــميمࡧأو)OU Analyse:(تـــائجࢫɴبـــؤࢫبɴࢫصـــممتھࢫجامعـــةࢫالمملكـــةࢫالمتحـــدةࢫالمفتوحـــةࢫللتʏــاـءࢫاصـــطناڤɠتطبيـــقࢫذ

المعرضــــ؈نࢫمــــٔڈمࢫݍݵطــــرࢫالفشــــلࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحليــــلࢫالبيانــــاتࢫالܸــــݵمةࢫمــــنࢫنظــــامࢫمعلومــــاتࢫإدارةࢫالتعلــــيمࢫالطــــلابࢫوتحديــــدࢫ

)EMIS(باݍݨامعة.)Miao F.ࢫ،Holmesࢫ،Huangࢫوࢫ،Zhang19،ࢫصفحةࢫ2021،ࢫ( 

 وتـــــاتࡧالتعليميـــــةȋئـــــةࢫتجعـــــلࢫالطالـــــبࢫمحـــــورࢫللعمليـــــةࢫالتعليميـــــة،: الرʋعمـــــلࢫعـــــلࢫإيجـــــادࢫبʇئـــــةࢫجذابـــــةࢫيبـــــدعࢫفٕڈـــــاࢫࢫʋـــــونࢫبɢوت

 )13المركزࢫالعرȌيࢫللبحوثࢫال؅فبوʈةࢫلدولةࢫاݍݵليج،ࢫصفحةࢫ(.الطالب
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 فتࡧʈسوSwift :مࢫࢫتقدمɺـدافɸنࢫوالمؤسساتࢫالعالميـةࢫلتحقيـقࢫأʈاتࢫوالمديرɠيࢫللشرɲࢫمجالࢫالتعليمࢫטلك؅فوʏاملةࢫࢭɠحلولاࢫ

مـــــنࢫخـــــلالࢫتحســـــ؈نࢫכداء،ࢫكمـــــاࢫيقـــــدمࢫحلـــــولاࢫأخـــــرىࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫטلك؅فوɲـــــيࢫالســـــرʉع،ࢫوالـــــتعلمࢫالـــــذɠيࢫونظـــــامࢫإدارةࢫ

  LMS.((Kumari, 2018)(التعلم

 تحدياتࡧاستخدامࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧלلك؅فوɲيࡧ.5.3

قطـاعࢫالتعلـيمࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫمتـاحࢫومنȘشـرࢫࢫإلاࢫأنࢫإمɢانيـةࢫלنتفـاعࢫبـھࢫواسـتخدامھࢫبالشـɢلࢫالمناسـبࢫࢭـʏࢫ

 أفرزٮڈـــــا يةࢫفمــــاقــــدࢫيختلــــفࢫمــــنࢫبʋئــــةࢫإڲـــــʄࢫأخـــرـىࢫومــــنࢫدولــــةࢫإڲـــــʄࢫأخــــرىࢫحســــبࢫالمعطيــــاتࢫטقتصـــــاديةࢫوالتكنولوجيــــةࢫوالسياســــ

ࢭــʏࢫنقلــھࢫࢫسȘســاɸممــنࢫتحــولاتࢫرقميــةࢫالتعلــيمࢫمــاࢫʇشــɺدهࢫالعصــرࢫاݍݰــاڲʏࢫࢫأصــبحتࢫضــرورةࢫمݏݰــةࢫليواكــبلتكتولوجيـاتࢫاݍݰديثــةࢫ

لكــنࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫنفســھࢫࢫالقائمــةࢫعڴــʄࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏمــنࢫحالتــھࢫالتقليديــةࢫإڲــʄࢫȖعلــيمࢫʇســتخدمࢫالتقنيــاتࢫوالتطبيقــاتࢫالذكيــةࢫ

  :تواجھࢫɸاتھࢫالتقنيةࢫعدةࢫتحدياتࢫنذكرࢫمٔڈا

القـــدرةࢫعڴـــʄࢫالوصـــولࢫإڲـــʄࢫالمـــوادࢫوالتمـــارʈنࢫمـــنࢫכجɺــــزةࢫالمحمولـــةࢫمثـــلࢫالɺواتـــفࢫالمحمولـــةࢫوأجɺـــزةࢫالكمبيـــوترࢫالمحمولــــة،ࢫوأنࢫ -

 ,Amer, Fayez)يم؛زʈــــزࢫكفـــاءةࢫالتعلــــتɢـــونࢫالتقنيــــاتࢫالمتقدمـــةࢫࢭــــʏࢫمتنـــاولࢫجميــــعࢫالطـــلابࢫمــــنࢫأجـــلࢫإزالــــةࢫأيࢫحـــواجزࢫوȖع

Ghabban, & Ameerbakhsh, 2021, p. 980) 

ٮڈيئــــــــةࢫɠــــــــوـادرࢫȖعليميــــــــةࢫمدعومـــــــــةࢫبالــــــــذɠاءࢫטصـــــــــطناڤʏ،ࢫمــــــــعࢫٮڈيئـــــــــةࢫبʋئــــــــةࢫمناســـــــــبةࢫلإدخــــــــالࢫɸاتـــــــــھࢫالتكنولوجيــــــــاࢫࢭـــــــــʏࢫقطـــــــــاعࢫ -

 )23-22،ࢫالصفحاتࢫ2022بليليطية،ࢫ(التعليم؛

مـعࢫوجـودࢫالشـفافيةࢫࢭـʏࢫجمـعࢫالبيانـاتࢫواسـتخدامɺاࢫوɲشـرɸاࢫمـعࢫاعتمـادࢫالــذɠاءࢫتطـوʈرࢫأنظمـةࢫبيانـاتࢫشـاملةࢫوعاليـةࢫاݍݨـودة،ࢫ -

 ,Haderer & Ciolacu).طــورهࢫمســتقبلاانȘشـارهࢫوتعــنࢫࢫمؤشــراتࢫوتوقعـاتטصـطناڤʏࢫࢭــʏࢫالتعلـيمࢫטلك؅فوɲــيࢫنظـراࢫلوجــودࢫ

2022, p. 1329)  

 :خاتمةࡧ.4

وȋالتحديــــدࢫ،ࢫيث؈ــــفࢫטســــتخدامࢫالم؅قايــــدࢫللــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫتحــــدياتࢫعــــدةࢫࢫوɸــــذاࢫبــــالنظرࢫࢫلتأث؈فاتــــھࢫالۘــــܣࢫفاقــــتࢫالتوقعــــات

ذكيــة،ࢫوأنظمــةࢫالتعلــيمࢫالذكيـــةࢫمــنࢫتطبيقــاتࢫوالمســتخدمةࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫالتعليميــة،ࢫالتطبيقــاتࢫالقائمــةࢫعڴــʄࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫ

دواتࢫحديثــةࢫȖعلــيمࢫإلك؅فوɲــيࢫʇســتعملࢫࢫأࢫجــذري،ࢫســاɸمتࢫࢭــʏࢫإحــداثࢫنقلــةࢫنوعيــةࢫوȖغي؈ــفࢫحيــثࢫالمدعومــةࢫبالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫ

 الـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫɠــاـنࢫلابـــدࢫمـــنࢫحـــلب أحاطتـــا فـــالغموضࢫوقلـــةࢫالثقـــةࢫاللتـــان،ࢫوشـــموليتھࢫتضـــمنࢫإســـتمرارʈةࢫالتعلـــيمࢫوتقنيـــات

اءࢫمبـــادئࢫاݍݰوكمـــةࢫوتضــمئڈاࢫبالشـــɢلࢫالـــذيࢫʇســـاɸمࢫبإيجـــادࢫضــوابطࢫوأطـــرࢫتحكـــمࢫتقنيـــةࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫالوضــعࢫوɸـــذاࢫبارســـ

اســـتخدامɺاࢫȊشــــɢلࢫࢫوالɺيئـــاتࢫالتعليميــــةࢫوȖعـــززࢫمـــنࢫثقــــةࢫمســـتخدميھࢫخاصـــةࢫࢭــــʏࢫمجـــالࢫالتعلــــيمࢫحۘـــܢࢫيȘســـۚܢࢫللأســــاتذةࢫوالطلبـــة

وʈضـــمنࢫحمايـــةࢫخصوصـــيةࢫالبيانــاتࢫوالمعلومـــاتࢫللطلبـــةࢫوɸيئـــةࢫالتـــدرʉسࢫوטحتفـــاظࢫ٭ڈـــاࢫȊشـــɢلࢫࢫ،يحقــقࢫכɸـــدافࢫالمرجـــوةࢫمنـــھ

ضــــافْڈاࢫعــــدةࢫɸيئــــاتࢫومنظمــــاتࢫɠالاســــتدامةࢫوכخلاقيــــاتࢫلــــديناࢫمــــعࢫالمبــــادئࢫاݍݨديــــدةࢫالۘــــܣࢫأفمبــــادئࢫاݍݰوكمــــةࢫالمعروفــــةࢫࢫآمــــن،

  .فࢫمعلنࢫمنࢫقبلࢫاݍݨميعɸدɸوࢫ،ࢫو ʏࢫالوصولࢫإڲʄࢫذɠاءࢫاصطناڤʏࢫمسؤولوالذɠاءࢫכخضرࢫࢫɠلɺاࢫسȘساɸمࢫࢭ

  :مق؅فحاتࡧالبحث

وضـــعࢫمعـــاي؈فࢫوجـــھࢫنحـــوࢫحوكمـــةࢫشـــاملةࢫوعالميـــةࢫلـــھࢫوɸـــذاࢫبࢭـــʏࢫإطـــارࢫقـــانوɲيࢫوأخلاࢮـــʏࢫوالتࢫھضـــبطࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫووضـــع -

 دوليةࢫملزمةࢫتؤسسࢫلذɠاءࢫاصطناڤʏࢫمسؤول؛

اݍݰديثـــةࢫوال؅فك؈ــقࢫعڴـــʄࢫالـــذɠاءࢫࢫوضــعࢫبـــرامجࢫتدرȎʈيــةࢫمناســـبةࢫلɢـــلࢫمــنࢫالطلبـــةࢫوכســـاتذةࢫࢫوالمعلمــ؈نࢫࢭـــʏࢫمجــالࢫالتكنوݍݨيـــات -

 טصطناڤʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫלلك؅فوɲي؛



 حوكمةࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫكتوجھࢫلتعزʈزࢫالتعليمࢫטلك؅فوɲيࢫباݍݨامعات
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ذكيـــةࢫقائمــــةࢫعڴــــʄࢫالـــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫتتصـــفࢫبالشــــموليةࢫوالمرونـــةࢫوتخضــــعࢫللمراقبــــة،ࢫتأســـʋسࢫمنصــــاتࢫȖعلـــيمࢫإلك؅فونيــــةࢫ -

 ات،ࢫالتقييمࢫمعࢫوجودࢫȖغذيةࢫراجعة،تقومࢫبتوف؈فࢫالمحتوىࢫالدرا؟ۜܣ،ࢫإجراءࢫטمتحان

 للذɠاءࢫטصطناڤʏࢫاتࢫواܷݰةࢫرسمࢫإس؅فاتيجي -

 .ࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالمستخدمࢭʏࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫورسمࢫإس؅فاتيجياتࢫواܷݰةࢫتأسʋسࢫمخت؄فاتࢫمتخصصةࢫ -
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