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ادارةࢫכرȋـاحࢫࢭـʏࢫالشـرɠاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫمـنࢫممارسـاتࢫو سعتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحديدࢫطبيعـةࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫالمراجـعࢫاݍݵـارڊʏࢫ

مسـتجوبࢫمـنࢫفئـةࢫمحـافظيࢫࢫ130خلالࢫاجراءࢫدراسةࢫميدانيةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫטسـتȎيانࢫالـذيࢫتـمࢫتوزʉعـھࢫعڴـʄࢫعينـةࢫتɢونـتࢫمـنࢫ

ظـريࢫالوصـفيࢫلتغطيـةࢫטطـارࢫالنࢫ:اݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوقدࢫتمࢫاجراءࢫɸذهࢫالدراسةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمنݤݨـ؈ن

والمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏࢫلاجـــراءࢫالدراســةࢫالميدانيــةࢫوتحليـــلࢫالنتــائجࢫالمســتخرجةࢫمٔڈــا،ࢫوقـــدࢫتوصــلناࢫإڲــʄࢫنȘيجـــةࢫتــدلࢫعڴــʄࢫوجـــودࢫ

ارتبــاطࢫبــ؈نࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʏࢫوممارســاتࢫإدارةࢫכرȋــاحࢫࢭــʏࢫالشــرɠاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫحيــثࢫʇســاɸمࢫɸــذاࢫכخ؈ــفࢫࢭــʏࢫالتقليــلࢫمــنࢫجــاوزاتࢫ

  .ختلفࢫأساليبࢫإدارةࢫכرȋاحالمحاسب؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫم

 .شرɠاتࢫجزائرʈة ،أساليبࢫإدارةࢫכرȋاح ،تقرʈرࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏ،ࢫإدارةࢫכرȋاح،ࢫمراجعࢫخارڊʏ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .M42؛JEL:M41 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aimed to determine the nature of the relationship between the external auditor and the profit 

management practices in Algerian companies by conducting a field study based on the questionnaire that was 

distributed to a sample of 130 respondents in the category accountants and chartered accountants in Algeria This 

study was carried out according to two approaches: the descriptive one to cover the theoretical framework and 

the descriptive analytical approach to carry out the field study and analyze the results which are extracted from 

it, and we arrived at a conclusion which indicates the existence of a link between the external auditor and the 

practices of management of the result in the Algerian companies, because the latter contributes to reduce the 

transgressions of the accountants while being based on various methods of management of the result. 

Keywords: Auditor; auditor's report; earnings management; earnings management methods; Algerian 

companies. 

Jel Classification Codes: M41;M42. 
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  : مقدمةࡧ .1

ʇعت؄ـــفࢫالمراجــــعࢫاݍݵــــارڊʏࢫرك؈ــــقةࢫأساســـيةࢫوجــــوɸرࢫعمليــــةࢫالمراجعــــةࢫاݍݵارجيـــةࢫحيــــثࢫأنــــھࢫɸــــوࢫالمســـؤولࢫعــــنࢫترجمــــةࢫمختلــــفࢫ

الۘـܣࢫيقـومࢫ٭ڈـاࢫالمراجـعࢫࢫالشـركة،ࢫوتتم؈ـقࢫالمɺمـةʈرࢫالمراجعـةࢫوالمطلوȋـةࢫقانونـاࢫمنالمعطياتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫللشركةࢫإڲʄࢫتقـار 

اݍݵــارڊʏࢫبكشــفࢫمختلــفࢫטنْڈاɠـاـتࢫوالتجــاوزاتࢫالۘــܣࢫيقــومࢫ٭ڈــاࢫالمحاســب؈نࢫࢭــʏࢫســȎيلࢫإعطــاءࢫصــورةࢫمضــللةࢫلمســتخدميࢫالقــوائمࢫ

  .المالية،ࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫقراراٮڈمࢫمنࢫجɺةࢫوتخدمࢫمصاݍݳࢫالشركةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

لٕڈـاࢫالمحاسـبࢫوʉســتخدمࢫفٕڈـاࢫمتخلـفࢫتقنياٮڈــاࢫوכسـاليبࢫالۘـܣࢫتمكنــھࢫوȖعت؄ـفࢫإدارةࢫכرȋـاحࢫمـنࢫبــ؈نࢫالممارسـاتࢫالۘـܣࢫيݏݨــاࢫإ

منࢫمعرفةࢫالثغراتࢫالموجـودةࢫسـواءࢫࢭـʏࢫالمبـادئࢫوالسياسـاتࢫالمحاسـȎية،ࢫأوࢫالثغـراتࢫالموجـودةࢫࢭـʏࢫحسـاباتࢫومبـالغࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫ

راداتࢫوالمصـــــروفاتࢫالۘـــــܣࢫʇســـــتغلɺاࢫولعـــــلࢫأɸـــــمࢫمـــــاࢫتقدمـــــھࢫإدارةࢫכرȋـــــاحࢫۂـــــʏࢫتلـــــكࢫכســـــاليبࢫالۘـــــܣࢫتتضـــــمنࢫكيفيـــــةࢫالتلاعـــــبࢫبـــــالإي

  . المحاسبࢫࢭʏࢫإعطاءࢫصورةࢫغ؈فࢫحقيقيةࢫعنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللشركة

 :مماࢫسبقࢫيمكنناࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

  .ɸلࡧتوجدࡧعلاقةࡧب؈نࡧالمراجعࡧاݍݵارڊʏࡧوممارساتࡧإدارةࡧכرȋاحࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧاݍݨزائرʈة؟

  :منࢫכɸداف،ࢫۂʏࢫكماࢫيڴȖʏسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫجملةࢫ :أɸدافࡧالدراسة .1.1

 ࢫʏࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʄمية،ࢫأخلاقياتࢫومسؤوليات(التعرفࢫعڴɸداف،ࢫأɸوم،ࢫأɺ؛)مف 

 احࢫȋࢫإدارةࢫכرʄا(التعرفࢫعڴɸا،ࢫأساليّڈاࢫوآثارɺدافɸ؛)أ 

 ــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالدراســــةࢫالميدانيــــةࢫلعينــــةࢫمــــنࢫʈاتࢫاݍݨزائرɠࢫالشـــرʏــــاحࢫࢭــــȋࢫوإدارةࢫכرʏتحديـــدࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫالمراجــــعࢫاݍݵــــارڊ

 .فظيࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرمحا

 منݤݮࡧالدراسة .2.1

Ȋغــــــرضࢫمعاݍݨــــــةࢫموضــــــوعࢫɸــــــذهࢫالدراســــــةࢫوتحديــــــدࢫطبيعــــــةࢫالعلاقــــــةࢫبــــــ؈نࢫالمراجــــــعࢫاݍݵــــــارڊʏࢫوإدارةࢫכرȋــــــاحࢫࢭــــــʏࢫالشــــــرɠاتࢫ

المــنݤݮࢫالوصــفيࢫ: اݍݨزائرʈــة،ࢫوɸــذاࢫمــنࢫخــلالࢫاختبــارࢫفرضــياٮڈاࢫوטجابــةࢫعڴــʄࢫלشــɢاليةࢫالمطروحــةࢫتــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫمنݤݨــ؈نࢫɸمــا

  .طارࢫالنظريࢫللدراسةࢫوالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫلوصفࢫنتائجࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫوتحليلɺالعرضࢫל 

 לطارࡧالنظريࡧللدراسة.2

ʇعت؄ــفࢫموضــوعࢫالرقابــةࢫعڴــʄࢫادارةࢫכرȋــاحࢫمــنࢫبــ؈نࢫالمواضــيعࢫالمعاصــرةࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫمختلــفࢫاݍݨɺــاتࢫالۘــܣࢫلــدٱڈاࢫمســؤولياتࢫ

ʇسـتوجبࢫعلٕڈـاࢫالتأكـدࢫمـنࢫܵـݰةࢫالمعلومـاتࢫالماليـةࢫالـواردةࢫࢭـʏࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫالمعـدةࢫرقابيةࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫللشرɠات،ࢫوالۘܣࢫ

مــنࢫطرفɺـــاࢫوكـــذاࢫاح؅فامɺــاࢫللمبـــادئࢫوتطبيقɺـــاࢫللسياســياتࢫالمحاســـȎيةࢫومـــنࢫناحيــةࢫأخـــرىࢫالعـــرضࢫالܶــݰيحࢫللمبـــالغࢫواݍݰســـاباتࢫ

جـبࢫعلٕڈـاࢫاݍݰـرصࢫعڴـʄࢫي؈نࢫاݍݨɺاتࢫالرقابيةࢫالۘـܣࢫڊʏࢫمنࢫبالمستخدمةࢫمنࢫطرفࢫالشركةࢫࢭʏࢫقوائمɺاࢫالمالية،ࢫوʉعت؄فࢫالمراجعࢫاݍݵار 

  .سوفࢫنȘناولࢫأɸمࢫاݍݨوانبࢫالنظرʈةࢫالمرتبطةࢫبمتغ؈فيࢫالدراسةالعنصرࢫدقةࢫالمعلوماتࢫالسالفةࢫالذكر،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫ

2 .1 .ʏيميࡧللمراجعࡧاݍݵارڊɸלطارࡧالمفا  

ࢫعـنيبـديࢫفٕڈـاࢫرأيـھࢫࢫالۘـܣࢫلمراجعـةࢫاݍݵارجيـةللتعرفࢫعڴʄࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫوالذيࢫɸوࢫاݍݨɺةࢫالمخولةࢫقانوناࢫبإعـدادࢫتقـارʈرࢫا

التعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫأɸـــــمࢫالعناصـــــرࢫالمرتبطـــــةࢫبـــــالمراجعࢫاݍݵـــــارڊʏࢫبـــــدأࢫࢫالمحــــور مــــدىࢫســـــلامةࢫالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫللشـــــركة،ࢫســـــنحاولࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫ

  .Ȋܨݵصࢫالمراجع،ࢫأɸميةࢫوأɸدافࢫمɺمتھ،ࢫأخلاقياتھࢫومسؤولياتھࢫوأخ؈فاࢫالتقرʈرࢫالمعدࢫمنࢫطرفھ
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  :اݍݵارڊʏماɸيةࡧالمراجعࡧ: أولا

 ࡧوالمراجعةࡧاݍݵارجيةʏفࡧالمراجعࡧاݍݵارڊʈعرȖ:  

ࢫمراجــعࢫقـــانوɲيࢫمســتقلࢫومعتمـــدللبيانــاتࢫالماليـــةࢫاݍݵاصــةࢫبالشــركةࢫمـــنࢫقبــلࢫ Ȗعــرفࢫالمراجعــةࢫاݍݵارجيـــةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫتـــدقيق

ʇسـتمع،ࢫوʉعـرفࢫبمعۚܢࢫ) audite(وقدࢫتمࢫاستɴباطࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫمنࢫالɢلمةࢫاللاتيɴيةࢫ. ٭ڈدفࢫإبداءࢫرأيࢫفۚܣࢫحولࢫالقوائمࢫالمالية

  .(Al-Dalabih, 2018, p. 10)أيࢫالܨݵصࢫالذيࢫيراجعࢫالبيانات: المراجعࢫبأنھࢫالمستمع
ــــاࢫعــــنࢫالشــــركة،ࢫوتج؄ــــفࢫالشــــركةࢫقانونيــــاࢫعڴــــʄࢫاݍݵضــــوعࢫ) EA(عمليــــةࢫتــــدقيقࢫخارجيــــةࢫكمــــاࢫȖعــــرفࢫعڴــــʄࢫأٰڈــــاࢫ منفصــــلةࢫتمامً

للتــدقيقࢫاݍݵــارڊʏࢫوȋالتــاڲʏࢫتݏݨــاࢫإڲــʄࢫمراجــعࢫخــارڊʏࢫمــنࢫأجــلࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫرأيࢫمســتقلࢫحــولࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫالســنوʈةࢫɸــذاࢫمــنࢫ

اࢫلقوان؈نࢫأوࢫقواعـدࢫمحـددةࢫالمراجعيقومࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫناحية،ࢫ للبيانـاتࢫالماليـةࢫلشـركةࢫكيـانࢫ اݍݵارڊʏࢫبإجراءاتࢫالتدقيقوفقً

ࢫعـنࢫالكيـانࢫالـذيࢫيـتمࢫتدقيقـھ  .Al-Shaheen, Falih, & Bai, 2020, p)حɢوميࢫأوࢫأيࢫكيانࢫقانوɲيࢫآخر،ࢫوʈجبࢫأنࢫيɢونࢫمسـتقلاً

20).  
مࢫ٭ڈــــاࢫالمراجـــــعࢫاݍݵـــــارڊʏࢫأثنـــــاءࢫأنࢫالمراجعــــةࢫاݍݵارجيـــــةࢫۂـــــʏࢫجملـــــةࢫטجــــراءاتࢫوالمɺـــــامࢫالۘـــــܣࢫيقـــــو ࢫوȋالتــــاڲʏࡧيمكـــــنࡧأنࡧɲســـــȘنج

مراجعتھࢫللقوائمࢫالماليةࢫللشركةࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫاڲʄࢫتقديمࢫتقرʈرࢫتبديࢫفيھࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫحولࢫمـدىࢫصـدقࢫوموثوقيـةࢫالمعلومـاتࢫ

  .الواردةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫللشركة
لܦـݨلاتࢫالقانونيـةࢫܧـݵصࢫيقـومࢫبفحـصࢫمٔڈڋـʏࢫومسـتقلࢫللـدفاتر،ࢫاݍݰسـابات،ࢫاࢫأماࡧالمراجعࡧاݍݵارڊʏࡧفيعـرفࡧعڴـʄࡧأنـھ

والوثـــائق،ࢫȊغـــرضࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫمـــدىࢫحقيقـــةࢫالبيانـــاتࢫالماليـــةࢫوלفصـــاحاتࢫالغ؈ـــفࢫماليـــةࢫوتقـــديمɺاࢫلصـــورةࢫعادلـــةࢫعـــنࢫالوضـــعيةࢫ

  .(Mamoun & Mohamed, 2020, pp. 1520,1521)الماليةࢫللشركة
ʏنجࡧأنࡧالمراجــــعࡧاݍݵـــــارڊȘســـــɲࢫتقـــــديمࢫالشـــــركةࢫلقــــوائمࢫماليـــــةࢫخاليــــةࢫمـــــنࢫالتجـــــاوزاتࢫࢫومنــــھࡧʄيࢫيحـــــرصࢫعڴــــɲمـــــدققࢫقــــانو

  .وכخطاء،ࢫمنࢫخلالࢫتدقيقɺاࢫوتقديمࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫعنࢫمدىࢫسلامْڈا
 ʏدافࡧالمراجعࡧاݍݵارڊɸميةࡧوأɸأ:  

 ʏميةࡧالمراجعࡧاݍݵارڊɸࢫمختلـفࢫمسـتخدميࢫكمت: أʄاࢫإڲـɺࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫيقـدمʏࢫࢭʏميةࢫعملࢫالمراجعࢫاݍݵارڊɸالقـوائمࢫنࢫأ

الماليــةࢫبطرʈقــةࢫغ؈ــفࢫمباشــرةࢫبواســطةࢫتقــارʈرهࢫالۘــܣࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫاتخــاذɸمࢫلقــراراتࢫصــائبة،ࢫوفيمــاࢫيڴــʏࢫيمكــنࢫعــرضࢫɸــذهࢫ

  (Al-Dalabih, 2018, p. 10):כɸمية

 ســبةɴرࢫوالمراقبــةࢫࢫ:لإدارةلــ بالʈعتمــدࢫعليــھࢫلوضــعࢫخطــطࢫللتطــوȖࢫمــدىࢫفعاليــةࢫטدارةࢫحيــثࢫʏــرࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʈيبــ؈نࢫتقر

 وتقييمࢫأدا٬ڈا؛

 سبةࡧلɴثمرونبالȘرࢫالمراجعـةࢫالمعـدةࢫمـنࢫࢫ:لمسʈࢫتقـارʄعتمـدࢫعڴـʇثمرࢫأداةࢫأمـانࢫلأموالـھ،ࢫحيـثࢫȘرࢫالمراجـعࢫللمسـʈيمثلࢫتقر

ومحايـــداࢫࢭــʏࢫحالـــةࢫالرغبــةࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫأيࢫقــرارࢫيتعلـــقࢫبمـــدخراٮڈمࢫࢫقبلــھ،ࢫلكـــنࢫȊشــرطࢫأنࢫيɢـــونࢫالمراجـــعࢫاݍݵــارڊʏࢫمســـتقلا 

 واسȘثماراٮڈمࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫعائدࢫممكن؛

 سبةࡧلɴࢫللشـركةࢫࢫ:لمقرضون بالʏࢫفحـصࢫالمركـزࢫالمـاڲʏࢫالبيانـاتࢫالماليـةࢫالمدققـةࢫࢭـʄلࢫعامࢫتفضلࢫالبنـوكࢫטعتمـادࢫعڴـɢشȊ

  ضࢫمٔڈا؛الۘܣࢫتقدمࢫطلباࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫȖسɺيلاتࢫائتمانيةࢫوقرو 

 ســــبةࡧلɴـــــاتࡧاݍݰكوميــــةبالɺࢫالبيانـــــاتࢫالماليــــةࢫالمدققـــــةࢫلعــــدةࢫأغـــــراضࢫمٔڈــــاࢫالتخطـــــيط،ࢫالرقابــــة،ࢫفـــــرضࢫ: ݏݨʄعتمـــــدࢫعڴــــȖ

  .الضرائب،ࢫالȘسع؈فࢫوتقديمࢫاعاناتࢫلبعضࢫالɴشاطات



  علاقةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 اݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائردراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫمحافظيࢫ
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المراجــــعࢫاݍݵــــارڊʏࢫأɸميــــةࢫبالغــــةࢫلمختلــــفࢫࢫطــــرفبــــأنࢫللبيانــــاتࢫالماليــــةࢫاݍݵاضــــعةࢫللمراجعــــةࢫمــــنࢫࢫممــــاࡧســــبقࡧيمكــــنࡧالقــــول 

 .مستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫللشرɠاتࢫمحلࢫالمراجعةࢫبحيثࢫʇسɺلࢫعلٕڈمࢫاتخاذࢫقراراٮڈمࢫالمالية

 ʏــدافࡧالمراجـــعࡧاݍݵـــارڊɸࢫمـــنࢫخــلالࢫ: أʏࢫإبـــداءࢫتٱڈــدفࢫالمراجـــعࢫاݍݵـــارڊʄنفيـــذهࢫلمختلـــفࢫاجـــراءاتࢫالمراجعــةࢫاݍݵارجيـــةࢫإڲـــ

الۘــܣࢫتــمࢫɠانــتࢫȖعكــسࢫبأمانــةࢫوعادلــةࢫنتــائجࢫعملياٮڈــاࢫࢫإذاالماليــةࢫللمɴشــأةࢫوفيمــاࢫرأيࢫفۚــܣࢫمحايــدࢫحــولࢫوضــعيةࢫالبيانــاتࢫ

ووضـعيْڈاࢫالماليــةࢫࢭـʏࢫٰڈايــةࢫɸـذهࢫالف؅ــفة،ࢫوكــذاࢫاكȘشـافࢫכخطــاء،ࢫטحتيـال،ࢫال؅قوʈــرࢫࢭـʏࢫالــدفاتر،ࢫالܦــݨلاتࢫɺاࢫفٕڈـاࢫفحصــ

ــــاࢫخــــلالࢫم جموعــــةࢫمــــنࢫכɸــــدافࢫالثانوʈــــةࢫكمــــاࢫالمحاســــȎية،ࢫوالتلاعــــبࢫبɴتــــائجࢫالمركــــزࢫالمــــاڲʏࢫللشــــركةࢫوالۘــــܣࢫتتحقــــقࢫتلقائيً

ʏيڴ:(Al-Bawab, 2012, p. 185)  

 التحققࢫمنࢫالوجود؛ 

 م؛ʈالتحققࢫمنࢫالملكيةࢫوالتقو 

 التحققࢫمنࢫاستقلاليةࢫالف؅فةࢫالمالية؛ 

 التحققࢫمنࢫܵݰةࢫوشرعيةࢫالعملياتࢫالمالية؛ 

 ةالتحققࢫمنࢫלفصاحࢫوعرضࢫالبياناتࢫالماليةࢫɸبصدقࢫونزا.  

  :أخلاقياتࡧومسؤولياتࡧالمراجعࡧاݍݵارڊʏ: ثانيا

للمراجـــعࢫاݍݵـــارڊʏࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫכخلاقيـــاتࢫالواجـــبࢫمراعاتـــھࢫوالمســـؤولياتࢫالواجـــبࢫטل؅ـــقامࢫ٭ڈـــاࢫوالتقيـــدࢫبأدا٬ڈـــا،ࢫوالۘـــܣࢫ

ʏاࢫوفقاࢫلماࢫيڴɺيمكنࢫتناول: 

 ʏࢫبمجموعــةࢫمـنࢫ: أخلاقيـاتࡧالمراجــعࡧاݍݵـارڊʏنــةࢫالمراجـعࢫاݍݵــارڊɺࢫجميــعࢫتتم؈ــقࢫمʏنيـةࢫࢭــɺيئــاتࢫالمɺכخلاقيــاتࢫالۘـܣࢫحــددٮڈاࢫال

ʏالتاڲɠࢫʏأنحاءࢫالعالمࢫبخمسࢫعناصرࢫۂ:(Khaneja & al, 2017, p. 34)  

 ســـبةࢫ:الموضـــوعيةɴـــوࢫاݍݰـــالࢫبالɸـــامࢫكـــذلكࢫɢيࢫمـــنࢫכحȖࢫالعـــادةࢫيـــأʏرࢫالمراجـــعلم أنࢫمصـــدرࢫالموضـــوعيةࢫࢭـــʈوضـــوعيةࢫتقـــار 

والۘܣࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫتقديمɺاࢫبمعلوماتࢫتتمتعࢫبقدرࢫɠاࢭʏࢫمنࢫالموثوقيةࢫحولࢫوضـعيةࢫالشـركة،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيتطلـبࢫاݍݵارڊʏࢫ

 أنࢫيɢونࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫغ؈فࢫمنحازࢫبدرجةࢫمنࢫالموضوعيةࢫوالوفاء؛

 ـــــةɸنـــــةࢫالمحاســـــبةࢫأثنـــــاءࢫأدا٬ڈـــــمࢫ:ال؇قاɺࢫوممار؟ـــــۜܣࢫمʏࢫالمراجـــــعࢫاݍݵـــــارڊʄـــــذاࢫعنصــــرـࢫأنࢫيتحڴـــــɸن يتطلـــــبࢫɺيـــــةࢫلواجبـــــاٮڈمࢫالم

والصــدق،ࢫممــاࢫيمكــٔڈمࢫمــنࢫتقــديمࢫتقــارʈرࢫمراجعــةࢫܵــݰيحةࢫوخاليــةࢫمــنࢫכخطــاءࢫɸــذاࢫمــنࢫناحيــة،ࢫومــنࢫناحيــةࢫ بال؇قاɸــة

 أخرىࢫال؇قاɸةࢫتزʈدࢫمنࢫقدرةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫأيࢫتجاوزاتࢫوممارساتࢫللمحاسبةࢫטبداعية؛

 نيةɺࢫأنࢫيتصـرفࢫبحكمـةࢫوكࢫ:العنايةࡧالمʏࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʄستوجبࢫعڴʇɺـامɺمنࢫأجـلࢫتحقيـقࢫالعنايـةفـاءةࢫأثنـاءࢫادائـھࢫلم 

ʏــةࢫࢭــȋــاراتࢫالمطلوɺــوࢫالܨــݵصࢫالــذيࢫلاࢫيمتلــكࢫفقــطࢫالمɸنيــةࢫاللازمــة،ࢫوالمراجــعࢫالكــفءࢫɺالمراجعــةࢫولكــنࢫيجــبࢫعليــھࢫࢫالم

ممارسةࢫɸذهࢫالمɺاراتࢫأثناءࢫالتحققࢫمنࢫاݍݰساباتࢫȊعنايةࢫمعقولة،ࢫكماࢫيجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫاستخدامࢫɠـلࢫɸـذهࢫالمɺـاراتࢫ

 قࢫمنࢫأيࢫتلاعبࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫوعدمࢫتجاɸلɺا؛للتحق

 ةʈةࢫالمعلومـــاتࢫالماليـــةࢫللشـــركة،ࢫلـــذاࢫيجـــبࢫ:الســـرʈࢫســـرʄࢫعـــاتقࢫالمراجـــعࢫمســـؤوليةࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʄـــا تقـــعࢫعڴـــɺࢫعليـــھࢫاح؅فام

إفشاءࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫلأيࢫطرفࢫآخرࢫماࢫلمࢫيكـنࢫɸنـاكࢫأيࢫال؅ـقامࢫقـانوɲي،ࢫكمـاࢫيجـبࢫعڴـʄࢫالمراجـعࢫاݍݵـارڊʏࢫأيضـاࢫ وعدم

  كيلاࢫʇستخدمࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫلتحقيقࢫمɢاسبࢫܧݵصية؛تقييدࢫنفسھࢫل



  سعيدةࡧسليماɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧسɺيلࡧزغدود
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 ارةࡧحتمية(الشكࡧالم۶ܣࡧɺنيـࢫ):مɺࢫأنࢫيتم؈قࢫبحاسةࢫالشكࢫالمʏࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʄـونࢫذوࢫعقليجبࢫعڴɢسـائل،ࢫاذأيࢫأنࢫيȘم 

أنࢫالشــــكࢫالم۶ــــܣࢫعنصــــرࢫجــــوɸريࢫمطلــــوبࢫلتحقيــــقࢫاݍݨــــودةࢫࢭــــʏࢫالمراجعــــة،ࢫبحيــــثࢫيجــــبࢫعڴــــʄࢫالمراجــــعࢫتقيــــيمࢫالمعــــاملاتࢫ

 .Ȋشɢلࢫنقديࢫدونࢫטفراطࢫࢭʏࢫالشكوכدلةࢫ

 ʏࢫ: مسـؤولياتࡧالمراجـعࡧاݍݵـارڊʄࢫمـنࢫخــلالࢫقيامـھࢫبمختلـفࢫعمليـاتࢫوخطـواتࢫالمراجعـةࢫاݍݵارجيـةࢫإڲــʏٱڈـدفࢫالمراجـعࢫاݍݵـارڊ

تقـــديمࢫرأيࢫحـــولࢫܵـــݰةࢫوقانونيـــةࢫالبيانـــاتࢫالـــواردةࢫࢭـــʏࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫللشـــركةࢫɸـــذاࢫمـــنࢫناحيـــة،ࢫومـــنࢫناحيـــةࢫأخـــرىࢫʇســـڥʄࢫ

بـــةࢫواكȘشـــافࢫɠـــلࢫالتجــــاوزاتࢫوالغـــشࢫالممـــارسࢫمـــنࢫطـــرفࢫمحاســــبࢫالشـــركة،ࢫلـــذاࢫʇســـتوجبࢫعليـــھࢫالقيــــامࢫالمراجـــعࢫإڲـــʄࢫالرقا

بالمراجعــةࢫوفقــاࢫلمعــاي؈فࢫالمراجعــةࢫالمنصــوصࢫعلٕڈــاࢫقانونــاࢫوأنࢫيɢــونࢫذاࢫمســؤوليةࢫمــنࢫأجــلࢫتقــديمࢫتأكيــدࢫمعقــولࢫبمصــداقيةࢫ

طـاء،ࢫونظـرࢫلɢـونࢫالتحرʈفـاتࢫوכخطـاءࢫتخفـىࢫبمɺـارةࢫالمعلومـاتࢫالۘـܣࢫتظɺرɸـاࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫواٰڈـاࢫࢭـʏࢫمجملɺـاࢫخاليـةࢫمـنࢫכخ

عاليـــةࢫممـــاࢫيصـــعبࢫعڴــــʄࢫالمراجـــعࢫاݍݵـــارڊʏࢫاكȘشــــافɺاࢫفɺنـــاكࢫدائمـــاࢫاحتمــــالࢫȊعـــدمࢫقـــدرةࢫالمراجــــعࢫعڴـــʄࢫاكȘشـــافࢫالتحرʈفــــاتࢫ

اݍݨوɸرʈــةࢫحۘــܢࢫࢭــʏࢫحــالࢫاح؅ــفامࢫالمراجــعࢫلمختلــفࢫالمعــاي؈ف،ࢫوʈــرتبطࢫفشــلھࢫࢭــʏࢫمɺمــةࢫالمراجعــةࢫواكȘشــافࢫטخطــاءࢫوالتجــاوزاتࢫ

  .)633,634،ࢫالصفحاتࢫ2017علاق،ࢫ سال׿ܣࢫو(ࢭʏࢫالغالبࢫوȋدرجةࢫكب؈فةࢫȊعدمࢫبذلھࢫللعنايةࢫالمɺنيةࢫاللازمة

   :تقرʈرࡧالمراجعࡧاݍݵارڊʏ: ثالثا

ʄࢫمراقبـــاࢫعڴــــʏعت؄ـــفࢫالمراجـــعࢫاݍݵــــارڊʇم؈نࢫو ࢫɸشـــاطࢫטدارةࢫووكـــيلاࢫللمســــاɲ ُʉــــرࢫالـــذيࢫيقـــومࢫʈࢫعـــدࢫالتقرʄســـليمھࢫإڲــــȖباعــــدادهࢫو

تɢــوʈنࢫالـرأيࢫواعـدادࢫتقرʈــرࢫࢫ:الموسـومࢫبــــــــࢫ700اݍݨمعيـةࢫالعامـةࢫللمسـاɸم؈نࢫأوڲــʄࢫمسـؤولياتھ،ࢫاذࢫوفقـاࢫلمعيــارࢫالتـدقيقࢫالـدوڲʏࢫرقــمࢫ

ࢫالمراجعــةࢫحــولࢫالبيانــاتࢫالماليــة،ࢫʇســتوجبࢫعڴــʄࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʏࢫاعـــدادࢫتقرʈــرࢫحــولࢫالمعلومــاتࢫالــواردةࢫࢭــʏࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫمحـــل

المراجعــة،ࢫوٱڈــدفࢫɸــذاࢫالمعيــارࢫࢭــʏࢫכســاسࢫإڲــʄࢫتــوف؈فࢫتوضــيحاتࢫوȖعليمــاتࢫحــولࢫمحتــوىࢫوشــɢلࢫتقرʈــرࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʏ،ࢫوȋالتــاڲʏࢫ

يمكــــنࢫȖعرʈــــفࢫɸــــذاࢫالتقرʈــــرࢫعڴــــʄࢫأنــــھࢫح؈ــــقࢫللمعلومــــاتࢫالماليــــةࢫيتضــــمنࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمؤشــــراتࢫوالمعــــاɲيࢫذاتࢫالقــــدرࢫالɢــــاࢭʏࢫمــــنࢫ

مࢫالماليـــةࢫقبولɺـــاࢫواســـتخدامɺاࢫࢭـــʏࢫتنفيـــذࢫمختلـــفࢫالقـــراراتࢫذاتࢫالطبيعـــةࢫטقتصـــادية،ࢫالموثوقيـــةࢫوالۘـــܣࢫيمكـــنࢫلمســـتخدميࢫالقـــوائ

وتج؄فࢫالشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫالۘܣࢫتقومࢫبɴشرࢫقوائمɺاࢫالماليةࢫبادراجࢫتقرʈرࢫالمراجـعࢫاݍݵـارڊʏࢫمعɺـاࢫلاثبـاتࢫنزاɸـةࢫɸـذهࢫالمعلومـاتࢫࢭـʏࢫ

  .)411،ࢫ410،ࢫصفحةࢫ2021سفيانࢫوࢫنورࢫالدين،ࢫ( تفس؈فࢫنȘيجةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫوالنȘيجةࢫالȘشغيلية

  :ممارساتࡧادارةࡧכرȋاح.2.2

Ȗعت؄فࢫإدارةࢫכرȋاحࢫمنࢫب؈نࢫالممارساتࢫالمحاسȎيةࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫإلٕڈـاࢫالشـركةࢫمـنࢫأجـلࢫȖغي؈ـفࢫصـورةࢫالشـركةࢫوتضـليلࢫ

الشـــركةࢫبالاعتمـــادࢫعڴــʄࢫعـــدةࢫأســـاليبࢫللتقليـــلࢫأوࢫالزʈــادةࢫمـــنࢫأرȋاحɺـــاࢫحســـبࢫرأيࢫمســتخدميࢫالقـــوائمࢫالماليـــة،ࢫوالۘــܣࢫȖســـتخدمɺاࢫ

حاجْڈـاࢫواݍݨɺــةࢫالموجɺــةࢫلɺــاࢫالقــوائمࢫالماليــة،ࢫوفيمــاࢫيڴــʏࢫســوفࢫنتعــرفࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫالممارســاتࢫالســلبيةࢫومختلــفࢫالعناصــرࢫالمتعلقــةࢫ

  .٭ڈا

  :ماɸيةࡧادارةࡧכرȋاح: أولا

 ـــاحȋــفࡧادارةࡧכرʈعرȖ :ࢫʄـــاحࢫعڴــȋأٰڈـــاࢫتلــكࢫالممارســـاتࢫالۘــܣࢫتمكـــنࢫالمحاســبࢫمـــنࢫاســتغلالࢫمعرفتـــھࢫبـــالقوان؈نࢫعرفــتࢫادارةࢫכر

والقواعـــدࢫالمحاســـȎيةࢫالۘـــܣࢫȖســـمحࢫلـــھࢫبمعرفـــةࢫالثغـــراتࢫالموجـــودةࢫࢭـــʏࢫالقـــوان؈نࢫالمحاســـȎيةࢫوالمبـــادئࢫواســـتخدامɺاࢫࢭـــʏࢫتحرʈـــفࢫ

يــذࢫمختلــفࢫالسياســاتࢫالمحاســȎيةࢫالمعلومــاتࢫالــواردةࢫࢭــʏࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫللشــركة،ࢫأوࢫטســتفادةࢫمــنࢫالبــدائلࢫالمتــوفرةࢫࢭــʏࢫتنف

مردا؟ــۜܣ،ࢫ(الۘــܣࢫتقــدمɺاࢫمعــاي؈فࢫالمحاســبةࢫالدوليــةࢫࢭــʏࢫترصــيدࢫالمبــالغࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫاݍݰســاباتࢫالــواردةࢫࢭــʏࢫالقــوائمࢫالماليــة

  .)122،ࢫصفحةࢫ2019بصريࢫ،ࢫوࢫتقرارتࢫ،ࢫ

  (Albeksh, 2019, p. 62):المصطݏݰاتࢫالمشا٭ڈةࢫلإدارةࢫכرȋاحوࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫسوفࢫيتمࢫعرضࢫمجموعةࢫمنࢫ



  علاقةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 اݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائردراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫمحافظيࢫ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»376-361:ص،2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  366
 

  المشا٭ڈةࡧلادارةࡧכرȋاحالȘسمياتࡧ): 01(اݍݨدولࡧ

Source: Albeksh, H. M. (2019, February). “The Role of External Auditor to Reduce the Effects of Creative Accounting on the Reliability of 

Financial Statements: Insights from Libya” International Journal of Science and Research (IJSR), ISSN: 2319-7064, p. 62. 

وȋالتاڲʏࢫفانࢫإدارةࢫכرȋاحࢫۂʏࢫتلكࢫالممارساتࢫالغ؈فࢫقانونيـةࢫالۘـܣࢫيݏݨـأࢫلɺـاࢫمحاسـبࢫالشـركةࢫمـنࢫأجـلࢫالتلاعـبࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫ

المحاســــȎيةࢫمــــنࢫأجــــلࢫإعطــــاءࢫصــــورةࢫغ؈ــــفࢫܵــــݰيحةࢫعــــنࢫحســــاباتࢫالشــــركةࢫواســــتغلالࢫالثغــــراتࢫࢭــــʏࢫالقــــوان؈ن،ࢫالقواعــــدࢫوالمبــــادئࢫ

  .القوائمࢫالماليةࢫللشركةࢫȊغرضࢫتضليلࢫمستخدمٕڈا

 ـــاحȋـــدافࡧإدارةࡧכرɸاتࢫوالمحاســـب؈نࢫبتحقيــــقࢫ: أɠســـمحࢫلأܵـــݰابࢫالشـــرȖـــاࢫمـــنࢫالممارســـاتࢫטحتياليـــةࢫɸـــاحࢫكغ؈فȋانࢫإدارةࢫכر

خمقـاɲيࢫوࢫصـديقي،ࢫ(: نࢫɸـذهࢫכɸـدافࢫنـذكرمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫالۘܣࢫۂʏࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫالشركةࢫحسبࢫوجɺةࢫنظرɸم،ࢫومنࢫب؈

  )62،ࢫصفحةࢫ2015

 ـاحȋنـ:تحقيقࡧأرقامࡧمحـددةࡧللأرʋـونࢫمـنࢫبɢاتࢫفࢼـܣࢫقـدࢫتɠسـبةࢫلمعظـمࢫالشـرɴـاحࢫبالȋميـةࢫכرɸمࢫכسـبابࢫالۘـܣنظـراࢫلأɸتـدفعࢫ أ

معدلـــــةࢫمقدمـــــةࢫمـــــنࢫالمحللـــــ؈نࢫبالســـــوقࢫأوࢫتوقعـــــاتࢫ٭ڈـــــاࢫإڲـــــʄࢫاســـــتخدامࢫمختلـــــفࢫأســـــاليبࢫادارةࢫכرȋـــــاح،ࢫأوࢫتقـــــديمࢫتوقعـــــاتࢫ

 الشركة؛

 ــــلࡧأوࡧالمحافظــــةࡧعليــــھʈࡧالتموʄــــلࢫࢫ:اݍݰصــــولࡧعڴــــʈلةࢫعســــرࢫالتموɢࢫمشــــʏاتࢫࢭــــɠࢫالســــيولةࢫالۘــــܣواݍݰاجــــةࢫعنــــدࢫوقــــوعࢫالشــــرʄإڲــــ 

ڈـا،ࢫوȋحـثࢫعـنࢫمصـادرࢫ ȖستخدمɺاࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫأɲشطْڈاࢫכساسـيةࢫسـواءࢫالȘشـغيليةࢫأوࢫالتموʈليـةࢫوࢭـʏࢫȊعـضࢫכحيـانࢫسـدادࢫديوٰ

ࢫاليــةࢫبوضــعيةࢫماليــةࢫجيــدةࢫوتمكــنموʈليــةࢫتݏݨــأࢫالشــركةࢫاڲــʄࢫاســتخدامࢫأســاليبࢫادارةࢫכرȋــاحࢫȊغــرضࢫتضــليلࢫالمؤسســاتࢫالمت

 منࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتموʈلࢫمٔڈا؛شرɠاتࢫال

  ࡧالسـوقʏࡧسمعةࡧالشركةࡧايجابياࡧࡩـʄشـغلࢫادارةࢫأيࢫشـركةࢫ:التأث؈فࡧعڴʇـمࢫمـاࢫɸعت؄ـفࢫسـمعةࢫالشـركةࢫأȖʄࢫدائمـاࢫإڲـʄسـڥȖبحيثࢫ 

ســتخدامࢫادارةࢫلا دةࢫݍݨــذبࢫانȘبــاهࢫالمســȘثمرʈنࢫواݍݰصــولࢫعڴــʄࢫمســاɸم؈نࢫاضــافي؈نࢫلɺــا،ࢫولɺــذاࢫتݏݨــأࢫטدارةࢫابــداءࢫســمعةࢫجيــ

כرȋــاحࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحســـ؈نࢫالقيمـــةࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫɠانـــتࢫســـلبيةࢫنȘيجـــةࢫȖعســـرࢫالظـــروفࢫالȘشـــغيليةࢫوטســـȘثمارʈةࢫواعطـــىࢫصـــورةࢫ

 حسنةࢫغ؈فࢫحقيقيةࢫتأثرࢫايجاباࢫعڴʄࢫسمعةࢫالشركة؛

  التعرʈف  الȘسمية

 المحاسبةࡧالصارمة

(AggressiveAccounting)  

ࢫلتحقيـقࢫالنتـائجࢫالمرجـوةاختيارࢫوتطبيقࢫقويࢫومقصودࢫلمبادئࢫالمحاسبةࢫيتمࢫإجراؤهࢫࢭʏࢫمحاولةࢫ

ʄــاحࢫأعڴــȋࢫتحقيــقࢫأرʄانــتࢫالممارســاتࢫالمتبعــةࢫمتوافقــةࢫمــعࢫوالۘــܣࢫتركــزࢫبدرجــةࢫكب؈ــفةࢫعڴــɠࢫســواءࢫ،

ࢫأمࢫلا؛   مبادئࢫالمحاسبةࢫالمقبولةࢫعموماً

 إدارةࡧכرȋاح

(Earningsmanagement)  

يتɴبـــأࢫبـــھࢫالتلاعـــبࢫالɴشـــطࢫبالأرȋـــاحࢫلتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫمحـــددةࢫمســـبقا،ࢫوالـــذيࢫȖعتمـــدهࢫלدارةࢫأوࢫ

  المحللون،ࢫوالذيࢫيɴتجࢫعنھࢫمبالغࢫتتوافقࢫمعࢫتدفقࢫכرȋاحࢫبدرجةࢫأك؆فࢫسلاسةࢫواستدامة؛

 تمɺيدࡧالدخل

( IncomeSmoothing)  

شـــــɢلࢫمـــــنࢫأشــــɢـالࢫإدارةࢫכرȋـــــاحࢫمصـــــممࢫلإزالـــــةࢫالـــــذرواتࢫوטنخفاضـــــاتࢫمـــــنࢫسلســـــلةࢫכرȋـــــاحࢫ

خــلالࢫالســنواتࢫالۘــܣࢫيɢــونࢫ" تخزʈٔڈــا"العاديــة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫاݍݵطــواتࢫالمتبعــةࢫلتقليــلࢫכرȋــاحࢫوࢫ

  .فٕڈاࢫمرتاحةࢫمالياࢫلاستخدامɺاࢫخلالࢫسنواتࢫالعسرࢫوטفلاس

 التقارʈرࡧالماليةࡧטحتيالية

(FraudulentFinancialreporting)  

التحرʈـــــفࢫالمتعمــــــد،ࢫحــــــذفࢫللمبــــــالغࢫأوࢫتحرʈــــــفࢫלفصــــــاحࢫعــــــنࢫالبيانــــــاتࢫالماليــــــة،ࢫوالــــــذيࢫيــــــتمࢫ

البيانــاتࢫالماليــة،ࢫوȖعــدࢫممارســةࢫاحتياليــةࢫمــنࢫخــلالࢫإجــراءࢫممارســتھࢫ٭ڈــدفࢫتظليــلࢫمســتخدميࢫ

  .إداري،ࢫمدɲيࢫأوࢫجناǿي

 ممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعية

( Creativeaccountingpractices)  

ۂʏࢫجميعࢫاݍݵطواتࢫالمستخدمةࢫللعبࢫلعبةࢫכرقامࢫالماليـة،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫטختيـارࢫاݍݨـادࢫوتطبيـقࢫ

حتيالية،ࢫوأيࢫخطواتࢫيتمࢫاتخاذɸـاࢫنحـوࢫإدارةࢫכرȋـاحࢫأوࢫمبادئࢫالمحاسبة،ࢫتقديمࢫتقارʈرࢫماليةࢫا

  .Ȗسوʈةࢫالدخل



  سعيدةࡧسليماɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧسɺيلࡧزغدود
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 ʈــاحࢫالۘــܣ: ܣۗالْڈــربࡧالضــرȋࢫادارةࢫכرʄاتࢫنقطــةࢫضــعفࢫتــدفعࢫبــالإدارةࢫإلىــالݏݨوءࢫإڲــɠࢫالشــرʄۗܣࢫالكب؈ــفࢫعڴــʈعت؄ــفࢫالعــبءࢫالضــرʇ 

  .تمكٔڈاࢫمنࢫالتقليلࢫمنࢫوعا٬ڈاࢫالضرʈۗܣࢫوكذاࢫقيمةࢫالضرʈبةࢫالمفروضةࢫعلٕڈا

 احȋيفاتࡧإدارةࡧכرɴالࢫ: تصɢاحࢫوفقاࢫلعدةࢫأشȋنفࢫادارةࢫכرʋࢫالتـدفقاتࢫالمشروعية،ࢫטتجاه،ࢫدرا(يمكنࢫتصʄجـةࢫالتـأث؈فࢫعڴـ

  )348،ࢫصفحةࢫ2020كحلوڲʏࢫ،ࢫ(:،ࢫوالۘܣࢫنȘناولɺاࢫكماࢫيڴʏ)النقديةࢫوالغرضࢫمنࢫممارسْڈا

 احࢫالۘـܣࢫتـتمࢫوفقـاࢫلمجموعـةࢫمـنࢫالبـدائلࢫوالتقـديراتࢫالۘـܣࢫلاࢫتخـالفࢫالمبـادئ :منࡧحيثࡧمشروعيْڈاȋفممارسةࢫإدارةࢫכر 

إدارةࢫכرȋــاحࢫالۘــܣࢫتتجـاوزࢫتلــكࢫالمبــادئࢫمــنࢫأجــلࢫحينــأنࢫࢫࢭــʏمــاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫإدارةࢫכرȋــاحࢫمشـروعة،ࢫالمقبولــةࢫعمو المحاسـȎيةࢫ

 تحقيقࢫأɸدافࢫלدارةࢫاݍݵاصةࢫȖعت؄فࢫغ؈فࢫمشروعة؛

 ࡧالتـدفقࡧالنقــديʄـاࡧعڴــɸمـنࡧحيــثࡧتأث؈ف: ʄࢫالـدخلࢫوالــذيࢫيـنعكسࢫعڴــʄغــرضࢫالتـأث؈فࢫعڴــȊشــطةࢫاݍݰقيقـةࢫɲاسـتخدامࢫכ 

نــــــدرجࢫضــــــمنࢫإدارةࢫכرȋــــــاحࢫاݍݰقيقيــــــة،ࢫࢭــــــʏࢫحـــــ؈نࢫينــــــدرجࢫاســــــتغلالࢫالمرونــــــةࢫࢭــــــʏࢫالبــــــدائلࢫوالتقــــــديراتࢫالتـــــدفقࢫالنقــــــديࢫي

 المحاسȎيةࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫالدخلࢫدونࢫوجودࢫتدفقࢫنقديࢫحقيقيࢫࢭʏࢫإدارةࢫכرȋاحࢫمنࢫخلالࢫטستحقاق؛

 حـولࢫالتـدفقاتࢫالنقديـةࢫ؈فࢫمعلومـاتيندرجࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫلمستخدميࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫكتـوف: منࡧناحيةࡧغرضࡧטدارة 

تنـدرجࢫتلـكࢫالسـلوكياتࢫالۘـܣࢫٮڈـدفࢫלدارةࢫمـنࢫخلالɺـاࢫإڲـʄࢫالمستقبليةࢫللمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫإدارةࢫכرȋاحࢫالمعلوماتية،ࢫࢭʏࢫحـ؈نࢫ

التـأث؈فࢫعڴـʄࢫالنتــائجࢫالماليـةࢫللشـركةࢫȊغــرضࢫحصـولࢫלدارةࢫعڴـʄࢫفوائــدࢫخاصـةࢫعڴـʄࢫحســابࢫاݍݨɺـاتࢫכخـرىࢫضــمنࢫإدارةࢫ

 כرȋاحࢫטنْڈازʈة؛

 اࡧمنɺɸࢫتخفيضࢫال: ناحيةࡧاتجاʄاحࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲȋعرفࢫإدارةࢫכرȖࢫح؈ʏاحࢫالسالبةࢫࢭȋعرفࢫتلكࢫالۘܣدخلࢫبإدارةࢫכرȖنࢫ 

 احࢫالموجبةȋادةࢫالدخلࢫبإدارةࢫכرʈࢫزʄٮڈدفࢫاڲ.  

بــأنࢫלدارةࢫכرȋــاحࢫلɺــاࢫالعديــدةࢫمــنࢫכنــواعࢫالۘــܣࢫتتحــددࢫحســبࢫالشــɢلࢫالــذيࢫتɴت׿ــܣࢫإليــھࢫوالۘــܣࢫࢫممــاࡧســبقࡧيمكــنࡧالقــول 

 .يمكنࢫأنࢫتɢونࢫإيجابيةࢫأوࢫسلبيةࢫحسبࢫاستخداماٮڈاࢫوحسبࢫمدىࢫاح؅فامɺاࢫللمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمقبولةࢫعموما

  عڴʄࡧالقوائمࡧالماليةࡧأساليبࡧوآثارادارةࡧכرȋاح: ثانيا

 & Popescu):כســاليبࢫالۘــܣࢫʇســتخدمɺاࢫالمحاســبࢫوآثارɸـاࢫعڴــʄࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫوفقــاࢫلݏݨــدولࢫךȖــييمكـنࢫعــرضࢫاغلــبࢫ

Nișulescu, 2013, pp. 6-8) 
 الكشفࡧعنࡧتقنياتࡧادارةࡧטرȋاحࡧحسبࡧتأث؈فɸا ):02(اݍݨدولࡧ

 طرʈقةࡧالكشفࡧ  آثارɸاࡧعڴʄࡧالقوائمࡧالمالية  إدارةࡧטرȋاح أساليب

 A,B,C  تخفيضࢫأوࢫزʈادةࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫوכصولࢫواݍݵصوم  الزʈادة،ࢫالتخفيضࢫأوࢫالتعديلࢫࢭʏࢫمصارʈفࢫومخصصاتࢫטɸتلاك

القابلࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالمتعلقةࢫبالاɸتلاكࢫكمدةࢫالمنفعة،ࢫالمبلغࢫ

  أوࢫالقيمةࢫالمتبقةࢫللاɸتلاك
  الداخڴʏࢫوכصول ࢫتخفيضࢫأوࢫزʈادةࢫالرȋحࢫورأسࢫالمال

A,B,C 

 A,B,C,D  تخفيضࢫأوࢫزʈادةࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫوכصول   تضم؈نࢫأوࢫاخفاءࢫمصارʈفࢫمعينةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫכصولࢫأوࢫتɢلفةࢫالشراء

 A,B,C,D,E  تخفيضࢫأوࢫزʈادةࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫوכصول   اختيارࢫכصولࢫالثابتةࢫالۘܣࢫسʋتمࢫتضمئڈاࢫࢭʏࢫعمليةࢫإعادةࢫالتقييمࢫ

טعتبارࢫتɢاليفࢫتطوʈرࢫالبحث،ࢫتɢاليفࢫכصولࢫأوࢫتɢاليفࢫࢫȊع؈نכخذࢫ

  الديون،ࢫكمصروفاتࢫعنࢫالف؅فةࢫأوࢫرسملْڈا
  تخفيضࢫأوࢫزʈادةࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫوכصول 

A,B,C 

ࢫمنࢫ ȖܦݨيلࢫالمصارʈفࢫالمحاسȎيةࢫعڴʄࢫأساسࢫأرȋاحࢫالمحتجزةࢫبدلاً

  واݍݵسائرتضمئڈاࢫࢭʏࢫبيانࢫכرȋاحࢫ
  زʈادةࢫالرȋح

C,D,G 

تموʈلࢫالرصيدࢫלضاࢭʏࢫعڴʄࢫحسابࢫالفروعࢫغ؈فࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫمحيطࢫ

  التوحيد
  تخفيضࢫالمطلوȋات

D,G 

 A,B,C,D  تخفيضࢫأوࢫزʈادةࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫوכصول   التغي؈فاتࢫࢭʏࢫطرقࢫتقييمࢫالمخزون

أوࢫלيراداتࢫࢫمبيعاتࢫכصولࢫالثابتة،ࢫالتɢاليف(تحقيقࢫنتائجࢫغ؈فࢫعاديةࢫ

  )منࢫالسنواتࢫالسابقة
 زʈادةࢫأوࢫتخفيضࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫللأصولࢫأوࢫاݍݵصومࢫכخرى 

E 



  علاقةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 اݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائردراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫمحافظيࢫ
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 A,B,D,E زʈادةࢫأوࢫتخفيضࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫللأصولࢫأوࢫاݍݵصومࢫכخرى   تصɴيفࢫالنتائجࢫغ؈فࢫالعاديةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعاديةࢫوالعكسࢫܵݰيح

 A,B,D,F  زʈادةࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏ  تأجيلࢫتحديدࢫالمصروفاتتوقعࢫטع؅فافࢫبالإيراداتࢫأوࢫ

 A,B,D,F  تقليلࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏ  تأجيلࢫטع؅فافࢫبالإيراداتࢫأوࢫتوقعࢫتحديدࢫالمصروفات

 B,C,D,F,G  زʈادةࢫכرȋاحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫوכصول   مبيعاتࢫالوɸمية

زʈادةࢫأوࢫتخفيضࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫللمصروفاتࢫوלيراداتࢫ  بالإيراداتȖعوʈضࢫכصولࢫباݍݵصومࢫأوࢫالمصروفاتࢫ

  כخرى 

C,D 

تقييمࢫالمعاملاتࢫمعࢫمɴشآتࢫالمجموعةࢫبأسعارࢫمختلفةࢫعنࢫأسعارࢫ

  السوقࢫأوࢫتزوʈرࢫכسعار

للموجوداتࢫوالمطلوȋاتࢫࢫالمالࢫالداخڴʏزʈادةࢫأوࢫتخفيضࢫכرȋاحࢫورؤوسࢫ

  כخرى 

B,C,D,F,G 

الصندوقࢫالتجاريࢫللاحتياطياتࢫأوࢫالرسملةࢫوטسْڈلاكࢫتخصيصࢫ

  خلالࢫف؅فةࢫالمنفعة

زʈادةࢫأوࢫتخفيضࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫللموجوداتࢫوالمطلوȋاتࢫ

  כخرى 

A,B,C,D,F,G,H 

 A,B,C,E  إعادةࢫتصɴيفࢫכصولࢫواݍݵصوم  التغي؈فاتࢫࢭʏࢫسياسةࢫتصɴيفࢫכصول 

اࢫمقارنةࢫȊسعرࢫالتنازلࢫالمؤقتࢫعنࢫالممتلɢاتࢫبقيمةࢫ سوقيةࢫعاليةࢫجدً

  الشراءࢫوטس؅فدادࢫالفوري
  زʈادةࢫכرȋاحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫوכصول 

C,D,E 

إصدارࢫسنداتࢫقابلةࢫللتحوʈلࢫࢭʏࢫصورةࢫأسɺمࢫ،ࢫسنداتࢫمعࢫضماناتࢫ

اكتتابࢫࢭʏࢫכسɺم،ࢫوماࢫإڲʄࢫذلك،ࢫوالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫتضمئڈاࢫȊشɢلࢫمؤكدࢫࢭʏࢫ

  ماليةرأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫأوࢫال؅قاماتࢫ

ʏادةࢫرأسࢫالمالࢫالداخڴʈاتࢫوزȋتخفيضࢫالمطلو 

  

B,C,D,E 

 D  زʈادةࢫכرȋاحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫوכصول   إنتاجࢫכصولࢫالثابتة

 C,D,E,G  زʈادةࢫالرȋحࢫورأسࢫالمالࢫالداخڴʏࢫوتخفيضࢫכصول   عملياتࢫإعادةࢫالتأج؈ف،ࢫبيعࢫכصولࢫوטسȘيلاءࢫالفوريࢫعڴʄࢫالموقع

Source: Popescu, L. M., & Nișulescu, I. A. (2013, December 6 ). "Detecting Creative Accounting Practices and their Impact on the 

Quality of Information Presented in Financial Statements". Journal of Knowledge Management, Economics and Information 

Technology, Vol. III, Issue, pp. 6-8. 

A. ࢫالسنواتࢫالماليةࢫالسابقة؛ʏࢫالسنةࢫالماليةࢫاݍݰاليةࢫمعࢫتلكࢫالمتبعةࢫࢭʏيةࢫالمتبعةࢫࢭȎمقارنةࢫالسياساتࢫالمحاس 

B. اتࢫالمنافسة؛ࢫɠيةࢫالمتبعةࢫمنࢫقبلࢫالشرȎمقارنةࢫمعࢫالسياساتࢫوכساليبࢫالمحاس 

C. رࢫالمراجع؈ن؛ʈࢫتقارʏتحليلࢫوجودࢫآراءࢫمعࢫتحفظاتࢫࢭ 

D. ية؛Ȏفحصࢫالܦݨلاتࢫالمحاس 

E. تحليلࢫالنتائجࢫغ؈فࢫالعاديةࢫوالنتائجࢫغ؈فࢫالعاديةࢫالسابقة؛ 

F. تحليلࢫتطورࢫف؅فةࢫتداولࢫالذممࢫالمدينةࢫللعملاء،ࢫالمخزونࢫومقدميࢫاݍݵدمات؛ 

G. اتࢫمنࢫالمجموعة؛ɠتحليلࢫالمعاملاتࢫمعࢫالشر 

H. ࢫحساباتࢫטحتياطيʏاتࢫࢭɠتحليلࢫالتحر.  

 :واݍݵ؄فاءࡧالمحاسب؈نࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالدراسةࡧالميدانيةࡧلعينةࡧمنࡧمɢاتبࡧمحافظيࡧاݍݰساباتࡧ .3

مــــنࢫأجـــــلࢫالتعــــرفࢫعڴـــــʄࢫنــــوعࢫالعلاقـــــةࢫبــــ؈نࢫالمراجـــــعࢫاݍݵـــــارڊʏࢫوادارةࢫטرȋــــاحࢫࢭـــــʏࢫالشــــرɠاتࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫقمنــــاࢫبـــــإجراءࢫدراســـــةࢫ

ميدانيــــةࢫلعينـــــةࢫمــــنࢫمɢاتـــــبࢫمحــــافظيࢫاݍݰســـــاباتࢫواݍݵ؄ــــفاءࢫالمحاســـــب؈نࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫوالۘـــــܣࢫتمــــتࢫوفقـــــاࢫلمجموعــــةࢫمـــــنࢫاݍݵطـــــواتࢫ

ʏاࢫكماࢫيڴɺستعرضɲ:  

  :טجراءاتࡧالمنݤݨيةࡧللدراسة.1.3

ࢫالميدانية ࢫالدراسة ࢫالمستخدمةࢫ لإجراء ࢫכداة ࢫصدق ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫثم ࢫالدراسة، ࢫوعينة ࢫمجتمع ࢫتحديد ࢫأولا ʇستوجب

سوفࢫنحاولࢫتناولࢫɸذهࢫالعناصرࢫوفقاࢫلماࢫࢫالمحور ،ࢫووصفࢫخصائصࢫعينةࢫالدراسةࢫلتعرفࢫعڴʄࢫمم؈قاٮڈا،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫ)טستȎيان(

ʏيڴ:  

 



  سعيدةࡧسليماɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧسɺيلࡧزغدود
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  مجتمعࡧوعينةࡧالدراسة: أولا

 ࡧالدراسة ࡧوعينة ࢫاݍݨزائرࢫ: مجتمع ʏࢫࢭ ࢫالموجودين ࢫالمحاسب؈ن ࢫواݍݵ؄فاء ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظي ࢫفئة ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫمجتمع يتمثل

فرداࢫوقدࢫتمࢫتوزʉعࢫטستȎياناتࢫعلٕڈم،ࢫتمࢫࢫ130: و٭ڈدفࢫاجراءࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫتمࢫاخذࢫعينةࢫعشوائيةࢫقدرࢫݯݨمɺاࢫبـــــ

 .منࢫاجماڲʏࢫטستȎياناتࢫ%100صاݍݳࢫللتحليلࢫأيࢫبɴسبةࢫاستȎيانࢫࢫ130اس؅فجاعࢫ

 دافࢫالدراسة،ࢫوقدࢫتمࢫتقسيمࢫ :أدواتࡧجمعࡧالبياناتɸيانࢫكأداةࢫمܦݳࢫلتحقيقࢫأȎذهࢫالدراسةࢫتمࢫاستخدامࢫטستɸࢫʏࢭ

عڴʄࢫيمثلࢫالقسمࢫכولࢫالمعلوماتࢫالديموغرافيةࢫعنࢫالمستجوب،ࢫوالقسمࢫالثاɲيࢫʇسڥʄࢫاڲʄࢫالتعرفࢫ: טستȎيانࢫإڲʄࢫقسم؈ن

ࢫכ  ࢫب؈ن ࢫوɸوࢫمن ࢫالنموذج، ࢫمتغ؈فࢫداخل ࢫɠل ࢫعن ࢫالمستجيب ࢫتصور ࢫالك׿ܣ، ࢫالمنݤݮ ʏࢫࢭ ࢫالمعتمدة ࢫכخ؈فࢫيتم؈قࢫدوات ɸذا

ɢارتࢫاݍݵما؟ۜܣࢫالذيࢫباستخدامࢫمجموعةࢫمنࢫال؄فامجࢫלحصائيةࢫࢭʏࢫتحليلࢫالبيانات،ࢫوטستȎيانࢫتمࢫبنائھࢫوفقاࢫمقياسࢫلي

كمتطلباتࢫللتحققࢫمنࢫܵݰةࢫمحتوʈاتࢫأداةࢫالبحثࢫالك׿ܣ،ࢫتمࢫاختيارࢫ". دةأوافقࢫȊش" 5إڲʄࢫ" أوافقࢫȊشدةࢫغ؈ف " 1ي؅فاوحࢫمن

ࢫعڴʄࢫمراجعةࢫشاملةࢫللأدبياتࢫالسابقةࢫوتقييمɺاࢫمنࢫقبلࢫالعديدࢫمنࢫالباحث؈نࢫכɠاديمي؈نࢫلتجنبࢫأيࢫخطأࢫ صرࢫبناءً العنا

  .يمكنࢫأنࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫنتائج

 عينةࡧالدراسةصدقࡧأداةࡧالقياسࡧوالتحليلࡧالوصفيࡧلإجاباتࡧأفرادࡧ : ثانيا

 يان(منࢫأجـلࢫالتحقـقࢫمـنࢫثبـاتࢫأداةࢫالدراسـةࢫ: )معاملࡧألفاࡧكرونباخ(ثباتࡧأداةࡧالقياسࡧȎࢫمعامـلࢫ) טسـتʄتـمࢫטعتمـادࢫعڴـ

ʏيجتھࢫكماࢫيڴȘانتࢫنɠألفاࢫكرونباخࢫوالذيࢫ:  

  معاملࡧألفاࡧكرونباخࡧ:)03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  Alpha de Cronbachمعاملࡧالفاࡧكرونباخ  عددࡧالعبارات  المحاور 

  0.847  23  المحورࡧכول 

  0.861  22  المحورࡧالثاɲي

 0.905  45  المجموع

  .SPSS 26منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ: المصدر

 0.861،ࢫ0.847نلاحــــــظࢫأنࢫقيمــــــةࢫمعامــــــلࢫألفــــــاࢫكرونبــــــاخࢫللمحــــــورʈنࢫعڴــــــʄࢫالتــــــواڲʏࢫۂــــــʏࢫ :)03(مــــــنࡧخــــــلالࡧاݍݨــــــدولࡧرقــــــمࡧ

وȋالتـــاڲʏࢫࢫ0.60 وۂــʏࢫقـــيمࢫتفــوقࢫالقيمـــةࢫالمطلوȋــةࢫالمحـــددةࢫبــــــــ،ࢫ0.905بالإضــافةࢫإڲــʄࢫأنࢫقيمـــةࢫألفــاࢫكرونبـــاخࢫللاســتȎيانࢫكɢـــلࢫɠانــتࢫ

 .لɺذهࢫالدراسةࢫيتمتعࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالصدقࢫوالثباتࢫفالاستȎيانࢫالمعد

 وصفࡧخصائصࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسة 

  



  علاقةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 اݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائردراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫمحافظيࢫ
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ممــــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫأنࢫ%90الــــذكرࢫأك؆ــــفࢫفئــــةࢫاجابــــةࢫعڴــــʄࢫטســــتȎيانࢫبɴســــبةࢫنلاحظــــأنࢫجــــɴسࢫ :)04(مــــنࡧخــــلالࡧاݍݨــــدولࡧرقــــمࡧ

أغلبيـــةࢫممار؟ـــۜܣࢫمɺنـــةࢫالمراجعـــةࢫاݍݵارجيـــةࢫذɠـــور،ࢫأمـــاࢫبالɴســـبةࢫإڲـــʄࢫنـــوعࢫטعتمـــادࢫفقـــدࢫتحصـــلࢫاعتمـــادࢫمحـــافظࢫاݍݰســـاباتࢫعڴـــʄࢫ

ــــࢫ حـــ؈نࢫتحصـــلتࢫدرجـــةࢫوɸـــذاࢫيبـــ؈نࢫأنࢫأغلـــبࢫممار؟ـــۜܣࢫالمɺنـــةࢫحاصـــل؈نࢫعڴـــʄࢫاعتمـــادࢫمحـــافظيࢫاݍݰســـابات،ࢫࢭـــʏࢫ%66.9أعلىɴســـبةࢫبـــ

ــــࢫ وɸــذاࢫيفســـرࢫبـــأنࢫأغلـــبࢫالمـــراجع؈نࢫاݍݵـــارج؈نࢫمـــنࢫحـــامڴʏࢫشـــɺادةࢫ40%لʋســاɲسࢫࢭـــʏࢫالمســـتوىࢫالتعلي׿ـــܣࢫعڴـــʄࢫأعڴـــʄࢫɲســـبةࢫإجابـــةࢫبـــ

ممـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫأغلـبࢫممار؟ـۜܣࢫالمɺنـةࢫذوࢫࢫ%44.6سنةࢫعڴـʄࢫأعڴـʄࢫɲسـبةࢫبـــــࢫࢫ15لʋساɲس،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫحصولࢫفئةࢫاݍݵ؄فةࢫلأك؆فࢫمنࢫ

  .عڴʄࢫأداءࢫمɺمةࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫبكفاءةࢫوفعاليةࢫعاليةخ؄فةࢫعاليةࢫȖساعدɸمࢫ

  التحليلࡧالوصفيࡧلإجاباتࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧواختبارࡧفرضياتࡧالدراسة.2.3

ɠـــلࢫمحــورࢫووفقــاࢫللعبـــاراتࢫالۘــܣࢫتتضـــمٔڈاࢫࢫالعينــةࢫالمدروســـةࢫࢭــʏأفــرادࢫاجابـــاتࢫࢭـــʏࢫɸــذهࢫالنقطــةࢫعڴـــʄࢫتوجــھࢫســوفࢫنتعــرفࢫ

) المتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫوטنحــرافࢫالمعيــاري (الوصــفيࢫوالۘــܣࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫࢫاءمحــاورࢫالدراســةࢫباســتخدامࢫمؤشــرʈنࢫمــنࢫمؤشــراتࢫטحصــ

ʏثمࢫسنقدمࢫتفس؈فاࢫللقيمࢫالمتحصلࢫعلٕڈا،ࢫوذلكࢫكماࢫيڴ:  

  التحليلࡧالوصفيࡧلإجاباتࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسة :أولا

الوصــفيࢫعڴــʄࢫقيــاسࢫدرجــةࢫموافقــةࢫأفــردࢫالعينــةࢫعڴــʄࢫɠــلࢫفقــرةࢫمــنࢫالفقــراتࢫالموجــودةࢫࢭــʏࢫمحــاورࢫالدراســةࢫيركــزࢫالتحليــلࢫ

لمعرفــــةࢫالــــدورࢫالــــذيࢫيلعبــــھࢫالمراجــــعࢫاݍݵــــارڊʏࢫࢭــــʏࢫالتقليــــلࢫمــــنࢫالممارســــاتࢫالســــلبيةࢫلإدارةࢫכرȋــــاحࢫࢭــــʏࢫالشــــرɠاتࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫوȋمــــأنࢫ

رتࢫاݍݵما؟ـــۜܣࢫفقـــدࢫتــــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫخمســــةࢫمجـــالاتࢫللمتوســــطࢫاســـتȎيانࢫɸـــذهࢫالدراســــةࢫتـــمࢫاعـــدادهࢫبالاعتمــــادࢫعڴـــʄࢫســـلمࢫليɢــــا

  :اݍݰساȌيࢫلقياسࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫالۘܣࢫۂʏࢫɠالآȖي

 ] 1-1.80] :شدةࢫȊغ؈فࢫموافقࢫ.                    

 ] 1.80-2.60] :غ؈فࢫموافقࢫ.                  

 ] 2.60-3.40] :محايدࢫ. 

 ] 3.40-4.20] :موافقࢫ. 

 ] 4.20-5] :شدةࢫȊموافقࢫ.  

 ةʈاتࡧاݍݨزائرɠࡧالشرʏࡧࡩʏميةࡧعملࡧالمراجعࡧاݍݵارڊɸالتحليلࡧالوصفيࡧلمحورࡧأ 

  استجاباتࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧاتجاهࡧالمحورࡧالمتعلقࡧبالمراجعࡧاݍݵارڊʏࡧ:)05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

טنحرافࡧ  المتوسط  العبارة

  المعياري 

  النȘيجة

  موافقࢫȊشدة  ʇ                 .  4,60  0,52ساɸمࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫإصدارࢫقوائمࢫماليةࢫخاليةࢫمنࢫأيࢫتحرʈفࢫاوࢫتلاعب

  موافقࢫȊشدة  ʇ.  4,68  0,49ساɸمࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫثقةࢫالمستخدم؈نࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫالصادرةࢫعنࢫالشرɠات

  موافقࢫȊشدة  0,58  4,36  .واܷݰةࢫودقيقةࢫعنࢫوضعيةࢫالشركةࢫȊشɢلࢫقانوɲيࢫوسليمʇساɸمࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫاعطاءࢫصورةࢫ

ʇعــــدࢫعمــــلࢫالمراجــــعࢫاݍݵــــارڊʏࢫذاࢫموثوقيــــةࢫبدرجــــةࢫأك؄ــــفࢫعمــــلࢫالمراجــــعࢫالــــداخڴʏࢫلأنــــھࢫيتمتــــعࢫبالاســــتقلاليةࢫࢭــــʏࢫ

  .ممارسةࢫمɺامھ
  موافقࢫȊشدة  0,52  4,40

  موافقࢫȊشدة  0,53  4,49  .الماليةࢫالمقدمةࢫللأطرافࢫذاتࢫالعلاقةʇساɸمࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمبدأࢫالمصداقيةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫ

  موافق  0,689  4,207  .يقدمࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫعندماࢫلاࢫيɢونࢫɸناكࢫȖعارضࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫإدارةࢫالشركة

تقيــــيمࢫالمراجــــعࢫاݍݵــــارڊʏࢫلنظــــامࢫالرقابــــةࢫالداخليــــةࢫوتقــــديرࢫمــــدىࢫفعاليتــــھࢫبدقــــةࢫʇســــاعدࢫࢭــــʏࢫضــــبطࢫالعينــــةࢫ

  .الواجبࢫفحصɺا
  موافقࢫȊشدة  0,557  4,55

  موافقࢫȊشدة  0,480  4,646  .يجبࢫأنࢫيɢونࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫذاࢫفɺمࢫوكفايةࢫبالطرقࢫوכساليبࢫالمحاسȎيةࢫالمتبعةࢫمنࢫطرفࢫالشركة



  سعيدةࡧسليماɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧسɺيلࡧزغدود
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  Ȋشدةࢫموافق  ʇ.  4,646  0,480عملࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫعڴʄࢫجمعࢫأدلةࢫإثباتࢫملائمةࢫوɠافيةࢫȖساعدهࢫعڴʄࢫإبداءࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايد

  موافقࢫȊشدة  0,5166  4,523  . يجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫالتأكدࢫمنࢫمدىࢫكفايةࢫوملائمةࢫלفصاحࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫللشركة

يجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫالتبليغࢫعنࢫɠلࢫتجاوزࢫمرتبطࢫبتطبيـقࢫالسياسـات،ࢫالمبـادئࢫوȖغي؈ـفࢫࢭـʏࢫالتقـديراتࢫ

  .المحاسȎية
  موافقࢫȊشدة  0,5506  4,338

  موافق  0,584  4,276  .مسؤولياتࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫالكشفࢫعنࢫالغشࢫوالتضليلࢫالواردࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةمنࢫ

يؤثرࢫأيࢫخطأࢫࢭʏࢫتحديدࢫالعينةࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫاݍݵطأ،ࢫالتصرفاتࢫالغ؈فࢫالقانونيةࢫوالغشࢫالممـارسࢫمـنࢫطـرفࢫ

  .محاسبࢫالشركة
  موافق  0,689  4,207

محاســبࢫالشـركةࢫللمرونــةࢫاȖــيࢫتȘيحɺـاࢫمعــاي؈فࢫالمحاســبةࢫالدوليــةࢫيتأكـدࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʏࢫمـنࢫعــدمࢫاســتغلالࢫ

  .والۘܣࢫȖسمحࢫبتحقيقࢫכɸدافࢫالمتعلقةࢫبالتحكمࢫࢭʏࢫכرȋاح
  موافق  0,755  4,161

ʇستوجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫלشارةࢫࢭʏࢫتقرʈرهࢫإڲʄࢫأنࢫالقوائمࢫالماليةࢫقدࢫتمࢫتبوʈّڈاࢫوטفصـاحࢫعلٕڈـاࢫوفقـاࢫ

 .المحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈالماࢫتنصࢫعليھࢫالمبادئࢫ
  موافقࢫȊشدة  0,560  4,515

يجــبࢫعڴــʄࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʏࢫالقيــامࢫبجــردࢫالمخزونــاتࢫوالتثȎيتــاتࢫوكــذاࢫاجــراءࢫمعاينــةࢫماديــةࢫلɺــاࢫلتقليــلࢫمــنࢫ

  . احتمالࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫقيمةࢫالمبيعاتࢫومخصصاتࢫטɸتلاك
  موافق  0,694  4,146

اظɺارࢫالمحاسبࢫللقيمةࢫاݍݰقيقيةࢫللإيراداتࢫوالمصروفاتࢫوعـدمࢫʇستوجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫالتأكدࢫمنࢫ

  .استغلالࢫטختلافࢫࢭʏࢫتوقيتࢫטع؅فافࢫ٭ڈما
  موافقࢫȊشدة  0,606  4,346

  موافق  0,617  4,076  .يبلغࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫعنࢫالتܸݵيمࢫࢭʏࢫتɢاليفࢫלنتاجࢫاݍݵاصةࢫبالشركةࢫȊعدࢫمراجعْڈا

טɸــتلاكࢫوالتأكــدࢫمــنࢫعــدمࢫتܸــݵيمɺاࢫاســتغلالاࢫلعمليــاتࢫإعــادةࢫʇســتوجبࢫعڴــʄࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʏࢫتȘبــعࢫقــيمࢫ

  .التقييم
  موافق  0,639  4,200

يتأكدࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫمنࢫأنࢫالعملياتࢫالماليةࢫالمܦݨلةࢫȖعكسࢫɠـلࢫالتغي؈ـفاتࢫاݍݰقيقيـةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫأصـولࢫ

  .الشركةࢫوخصومɺا
  موافقࢫȊشدة  0,645  4,307

  موافقࢫȊشدة  0,57  4,492  .للأصولࢫوخصومࢫالشركةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫالم؈قانيةيتأكدࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫمنࢫالوجودࢫالفعڴʏࢫ

يجــــبࢫأنࢫيتضــــمنࢫتقرʈــــرࢫالمراجــــعࢫاݍݵــــارڊʏࢫإشــــارةࢫإڲــــʄࢫاݍݰــــالاتࢫالۘــــܣࢫلاࢫتح؅ــــفمࢫفٕڈــــاࢫالشــــركةࢫثبــــاتࢫالمبــــادئࢫ

  .المحاسȎية
  موافقࢫȊشدة  0,5786  4,400

اتبـــاعࢫالمحاســـبࢫلسياســـةࢫيبـــديࢫالمراجـــعࢫاݍݵـــارڊʏࢫرأيࢫمـــتحفظࢫأوࢫســـلۗܣࢫحـــولࢫالوضـــعࢫالـــذيࢫيكȘشـــفࢫفيـــھࢫ

  .محاسȎيةࢫتخالفࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫأوࢫتخالفɺا
  موافقࢫȊشدة 0,677  4,400

  موافقࡧȊشدة  0,284  4,39  .أɸميةࡧعملࡧالمراجعࡧاݍݵارڊʏࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧاݍݨزائرʈةࡧ:المحورࡧכول 

  .SPSS 26منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ: المصدر

وۂـʏࢫتقـعࢫࢭـʏࢫࢫ3.4أنࢫقيمةࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلإجاباتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫجميعɺـاࢫتفـوقࢫ :)05(نلاحظࡧمنࡧخلالࡧاݍݨدولࡧرقمࡧ

ɠانـتࢫتنحصـرࢫبـ؈نࢫالموافـقࢫوالموافـقࢫࢫالمحـور ،ࢫمماࢫيدلࢫعڴـʄࢫأنࢫمعظـمࢫإجابـاتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫعڴـʄࢫفقـراتࢫɸـذاࢫ4,68وࢫࢫ4.07مجالࢫ

يقـومࢫ٭ڈـاࢫالمراجـعࢫاݍݵـارڊʏࢫࢭـʏࢫالشـرɠاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫȊشدةࢫمماࢫيدلࢫعڴـʄࢫأنࢫالمسـتجوȋ؈نࢫيأكـدونࢫعڴـʄࢫأɸميـةࢫمختلـفࢫכعمـالࢫالۘـܣࢫ

مɺمةࢫبحيثࢫʇسڥʄࢫالمراجعࢫاݍݵـارڊʏࢫإڲـʄࢫاصـدارࢫقـوائمࢫماليـةࢫخاليـةࢫمـنࢫأيࢫتحرʈـفࢫأوࢫتلاعـبࢫممـاࢫࢫالۘܣࢫيؤدٱڈاوأنࢫجميعࢫכعمالࢫ

ـݰيحةࢫعـنࢫالشـركةࢫوأك؆ـفࢫموثوقيـة،ࢫولتحقيـق ذلـكࢫلابـدࢫࢫيكسّڈاࢫثقةࢫمسـتخدمٕڈا،ࢫɸـذهࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫتقـدمࢫصـورةࢫواܷـݰةࢫوܵ

مـــنࢫأنࢫيـــتمࢫعمـــلࢫالمراجـــعࢫاݍݵـــارڊʏࢫࢭـــʏࢫبʋئـــةࢫخاليـــةࢫمـــنࢫالتعـــارضࢫبʋنـــھࢫوȋـــ؈نࢫإدارةࢫالشـــركةࢫممـــاࢫيمكنـــھࢫمـــنࢫتقيـــيمࢫنظـــامࢫالرقابـــةࢫ

الداخليــةࢫومـــدىࢫفعاليتـــھࢫوȋالتــاڲʏࢫتحديـــدࢫعينـــةࢫالمراجعــةࢫبدقـــة،ࢫثـــمࢫيɴتقـــلࢫالمراجــعࢫاݍݵـــارڊʏࢫإڲـــʄࢫمراجعــةࢫمحاســـبةࢫالشـــركةࢫبـــدءࢫ

المحاســبة،ࢫجمــعࢫأدلــةࢫטثبــات،ࢫالتأكــدࢫمــنࢫمــدىࢫكفايــةࢫوملائمــةࢫלفصــاح،ࢫالتبليــغࢫࢭــʏࢫحــالࢫوجــودࢫ؅فك؈ــقهࢫعڴــʄࢫفɺــمࢫالسياســاتࢫب

تجــــاوزࢫࢭــــʏࢫالمبــــادئࢫوالسياســــاتࢫالمحاســــȎية،ࢫاكȘشــــافࢫالغــــشࢫوالتضــــليلࢫالــــواردࢫࢭــــʏࢫالقــــوائمࢫالماليــــة،ࢫالتأكــــدࢫمــــنࢫعــــدمࢫاســــتغلالࢫ

ʇشـــ؈فࢫإڲـــʄࢫتبوʈــــبࢫبنـــودࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫوטفصـــاحࢫعٔڈـــاࢫوفــــقࢫالشـــركةࢫللثغـــراتࢫالـــواردةࢫࢭـــʏࢫالمعـــاي؈فࢫالمحاســــȎية،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫأنـــھࢫ

المبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا،ࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫاݍݨردࢫالماديࢫوالمعاينةࢫلتقليلࢫمنࢫالتلاعب،ࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫاظɺـارࢫالشـركةࢫلإيراداٮڈـاࢫ

يراداتࢫوالمصــروفات،ࢫالرقابــةࢫعڴــʄࢫالســماحࢫلɺــاࢫباســتغلالࢫالفــرقࢫࢭــʏࢫتوقيــتࢫטع؅ــفافࢫبــالإ ࢫمومصــروفاٮڈاࢫبقيمْڈــاࢫاݍݰقيقيــةࢫوعــد



  علاقةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 اݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائردراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫمحافظيࢫ
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التɢـــــاليفࢫوعـــــدمࢫالســـــماحࢫبتܸـــــݵيمɺا،ࢫالرقابـــــةࢫعڴـــــʄࢫأقســـــاطࢫטɸـــــتلاكࢫلتفـــــاديࢫتܸـــــݵيمɺا،ࢫالتأكـــــدࢫمـــــنࢫأنࢫالتغي؈ـــــفࢫࢭـــــʏࢫأصـــــولࢫ

وخصــومࢫالشــركةࢫحقيقــيࢫومــنࢫوجودɸــاࢫالمــادي،ࢫלشــارةࢫࢭــʏࢫتقرʈــرهࢫࢭــʏࢫحــالࢫعــدمࢫثبــاتࢫالمبــادئࢫالمحاســȎيةࢫوࢭــʏࢫכخ؈ــفࢫيجــبࢫعڴــʄࢫ

  . بديࢫرأيࢫمتحفظࢫأوࢫسلۗܣࢫࢭʏࢫحالةࢫمخالفةࢫالشركةࢫللمبادئࢫالمحاسȎيةالمراجعࢫانࢫي

 ةʈاتࡧاݍݨزائرɠࡧالشرʏاحࡧࡩȋالتحليلࡧالوصفيࡧلمحورࡧممارساتࡧادارةࡧכر  

  استجاباتࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧاتجاهࡧالمحورࡧالمتعلقࡧبممارساتࡧإدارةࡧכرȋاحࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧاݍݨزائرʈة): 06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المتوسط  العبارة
טنحرافࡧ

  المعياري 
  النȘيجة

  موافق  0,7129  4,18  .إدارةࢫכرȋاحࢫمجموعةࢫمنࢫכساليبࢫالغ؈فࢫقانونيةࢫالۘܣࢫȖعتمدɸاࢫالشركةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫحوافزࢫومɢافآت

  موافق  Ȗ.  4,069  0,706ستخدمࢫالشركةࢫإدارةࢫכرȋاحࢫلتقليلࢫمنࢫأعبا٬ڈاࢫاݍݨبائية

כرȋاحࢫإڲʄࢫإعطاءࢫصورةࢫغ؈فࢫحقيقيةࢫومضللةࢫلمستخدميࢫٮڈدفࢫالشركةࢫمنࢫخلالࢫاستخدامɺاࢫلإدارةࢫ

  .القوائمࢫالمالية
  موافق  0,667  4,06

  موافق  0,697  4,038  .تݏݨأࢫالشركةࢫإڲʄࢫتܸݵيمࢫأرȋاحɺاࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫحوافزࢫومɢافآتࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫإدارةࢫכرȋاح

  موافق  0,727  3,830  .مصاݍݳࢫالشركةإدارةࢫכرȋاحࢫۂʏࢫاستغلالࢫالمحاسبࢫلمختلفࢫالثغراتࢫالمحاسȎيةࢫبماࢫيخدمࢫ

  موافق  0,7345  3,838  .ممارسةࢫالشركةࢫلإدارةࢫכرȋاحࢫيثȎتࢫنقصࢫتحلٕڈاࢫبالمعاي؈فࢫכخلاقية

  موافق  0,670  3,98  .تخفضࢫإدارةࢫכرȋاحࢫمنࢫقيمةࢫالشركةࢫوتأثرࢫسلباࢫعڴʄࢫسمعْڈا

الماليةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالصادرةࢫعٔڈاࢫݍݨوءࢫالشركةࢫإڲʄࢫإدارةࢫכرȋاحࢫيقللࢫمنࢫثقةࢫمستخدميࢫالقوائمࢫ

  .وʈخفضࢫمنࢫسمعْڈا
  موافق  0,6068  4,138

  موافقࢫȊشدة  0,650  4,223  .تتأثرࢫقراراتࢫمستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫباستخدامࢫالشركةࢫالمصدرةࢫلɺاࢫلأساليبࢫإدارةࢫכرȋاح

  موافق  0,664  4,153  .والمصارʈفمنࢫب؈نࢫأɸمࢫأساليبࢫإدارةࢫכرȋاحࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫتوقيتࢫטع؅فافࢫبالإيراداتࢫ

ʇستغلࢫمحاسبࢫالشركةࢫالثغراتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالتقديراتࢫوالتغي؈فاتࢫالمحاسȎيةࢫטختيارʈةࢫࢭʏࢫإدارةࢫأرȋاحࢫ

  .الشركة
  موافق  0,652  3,976

  موافق  ʇ.  4,046  0,6689ستخدمࢫمحاسبࢫالشركةࢫتقييمࢫכصولࢫكأداةࢫلتلاعبࢫࢭʏࢫכرȋاح

السنةࢫالقادمةࢫللسنةࢫاݍݰاليةࢫȊغرضࢫزʈادةࢫالطلبࢫعڴʄࢫالسلعةࢫالمباعةࢫوȋالتاڲʏࢫتحوʈلࢫالمحاسبࢫلمبيعاتࢫ

  .زʈادةࢫכرȋاحࢫبأسلوبࢫحقيقي
  موافق  0,73  3,66

زʈادةࢫالمخزونࢫمنࢫخلالࢫزʈادةࢫלنتاجࢫࢭʏࢫآخرࢫالسنةࢫوȋالتاڲʏࢫالتخفيضࢫࢭʏࢫأعباءࢫالمبيعاتࢫمماࢫيزʈدࢫࢭʏࢫ

  .כرȋاحࢫبالتاڲʏࢫتحقيقࢫالرȋحࢫالمطلوب
  موافق  0,747  3,876

منࢫب؈نࢫأساليبࢫإدارةࢫכرȋاحࢫالتحكمࢫࢭʏࢫاظɺارࢫالعناصرࢫواخفاءࢫأخرىࢫمنࢫخلالࢫإعادةࢫتبوʈبࢫعناصرࢫ

  .قائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائج
  موافق  0,7129  3,815

القانوɲيࢫللشركةࢫيݏݨأࢫالمحاسبࢫإڲʄࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫسياساتࢫלنتاج،ࢫالتموʈلࢫوטسȘثمارࢫوكذاࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫالشɢلࢫ

  .كأحدࢫأساليبࢫإدارةࢫכرȋاح
  موافق  0,69  3,90

استخدامࢫاس؅فاتيجيةࢫتمɺيدࢫالدخلࢫمنࢫطرفࢫالمحاسبࢫلضمانࢫטستقرارࢫࢭʏࢫقيمةࢫالرȋحࢫمنࢫف؅فةࢫإڲʄࢫ

  .أخرى 
  موافق  0,630  4,115

مصارʈفࢫʇستغلࢫالمحاسبࢫتوقيتࢫטع؅فافࢫبالإيراداتࢫمنࢫخلالࢫتأجيلɺاࢫإڲʄࢫالسنةࢫالقادمة،ࢫتحميلࢫ

  .السنةࢫاݍݨارʈةࢫبالمستقبلية،ࢫأوࢫȖسرʉعࢫȖسديدࢫالديون،ࢫ٭ڈدفࢫالتخلصࢫمنࢫاݍݵسائرࢫالمتكبدة
  موافق  0,7455  3,900

يقومࢫالمحاسبࢫبإخفاءࢫجزءࢫمنࢫأرȋاحࢫالسنةࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫحالࢫɠانتࢫمرتفعةࢫإڲʄࢫالسنةࢫالقامةࢫللاستفادةࢫ

  .مٔڈا
  موافق  0,682  4,0846

ʏࢫࢫالتلاعبࢫبالمبالغࢫالمܦݨلةࢫࢭȃاࢭɢمختلفࢫحساباتࢫالشركةࢫلتحقيقࢫالتوازنࢫالمطلوب،ࢫأوࢫضمانࢫمعدلࢫت

  .مع؈ن
  موافق  0,787  3,784

  موافق  0,992  3,738  .اݍݵروجࢫعنࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫبالتلاعبࢫبأرقامࢫȊعضࢫاݍݰسابات

  موافق  0,6925  4,030  .التلاعبࢫࢭʏࢫالتقديراتࢫالمحاسȎيةࢫباعتبارɸاࢫعنصرࢫمɺمࢫࢭʏࢫممارساتࢫإدارةࢫכرȋاح

  موافق  0,359  3,975  ممارساتࡧإدارةࡧכرȋاحࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧاݍݨزائرʈةࡧ:المحورࡧالثاɲي

  .SPSS 26منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ: المصدر



  سعيدةࡧسليماɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧسɺيلࡧزغدود
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أيࢫأنࢫࢫ4.22وࢫ3.66أنࢫقيمـةࢫالمتوسـطࢫاݍݰسـاȌيࢫلأفـرادࢫعينـةࢫالدراسـةࢫت؅ـفاوحࢫبـ؈نࢫ: )06(نلاحظࡧمنࡧخلالࡧاݍݨـدولࡧرقـمࡧ

مماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمراجع؈نࢫاݍݵارج؈نࢫعڴʄࢫدرايـةࢫجيـدةࢫأغلبࢫاجاباٮڈمࢫعڴʄࢫمحورࢫممارساتࢫادارةࢫטرȋاحࢫتقعࢫࢭʏࢫمجالࢫالموافقةࢫ

اســـــــتخدامɺاࢫلعـــــــدةࢫأســـــــبابࢫلعـــــــلࢫأɸمɺـــــــاࢫتخفيـــــــفࢫכعبـــــــاءࢫالضـــــــرȎʈية،ࢫتضـــــــليلࢫࢫإڲـــــــʄبمصـــــــطݏݳࢫإدارةࢫכرȋـــــــاحࢫوأنࢫالشـــــــركةࢫتݏݨـــــــأࢫ

مستخدميࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫاستغلالࢫمختلفࢫالثغراتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمحاسـبة،ࢫوۂـʏࢫࢭـʏࢫالعـادةࢫناتجـةࢫعـنࢫتلاءـۜܣࢫالقـيمࢫכخلاقيـةࢫ

اࢫتــؤثرࢫعڴــʄࢫالقــراراتࢫالمتخــذةࢫمــنࢫلطــاقمࢫלدارةࢫللشــركة،ࢫوتخفــضࢫɸــذهࢫالممارســةࢫمــنࢫقيمــةࢫالشــركةࢫوســمعْڈاࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫأٰڈــ

طــــرفࢫمســــتخدميࢫالقــــوائمࢫالماليــــة،ࢫوتــــتمࢫɸــــذهࢫالممارســــاتࢫالســــلبيةࢫمــــنࢫطــــرفࢫمحاســــۗܣࢫالشــــركةࢫوفقــــاࢫلمجموعــــةࢫمــــنࢫכســــاليبࢫ

والتقنيــاتࢫأɸمɺــاࢫالتلاعــبࢫࢭــʏࢫتوقيــتࢫטع؅ــفافࢫبــالإيراداتࢫوالمصــروفات،ࢫاســتغلالࢫالتقــديراتࢫوالتغي؈ــفاتࢫالمحاســȎيةࢫטختيارʈــةࢫ

ࢭـــʏࢫتقيـــيمࢫכصـــول،ࢫنقـــلࢫمبيعـــاتࢫالســـنةࢫالقادمـــةࢫإڲـــʄࢫالســـنةࢫاݍݰاليـــة،ࢫالزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫقيمـــةࢫלنتـــاج،ࢫإعـــادةࢫتبوʈـــبࢫعناصـــرࢫالتلاعـــبࢫ

جــــدولࢫحســـــاباتࢫالنتـــــائجࢫوقائمــــةࢫالمركـــــزࢫالمـــــاڲʏࢫبالشــــɢلࢫالـــــذيࢫيـــــؤديࢫإڲـــــʄࢫاظɺــــارࢫعناصـــــرࢫواخفـــــاءࢫأخــــرى،ࢫالتغي؈ـــــفࢫࢭـــــʏࢫالسياســـــاتࢫ

اتيجيةࢫتمɺيـــــدࢫالـــــدخلࢫمــــنࢫأجـــــلࢫتحقيـــــقࢫטســـــتقرارࢫࢭـــــʏࢫقيمـــــةࢫכرȋـــــاح،ࢫتأجيـــــلࢫɠالاســــȘثمار،ࢫלنتـــــاجࢫوالتموʈـــــل،ࢫالݏݨـــــوءࢫإڲـــــʄࢫاســـــ؅ف 

ݨيـلࢫȖسـديدࢫالـديون،ࢫإخفـاءࢫجـزءࢫمـنࢫכرȋـاحࢫللاسـتفادةࢫمٔڈـاࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫالقادمـة،ࢫالتلاعـبࢫبأرقـامࢫ Ȗ݀إيراداتࢫالسنةࢫاݍݰاليـةࢫو

  .منافيةࢫلأخلاقياتࢫالمɺنةࢫالمحاسȎيةࢫاݍݰساباتࢫوالتلاعبࢫبالمبادئࢫوالتقديراتࢫالمحاسȎية،ࢫوɠلɺاࢫتقنيات،ࢫأساليبࢫوسلوɠات

  اختبارࡧفرضياتࡧالدراسة: ثالثا

ࢭــʏࢫالدراســاتࢫالعلميــةࢫبحيــثࢫيــتمࢫخلالــھࢫالتأكــدࢫمــنࢫܵــݰةࢫتخمــ؈نࢫالباحــثࢫࢫالمراحــلʇعت؄ــفࢫعنصــرࢫاختبــارࢫالفرضــياتࢫأɸم

،ࢫوࢭـــʏࢫدراســـȘناࢫɸـــذهࢫســـوفࢫɲعتمـــدࢫ،ࢫالمـــنݤݮࢫوטدواتࢫالمعتمــدةبالاعتمــادࢫعڴـــʄࢫعـــدةࢫاختبـــاراتࢫيـــتمࢫاختيارɸــاࢫحســـبࢫنـــوعࢫالدراســـة

دراســـȘناࢫالموضـــوعةࢫلفرضـــياتࢫالوتحليـــلࢫالتبـــاينࢫכحـــادي،ࢫللتأكـــدࢫمـــنࢫܵـــݰةࢫࢫR،ࢫواختبـــارࢫטرتبـــاطࢫTبدرجـــةࢫكب؈ـــفةࢫعڴـــʄࢫاختبـــارࢫ

ʏوكذاࢫتقديمࢫالتفس؈فࢫالمناسبࢫللنتائجࢫالمتوصلࢫالٕڈاࢫوفقاࢫلماࢫيڴ:  

 ʄالفرضـــيةࡧכوڲـــ :ʄࢫوالۘـــܣࢫتـــنصࢫعڴـــʄتوجــــدࢫمؤشـــراتࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫلقيـــامࢫالمراجــــعࢫ: مـــنࢫأجـــلࢫاختبـــارࢫالفرضــــيةࢫכوڲـــ

 .T،ࢫيتمࢫاستخدامࢫاختبارࢫα≥  0.05اݍݵارڊʏࢫبمɺمتھࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

:H0وࢫمطلوبࢫɸةࢫكماࢫʈاتࢫاݍݨزائرɠࢫالشرʏمتھࢫࢭɺࢫلاࢫيقومࢫبتأديةࢫمʏةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʈ0.05عندࢫمستوىࢫمعنو  ≤α.  

:H1ةࢫʈوࢫمطلوبࢫعندࢫمستوىࢫمعنوɸةࢫكماࢫʈاتࢫاݍݨزائرɠࢫالشرʏمتھࢫࢭɺࢫيقومࢫبتأديةࢫمʏ0.05المراجعࢫاݍݵارڊ  ≤α.  

  لمتغ؈فࡧالمراجعࡧاݍݵارڊʏࡧTنتائجࡧاختبار): 07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  التقييم  مستوىࡧالمعنوʈة Tقيمةࡧ  المتغ؈ف

  دالࢫاحصائيا  0.000  176,205  اݍݨزائرʈةممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫ
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ࢫ176,205لأɸميــةࢫعمـلࢫالمراجــعࢫاݍݵـارڊʏࢫࢭــʏࢫالشـرɠاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫبلغــتࢫࢫTنلاحـظࢫأنࢫقيمــةࢫࢫ)07(مـنࡧخــلالࡧاݍݨـدولࡧرقــمࡧ

،ࢫوɸـذاࢫمعنــاهࢫتحقـقࢫالفرضـيةࢫالبديلـةࢫالۘـܣࢫتــنصࢫ0.05وۂـʏࢫأقـلࢫمـنࢫقيمــةࢫالدلالـةࢫالمعتمـدةࢫوالمحـددةࢫبـــــࢫࢫ0.000بمسـتوىࢫدلالـةࢫ

 .عڴʄࢫأنࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫيقومࢫبتأديةࢫمɺمتھࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ

 الفرضــــيةࡧالثانيـــــة :ʄاتࢫ:لاختبـــــارࢫالفرضـــــيةࢫالثانيـــــةࢫالۘــــܣࢫتـــــنصࢫعڴـــــɠࢫقيـــــامࢫالشـــــرʄتوجـــــدࢫمؤشـــــراتࢫذاتࢫدلالــــةࢫاحصـــــائيةࢫعڴـــــ

  .T،ࢫتمࢫטستعانةࢫباختبارࢫα≥  0.05مستوىࢫمعنوʈةࢫ176,205عندࢫاݍݨزائرʈةࢫبممارساتࢫادارةࢫטرȋاحࢫ

:H0ةࢫʈاتࢫاݍݨزائرɠࢫالشرʏاحࢫࢭȋةࢫلاࢫيتمࢫتطبيقࢫمختلفࢫأساليبࢫوتقنياتࢫادارةࢫכرʈ0.05عندࢫمستوىࢫمعنو  ≤α.  

:H1ةࢫʈاتࢫاݍݨزائرɠࢫالشرʏاحࢫࢭȋةࢫيتمࢫتطبيقࢫمختلفࢫأساليبࢫوتقنياتࢫإدارةࢫכرʈ0.05عندࢫمستوىࢫمعنو  ≤α. 



  علاقةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 اݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائردراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫمحافظيࢫ
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  لمتغ؈فࡧإدارةࡧכرȋاحࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧاݍݨزائرʈةࡧTنتائجࡧاختبار): 08(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  التقييم  مستوىࡧالمعنوʈة Tقيمةࡧ  المتغ؈ف

  دالࢫاحصائيا  0.000  126,176  إدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة
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بمســـتوىࢫࢫ126,176ࢭـــʏࢫالشـــرɠاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫبلغـــتࢫࢫلمتغ؈ـــفࢫإدارةࢫכرȋـــاحTنلاحـــظࢫأنࢫقيمـــةࢫࢫ)08(مـــنࡧخـــلالࡧاݍݨـــدولࡧرقـــمࡧ

،ࢫوɸــذاࢫمعنــاهࢫتحقــقࢫالفرضــيةࢫالبديلــةࢫالۘــܣࢫتــنصࢫعڴــʄࢫأنــھࢫ0.05وۂــʏࢫأقــلࢫمــنࢫقيمــةࢫالدلالــةࢫالمعتمــدةࢫوالمحــددةࢫبــــــࢫࢫ0.000دلالـةࢫ

 .يتمࢫتطبيقࢫمختلفࢫأساليبࢫوتقنياتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 الفرضيةࡧالثالثة  

ʄتوجــدࢫعلاقــةࢫذاتࢫدلالــةࢫاحصــائيةࢫ: لاختبــارࢫالفرضــيةࢫالۘــܣࢫتحــددࢫطبيعــةࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫمتغ؈ــفيࢫالدراســةࢫوالۘــܣࢫتــنصࢫعڴــ

،ࢫتــــمࢫα≥  0.05بـــ؈نࢫقيــــامࢫالمراجـــعࢫاݍݵــــارڊʏࢫبمختلـــفࢫمɺامــــھࢫوفقـــاࢫلمــــاࢫɸـــوࢫمطلــــوبࢫوممارســـاتࢫإدارةࢫכرȋاحعنــــدࢫمســـتوىࢫمعنوʈــــةࢫ

  : טنحدار،ࢫوفقاࢫلماࢫيڴʏوتحليلࢫتباينࢫࢫRاستخدامࢫاختبارࢫمعاملࢫטرتباطࢫ

:H0ـاحࢫȋࢫممارسـاتࢫإدارةࢫכرʄـوࢫمطلـوبࢫوالرقابـةࢫعڴـɸامـھࢫوفقـاࢫلمـاࢫɺࢫبمختلـفࢫمʏلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫعكسيةࢫب؈نࢫقيامࢫالمراجعࢫاݍݵارڊ

  ؛α≥  0.05عندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

:H1ࢫمʄــوࢫمطلــوبࢫوالرقابــةࢫعڴــɸامــھࢫوفقــاࢫلمــاࢫɺࢫبمختلــفࢫمʏــاحࢫتوجــدࢫعلاقــةࢫعكســيةࢫبــ؈نࢫقيــامࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊȋمارســاتࢫإدارةࢫכر

  .α≥  0.05عندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

  ب؈نࡧالمراجعࡧاݍݵارڊʏࡧوممارساتࡧإدارةࡧכرȋاحࡧRقيمةࡧטرتباطࡧ) 09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  التقييم  مستوىࡧالمعنوʈة Rטرتباطࡧ  ممارساتࡧادارةࡧכرȋاحࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧاݍݨزائرʈة

ʏميةࢫعملࢫالمراجعࢫاݍݵارڊɸارتباطࢫمتوسط  0.000  **0,603  أ  
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نلاحــظࢫوجــودࢫعلاقــةࢫارتبــاطࢫايجابيــةࢫمتوســطةࢫبــ؈نࢫقيــامࢫالمراجــعࢫاݍݵارجيبمɺامــھࢫوفقــاࢫلمــاࢫࢫ)09(مـنࡧخــلالࡧاݍݨــدولࡧرقــمࡧ

ابلɺــاࢫمســتوىࢫ،ࢫالۘــܣࢫيق=ɸ0,603Rـوࢫمطلــوبࢫوممارســاتࢫإدارةࢫכرȋــاحࢫࢭــʏࢫالشـرɠاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫحيــثࢫبلغــتࢫقيمــةࢫمعامـلࢫטرتبــاطࢫ

،ࢫممــاࢫʇعۚـــܣࢫقبـــولࢫالفرضـــيةࢫالبديلـــةࢫالۘـــܣࢫتـــنصࢫعڴـــʄࢫتوجـــدࢫ0.05وۂـــʏࢫقيمـــةࢫأقـــلࢫمـــنࢫمســـتوىࢫالمعنوʈـــةࢫالمطلـــوبࢫࢫ0.000معنوʈــةࢫ

علاقـةࢫعكسـيةࢫبــ؈نࢫقيـامࢫالمراجعـࢫاݍݵــارڊʏࢫبمختلـفࢫمɺامـھࢫوفقــاࢫلمـاࢫɸـوࢫمطلــوبࢫوالرقابـةࢫعڴـʄࢫإدارةࢫכرȋــاحࢫعنـدࢫمسـتوىࢫمعنوʈــةࢫ

0.05  ≤α.  

  تحليلࡧتباينࡧטنحدار) 10(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  مستوىࡧالمعنوʈة Fقيمةࡧ R2معاملࡧالتحديدࡧالمعدلࡧ R2معاملࡧتحديدࡧ Rمعاملࡧטرتباطࡧ

0,603  0,364  0,359  73,151  0.000  
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ࢫ%36.4ممـاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫالمراجـعࢫاݍݵـارڊʏࢫيفسـرࢫمـاࢫɲسـȎتھࢫࢫ0.364نلاحظࢫأنࢫمعامـلࢫالتحديـدࢫࢫ)10(منࡧخلالࡧاݍݨدولࡧرقمࡧ

ࢫ0.000عنــدࢫمســتوىࢫمعنوʈــةࢫࢫ73.151بلغــتࢫࢫFأمــاࢫالɴســبةࢫכخــرىࢫفࢼــܣࢫمتعلقــةࢫȊعوامــلࢫأخــرىࢫغ؈ــفࢫمدروســة،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫقيمــةࢫ

  .المتغ؈فينࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫوممارساتࢫادارةوجودࢫعلاقةࢫارتباطࢫعكسيةࢫب؈نࢫمماࢫʇعۚܣࢫࢫ0.05وۂʏࢫأقلࢫمنࢫالقيمةࢫالمعتمدةࢫ

  

  



  سعيدةࡧسليماɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧسɺيلࡧزغدود
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  :خاتمة .4

ɲستخلصࢫمنࢫدراسȘناࢫɸذهࢫأنࢫممارساتࢫادارةࢫכرȋاحࢫمنࢫطرفࢫمحاسۗܣࢫالشرɠاتࢫʇعت؄فࢫمنࢫب؈نࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫ

المــراجع؈نࢫاݍݵــارج؈نࢫوتجعلɺــمࢫامــامࢫصــعوȋاتࢫالكشــفࢫعــنࢫɸــذهࢫالممارســاتࢫالســلبيةࢫوالرقابــةࢫعلٕڈــا،ࢫوتقــديمࢫتقــارʈرࢫلإبــداءࢫرأيࢫ

القـــوائمࢫالماليــــةࢫوكـــذاࢫاح؅فامɺـــاࢫللسياســــات،ࢫالقـــوان؈نࢫوالمبـــادئࢫالمحاســــȎيةࢫࢫفۚـــܣࢫمحايـــدࢫحــــولࢫمصـــداقيةࢫالمعلومـــاتࢫالۘــــܣࢫتقـــدمɺا

يتطلـــبࢫالتأكــــدࢫمــــنࢫســـلامةࢫمحاســــبةࢫالشــــركةࢫمـــنࢫطرفــــھ،ࢫومــــنࢫأجـــلࢫأداءࢫɸــــذهࢫالمɺمــــةࢫمـــنࢫطــــرفࢫالمراجــــعࢫاݍݵـــارڊʏࢫوالنجــــاحࢫࢭــــʏࢫ

ȎــلࢫכمــورࢫالمحاســɢـونࢫملمــاࢫبɢࢫأنࢫيʏࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʄســتوجبࢫعڴــʇــذهࢫالتجــاوزاتࢫɸࢫʄشــافࢫטنحرافــاتࢫالرقابـةࢫعڴــȘيةࢫوطــرقࢫاك

  . المحاسȎيةࢫوأساليبࢫالتعاملࢫمعɺا

  :نتائجࡧاختبارࡧالفرضيات .1.4

منࢫخلالࢫالدراسـةࢫالميدانيـةࢫالۘـܣࢫتـمࢫاجرا٬ڈـاࢫعڴـʄࢫعينـةࢫمـنࢫمɢاتـبࢫمحـافظيࢫاݍݰسـاباتࢫواݍݵ؄ـفاءࢫالمحاسـب؈نࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫ

ʏࢫاختبارࢫالفرضياتࢫوالتأكدࢫمنࢫمدىࢫܵݰْڈاࢫوفقاࢫلماࢫيڴʄتوصلناࢫإڲ:  

 ʄالفرضــيةࡧכوڲـــ: ʄࢫ:قبـــولࢫالفرضـــيةࢫالۘــܣࢫتـــنصࢫعڴـــʏمتـــھࢫࢭـــɺࢫبمʏتوجـــدࢫمؤشــراتࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫلقيـــامࢫالمراجــعࢫاݍݵـــارڊ

الـذيࢫتوصـلناࢫمـنࢫخلالـھࢫإڲـʄࢫأنࢫمسـتوىࢫالمعنوʈـةࢫࢫTفقـدࢫاثȎـتࢫاختبـارࢫ،ࢫα≥  0.05الشـرɠاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫمعنوʈـةࢫ

Sig= 0.000ــةࢫالمعتمـدࢫࢫʈࢫأنࢫࢫ0.05والۘـܣࢫتقــلࢫعـنࢫمسـتوىࢫالمعنوʄعۚـܣࢫقبــولࢫالفرضـيةࢫالبديلــةࢫللدراسـةࢫالۘــܣࢫتـنصࢫعڴــʇممــاࢫ

 .α≥  0.05المراجعࢫاݍݵارڊʏࢫيقومࢫبتأديةࢫمɺمتھࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈةࢫكماࢫɸوࢫمطلوبࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 الفرضــــيةࡧالثانيــــة: ʄــــةࢫتوجــــدࢫمؤشــــراتࢫذاتࢫدلالــــةࢫ:قبــــولࢫالفرضــــيةࢫالۘــــܣࢫتــــنصࢫعڴــــʈاتࢫاݍݨزائرɠࢫقيــــامࢫالشــــرʄاحصــــائيةࢫعڴــــ

الـــذيࢫتوصـــلناࢫمـــنࢫخلالـــھࢫإڲـــʄࢫأنࢫࢫTفقـــدࢫاثȎـــتࢫاختبـــارࢫ،ࢫα≥  0.05مســـتوىࢫمعنوʈـــةࢫ176,205عنـــدࢫبممارســـاتࢫادارةࢫטرȋـــاحࢫ

مماࢫʇعۚܣࢫقبولࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫللدراسةࢫالۘܣࢫࢫ0.05والۘܣࢫتقلࢫعنࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫالمعتمدࢫࢫSig= 0.000مستوىࢫالمعنوʈةࢫ

 .α≥  0.05عندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫيتمࢫتطبيقࢫمختلفࢫأساليبࢫوتقنياتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈةࢫتنصࢫعڴʄࢫأنھࢫ

 ࢫبمختلــفࢫ: الفرضــيةࡧالثالثــةʏࢫتوجــدࢫعلاقــةࢫذاتࢫدلالــةࢫاحصــائيةࢫبــ؈نࢫقيــامࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʄقبــولࢫالفرضــيةࢫالۘــܣࢫتــنصࢫعڴــ

فقــدࢫأشــارتࢫالنتــائجࢫإڲــʄࢫوجــودࢫعلاقــةࢫ،ࢫα≥  0.05مــھࢫوفقــاࢫلمــاࢫɸــوࢫمطلــوبࢫوممارســاتࢫإدارةࢫכرȋاحعنــدࢫمســتوىࢫمعنوʈــةࢫمɺا

ذاتࢫدلالـةࢫإحصــائيةࢫبــ؈نࢫأداءࢫالمراجــعࢫاݍݵــارڊʏࢫلمɺمــةࢫالمراجعـةࢫاݍݵارجيــةࢫوممارســةࢫالشــرɠاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫلإدارةࢫכرȋــاح،ࢫوقــدࢫ

والۘـܣࢫتقـلࢫعـنࢫمسـتوىࢫالمعنوʈـةࢫالمعتمـدࢫࢫSig= 0.000تبـاطࢫإڲـʄࢫمسـتوىࢫمعنوʈـةࢫمعامـلࢫטر ࢫRتوصـلناࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫاختبـارࢫ

ڈاࢫɸوࢫتوجدࢫعلاقةࢫعكسيةࢫبـ؈نࢫقيـامࢫالمراجـعࢫاݍݵـارڊʏࢫبمختلـفࢫمɺامـھࢫࢫ0.05 مماࢫʇعۚܣࢫقبولࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫوالۘܣࢫمضموٰ

  .α≥  0.05وفقاࢫلماࢫɸوࢫمطلوبࢫوممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

  :منࢫخلالࢫدراسȘناࢫɸذهࢫتمࢫاستخلاصࢫمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫۂʏࢫكماࢫيڴʏ: توصيات. 2.4

 لࢫالمناسـبɢعابـھࢫبالشـȖئـةࢫعمـلࢫتجعلـھࢫأك؆ـفࢫاسـتقلاليةࢫوتحديـدࢫأʋࢫمـنࢫخـلالࢫتـوف؈فࢫبʏࢫاستقلاليةࢫالمراجعࢫاݍݵـارڊʄال؅فك؈قࢫعڴ 

 مماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتقليلࢫممارساتࢫإدارةࢫכرȋاح؛

 ࢫمجـالࢫʏعاتࢫواܷـݰةࢫࢭـʉشـرȖوضعࢫقـوان؈نࢫوʏسـمحࢫللمحاسـب؈نࢫࢭـȖغـراتࢫȜلࢫالـذيࢫيقلـلࢫمـنࢫوجـودࢫɢالمراجعـةࢫاݍݵارجيـةࢫبالشـ 

الشـــرɠاتࢫباســـتغلالɺاࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫأرȋاحɺـــاࢫɸـــذاࢫمـــنࢫناحيـــة،ࢫومـــنࢫناحيـــةࢫأخـــرىࢫتمكـــنࢫالمراجـــعࢫاݍݵـــارڊʏࢫمـــنࢫاكȘشـــافࢫالثغـــراتࢫ

 والتجاوزاتࢫالممارسةࢫمنࢫطرفɺمࢫȊسɺولةࢫوالرقابةࢫعلٕڈا؛

 ــȋســـلبياتࢫإدارةࢫכرȊاتࢫɠࢫتوعيــةࢫالشــرʏاࢫمـــنࢫطــرفࢫالمراجــعࢫاݍݵـــارڊɺشــافȘࢫصــورةࢫوســمعةࢫالشـــركةࢫعنــدࢫاكʄاࢫعڴـــɸاحࢫواضــرار

 سʋبديࢫرأيࢫسلۗܣࢫࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫوكذاࢫمستخدميࢫالقوائمࢫالمالية؛ الذي



  علاقةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 اݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائردراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫمحافظيࢫ
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 نــةࢫامــاࢫمــنࢫخــلالࢫوضــعɺيئــاتࢫالمســؤولةࢫعــنࢫتنظــيمࢫالمɺࢫاݍݨزائــرࢫمــنࢫطــرفࢫالʏنــةࢫالمراجعــةࢫاݍݵارجيــةࢫࢭــɺرࢫمʈࢫتطــوʄال؅فك؈ــقࢫعڴــ 

 .؈فࢫالدوليةࢫمعࢫالبʋئةࢫاݍݨزائرʈةئرʈةࢫخاصةࢫلتنظيمࢫالمɺنةࢫأوࢫمحاولةࢫتكييفࢫالمعايمعاي؈فࢫجزا
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