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ختلافات إبراز إ بالاضافة المحاس التجميع بتقنية المرتبطة يم المفا مختلف ع التعرف إ الدراسة ذه دف

و التجاري القانون ن ب نSCFالموجودة و ة، ج دراسةSCFمن البحث يقدم ذا ول أخرى، ة ج من الدولية المحاسبة ومعاي

الدولية ية المحاس والمرجعية ة زائر ا ية المحاس المرجعية ن ب مقارنة   .تحليلية

ا م أ تاجات ست من لمجموعة الدراسة توصلت خ وو التجاري القانون ن ب ختلافات عض غرارSCFوجود ع

نماالروابط ب المالية الروابط ع التجاري القانون اقتصر بحيث ات الشر ن تجناSCFب است كذلك شغيلية ال الروابط أضاف

توافق رغم أنSCFأنھ إلا التجاري القانون عكس بالتجميع المرتبطة ات والمصط يم المفا الدولية ية المحاس المرجعية مع

ا إجراءا س قة وطر التجميع عملية ينظم وا ي قانو لإطار يفتقران ما    .كلا

المفتاحية لمات م:ال ، الما المحاس النظام التجميع، طرق المجمعة، المالية الرقابةالقوائم الدولية، المحاسبة  .عاي

يف   .JEL:M40،M49 اتتص

Abstract: 

This study aims to identify various concepts related to the consolidation technique, as well as highlight the 

differences between commercial law and SCF on one hand, and SCF and international accounting standards on the 

other hand. Therefore, the research provides a comparative analytical study between the Algerian accounting 

framework and the international accounting framework.  

Ultimately, the study reached a set of conclusions, including the existence of some differences between 

commercial law and SCF regarding the links between companies. Commercial law is primarily focused on financial 

links, while SCF includes operational links as well. Additionally, it was concluded that although SCF aligns with 

international accounting standards in terms of concepts and related terminology for consolidation, both lack a clear 

legal framework that regulates the consolidation process and its procedures.  

Keywords: Consolidated financial statements, Consolidation methods, Financial Accounting System,  International 

Accounting Standards, Control. 

Jel Classification Codes:M40;M49. 
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  : مقدمة. 1

وتكنولوجيــا المعرفــة حيــث مــن العــالم ا د شــ ــ ال التطــورات ــإن ع العــالم فتحــت والعولمــة، تصــالات و المعلومــات

ـــا بي مـــن يــة البي الـــنظم ـــ ة ـــ كب ات ـــ غ عنـــھ نـــتج مســـبوق، ـــ غ امعـــات مســتوى مؤسســـات،ا دفـــع تـــم التطـــورات ذه ســـب و

ال ـــدمات ا وكفـــاءة جـــودة ـــ إ الوصـــول أجـــل مـــن المنافســـة ـــ ع ة ـــ مج صـــارت بحيـــث العولمـــة، مـــع للتكيـــف العـــا ـــالتعلـــيم

ر أخـرى، تضمن ـة ج مـن ـا أدا ـ ـ والتم ـة ج مـن ممـاحيـث العمـلاء ـا وتقييم المؤسسـات يف تصـ الوضـع ـذا اسـتوجب

تمـــــام دون يتحقـــــق لـــــن ـــــذا و ــــاـدي و ـــــ والبح ـــــ التعلي داء ن بـــــ تجمـــــع ة ـــــ م لامـــــتلاك الســـــ امعـــــة ا ـــــ ع يفـــــرض

معا ل والتدو ودة   .با

مؤسسات ل تدو ـوولأن ا ـدف ـون ي مختلفـة، لمعـاي وفقـا ا وترتي امعات ا تقييم شفافا عا طا وفر العا التعليم

ـــا وترتي ل بالتـــدو التعليميــة المؤسســـات تمــام ا زاد فقـــد ـــا، أنواع اخــتلاف ـــ ع امعــات ا ا تقـــدم ـــ ال ــدمات ا جـــودة نفــس

التناف ئة الب ومؤثرة فعالة أداة عت والذي   .سيةدوليا،

افحـت فقـد ـي، الغر العالم المؤسسات أفضل ع مقتصرة العولمة عد لم ا محيط عن معزولة ست ل امعة ا ولأن

العـال يف التصـ بارزة انة م وحققت ذلك أجل من ية العر امعات ـودة.ا ا وضـمان ل التـدو عمليـة تطبيـق تركـتولأن

دلة و للمعاي ا نظام ن تضم ة حر الدول تناس   .ال

ــة زائر ا امعــات ل مــة م جــد نقطــة ــذه عــاليم انــت ــ ع المحافظــة ظــل ــ الــدو ع الطــا نفــس ــ تك أن فحاولــت

ـ الفـارق صـنع منعطفـا ل شـ ومـا و ـودة، ا لضـمان ومعـاي آليـات بوضـع امعـات ا تقيـيم إ أ ف الداخلية ا وثقاف ا ئ ب

عـــض ـــا ف ـــرزت و ا خـــدما أنـــھجـــودة إلا ثـــة ث ا المحـــاولات رغـــم ولكـــن امعـــات، ا عـــض في نتـــائج ـــرت وظ ل التـــدو صـــور

الفع ھ ومن ل التدو آليات عن عيدة زائر ا امعات ا معظم   .لاتزال

التالية الية ش صياغة يمكننا السابق الطرح خلال   :من

ساعد تصور صياغة يمكن مسار ل ة زائر ا امعات ا العالمية؟وضع يفات   .التص

التالية الفرعية سئلة بطرح قمنا الية، ش ذه ة   :لمعا

 ؟ العا التعليم ل بتدو المقصود   ؛ما

 العالمية؟ ما يفات التص ة زائر ا امعات ا واقع   ؛و

 ة؟ ما زائر ا امعات ا ل التدو آليات تطبيق   ؛معوقات

الدراسة. 1.1   فرضيات

 جودة ل عت التدو آليات أبرز أحد   ؛التعليم

 العا التعليم مؤسسات ل وتدو العا التعليم جودة ن ب طردية علاقة   .ناك

الدراسة2.1 داف   أ

ا م أ داف أ من مجموعة لتحقيق الدراسة ذه   : س

 ال المعاي م أ وما امعات ا يف تص آليات ع االتعرف عل   ؛عتمد

 معوقات ع ةالتعرف زائر ا امعات ا ل التدو آليات  .تطبيق
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الدراسة 3.1 مية   :تتمثل: أ

 تقـــدم ـــ ال المؤشــرات ـــ ع بنـــاء امعـــة ا انـــة م تحديــد ـــ جـــدا ـــم م ــاـدي يف امعـــةالتصــ ا ـــ وو يفات، التصـــ ا

عاليةالمعاي ذه بجودة ا بالوفاء ا   ؛سيلزم

 للمؤسسات العالمية يفات التص اعت عل التعرف يجب لذا ، ام ا التم س مقاي م أ من   ؛التعليمية

 بمعـــاي ام ـــ ل ـــ امعـــة ا ي تفـــا لأن ودة، بـــا مباشـــر ل شـــ مـــرتبط يفاتھ وتصـــ العـــا التعلـــيم مؤسســـات ل تـــدو إن

والدو المح ن المستو ع للمنافسة ا يدفع مما طيبة، سمعة ا يكس يف  ؛التص

 ا متخذي ف لعر التدو إ تؤدي أن يمكن وكيف ودة ا مية بأ امعة ا  .لقرار

الدراسة4.1   من

جابــة خــلال مــن ــذا و ا وتفســ الدراسـة ات ــ متغ وصــف خــلال مــن ـ التحلي الوصــفي المــن ــ ع الدراســة إعتمـدت

الية شـ عـن للإجابة ا وضع تم ال ساؤلات ال وا،ع بالموضـوع حاطـة أجـل تـمومـن المختلفـة وجوانبـھ عـاده أ ـ ع لتعـرف

إ الدراسة   :محاور 03تقسيم

العا - التعليم مؤسسات ل لتدو ي مفا  ؛مدخل

الدولية - معاي وفق العا التعليم مؤسسات ل تدو الية  ؛إش

العالمية - المعاي مصاف ة زائر ا امعات ا وضع أجل من ح مق  .تصور

ل .2 لتدو يمي مفا العامدخل التعليم   مؤسسات

العا.1.2 التعليم ل تدو ف   عر

عــن ذلــك ــتم و عــدا، وإعطائــھ ــ الدرا المــن لــدمج قــة طر عــن عبــارة ــ العــا التعلــيم مؤسســات ل تــدو عمليــة إن

الدو التعاون ق   (Bondar, Blanca L.Delgado , & Nuria E.hurtad, 2012, p. 03).طر

ـو بأنھ ا: "وعرف سـ وتدر ـا أبحا خـلال مـن امعـة ل دوليـة عـاد أ بوضـع للعولمـة، اسـتجابة عمليـة عـن  .wit H)" عبـارة

d., 2020, p. 01)  

بأنھ إليھ شارة تم الثقافـا:" كما ن ـ و اصـة ا ـا ثقاف ن بـ امعة ل متبادل تفاعل إقامة ـبأنھ ع بالاعتمـاد خـرى ت

أخرى  جامعات مع امعة ا تفاعل ع فاظ ا مع والبحث، س   (Ericok & Gokhan, 2022, p. 1108)"التدر

بأنــــھ إجرائيــــا العــــا التعلـــــيم ل تــــدو ــــف عر يمكــــن الســــابقة ف التعــــار خــــلال ـــــودةو وســــيلة:مــــن ا ن لتحســــ أســــلوب

العلوتقديم للبحث سياتو الدعم ا متعددة والثقافات المنا دمج خلالھ من يتم حيث س   .التدر

المـــوا ـــدول وا ـــوم، المف نفـــس ـــا ل عطـــى ـــ وال ل بالتـــدو المرتبطـــة يم المفـــا مـــن ـــ الكث توجـــد بأنـــھ شـــارة تجـــدر كمـــا

ذلك   :يو
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رقم دول التعليم): 01(ا ل بالتدو مرتبطة يم   العامفا

ف  المصط   المرجع  التعر

العا التعليم   عولمة

Globalization of    

highereducation 

عـــاد أ تحمــــل ديناميكيـــة عمليــــة ــــ،متعــــددةاـــ ع مختلفـــة مجــــالات ـــ إ شــــ ـــ وال

والثقافــــة والسياســــة التعلــــيم وأيضــــا قتصــــاد و والتكنولوجيــــا العلــــوم المثــــال يل ســــ

ت عؤ وال امعاتثر بكفـاءة. ا سـتجابة ع قادرة امعات ا تصبح المع ذا و

والمتطورة ة المتغ ا ئ ب مع والتكيف العالمية للقضايا المعاصرة   .للمطالب

ــار ف و النظــر ــات وج تبــادل عــن ــ نا ــ دو امــل ت ــا بأ ــا إل شــارة أيضــا مكــن و

العا التعليم لأنظمة ة مجز عت   .ال

(USTUN, 2021, p. 1)  

(Gouda, 2019, p. 

258)  

العابر الدو التعليم

دود   ل

Transnational or cross-

border education  

العا التعليم   عالمية

Globalism of 

highereducation 

ــــ عرفـــت كمــــا فــــھ عر تـــم ــــدود ل العـــابر الــــدو الممارســــات"التعلـــيم شــــرف ميثـــاق

نيــة عــن" الم بأنــھالصــادر ـــا أورو ومجلــس و ســ ـــ:اليو ال والمنــا الدراســية امج ــ ال

بلــــدان ــــ ــــا الملتحقــــون المتعلمــــون يتواجــــد ــــ ال العــــا التعلــــيم مؤسســــات ا تقــــدم

صـــلية الدولـــة عـــن مختلفـــة العـــالم مـــن م(أخـــرى المؤسســـة) أو مقـــر ـــا يقـــع ـــ ال

ة المطلو الدرجات م تمنح ال امعية الت. ا شمل التعلـيمو دود ا ع الموفر عليم

ــ غ التعليميــة والمــوارد امعيــة ا والمؤسســة والمــن والطالــب ســتاذ ــ ــون ي الــذي

معينة جغرافية بحدود   .مقيدة

لإعـــادة التعلـــيم ثمار اســـ بـــھ قصـــد و ـــ جغرا مصـــط ـــو ف العـــا التعلـــيم عالميـــة أمـــا

التعليمية النظم   .صياغة

متطلبات( العامري،

العاتدو التعليم ل

لتحقيق كمدخل

العالمية ادة الر

السعودية امعات -ل

ح، مق ،2012تصور

  )34صفحة

،2020مشطر،(

  )05صفحة

للتعليم الدولية الكفايات

 العا

Education global  

Competence  

القضــايا دراســة ــا خلال مــن يمكــن عــاد، متعــددة قــدرة ــ العالميــة الكفــاءة عــرف

والتفاعــل العالميـة، النظــر ـات وج وتقــدير ـم وف الثقافــات والمتعـددة والعالميــة المحليـة

يــة والرفا ســتدامة تجــاه مســؤولة إجــراءات اتخــاذ مــع ن خــر مــع ام ــ واح بنجــاح

ماعية   .ا

(ramos & 

Schleicher, 2018)  

الباحث:المصدر إعداد امن إل المشار المراجع ع بالاعتماد دول ن   .ا

العا. 2.2 التعليم مؤسسات ل تدو مية   أ

مـاي ـ ا يصـ ت مكـن و المجـالات، جميـع ـ ع ـارزة و ة كب مية أ العا التعليم مؤسسات ل لتدو و(:إن يـ خالـد، ال

2014((Jibeen & Masha , 2015, p. 197)  

  تحقيـــق الـــدور ـــ الناميـــة الـــدول نجـــاح بمـــدى جتماعيـــة و قتصـــادية التنميـــة اســـتدامة ـــط ر ـــ والمعرفـــة للعلـــم ايـــد الم

ـــا ف ـــون ي القيمـــة عاليـــة اقتصـــادية شـــطة أ ـــور ظ ـــ م ســـا ممـــا ، ـــ التق والتطــوـر ـــ العل التقـــدم مـــن عاليـــة ات مســـتو

نتاج، لمبدأ أساسيا عنصرا والمعرفة المالالعلم ورأس العمل جانب   ؛إ

 والتعليم التعلم نمو اتھ تأث عاظم و المعلومات تكنولوجيا ع السر  ؛التقدم

 ــار ف و والقــيم فــراد، و والمعرفــة قتصــاد و التكنولوجيــا، تــدفق ــة حر مــن تمثلــھ بمــا العولمــة رة لظــا ايــدة الم ات التــأث

الت اتفاقيـــات نطــــاق ســـاع وا ــــدود، ا ـــ نحــــوع التوجـــھ ســــرعة ـــ إ يــــؤدي ممـــا التعليميــــة، ـــدمات ا شــــمل ل الدوليـــة جــــارة

التعلــــيم مجــــال ـــ الوطنيــــة ا سياســـا صــــياغة ـــ الدولــــة دور تراجـــع ــــ م ســـا و ناحيــــة، مـــن العــــا التعلـــيم نظــــم ل تـــدو

أخرى  ناحية من ة شر ال الموارد  ؛وتنمية

 صـــــ وإعـــــادة صـــــة، ا نحـــــو التنمـــــوي التوجـــــھ نطـــــاق ســــاع ـــــذاا ـــــاس ع وا قتصـــــادي، شـــــاط ال ـــــ الدولـــــة دور ياغة

اديمية لھ يا و العا التعليم نظم ع  ؛التوجھ



ب ز حركو ميلود                                                                      بن ي   بر
 

المجلدمجلة« عمال، و المال ضر جامعة ،»344-329ص،2024يفنجا،02 :العدد،08 :إقتصاد حمھ يد زائر الوادي،الش   333 .ا
 

 ـارات الم حشـد عـن فضـلا ا، سـا واك المعلومـات تبـادل جم ـ ت ـ وال دوليـة، جامعيـة ات شـرا إقامة من و المرحلة عت

العل البحث ز  ؛لتعز

 ليات ال ل التدو جديدةامعاتوايمكن بطرق والتطورات ل المشا من متنوعة مجموعة مع التكيف  ؛من

 ا و الدراسية المنح ع يحافظ العا التعليم ل تدو فإن ي، الدينامي ادي التبادل  ؛خلال

 النامية للدول قتصادية و جتماعية القدرات تنمية م  ؛سا

 عود بما التعلم ئة ب ن وتحس ع والدولةتوز امعة وا ن المحلي الطلاب ع  ؛بالنفع

 ـــ ال العالميـــة بالمعرفـــة ن ج ـــر ا ـــد تزو خـــلال مـــن الطـــلاب حيـــاة ـــ غي ـــ ع القـــدرة لديـــھ ل التـــدو فـــإن ذلـــك ـــ ع إضـــافة

العالم أنحاء جميع المتنوعة ية البي نظمة و الثقافات ن ب الروابط ع بالتعرف م ل   .سمح

رات.3.2 العام التعليم مؤسسات ل   :تدو

العا التعليم مؤسسات ل تدو رات م بتقسيم نقوم أن منيمكن قتصادية لمجموعة رات الم ا بي من سباب

جتما ا والمنطق وأخ ثقافية اديميةوأيضا رات ي،(Wit, 1999, p. 09)الم اوال المواص ل   : الش

  
فقـــــط والثقافيـــــة اديميـــــة رات بـــــالم مرتبطـــــة ســـــت ل العـــــا ل التـــــدو أســـــباب أن نلاحـــــظ الســـــابق ل الشـــــ خـــــلال مـــــن

والبلــــدان امعــــات ا ن بــــ ــــي الطلا والتبــــادل رتبــــاط يخلقــــھ الــــذي م والتفــــا الســــلام ــــ متمثلــــة سياســــية أســــباب ــــ إ ليتعــــداه

ال بحثية رات م ذلك إ سإضافة التدر يئة أعضاء كفاءة من د وتز ا بح دائرة توسيع ع امعات ا   .ساعد

مختلفو  منظور من ل للتدو المنطقية سباب العلماء من الكث ـ،حدد ع سـمعة ساب لاك وسيلة أنھ يرى من م م

يرونالم آخرون نما ب ، الدو استوى المثال يل س ع خر الوطن خدمة من جزء اتأنھ نمـا و الناميـة، أنلـدول يـة ك فـق

إلا  و ما ل بالتدو الموا وجذب الطلاب عدد ادة لز دف اتيجية   .(seeber, Jeroen , & Mattia, 2016, pp. 1-2)اس

العا.4.2 التعليم ل تدو اطئة ا يم   المفا

يم مفا العاخاطئةتعتاناك التعليم ل التاتدو   (wit h. d., 2011, pp. 13-14-15): و

 فقط ية نجل اللغة عليم و ل الزمن: التدو من لة طو ة لف مسيطرة انت للبحث وسيلة ية نجل اللغة تأث إن

ادي نتاج و للعلم، مرادف ية نجل باللغة شر ال أن انطباعا أعطت حيث ر، والتقار والكتب المقالات خلال من

اللغة  ع ك ال ذا و يةالواسع، ينخفض؛نجل أخرى لغة لتعلم السبل   جعل

 ارج ا البقاء أو الدراسة و ل ذاتھ،: التدو بحد دفا س ول ل التدو ز لتعز أداة مجرد و التنقل أن قول يمكن

التوظيف وقابلية ال لتطور م م التنقل أن   ؛حيث
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 العكس أو ن الدولي الطلاب من الكث وجود ع ل   .التدو

الدولية.3 معاي وفق العا التعليم مؤسسات ل تدو الية   إش

مؤسسات ل تدو عملية تان ما بجودة ارتبطت العا امعاتالتعليم ا امقدمھ ال بمدى ن مق ذا و خدمات من

ب امعات ا العالميةالآتلك المعاي مختلف إ تطرق س ي وفيما امعات، ا يف لتص العالمية المعاي ا تفرض ال ليات

او  امعات ا يف تص   .شروط

الصي. 1.3 اي شنغ يف   )Academicranking of world university)ARWUتص

العالم  امعات ل اديمية يفات التص ن ب من اي شنغ يف تص ة ،عرف السنو شورات الم م أ عرض و

سنة يف تص أول صدر وقد ة، خ ذه يفات امعات2003لتص ا تجميع تم حيث امعة با العا التعليم د مع من

متنوعة بمؤشرات عال جام يف تص أول اعت ذا و غ جياوتو اي شنغ جامعة قبل من وإصداره جدول وع،الرائدة

نتقا من إالرغم ك المؤسسات ع ا ترك ب س ة خ ذه طالت ال إلا دات صغر المؤسسات فوق ب ت أنال

ة خ العالمعتذه يفات التص م أ ع( AcademicRanking of world universities). من يف التص ذا عتمد و ،

و المؤشرات من   : (idp, 2021)مجموعة

الميدانية- والميداليات ل نو جوائز ع ن اصل ا ن والموظف ن ج ر ا   ؛عدد

شركة- بواسطة م اختيار تم الذين ين المتم ن الباحث فايتأناليتكس"عدد   ؛"كلار

م- اد ش س تم الذين ن الباحث   ؛عدد

الطبيعة- المتخصصة ات الدور الصادرة المقالات   ؛والعلومعدد

جتماعية- والعلوم الموسعة ادات ش س رس ف أي ، العل قتباس رس ف المجدولة المقالات   ؛عدد

فرد- ل ل المؤسسة   .أداء

رقم ل ا): 02(الش وأوزا امعات ا يف تص الصيمؤشرات شنغاي يف تص   .حسب

  
  (alamarabi, 2022):المصدر
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رقم دول لعام): 02(ا شنغاي يف تص حسب ية العر امعات ا يف   2022تص

ب ت امعة  ال عالميا  ا ب ت   الدولة  ال

ز  1 العز عبد الملك السعودية  101-150  جامعة ية العر   المملكة

سعود  2 الملك السعودية  101-150  جامعة ية العر   المملكة

للعلوم  3 الله عبد الملك السعودية  201-300  والتكنولوجياجامعة ية العر   المملكة

رة  4 القا ية  301-400  جامعة العر مصر ة ور   جم

الطائف  5 جامعة والمعادن ول للب د ف الملك السعودية  401-500  جامعة ية العر   المملكة

الطائف  6 السعودية  401-500  جامعة ية العر   المملكة

ة  7 سكندر ية  501-600  جامعة العر مصر ة ور   جم

قطر  8 قطر  601-700  جامعة   دولة

خالد  9 الملك السعودية  601-700  جامعة ية العر   المملكة

المنصورة  10 ية  701-800  جامعة العر مصر ة ور   جم

شمس  11 ن ع ية  701-800  جامعة العر مصر ة ور   جم

وت  12 ب كية مر امعة اللبنانية  701-800  ا ة ور م   ا

ردنية  13 امعة اشمية  701-800  ا ال ردنية   المملكة

ر  14 ز ية  801-900  جامعة العر مصر ة ور   جم

خليفة  15 مارات  801-900  جامعة   دولة

ز  16 العز عبد بن سطام م السعودية  801-900  جامعة ية العر   المملكة

قابوس  17 السلطان عمان  801-900  جامعة   سلطنة

الزقاقيق  18 ية  801-900  جامعة العر مصر ة ور   جم

الشيخ  19 كفر ية  901-1000  جامعة العر مصر ة ور   جم

  (alamarabi, 2022):المصدر

أفضـــــل ن بـــــ يـــــة العر امعـــــات ا ـــــ لعـــــام1000عت شـــــنغاي يف تصـــــ حســـــب العـــــالم ــــــ رقــــــم2022جامعـــــة ـــــدول وا ،

ــــ)02( ــــزجامعــــة19يو العز عبــــد الملــــك جامعــــة ــــ و الــــثلاث المراتــــب الســــعودية يــــة العر المملكــــة وتتصــــدر الرائــــدة يــــة العر

عبــ الملـــك وجامعــة ســـعود الملــك ـــوجامعــة ان م ــ ع يؤكــد مـــا ــو و والتكنولوجيـــا، للعلــوم الله مكثفــةاد بحثيـــة مكجامعــات ـــ تل

أداب ع النتائج ذه عكست وا ودة، ا والعالامعاي المح المستوى   .ع

إس. 2.3 كيو يف   Times highereducationrankingتايمزتص

ــواشـا وا مـع تـايمز سـيموندس ركت ل عـام2004عـامر ــ يف2009إ تصـ وضــع ـ ،The QSــذا و ك، المشـ العـال

مؤ  ــ إ نتقــال إقبــل إعطــاء أجــل مــن ز ــ رو تومســون ــسســة يف للتصــ جديــد مــننتــاج ة ــ ــ2010الف ســتخدم2013إ ،

تايمز يف ع13تص مقسم داء، لقياس و5معيارا   (Al-fanar Media, 2022):مجموعات

 اديميــة30التعلــيم لاســتطلاع وفقــا جماليــة الدرجــة مــن الطــلاب)بالمئــة15(بالمئــة ــ إ ن المــوظف ســبة و ) بالمئــة4.5(،

وسو  اـلور البا طلبـة سـبة ـ إ الـدكتوراه طلاب أعضـاء)بالمئـة2025(سبة مـن الـدكتوراه درجـة ـ ع ن اصـل ا سـبة و ،

س التدر المؤس)بالمئة6(يئة والدخل  ؛)بالمئة2025(،

 ـــ العل جماليــة30(البحــث الدرجـــة مـــن العلميـــة) بالمئــة س التــدر يئة أعضـــاء لســـمعة اســتطلاع والـــدخل،)18(حســـب

بحاث س)بالمئة6(من تدر يئة عضو ل ل شورة الم البحثية وراق و  ؛)بالمئة6(،

 اديمية المراجع ادات جمالية% 30(ش الدرجة شورة)من الم امعة ا بأبحاث ادات ش س عدد واقع من  ؛،
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 الـدو ن)بالمئـة7.5(المنظـور الـدولي الطـلاب ســبة ـا م الـدو)بالمئـة 2.5(، ــ البح والتعـاون أعضــاء)بالمئـة2.5(، سـبة و ،

جانب س التدر  ؛)بالمئة2.5(يئة

 الصناعة اح س)  بالمئة2.5(أر التدر يئة أعضاء عدد ع مقسومة امعة، ل الصنا الدخل أساس   . ع

رقم ل التايمز): 03(الش إس كيو يف تص حسب داء قياس   معاي

  
الموقع: المصدر بيانات ع بالاعتماد الباحثان إعداد  /fanarmedia.org-https://www.al: من

تايمزأصدر ولقد إس كيو يف يفتص شمل2023تص ع1799والذي ـ104جامعة أك ـ إعت ممـا ومنطقـة، دولة

ـــــــ  ح امعــــــات ل يف تصــــــ ــــــم نوأ التـــــــالي ن ــــــدول ا ــــــ و و امعــــــاتن، ا يف عالميــــــا10تصــــــ ـــــــ امعـــــــاتو أو ا يف تصــــــ

ة زائر التواا   : ع

رقم دول إس): 03(ا كيو عالمياحسب أو العشر امعات ا يف لسنةتص   2023تايمز
امعة  الرقم ا امعة  الرقم  البلد  اسم ا   البلد  اسم

1  
أكسفورد  جامعة

Universityof oxford 
طانيا   6  بر

للتكنولوجيا اليفورنيا د  مع

Cliforniainstitute of technology  
ا   أمر

2  
ارفارد  جامعة

Harvard university  
ا   7  أمر

ستون  بر  جامعة

Princeton university  
ا   أمر

3  
يدج ام  جامعة

University of cambridge  
طانيا   8  بر

ك ب اليفورنيا  جامعة

University of californiaberkeley  
ا   أمر

4  
ستانفورد  جامعة

Stanforduniversity  
ا   9  أمر

ييل  جامعة

Yale university  
ا   أمر

5  
للتكنولوجيا س شوس ماسا د  مع

Massachusetts institute of technilogy  
ا   10  أمر

لندن وليدج يال  إم

Imperial collegelondon  
طانيا   بر

إ:المصدر موقععدادمن ع بالاعتماد ن   https://www.timeshighereducation.com:الباحث

رقم دول يف): 04(ا إستص كيو حسب ة زائر ا امعات لسنةا   2023تايمز
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الصناعةأرباح

الدوليالمنضور

الاشھادات

العلميالبحث

التعلیم

امعة  الرقم ا   إسم

المسيلة  1 بوضياف محمد   جامعة

  قالمة1945ماي08جامعة  2

مستغانم  3 س باد بن ميد ا عبد   جامعة

تلمسانجامعة  4 بلقايد كر   أبو

باتنة  5   01جامعة

بجاية  6   جامعة

الوادي  7   جامعة

الشلف  8 بوع بن بة حس   جامعة

جيجل  9   جامعة

ورقلة  10 اح مر قاصدي   جامعة
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إس كيـــو وإصـــدارات الســـابق ـــدول ا خـــلال لســـنةمـــن محمـــد2023تـــايمز جامعـــة إحتلـــت امعـــات ا يف بتصـــ ـــاص ا

ن-بوضــياف بــ مــا ــ دو يف بتصــ وطنيــا ــ و المرتبــة كيــو) 1000-801(المســيلة ا وضــع ــ ال بالمعــاي ــ أك ــا ام إل يجــة ن ــذا و

تايمز   .إس

كس. 3.3 ماتر ب الو يف   webometrixتص

امعات ا يف تص كس ماتر ب الو ا عل عتمد ال الصفحات2019القادر،(: معاي ،31-32(  

ضــــــور - ا المعيــــــار: presenceمعيــــــار ــــــذا ل الموقــــــع يتع5عطــــــي المعيــــــار ــــــذا و المؤسســــــةبالمئــــــة، موقــــــع صــــــفحات بتــــــداول لــــــق

البحث؛ ات محر ع ي و  لك

ــــة - الرؤ ســــ: visibilityمعيــــار نــــامج ال ــــذا قبــــل50بةأعطــــى مــــن للموقــــع المرجعيــــة ادات شــــ س عــــدد يمثــــل ــــو و بالمئــــة،

خرى   ؛المواقع

نفتــــاح - أو الشـــــفافية ســــبة: Transpareneyمعيــــار المعيـــــار ــــذا ل و 10أعطيـــــت اداتبالمئـــــة، شـــــ س عـــــدد ــــ ع عتمـــــد ــــو

المالم قبل من المعتمدة ة لـصدر ع التـا ـ العل الباحـث محـرك ـ المتوفرة ادات ش س ع بالاعتماد الكبار ن  Googleـؤلف

Scholar؛ 

التفــــوق - المعيــــار: or scholar(Excellene(معيــــار ــــذا ســــبة شــــ35تبلــــغ س عــــدد ــــ ع عتمــــد ــــو و المرجعيــــةابالمئــــة، دات

المختلفة مختلف26للدراسات  . مجال

رقم دول لعام): 05(ا كس ماتر ب الو يف تص خلال من ة زائر ا امعات ا يفات   2022تص

  الرقم
يف التص

  العالمي
امعة ا   الرقم  اسم

يف التص

  العالمي
امعة ا   اسم

غواط  1932  1 تلي عمار خيضر  2869  11  جامعة محمد   جامعة

خوان  2189  2 قسنطينة جامعة سة  2884  12  1منتوري ت   جامعة

مسيلة  2220  3 بجاية  2924  13  جامعة   جامعة

بومدين  2272  4 واري والتكنولوجيا العلوم عنابة  3054  14  جامعة مختار با   جامعة

تلمسان  2426  5 بلقايد بكر أبو بومرداس  3201  15  جامعة بوقرة محمد   جامعة

ران  2565  6 و بلة1جامعة بن ران  3470  16  أحمد و والتكنولوجيا العلوم   جامعة

بلعباس  2705  7 سيدي س ليا جلا س  3593  17  جامعة بد بن ميد ا عبد   مستغانم-جامعة

سطيف  2731  8 عباس فرحات البليدة  3635  18  جامعة دحلب سعد   جامعة

بوع  3681  19  قالمة1945ماي08جامعة  2735  9 بن بة حس   الشلف-جامعة

ورقلة  2842  10 اح مر قصدي رةجامعة  3887  20  جامعة   البو

  https :www.webometrics.info: المصدر

حســـب ـــة زائر ا امعـــات ا يف تصــــ ـــ يو الـــذي الســــابق ـــدول ا خـــلال كس" مـــن مـــاتر ــــب ســــنة" الو 2022خـــلال

وجـود نلاحـظ مــن20فإننـا متباينـة مراتـب ـ مصـنفة المرتبــة1932جامعـة ـ ح غـواط ـ ثلي جامعـة ـا حظيـت ـ 3887ال

ز  ا امعـات ا أن يفسـر مـا ـو و رة، البـو جامعـة ـا احتل ـ بــھال حظيـت الـذي ـب ت بال مقارنـة متـأخرة جـد مراتـب تحتـل ــة ائر

يف تايمز"تص إس ـا"كيو عل عتمـد ـ ال بالمعاي ة زائر ا امعات ا ام ال عدم يو ما و و كس" ، مـاتر ـب ـ" الو وال

سابقا ا ذكر   . تم

ــا اعتماد ــ زائــر ا ــ امعــات ا جــل ــا تواج ــ ال ســية الرئ القضــية ــاإن بأ ــا م إيمانــا محــددة، جــودة آليــات ــ ع

ة ــــ لف ـــودة ا معــــاي ــــ ع عتمــــاد طـــأ ا مــــن أنــــھ كمــــا والدوليــــة، المحليـــة بالمنافســــة للفــــوز الوحيــــدة قـــة ــــوالطر مــــا تتجــــاوز
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ـــا عل وإنمــــا تلمواكبــــةمطلـــوب ــــ تحـــدث ــــ ال ات ـــ ليــــات،التغ أو ومــــالتجـــاوزالالمعـــاي الواقـــع ن بــــ امعــــةفجوة ا تقدمـــھ

ابحكم وغ العل البحث مجالات الكب والنمو ئة الب  .ديناميكية

أج. 4 من ح مق مسار تصور ة زائر ا امعات ا وضع العالميةل  المعاي

واقعيــــة مــــن ســــبة ل اســــا ع ا البحثيــــة والمراكــــز التعليميــــة والمؤسســــات امعــــات ل ـــاـدي يف التصــــ قضــــية أصـــبحت

العالمية انة امعاتالم ال أخطا يح وت ا أدا ن تحس أجل من للمنافسة فرصة وكذلك يم،(. ، صفحة2022إبرا ،425( 

ــ ــ التم جوانــب أحــد وجعلــھ ل التــدو لتفعيــل حــة مق ــة رؤ وضــع تــم ــب، ت ال ــ العالميــة امعــات ا أفضــل ضــوء ــ

ليــــات ووضــــع المناســــبة ل التـــدو إجــــراءات ــــ ع حــــة المق ــــة الرؤ أيضــــا ب ســــ ــــة، زائر ا امعـــات مــــدىالمعمــــولا ونــــرى ــــا

و  ا، تحقيق انية وناتإم م يو الموا ل   :التصور الش

رقم ل زائر): 4(الش ا العا التعليم مؤسسات ل لتدو ح المق   التصور

التصور   1 بناء المستخدم   المن

    

وحاجتھ  2 ح، المق التصور بناء رات   .م

    

سابقة  3 نماذج ع بناءا التصور   منطلقات

    

التصور   4 تجسيد   متطلبات

    

5  
الــوط المرجــع ن بمــاتحيــ العــا التعلــيم مؤسســات ــ ــودة ا لضــمان

ل التدو ومتطلبات   يتوافق

ن :المصدر   الباحث إعداد   من

التصور . 1.4 بناء المستخدم   المن

المرجوة يجة الن ع صول ا أجل من ح المق التصور إطار شاء لإ البنائية قة الطر استخدام متم أ ذه انت و ،

  :خطواتھ

 دبيات السابقفحص بحاث   ة؛و

 حتفاظ و العال يف التص إنجازات تحقيق من ا مكن ال اتيجيات س و ورة المش امعات ا ات خ دراسة

ة خ السنوات ا   ؛بمرات

 ا ف س ل لا وال الموجودة شارات ع سابقا دة المعتمَ شارات عض ع بناء التصور ن و   ؛ت

 الت صورة شاء ائيةإ وال صلية  .خيل

وحاجتھ. 2.4 التصور رات   م

امعـــات، ا مســـؤو ن بـــ ة ـــ الوا المخـــاوف مـــن عـــددا المنظـــور ـــذا أنـــھغطـــي ـــوحيـــث و ، ـــ أسا مبـــدأ مـــن مســـتمد

ل، التـــــدو تحقيـــــق ـــــا خلال مـــــن يـــــتم ـــــ ال امعـــــات ا يفممـــــاجــــودة تصـــــ ـــــ جيـــــدة درجـــــات ـــــ ع صـــــول با للمؤسســـــة ســـــمح

امعـــات عمـــلا حيـــث ـــ، ال الفجـــوات ســـد ـــ قدراتـــھتواجـــھع ـــ ثمار بالاســـ لـــھ ســـمح بمـــا زائـــري، ا العـــا التعلـــيم نظـــام

ــــة ج مـــن ا ضــــعف نقـــاط يح ــــ وت ـــة معا وكــــذلك ـــا، ز عز و اليـــة للضــــوابط،أخـــرى ا امـــل ال متثــــال ظـــل ــــ تمــــتو ـــ ال
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الع والبحـث العـا التعلـيم وزارة قبـل مـن ـا عل حيـثالموافقـة ـودة، ا لضـمان الـوط شـرالمرجع خـلال مـن ـة زائر ا ـ نأل

لإصلاح أو طوة ا عت بھ التام ام و ل ودة ا نحو فجوة ولةنتقال س ل   .التدو

ذلـــك ــ بمـــا يف، التصــ ر تطـــو أجــل مـــن ــ العل نتــاج ـــ ثمار ســ ـــة زائر ا المؤسســات ـــ ع يجــب ذلـــك ــ ع عــلاوة

نالق الدولي الطلاب ن ب أع ثقة وكسب المنافسة ع   .درة

التصور . 3.4   منطلقات

ا نذكر ل التدو عاد أ م أ ت اعت وال الرائدة، امعات ا ا معمول آليات من مجموعة التصور نقاط م أ

ي   :فيما

 يـــة نجل ـــ:اللغـــة ع إذ اللغـــة، ثنائيـــة بـــرامج ـــ ع عتمـــاد ـــو العـــا التعلـــيم مؤسســـات ـــ ل للتـــدو قيقـــي ا البعـــد إن

أخـرى  بلغـات التواصـل ـ ع قـادر ن عـالمي ن مـواطن إعـداد ـ ع عمـل أن امعـات شـعبية. ا ن بـ قـائم تنـاقض نـاك أن نـرى

العليـــ الدراســـات منـــا ـــ يـــة جن اللغـــات وجـــود وعـــدم ل االتـــدو الدراســـية المنـــا ـــ اللغـــات إدراج أن حيـــث ديثـــةا،

ضروري  أمر العا التعليم امج وزي،(ل صفحة2020ا ،187(  

العل البحث والمواقع المخابر وأيضا العالمية امعات ا العل للبحث الرسمية اللغة ية نجل اللغة ولأن

ذا و ا، العلوم س تدر مع امعات ا الثانية اللغة ية نجل اللغة جعل ة زائر ا ومة با دفع الذي ب الس و و

المسيط اللغة انت سيةعدما الفر اللغة زائر ا والبحث. رة العا التعليم ر وز أصدر ية نجل اللغة ز عز أجل ومن

علي بداري كمال مالعل ل السماح مع اللغة ذه الدكتوراه وطلبة ساتذة ن و ت ضرورة ع تنص ة وزار مة

رقم المراسلة خلال من ذا و س سا الل يل خ" 1433"ال تم28بتار المسي. 2022س جامعة أن بالذكر جدر أوو لة

لا  بادرت ال امعات برناما قبل ذا و ية نجل اللغة والتعليمستعمال بية ال قية ل دف الذي ة ور م ا س رئ ج

المشروع ذا ضمنھ ان  .  والذي

 أك أو ثنائية اتفاقية اطار والشراكة اديمي، التعاون ن:تفعيل الباحث اء ا وتبادل التعاون ز عز إطار

ا امعات ا ر س العلمية رات والتظا البحث يع و ساتذة او بي من تفاقيات من مجموعة إبرام ع زائر

كة المش العلمية رات التظا وإحياء والدكتوراه، وطلبة ن دار و ساتذة لفائدة المستوى ن تحس صات أن. تر كما

سنة انت ا وآخر تفاقيات من د المز بإبرام انب ا ذا ز عز ع دة جا عمل زائر ال13/ 03/ 2023ا توقيعو

والتكنولوجيا10ع للعلوم الدوحة وجامعة ة، زائر ا العليا والمدارس امعات ا من عدد ن ب توأمة ) قطر(اتفاقيات

ك المش البحث ع مشار وتفعيل ادي العمل تكثيف قصد ذا  (Africa news, 2023). و

للطلاب - ادي راك ا سدعم التدر يئة وأعضاء ن  ؛والباحث

ادي - عتماد معاي ر خلالتطو ودةمن ا وضمان ادي بالاعتماد خاصة ات شب  ؛بناء

امعة - ا مجالات ل ل الشاملة ودة ا التقييم ع باستمرار العمل ودة ل الموضوعة ليات يد ا  ؛التدقيق

الدو  - ع طا ذات شطة وأ برامج ر  .تطو

  

  

  

  



العا التعليم مؤسسات ل تدو الية ة: إش زائر ا امعات ا وضع إعادة نحو ح مق   تصور

العالميةمسار  المعاي
 

المجلدمجلة«  340 عمال، و المال ضر جامعة ،»344-329ص،2024يفنجا،02 :العدد،08 :إقتصاد حمھ يد زائر الوادي،الش   .ا
 

ح.4.4 المق تجسيد   متطلبات

ا بي ومن لتفعيلھ زمة طوات ا يئة و تجسيده آليات و التصور مراحل ن ب   : من

ح): 05(رقملالش المق التصور تجسيد   آليات

  

  

  

  

  

  

  

  

ن :المصدر الباحث إعداد   .من

 اتي س أجل:التخطيط من يص بال القيام ا عل يتطلب ما و و ل، للتدو اتيجية اس خطة وضع امعة ا ع

سب طة ا اختيار إنطلاقة ون ت خلالھ من والذي التحليل مخرجات م أ ع مة. التعرف م جد المرحلة ذه عت

ش تم و امعة ا قيادة أع من تنطلق وال ل، التدو ثقافة أيضاتب المرحلة ذه طراف، جميع ن ب ا ر

ع العمل الوقت ونفس يفات التص متقدمة مناصب احتلال المنافسة ن ب الدمج امعة ا داف أ ون ت أن يجب

ل  .التدو

 التنفيذ ود:مرحلة ا بضمان التام ام ل امعات ا ع المرحلة ذه اح،ففي ق لتفعيل مة م جد ةمرحلة

مجة، وال تصال وسائل ر تطو مع امعة ا والتقنية التحتية ية الب ر تطو ع العمل وكذلك ا، ومجالا ا بميادي

م أبحا ق سو نظ س التدر يئة لأعضاء المادي والتحف يع ال وأيضا امعات ا ن ب كة مش أبحاث إجراء

ميع ق سو ال وكذا الوطن، أرض خارج امعةالعلمية ا ا تقوم ال والبحثية العلمية دمات  .ا

 التقييم ا:مرحلة وسب نحرافات تحديد مع ا تحقيق تم الموضوعة داف أن من التأكد مة م جد مرحلة

اتيجية اس لتقييم خاص ق فر شكيل امعة ا ع المرحلة ذه لذلك، اللازمة يحية الت جراءات واتخاذ

الالت داف أبرز وما أنجازه تم ما م لأ التفصي ر التقر كتابة ثم المتاحة، التقييم وسائل ع بالاعتماد ل دو

ل للتدو سن ا الس لضمان ن المسؤول مع ومناقشتھ ا تنفيذ من تحد ال ات والصعو تنجز   .لم

ال. 4.5 التعليم مؤسسات ودة ا لضمان الوط المرجع ن لعاتحي التدو ومتطلبات يتوافق   بما

امعــات ا مـــدراء ــ توصـــيةع مـــع ، ــ كمـــا ــا ي وتث ـــودة ا لضــمان الـــوط المرجــع ـــ الصــادرة الوطنيـــة المعــاي ن تثمـــ

ـا، إنجاز ـ ع والرقابة ا تطبيق ع رص ا ع مسـتو بالتأكيد ـ ال التعـديلات مـع لتتوافـق والمؤشـرات المعـاي عـض عـديل

ر  العالميــــةجــــو يف التصــــ معــــاي مــــع أيضــــا ولتتوافــــق د، م ل ســــابقانظــــام ــــا ل ديــــدةالمشــــار ا المؤشــــرات عــــض إضــــافة مــــع ،

ة زائر ا العا التعليم مؤسسات خصوصيات مع تتوافق ي التصرف، عض مع العالمية يف التص معاي من   .المستمدة

ـــــ عـــــديلات ن البـــــاحث ح ـــــ يق طـــــار ـــــذا الـــــوف العـــــاالمرجـــــع التعلـــــيم مؤسســـــات ـــــ ـــــودة ا لضـــــمان RNAQESوط

العالمية يف التص معاي من سابقاالمستمدة ورة الصلةنادييالمالمذ يذات   :كما

  

العكسية  التغذية

 

ل للتدو اتي س  التخطيط

 التنفيذ

والتقييم  الرقابة
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 ن التكو  :ميدان

ت ا: 1المجال نوقياد التكو عروض  وضع

ت ـا: 11المرجع محيطا مع تتما ن و للت عروضا المؤسسة الوطنــيالسياسية تقدم السـياق عتبار ن ع وتأخـذ نية الم جتماعية و  والعلمية

  .والدو

التالية الصيغة إ المرجع   :عدل

ت عروضا: 11المرجع المؤسسة نبيداغوجيةتقدم و نللت و للت نية م وعروضا نيـة، الم جتماعيـة و والعلميـة ــاالسياسية محيطا مع تتما

عتبار ن ع الوطنـيوالدووتأخـذ  .السياق

ت والبيداغوجيـة: 21المرجـع ة شر الماديةوال ا ووسائل المؤسسـة مشروع مع ن و الت عرض   .يتوافق

الوط المستوى ع ن و الت عروض توحيد ب س  يل

ت ومبتكرة: 31المرجـع ملائمة بيداغوجية ات مقار ع ن و الت عرض ند   .س

عروض توحيد ب س الوطيل المستوى ع ن و  الت

التا المرجع   :يضاف

ت وفق: 71المرجع بالمؤسسة ن و الت جودة تقييم يتم سبق ما إ   : إضافة

المفتوحة- ن و الت ميادين   .عدد

المفتوحة- الشعب   .عدد

المفتوحة - التخصصات ول عدد   .الطور

المفتوحة - التخصصات يعدد الثا   .الطور

ت نھ: 2المجـال تكو الطالب  مرافقة

التا المرجع   :يضاف

ت للطلبة: 42المرجع جما العدد إ م المتكفل جانب الطلبة   .سبة

ت التعليمية: 3المجـال المـواد ومراجعـة  تقييـم

ت ومراجعـة: 13المرجـع تقييـم عمليـات إلـى التعليميـة المـواد   .بصورةمنتظمـةتخضـع

التالية الصيغة إ المرجع   :عدل

ت بصورةمنتظمـة: 13المرجـع ومراجعـة تقييـم عمليـات إلـى التعليميـة المـواد ذلكتخضـع الوطنية البيداغوجية ان ال طلبت  .لما

ت البيداغو: 23المرجع ن للتحس عمليـات بتطـور المؤسسة   .تقوم

الصيغة إ المرجع   :التاليةعدل

ت مت: 23المرجع والعمليـاتنفيذباتالمؤسسل ن البيداغوالتحي ن الوطنيةتحس البيداغوجية ان ال ا تقر  .ال

التا المرجع   :يضاف

ت مؤسسة: 33المرجع ل مستوى ع ا دور للأساتذة عديل امش ا ف ك ي ال المدرسة امج وال المواد جودة مراجعة   .يتم

ت للطلبة: 4المجـال والعلمي المعر التحصيل  مراقبـة

التا المرجع   :يضاف

ت إحصاء: 43المرجع منيتم أع معدلات ع ن ائز ا ن المتفوق الطلبة جما14سبة الطلبة عدد   .إ

التا المجال   :يضاف

ت س: 8المجال التدر يئة   جودة

ت طلاب:18المرجـع إ س التدر يئة أعضاء امعالمؤسسةسبة   .ةيا

ت البيداغوجية: 28المرجـع والكتب امعةالمطبوعات ا أساتذة عن   الصادرة

ت ستاذية: 38المرجـع مصاف من ساتذة   .عدد

ت س: 48المرجـع سا الل طلبة يدرسون الذين ستاذية مصاف من ساتذة   .سبة

ت دولية: 58المرجـع أو وطنية أوسمة أو بات ترت أو جوائز ع ن ائز ا ساتذة   ...عدد

ت ساتذة: 68المرجـع تخصصات و تنوع   .الموجودةللتخصصاتمغطي،

ت جما: 78المرجـع العدد إ جانب س التدر يئة أعضاء   .سبة
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 العلمي البحث  ميدان

التا المجال   :يضاف

ب العلمي: 5المجال البحث ميدان مخرجات   جودة

ب ا: 15المرجع الدكتوراهعدد ادة ش ع ن ةاصل خ سنوات الثلاث خلال امعة   با

ب المحكمة:25المرجع المجلات أفضل امعة ا اح و أساتذة قبل من شورة الم بحاث الماضية) A+,A,B(عدد سنوات مس ا   .خلال

ب اداتعـــدد: 35المرجـــع شـــ س خـــلال مـــن م ـــ لغ أساســـية كمراجـــع المعتمـــدة امعـــة ا ـــاح و أســـاتذة قبـــل مـــن شـــورة الم ســـبةبحـــاث أي

التدرس يئة أعضاء عدد إ البح   .قتباس

ب البحث:45المرجع مخابر   .عدد

ب امعة:55المرجع ا عن الصادرة المصنفة المجلات   .عدد

ب امعةعدد: 65المرجع ا أساتذة عن الصادرة العلمية   .الكتب

ب البحث:75المرجع ع مشار ة) ..PRFU, PNR, CNEPRU(عدد خ سنوات الثلاث   ...خلال

ب امعة: 85المرجع ا عن الصادرة اع خ براءات   عدد

 امة ا   ميدان

التا المجال   :يضاف

ك   الرقمنة: 6المجال

ك فيھجودة: 16المرجع المعلومات ووفرة إليھ الولوج ولة وس ي و لك   الموقع

ك للطلبة: 26المرجع الموضوعة البيداغوجية الدعائم   عدد

ك ونيا: 36المرجع إلك دمات ل الوصول من ساتذة و والطلبة العمال ن   تمك

 قتصادي و جتما المحيط مع العلاقة  ميدان

ع ال: 2المجـال مع اتالعلاقة  شر

التا المرجع   :يضاف

ع جتما: 42المرجع و قتصادي المحيط والمؤسسات امعة ا ن ب مة الم تفاقيات   عدد

التا المرجع   :يضاف

ع والقطاعات: 52المرجع المؤسسات لمختلف ة دار لول ا وتوف نتاج تقنيات ر تطو امعة ا مة مسا   .م

المرجع   :التايضاف

ع امعة: 62المرجع ا خارج من طارات و ن للموظف المخصصة نات و الت   .عدد

التا المجال   :يضاف

ع امعة: 5المجال ا   سمعة

ع امعة: 15 المرجـع ا تلك يخص فيما العالم أنحاء ش من امعات ا مستوى اء ا رأي ع و امعة ل اديمية   .السمعة

ع امعة: 25المرجع ا ذه من ن ج ر ا بالطلاب العمل اب أ ثقة ع و العمل اب أر لدى امعة ا   .سمعة

ع امعة: 35المرجع ا خر طرف من جتما و قتصادي المحيط شأة الم والمصغرة الناشئة المؤسسات   عدد
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  : خاتمة .5

ــ إليــھ التطــرق تـــم مــا ضــوء لــ التـــدو ظــل تحــت ـــة زائر ا امعــات ا لوضــع ح ــ مق تصـــور لبنــاء التحليليــة الدراســـة

التا التوصيات، من جملة ع الدراسة أسفرت يف، التص و المراتب ع ع   :لت

 سي وفعالة ة حيو نظم داء،وتب الروتي النمط عن امعة؛بتعاد   ا

 ن ب العلاقة ة جتماعيةتقو و قتصادية النوا ارجية ا ا ئ و امعة   ؛ا

 العلمية ات والدور المجلات م بحو شر ل س التدر يئة لأعضاء ومعنوي مادي تحف نظام وضع إ   ؛الس

 البح ومراكز الرائدة امعات ا ن ب الدو التعاون ن تثم مع العلمية، شطة للأ الداعمة ثمارات س  ؛ثجذب

 وال نت ن و المعلومات تقنية واستخدام ار بت و بداع جانب من ا وكفاء امعات ا قدرات ادة ؛ز صطنا اء  ذ

 العالمية المتطلبات وفق لتھ ي ع والعمل امعات ل الداخ التقييم لنظام ذري ا صلاح ع  ؛العمل

 امعة ا الشاملة ودة ا ع ك انياجودة : ال م س، التدر يئة أعضاء المكتبات، ، المنا جودة تدارة،

؛ البح والناتج القيادة  وأيضا

 الموجودة الفجوات ة ومعا امعات، ا يف تص ا عل ناد س يتم ال الموضوعة للمعاي معمقة  ؛دراسة

 البح والوظيفة التعليم و ساسية الوظيفة ن ب التوازن ع المعرفة؛ثالعمل انتاج تتمثل ال  ية

 سرة ع إبدا ي تفك من وضع ع ن القادر الشباب ن الباحث بالأساتذة ا ودعم امعية ا القيادات تجديد

لتقيي معاي وضع مع البحوث، إجراء ع امعية ذهما توجيھ ع م وقدر امعات ا مدراء لدى القيادية الكفاءة

نحو  لالمؤسسات  ؛التدو

 وكذا المحلية، دود ا خارج إ امعات ا لنقل نظرة إ ة الرؤ ل تحو خلال من دو عد لھ اتي اس تخطيط بناء

امعة؛ ا داف أ  توسيع

 ا يحفز ما و و ودة، ا معاي ع ية مب ا ف مع شفافة ضوابط وفق امعات ل السنوي الوط يف التص ضرورة

الو  المنافسة العالميةع يفات التص انة م ساب واك الدولية ومنھ   .طنية
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