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   :مݏݵص

ࢫإبرازࢫטختلافاتࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالاضافة ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتجميع ࢫبتقنية ࢫالمرتبطة ࢫالمفاɸيم ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ٮڈدف

ومعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫولɺذاࢫيقدمࢫالبحثࢫدراسةࢫࢫSCFمنࢫجɺة،ࢫوȋ؈نࢫࢫSCFالموجودةࢫب؈نࢫالقانونࢫالتجاريࢫو

  .تحليليةࢫمقارنةࢫب؈نࢫالمرجعيةࢫالمحاسȎيةࢫاݍݨزائرʈةࢫوالمرجعيةࢫالمحاسȎيةࢫالدولية

عڴʄࢫغرارࢫࢫSCFوجودࢫȊعضࢫטختلافاتࢫب؈نࢫالقانونࢫالتجاريࢫووࢭʏࢫכخ؈فࢫتوصلتࢫالدراسةࢫلمجموعةࢫمنࢫטستɴتاجاتࢫأɸمɺاࢫࢫ

أضافࢫالروابطࢫالȘشغيليةࢫكذلكࢫاستɴتجناࢫࢫSCFب؈نࢫالشرɠاتࢫبحيثࢫاقتصرࢫالقانونࢫالتجاريࢫعڴʄࢫالروابطࢫالماليةࢫبʋنماࢫالروابطࢫ

ࢫوالمصطݏݰاتࢫالمرتبطةࢫبالتجميعࢫعكسࢫالقانونࢫالتجاريࢫإلاࢫأنࢫࢫSCFأنھࢫرغمࢫتوافقࢫ معࢫالمرجعيةࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالمفاɸيم

   .كلاɸماࢫيفتقرانࢫلإطارࢫقانوɲيࢫواܷݳࢫينظمࢫعمليةࢫالتجميعࢫوطرʈقةࢫس؈فࢫإجراءاٮڈا

 .عاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدولية،ࢫالرقابةالقوائمࢫالماليةࢫالمجمعة،ࢫطرقࢫالتجميع،ࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏ،ࢫمࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  .M49،ࢫJEL:M40 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aims to identify various concepts related to the consolidation technique, as well as highlight the 

differences between commercial law and SCF on one hand, and SCF and international accounting standards on the 

other hand. Therefore, the research provides a comparative analytical study between the Algerian accounting 

framework and the international accounting framework.  

Ultimately, the study reached a set of conclusions, including the existence of some differences between 

commercial law and SCF regarding the links between companies. Commercial law is primarily focused on financial 

links, while SCF includes operational links as well. Additionally, it was concluded that although SCF aligns with 

international accounting standards in terms of concepts and related terminology for consolidation, both lack a clear 

legal framework that regulates the consolidation process and its procedures.  

Keywords: Consolidated financial statements, Consolidation methods, Financial Accounting System,  International 

Accounting Standards, Control. 

Jel Classification Codes:M40;M49. 
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  : مقدمة. 1

المعلومــاتࢫوטتصــالاتࢫوالعولمــة،ࢫفتحــتࢫالعــالمࢫعڴــʄࢫإنࢫالتطــوراتࢫالۘــܣࢫʇشــɺدɸاࢫالعــالمࢫمــنࢫحيــثࢫالمعرفــةࢫوتكنولوجيــاࢫ

وȌســـبّڈذهࢫالتطـــوراتࢫتـــمࢫدفـــعࢫمؤسســـاتࢫࢫ،اݍݨامعـــات مســتوىࢫغ؈ـــفࢫمســـبوق،ࢫنـــتجࢫعنـــھࢫȖغ؈ـــفاتࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫالـــنظمࢫالبيȁيــةࢫمـــنࢫبئڈـــا

ۘـــܣࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫللتكيـــفࢫمـــعࢫالعولمـــة،ࢫبحيـــثࢫصـــارتࢫمج؄ـــفةࢫعڴـــʄࢫالمنافســـةࢫمـــنࢫأجـــلࢫالوصـــولࢫإڲـــʄࢫجـــودةࢫوكفـــاءةࢫاݍݵـــدماتࢫال

اسـتوجبࢫɸـذاࢫالوضـعࢫتصـɴيفࢫالمؤسسـاتࢫوتقييمɺـاࢫممـاࢫحيـثࢫ العمـلاءࢫمـنࢫجɺـةࢫوالتم؈ـقࢫࢭـʏࢫأدا٬ڈـاࢫمـنࢫجɺـةࢫأخـرى، تضمنࢫرعۜܢ

يفـــــرضࢫعڴـــــʄࢫاݍݨامعـــــةࢫالســـــڥʏࢫلامـــــتلاكࢫم؈ـــــقةࢫتجمـــــعࢫبـــــ؈نࢫכداءࢫالتعلي׿ـــــܣࢫوالبحۙـــــܣࢫوכɠــــاـدي׿ܣࢫوɸـــــذاࢫلـــــنࢫيتحقـــــقࢫدونࢫלɸتمـــــامࢫ

  .باݍݨودةࢫوالتدوʈلࢫمعا

التعليمࢫالعاڲʏࢫوفرࢫطاȊعاࢫشفافاࢫࢭʏࢫتقييمࢫاݍݨامعاتࢫوترتيّڈاࢫوفقـاࢫلمعـاي؈فࢫمختلفـة،ࢫيɢـونࢫɸـدفɺاࢫɸـوࢫولأنࢫتدوʈلࢫمؤسساتࢫ

نفــسࢫجـــودةࢫاݍݵــدماتࢫالۘـــܣࢫتقـــدمɺاࢫاݍݨامعــاتࢫعڴـــʄࢫاخــتلافࢫأنواعɺـــا،ࢫفقـــدࢫزادࢫاɸتمــامࢫالمؤسســـاتࢫالتعليميــةࢫبالتـــدوʈلࢫوترتيّڈـــاࢫ

  .سيةدوليا،ࢫوالذيࢫʇعت؄فࢫأداةࢫفعالةࢫومؤثرةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالتناف

ولأنࢫاݍݨامعةࢫلʋستࢫمعزولةࢫعنࢫمحيطɺاࢫلمࢫȖعدࢫالعولمةࢫمقتصرةࢫعڴʄࢫأفضلࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالعالمࢫالغرȌـي،ࢫفقـدࢫɠافحـتࢫ

تركـتࢫولأنࢫتطبيـقࢫعمليـةࢫالتـدوʈلࢫوضـمانࢫاݍݨـودةࢫ.اݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫمنࢫأجلࢫذلكࢫوحققتࢫمɢانةࢫبارزةࢫࢭʏࢫالتصـɴيفࢫالعـال׿ܣ

  .الۘܣࢫتناسّڈالدولࢫحرʈةࢫتضم؈نࢫنظامɺاࢫللمعاي؈فࢫوכدلةࢫ

فحاولــتࢫأنࢫتكȘؠــۜܣࢫنفــسࢫالطــاȊعࢫالــدوڲʏࢫࢭــʏࢫظــلࢫالمحافظــةࢫعڴــʄࢫȖعــاليمࢫ ɠانــتࢫɸــذهࢫنقطــةࢫجــدࢫمɺمــةࢫلݏݨامعــاتࢫاݍݨزائرʈــة

بʋئْڈاࢫوثقافْڈاࢫالداخليةࢫفݏݨأࢫإڲʄࢫتقيـيمࢫاݍݨامعـاتࢫبوضـعࢫآليـاتࢫومعـاي؈فࢫلضـمانࢫاݍݨـودة،ࢫوɸومـاࢫشـɢلࢫمنعطفـاࢫصـنعࢫالفـارقࢫࢭـʏࢫ

صـــورࢫالتـــدوʈلࢫوظɺـــرتࢫنتـــائجɺفيࢫȊعـــضࢫاݍݨامعـــات،ࢫولكـــنࢫرغـــمࢫالمحـــاولاتࢫاݍݰثʋثـــةࢫإلاࢫأنـــھࢫࢫجـــودةࢫخـــدماٮڈاࢫࢫوȋـــرزتࢫفٕڈـــاࢫȊعـــض

ʏلࢫومنݤݨھࢫالفعڴʈعيدةࢫعنࢫآلياتࢫالتدوȊࢫاݍݨزائرࢫʏلاتزالࢫمعظمࢫاݍݨامعاتࢫࢭ.  

  :منࢫخلالࢫالطرحࢫالسابقࢫيمكنناࢫصياغةࢫטشɢاليةࢫالتالية

  .التصɴيفاتࡧالعالمية؟وضعࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡧࡩʏࡧمسارࡧ ɸلࡧيمكنࡧصياغةࡧتصورࡧʇساعد

  :لمعاݍݨةࢫɸذهࢫלشɢالية،ࢫقمناࢫبطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ؟ʏلࢫالتعليمࢫالعاڲʈ؛ماࢫالمقصودࢫبتدو  

 يفاتࢫالعالمية؟ ماɴࢫالتصʏةࢫࢭʈوࢫواقعࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرɸ؛  

 ة؟ ماʈࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʏلࢫࢭʈࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫآلياتࢫالتدوʏ؛ۂ  

  فرضياتࡧالدراسة. 1.1

 عت؄فࢫجودةȖ لʈ؛التعليمࢫأحدࢫأبرزࢫآلياتࢫالتدو  

 ʏلࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʈࢫوتدوʏناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲɸ.  

  أɸدافࡧالدراسةࡧ2.1

  : Ȗسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫلتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫأɸدافࢫأɸمɺا

 مࢫالمعاي؈فࢫالɸࢫأʏيفࢫاݍݨامعاتࢫوماۂɴࢫآلياتࢫتصʄعتمدࢫعلٕڈاالتعرفࢫعڴȖ؛ۘܣࢫ  

 ࢫمعوقاتࢫʄةالتعرفࢫعڴʈࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʏلࢫࢭʈتطبيقࢫآلياتࢫالتدو. 
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  :تتمثلࢫࢭʏ: أɸميةࡧالدراسة 3.1

 ࢫالمؤشــراتࢫالۘـــܣࢫتقـــدمʄانـــةࢫاݍݨامعـــةࢫبنـــاءࢫعڴـــɢࢫتحديــدࢫمʏـــمࢫجـــداࢫࢭـــɺــاـدي׿ܣࢫمɠيفࢫכɴࢫاݍݨامعـــةࢫالتصــʏيفات،ࢫووڤـــɴاࢫالتصـــɺ

  ؛سيلزمɺاࢫبالوفاءࢫ٭ڈاࢫبجودةࢫعاليةالمعاي؈فࢫ ٭ڈذه

 يفاتࢫالعالميةࢫللمؤسساتࢫɴعت؄فࢫالتصȖࢫلذاࢫيجبࢫالتعرفࢫعلٕڈا،ʏسࢫالتم؈قࢫاݍݨامڥʋمࢫمقايɸ؛التعليميةࢫمنࢫأ  

 ࢫטل؅ـــقامࢫبمعـــاي؈فࢫʏيࢫاݍݨامعـــةࢫࢭـــɲلࢫمباشـــرࢫبـــاݍݨودة،ࢫلأنࢫتفـــاɢشـــȊيفاتھࢫمـــرتبطࢫɴࢫوتصـــʏلࢫمؤسســـاتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʈإنࢫتـــدو

ʏࢫوالدوڲʏ؈نࢫالمحڴʈࢫالمستوʄاࢫللمنافسةࢫعڴɺيفࢫيكسّڈاࢫسمعةࢫطيبة،ࢫمماࢫيدفعɴ؛التص 

 فࢫمتخذيࢫاʈعرȖلʈࢫالتدوʄميةࢫاݍݨودةࢫوكيفࢫيمكنࢫأنࢫتؤديࢫإڲɸࢫاݍݨامعةࢫبأʏلقرارࢫࢭ. 

  منݤݮࡧالدراسةࡧ4.1

إعتمـدتࢫالدراســةࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴـʏࢫمــنࢫخــلالࢫوصــفࢫمتغ؈ــفاتࢫالدراسـةࢫوتفســ؈فɸاࢫوɸــذاࢫمــنࢫخــلالࢫלجابــةࢫ

لتعـرفࢫعڴـʄࢫأȊعـادهࢫوجوانبـھࢫالمختلفـةࢫتـمࢫومـنࢫأجـلࢫלحاطـةࢫبالموضـوعࢫوا،ࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫالۘܣࢫتمࢫوضعɺاࢫللإجابةࢫعـنࢫלشـɢالية

  :محاور ࢫ03تقسيمࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ

- ʏلࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʈي׿ܣࢫلتدوɸ؛مدخلࢫمفا 

 ؛إشɢاليةࢫتدوʈلࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوفقࢫمعاي؈فࢫالدولية -

 .تصورࢫمق؅فحࢫمنࢫأجلࢫوضعࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫمصافࢫالمعاي؈فࢫالعالمية -

  مؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏمدخلࡧمفاɸيميࡧلتدوʈلࡧ .2

1.2.ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈفࡧتدوʈعرȖ  

إنࢫعمليــةࢫتــدوʈلࢫمؤسســاتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫۂــʏࢫعبــارةࢫعــنࢫطرʈقــةࢫلــدمجࢫالمــنݤݮࢫالدرا؟ــۜܣࢫوإعطائــھࢫȊعــدا،ࢫوʈــتمࢫذلــكࢫعــنࢫ

ʏقࢫالتعاونࢫالدوڲʈطر.(Bondar, Blanca L.Delgado , & Nuria E.hurtad, 2012, p. 03)  

 .wit H)" عبـارةࢫعـنࢫعمليـةࢫاسـتجابةࢫللعولمـة،ࢫبوضـعࢫأȊعـادࢫدوليـةࢫلݏݨامعـةࢫمـنࢫخـلالࢫأبحاٯڈـاࢫوتدرʉسـɺا: "وعرفࢫبأنھࢫɸـو

d., 2020, p. 01)  

تࢫכخـرىࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫبأنھࢫإقامةࢫتفاعلࢫمتبادلࢫلݏݨامعةࢫبـ؈نࢫثقافْڈـاࢫاݍݵاصـةࢫوȋـ؈نࢫالثقافـا:" كماࢫتمࢫלشارةࢫإليھࢫبأنھ

  (Ericok & Gokhan, 2022, p. 1108)"التدرʉسࢫوالبحث،ࢫمعࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫتفاعلࢫاݍݨامعةࢫمعࢫجامعاتࢫأخرى 

أســــلوبࢫلتحســــ؈نࢫاݍݨـــــودةࢫو ࢫوســــيلةࢫࢫ:مــــنࢫخــــلالࢫالتعــــارʈفࢫالســــابقةࢫيمكــــنࢫȖعرʈــــفࢫتــــدوʈلࢫالتعلـــــيمࢫالعــــاڲʏࢫإجرائيــــاࢫبأنــــھ

  .التدرʉسࢫحيثࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫدمجࢫالمناݠݮࢫوالثقافاتࢫمتعددةࢫاݍݨɴسياتو ࢫالدعمࢫللبحثࢫالعل׿ܣوتقديمࢫ

كمـــاࢫتجـــدرࢫלشـــارةࢫبأنـــھࢫتوجـــدࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالمفـــاɸيمࢫالمرتبطـــةࢫبالتـــدوʈلࢫوالۘـــܣࢫʇعطـــىࢫلɺـــاࢫنفـــسࢫالمفɺـــوم،ࢫواݍݨـــدولࢫالمـــواڲʏࢫ

ݳࢫذلك   :يوܷ
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  العاڲʏمفاɸيمࡧمرتبطةࡧبالتدوʈلࡧالتعليمࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المرجع  التعرʈف  المصطݏݳ

ʏعولمةࡧالتعليمࡧالعاڲ  

Globalization of    

highereducation 

والۘـــܣࢫȖشــــ؈فࢫإڲـــʄࢫمجــــالاتࢫمختلفـــةࢫعڴــــʄࢫࢫ،متعــــددةࢫاۂـــʏࢫعمليــــةࢫديناميكيـــةࢫتحمــــلࢫأȊعـــاد

ســــȎيلࢫالمثــــالࢫالعلــــومࢫوالتكنولوجيــــاࢫوטقتصــــادࢫوأيضــــاࢫالتعلــــيمࢫوالسياســــةࢫوالثقافــــةࢫ

و٭ڈذاࢫالمعۚܢࢫتصبحࢫاݍݨامعاتࢫقادرةࢫعڴʄࢫטسـتجابةࢫبكفـاءةࢫ. اݍݨامعاتثرࢫعڴʄࢫؤ والۘܣࢫت

  .للمطالبࢫالمعاصرةࢫللقضاياࢫالعالميةࢫوالتكيفࢫمعࢫبʋئْڈاࢫالمتغ؈فةࢫوالمتطورة

وʈمكــنࢫأيضــاࢫטشــارةࢫإلٕڈــاࢫبأٰڈــاࢫتɢامــلࢫدوڲــʏࢫناءــۜܡࢫعــنࢫتبــادلࢫوجɺــاتࢫالنظــرࢫوכفɢــارࢫ

ʏةࢫلأنظمةࢫالتعليمࢫالعاڲʈعت؄فࢫمجزȖالۘܣࢫ.  

(USTUN, 2021, p. 1)  

(Gouda, 2019, p. 

258)  

التعليمࡧالدوڲʏࡧالعابرࡧ

  لݏݰدود

Transnational or cross-

border education  

ʏعالميةࡧالتعليمࡧالعاڲ  

Globalism of 

highereducation 

ميثـــاقࢫشــــرفࢫالممارســــاتࢫ"التعلـــيمࢫالــــدوڲʏࢫالعـــابرࢫلݏݰــــدودࢫتـــمࢫȖعرʈفــــھࢫكمــــاࢫعرفـــتࢫࢭــــʏࢫ

ال؄ــفامجࢫالدراســيةࢫوالمنــاݠݮࢫالۘـــܣࢫࢫ:اليوɲســɢوࢫومجلــسࢫأوروȋـــاࢫبأنــھالصــادرࢫعــنࢫ" المɺنيــة

تقــــدمɺاࢫمؤسســــاتࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫالۘــــܣࢫيتواجــــدࢫالمتعلمــــونࢫالملتحقــــونࢫ٭ڈــــاࢫࢭــــʏࢫبلــــدانࢫ

الۘـــܣࢫيقـــعࢫ٭ڈـــاࢫمقـــرࢫالمؤسســـةࢫ) أوࢫכم(أخـــرىࢫمـــنࢫالعـــالمࢫمختلفـــةࢫعـــنࢫالدولـــةࢫכصـــليةࢫ

عليمࢫالموفرࢫع؄فࢫاݍݰدودࢫالتعلـيمࢫوʉشملࢫالت. اݍݨامعيةࢫالۘܣࢫتمنحɺمࢫالدرجاتࢫالمطلوȋة

الــذيࢫيɢــونࢫࢭــʏࢫכســتاذࢫوالطالــبࢫوالمــنݤݮࢫوالمؤسســةࢫاݍݨامعيــةࢫوالمــواردࢫالتعليميــةࢫغ؈ــفࢫ

  .مقيدةࢫبحدودࢫجغرافيةࢫمعينة

أمـــاࢫعالميـــةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫفɺـــوࢫمصـــطݏݳࢫجغراࢭـــʏࢫوʈقصـــدࢫبـــھࢫاســـȘثمارࢫالتعلـــيمࢫلإعـــادةࢫ

  .صياغةࢫالنظمࢫالتعليمية

العامري،ࢫمتطلباتࢫ(

ʈࢫتدوʏلࢫالتعليمࢫالعاڲ

كمدخلࢫلتحقيقࢫ

الرʈادةࢫالعالميةࢫ

-لݏݨامعاتࢫالسعودية

،ࢫ2012تصورࢫمق؅فح،ࢫ

  )34صفحةࢫ

،ࢫ2020مشطر،ࢫ(

  )05صفحةࢫ

الكفاياتࡧالدوليةࡧللتعليمࡧ

ʏالعاڲ 

Education global  

Competence  

ȖعــرفࢫالكفــاءةࢫالعالميــةࢫۂــʏࢫقــدرةࢫمتعــددةࢫכȊعــاد،ࢫيمكــنࢫمــنࢫخلالɺــاࢫدراســةࢫالقضــاياࢫ

المحليـةࢫوالعالميــةࢫوالمتعـددةࢫالثقافــاتࢫوفɺـمࢫوتقــديرࢫوجɺـاتࢫالنظــرࢫالعالميـة،ࢫوالتفاعــلࢫ

بنجــاحࢫواح؅ــفامࢫمــعࢫךخــرʈنࢫمــعࢫاتخــاذࢫإجــراءاتࢫمســؤولةࢫتجــاهࢫטســتدامةࢫوالرفاɸيــةࢫ

  .اݍݨماعية

(ramos & 

Schleicher, 2018)  

  .اݍݨدول نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمراجعࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫ؈منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

2.2 .ʏلࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʈميةࡧتدوɸأ  

ʏࢫمـايڴʏاࢫࢭـɺمكـنࢫتݏݵيصـʈࢫجميـعࢫالمجـالات،ࢫوʄـارزةࢫعڴـȋميةࢫكب؈فةࢫوɸࢫأʏلࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʈيـࢫو(:إنࢫلتدوɠخالـد،ࢫ ال؅ف

2014((Jibeen & Masha , 2015, p. 197)  

  ࢫتحقيـــقࢫ الـــدورʏـــطࢫاســـتدامةࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫبمـــدىࢫنجـــاحࢫالـــدولࢫالناميـــةࢫࢭـــȋࢫرʏالم؅قايـــدࢫللعلـــمࢫوالمعرفـــةࢫࢭـــ

مســـتوʈاتࢫعاليـــةࢫمـــنࢫالتقـــدمࢫالعل׿ـــܣࢫوالتطــوـرࢫالتقۚـــܣ،ࢫممـــاࢫʇســـاɸمࢫࢭـــʏࢫظɺـــورࢫأɲشـــطةࢫاقتصـــاديةࢫعاليـــةࢫالقيمـــةࢫيɢـــونࢫفٕڈـــاࢫ

  ؛إڲʄࢫجانبࢫالعملࢫورأسࢫالمالالعلمࢫوالمعرفةࢫعنصراࢫأساسياࢫلمبدأࢫלنتاج،ࢫ

 ࢫنموࢫالتعلمࢫوالتعليمʏعاظمࢫتأث؈فاتھࢫࢭȖࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوʏعࢫࢭʉ؛التقدمࢫالسر 

 ــارࢫɢــةࢫتــدفقࢫالتكنولوجيــا،ࢫوטقتصــادࢫوالمعرفــةࢫوכفــراد،ࢫوالقــيمࢫوכفʈرةࢫالعولمــةࢫبمــاࢫتمثلــھࢫمــنࢫحرɸالتــأث؈فاتࢫالم؅قايــدةࢫلظــا

جــــارةࢫالدوليـــةࢫلȘشــــملࢫاݍݵـــدماتࢫالتعليميــــة،ࢫممـــاࢫيــــؤديࢫإڲـــʄࢫســــرعةࢫالتوجـــھࢫنحــــوࢫع؄ـــفࢫاݍݰــــدود،ࢫواȖســـاعࢫنطــــاقࢫاتفاقيـــاتࢫالت

تـــدوʈلࢫنظــــمࢫالتعلـــيمࢫالعــــاڲʏࢫمـــنࢫناحيــــة،ࢫوʉســـاɸمࢫࢭــــʏࢫتراجـــعࢫدورࢫالدولــــةࢫࢭـــʏࢫصــــياغةࢫسياســـاٮڈاࢫالوطنيــــةࢫࢭـــʏࢫمجــــالࢫالتعلــــيمࢫ

 ؛وتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫمنࢫناحيةࢫأخرى 

 ســــاعࢫنطـــــاقࢫالتوجـــــھࢫالتنمـــــويࢫنحـــــوࢫاݍݵܶݵصـــــة،ࢫوإعـــــادةࢫصـــــȖـــــذاࢫاɸـــــاسࢫɢعɲشـــــاطࢫטقتصـــــادي،ࢫواɴࢫالʏياغةࢫدورࢫالدولـــــةࢫࢭـــــ

 ؛التوجھࢫعڴʄࢫنظمࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوɸياɠلھࢫכɠاديمية
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 ـاراتࢫɺسـا٭ڈا،ࢫفضـلاࢫعـنࢫحشـدࢫالمȘاتࢫجامعيـةࢫدوليـة،ࢫوالۘـܣࢫت؅ـفجمࢫتبـادلࢫالمعلومـاتࢫواكɠࢫمنࢫإقامةࢫشـراʄعت؄فࢫالمرحلةࢫכوڲʇ

 ؛لتعزʈزࢫالبحثࢫالعل׿ܣ

 لياتɢلࢫالʈلࢫوالتطوراتࢫبطرقࢫجديدةࢫامعاتواݍݨࢫيمكنࢫالتدوɠ؛منࢫالتكيفࢫمعࢫمجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫالمشا 

 فٱڈا؆ʈࢫالمنحࢫالدراسيةࢫوʄࢫيحافظࢫعڴʏلࢫالتعليمࢫالعاڲʈي،ࢫفإنࢫتدوɢادي׿ܣࢫالديناميɠ؛خلالࢫالتبادلࢫכ 

 ࢫتنميةࢫالقدراتࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫللدولࢫالناميةʏمࢫࢭɸساʇ؛ 

 عودࢫʇئةࢫالتعلمࢫبماࢫʋعࢫوتحس؈نࢫبʉࢫالطلابࢫالمحلي؈نࢫواݍݨامعةࢫوالدولةتوزʄ؛بالنفعࢫعڴ 

 ج؈نࢫبالمعرفـــةࢫالعالميـــةࢫالۘـــܣࢫʈـــدࢫاݍݵـــرʈغي؈ـــفࢫحيـــاةࢫالطـــلابࢫمـــنࢫخـــلالࢫتزوȖࢫʄلࢫلديـــھࢫالقـــدرةࢫعڴـــʈࢫذلـــكࢫفـــإنࢫالتـــدوʄإضـــافةࢫعڴـــ

  .Ȗسمحࢫلɺمࢫبالتعرفࢫعڴʄࢫالروابطࢫب؈نࢫالثقافاتࢫوכنظمةࢫالبيȁيةࢫالمتنوعةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم

  :تدوʈلࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏم؄فراتࡧ.3.2

سبابࢫمنࢫبئڈاࢫالم؄فراتࢫטقتصاديةࢫכ لمجموعةࢫمنࢫيمكنࢫأنࢫنقومࢫبتقسيمࢫم؄فراتࢫتدوʈلࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

ʏاديميةࢫࢫوأيضاࢫثقافيةࢫوأخ؈فا والمنطقࢫטجتماڤɠالم؄فراتࢫכ(Wit, 1999, p. 09)اوالۘܣࢫي،ࢫɺࢫݏݵصʏلࢫالمواڲɢالش :  

  
مـــــنࢫخـــــلالࢫالشـــــɢلࢫالســـــابقࢫنلاحـــــظࢫأنࢫأســـــبابࢫالتـــــدوʈلࢫالعـــــاڲʏࢫلʋســـــتࢫمرتبطـــــةࢫبـــــالم؄فراتࢫכɠاديميـــــةࢫوالثقافيـــــةࢫفقـــــطࢫ

ليتعــــداهࢫإڲــــʄࢫأســــبابࢫسياســــيةࢫمتمثلــــةࢫࢭــــʏࢫالســــلامࢫوالتفــــاɸمࢫالــــذيࢫيخلقــــھࢫלرتبــــاطࢫوالتبــــادلࢫالطلاȌــــيࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعــــاتࢫوالبلــــدانࢫ

  .ۘܣࢫȖساعدࢫاݍݨامعاتࢫعڴʄࢫتوسيعࢫدائرةࢫبحٓڈاࢫوتزʈدࢫمنࢫكفاءةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫم؄فراتࢫبحثيةࢫال

مٔڈمࢫمنࢫيرىࢫأنھࢫوسيلةࢫلاكȘسابࢫسـمعةࢫعڴـʄࢫࢫ،حددࢫالكث؈فࢫمنࢫالعلماءࢫכسبابࢫالمنطقيةࢫللتدوʈلࢫمنࢫمنظورࢫمختلفو 

فـقࢫכك؆فيـةࢫأنࢫلـدولࢫالناميـة،ࢫوʋȋنمـاࢫاتأنھࢫجزءࢫمنࢫخدمةࢫالوطنࢫךخرࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫاࢫستوىࢫالدوڲʏ،ࢫبʋنماࢫآخرونࢫيرونالم

  .(seeber, Jeroen , & Mattia, 2016, pp. 1-2)اس؅فاتيجيةࢫٮڈدفࢫلزʈادةࢫعددࢫالطلابࢫوجذبࢫالمواɸبࢫالتدوʈلࢫماࢫɸوࢫإلا 

4.2.ʏلࡧالتعليمࡧالعاڲʈࡧتدوʏيمࡧاݍݵاطئةࡧࡩɸالمفا  

  (wit h. d., 2011, pp. 13-14-15): وۂʏࢫɠالتاڲʏࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫالعاڲʏخاطئةࢫࢭʏࢫتࢫعت؄فࢫاɸناكࢫمفاɸيمࢫ

 عليمࢫاللغةࢫלنجل؈قيةࢫفقطȖوࢫɸلࢫʈلةࢫمنࢫالزمنࢫ: التدوʈانتࢫمسيطرةࢫلف؅فةࢫطوɠوسيلةࢫللبحثࢫɠإنࢫتأث؈فࢫاللغةࢫטنجل؈قيةࢫ

منࢫخلالࢫالمقالاتࢫوالكتبࢫوالتقارʈر،ࢫحيثࢫأعطتࢫانطباعاࢫأنࢫالɴشرࢫباللغةࢫטنجل؈قيةࢫمرادفࢫللعلم،ࢫوלنتاجࢫכɠادي׿ܣࢫ

  جعلࢫالسبلࢫلتعلمࢫلغةࢫأخرىࢫينخفض؛نجل؈قيةࢫالواسع،ࢫوɸذاࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫاللغةࢫט 

 ࢫاݍݵارج ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالبقاء ࢫɸوࢫالدراسة ࢫذاتھ،ࢫ: التدوʈل ࢫبحد ࢫɸدفا ࢫولʋس ࢫلتعزʈزࢫالتدوʈل ࢫأداة ࢫɸوࢫمجرد ࢫالتنقل ࢫأن ࢫقول يمكن

  ؛حيثࢫأنࢫالتنقلࢫمɺمࢫلتطورࢫالܨݵظۜܣࢫوقابليةࢫالتوظيف
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 عۚܣࢫوجودࢫالكث؈فࢫمنࢫالطلابࢫالدولي؈نࢫأوࢫالعكسʇلࢫʈالتدو.  

  إشɢاليةࡧتدوʈلࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوفقࡧمعاي؈فࡧالدولية.3

ࢫمنࢫخدماتࢫوɸذاࢫمق؅فنࢫبمدىࢫال؅قامࢫقدمھࢫاݍݨامعاتالتعليمࢫالعاڲʏࢫارتبطتࢫبجودةࢫماࢫتانࢫعمليةࢫتدوʈلࢫمؤسساتࢫ

ࢫب ࢫاݍݨامعات ࢫالمعاي؈فࢫالعالميةࢫالآتلك ࢫمختلف ʄࢫإڲ ࢫسɴتطرق ʏࢫيڴ ࢫوفيما ࢫاݍݨامعات، ࢫلتصɴيف ࢫالمعاي؈فࢫالعالمية ࢫتفرضɺا ࢫالۘܣ ليات

  .شروطࢫتصɴيفࢫاݍݨامعاتࢫ٭ڈاو 

  )Academicranking of world university)ARWUتصɴيفࡧشنغɺايࡧالصيۚܣࡧ. 1.3

ࢫالعالم  ʏࢫࢭ ࢫلݏݨامعات ࢫכɠاديمية ࢫالتصɴيفات ࢫب؈ن ࢫمن ࢫشنغɺاي ࢫتصɴيف ࢫالسنوʈةࢫ ،ʇعرف ࢫالمɴشورات ࢫأɸم وʉعرض

ࢫسنة ࢫتصɴيف ࢫصدرࢫأول ࢫوقد ࢫכخ؈فة، ࢫɸذه ࢫاݍݨامعاتࢫࢫ2003لتصɴيفات ࢫتجميع ࢫتم ࢫحيث ࢫباݍݨامعة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمعɺد من

وعڴʄࢫ،ࢫالرائدةࢫࢭʏࢫجدولࢫوإصدارهࢫمنࢫقبلࢫجامعةࢫشنغɺايࢫجياوتوɲغࢫو٭ڈذاࢫاعت؄فࢫأولࢫتصɴيفࢫجامڥʏࢫعال׿ܣࢫبمؤشراتࢫمتنوعة

أنࢫࢫال؅فتʋبࢫفوقࢫالمؤسساتࢫכصغرࢫإلا ࢫداتࢫالۘܣࢫطالتࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫȊسȎبࢫترك؈قɸاࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫכك؄فࢫإڲʄالرغمࢫمنࢫטنتقا

،ࢫوʉعتمدࢫɸذاࢫالتصɴيفࢫعڴʄࢫ( AcademicRanking of world universities). منࢫأɸمࢫالتصɴيفاتࢫࢭʏࢫالعالمȖعت؄فࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫ

ʏمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫوۂ(idp, 2021) :  

  ؛عددࢫاݍݵرʈج؈نࢫوالموظف؈نࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫجوائزࢫنوȋلࢫوالميدالياتࢫالميدانيةࢫ-

  ؛"كلارʈفايتأناليتكس"عددࢫالباحث؈نࢫالمتم؈قينࢫالذينࢫتمࢫاختيارɸمࢫبواسطةࢫشركةࢫࢫ-

  ؛عددࢫالباحث؈نࢫالذينࢫتمࢫטسȘشɺادࢫ٭ڈمࢫ-

  ؛والعلومࢫعددࢫالمقالاتࢫالصادرةࢫࢭʏࢫالدورʈاتࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالطبيعةࢫ-

  ؛عددࢫالمقالاتࢫالمجدولةࢫࢭʏࢫفɺرسࢫטقتباسࢫالعل׿ܣ،ࢫأيࢫفɺرسࢫטسȘشɺاداتࢫالموسعةࢫوالعلومࢫטجتماعيةࢫ-

  .أداءࢫالمؤسسةࢫلɢلࢫفردࢫ-

  .حسبࡧتصɴيفࡧشنغايࡧالصيۚܣࡧمؤشراتࡧتصɴيفࡧاݍݨامعاتࡧوأوزاٰڈا): 02(الشɢلࡧرقم

  
  (alamarabi, 2022):المصدر
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  2022تصɴيفࡧاݍݨامعاتࡧالعرȋيةࡧحسبࡧتصɴيفࡧشنغايࡧلعامࡧ): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الدولة  ال؅فتʋبࡧعالميا  اݍݨامعة  ال؅فتʋب

  المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية  101-150  جامعةࢫالملكࢫعبدࢫالعزʈز  1

  المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية  101-150  جامعةࢫالملكࢫسعود  2

  المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية  201-300  والتكنولوجياجامعةࢫالملكࢫعبدࢫاللهࢫللعلومࢫ  3

  جمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية  301-400  جامعةࢫالقاɸرة  4

  المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية  401-500  جامعةࢫالملكࢫفɺدࢫللب؅فولࢫوالمعادنࢫجامعةࢫالطائف  5

  المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية  401-500  جامعةࢫالطائف  6

  جمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية  501-600  جامعةࢫלسكندرʈة  7

  دولةࢫقطر  601-700  جامعةࢫقطر  8

  المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية  601-700  جامعةࢫالملكࢫخالد  9

  جمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية  701-800  جامعةࢫالمنصورة  10

  جمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية  701-800  جامعةࢫع؈نࢫشمس  11

  اݍݨمɺورʈةࢫاللبنانية  701-800  اݍݨامعةࢫכمرʈكيةࢫࢭʏࢫب؈فوت  12

  المملكةࢫכردنيةࢫالɺاشمية  701-800  اݍݨامعةࢫכردنية  13

  جمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية  801-900  جامعةࢫכزɸر  14

  دولةࢫלمارات  801-900  جامعةࢫخليفة  15

  المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية  801-900  جامعةࢫכم؈فࢫسطامࢫبنࢫعبدࢫالعزʈز  16

  سلطنةࢫعمان  801-900  جامعةࢫالسلطانࢫقابوس  17

  جمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية  801-900  جامعةࢫالزقاقيق  18

  جمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية  901-1000  جامعةࢫكفرࢫالشيخ  19

  (alamarabi, 2022):المصدر

،ࢫواݍݨـــــدولࢫرقــــــمࢫ2022جامعـــــةࢫࢭــــــʏࢫالعـــــالمࢫحســـــبࢫتصـــــɴيفࢫشـــــنغايࢫلعـــــامࢫȖ1000عت؄ـــــفࢫاݍݨامعـــــاتࢫالعرȋيـــــةࢫبـــــ؈نࢫأفضـــــلࢫ

ــــݳࢫ)02( العرȋيــــةࢫالرائــــدةࢫوتتصــــدرࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالســــعوديةࢫالمراتــــبࢫالــــثلاثࢫכوڲــــʄࢫجامعــــةࢫالملــــكࢫعبــــدࢫالعزʈــــزࢫجامعــــةࢫࢫ19يوܷ

تل؅ـــقمࢫكجامعــاتࢫبحثيـــةࢫمكثفــةࢫࢫادࢫاللهࢫللعلــومࢫوالتكنولوجيـــا،ࢫوɸــوࢫمـــاࢫيؤكــدࢫعڴــʄࢫمɢانْڈـــوجامعــةࢫالملــكࢫســـعودࢫوجامعــةࢫالملـــكࢫعبــ

  .عڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوالعال׿ܣࢫاڈمعاي؈فࢫاݍݨودة،ࢫواɲعكستࢫɸذهࢫالنتائجࢫعڴʄࢫأدا٬ب

  Times highereducationrankingتايمزتصɴيفࡧكيوࡧإسࡧ. 2.3

العـال׿ܣࢫالمشـ؅فك،ࢫوɸــذاࢫࢫThe QS،ࢫࢭـʏࢫوضــعࢫتصـɴيفࢫ2009إڲــʄࢫعـامࢫࢫ2004عـامࢫࢫرʈلʋسـيموندس ركتࢫتـايمزࢫمـعࢫɠواɠــواشـا

،ࢫʇســتخدمࢫ2013إڲــʄࢫࢫ2010الف؅ــفةࢫمــنࢫنتــاجࢫجديــدࢫللتصــɴيفࢫࢭــʏࢫسســةࢫتومســونࢫرو؅ʈــفزࢫمــنࢫأجــلࢫإعطــاءࢫإقبــلࢫטنتقــالࢫإڲــʄࢫمؤ 

  (Al-fanar Media, 2022):مجموعاتࢫوۂʏࢫ5معياراࢫلقياسࢫכداء،ࢫمقسمࢫعڴʄࢫࢫ13تصɴيفࢫتايمزࢫ

 اديميــةࢫࢫ30التعلــيمࢫɠبالمئــةࢫ15(بالمئــةࢫمــنࢫالدرجــةࢫטجماليــةࢫوفقــاࢫلاســتطلاعࢫכ(ࢫالطــلابࢫʄســبةࢫالمــوظف؈نࢫإڲــɲࢫو،)بالمئــةࢫ4.5 (

،ࢫوɲسـبةࢫاݍݰاصـل؈نࢫعڴـʄࢫدرجـةࢫالـدكتوراهࢫمـنࢫأعضـاءࢫ)بالمئـةࢫɲ)2025سبةࢫطلابࢫالـدكتوراهࢫإڲـʄࢫɲسـبةࢫطلبـةࢫالباɠاـلورʈوسࢫو 

 ؛)بالمئةࢫ2025(،ࢫوالدخلࢫالمؤسؠۜܣࢫ)بالمئةࢫɸ)6يئةࢫالتدرʉسࢫ

 بالمئــةࢫمـــنࢫالدرجـــةࢫטجماليــةࢫ30(البحــثࢫالعل׿ـــܣࢫ (سࢫالعلميـــةࢫʉيئةࢫالتــدرɸحســـبࢫاســتطلاعࢫلســـمعةࢫأعضـــاء)والـــدخلࢫ،ࢫ)18

 ؛)بالمئةࢫ6(،ࢫوכوراقࢫالبحثيةࢫالمɴشورةࢫلɢلࢫعضوࢫɸيئةࢫتدرʉسࢫ)بالمئة6(منࢫכبحاثࢫ

 اديميةࢫɠࢫالمراجعࢫכʏاداتࢫࢭɺشورة)منࢫالدرجةࢫלجمالية% 30(לشɴاداتࢫبأبحاثࢫاݍݨامعةࢫالمɺشȘ؛،ࢫمنࢫواقعࢫعددࢫטس 
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 ʏبالمئـةࢫ7.5(المنظـورࢫالـدوڲ(ســبةࢫالطـلابࢫالـدولي؈نࢫɲࢫمٔڈـاࢫ،)بالمئـة 2.5(ࢫʏࢫوالتعـاونࢫالبحۙــܣࢫالـدوڲ،)سـبةࢫأعضــاءࢫ)بالمئـةࢫ2.5ɲࢫو،

 ؛)بالمئةࢫɸ)2.5يئةࢫالتدرʉسࢫכجانبࢫ

 احࢫالصناعةࢫȋس)  بالمئةࢫ2.5(أرʉيئةࢫالتدرɸࢫعددࢫأعضاءࢫʄࢫلݏݨامعة،ࢫمقسومةࢫعڴʏࢫأساسࢫالدخلࢫالصناڤʄعڴ .  

  معاي؈فࡧقياسࡧכداءࡧحسبࡧتصɴيفࡧكيوࡧإسࡧالتايمز): 03(الشɢلࡧرقمࡧ

  
 /fanarmedia.org-https://www.al: منࢫإعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫالموقع: المصدر

فࢫدولةࢫومنطقـة،ࢫممـاࢫإعت؄ـفࢫأك؄ـࢫ104جامعةࢫع؄فࢫࢫ1799والذيࢫشملࢫࢫ2023تصɴيفࢫࢫتصɴيفࢫكيوࢫإسࢫتايمزࢫࢫأصدر ولقدࢫࢫ

ــــــݳࢫاݍݨــــــدول؈نࢫالتـــــــالي؈نࢫوأɸــــــمࢫتصــــــɴيفࢫلݏݨامعــــــاتࢫحۘـــــــܢࢫך  تصــــــɴيفࢫاݍݨامعـــــــاتࢫو ࢫأوڲـــــــʄࢫعالميــــــا10تصــــــɴيفࢫاݍݨامعــــــاتࢫن،ࢫوʈوܷ

  : عڴʄࢫالتواڲʏࢫاݍݨزائرʈة

  2023تايمزࡧلسنةࡧتصɴيفࡧاݍݨامعاتࡧالعشرࡧأوڲʄࡧعالمياحسبࡧكيوࡧإسࡧ): 03(اݍݨدولࡧرقم
  البلد  اسمࡧاݍݨامعة  الرقم  البلد  اسمࡧاݍݨامعة  الرقم

1  
 جامعةࢫأكسفورد

Universityof oxford 
  6  برʈطانيا

 معɺدࢫɠاليفورنياࢫللتكنولوجيا

Cliforniainstitute of technology  
  أمرɢʈا

2  
 جامعةࢫɸارفارد

Harvard university  
  7  أمرɢʈا

 جامعةࢫبرɴʈستون 

Princeton university  
  أمرɢʈا

3  
 جامعةࢫɠام؄فيدج

University of cambridge  
  8  برʈطانيا

ʏاليفورنياࢫب؈فكڴɠجامعةࢫ 

University of californiaberkeley  
  أمرɢʈا

4  
 جامعةࢫستانفورد

Stanforduniversity  
  9  أمرɢʈا

 جامعةࢫييل

Yale university  
  أمرɢʈا

5  
 معɺدࢫماساȖشوسȘسࢫللتكنولوجيا

Massachusetts institute of technilogy  
  10  أمرɢʈا

 إم؄فيالࢫɠوليدجࢫلندن

Imperial collegelondon  
  برʈطانيا

  https://www.timeshighereducation.com:الباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫموقعࢫࢫعدادمنࢫإࢫ:المصدر

  2023تايمزࡧلسنةࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡧحسبࡧكيوࡧإسࡧتصɴيفࡧ): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  information-table-2023-rankings-https://www.timeshighereducation.com/impact: المصدر

الصناعةأرباح

الدوليالمنضور

الاشھادات

العلميالبحث

التعلیم

  إسمࡧاݍݨامعة  الرقم

  جامعةࢫمحمدࢫبوضيافࢫالمسيلة  1

  قالمةࢫ1945مايࢫࢫ08جامعةࢫ  2

  جامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫمستغانم  3

  أبوȋكرࢫبلقايدࢫتلمسانجامعةࢫ  4

  01جامعةࢫباتنةࢫ  5

  جامعةࢫبجاية  6

  جامعةࢫالوادي  7

  جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫالشلف  8

  جامعةࢫجيجل  9

  جامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫورقلة  10



  برɲيࡧميلودࡧ                                                                      بنࡧحركوࡧزɴʈب
 

  337 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ جامعة ،»344-329ص،ࢫ2024يࢫفنجا،ࢫ02 :العدد،ࢫ08 :إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

اݍݵـــاصࢫبتصـــɴيفࢫاݍݨامعـــاتࢫإحتلـــتࢫجامعـــةࢫمحمـــدࢫࢫ2023تـــايمزࢫلســـنةࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫالســـابقࢫوإصـــداراتࢫكيـــوࢫإسࢫ

وɸــذاࢫنȘيجــةࢫإل؅قامɺــاࢫأك؄ــفࢫبالمعــاي؈فࢫالۘــܣࢫوضــعɺاࢫكيــوࢫ) 1000-801(المســيلةࢫالمرتبــةࢫכوڲــʄࢫوطنيــاࢫبتصــɴيفࢫدوڲــʏࢫمــاࢫبــ؈نࢫࢫ-بوضــياف

  .إسࢫتايمز

  webometrixتصɴيفࡧالوʈبࡧماترʈكس. 3.3

  )32-31،ࢫالصفحاتࢫ2019القادر،ࢫ(: معاي؈فࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫالوʈبࢫماترʈكسࢫࢭʏࢫتصɴيفࢫاݍݨامعات

لــــــقࢫبتــــــداولࢫصــــــفحاتࢫموقــــــعࢫالمؤسســــــةࢫبالمئــــــة،ࢫوɸــــــذاࢫالمعيــــــارࢫيتعࢫʇ5عطــــــيࢫالموقــــــعࢫلɺــــــذاࢫالمعيــــــارࢫ: presenceمعيــــــارࢫاݍݰضــــــورࢫ -

 لك؅فوɲيࢫع؄فࢫمحرɠاتࢫالبحث؛ל

بالمئــــة،ࢫوɸــــوࢫيمثــــلࢫعــــددࢫטسȘشــــɺاداتࢫالمرجعيــــةࢫللموقــــعࢫمــــنࢫقبــــلࢫࢫ50بةࢫأعطــــىࢫɸــــذاࢫال؄فنــــامجࢫɲســــ: visibilityمعيــــارࢫالرؤʈــــةࢫ -

 ؛المواقعࢫכخرى 

ɸــــوࢫʇعتمـــــدࢫعڴــــʄࢫعـــــددࢫטسȘشـــــɺاداتࢫبالمئـــــة،ࢫو ࢫ10أعطيـــــتࢫلɺــــذاࢫالمعيـــــارࢫɲســــبةࢫ: Transpareneyمعيــــارࢫالشـــــفافيةࢫأوࢫטنفتــــاح -

 Googleـؤلف؈نࢫالكبارࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫטسȘشɺاداتࢫالمتوفرةࢫࢭـʏࢫمحـركࢫالباحـثࢫالعل׿ـܣࢫالتـاȊعࢫلـصدرʈةࢫالمعتمدةࢫمنࢫقبلࢫالمالم

Scholar؛ 

داتࢫالمرجعيــــةࢫابالمئــــة،ࢫوɸــــوࢫʇعتمــــدࢫعڴــــʄࢫعــــددࢫטسȘشــــɺࢫ35تبلــــغࢫɲســــبةࢫɸــــذاࢫالمعيــــارࢫ: or scholar(Excellene(معيــــارࢫالتفــــوقࢫ -

ʏمجالࢫمختلفࢫ26للدراساتࢫالمختلفةࢫࢭ . 

  2022تصɴيفاتࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡧمنࡧخلالࡧتصɴيفࡧالوʈبࡧࡧماترʈكسࡧلعامࡧ): 05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الرقم
التصɴيفࡧ

  العالمي
  الرقم  اسمࡧاݍݨامعة

التصɴيفࡧ

  العالمي
  اسمࡧاݍݨامعة

  جامعةࢫمحمدࢫخيضر  2869  11  جامعةࢫعمارࢫتليڋʏࢫכغواط  1932  1

  جامعةࢫتȎسة  2884  12  1منتوريࢫقسنطينة جامعةࢫכخوان  2189  2

  جامعةࢫبجاية  2924  13  جامعةࢫمسيلة  2220  3

  جامعةࢫباڊʏࢫمختارࢫعنابة  3054  14  جامعةࢫالعلومࢫوالتكنولوجياࢫɸواريࢫبومدين  2272  4

  جامعةࢫمحمدࢫبوقرةࢫبومرداس  3201  15  جامعةࢫأبوࢫبكرࢫبلقايدࢫتلمسان  2426  5

  جامعةࢫالعلومࢫوالتكنولوجياࢫوɸران  3470  16  أحمدࢫبنࢫبلةࢫ1جامعةࢫوɸرانࢫ  2565  6

  مستغانم-جامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبدʇس  3593  17  جامعةࢫجلاڲʏࢫلياȊسࢫȊسيديࢫبلعباس  2705  7

  جامعةࢫسعدࢫدحلبࢫالبليدة  3635  18  جامعةࢫفرحاتࢫعباسࢫسطيف  2731  8

  الشلف-جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ  3681  19  قالمةࢫ1945مايࢫࢫ08جامعةࢫ  2735  9

  البوʈرةجامعةࢫ  3887  20  جامعةࢫقصديࢫمرȋاحࢫورقلة  2842  10

  https :www.webometrics.info: المصدر

ـــݳࢫتصــــɴيفࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫحســـبࢫ ࢫ2022خـــلالࢫســــنةࢫ" الوʈــــبࢫمـــاترʈكس" مـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫالســــابقࢫالـــذيࢫيوܷ

ࢫ3887الۘـܣࢫحظيـتࢫ٭ڈـاࢫجامعـةࢫثليڋـʏࢫכغـواطࢫحۘـܢࢫالمرتبــةࢫࢫ1932جامعـةࢫمصـنفةࢫࢭـʏࢫمراتـبࢫمتباينـةࢫمــنࢫࢫ20فإننـاࢫنلاحـظࢫوجـودࢫ

ائرʈــةࢫتحتـلࢫمراتـبࢫجـدࢫمتـأخرةࢫمقارنـةࢫبال؅فتʋـبࢫالـذيࢫحظيـتࢫبــھࢫالۘـܣࢫاحتلْڈـاࢫجامعـةࢫالبـوʈرة،ࢫوɸـوࢫمـاࢫيفسـرࢫأنࢫاݍݨامعـاتࢫاݍݨز 

ݳࢫعدمࢫال؅قامࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫبالمعاي؈فࢫالۘـܣࢫʇعتمـدࢫعلٕڈـاࢫ"كيوࢫإسࢫتايمز"ࢭʏࢫتصɴيفࢫ والۘـܣࢫ" الوʈـبࢫمـاترʈكس" ،ࢫوɸوࢫماࢫيوܷ

  . تمࢫذكرɸاࢫسابقا

عڴــʄࢫآليــاتࢫجــودةࢫمحــددة،ࢫإيمانــاࢫمٔڈــاࢫبأٰڈــاࢫࢫإنࢫالقضــيةࢫالرئʋســيةࢫالۘــܣࢫتواجɺɺــاࢫجــلࢫاݍݨامعــاتࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫۂــʏࢫاعتمادɸــا

تتجــــاوزࢫمــــاࢫɸــــوࢫالطرʈقـــةࢫالوحيــــدةࢫللفــــوزࢫبالمنافســــةࢫالمحليـــةࢫوالدوليــــة،ࢫكمــــاࢫأنــــھࢫمــــنࢫاݍݵطـــأࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫمعــــاي؈فࢫاݍݨـــودةࢫلف؅ــــفةࢫ



ʏلࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʈاليةࡧتدوɢة: إشʈتصورࡧمق؅فحࡧنحوࡧإعادةࡧوضعࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائر  

ʏالمعاي؈فࡧالعالميةمسارࡧࡧࡩ 
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ࢫتقدمـــھࢫاݍݨامعــــةفجوةࢫبــــ؈نࢫالواقـــعࢫومــــاࢫلتجـــاوزالالمعـــاي؈فࢫأوࢫךليــــات،ࢫࢫالتغ؈ـــفاتࢫالۘــــܣࢫتحـــدثࢫࢭــــʏࢫتلɢمواكبــــةࢫمطلـــوبࢫوإنمــــاࢫعلٕڈـــاࢫ

 .ديناميكيةࢫالبʋئةࢫوالنموࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوغ؈فɸابحكمࢫ

 المعاي؈فࡧالعالميةࡧلࡧوضعࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡧࡩʏࡧمسار تصورࡧمق؅فحࡧمنࡧأج. 4

أصـــبحتࢫقضــــيةࢫالتصــــɴيفࢫכɠـــاـدي׿ܣࢫلݏݨامعــــاتࢫوالمؤسســــاتࢫالتعليميــــةࢫوالمراكــــزࢫالبحثيــــةࢫاɲعɢاســــاࢫلɴســــبةࢫمــــنࢫواقعيــــةࢫ

 )425،ࢫصفحةࢫ2022إبراɸيم،ࢫ(. ،ࢫوكذلكࢫفرصةࢫللمنافسةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫوتܶݰيحࢫأخطا٬ڈالݏݨامعاتالمɢانةࢫالعالميةࢫ

ࢭــʏࢫضــوءࢫأفضــلࢫاݍݨامعــاتࢫالعالميــةࢫࢭــʏࢫال؅فتʋــب،ࢫتــمࢫوضــعࢫرؤʈــةࢫمق؅فحــةࢫلتفعيــلࢫالتــدوʈلࢫوجعلــھࢫأحــدࢫجوانــبࢫالتم؈ــقࢫࢭــʏࢫ

٭ڈــــاࢫونــــرىࢫمــــدىࢫالمعمــــولࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫســــɴبۚܣࢫأيضــــاࢫالرؤʈــــةࢫالمق؅فحــــةࢫعڴــــʄࢫإجــــراءاتࢫالتـــدوʈلࢫالمناســــبةࢫووضــــعࢫךليــــاتࢫ

ݳࢫمɢوناتࢫإمɢانيةࢫتحقيقɺا،ࢫو    :التصور الشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  التصورࡧالمق؅فحࡧلتدوʈلࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر): 4(الشɢلࡧرقمࡧ

  المنݤݮࢫالمستخدمࢫࢭʏࢫبناءࢫالتصور   1

    

  .م؄فراتࢫبناءࢫالتصورࢫالمق؅فح،ࢫوحاجتھ  2

    

  منطلقاتࢫالتصورࢫبناءاࢫعڴʄࢫنماذجࢫسابقة  3

    

  متطلباتࢫتجسيدࢫالتصور   4

    

5  
لضــمانࢫاݍݨــودةࢫࢭــʏࢫمؤسســاتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫبمــاࢫتحيــ؈نࢫالمرجــعࢫالــوطۚܣࢫ

  يتوافقࢫومتطلباتࢫالتدوʈل

  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن :المصدر  

  المنݤݮࡧالمستخدمࡧࡩʏࡧبناءࡧالتصور . 1.4

،ࢫوɠانتࢫɸذهࢫأɸمࢫتمࢫاستخدامࢫالطرʈقةࢫالبنائيةࢫلإɲشاءࢫإطارࢫالتصورࢫالمق؅فحࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالنȘيجةࢫالمرجوة

  :خطواتھ

 ة؛وכبحاثࢫالسابقفحصࢫכدبياتࢫ  

 ࢫوטحتفاظࢫ ࢫالعال׿ܣ ࢫالتصɴيف ʏࢫࢭ ࢫإنجازات ࢫتحقيق ࢫمن ࢫمكنْڈا ࢫالۘܣ ࢫوטس؅فاتيجيات ࢫالمشɺورة ࢫاݍݨامعات ࢫخ؄فات دراسة

  ؛بمراتّڈاࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة

 سࢫفٕڈاȎࢫלشاراتࢫالموجودةࢫوالۘܣࢫلاࢫلʄدةࢫسابقاࢫعڴ   ؛تɢوʈنࢫالتصورࢫبناءࢫعڴʄࢫȊعضࢫלشاراتࢫالمعتمَ

 شاءࢫصورةࢫالتɲخيلࢫכصليةࢫوالٔڈائيةإ. 

  م؄فراتࡧالتصورࡧوحاجتھ. 2.4

مســـتمدࢫمـــنࢫمبـــدأࢫأسا؟ـــۜܣ،ࢫوɸـــوࢫࢫحيـــثࢫأنـــھʇغطـــيࢫɸـــذاࢫالمنظـــورࢫعـــدداࢫمـــنࢫالمخـــاوفࢫالواܷـــݰةࢫبـــ؈نࢫمســـؤوڲʏࢫاݍݨامعـــات،ࢫ

ʇســـــمحࢫللمؤسســـــةࢫباݍݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫدرجـــــاتࢫجيـــــدةࢫࢭـــــʏࢫتصـــــɴيفࢫممـــــاࢫࢫجــــودةࢫاݍݨامعـــــاتࢫالۘـــــܣࢫيـــــتمࢫمـــــنࢫخلالɺـــــاࢫتحقيـــــقࢫالتـــــدوʈل،

نظـــامࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫاݍݨزائـــري،ࢫبمـــاࢫʇســـمحࢫلـــھࢫبالاســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫقدراتـــھࢫࢫتواجـــھعڴـــʄࢫســـدࢫالفجـــواتࢫالۘـــܣࢫࢫ،ࢫحيـــثࢫʇعمـــلࢫاݍݨامعـــات

ࢫالۘـــܣࢫتمــــتࢫوࢭــــʏࢫظـــلࢫטمتثــــالࢫالɢامـــلࢫللضــــوابطࢫ،أخـــرى ࢫاݍݰاليـــةࢫوȖعزʈزɸـــا،ࢫوكــــذلكࢫمعاݍݨـــةࢫوتܶــــݰيحࢫنقـــاطࢫضــــعفɺاࢫمـــنࢫجɺــــة



  برɲيࡧميلودࡧ                                                                      بنࡧحركوࡧزɴʈب
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نࢫأل׿ـܣࢫاݍݨزائرʈـةࢫمـنࢫخـلالࢫɲشـرالمرجعࢫالـوطۚܣࢫلضـمانࢫاݍݨـودة،ࢫحيـثࢫالموافقـةࢫعلٕڈـاࢫمـنࢫقبـلࢫوزارةࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫوالبحـثࢫالع

  .التدوʈلࢫȊسɺولةࢫنتقالࢫךڲʏࢫنحو فجوةࢫاݍݨودةࢫوט טل؅قامࢫالتامࢫبھࢫʇعت؄فࢫاݍݵطوةࢫأوڲʄࢫلإصلاحࢫ

عــلاوةࢫعڴــʄࢫذلـــكࢫيجــبࢫعڴـــʄࢫالمؤسســاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫטســȘثمارࢫࢭـــʏࢫלنتــاجࢫالعل׿ــܣࢫمـــنࢫأجــلࢫتطـــوʈرࢫالتصــɴيف،ࢫبمـــاࢫࢭــʏࢫذلـــكࢫ

  .درةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫوكسبࢫثقةࢫأعڴʄࢫب؈نࢫالطلابࢫالدولي؈نالق

  منطلقاتࡧالتصور . 3.4

أɸمࢫنقاطࢫالتصورࢫۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫآلياتࢫمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالرائدة،ࢫوالۘܣࢫاعت؄فتࢫأɸمࢫأȊعادࢫالتدوʈلࢫنذكرɸاࢫ

ʏفيماࢫيڴ:  

 ࢫࢫ:اللغـــةࡧטنجل؈قيـــةʄࢫبـــرامجࢫثنائيـــةࢫاللغـــة،ࢫإذࢫعڴـــʄـــوࢫטعتمـــادࢫعڴـــɸࢫʏࢫمؤسســـاتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏلࢫࢭـــʈإنࢫالبعـــدࢫاݍݰقيقـــيࢫللتـــدو

نـرىࢫأنࢫɸنـاكࢫتنـاقضࢫقـائمࢫبـ؈نࢫشـعبيةࢫ. اݍݨامعـاتࢫأنࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫإعـدادࢫمـواطن؈نࢫعـالمي؈نࢫقـادرࢫعڴـʄࢫالتواصـلࢫبلغـاتࢫأخـرى 

ديثـــةࢫࢫا،ࢫحيـــثࢫأنࢫإدراجࢫاللغـــاتࢫࢭـــʏࢫالمنـــاݠݮࢫالدراســـيةࢫاݍݰالتـــدوʈلࢫوعـــدمࢫوجـــودࢫاللغـــاتࢫכجنȎيـــةࢫࢭـــʏࢫمنـــاݠݮࢫالدراســـاتࢫالعليـــ

  )187،ࢫصفحةࢫ2020اݍݨوزي،ࢫ(ل؄فامجࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫأمرࢫضروري 

ࢫܣولأنࢫاللغةࢫלنجل؈قيةࢫۂʏࢫاللغةࢫالرسميةࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالعالميةࢫوأيضاࢫࢭʏࢫالمخابرࢫوالمواقعࢫالبحثࢫالعل׿

وɸوࢫالسȎبࢫالذيࢫدفعࢫباݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫجعلࢫاللغةࢫטنجل؈قيةࢫۂʏࢫاللغةࢫالثانيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫمعࢫتدرʉسࢫالعلومࢫ٭ڈا،ࢫوɸذاࢫ

ومنࢫأجلࢫȖعزʈزࢫاللغةࢫלنجل؈قيةࢫأصدرࢫوزʈرࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫ. رةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫۂʏࢫاللغةࢫالفرɲسيةȊعدماࢫɠانتࢫاللغةࢫالمسيط

ࢫȖعلي ࢫبداري ࢫكمال ࢫࢭʏࢫالعل׿ܣ ࢫلɺم ࢫالسماح ࢫمع ࢫاللغة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالدكتوراه ࢫوطلبة ࢫכساتذة ࢫتɢوʈن ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوزارʈة مة

لةࢫۂʏࢫأوڲʄࢫوʈجدرࢫبالذكرࢫأنࢫجامعةࢫالمسي. 2022سȎتم؄فࢫࢫ28بتارʈخࢫ" 1433"الȘܦݨيلࢫاللʋساɲسࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫالمراسلةࢫرقمࢫ

ࢫلا  ࢫبادرت ࢫالۘܣ ࢫبرناماݍݨامعات ࢫقبل ࢫوɸذا ࢫטنجل؈قية ࢫاللغة ࢫوالتعليمࢫستعمال ࢫال؅فبية ࢫل؅فقية ࢫٱڈدف ࢫالذي ࢫاݍݨمɺورʈة ࢫرئʋس ج

 .  والذيࢫɠانࢫضمنھࢫɸذاࢫالمشروع

 ࡧأوࡧأك؆ف ࡧثنائية ࡧاطارࡧاتفاقية ʏࡧࡩ ࡧوالشراكة ࡧכɠاديمي، ࡧالتعاون ࢫ:تفعيل ࢫالباحث؈نࢫࢫ ࢫاݍݵ؄فاء ࢫوتبادل ࢫإطارࢫȖعزʈزࢫالتعاون ʏࢭ

زائرࢫعڴʄࢫإبرامࢫمجموعةࢫمنࢫטتفاقياتࢫمنࢫبئڈاࢫوכساتذةࢫوȖܨݨيعࢫالبحثࢫوالتظاɸراتࢫالعلميةࢫȖسɺرࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫاݍݨ

ࢫالمش؅فكة ࢫالعلمية ࢫالتظاɸرات ࢫوإحياء ࢫوالدكتوراه، ࢫوطلبة ࢫوלدارʈ؈ن ࢫכساتذة ࢫلفائدة ࢫالمستوى ࢫتحس؈ن ࢫأنࢫ. ترȋصات كما

توقيعࢫوۂʏࢫالࢫ13/ 03/ 2023اݍݨزائرࢫȖعملࢫجاɸدةࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫبإبرامࢫالمزʈدࢫمنࢫטتفاقياتࢫوآخرɸاࢫɠانتࢫسنةࢫ

) قطر(اتفاقياتࢫتوأمةࢫب؈نࢫعددࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫوالمدارسࢫالعلياࢫاݍݨزائرʈة،ࢫوجامعةࢫالدوحةࢫللعلومࢫوالتكنولوجياࢫࢫ10عڴʄࢫ

 (Africa news, 2023). وɸذاࢫقصدࢫتكثيفࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫوتفعيلࢫمشارʉعࢫالبحثࢫالمش؅فك

 ؛والباحث؈نࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسدعمࢫاݍݰراكࢫכɠادي׿ܣࢫللطلابࢫ -

 ؛بناءࢫشبɢاتࢫخاصةࢫبالاعتمادࢫכɠادي׿ܣࢫوضمانࢫاݍݨودةمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫمعاي؈فࢫטعتمادࢫכɠادي׿ܣࢫ -

 ؛التدقيقࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫךلياتࢫالموضوعةࢫلݏݨودةࢫالعملࢫباستمرارࢫعڴʄࢫالتقييمࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫلɢلࢫمجالاتࢫاݍݨامعة -

 .ڲʏتطوʈرࢫبرامجࢫوأɲشطةࢫذاتࢫطاȊعࢫالدو  -

  

  

  

  



ʏلࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʈاليةࡧتدوɢة: إشʈتصورࡧمق؅فحࡧنحوࡧإعادةࡧوضعࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائر  

ʏالمعاي؈فࡧالعالميةمسارࡧࡧࡩ 
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  متطلباتࡧتجسيدࡧالمق؅فح.4.4

  : منࢫب؈نࢫمراحلࢫالتصورࢫɸوࢫآلياتࢫتجسيدهࢫوٮڈيئةࢫاݍݵطواتࢫטزمةࢫلتفعيلھࢫومنࢫبئڈا

ɢآلياتࡧتجسيدࡧالتصورࡧالمق؅فح): 05(رقمࡧلالش  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈ن :المصدر

 ʏܨݵيصࢫمنࢫأجلࢫࢫ:التخطيطࡧטس؅فاتيڋȘوࢫماࢫيتطلبࢫعلٕڈاࢫالقيامࢫبالɸل،ࢫوʈࢫࢫاݍݨامعةࢫوضعࢫخطةࢫاس؅فاتيجيةࢫللتدوʄعڴ

Ȗعت؄فࢫɸذهࢫالمرحلةࢫجدࢫمɺمةࢫ. التعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫمخرجاتࢫالتحليلࢫوالذيࢫمنࢫخلالھࢫتɢونࢫإنطلاقةࢫاختيارࢫاݍݵطةࢫכɲسب

رɸاࢫب؈نࢫجميعࢫכطراف،ࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫأيضاࢫࢭʏࢫتبۚܣࢫثقافةࢫالتدوʈل،ࢫوالۘܣࢫتنطلقࢫمنࢫأعڴʄࢫقيادةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫوʈتمࢫɲش

يجبࢫأنࢫتɢونࢫأɸدافࢫاݍݨامعةࢫالدمجࢫب؈نࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫاحتلالࢫمناصبࢫمتقدمةࢫࢭʏࢫالتصɴيفاتࢫونفسࢫالوقتࢫالعملࢫعڴʄࢫ

 .التدوʈل

 ࡧالتنفيذ ࢫاݍݨودࢫ:مرحلة ࢫبضمان ࢫالتام ࢫטل؅قام ࢫاݍݨامعات ʄࢫعڴ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫטق؅فاح،ففي ࢫلتفعيل ࢫمɺمة ࢫجد ࢫمرحلة ʏةࢫۂ

بميادئڈاࢫومجالاٮڈا،ࢫوكذلكࢫالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالتقنيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫمعࢫتطوʈرࢫوسائلࢫטتصالࢫوال؄فمجة،ࢫ

ࢫأبحاٯڈمࢫ ࢫنظ؈فࢫȖسوʈق ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫلأعضاء ࢫوالتحف؈قࢫالمادي ࢫالȘܨݨيع ࢫوأيضا ࢫاݍݨامعات ࢫب؈ن ࢫمش؅فكة ࢫأبحاث إجراء

 .اݍݵدماتࢫالعلميةࢫوالبحثيةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫاݍݨامعةࢫالعلميةࢫخارجࢫأرضࢫالوطن،ࢫوكذاࢫالȘسوʈقࢫݍݨميع

 اࢫمعࢫتحديدࢫטنحرافاتࢫوسبّڈاࢫࢫ:مرحلةࡧالتقييمɺدافࢫالموضوعةࢫتمࢫتحقيقɸࢫכ ࢫأن ۂʏࢫمرحلةࢫجدࢫمɺمةࢫࢭʏࢫالتأكدࢫمن

ࢫاس؅فاتيجيةࢫ ࢫلتقييم ࢫخاص ࢫفرʈق ࢫȖشكيل ࢫاݍݨامعة ʄࢫعڴ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫلذلك، ࢫاللازمة ࢫالتܶݰيحية ࢫטجراءات واتخاذ

دوʈلࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫوسائلࢫالتقييمࢫالمتاحة،ࢫثمࢫكتابةࢫالتقرʈرࢫالتفصيڴʏࢫلأɸمࢫماࢫتمࢫأنجازهࢫوماࢫۂʏࢫأبرزࢫכɸدافࢫالۘܣࢫالت

  .لمࢫتنجزࢫوالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫتنفيذɸاࢫومناقشتھࢫمعࢫالمسؤول؈نࢫلضمانࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللتدوʈل

  بماࡧيتوافقࡧومتطلباتࡧالتدوʈلࡧعاڲʏتحي؈نࡧالمرجعࡧالوطۚܣࡧلضمانࡧاݍݨودةࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧال. 4.5

تثمـــ؈نࢫالمعــاي؈فࢫالوطنيـــةࢫالصــادرةࢫࢭـــʏࢫالمرجــعࢫالـــوطۚܣࢫلضــمانࢫاݍݨـــودةࢫوتثȎيْڈــاࢫكمـــاࢫۂــʏ،ࢫمـــعࢫتوصـــيةࢫعڴــʄࢫمـــدراءࢫاݍݨامعــاتࢫ

ȖعـديلࢫȊعـضࢫالمعـاي؈فࢫوالمؤشـراتࢫلتتوافـقࢫمـعࢫالتعـديلاتࢫالۘـܣࢫمسـتࢫو بالتأكيدࢫعڴʄࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫتطبيقɺاࢫوالرقابةࢫعڴـʄࢫإنجازɸـا،ࢫ

،ࢫمــــعࢫإضــــافةࢫȊعــــضࢫالمؤشــــراتࢫاݍݨديــــدةࢫالمشــــارࢫلɺــــاࢫســــابقاࢫنظــــامࢫلࢫمࢫد،ࢫولتتوافــــقࢫأيضــــاࢫمــــعࢫمعــــاي؈فࢫالتصــــɴيفࢫالعالميــــةࢫجــــوɸر 

  .المستمدةࢫمنࢫمعاي؈فࢫالتصɴيفࢫالعالميةࢫمعࢫȊعضࢫالتصرف،ࢫɠيࢫتتوافقࢫمعࢫخصوصياتࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫاݍݨزائرʈة

ࢫRNAQESوطۚܣࢫلضـــــمانࢫاݍݨـــــودةࢫࢭـــــʏࢫمؤسســـــاتࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫالمرجـــــعࢫالـــــوفٕڈـــــذاࢫלطـــــارࢫيق؅ـــــفحࢫالبـــــاحث؈نࢫȖعـــــديلاتࢫࢭـــــʏࢫ

  :كماࢫيڴʏذاتࢫالصلةࢫنࢫادييالمࢫالمذɠورةࢫسابقاࢫࢭʏࢫالمستمدةࢫمنࢫمعاي؈فࢫالتصɴيفࢫالعالمية

  

 التغذيةࢫالعكسية

 

 التخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫللتدوʈل

 التنفيذࢫ

 الرقابةࢫوالتقييم
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 نʈميدانࡧالتكو: 

 وضعࡧعروضࡧالتكوʈنوقيادٮڈا: 1المجالࡧتࡧ

 والعلميةࢫوטجتماعيةࢫالمɺنيةࢫوتأخـذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالسـياقࢫالوطنــيالسياسيةࢫ تقدمࢫالمؤسسةࢫعروضاࢫللتɢوʈنࢫتتماءۜܢࢫمعࢫمحيطاٮڈـا: 11المرجعࢫتࢫ

ʏوالدوڲ.  

  :ʇعدلࢫالمرجعࢫإڲʄࢫالصيغةࢫالتالية

تتماءۜܢࢫمعࢫمحيطاٮڈــاالسياسيةࢫوالعلميـةࢫوטجتماعيـةࢫالمɺنيـةࢫࢫ،ࢫوعروضاࢫمɺنيةࢫللتɢوʈنللتɢوʈنبيداغوجيةࢫتقدمࢫالمؤسسةࢫعروضاࢫ: 11المرجعࢫتࢫ

 .السياقࢫالوطنـيوالدوڲʏوتأخـذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫ

  .يتوافقࢫعرضࢫالتɢوʈنࢫمعࢫمشروعࢫالمؤسسـةࢫووسائلɺاࢫالماديةوالȎشرʈةࢫوالبيداغوجيـة: 21المرجـعࢫتࢫ

 يلڧʄࢫȊسȎبࢫتوحيدࢫعروضࢫالتɢوʈنࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣ

  .ʇسȘندࢫعرضࢫالتɢوʈنࢫعڴʄࢫمقارȋاتࢫبيداغوجيةࢫملائمةࢫومبتكرة: 31المرجـعࢫتࢫ

 التɢوʈنࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣيلڧʄࢫȊسȎبࢫتوحيدࢫعروضࢫ

ʏيضافࢫالمرجعࢫالتاڲ:  

  : إضافةࢫإڲʄࢫماࢫسبقࢫيتمࢫتقييمࢫجودةࢫالتɢوʈنࢫبالمؤسسةࢫوفق: 71المرجعࢫتࢫ

  .عددࢫميادينࢫالتɢوʈنࢫالمفتوحةࢫ-

  .عددࢫالشعبࢫالمفتوحةࢫ-

  .ࢭʏࢫالطورࢫכول ࢫعددࢫالتخصصاتࢫالمفتوحة -

  .ࢭʏࢫالطورࢫالثاɲيࢫعددࢫالتخصصاتࢫالمفتوحة -

 مرافقةࡧالطالبࡧࡩʏࡧتكوʈنھ: 2المجـالࡧتࡧ

ʏيضافࢫالمرجعࢫالتاڲ:  

  .ɲسبةࢫالطلبةࢫכجانبࢫالمتكفلࢫ٭ڈمࢫإڲʄࢫالعددࢫלجماڲʏࢫللطلبة: 42المرجعࢫتࢫ

 تقييـمࡧومراجعـةࡧالمـوادࡧالتعليمية: 3المجـالࡧتࡧ

  .بصورةمنتظمـةتخضـعࢫالمـوادࢫالتعليميـةࢫإلـىࢫعمليـاتࢫتقييـمࢫومراجعـةࢫ: 13المرجـعࢫتࢫ

  :ʇعدلࢫالمرجعࢫإڲʄࢫالصيغةࢫالتالية

 .ɠلماࢫطلبتࢫالݏݨانࢫالبيداغوجيةࢫالوطنيةࢫذلكࢫتخضـعࢫالمـوادࢫالتعليميـةࢫإلـىࢫعمليـاتࢫتقييـمࢫومراجعـةࢫبصورةمنتظمـة: 13المرجـعࢫتࢫ

  .تقومࢫالمؤسسةࢫبتطـورࢫعمليـاتࢫللتحس؈نࢫالبيداغوڊʏ: 23المرجعࢫتࢫ

  :التاليةʇعدلࢫالمرجعࢫإڲʄࢫالصيغةࢫ

 .الۘܣࢫتقرɸاࢫالݏݨانࢫالبيداغوجيةࢫالوطنيةࢫتحس؈نࢫالبيداغوڊʏالتحي؈نࢫوالعمليـاتࢫࢫنفيذبȘࢫاتالمؤسسل؅قمࢫت: 23المرجعࢫتࢫ

ʏيضافࢫالمرجعࢫالتاڲ:  

  .يتمࢫمراجعةࢫجودةࢫالموادࢫوال؄فامجࢫالمدرسةࢫالۘܣࢫي؅فكࢫفٕڈاࢫɸامشࢫȖعديلࢫللأساتذةࢫدورʈاࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫمؤسسة: 33المرجعࢫتࢫ

 مراقبـةࡧالتحصيلࡧالمعرࡩʏࡧوالعلميࡧللطلبة: 4المجـالࡧتࡧ

ʏيضافࢫالمرجعࢫالتاڲ:  

  .إڲʄࢫعددࢫالطلبةࢫלجماڲʏࢫɲ14سبةࢫالطلبةࢫالمتفوق؈نࢫاݍݰائزʈنࢫعڴʄࢫمعدلاتࢫأعڴʄࢫمنࢫيتمࢫإحصاءࢫ: 43المرجعࢫتࢫ

ʏيضافࡧالمجالࡧالتاڲ:  

  جودةࡧɸيئةࡧالتدرʉس: 8المجالࡧتࡧ

  .ةياݍݨامعالمؤسسةࢫɲسبةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫإڲʄࢫطلابࢫ:18المرجـعࢫتࢫ

  الصادرةࢫعنࢫأساتذةࢫاݍݨامعةࢫالمطبوعاتࢫوالكتبࢫالبيداغوجية: 28المرجـعࢫتࢫ

  .عددࢫכساتذةࢫمنࢫمصافࢫכستاذية: 38المرجـعࢫتࢫ

  .ɲسبةࢫכساتذةࢫمنࢫمصافࢫכستاذيةࢫالذينࢫيدرسونࢫطلبةࢫاللʋساɲس: 48المرجـعࢫتࢫ

  ...عددࢫכساتذةࢫاݍݰائزʈنࢫعڴʄࢫجوائزࢫأوࢫترتʋباتࢫأوࢫأوسمةࢫوطنيةࢫأوࢫدولية: 58المرجـعࢫتࢫ

  .الموجودةࢫللتخصصاتࢫْڈمȖغطي،ࢫو تنوعࢫتخصصاتࢫכساتذة: 68المرجـعࢫتࢫ

  .ɲسبةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫכجانبࢫإڲʄࢫالعددࢫלجماڲʏ: 78المرجـعࢫتࢫ

  



ʏلࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʈاليةࡧتدوɢة: إشʈتصورࡧمق؅فحࡧنحوࡧإعادةࡧوضعࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائر  

ʏالمعاي؈فࡧالعالميةمسارࡧࡧࡩ 
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 ميدانࡧالبحثࡧالعلمي 

ʏيضافࡧالمجالࡧالتاڲ:  

  جودةࡧمخرجاتࡧميدانࡧالبحثࡧالعلمي: 5المجالࡧبࡧ

  باݍݨامعةࢫخلالࢫالثلاثࢫسنواتࢫכخ؈فةࢫاصل؈نࢫعڴʄࢫشɺادةࢫالدكتوراهݰعددࢫاݍ: 15المرجعࢫبࢫ

  .خلالࢫاݍݵمسࢫسنواتࢫالماضية) A+,A,B(عددࢫכبحاثࢫالمɴشورةࢫمنࢫقبلࢫأساتذةࢫوȋاحۙܣࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫأفضلࢫالمجلاتࢫالمحكمةࢫࢫ:25المرجعࢫبࢫ

أيࢫɲســـبةࢫࢫכبحـــاثࢫالمɴشـــورةࢫمـــنࢫقبـــلࢫأســـاتذةࢫوȋـــاحۙܣࢫاݍݨامعـــةࢫالمعتمـــدةࢫكمراجـــعࢫأساســـيةࢫلغ؈ـــفɸمࢫمـــنࢫخـــلالࢫטسȘشـــɺاداتࢫعـــدد: 35المرجـــعࢫبࢫ

  .טقتباسࢫالبحۙܣࢫإڲʄࢫعددࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس

  .عددࢫمخابرࢫالبحثࢫ:45المرجعࢫبࢫ

  .عددࢫالمجلاتࢫالمصنفةࢫالصادرةࢫعنࢫاݍݨامعةࢫ:55المرجعࢫبࢫ

  .الكتبࢫالعلميةࢫالصادرةࢫعنࢫأساتذةࢫاݍݨامعةعددࢫ: 65المرجعࢫبࢫ

  ...خلالࢫالثلاثࢫسنواتࢫכخ؈فةࢫ) ..PRFU, PNR, CNEPRU(عددࢫمشارʉعࢫالبحثࢫࢫ:75المرجعࢫبࢫ

  عددࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫالصادرةࢫعنࢫاݍݨامعة: 85المرجعࢫبࢫ

 امةɢميدانࡧاݍݰ  

ʏيضافࡧالمجالࡧالتاڲ:  

  الرقمنة: 6المجالࡧكࡧ

  الموقعࢫלلك؅فوɲيࢫوسɺولةࢫالولوجࢫإليھࢫووفرةࢫالمعلوماتࢫفيھجودةࢫ: 16المرجعࢫكࢫ

  عددࢫالدعائمࢫالبيداغوجيةࢫالموضوعةࢫللطلبة: 26المرجعࢫكࢫ

  تمك؈نࢫالعمالࢫوالطلبةࢫوכساتذةࢫمنࢫالوصولࢫلݏݵدماتࢫإلك؅فونيا: 36المرجعࢫكࢫ

 ࡧوטقتصاديʏميدانࡧالعلاقةࡧمعࡧالمحيطࡧטجتماڤ 

 شرɠاتالعلاقةࡧمعࡧال: 2المجـالࡧعࡧ

ʏيضافࢫالمرجعࢫالتاڲ:  

  عددࢫטتفاقياتࢫالم؄فمةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمؤسساتࢫࢭʏࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏ: 42المرجعࢫعࢫ

ʏيضافࢫالمرجعࢫالتاڲ:  

  .ݯݨمࢫمساɸمةࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫتقنياتࢫלنتاجࢫوتوف؈فࢫاݍݰلولࢫלدارʈةࢫلمختلفࢫالمؤسساتࢫوالقطاعات: 52المرجعࢫعࢫ

  :التاڲʏيضافࢫالمرجعࢫ

  .عددࢫالتɢوʈناتࢫالمخصصةࢫللموظف؈نࢫوלطاراتࢫمنࢫخارجࢫاݍݨامعة: 62المرجعࢫعࢫ

ʏيضافࡧالمجالࡧالتاڲ:  

  سمعةࡧاݍݨامعة: 5المجالࡧعࡧ

  .السمعةࢫכɠاديميةࢫلݏݨامعةࢫوۂʏࢫȖعۚܣࢫرأيࢫاݍݵ؄فاءࢫࢭʏࢫمستوىࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫشۘܢࢫأنحاءࢫالعالمࢫفيماࢫيخصࢫتلكࢫاݍݨامعة: 15 المرجـعࢫع

  .سمعةࢫاݍݨامعةࢫلدىࢫأرȋابࢫالعملࢫوۂʏࢫȖعۚܣࢫثقةࢫأܵݰابࢫالعملࢫبالطلابࢫاݍݵرʈج؈نࢫمنࢫɸذهࢫاݍݨامعة: 25المرجعࢫعࢫ

  عددࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالمصغرةࢫالمɴشأةࢫࢭʏࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫمنࢫطرفࢫخرʈڋʏࢫاݍݨامعة: 35المرجعࢫعࢫ
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  : خاتمة .5

الدراســـةࢫالتحليليــةࢫلبنــاءࢫتصـــورࢫمق؅ــفحࢫلوضــعࢫاݍݨامعــاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫتحــتࢫظــلࢫالتـــدوʈلࢫࢭــʏࢫضــوءࢫمــاࢫتـــمࢫالتطــرقࢫإليــھࢫࢭــʏࢫ

ʏالتاڲɠࢫجملةࢫمنࢫالتوصيات،ࢫʄيف،ࢫأسفرتࢫالدراسةࢫعڴɴࢫالتصʏࢫࢭʄࢫالمراتبࢫכوڲʄعࢫعڴȊلت؅ف:  

 سي؈Ȗࢫʏةࢫوفعالةࢫࢭʈࢫכداء،وتبۚܣࢫنظمࢫحيوʏفࢫاݍݨامعة؛טبتعادࢫعنࢫالنمطࢫالروتيۚܣࢫࢭ  

 ةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫʈࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةتقوʏࢫالنواڌʏئْڈاࢫاݍݵارجيةࢫࢭʋȋ؛اݍݨامعةࢫو  

 اتࢫالعلميةʈࢫالمجلاتࢫوالدورʏشرࢫبحوٯڈمࢫࢭɴسࢫلʉيئةࢫالتدرɸࢫوضعࢫنظامࢫتحف؈قࢫماديࢫومعنويࢫلأعضاءࢫʄࢫإڲʏ؛السڥ  

 ࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫالرائدةࢫومراكزࢫالبحʏشطةࢫالعلمية،ࢫمعࢫتثم؈نࢫالتعاونࢫالدوڲɲثماراتࢫالداعمةࢫللأȘ؛ثجذبࢫטس 

 ارࢫواستخدامࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫوלن؅فنتࢫوالɢادةࢫقدراتࢫاݍݨامعاتࢫوكفاءٮڈاࢫمنࢫجانبࢫלبداعࢫوטبتʈ؛زʏاءࢫטصطناڤɠذ 

 لتھࢫوفقࢫالمتطلباتࢫالعالميةɢيɸࢫʄࢫلݏݨامعاتࢫوالعملࢫعڴʏࢫלصلاحࢫاݍݨذريࢫلنظامࢫالتقييمࢫالداخڴʄ؛العملࢫعڴ 

 ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالشاملة ࢫاݍݨودة ʄࢫט : ال؅فك؈قࢫعڴ ࢫלمɢانياجودة ࢫالتدرʉس، ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫالمكتبات، ࢫالمناݠݮ، ࢫجودة تࢫدارة،

 وأيضاࢫالقيادةࢫوالناتجࢫالبحۙܣ؛

 يفࢫاݍݨامعات،ࢫومعاݍݨةࢫالفجواتࢫالموجودةɴࢫتصʏنادࢫعلٕڈاࢫࢭȘ؛دراسةࢫمعمقةࢫللمعاي؈فࢫالموضوعةࢫالۘܣࢫيتمࢫטس 

 ࢫالتعليمࢫوالوظيفةࢫالبحʏࢫالتوازنࢫب؈نࢫالوظيفةࢫכساسيةࢫوۂʄࢫانتاجࢫالمعرفة؛ثالعملࢫعڴʏيةࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭ 

 ܨݨعࢫכسرةࢫʇࢫʏࢫإبداڤ ࢫبالأساتذةࢫالباحث؈نࢫالشبابࢫالقادرʈنࢫعڴʄࢫوضعࢫمنݤݮࢫتفك؈في تجديدࢫالقياداتࢫاݍݨامعيةࢫودعمɺا

الكفاءةࢫالقياديةࢫلدىࢫمدراءࢫاݍݨامعاتࢫوقدرٮڈمࢫعڴʄࢫتوجيھࢫɸذهࢫࢫماݍݨامعيةࢫعڴʄࢫإجراءࢫالبحوث،ࢫمعࢫوضعࢫمعاي؈فࢫلتقيي

 ؛التدوʈلࢫالمؤسساتࢫنحو 

 ࢫخارجࢫاݍݰدودࢫالمحلية،ࢫوكذاࢫʄࢫنظرةࢫلنقلࢫاݍݨامعاتࢫإڲʄةࢫإڲʈلࢫالرؤʈࢫمنࢫخلالࢫتحوʏعدࢫدوڲȊࢫلھࢫʏبناءࢫتخطيطࢫاس؅فاتيڋ

 توسيعࢫأɸدافࢫاݍݨامعة؛

 اࢫɸوࢫماࢫيحفزɸࢫمعاي؈فࢫاݍݨودة،ࢫوʄيةࢫعڴɴيفࢫالوطۚܣࢫالسنويࢫلݏݨامعاتࢫوفقࢫضوابطࢫشفافةࢫمع؅ففࢫ٭ڈاࢫمبɴضرورةࢫالتص
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