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يجـــة ســـلبا  الســــعودية خاصـــة للـــنفط المصــــدرة دول  اقتصـــادات  تـــأثرت  لأن نظــــراً  العالميـــة، الــــنفط أســـعار ـــ التقلبــــات ن

ـ النـاتج مـن للـدخل الرئ المصدر و .لنفطيا القطاع اجـع دفـع للسـعودية، جمـا المح ـا ال ـ الـنفط لأسـعار ا  المطالبـة إ

ـــــة بمراجعــــة ر دف جو ـــــع ســــ د لمــــا ونظـــــرا قتصــــادي، التنو  شـــــطة وتحــــول  التكنولوجيـــــا تتطــــور  ونـــــة ــــذه ـــــ العــــالم شـــــ

ــ التقليديــة قتصــادية شــطة إ يــة المملكــة شــرعت حيــث رقميــة، اديةاقتصــ أ ــ قتصــاد تنميــة  ــ  الســعودية العر  كأحــد الرق

ـم ـز ممكنـات أ ـ القطاعـات قـدرات عز ـ النفطيـة غ م وال ـع تنميـة ـ سـ  ظــل ـ الـوط التحـول  برنـامج اطـار ـ قتصـاد وتنو

ة ـ.ضـوءال سـليط البحثيـة الورقة ذه خلال من سنحاول  السعودية،  2030 رؤ ـة ع يـة المملكـة تجر  التحـول  ـ السـعودية العر

اتيجية الرق ع اس   .قتصادي للتنو

المفتاحية لمات ع :ال ، التحول  قتصادي، التنو ة الرق  . 2030 رؤ

يف   JEL: D83 ,D84 , O33 اتتص

Abstract:  

The economies .of the oil-exporting countries, especially Saudi Arabia, have been negatively affected as 

a result of fluctuations in global oil prices, given that the oil sector is the main source of income from the gross 

domestic product of Saudi Arabia. Technology and the transformation of traditional economic activities into 

digital economic activities, as the Kingdom of Saudi Arabia has embarked on the development of the digital 

economy as one of the most important capabilities to enhance the capabilities of non-oil sectors that contribute 

to the development and diversification of the economy within the framework of the national transformation 

program under the "Saudi Vision 2030", we will try through this The research paper sheds light on the experience 

of the Kingdom of Saudi Arabia in digital transformation as a strategy for economic diversification. 

Keywords: Economic diversification; digital transformation; Vision 2030. 
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  : مقدمة. 1

دت ـ 2014 مــن حــادا تراجعــا العالميــة .الــنفط أســعار شـ رجــع ، 2016 وح يجــة الــنفط أســعار ــ نخفــاض و  للعديــد كن

ا العوامـــل مـــن ــــ والطلـــب، بـــالعرض متعلــــق عضـــ ــــ ســـلبا أثـــرت وال  دفــــع ، الســـعودية خاصـــة للــــنفط المصـــدرة دول  اقتصـــادات ع

اجـع ــ الــنفط لأســعار  ال ــة اجعــةبمر  المطالبــة إ ر دف جو ــع ســ د لمــا ونظــرا قتصـادي، التنو  تتطــور  ونــة ــذه ــ العــالم شــ

ـــ التقليديـــة قتصــادية شـــطة وتحـــول  التكنولوجيــا شــطة إ يـــة المملكـــة بــادرت ، رقميـــة اقتصـــادية أ  تنميـــة  ـــ  الســعودية العر

م كأحد الرق قتصاد ز ممكنات أ ـ فطيـةالن غ القطاعات قدرات عز م وال ـع تنميـة ـ سـ  برنـامج اطـار ـ قتصـاد وتنو

ة ظل  الوط التحول  الية ع جابة سنحاول  لذلك ، 2030 السعودية رؤ ي ش   : الآ

مت مدى .أي إ ة سا ع كآلية الرقمي التحول    2030 السعودية رؤ   .؟ قتصادي للتنو

قتصادي. 2 ع أ:  ( التنو ف، محدادتدافعر ، (  

قتصادي. 1.2 ع التنو ف  عر

و - قتصادي ع نالتنو وتحسـ المضـافة القيمـة ورفـع قتصـادية، المخـاطر سـبة مـن التقليل إ دف ة تنمو سياسة

سـوق ـ ع عتمـاد عـوض جديـدة أو متنوعـة أسـواق أو قطاعـات نحـو قتصـاد توجيـھ ـق طر عـن وذلـك الدخل، مستوى

قطـاع واحــدأو منتــوج جمــا. أو ــ المح النــاتج مصــادر ــع تنو ــ إ فيــھ شـار أن يمكــن قتصــادي ــع التنو آخــر، ــ أوبمع ،

ارجية ا سواق ع تنو أو العامة، الموازنة يرادات مصادر ع للتخطيط(تنو ي العر د  .)www.arab-api.orgالمع

بأنــــــھ - أيضــــــا عــــــرف أي:و الــــــدخل، ــــــع تنو عمليــــــة نتاجيــــــة،ــــــو القاعــــــدة ع نتاجيــــــة ســــــو القطاعــــــات مة مســــــا ــــــادة وز

دمة( وا سـلعة)  السلعية أو أوليـة مـادة يمـة ال ـ ع عتمـاد مخـاطر مـن قتصـاد يخلـص بمـا ، جمـا المح الناتج

ســـــيةواحـــــدة اتيج( رئ اســـــ أو المـــــ)ةزراعيـــــة افـــــة اســـــتغلال عمليـــــة قتصـــــادي ـــــع التنو ـــــ ع كمـــــا نتـــــاج، وطاقـــــات وارد

متجـددة، مـوارد توليـد ـ ع قـادرة الذاتية، القدرات تراكم تحقيق يكفل بما ـ المحلية المح نتـاج سـيطرة مرحلـة لـوغ و

الصادرات ع تنو متتالية مراحل و ، الداخ السوق  . )2016قروف،( ع

يا ال ـــ ـــة جذر تحــولات إحـــداث ن يتعـــ فإنــھ ـــع التنو يتحقـــق ــي مـــنول ة ـــ كب قاعـــدة ــ ع تقـــوم بحيـــث قتصــادية، ـــل

العالية التنافسية ة والم المضافة القيمة ذات الصناعات من لسلاسل نتاجية خلال،المرافق  :)2017السعودية،( من

؛ - غ أو ابطة م ون ت قد جديدة سلع لإنتاج فرص بإيجاد سمح والذي فقي ع  التنو

حادي، - بالقطاع ابطة الطاقة؛م أو التعدين  كقطاع

خـــلال - مــن مســتوردة أو محليــة مــدخلات باســتخدام المضــافة القيمــة ـــادة وز المنــتج ر تطــو ــ إ ــدف الــذي ــ الرأ ــع التنو

عاموديا ا ف والتوسع أخرى إ صناعة من  .التحول

قتصادي. 2.2 ع التنو داف  أ

قتصـــــ ـــــع للتنو المنطقيـــــة رات ـــــ الم الدراســـــات أساســـــيةتوصـــــلت اعتبـــــارات ـــــ يصـــــھ ت يمكـــــن ـــــ وال يــــــة،( ادي، رواي

2016( :  

التجاري؛ - التبادل معدلات ات   اتجا

ولية؛ - السلع أسواق سعار استقرار   عدم

المعدنية؛ - الموارد اف   است
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يع؛ - التص مع خصوصا المرتبطة قتصادات ارجية ا م ا   وفورات

المحفظة - مخاطر من د  .ا

ج ـــمــن الزم فـــق حســـب قتصـــادي ـــع التنو ــداف أ ن بـــ ـــ التمي يمكـــن أخـــرى، ـــون ـــة ي قـــد ، القصـــ المـــدى ـــ فع

ــ المح النــاتج مــن ــل ــ القطــاع ــذا ب نصــ ــادة ز التــا و مــثلا، ول ــ الب ــ الرئ القطــاع عائــدات ــز عز و التوســع ــو ــدف ال

ة جما التصدير ـ،والعائدات الطو المـدى ع ـأما الرئ القطـاع عـن سـبة المك العوائـد اسـتخدام ـو شـود الم ـدف فال ل،

أخــرى  قطاعــات ــ ثمار ســ نحــو والتوجــھ ــع التنو ــ ع مرتكــزة اقتصــادية تنميــة إحــداث ـاـلنفط. ــ ، ــ الرئ القطــاع أن أي

قتصادي قد التنوع لإحداث وسيلة ليصبح عليھ عتماد   .يتم

قت 3.2 ع التنو   صاديمحددات

ـع التنو حــول المتحـدة بـالأمم قيـا لأفر قتصـادية نـة ال ـر تقر ــ) 2006(سـرد ع تـؤثر ـ ال ات ـ المتغ مـن فئـات خمـس

ع التنو وعملية للتخطيط،( ، ي العر د   :)www.arab-api.orgالمع

 المادية شري؛: العوامل ال المال ورأس ثمار   س

 العمومية المالي: السياسات والصناعيةالسياسات ة والتجار الصناعية)ة القاعدة ز عز ع ا تأث خلال   ؛(من

 الك قتصاد ات ارجية؛: متغ ا والتوازنات م والت الصرف   سعر

 المؤسسية ات وا: المتغ وكمة، ما والوضع ة ثمار س ئة   ؛لب

 سـواق ــ إ ــدم: الوصـول وا السـلع ــ التجـارة ــ ع نفتـاح المـال،درجــة ورأس ــ ات وغ مركيـة ا ــواجز ا ـ ع القضــاء

ل التمو ع صول وا مركية،   . ا

عـــدم وكــذلك عة ـــ م وقانونيــة مؤسســـية ئــة و ومتطـــورة رة مــا عاملـــة وقــوة حيـــوي خــاص قطـــاع غيــاب فـــإن كــذا، و

صــناعا ر وتطــو شــاء إ ــ ع ســاعد لا م، ــ الت معــدلات ارتفــاع ، ــ الك قتصــاد ــ ملائــمســتقرار منــاخ خلــق أو جديــدة ت

عمــال ــع تنو ب،لعمليــة والتــدر التعلــيم مثــل ساســية و المســاندة ــدمات ا تــوافر يتطلــب قتصــادي ــع التنو نجــاح أن كمــا

ــدمات نتاجيـــة وا و نتــاج معــدات رفــع ــ م ســا بمــا ية ــ يتطلــب،ال خـــدماتأيضــاكمــا مــن متطــورة تحتيــة يــة ب تــوفر

و االمواصلات وغ العامة والمنافع   .تصالات

الرقمي. 3 ومجالات:  ( التحول تقنيات متطلبات، فوائد، ف،   ) عر

الرقمي .1.3 التحول ف  عر

ــــ الرقميــــة التقنيــــات اســــتعمال ــــ ع قــــائم جديــــد عمــــل نمــــوذج بأنــــھ ــــ الرق التحــــول وخــــدماتعــــرف منتجــــات ــــار ابت

و  ا ع توز قة وطر الجديدة نحو ك وال المستخدمالتوجھ أو ،( عميل    .)2021الع

ــار ابت ــ الرقميــة التقنيــات ــ ع عتمــد عمــل نمــوذج ــ إ ات الشــر انتقــال عمليــة أنــھ ــ ع ــ الرق ــل التحو أيضــا عــرف

واجــــراء رقميـــة، اتيجية اســـ بنـــاء ـــ ع ـــا منتجا قيمـــة مـــن ـــد تز ـــ ال العائـــدات مـــن جديـــدة قنـــوات وتـــوف ـــدمات وا المنتجـــات

ع ن ــلتحسـ ي أفضـل وتحديــد اليـة، ا الرقميــة انيـات م قيــاس خـلال مـن إلا ذلــك يتحقـق أن يمكــن ولا ن الـرا الوضــع ـ

لعمـل ـ الرق امـل الت عوائـق تحديـد مـع ثمار سـ طـط المتطلبـات تحديد يتم ثم شأة، الم الرق ق سو ال شطة لأ عمل

الـدفع ثـم ومـن الظـروف افـة ل ومحكمة شاملة للتحـولخطة ـ التغي إدارة وجـود مـع وذلـك شـود، الم المسـار ـ إ التحـول لـة

اتيجية س داف إ للوصول ،( الرق   . )2021سم
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ـ ك ال خـلال مـن العمـل ئـة ب ن تحسـ ـ إ والسـ العمـل، ـ فـراد وتصـرفات ـ وتفك إدراك كيفية ات غي إحداث

المعلومات تكنولوجيا استخدام تصالاتع  ؛)2021قشطي،( و

الرقمي. 2.3 التحول  فوائد

ـــور م وا للعمـــلاء فقـــط س لـــ ومتنوعـــة عديـــدة فوائـــد ولـــھ بلـــد أي لمســـتقبل مـــة م اتيجية إســـ عمليـــة ـــ الرق التحـــول

والشر ومية ا للمؤسسات أيضاولكن أنھات بحيث ا، د،( م   : )2021مجا

لرؤ - ــا والوصــل المؤسسـات ــداف أ التحــوليحقـق قبــل مـا أو ــا ا الوقــت ـ ــدرة الم مــن أقـل انيــات بإم اتيجية ســ ـا

؛  الرق

للمستفيدين؛ - المقدمة دمات ا ع صول ل جراءات سيط وت ودة ا ن تحس ع  عمل

مــــن - ــــ أك حة شــــر ــــ إ والوصــــول أوســــع نطــــاق ــــ شــــار ن و التوســــع ــــ ع ات والشــــر وميــــة ا المؤسســــات العمــــلاءســــاعد

ور؛ م  وا

الوزارات؛ - ل مع بالتعاون ما بي والشراكة اص وا العام ن القطاع ن ب وار ا فتح عد أك فرصا  سيفتح

خطاء؛ - تقليل ا يؤدي مما وكمة وا الشفافية ات مستو  يرفع

دم - ا تقديم التقليدية الطرق عن عيداً وإبداعية مبتكرة خدمات لتقديم فرص بـــــــــيخلق وذلك   :ات

 بالمستقبل؛ بؤ الت ع وقدرة العمل مرونة أك ون لت ديثة ا التقنيات من  ستفادة

 ستدامة ز ا: عز ذا الطبيعية الموارد استدامة العملاء؛: يوفر  واستدامة

 ومرونة؛ سرعة جديدة خدمات وتطبيق نفاق وتقليل الكفاءة ن  تحس

 دمات ا ن المجالاتتحس افة   .المقدمة

الرقميمتطلبا3.3 التحول ومجالات تقنيات   ت،

التا دول ا كما ا يص ت   : يمكن

رقم دول الرقمي: 01ا التحول ومجالات تقنيات   متطلبات،

الرقمي التحول الرقمي  متطلبات التحول الرقمي  تقنيات التحول   مجالات

العليا- دارة   .دعم

شر -   ةكفاءات

ومدرب(  امل مت عمل ق   .)فر

تقنية- امج(متطلبات وال زة   ج

صطنا- اء  AI الذ

شياء- نت  IOTإن

ا- ف المعززVRالواقع  ARوالواقع

ن- ش  )Block chain(البلوك

عاد- ثلاثية  D Printing .3الطباعة

مة- ال  Big Date. البيانات

ا- ال وسبة  Cloud computingبيةا

ي- ا السي   Cyber Securityمن

  قتصاد-

  .الصناعة-

والسياحة-   .التجارة

ة-   .ال

 التعليم-

  

ة:المصدر تجر ا شارة مع ورونا جائحة ظل الرق التحول اتيجية اس سيمة، د مجا سبق: لعرج مرجع المتحدة، ية العر مارات

ص ،   .344: ذكره
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وف. 4 قتصادي ع التنو اتيجية الوطاس التحول نامج ل السعودية2020قا ة    2030ورؤ

ــــ مســــتوى2016عت ــــ ع الشــــامل الــــوط التحــــول ــــ إ ــــدف طــــة ا مــــن انطلاقــــا الســــعودية خ تــــار ــــ مــــة م ســــنة م

الســـعودي والمجتمـــع ـــاص ا والقطـــاع وميـــة ا ـــ . المؤسســـات عت الـــو اتيجياالتحـــول إســـ ـــدفاً مــــنوط تقـــل ت للســـعودية،

وذلــك الدولـة، انيـة لم المـا والمـورد الوظـائف وتـوف الـوط الـدخل اجمــا ـ ول ـ الب ـ ع عتمـاد مـن جيا تـدر الـبلاد خلالـھ

مــا لمرحلــة اســتعداداً ذلــك ــ الدولــة مة مســا و ــاص ا القطــاع خــلال مــن قتصــادية عــدة القا ــع نو ب نضــوبفضــھ عــد

ول ــــ لتحقيــــق ،الب الداعمــــة اتيجية ســــ ــــداف الــــوط ل التحــــوّ برنــــامج الســــعودية«اعتمــــد يــــة العر المملكــــة ــــة 2030»رؤ

ــ تحقيق عيــق ــ ال ات التحـديّ للعــاماوإدراك ا دفا مســ وضــع ــ ــار بت و ــداف ،م2020، أ ليمثــل ــ الزم طــار ــذا ــ واخت

ا خلال من يمكن الواقعمرحلية لأرض أقرب ل ش والمعـا .التخطيط التجـارب مـع ـا مقارن دفات المسـ تحديد رحلة يوشملت

وانطلاقا والدولية ـاتقليمية وا العامـة ـزة ج أداء لقيـاس الـوط المركـز ن بـ ك مشـ ـد ج ـ ع وذلـك ـا ا الوضـع من

ات اســـــ ـــــ ي فيمـــــا ســـــنعرض للإحصـــــاء، العامـــــة يئـــــة و برنـــــامجالمعنيـــــة ضـــــمن وردت ـــــ ال قتصـــــادي ع بـــــالتنو المرتبطـــــة يجيات

الوط ر( 2020التحول   :  )2020،.السعودية

المحاس  .1.4 الناتج ع التنو   اتيجية

رقـــم ـــدول ا خـــلال مـــن ــر قيمـــة02يظ ســـبة ن تحســـ ـــ إ دف ســـ حيــث ، جمـــا ـــ المح النـــاتج ـــع تنو اتيجية اســ ،

النفطي غ المح تقاربالناتج سبة ب والعال قلي المعيار إ ة متقار سبة إ المح الناتج إجما   . % 69إ

رقم دول المح: 02ا الناتج ع التنو اتيجية   اس

الوط:المصدر التحول ة2020برنامج رؤ برامج أحد ،2030، السعودية ،tp://vision2030.gov.saht  

ا .2.4 ز اتيجية النفطيةاس غ السلع صادرات   دة

ـة  الرؤ خـلال من قتصادي ع التنو السعودية دف مـا2030س ـ إ النفطيـة ـ غ السـلع مـن الصـادرات قيمـة ـادة ز

والصن330قيمتھ الطاقة وزارة دف ال ذا تنفيذ المسؤولية والوزارة سعودي، ال ر المعدنيةمليار وة وال   .اعة

رقم دول النفطية:  03ا غ السلع صادرات ادة ز اتيجية   اس

الوط: المصدر التحول ة2020برنامج رؤ برامج أحد ،2030، السعودية ،http://vision2030.gov.sa  
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اتي. . 3.4 غاس يرادات تنمية  النفطيةجية

رقم دول ا ن قيمة04يب إ للوصول السعودية المالية وزارة دف س ي، الثا اتي س دف ال530ال ر مليار

النفطية غ يرادات تنمية اتيجية اس ضمن عت و انية، الم التوان لتحقيق   .سعودي

رقم دول النفطية:  04ا غ يرادات تنمية اتيجية   اس

  

الوط: المصدر التحول ة2020برنامج رؤ برامج أحد ،2030، السعودية ،http://vision2030.gov.sa  

الن4.4 والمتوسطة ة الصغ شآت الم مة مسا ادة ز اتيجية جمااس المح  اتج

رقــــم ـــدول ا خــــلال وزارة05مـــن ــــ عت و ــــع، الرا اتي ســـ ــــدف ال يمثـــل الــــذي والـــذي ثمار  التجــــارة وزارة، ســــ و

خلال شود الم دف ال إ الوصول ع ـ% 35  2020المسؤولة المح النـاتج المتوسطة و ة الصغ شآت الم مة مسا سبة ك

النفطي غ   .جما

رقم دول والمت:  05ا ة الصغ شآت الم مة مسا ادة ز اتيجية جمااس المح الناتج   وسطة

الوط: المصدر التحول ة2020برنامج رؤ برامج أحد ،2030، السعودية ،http://vision2030.gov.sa  

الرقم. 5 التحول الرقميإنجازات التحول برنامج اطار السعودي ر( ي   .)2020،.السعودية

نظمـــة و اللوائـــح ـــر تطو خـــال مـــن واســـتدامتھ الرقمـــي للتحـــول الممكنـــة ئـــة الب يئـــة علـــى ــ الرق التحــول البعـــد عمـــل

الرقمـــــ التحـــــول عمليـــــة عيـــــق التـــــي العقبـــــات افـــــة وتذليـــــل عية شـــــر ال وغيـــــروالممكنـــــات اصـــــة وا وميـــــة ا القطاعـــــات فـــــي ي

ــــ جود ورفــــع المقدمـــة وميــــة ا دمــات ا ن وتحســـ الرقمــي قتصـــاد وتنميــة ونيـــة لك ومــة ا ـــر تطو خــال مـــن حيــة االر

ك ـــــات، ل الرقميـــــة ـــــة التحتيـ ـــــة يـ الب ـــــز ـ عز و العاقـــــة ذات ـــــات ـ ا ـــــة افـ ـــــل قبـ المناســـــبةمـــــن ئـــــة الب يئـــــة فـــــي البعــــد م ســـــ مـــــا

عـة الرا الصناعيـة الثـورة   .لتقنيـات

تتمثل س كما الرقميداف قتصاد تنمية ونيـةاتيجية لك كومة ا ر و وتطو رقـم، ـدول ا ـ 06و

الوط التحول نامج ل وفقا الرق التحول البعد مؤشرات أبرز   .2025أسفلھ
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رقم دول الرقمي: 06ا التحول البعد مؤشرات   أبرز

اتي  المؤشر س دف ساس  ال دف  خط   2025مس

الناتج من الرقمي قتصاد حصة

جما   المح

  

الرق قتصاد   تنمية

13%  

2017  
19.2 % 

ولية الرقمية عمال نماذج   عدد
10  

2019  

150  

دف   2023مس

الم الوعدد شر شطة أ ن شارك

  الرقمي

0  

2020  
1060000  

المتحدة مم مؤشر المملكة ب ترت

ونية لك كومة ا ر   لتطو

ونية لك ومة ا ر   تطو

44  

2016  

26  

دف   2024مس

المبادرات عن الناتجة الوفورات مبلغ

الرقمية كومية   ا

  مليار0.16

2019  
  مليار3.24

التح الرقميقياس   ول

كومي   ا

45 %  

2019  
75 % 

دمات ا تحول ن مستوى

كومية رقميا ا سية   الرئ

60 %  

2016  
92 %  

السعودية:المصدر ة الوط2030رؤ التحول نامج ل التنفيذية طة ا ، الوط التحول برنامج ص2021-2025، ، السعودية ، :91،

ww.vision2030.gov.sa  

مب أبرز يوتتمثل كما السعودي الرق التحول ر( ادرات   : )2020،.السعودية

ات - شب شر ثمار س ةتحف ضر ا المناطق الضوئية   ؛لياف

تص - و المعلومات تقنية بصناعة وض لل مستدامة ئة ب سارعةيئة الم التطورات ومواكبة   ؛الات

والمعرفـة - الــو شـر ل ـدف شـامل برنـامج التحــولإطـلاق عمليـة للـدفع عاليـة كفـاءة ذات وطنيــة ـوادر يـل وتأ الرقميـة

؛   الرق

ة؛ - ولو ذات القطاعات لرقمنة ساسية والممكنات ق الطر وخارطة اتيجية س ر   تطو

الرقمية؛ - المحلية ات والشر ن ادي الر دعم خال من الرق ار بت وتب   تحف

ومعاي  - فعالة حوكمة المستخدم؛تطبيق ة تجر ن تحس ن وتمك ونية لك ومة ل كة   مش

ح؛ - التصار ع صول ا آلية يل س و ددي ال الطيف توف ق طر عن تصالات خدمات التوسع   تحف

ومية؛ - ا للتعاملات كة مش ذكية وتطبيقات أنظمة   إطلاق

المعلو  - وتقنية تصالات قطاع الرق من ز   مات؛عز

والمفتوحة؛ - الشاملة ومة ا منصات وتفعيل ر   تطو

ومي؛ - ا امل الت مستوى ورفع ومية ا ابة ال   إطلاق

النائية؛ - المناطق اللاسلكية ض العر النطاق وخدمات تصالات خدمات شر ثمار س   تحف

لقطـــاع - مواتيـــة ئـــة ب ر وتطـــو نـــت ن خـــدمات واســـتدامة جـــودة ن التنظيميـــةتحســـ طـــر تحـــديث خـــال مـــن تصـــالات

اخيص؛   وال

المعلومات؛ - تقنية ع ثمار س زدواجية وتفادي ومي ا نفاق   ترشيد
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ة؛ - يو ا المناطق ض العر النطاق   شر

جودة - ورفع المملكةالتوسع مناطق ض العر   ؛النطاق

ا - وتقنية تصالات منظومة وسياسات عات  .لمعلوماتشر

قتصادي.  5 ع للتنو كآلية السعودية ية العر للملكة الرقمي قتصاد مية   أ

ـــة رؤ نفيـــذ ب ـــا ام ال إطـــار ـــ ـــ الكث الســـعودية ثمرت دولار2030اســـ ليـــون تر مـــن ـــ إنجـــازا-أك تحقيـــق مـــن توتمكنـــت

و  ـــا، رؤ تحقيـــق يل ســ ـــ ة ــ اكب اقتصـــاد ــع نظـــر تنو ـــ، الرق قتصــاد لأن فقـــدا ، الـــوط ــ الرق للتحـــول ميـــة بــالغ أمـــر

قتصـ لأسـاس ـا عل الموافقـة تمـت سياسـة المعلومات وتقنية تصالات لوزارة عة التا الوطنية الرق التحول وحدة ت ادتب

ــ الرق التحــول خطــط ضــمن ــ الســعوديةالرق يــة العر للمملكــة ــ الرق قتصــاد ر تطــو ــ إ السياســة ــذه ــدف وتحقيــق،

مـــن حيـــث تنافســـية، ـــ أك ة ـــ م وخلـــق قتصـــاد ـــ ع ســـتدامة و ـــع التنو لـــدفع تنافســـية مزايـــا وإيجـــاد مســـتدام اقتصـــادي نمـــو

السعودية ية العر المملكة الرقمية دمات ا سوق يتجاوز أن عام38المتوقع بحلول دولار   .)2023المعلومات،( 2025مليار

وتقن تصــالات وزارة ــأكـدت ــون ت أن ـ ترغــب دولــة أي ـ يتجــزأ لا جــزءا أصـبح ــ الرق قتصــاد أن المعلومـات يــة

تتجـاوز وظـائف يـوفر الســعودية ـ ـ الرق قتصـاد أن نـا مب المتقدمـة، الـدول مباشــر150مصـاف ل شـ سـواء وظيفـة، ألـف

مت الســـعودي، قتصـــاد ـــ ـــ كب ه تـــأث ـــ الرق قتصـــاد إن مباشـــر، ـــ غ تھأو ســـ تصـــل أن إجمـــا19.5وقعـــا مـــن المائـــة ـــ

بحلول الوط السعودية2025قتصاد ية العر المملكة كب تأث ذا الرق قتصاد سيصبح   .حيث

قتصــــــاد مؤشـــــر ـــــيقـــــدم حــــــددالرق و يـــــة، العر الــــــدول ـــــ ــــــ الرق التحـــــول عمليــــــة فعاليـــــة مـــــدـى بقيـــــاس ــــــي العر

تطـــو  وأنمـــاط ـــات حيـــثاتجا ـــي، العر ـــومي ا داء ـــ ر يـــة العر ـــة للرؤ مســـة ا اتيجية ســـ عـــاد ـــ ع ـــر التقر ند ســـ

اـئز ر سـع ـ ع تنظيمـھ ـ ـر التقر اعتمـد ، الرق العالم اقتصاديا ية العر الدول تن ح بأنھ ترى وال ، الرق للاقتصاد

ثمانية إ ثلاثة من ة رك ل ون وتت ًأساسية؛ بإجما التا43مؤشرات دول ل وفقا مو و وكما   :مؤشرا،

رقم الرقمية: 07جدول ائز  الر

ائز  المحاور    الر

الرقمية كومة   ا
  المؤسسات

الرقمية ومة   ا

الرقمية التحتية  سس ية   الب

للمواطن الرقمي العاملة  ستعداد   القوى

الرقمي ار   بت
ار   بت

و    لتكنولوجيااالمعرفة

الرقمية   عمال
السوق   قوى

المال سوق   نمول

المستدامة المستدامة  التنمية التنمية داف   ا

ي: المصدر العر الرق قتصاد مؤشر ، الرق للاقتصاد ي العر وفيد2022تحاد عد ما و19مرحلة الطبعة مارات، ماي، ص2022، ، :48 .  

ا ــر لتقر الســعوديةووفقــا أحتلــت ــ الرق للاقتصــاد ــي العر تحــاد يــالصــادر عر الثانيــة قتصــادالمرتبــة لمؤشــر وفقــا

لسنة ي العر التا2022الرق دول ا ھ يو   : كما
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رقم دول ي: 08ا العر الرقمي قتصاد لمؤشر وفقا داء   مستوى

ائز  المحاور  المؤشر  الر ب  قيمة ت   ال

ا كومة   09  65.40  المؤسسات  لرقميةا

الرقمية التحتية  سس ية   04  57.55  الب

للمواطن الرقمي العاملة  ستعداد   02  76.97  القوى

الرقمية كومة الرقمية  ا ومة   03  80.24  ا

الرقمي ار   بت
ار   03  61.37  بت

والتكنولوجيا   06  20.85  المعرفة

الرقمية   عمال
السوق    03  73.60  قوى

المال سوق   05  82.77  نمول

المستدامة المستدامة  التنمية التنمية داف   03  75.93  ا

المؤشر   قيمة   02  66.07  إجما

ص: المصدر ، ذكره سبق مرجع ، الرق للاقتصاد ي العر   . 161: تحاد

  

  :خاتمة. 6

إبراز حاولت الدراسة ذه خلال اتيجية الرق التحول  دور  من ـعلل اس ـة سـعتحيـث،قتصـادي تنو  السـعودية رؤ

قتصادي 2030 ع التنو ـة" ظـل ـ للإصلاح جريء برنامج إنجاز  شرعت حيث ،إ ـ"  2030 السـعودية رؤ ـ ـدف ال ـع إ  تنو

شـــاط مـــوارد ـــع لعـــبو  ،قتصـــادي ال ـــ دور  قتصـــادي التنو ـــز ـــ كب  حقيـــقت يمثـــلحيـــث ، الســـعودي قتصـــاد تنافســـية عز

ــــر اقتصــــاد" ــــا إحــــدى ،"مزد ائز ــــة تركــــز الثلاثــــة، ساســــية ر ــــ الرؤ ــــع ع ، المحتــــوى  ودعــــم قتصــــاد، تنو ــــ ر المح  فــــرص وتطــــو

ـة ،للمسـتقبل مبتكـرة رؤ نفيـذ ب ـا ام ال إطـار ـ ـ الكث السـعودية ثمرت دولار2030اسـ ليـون تر مـن ـ تحقيــق-أك مـن وتمكنـت

تحقيـــقإنجـــازا يل ســـ ـــ ة ـــ كب و ت ـــا، وتحـــولرؤ التكنولوجيـــا تتطـــور ونـــة ـــذه ـــ العـــالم د شـــ لمـــا ونظـــرا ا اقتصـــاد ـــع تنو

الت قتصــــادية ــــشــــطة الرق قتصــــاد ميــــة لأ نظــــرا رقميــــة، اقتصــــادية شــــطة أ ــــ إ يــــةقليديــــة العر المملكــــة ــــت تب فقــــد ،

مســــتدام اقتصــــادي نمــــو لتحقيــــق ــــ الرق قتصــــاد ر تطــــو سياســــة أنالســــعودية المتوقــــع مــــن حيــــث تنافســــية، مزايــــا وإيجــــاد

السـعودية يـة العر المملكة الرقمية دمات ا سوق عـام38يتجاوز بحلـول دولار وفقـا2025مليـار السـعودية احتلـت حيـث ،

لسنة ي العر الرق قتصاد لمؤشر وفقا يا عر الثانية المرتبة الرق للاقتصاد ي العر تحاد الصادر ر   .  2022 لتقر
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المراجع. 8   :قائمة
قتصادي .1 ع التنو سياسات للتخطيط، ي العر د ية: المع وعر دولية   api.org-http://www.arab. تجارب

قــــروف .2 م كــــر ةمحمــــد ــــ للف تحليلــــة دراســــة زائــــر ا ــــ قتصــــادي التونيــــع مؤشــــر وتقيــــيم قيــــاس للبحـــــوث) 1980-2014( ، الواحــــات مجلــــة ،

المجلدو  ،غرداية، العدد09الدراسات ،02،2016 .  

الســـعودية .3 قتصـــاد عشــــرجمعيـــة التاســـع الســـنوي اللقــــاء الســـعودية، يـــة العر المملكــــة ـــ نتاجيـــة القاعــــدة وتوســـيع قتصـــادي، ــــع التنو ،

مارس ، اض  . 2017الر

التن .4 يــــة، رواي كمــــال ، بــــا ــــ النفطيــــةمو البلــــدان ــــ المســــتدامة التنميــــة لتحقيــــق اتي اســــ كخيــــار قتصــــادي ــــع يــــة: و العر البلــــدان حالــــة

العدد ، قتصادية للتنمية ة زائر ا مجلة للنفط، سم05المصدرة ورقلة2016د جامعة ،. 

للتخطيط، .5 ي العر د السابق المع المرجع  .نفس

ــ .6 غر شــصــدو ال الطيــب ــ ــ، الع ــ ع ، و : رضــا مجلــةواقــع تممــة، و ــ الرق التحــول ميــة وأ قتصــادية للدراســات ــةأراء دار

المجلد أفلوا، ام ا العدد03المركز ص02،2021، ، :101 .  

ســم .7 محمــد عيــاد بــن فيصــل، غفــار مصــطفى، زائــر: رديــف ا ــ الماليــة الشــمول درجــة ــز لتعز كآليــة ــ الرق وســطالتحــول الشــرق مجلــة ،

سانية المجلدالثقافيةو للعلوم العدد01، ص05،2021، ، :286 . 

قشــطى .8 الفتـاح عبــد يلـة الشــرق ن مجلـة ، ــ الرق التحـول حوكمــة والثقافيـة، ســانية للعلـوم المجلــدوســط العــدد01، ص05،2021، ، :

417 . 

سـيمة .9 ــد مجا اللعـرج التحـول اتيجية اســ ــة، تجر ـ ا شــارة مـع ورونــا جائحـة ظــل ـ ــ المتحـدة:رق يــة العر المجلــدمـارات ، دفـاتر مجلــة ،

العدد17 سم04، د ص2021، ، :343  

الوط .10 التحول ة2020برنامج رؤ برامج أحد السعودية،2030، ،http://vision2030.gov.sa 

الســـــــــــعودية .11 ـــــــــــة ،،2030رؤ الـــــــــــوط التحـــــــــــول الـــــــــــوطبرنـــــــــــامج التحـــــــــــول نـــــــــــامج ل التنفيذيـــــــــــة طـــــــــــة ص2025-2021ا ، الســـــــــــعودية ، :05 

ww.vision2030.gov.sa  

السعودية .12 ة ذكر 2030رؤ سبق مرجع ص، ، :92-98 .  

و  .13 تصالات ،المعلوماتتقنيةوزارة السعودية ية العر المملكة الرق قتصاد سياسية ،https://mcit.gov.sa/  

  


