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ع الضوء القاء ا الدراسة و دف اليف الت محاسبة نظام اعمخرجات التخطيطمدى ا عل دارة تماد

و القراراتوالرقابة اتخاد ذلك من سعو م ال قرارات و خاصة مؤسسة، ع النظام ذا تطبيق تم دف ال ذا ل تحقيقا

وراس"  و "  -باتنة -ملبنة تدعيم الدراسةغية محل المؤسسة ع النظري انب ا المنتجاسقاط لفة ت ون عنصرا ل تمثل

نتاجية خاصة للمؤسسة الما المركز لتحديد اللازمة العناصر من   .أساسيا

الدراسة نتائج رت المطبقاناظ اليف الت محاسبة نظام ورا" استخدام دارة"  -باتنة-سملبنة ساعد

ان توصلت كما القرارات اتخاذ اتخاذعملية لاغراض اليف الت نظام مخرجات ع كب ل ش عتمد وراس ملبنة

سعو القرارات اليفو التخطيطو ال الت ع الرقابة ان ،كذا الدراسة توصلت قةكما محلالطر المؤسسة المطبقة

تقليديةالدراسة ادقو عت نتائج ا للتوصل احدث طرق تطبيق ع العمل المؤسسة  ع

المفتاحية لمات اليف :ال الت القرار،محاسبة لية ،اتخاذ ال اليف الت قة اليف ،طر الت محاسبة  .انظمة

يف   .JEL:M41،M11 اتتص

Abstract: 

The study aims to shed light on the outputs of the cost accounting system and the extent to which 

management depends on it in planning and control, the most important of which is decision-making ,To achieve 

this goal, this system was applied to the Auras Dairy Products Corporation in Batna, in order to support and 

highlight the theoretical aspect of the enterprise under study. 

The results of the study showed that the use of the cost accounting system applied in the “Aures Dairy - 

Batna -” helps management in the decision-making process. It also found that the Aures Dairy relies heavily on 

the outputs of the cost system for the purposes of decision-making, pricing, planning, as well as cost control. The 

study concluded that the method applied in the institution under study is considered traditional, and the 

institution must work to apply newer methods to reach more accurate results. 

 Keywords: cost accounting, decision making , Total cost method , cost accounting systems. 

Jel Classification Codes:M41 ;M11. 
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  : مقدمة .  1

شـــامل معلومـــات نظـــام ـــ ع ـــا توفر بضـــرورة مـــرتبط المؤسســـة نجـــاح عتمـــدو ان امـــا عنصـــرا عـــد لأنـــھ ،ذلـــك امـــل مت

عة سـر معلومات ع صول ل ـا،و عليھ لتحليل ـ ملائمـة اامعا صـياغ مـنو ، ا قـداسـتغلال ـ ال نحرافـات يح ـ ت خـلال

دورة خـــلال المناســـبو ســـتغلال، تحــدث لـــول ا اختيـــار ثــم المطــروحمـــن ل المشـــ مـــع ـــ تتما ــ ال نظـــامة عـــد علىـــذلك بنـــاءا ،

لتوضـيح المس ا يحتاج ال المعلومات نظام من اما جزءا اليف الت ـا محاسبة مركز ـ ع للمحافظـة المؤسسـة سـ ضـرورة

  .التنافو الما

لآ  فمحاســبة يمكــن ــ ال التقنيــات ــم أ إحــدى ــ عت ــاليف القــرارالت النتــائجاخــذ ــم ا ــ ع ــا خلال يقفمــن ـــاو ن  تطور

ـــــيح ت قـــــة المناســـــببطر الوقـــــت ـــــ القـــــرارات نتاجيـــــة،اتخـــــاذ ا شـــــاطا ـــــ عـــــددا عـــــرف فايمؤسســـــة ـــــاو ، م ـــــ ا توســـــع

بالدرجـة يتوقـف ا رسـم سي ـ ع ـ القـراراتو اتخـاذ المسـطرةو سياسـات ـداف لتحقيـق ممكنـةو ـذا لفـة ت غيـة أقـل

ح، الر اليفو عظيم الت بمحاسبة س ما إ س إن المؤسسة ع دف ال ذا   .لتحقيق

الدر   1.1 الية   اسةاش

ييمكن الرئ ساؤل ال الدراسة الية اش يص محاسبة:  ت نظام يلعب دورال اليف اتخاذالت

المؤسسة قبل من المصنعة للمنتجات سع ال الدراسةقرارات   .؟محل

   الفرضيات  2.1

وراس - ملبنة ا-باتنة-ستخدم اليف ت لتحديد تقليدي اليف ت  ؛نظام

وراستب - القرار-باتنة-ملبنة اتخاذ ن تحس ع ا ساعد اليف الت   .لنظام

الدراسة  3.1 داف   أ

اليف - الت محاسبة نظام ع دافھو التعرف تطبيقھو أ  ؛كيفية

ـاليف - الت محاسـبة نظـام مخرجـات ـ ع الضـوء التخطـيطو القـاء ـ ـا عل المؤسسـات اعتمـاد اتخــاذوالرقابـةو مــدى ـم

 القرارات؛

قتصادية - المؤسسات ديثة ا اليف الت نظم استعمال ا للتوجھ اللازمة لول ا من مجموعة ع   . الوقوف

الدراسة 4.1 مية   أ

ـــاليف الت محاســـبة انظمـــة ميـــة أ مـــن الدراســـة ميـــة أ بـــع داخـــلو  ت القـــرارات مختلـــف اتخـــاذ ن تحســـ ـــ ـــا دور ابـــراز

نظــام واقـع يـان ت ـ ا بالاضـافة وراسالمؤسسـة ملبنـة ـ ـاليف الت لــول-باتنـة-محاسـبة ا مـن مجموعـة وضـع ـ ا وصــولا ،

نح التوجھ يع اليفول الت لمحاسبة ديثة ا   .ساليب

الدراسة 5.1 ية   من

الدراســــة ات ــــ متغ وصـــــف مــــن الوصــــفي ـــــ التحلي المــــن اعتمــــاد امـــــاو تــــم النظــــري، انــــب ا ـــــ مــــا بي العلاقــــة تحليـــــل

بمؤسسة الة ا دراسة من ع اعتمدنا التطبيقي انب وراس" ا   ."-باتنة–ملبنة

اليف .  2 الت محاسبة   نظام

ا خلال من يتم ال الكيفية عن ع ال جراءات و والمبادئ الطرق من مجموعة ع اليف ت نظام أي يقوم

ووفقا العلميةتطبيقھ لات والمؤ المادية انيات م توافر ومدى شاط، ال وطبيعة م ا حيث من مؤسسة ل لظروف

النظام ذا    .لتنفيذ
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يمف والمفا المبادئ من مجموعة اليف الت الفنيةومحاسبة او ساليب تفع ت ال التحليلية إدارةالطرق

خدما انت سواء ا أنواع اختلاف ع أالمؤسسات أو تية ة ةو تجار دار السياسات رسم والرقابةوإنتاجية التخطيط

أ ح الر حيث من عمال ولنتائج المنتجات اليف الت سليم تحديد إ التوصل غرض القرارات ةو واتخاذ ف عن سارة ا

معين اليف و(. ةت الكب ي صفحة2023حفيظ، دا ،197(  

اليف. 1. 2 الت محاسبة نظام ف   عر

انـــھ ـــ ع ـــاليف الت محاســـبة نظـــام لأســـس" عــرف طبقـــا بالمؤسســـة اصـــة ا البيانـــات وتحليـــل يل ـــ ل منتظمــة وســـيلة

لفـــة ومبــادئ ت تحديـــد ــ ـــاليف الت محاســـبة ــداف ا لتحقيـــق وذلــك ومحـــددة منتظمـــة قــة بطر البيانـــات ـــذه وعــرض علميـــة،

والرقابةغرض نتاج التخطيط ، سع ي،(." ال العرا و صفحة2019وافية ،409( 

ا أ ع عرف ـا"و أ مـن ي تـأ ـا مي وأ محـددة، ـداف وأ غايـات لتحقيق عملية قـادراأداة ـاملا مت يـا من نظامـا ـ عت

ـــــــــا بوظائف للقيـــــــــام اقتصـــــــــادي مشـــــــــروع أي ـــــــــ دارة لمســـــــــاعدة اللازمـــــــــة ساســـــــــية المعلومـــــــــات مـــــــــن محـــــــــدد نـــــــــوع ـــــــاج انتــ ـــــــــ ع

القرارات واتخاذ السياسات ورسم والرقابة التخطيط ة،(. "المختلفةالمتمثلة برو و صفحة2023فر ،228(  

محاسبة 2.2 اليفوظائف تتمثل: الت الوظائف من مجموعة اليف الت   :لمحاسبة

رقمال ل اليف) : 01(ش الت محاسبة   وظائف

  

  

  

  

  

  

زودة:المصدر عماد ع بالاعتماد الباحثة اعداد صناعية،) 2022  (من لمؤسسة نتاج لفة ت ساب ح مق اليف الت محاسبة   حالة–نظام

ت و س لل وراسية زائر(الشركة المجلد،) باتنة،ا الصنا قتصاد العدد12مجلة السنة،01، ،591-592.  

 يلية ال أن :الوظيفة ع ـاو عل متفـق معـاي وفـق المناسـبة، لات ـ ال ـ ـاليف الت يل ـ ب لفـة الت محاسـب يقوم

اجة ا عند ا م ستفادة و ا إل الرجوع يمكن ح ودقيقة، ة وا قة صفحة2022زودة،( بطر ،591( 

 التحليليــة بيانــات : الوظيفـة مـع التعامــل عكـس او وتفسـ النتــائج لاسـتخراج لفــة الت عــة،ومعلومـات ومتا بدراسـة يقــوم

أو المشـــروع بوظـــائف وارتباطـــھ ســـلوكھ ونمـــط ســـتخدام ونـــوع طبيعـــة وتحديـــد نفـــاق عناصــرـ مـــن عنصـــر أو ـــل  نتـــاج

صفحة2022زودة،(.المبيعات ،592( 

 ية التفســ المناســب" :الوظيفــة ل بالشــ احــات ق و التوصــيات وتقــديم ا وتفســ ر التقــار إعــداد الوظيفــة ــذه شــمل و

ايالذ دارة المختلفةتخاذساعد خليل،( ."القرارات وارد و صفحة1997الرزق ،10(  

 ـــــةإعـــــداد التقدير ـــــة الموازنـــــة عـــــرف: الموازنـــــة ـــــا التقدير ـــــ الموازنـــــة بأ ـــــ تحتـــــوي  ال ية القـــــيم ع ا المتوقـــــع المحاســـــ  ـــــ حـــــدو

ــــــــتم المســــــــتقبل ا و ــــــــ بنــــــــاءا إعــــــــداد ــــــــاليف التــــــــار الســــــــلوك ع ــــــــ بالإضــــــــافة للت ــــــــة البيانــــــــات إ بؤ ا المتوقــــــــع الت  ـــــــــ حــــــــدو

  )14 صفحة ،2001 آخرون، و خرس..(المستقبل

يلية ال  الوظيفة

التحليلية  الوظيفة

ية التفس  الوظيفة

اليف الت محاسبة  وظائف

ة التقدير الموازنات  اعداد
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اليف 3.2 الت محاسبة نظم داف   أ

نظم داف أ يتتمثل اليف الت و(:محاسبة العابدين، ن ز النور، أبكر، عمر صفحة2021حامد ،04(  

 ســ بالمساســتخدام خـــرى المختلفــة شــطة و ــدمات وا نتـــاج لفــة ت تحديــد ـــ يحة ــ الوصـــولؤسســةال بقصــد

المنتجة الوحدة لفة ت   .إ

 دارة التعــرفمســاعدة مــن تمكــن بصــورةتحليلية ــاليف الت عــن اللازمــة بالبيانــات ا ــد تزو خــلال مــن الرقابــة تحقيــق ــ

شأة الم والكفاية سراف مراكز   .ع

 بالبيانـــات ا بإمـــداد عمـــل خطـــة صـــورة ـــ شـــأة للم المختلفـــة السياســـات رســـم ـــ دارة مـــع مســـاعدة والمقارنـــة التحليليـــة

ة المعيار اليف   .الت

اليف 4.2 الت تحميل   طرق

 الشـــامل التحميـــل ـــ(مبـــدأ نتـــاج:)الك وحـــدات تحميـــل ضـــرورة ـــ ع المبـــدأ ـــذا امـــل وأ يقـــوم ال ا بنصـــي مـــنالمبيعـــات

ـــــ تحــــدث ـــــ ال لفـــــة الت عناصـــــر ــــاليفجميــــع ت انـــــت ســـــواء أ المؤسســـــة مباشـــــرةو مباشـــــرة ـــــ الله،( . غ عطـــــا و ،2013رزق

 )109صفحة

 لية ال اليف الت المعاصـرةحيث:نظام الصـناعية ئـة عنالب ا خصائصـ تختلف صناعية ئة ب لية ال لفة الت مدخل ر ظ

نتــاج قــة طر انـت عنــدما الصــنا شــاط ال شــأة ب إجمــا ارتـبط ــ إ الثابتــة الصــناعية ــاليف الت سـبة تجعــل ھ وأســلو

ســــبة تمثــــل الصــــناعية ـــاليف عنصــــر الت لفــــة ت عــــن ــــ ع ـــاـن نتـــاج لفــــة ت إجمــــا مــــن ــــ سا ـــزء ا لأن منخفضــــة،

المباشـــرة العمـــل المـــواد مــــن ـــل ـــ ع ليـــة ال لفــــة الت لمـــدخل طبقـــا نتـــاج لفــــة ت شـــتمل حيـــث شـــري، المباشــــرة ال جـــور و

ـ غ ـاليف الت عـا ن حـ ـ المباشـرة، ـ غ الصناعية اليف الت عناصر ـةالصـناع وجميع دار و البيعيـة ـاليف الت مثـل ية

ـــــا، ف حـــــدثت ـــــ ال ية المحاســـــ ة ـــــ الف تخـــــص ف لفـــــة كمصـــــار الت ـــــ إ الوصـــــول عـــــد الـــــدخل قائمـــــة ـــــ ع تحمـــــل ثـــــم ومـــــن

المباع التام للإنتاج نورالدين،( .الصناعية و صفحة2020حطاب ،118( 

 ي ز ا التحميل أ:مبدأ نتاج وحدة تحميل ع مـن ويقوم ا بنصـي ا المبيعات حـدو عـن مسـؤولة ـ عت ـ ال ـاليف الت

علاقـــةفقـــط، ـــا ل ــــ ال تلـــك تلـــكأي بعد ســـ و ة ــــ حيــــث وا شـــاط ال بوحــــدات مباشـــرة علاقـــة ــــا ل س لـــ ـــ ال ــــاليف الت

ة ــ الف دخــل ــ ع المباشــرةتحمــل ــاليف الت نظــام ة، ــ المتغ ــاليف الت نظــام ــ ع يحتــوي للاعبــاءو ، ــي العقلا التحميــل نظــام

الله،( .الثابتة عطا و صفحة2013رزق ،109( 

 شــطة اســاس ــ ع ــ المب ـاـليف الت بنظــام: ABCنظــام ســ مــا ــر ظ التقليديــة للانظمــة ــة الموج للانتقــادات يجــة ن

شطة اساس ع المب اليف بانـھالت عـرف لفـة"  : حيث ت كـأغراض شـطة ـ ع يركـز لفـة ال قـيم ن لتحسـ مـدخل

ســية المنتجـــاتو رئ اخــرى لفـــة ت أغــراض لفـــة ت ن لتعيــ كأساســـا ــدماتو ســتخدم زعــرور،(." ا و صـــفحة2021مـــراوي ،

53( 

بأنھ كذلك عرف وأن: "و المنتجـات س ولـ لفـة للت بة المسـ ـ ف وثـم المـورد لك سـ شطة أن فكرة ع يقوم أسلوب

ــذه تحمـل ثــم معينـة شــطة أ ـ إ المختلفــة ـاليف الت ســبة تحسـب التــا و شـطة لك ســ ـ ال ــ ــالمنتجـات ع شـطة

شـطة ـذه مـن منـتج ـل لاك اسـ قـدر حســب،المنتجـات والتحليـل التخطـيط مجـال ـ المؤسسـة إدارة سـلوب ـذا قيـد و

ــ ب ي للمنـتج إضـافية قيمـة عطــي ـ ال شـطة تحديـد أجـل مــن مسـتقل ل شـ شـاط ـل دراســة ـ إ يـؤدي والـذي شـطة

ا وتحسي ا تطور ع تومي،(. العمل و ي صفحة2023سودا ،902(  
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ي ما ندكر النظام ذا خصائص تومي،(: من و ي   )2023سودا

للمنتج - إضافة عطي ال شطة ن وتحس ر   ؛تطو

والتخطيط - التحليل عملية ل س ذلك و منفصل ل ش شاط ل   ؛دراسة

لفة - ت أقياس دقةو المنتجات بأك دمة   ؛ا

دمات - وا المنتجات ن ب عدالة أك قة بطر مباشرة غ اح ر ع توز ع   ؛ساعد

كفاءة - أك بطرق شطة أداء بكيفية تتعلق وقرارات سع ال قرارات فاتخاذ م سا وملائمة دقة أك   .يوفرمعلومات

اليف .  3 الت محاسبة اتخاو نظام القرارعملية   ذ

العمليـــــة  لــــب القـــــرار اتخــــاذ ــــ ــــعت ف ــــة مســــتمرةدار مـــــة شــــاط و م لل ـــــذمواكبـــــة ف فنجــــد ـــــرتداري ر الصــــدد ا

ت وـو سـيمون يـلاممــن ــ في مـاكس التنظيمـات يـذ أن تقـومرى ــة عم دار ـ القـرار،ع صـنع عـالم  ليــة نجـد ــيمر دارة كمــا

اتخــاذ عمليــة ــ عت وايــت مـن ليونـارد و مــالقرار ا قلـب ور ــا بأ ا ووصــف للمــدير ــة ســليمو ،دارةر قــرار اتخــاذ ــ ا للوصــول

قـــرارات ـــا بي مــن قـــرارات عــدة اتخـــاد ـــ دور لــھ ـــ خ ــذا ف ـــاليف الت محاســـبة نظــام ـــا بي مــن انظمـــة عـــدة ــ ا الرجـــوع وجــب

المنتجات  .سع

القرار  1.3 اتخاذ وم  مف

 ــا أ ــ ع القــرار اتخــاذ عمليــة أ "عــرف البــدائل مــن مجموعــة ن بــ مــن فضــل البــديل اختيــار مجموعــة وعمليــة عــن عبــارة

الممكنة البدائل من عدد ن ب ا اختيار التصرفات ب،(." من حب صفحة2021حسن ،07(  

 بأنــھ فـھ عر تــم ــ"كمـا ال كة المشـ ات ــ المتغ افـة ل يــتم وتقيـيم تحليــل معــادلاتعمليـة خـلال مــن ـ العل للقيــاس تخضـع

أ حـــــل ـــــ إ الوصـــــول غـــــرض حصـــــائية و الكميـــــة ســـــاليب و العلميـــــة ـــــة والنظر ـــــ العل ـــــروجو البحـــــث ا ثـــــم ومـــــن يجـــــة ن

لول ا ذه لتطبيق صفحة1998باركر،(."بتوصيات ،22(  

 بانـــة فـــھ عر تـــم مـــا"كمـــا ختيـــار جـــعمليـــة ـــ عت و القائمـــة لة للمشـــ المناســـب ـــل ا لإيجـــاد ن معـــ بـــديل البـــدائل ن ربـــ و

عمال التنفيذي شاط ب،(. "ال حب صفحة2021حسن ،07(  

 بانــة فــھ عر تــم لمواجــ"كمــا ــا بي مــن فضــل واختيــار الممكنــة البــدائل ن بــ المفاضــلة نعمليــة معــ موقــف زمنيــةھ ة ــ ف ــ

ب،("محددة حب صفحة2021حسن ،07(. 

القرار 2.3 لاتخاذ العامة صائص   ا

ما القرارات اتخاذ خصائص م أ صفحة2021الغامدي،(: يمن ،555(  

 ي لأنــھ ـــادف ســلوك القـــرار اتخــاذ ــ ــقعت طر عـــن ســوجــھ و مرســومة ـــداف ـــأ ــا، إ للمشـــكلات تحقيق حلــول واتخـــاذ

ذه تحقيق المؤسسة يل س ض ع ال  . داف والعقبات

 العل سلوب وخطوات لنمط تخضع أي منتظمة، ة وفكر عقلية عملية  .عت

 ــــا ل قــــا طر ــــ العل البحـــث أســــلوب مــــن تتخـــذ واحــــد وقــــت ــــ فنيـــة علميــــة عمليــــة ـــ ـــبعت ــــمواج ال ــــة دار المشــــكلات ة

ـ وإ ة ـ وخ ب تـدر إ تحتاج وفنية المؤسسة، ض والتحليـل ع والتنظـيم قنـاع و تصـال ـ عاليـة فنيـة عمليـة ـارات م

المعلومات م النتائج من وتقو استخلاص  . أجل
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 ـــ أق تحقيـــق دف ســـ ســـانية ا مـــنعمليــة أساســـا عمـــل و ساســـية، اجـــات ل ممكـــن ي إشـــباع ســـا الســـلوك خـــلال

ــــذا ونوعيــــة كفــــاءة مــــدي ــــ ع ــــ كب حــــد ــــ إ ــــا كفاء ــــات وتتوقــــف واتجا ورغبــــات دوافــــع مــــن تحتــــھ ينــــدرج ومــــا الســــلوك

ارات وم وقدرات، ار،   .وأف

 ديناميكيــــة عمليــــة ــــ ومتصــــلةو  ومســــتمرة عت ابطــــة تتضــــمن م لقــــات المختلفــــةا ــــا مراحل مــــن ــــ تبــــدأ متعــــددة تفــــاعلات

ا بمرحلةمرحلة ت وت ع لتصميم و القرار، ابطةاتخاذ الما بالم بالمستقبلارتباط ما وكلا اضر  .با

 أو وميول ودوافع صيات و القرار متخذ صية تتأثر ة دار القرارات اتخاذ عملية ورغبات إن وحاجات ات اتجا

القرار اتخاذ صنع معھ ن المشارك داف سواء وأ أانوا داري ة كب ة ومجموعة  . صغ

 أ المشكلات ة لمواج تتخذ ال القرارات ة وإن دار المؤسسات افة متعددة المعضلات دارة جوانب شمل ومتنوعة

تخطيط من ا وتوجيھ، ووظائف م وتنظيم وتقو عة، ومتا  .ورقابة،

القرار 3.3 اتخاذ    مراحل

ا مســـميا ــ تختلــف ــ وال سلســلة، الم المراحــل مـــن بمجموعــة القــرار اتخــاذ عمليــة حيــثألاإتمــر مــن تتفــق ـــدف ــا ال

القـــرار اتخـــاذ ـــ تحقيقـــھ ا،المـــراد مراحـــل ايجـــاز التاليـــةيمكـــن النقـــاط ـــ القـــرارات احمـــد،(: تخـــاذ يم الصـــفحات2022ابـــرا ،

146-148(  

 لة المشـ لا :تحديـد إذ المراحــل، ـم أ مـن طـوة ا ـذه ـ عت و ـا، حل ـ إ للوصـول ساسـية النقـاط مـن لة المشـ تحديـد إن

حقيقيـة لة مشـ نـاك انـت إذا إلا قـرار ذلـك. يوجد يـؤدي أن المتوقـع مـن بوضـوح، ـا م وف لة المشـ تحديـد خـلال مـن لأنـھ

المناسب جراء اتخاذ  ..إ

 والمعلومـاتجمـع لة(البيانـات المشـ إذ : )تحليـل القـرار، اتخـاذ عمليـة مـن الثانيـة المرحلـة والمعلومـات البيانـات جمـع يمثـل

ــــا ع والمعلومــــات قـــائق ا جمــــع خــــلال مــــن ــــا عل التعـــرف دون لة للمشــــ حــــل ــــ إ التوصــــل يمكـــن البيانــــات،لا تحديــــد إن

ـ ــ وا ل شـ اللازمــة الم ووالمعلومـات سـباب لةأحــد المشـ شــأن القـرار اتخــاذ لنجـاح معلومــات،مــة نظــام وجـد لمــا و

الكفــاءة مـن عاليــة درجـة ــ ع لة المشـ تحليــل ون سـي وجيــد، عــن،فعـال عبـارة ــون ت قـد والمعلومــات ا فالبيانـات  وحقــائق

حات ومق  .آراء

 ــــل ا بــــدائل والمعلومــــات :وضــــع البيانــــات وجمــــع لة المشــــ تحديــــد عــــد المرحلــــة ــــذه ي اتــــأ اســــبا ومعرفــــة ــــا وتحليل ــــا ع

و البـدائل فالبديل احـد اختيـار يمكنـھ ـ ح القـرار متخذ لدى لة المش ل حة المق ولية طوط وا لول لـول  وا ا  ا

ل ا خ وفيصبح  .القرار

 البدائل ب" :تقييم ل ومزايا ايجابيات بتحديد القرار متخذ يقوم المرحلة وكذلكذه تطلبديل و ھ، وعيو سلبياتھ

تحدي لاتخاذدمر المتاحة البدائل تحديد عد ي تا المرحلة ذه ف البدائل، ن ب المفاضلة ا أساس ع ال المعاي

 ."القرار

 البدائل افضل المدير" :اختيار يقوم ا فف المطروحة، ل ا لبدائل التقييم عملية من اء ن عد طوة ا ذه ي تأ

قواهبإستجم ل مثل، اع البديل يختار ي ل ھ شار ومس مساعديھ خلال من نية والذ ة ع الفكر تقوم طوة ا ذه ف

ا ع ثقة المن والمعاي داف معالأ ا ومقارن المتوقعة ا نتائج ضوء البدائل ن ب  ."أساسالمفاضلة

 عتھ ومتا القرار ة،عت " :تنفيذ دار القرارات اتخاذ عملية مرحلة اخر القرار ولكن تنفيذ القرار يتخذ فالمدير

بواس يتم ن، طةتنفيذه خر ود ش ج ال غيب وال التحف وسائل من عد القرار تنفيذ ن العامل مفمشاركة عر

القرار بالإض وبأن م نقرار تحس ي افةا ا ال القرار  ."نوعية
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اليف4.3 الت محاسبة نظام ن ب المنتجاتو العلاقة سع قرارت    اتخاذ

ـــ لفــة الت ومعلومـــات بيانـــات اســـتخدام ــ رةعت ظـــا القــرار اتخـــاذ موثوقـــامجـــال ومصـــدرا ـــديث، ا العصــر ـــ عمليـــة

ي ـــ ال والقواعـــد العناصـــر مـــن مجموعـــة ـــ ع ترتكـــز ـــ ال يحة ـــ ال القـــرارات لتحقيـــلاتخـــاذ ـــا، اتباع معينـــةجـــب ـــداف أ اذق ،

ة الضـــرور والمعلومــــات البيانـــات ـــاليف الت محاســـبة مختلفـــةتـــوفر طــــرق عـــدة ـــا بتحليل فـــإن،وتقـــوم التـــا ــــدافنوعيـــةو وأ

سليمة قرار اتخاذ عملية ل ش و( .القرارات صفحة2020نورالدين، حطاب ،122(  

عت  ـاليفحيث ت بمسـتوى للمؤسسـة ية سـع ال السياسـة تتـأثر حيـث السـعر، تحديـد ـ امـا عنصـرا لفـة الت عامـل

طاق امــل ب عمــل المؤسسـة انــت إذا بمــا تتــأثر كمـا الســلعة، ق ســو و أإنتـاج نتاجيــة ذلـكو ـا مــن تحقيــق،أقــل فــإن ولــذلك

أ السلعة من الوحدة بيع سعر ون ي أن يتطلب ن اح لـرأس ور السـائد المعـدل إليـھ مضـافا ـا، لف ت لتغطيـة افيـا دمـة ا

ثمر المس ح(المال التـا،)الر و البيـع، لسـعر ى د د ا تمثل لفة الت وأن للمؤسسة، س دف ال عت ح الر أن نجد نا و

ا أنواع بمختلف اليف ت يتطلب لفة الت أنظمة أساس ع سع ال و( .فإن صفحة2020نورالدين، حطاب ،123( 

للدراسة .  4 التطبيقي انب   ا

ائيـة ال ـاليف الت معرفـة دف المعطيات ة لمعا أسلوب اليف الت محاسبة عناصـرو عت عـض تقيـيم أسـس تحديـد

ائيـــة،(صـــول ال التنفيـــذو المنتجـــات قيـــد النتـــائجو ،)منتجـــات ـــوامشو تحديـــد اال منتـــوج ـــل مؤسســـة ول ـــت تب لـــذلك شـــاط،

ــاليف الت ــ للــتحكم معــاي ة ــ خ الســنوات خــلال وراس ــاليفو ملبنــة الت قــة طر ــ ع ــا اعتماد خــلال مــن نتــاج ــادة ز

ســا قــة الطر ــذه إن حيــث ليــة المؤسســةال ــ القــرارات اتخــاذ ــ تطبعد ــ الشــروع تــم حيــث شــأة، منــذ قــة الطر ــذه يــق

ســـيو ،ؤسســةالم ال عصـــرنة اجـــل مــن إصـــلاحات د شـــ العالميـــةو قـــد الســوق ـــ ع التفـــتح متطلبـــات قـــة،تلبيــة الطر ـــذه ان

تقليدية حداثةو عت اك طرق ستخدم ان المؤسسة ع   . جب

وراس 1.4 ملبنة مؤسسة   تقديم

 بالمؤسسة ف وراس" التعر     " ملبنة

ليـب ل وراس وحدة شاء إ سـنةو فكرة ـ إ عـود رقـم1981مشـتقاتھ المرسـوم بصـدور غطيـة352/81م أجـل مـن ،

والدراســـات البحـــوث عـــد و الوقـــت، ذلـــك ـــ ساســـية المـــادة ـــذه ـــ فادحـــا نقصـــا د شـــ انـــت ـــ ال للـــبلاد، الشـــرقية الســـوق

ســـي الفر الشـــركة مـــن أجانـــب اء ـــ خ ـــا قـــام ـــ ال آنـــذاكAlfa-Lavalةالتقنيـــة ومشـــتقاتھ ليـــب ل الـــوط الـــديوان مســـاعدة و

حـوا اسـتلزم الواقـع أرض ـ ع ا وتجسـيد الفكـرة ذه تبلور لكن وراس ملبنة أشـغال10تأسست تبـدأ لـم حيـث سـنوات،

سنة إلا إلا1986نجاز ا بداي نتاج عملية عرف ر10ولم   .م1991أكتو

وحــدة ليـبانـت ل الشــر ـوي ا الــديوان ـ إ مباشــرة عـة تا ومشــتقاتھ ليـب ل ا) ORELAIT(وراس ســ تأس منــذ

غايـة ـ مة1997نـوفم09إ مسـا كشـركة ا سـ تأس وتـم الماليـة، سـتقلالية الوحـدة مـنح تقـرر اجتمــاSPAأيـن مـال بـرأس

مرت250 بيقدر الوحـدة بقيـت ذلـك ومع دج، ليـببـالمجمبطـةمليون ا لإنتـاج الصـنا بـالقرارات) GIPLAIT(ع مـر يتعلـق لمـا

امة يو ال فيما أساسا   :المتمثلة

العامة - داف للمجمع؛و تحديد عة التا الوحدات با مع سيق بالت   ذلك

امة - ال ة ثمار س القرارات المناسبةو مناقشة ل التمو سبل  .تحديد
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الغ 2.4 عباء ة الدراسةمعا محل المؤسسة   : 2021سنةمباشرة

المباشرة: 1جدول غ عباء ة معا حول تطبيقي   2021سنةمثال

  أعباء

  )دج(أخرى 

مخصصات

  )دج(تلاك
 )دج(خدمات

مالية  أعباء

 )دج(

لاكية اس  مواد

 )دج(

1222442  65250781  38020895 20485026 200534028 QT  DESIGNATION  

957952  51132944  29794592  20485026  157145938  74027000  L.P.C SACHET (p.f)  

102493  5470850  3187803  -  16813464  7920347  Lait cru sachet 1l28%MG   

77  4136  2410  -  12713  5989  Lait cru carton 28%MG  

0.00  0.00  0.00  -  0.00  0  Lait cru carton 15 % MG  

76820  4100492  2389310  -  12601967  5936430  Lait de vache 0% MG  

0.00  0.00  0.00  -  0.00  0  Lait de vache 15% MG  

51380  2742572  1598066  -  8428698  3970521  L.F.C SACHET (P.F)  

167  8965  5223  -  27552  12979  L.F.C CARTON (1L)  

12870  687003  400309  -  2111355  994600  Cherbette sachet 1L  

1201764  64146966  37377716  20485026  197141690  92867866    

380  20304  11831  -  62402  29396  Beurre fermier 1 KG   

1205  64361  37502  -  197802  93179  Beurre fermier 500 G  

3  172  100  -  530  250  Beurre fermier 250 G  

1589  84839  49434  -  260735  122825    

5325  284254  165631  -  873593  411525  Fromages barquette  

294  15726  9163  -  48331  22768  Yaourt etuvéaures 350g   

10616  566685  330201  -  1741582  820410  Yaourt etuvéaures 100g  

710  37950  22113  -  116631  54942  Yaourt caramel aures  

11622  620361  361477  -  1906545  898120    

المؤسسةوثائق: المصدر طرف من   .مقدمة

المـــواد أعبـــاء تمثـــل مـــثلا المؤسســـة منتجـــات مختلـــف ـــ ع مباشـــرة ـــ الغ عبـــاء عـــض ـــع توز أعـــلاه ـــدول ا مـــن نلاحـــظ

لاكية منتجدج 200534028س ل ع ا المؤسسةنقسم منتجات   .من

المؤسسة: 2جدول لمنتجات المباشرة غ   2021سنةعباء

المؤسسة مباشرة  منتجات الغ عباء   )دج( عض

ليب   197141690  ا

الطازجة   165565  القشطة

دة   122825  الز

ن   837593  ا

  1906545  ياغورت

التحليلية: المصدر المحاسبة ة مص مسؤول من مقدمة معلومات ع بناءا الباحث اعداد   من

منتج إن أيضا تج ست ليب" كما خرىو " ا المنتجات من أك أعباء لك س لانو الذي المنتجذا الرئو ذا

المؤسسة   .ذه
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المؤسسة 3.4 لية ال اليف الت قة طر   تطبيق

مس بو  يقوم وراس ملبنة ليةمؤسسة ال لفة الت قة طر سة( تطبيق المتجا اليف) قسام الت مختلف حساب

سعر إ الوصول أح مباشرة بصفة مت سا ال اليف الت ل بحصر سمح ا لأ ائية ال المنتجات لفة مباشرة وت غ

نتاج لفةو عملية الت سعر مدرجة اليف الت ل أخرى   .عبارة

لية ال لفة الت قة طر ع:مبدأ قة الطر ذه    :تقوم

 سية رئ أقسام ا المؤسسة ةو تقسيم ثانو لفةو أقسام الت مراكز ا ا بدور تقسم   ال

سية - رئ المصنعة:أقسام المنتجات انتاج مباشرة تدخل المؤسسة عمل  مراكز

 ليب ا تحض  ورشة

 ليب ا عبئة  ورشة

 التنظيف  ورشة

ة - ثانو المصنعة: أقسام المنتجات انتاج مباشرة تدخل لا للمؤسسة عمل  مراكز

 ن المستخدم ة  مص

 النقل ة  .....مص

 ع قة الطر ذه تقوم   :كما

لفة - الت مراكز ا ستغلال ف مصار   تحميل

سية - الرئ قسام ع ة الثانو قسام لفة ت مراكز ع   توز

المنتجات - ع لفة الت مراكز أعباء ع   توز

لفة 4.4 الت سعر ليةو حساب ال اليف الت قة طر وفق التحليلية يحة منتجاتدراسة(المؤسسةالن ثلاث   ) حالة

 لفة الت سعر ـ: حساب ع عتمـد المؤسسـة لان ـات ا مختلـف مـن المعلومـات جمـع المؤسسـة ع لفة الت سعر ساب

  :أسلوب

لفة الت سعر اليف الت افة   :المتمثلةو جمع

ولية - المواد لفة منتج(ت ل حسب ون  )ت

العاملة - اليد اليف  ت

الغاز - اليف اءو ت ر  الماءو الك

ع - التوز اليف  ت

ـــــاليف الت ــــذه افــــة بجمــــع تقــــوم كمـــــاو ثــــم لفــــة الت ســــعر ــــ ع صــــول ل منـــــتج ــــل مــــن الكميةالمنتجــــة ــــ ع ا تقســــيم

التا التطبيقي المثال ھ   :سنو

ليب: 3جدول ل لفة الت سعر   2021سنةحساب

MONTANT  (DA ) C/U (DA)  QT  LIBELLE  

 

521 663 001.63 

674 832 058.30 

4 416 087.42 

 

 

 

42.057975  

 

3 322.335 

4 297.550 

105 000 

1- MATIER PREMIER 

 POUDRE DE LAIT 0% (g) 

 POUDRE DE LAIT 26%   (g) 

 LAIT DE VACHE   (L) 
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106 369 935  434.163   FILM   

1 307 281 082.35      TOTAL MATIER PREMIER  

157 146 860.60 

26 660 019.09 

81 885 932.97 

1 572 973 932.97  

  

  

  

 

 

 

73 968797  

2- CHARGE DE MAIN d’œuvre  

  3- CHARGE IND d’approvisionnement 

4- CHARGE IND de production 

5- cout de production   

21.27      Cout de production unitaire  

0.28      6- charge de distribution 

21.53      Cout de revient  

المؤسسة: المصدر طرف من مقدمة   .وثائق

Charge ind d’approvisionnement:                                                

              Electricité   15 323 127.52 

              Gaz           5 707 099.37 

Eau           5 629 792.20 

              Total        26 660 019.09  

Charge ind De production : 

              Services    31 845 901.05  

              Amorti      51 419 128.26 

              Autres charge  5 629 792.20 

              Total        84 418 4339.77(DA)  

Charge De distribution : 

              Services    31 845 901.05   

              Amorti      51 419 128.26 

              Autres charge  5 629 792.20 

              Total        84 418 4339.77(DA)  

ليـــب ا لفـــة ت ســـعر بحســـاب قمنـــا أننـــا نلاحـــظ أعـــلاه ـــدول ا ـــ/دج21.54( مـــن ـــاليف) ل الت افـــة حســـاب ـــق طر عـــن

اوليـــــة مــــواد مـــــن المنــــتج ـــــذا ــــ ليــــب( الداخلــــة ا ة ــــ ـــــا" غ الغــــلاف"   %26،%0بنوع ، البقـــــر عاملــــةو ،)حليــــب اجـــــرة(ـــــد

الغازو ،) العمال اءو اعباء ر نتاج،و الك ف مصار عو الماء التوز ف   . مصار

ليب ا لفة ت اصة= سعر ا اليف الت ليبمجموع المنتجة÷با   الكمية

ليب ا لفة ت    797 968 73÷ 932.97 973 572 1= سعر

ليب ا لفة ت   ل/دج 21.27= سعر

ع التوز ف مصار ا ل التحليلية(ل/دج21.53لتصبح) 0.28( نضيف يجة الن حساب لاحقا ا ن   ) ستع
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البقر: 4جدول حليب لفة ت سعر   حساب

MONTANT(DA)  C/U(DA)  QT  LIBELLE  

 

333 113 759.49 

12 419 954.40 

-4 752 208.20  

 

42.058 

  

 

7 920 347 

  

1- MATIER PREMIER 

 LAIT DE VACHE  (L) 

 FILM 

 EXEDENT 

340 781 505.69      TOTAL MATIER PREMIER  

16 813 464.81 

 

8 761 147.92 

366 356 118.42  

   

 

 

7 920 347  

2- CHARGE DE MAIN d’oeuvre  

3- CHARGE IND d’approvisionnement 

4- CHARGE IND de production 

5- cout de production   

46.26      Cout de production unitaire  

1.00      6- charge de distribution 

47.26      Cout de revient  

المؤسسة: المصدر طرف من مقدمة   .وثائق

ليب ا قة طر بنفس البقر حليب لفة ت سعر بحساب قمنا دول ا   من

البقر حليب لفة ت   347 920 7 ÷118.42 356 366= سعر

البقر حليب لفة ت   ل/دج46.26= سعر

ع التوز ف مصار لھ  ل/دج47.26ليصبح1نضيف

عنصـر إن بالسـالب) فـائض(  (EXEDENT )نلاحـظ ــر ظ المبلـغ ــذا حليــب)  -( ف عـن الناتجــة ون فالـد للمؤسســة مكسـب لانــھ

دة الز لانتاج المؤسسة ا م ستفيد س   .البقر

الياغورت: 5جدول لفة ت سعر   : ) 100G( حساب
MONTANT(DA)  C/U(DA)  QT  LIBELLE  

 

27 438 707.28 

17 134 147.20 

1 806 494.59 

4 923 848.24 

2 386 350.75 

8 776 527.78 

3 140 058.81 

2 532 512.52 

5 064 354.42  

 

42.06 

388.20 

  

 

652 402 

44 137 

  

1- MATIER PREMIER  

 LAIT  

 POUDRE DE LAIT  

 AROMES 

 SUCRE 

 FERMENTS 

 POLYESTYRENE F.A.T 

 MYXPAP YAOURT AURES 100g 

 DECOR YAOURT AURES 100g  

 CARTON    

73 203 001.59      TOTAL MATIER PREMIER  

1 740 582.96 

 

907 502.77 

75 852 087.32  

   

 

 

8 204 104  

2- CHARGE DE MAIN d’oeuvre  

3- CHARGE IND d’approvisionnement 

4- CHARGE IND de production 

5- cout de production   

9.24      Cout de production unitaire  

0.5      6- charge de distribution  

9.74      Cout de revient  

المؤسسة: المصدر طرف من مقدمة   .وثائق
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ليب ا قة طر بنفس الياغورت لفة ت سعر بحساب قمنا دول ا   من

الياغورت لفة ت    104 204 8 ÷ 087.32 852 75= سعر

الياغورت لفة ت    9.24= سعر

ع التوز ف مصار لھ الياغورت100G / دج 9.74ليصبح0.5نضيف   من

الثلاث:  2الفرع للمنتجات التحليلية يجة الن   حساب

التحليلية يجة عمال= الن لفة–رقم الت   ) بالمبلغ( سعر

الثلاث4.4 للمنتجات التحليلية يجة الن   حساب

التحليلية يجة عمال= الن لفة–رقم الت   ) بالمبلغ( سعر

المدة: 6جدول أول   للمنتجاتمخزون

Couts de revient Stock de depart 
Produits 

MONT/ (DA) CU/(DA) QT MONT/ (DA) CU/(DA) QT 

ليب  21.30 0.00 74027000 21.53 1593700089.83 )الل( ا  

البقر  44.08 0.00 7920347 47.26 374315599.22   )الل( حليب

غ100ياغورت 466 17 8.14 173.24 142 8204104 9.75 79954139.32  

التحليلية: المصدر المحاسبة ة مص مسؤول من مقدمة معلومات ع بناءا الباحث اعداد   من

منتج ل معطيات بوضع قمنا أعلاه دول    :ا

Stock de depart )منتج ل من المخزن ة) (المنتج المر الوسطية لفة الت  )ساب

 Couts de revient)سابقا بحسابھ قمنا الذي لفة الت  ) سعر

للمنتجاترق: 7جدول عمال   م

C.A  CUMP  
Produits  

MONT/ (DA)  CU/(DA)  QT  MONT/ (DA)  CU/(DA)  QT  

ليب  74027000  21.53  1593700089.83  73747135  23.21  1711448884.60   )الل(ا

البقر  7920347  47.26  374315599.22  7912252  50.06  396087335.12   )الل(حليب

  غ100ياغورت  8221570  9.74  80096312.56  8212372  10.77  88447246.44

التحليلية: المصدر المحاسبة ة مص مسؤول من مقدمة معلومات ع بناءا الباحث اعداد   من

ليب ا منتج إن ةو بما المر الوسطية لفة الت نفسھ بقي مخزون ع يحتوي لا البقر   حليب

للياغورت سبة بال   : أما

  173.24 142) = بالقيمة( مخزون

  139.32 954 79) = بالقيمة( نتاج

ة المر الوسطية لفة  ) CUMP   ) = 142 173.24 +79 954 139.32الت

ة المر الوسطية لفة   CUMP  =80 096 312.56الت

عمال رقم إ سبة بال   : أما

عمال المباعة=  (CA)رقم البيع×الكمية  سعر

ليب ا أعمال   1711448884.60=  23.21×73747135= رقم

البقر حليب أعمال  396087335.12= 50.06×7912252=رقم
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الياغورت أعمال   88447246.44 = 10.77×8212372=رقم

التحليلية: 8جدول يجة   الن

المؤسسة عمال  منتجات ائية  )دج( رقم ال لفة التحليلية( الفرق  )دج( الت يجة   )الن

ليب   794.77 748 117  1593700089.83  1711448884.60  ا

البقر   735.90 771 21  374315599.22  396087335.12  حليب

  933.88 350 8  80096312.56  88447246.44  ياغورت

التحليلية: المصدر المحاسبة ة مص مسؤول من مقدمة معلومات ع بناءا الباحث اعداد  من

الصافية التحليلية يجة التحليلية=  الن يجة ة–الن ـ معت غ ضـافية+ أعباء قسـام) ±(العناصـر التحميـل) ±(فـرق فـرق

للمواد) ±( رد ا المنتجات) ±(فرق   .جرد

الصافية التحليلية يجة   :الن

الصافية: 9جدول التحليلية يجة الن سنةحساب   2021للمنتجات

المؤسسة التحليلية  منتجات يجة غ   الن ةأعباء إضافية  )-(معت الصافية  )- (عناصر التحليلية يجة   الن

ليب   111723683.99  33304.79  599805.98  794.77 748 117  )ل( ا

البقر   21389166.20  0.00  382569.70  735.90 771 21  )ل( حليب

  8261324098  51205.09  38403.82  933.88 350 8  غرام100( ياغورت

اعداد: المصدر التحليليةمن المحاسبة ة مص مسؤول من مقدمة معلومات ع بناءا   الباحث

النتائج .  5 ان :تحليل وجدنا التطبيقية الدراسة من اء ن   :عد

 وراسومس ملبنـــــــة ليـــــــةيقومـــــــونمؤسســـــــة ال لفـــــــة الت قـــــــة طر ســـــــة( بتطبيـــــــق المتجا مختلـــــــف) قســـــــام حســـــــاب ـــــــ

لفة ت سعر إ الوصول ح اليف ائيةالت ال   ؛المنتجات

 موجبة ائيةالنتائج ال لفتھ ت من اك منتج ل بيع سعر إن   ؛أي

 ائية ال لفتھ ت من أك بيعھ سعر ان الدولة طرف من مدعم ليب ا ان من  ؛بالرغم

 ـــــ ع ا ســـــاعد ـــــ اك معلومـــــات ـــــ ا تحتـــــاج فـــــالادارة المؤسســـــة ـــــ ـــــاليف الت ســـــاب المطبقـــــة قـــــة الطر ـــــ قصـــــور نـــــاك

او التوجيھو التخطيط احتياجا تل لا قة الطر ذه ان الرقابة   ؛ايضا

 ــال لت دقيــق ــ غ تحديــد ــ ا تــؤدي قــد تقليديــة قــة طر ــ عت المؤسســة ــ المطبقــة قــة الطر ان انبمــا باعتبــار المنتجــات يف

ا منتجا تنوع ا لد  ؛المؤسسة

 المنـــتج لفـــة ت ان ـــ ع صـــممت ـــا لا ديثـــة ا يع التصـــ تقنيـــات مســـايرة ـــ ع قـــادرة عـــد لـــم المؤسســـة ـــ المطبقـــة قـــة الطر

مباشرة اعباء من ون مباشرةو يت اليفو غ للت دقيقة غ نتائج عطي قد مما  ؛اجور

 ارتفـــاع اعنـــد عليـــھ الطلـــب انخفـــاض ـــ ا يـــؤدي ممـــا مرتفعـــة بأســـعار البيـــع المؤسســـة ـــ ع يتحـــتم ـــاليف بالســـعرو الت البيـــع

المنتوج ذا سارة ا ا ن الت ا لتا يؤدي مما السوق  .المتداول

اتمة .  6    ا

سـبق مــا ـ ع النظـريو بنـاءا انـب ا ــ التطـرق ــاليفو عــد الت محاسـبة بنظــام المتعلقـة عــاد ـل ل دورهو التطبيقــي

وراس ملبنــــة حالـــة دراســــة قتصـــادية بالمؤسســــة القـــرار اتخــــاذ النتــــائج–باتنـــة-ـــ مـــن مجموعــــة ـــ ا التوصــــياتو توصــــلنا

ا م   :أ
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   النتائج1.6

م - المطبق سا اليف الت محاسبة بنظام وراس اتخـاذملبنة ن المتعلقـةتحسـ يـتمقـرارات منـتج ـل ف المنتجـات سـع ب

لفتھ ت سعر من اك سعر  ؛بيعھ

ان - مــن المطبقبــالرغم ــاليف الت محاســبة وراسنظــام ملبنــة ــفــي ا التوصــل ــ ا موجبــةادى يجــة قــةن الطر ــذه ان

تقليدية ادقو عت نتائج ا للتوصل احدث طرق تطبيق ع العمل المؤسسة  ؛ع

لا  - ـــاليف الت نظـــام مخرجــات ـــ ع ـــ كب ل شــ وراس ملبنـــة القـــراراتعتمــد اتخـــاذ ســـعب المتعلقــةغــراض التخطـــيطو ال

اليفو  الت ع الرقابة  ؛كذا

ـاليف - الت محاســبة نظـام المؤسســةيـوفر ـ سـاعدالمطبــق لغــرضالمؤسســةبيانـات المباشـرة ــ غ ـاليف الت تخصــيص ـ ع

م يوفرو المخزونتقو دارةلا دمة  ؛معلومات

نح - خطـوة تتخـذ لـم ـا ا ، وراس ملبنـة ـ ـاليف الت لادارة ديثة ا ساليب بتطبيق تمام ا ـو وجود الفع التطبيـق

ديثة ا نظمة ا التقليدية نظمة من للانتقال مسار رسم ستد الذي  ؛مر

ديثة - ا ساليب بتطبيق ات الصعو عض اتتوفر تطبيق اليف ت ارتفاع وراس ملبنة اليف الت   .لادارة

  :التوصيات2.6

دارة - ا تتخذ ال القرارات نوع مع ناسب ت ان يجب وراس ملبنة اليف الت نظام ا يوفر ال   ؛المعلومات

ن - ني الم افة ل ة موج ية تدر دورات اليفو اقامة الت انظمة مجال العاملة وادر المؤسسةال داخل  ؛المختلفة

للمؤسســـة - ايجابيـــة آثـــار مـــن ـــا ل لمـــا المؤسســـة داخـــل حديثـــة ـــاليف ت نظـــم تطبيـــق اح ـــ الـــتحكمو اق ـــل مـــن ظـــبطو ظلـــك

دقة باك اليف القراراتو الت لاتخاذ  .ملاءمة
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