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  : مݏݵص

ࢫعڴ ࢫالضوء ࢫالقاء ʄࢫاڲ ࢫالدراسة ࢫو ٮڈدف ࢫالتɢاليف ࢫمحاسبة ࢫنظام ࢫمخرجات ʄࢫاع ࢫالتخطيطࢫمدى ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫטدارة تماد

تحقيقاࢫلɺذاࢫالɺدفࢫتمࢫتطبيقࢫɸذاࢫالنظامࢫعڴʄࢫمؤسسةࢫ،ࢫو خاصةࢫقراراتࢫالȘسع؈فو ࢫטɸمࢫمنࢫذلكࢫاتخادࢫالقراراتوالرقابةࢫو

تمثلࢫعنصراࢫ لɢونࢫتɢلفةࢫالمنتجاسقاطࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫȊغيةࢫتدعيمࢫو "  -باتنة -ملبنةࢫטوراس" 

  .أساسياࢫمنࢫالعناصرࢫاللازمةࢫلتحديدࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫخاصةࢫלنتاجية

ࢫالدراسة ࢫنتائج ࢫࢫاظɺرت ࢫࢭʏان ࢫالمطبق ࢫالتɢاليف ࢫمحاسبة ࢫنظام ࢫטوراࢫ" استخدام ࢫࢭʏࢫ"  -باتنة-سࢫملبنة ࢫטدارة ʇساعد

ࢫ ࢫان ࢫتوصلت ࢫكما ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫاتخاذࢫعملية ࢫلاغراض ࢫالتɢاليف ࢫنظام ࢫمخرجات ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫȖعتمد ࢫטوراس ملبنة

ࢫ ࢫو الȘسع؈فࢫو القرارات ࢫالتɢاليفو التخطيط ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫ ،كذا ࢫان ࢫالدراسة ࢫتوصلت ࢫمحلࢫࢫالطرʈقةكما ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ المطبقة

 عڴʄࢫالمؤسسةࢫالعملࢫعڴʄࢫتطبيقࢫطرقࢫاحدثࢫللتوصلࢫاڲʄࢫنتائجࢫادقو Ȗعت؄فࢫتقليديةࢫࢫالدراسةࢫ

 .انظمةࢫمحاسبةࢫالتɢاليف ،طرʈقةࢫالتɢاليفࢫالɢلية ،اتخاذࢫالقرار،ࢫمحاسبةࢫالتɢاليف :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .M11،ࢫJEL:M41 اتتصɴيف

Abstract: 

The study aims to shed light on the outputs of the cost accounting system and the extent to which 

management depends on it in planning and control, the most important of which is decision-making ,To achieve 

this goal, this system was applied to the Auras Dairy Products Corporation in Batna, in order to support and 

highlight the theoretical aspect of the enterprise under study. 

The results of the study showed that the use of the cost accounting system applied in the “Aures Dairy - 

Batna -” helps management in the decision-making process. It also found that the Aures Dairy relies heavily on 

the outputs of the cost system for the purposes of decision-making, pricing, planning, as well as cost control. The 

study concluded that the method applied in the institution under study is considered traditional, and the 

institution must work to apply newer methods to reach more accurate results. 

 Keywords: cost accounting, decision making , Total cost method , cost accounting systems. 

Jel Classification Codes:M41 ;M11. 
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  : مقدمة .  1

متɢامـــلࢫ،ذلـــكࢫلأنـــھࢫʇعـــدࢫعنصـــراࢫɸامـــاࢫȖعتمـــدࢫو انࢫنجـــاحࢫالمؤسســـةࢫمـــرتبطࢫبضـــرورةࢫتوفرɸـــاࢫعڴـــʄࢫنظـــامࢫمعلومـــاتࢫشـــاملࢫ

خـلالࢫتܶـݰيحࢫטنحرافـاتࢫالۘـܣࢫقـدࢫاسـتغلالɺاࢫمـنࢫو ،ࢫصـياغْڈاࢫامعاݍݨْڈـ ملائمـةࢫلتحليلɺـا،و عليھࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫسـرʉعةࢫ

،ࢫبنـــاءاࢫعلىـــذلكࢫʇعـــدࢫنظـــامࢫةࢫالۘــܣࢫتتماءـــۜܢࢫمـــعࢫالمشـــɢلࢫالمطــروحمـــنࢫثــمࢫاختيـــارࢫاݍݰلـــولࢫالمناســـبو טســـتغلال،ࢫ تحــدثࢫخـــلالࢫدورة

ضـرورةࢫسـڥʏࢫالمؤسسـةࢫللمحافظـةࢫعڴـʄࢫمركزɸـاࢫ محاسبةࢫالتɢاليفࢫجزءاࢫɸاماࢫمنࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫالمس؈فࢫلتوضـيح

  .التنافؠۜܣو الماڲʏࢫ

 تطورɸـــاو نࢫيقفمــنࢫخلالɺــاࢫعڴــʄࢫاɸــمࢫالنتــائجࢫاࢫخــذࢫالقــرارࢫالتɢــاليفࢫȖعت؄ــفࢫإحــدىࢫأɸــمࢫالتقنيــاتࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫلآ  فمحاســبة

توســـــعɺاࢫࢭـــــʏࢫݯݨمɺـــــاࢫࢫو ،ࢫفايمؤسســـــةࢫȖعـــــرفࢫȖعـــــدداࢫࢭـــــʏࢫɲشـــــاطاٮڈاࢫלنتاجيـــــة،ࢫاتخـــــاذࢫالقـــــراراتࢫࢭـــــʏࢫالوقـــــتࢫالمناســـــببطرʈقـــــةࢫتȘـــــيحࢫ

Ȋغيـةࢫ ȋأقـلࢫتɢلفـةࢫممكنـةو ɸـذاࢫلتحقيـقࢫכɸـدافࢫالمسـطرةࢫو سياسـاتࢫاتخـاذࢫالقـراراتࢫࢫכوڲـʄࢫعڴـʄࢫرسـم Ȗسي؈فɸاࢫيتوقـفࢫبالدرجـة

  .لتحقيقࢫɸذاࢫالɺدفࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫإنࢫȖس؈فࢫإڲʄࢫماࢫʇس׿ܢࢫبمحاسبةࢫالتɢاليفو Ȗعظيمࢫالرȋح،ࢫ

  اسةࡧاشɢاليةࡧالدر   1.1

ࢫךȖيࢫيمكن ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالȘساؤل ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫاشɢالية ࡧمحاسبة:  تݏݵيص ࡧنظام ࡧيلعب ࡧࡧɸل ʏࡧࡩ ࡧدورا اتخاذࡧالتɢاليف

  .؟محلࡧالدراسةقراراتࡧالȘسع؈فࡧللمنتجاتࡧالمصنعةࡧمنࡧقبلࡧالمؤسسةࡧ

   الفرضياتࡧ  2.1

 ؛نظامࢫتɢاليفࢫتقليديࢫلتحديدࢫتɢاليفɺاࢫ-باتنة-Ȗستخدمࢫملبنةࢫטوراسࢫ -

  .لنظامࢫالتɢاليفࢫʇساعدɸاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢫ-باتنة-ملبنةࢫטوراسࢫتبۚܣࢫ -

  أɸدافࡧالدراسةࡧ  3.1

 ؛كيفيةࢫتطبيقھو أɸدافھࢫو التعرفࢫعڴʄࢫنظامࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫ -

טɸـمࢫاتخــاذࢫوالرقابـةࢫو مــدىࢫاعتمـادࢫالمؤسسـاتࢫعلٕڈـاࢫࢭـʏࢫالتخطـيطࢫو القـاءࢫالضـوءࢫعڴـʄࢫمخرجـاتࢫنظـامࢫمحاسـبةࢫالتɢـاليفࢫ -

 القرارات؛

  . الوقوفࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݰلولࢫاللازمةࢫللتوجھࢫاڲʄࢫاستعمالࢫنظمࢫالتɢاليفࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصادية -

  أɸميةࡧالدراسةࡧ 4.1

ابـــرازࢫࢫدورɸـــاࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫاتخـــاذࢫمختلـــفࢫالقـــراراتࢫداخـــلࢫو  تɴبـــعࢫأɸميـــةࢫالدراســـةࢫمـــنࢫأɸميـــةࢫانظمـــةࢫمحاســـبةࢫالتɢـــاليفࢫ

،ࢫوصــولاࢫاڲـʄࢫوضـعࢫمجموعـةࢫمـنࢫاݍݰلــولࢫࢫ-باتنـةࢫ-محاسـبةࢫالتɢـاليفࢫࢭـʏࢫملبنـةࢫטوراسࢫࢫالمؤسسـةࢫبالاضـافةࢫاڲـʄࢫتȎيـانࢫواقـعࢫنظــام

  .טساليبࢫاݍݰديثةࢫلمحاسبةࢫالتɢاليفࢫولȘܨݨيعࢫالتوجھࢫنح

  منݤݨيةࡧالدراسةࡧ 5.1

تحليـــــلࢫالعلاقــــةࢫبئڈمــــاࢫࢭـــــʏࢫاݍݨانــــبࢫالنظــــري،ࢫامـــــاࢫو تــــمࢫاعتمــــادࢫالمــــنݤݮࢫالتحليڴـــــʏࢫالوصــــفيࢫمــــنࢫوصـــــفࢫمتغ؈ــــفاتࢫالدراســــةࢫ

  ."-باتنة–ملبنةࢫטوراسࢫ" اݍݨانبࢫالتطبيقيࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫمنݤݮࢫدراسةࢫاݍݰالةࢫبمؤسسةࢫ

  نظامࡧمحاسبةࡧالتɢاليف .  2

ࢫخلالɺاࢫ ࢫمن ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالكيفية ࢫȖع؄فࢫعن ࢫالۘܣ ࢫوלجراءات ࢫوالمبادئ ࢫالطرق ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫتɢاليف ࢫنظام ࢫأي يقوم

ࢫ ࢫووفقا ࢫالعلميةࢫتطبيقھ ࢫوالمؤɸلات ࢫالمادية ࢫتوافرࢫלمɢانيات ࢫومدى ࢫالɴشاط، ࢫوطبيعة ࢫاݍݱݨم ࢫحيث ࢫمن ࢫمؤسسة ࢫɠل لظروف

   .لتنفيذࢫɸذاࢫالنظام



درʉسࡧمفيدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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ࢫف ࢫوالمفاɸيم ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫۂ ࢫالتɢاليف ࢫومحاسبة ࢫالفنية ࢫ٭ڈاو כساليب ࢫتɴتفع ࢫالۘܣ ࢫالتحليلية إدارةࢫࢫالطرق

ࢭʏࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫوإنتاجيةࢫࢭʏࢫرسمࢫالسياساتࢫלدارʈةࢫو تجارʈةࢫأو تيةࢫأالمؤسساتࢫعڴʄࢫاختلافࢫأنواعɺاࢫسواءࢫɠانتࢫخدما

ࢫأ ࢫالرȋح ࢫحيث ࢫمن ࢫכعمال ࢫولنتائج ࢫالمنتجات ࢫالتɢاليف ࢫسليم ࢫتحديد ʄࢫإڲ ࢫالتوصل ࢫȊغرض ࢫالقرارات ࢫف؅فةࢫو واتخاذ ࢫعن اݍݵسارة

  )197،ࢫصفحةࢫ2023حفيظ،ࢫ داɲيࢫالكب؈فࢫو(. ةتɢاليفࢫمعين

  Ȗعرʈفࡧنظامࡧمحاسبةࡧالتɢاليفࡧ. 1. 2

وســـيلةࢫمنتظمــةࢫلȘܦـــݨيلࢫوتحليـــلࢫالبيانـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالمؤسســـةࢫطبقـــاࢫلأســـسࢫ" عــرفࢫنظـــامࢫمحاســـبةࢫالتɢـــاليفࢫعڴـــʄࢫانـــھࢫ

علميـــة،ࢫوعــرضࢫɸـــذهࢫالبيانـــاتࢫبطرʈقــةࢫمنتظمـــةࢫومحـــددةࢫوذلــكࢫلتحقيـــقࢫاɸــدافࢫمحاســـبةࢫالتɢـــاليفࢫࢭــʏࢫتحديـــدࢫتɢلفـــةࢫ ومبــادئ

 )409،ࢫصفحةࢫ2019وافيةࢫوࢫالعراȌي،ࢫ(." الȘسع؈ف،ࢫالتخطيطࢫوالرقابةȊغرضࢫ לنتاج

ࢫعت؄ـفࢫنظامـاࢫمنݤݨيـاࢫمتɢـاملاࢫقـادراأداةࢫعمليةࢫلتحقيقࢫغايـاتࢫوأɸـدافࢫمحـددة،ࢫوأɸميْڈـاࢫتـأȖيࢫمـنࢫأٰڈـاࢫȖࢫ"وȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈا

ـــــــاجࢫنـــــــــوعࢫمحـــــــــددࢫمـــــــــنࢫالمعلومـــــــــاتࢫכساســـــــــيةࢫاللازمـــــــــةࢫلمســـــــــاعدةࢫלدارةࢫࢭـــــــــʏࢫأيࢫمشـــــــــروعࢫاقتصـــــــــاديࢫللقيـــــــــامࢫبوظائفɺـــــــــاࢫ عڴـــــــــʄࢫانتــ

  )228،ࢫصفحةࢫ2023فرʈڍʏࢫوࢫبروȋة،ࢫ(. "المختلفةالمتمثلةࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫورسمࢫالسياساتࢫواتخاذࢫالقرارات

  :لمحاسبةࢫالتɢاليفࢫمجموعةࢫمنࢫالوظائفࢫتتمثلࢫࢭʏ: التɢاليفوظائفࡧمحاسبةࡧࡧ 2.2

  وظائفࡧمحاسبةࡧالتɢاليف) : 01(شɢلࡧرقمࡧال

  

  

  

  

  

  

  حالةࢫࢫ–نظامࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫمق؅فحࢫݍݰسابࢫتɢلفةࢫטنتاجࢫلمؤسسةࢫصناعيةࢫ،ࢫ) 2022  (منࢫاعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫعمادࢫزودةࢫ:المصدر

  .592-591،ࢫالسنة،ࢫ01،ࢫالعددࢫࢫ12مجلةࢫטقتصادࢫالصناڤʏࢫالمجلدࢫ،ࢫ) باتنة،اݍݨزائر(الشركةࢫטوراسيةࢫللȎسɢوʈتࢫ

 ܦݨيليةȘعۚܣࢫأنࢫ :الوظيفةࡧالʉࢫالܦـݨلاتࢫالمناسـبة،ࢫوفـقࢫمعـاي؈فࢫمتفـقࢫعلٕڈـاࢫوʏـاليفࢫࢭـɢܦـݨيلࢫالتȘلفـةࢫبɢيقومࢫمحاسـبࢫالت

 )591،ࢫصفحةࢫ2022زودة،ࢫ( بطرʈقةࢫواܷݰةࢫودقيقة،ࢫحۘܢࢫيمكنࢫالرجوعࢫإلٕڈاࢫوטستفادةࢫمٔڈاࢫعندࢫاݍݰاجة

 عكـسࢫالتعامــلࢫمـعࢫبيانــاتࢫ : الوظيفـةࡧالتحليليــةʉاوɸلفــةࢫلاسـتخراجࢫالنتــائجࢫوتفسـ؈فɢعــةࢫࢫ،ومعلومـاتࢫالتȊيقــومࢫبدراسـةࢫومتا

 לنتـــاجࢫأو ɠـــلࢫعنصـــرࢫمـــنࢫعناصــرـࢫלنفـــاقࢫوتحديـــدࢫطبيعـــةࢫونـــوعࢫטســـتخدامࢫونمـــطࢫســـلوكھࢫوارتباطـــھࢫبوظـــائفࢫالمشـــروعࢫأو

 )592،ࢫصفحةࢫ2022زودة،ࢫ(.المبيعات

 لࢫالمناســبࢫ" :الوظيفــةࡧالتفســ؈فيةɢاࢫوتقــديمࢫالتوصــياتࢫوטق؅فاحــاتࢫبالشــɸرࢫوتفســ؈فʈــذهࢫالوظيفــةࢫإعــدادࢫالتقــارɸشــملࢫȖو

  )10،ࢫصفحةࢫ1997الرزقࢫوࢫواردࢫخليل،ࢫ( ."القراراتࢫالمختلفةࢫࢫتخاذʇساعدࢫלدارةࢫࢭʏࢫايࢫالذ

 ـــــةإعـــــدادࡧʈعـــــرف: الموازنـــــةࡧالتقديرȖ ـــــة الموازنـــــةʈتحتـــــوي  الۘـــــܣ الموازنـــــة بأٰڈـــــا التقدير ʄية القـــــيم عڴـــــȎحـــــدوٯڈا المتوقـــــع المحاســـــ ʏࢭـــــ 

 ࢭـــــــــʏ حــــــــدوٯڈا المتوقــــــــع التɴبؤʈــــــــة البيانــــــــات إڲــــــــʄ بالإضــــــــافة للتɢــــــــاليف التــــــــارʈڏʏ الســــــــلوك عڴــــــــʄ بنــــــــاءا إعــــــــدادɸا وʈــــــــتم المســــــــتقبل

  )14 صفحة ،2001 آخرون، و טخرس..(المستقبل

 الوظيفةࢫالȘܦݨيلية

 الوظيفةࢫالتحليلية

 الوظيفةࢫالتفس؈فية

 وظائفࢫمحاسبةࢫالتɢاليف

 اعدادࢫالموازناتࢫالتقديرʈة
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  أɸدافࡧنظمࡧمحاسبةࡧالتɢاليف 3.2

  )04،ࢫصفحةࢫ2021حامدࢫأبكر،ࢫ عمرࢫالنور،ࢫزʈنࢫالعابدين،ࢫو(:محاسبةࢫالتɢاليفࢫࢭʏࢫךȖيࢫࢫتتمثلࢫأɸدافࢫنظمࢫ

 شــطةࢫالمختلفــةࢫכخـــرىࢫبالمسࢫاســتخدامࢫכســɲلفــةࢫלنتـــاجࢫواݍݵــدماتࢫوכɢࢫتحديــدࢫتʏبقصــدࢫالوصـــولࢫࢫؤسســةالܶــݰيحةࢫࢭـــ

  .إڲʄࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫالمنتجة

 ــاليفࢫبصــورةتحليليةࢫتمكــنࢫمــنࢫالتعــرفࢫمســاعدةࢫלدارةࢫɢاࢫبالبيانــاتࢫاللازمــةࢫعــنࢫالتɸــدʈࢫتحقيــقࢫالرقابــةࢫمــنࢫخــلالࢫتزوʏࢭــ

  .عڴʄࢫمراكزࢫלسرافࢫوالكفايةࢫࢭʏࢫالمɴشأة

 اࢫبالبيانـــاتɸࢫصـــورةࢫخطـــةࢫعمـــلࢫبإمـــدادʏشـــأةࢫࢭـــɴࢫرســـمࢫالسياســـاتࢫالمختلفـــةࢫللمʏالتحليليـــةࢫوالمقارنـــةࢫمـــعࢫ مســـاعدةࢫלدارةࢫࢭـــ

  .التɢاليفࢫالمعيارʈة

  طرقࡧتحميلࡧالتɢاليف 4.2

 مبـــدأࡧالتحميـــلࡧالشـــاملࡧ)ʏࢫضـــرورةࢫتحميـــلࢫوحـــداتࢫלنتـــاجࢫ:)الكڴـــʄـــذاࢫالمبـــدأࢫعڴـــɸامـــلࢫ وأ يقـــومࢫɢمـــنࢫالمبيعـــاتࢫبنصـــيّڈاࢫال

ࢫ،2013رزقࢫوࢫعطـــــاࢫالله،ࢫ( . غ؈ـــــفࢫمباشـــــرةو مباشـــــرةࢫأ المؤسســـــةࢫســـــواءࢫɠانـــــتࢫتɢــــاليفجميــــعࢫعناصـــــرࢫالتɢلفـــــةࢫالۘـــــܣࢫتحــــدثࢫࢭـــــʏࢫ

 )109صفحةࢫ

 ليةɢاليفࡧالɢئـةࢫالصـناعيةࢫالمعاصـرةحيثࢫࢫ:نظامࡧالتʋاࢫعنالبɺئةࢫصناعيةࢫتختلفࢫخصائصـʋࢫبʏليةࢫࢭɢلفةࢫالɢرࢫمدخلࢫالتɺظ

وأســلوȋھࢫتجعــلࢫɲسـبةࢫالتɢــاليفࢫالصــناعيةࢫالثابتــةࢫإڲــʄࢫإجمــاڲʏࢫ ارتـبطࢫبɴشــأةࢫالɴشــاطࢫالصــناڤʏࢫعنــدماࢫɠانـتࢫطرʈقــةࢫלنتــاج

منخفضــــة،ࢫلأنࢫاݍݨـــزءࢫכسا؟ــــۜܣࢫمــــنࢫإجمــــاڲʏࢫتɢلفــــةࢫלنتـــاجࢫɠـــاـنࢫʇع؄ــــفࢫعــــنࢫتɢلفــــةࢫعنصــــرࢫ التɢـــاليفࢫالصــــناعيةࢫتمثــــلࢫɲســــبة

وכجـــورࢫالمباشــــرةࢫ الȎشـــري،ࢫحيـــثࢫȖشـــتملࢫتɢلفــــةࢫלنتـــاجࢫطبقـــاࢫلمـــدخلࢫالتɢلفــــةࢫالɢليـــةࢫعڴـــʄࢫɠـــلࢫمــــنࢫالمـــوادࢫالمباشـــرة العمـــل

يةࢫمثـلࢫالتɢـاليفࢫالبيعيـةࢫوלدارʈـةࢫالصـناع وجميعࢫعناصرࢫالتɢاليفࢫالصناعيةࢫغ؈ـفࢫالمباشـرة،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫȖعـاݍݮࢫالتɢـاليفࢫغ؈ـف

ومـــــنࢫثـــــمࢫتحمـــــلࢫعڴـــــʄࢫقائمـــــةࢫالـــــدخلࢫȊعـــــدࢫالوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫالتɢلفـــــةࢫ كمصـــــارʈفࢫتخـــــصࢫالف؅ـــــفةࢫالمحاســـــȎيةࢫالۘـــــܣࢫحـــــدثتࢫفٕڈـــــا،

 )118،ࢫصفحةࢫ2020حطابࢫوࢫنورالدين،ࢫ( .الصناعيةࢫللإنتاجࢫالتامࢫالمباع

 يǿࢫتحميلࢫوحدةࢫלنتاجࢫأࢫ:مبدأࡧالتحميلࡧاݍݨزʄعت؄ـفࢫمسـؤولةࢫعـنࢫحـدوٯڈاࢫ المبيعاتࢫبنصـيّڈاࢫمـن ويقومࢫعڴȖـاليفࢫالۘـܣࢫɢالت

التɢــــاليفࢫالۘـــܣࢫلـــʋسࢫلɺــــاࢫعلاقـــةࢫمباشـــرةࢫبوحــــداتࢫالɴشـــاطࢫحيــــثࢫ واܷــــݰةࢫوȖســـȘبعدࢫتلـــكأيࢫتلـــكࢫالۘــــܣࢫلɺـــاࢫعلاقـــةࢫفقـــط،ࢫ

نظــامࢫالتحميــلࢫالعقلاɲــيࢫللاعبــاءࢫو ،ࢫيحتــويࢫعڴــʄࢫنظــامࢫالتɢــاليفࢫالمتغ؈ــفة،ࢫنظــامࢫالتɢــاليفࢫالمباشــرةࢫتحمــلࢫعڴــʄࢫدخــلࢫالف؅ــفة

 )109،ࢫصفحةࢫ2013رزقࢫوࢫعطاࢫالله،ࢫ( .الثابتة

 شــطةࡧɲࡧاســاسࡧטʄـاـليفࡧالمبۚــܣࡧعڴــɢنظــامࡧالتABC :ســ׿ܢࢫبنظــامࢫࢫࢫʇــرࢫمــاࢫɺــةࢫللانظمــةࢫالتقليديــةࢫظɺيجــةࢫللانتقــاداتࢫالموجȘن

مـدخلࢫلتحسـ؈نࢫقـيمࢫالɢلفـةࢫيركـزࢫعڴـʄࢫטɲشـطةࢫكـأغراضࢫتɢلفـةࢫ"  : حيثࢫʇعـرفࢫبانـھالتɢاليفࢫالمبۚܣࢫعڴʄࢫاساسࢫטɲشطةࢫ

،ࢫصـــفحةࢫ2021مـــراويࢫوࢫزعــرور،ࢫ(." اݍݵــدماتو ʉســتخدمࢫكأساســـاࢫلتعيــ؈نࢫتɢلفـــةࢫأغــراضࢫتɢلفـــةࢫاخــرىࢫɠالمنتجـــاتࢫو رئʋســيةࢫ

53( 

أسلوبࢫيقومࢫعڴʄࢫفكرةࢫأنࢫכɲشطةࢫȖسـْڈلكࢫالمـوردࢫوثـمࢫفࢼـܣࢫالمسـȎبةࢫللتɢلفـةࢫولـʋسࢫالمنتجـاتࢫوأنࢫ: "وʉعرفࢫكذلكࢫبأنھ

ـۘܣࢫȖســْڈلكࢫכɲشـطةࢫوȋالتــاڲʏࢫتحسـبࢫɲســبةࢫالتɢـاليفࢫالمختلفــةࢫإڲـʄࢫأɲشــطةࢫمعينـةࢫثــمࢫتحمـلࢫɸــذهࢫ כɲشـطةࢫعڴــʄࢫالمنتجـاتࢫۂــʏࢫال

وʈقيـدࢫɸـذاࢫכسـلوبࢫإدارةࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتخطـيطࢫوالتحليـلࢫحســبࢫ،ࢫالمنتجـاتࢫقـدرࢫاسـْڈلاكࢫɠـلࢫمنـتجࢫمـنࢫɸـذهࢫכɲشـطة

כɲشـطةࢫوالـذيࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫدراســةࢫɠـلࢫɲشـاطࢫȊشـɢلࢫمسـتقلࢫمــنࢫأجـلࢫتحديـدࢫכɲشـطةࢫالۘـܣࢫȖعطــيࢫقيمـةࢫإضـافيةࢫللمنـتجࢫيɴبڧــʏࢫ

  )902،ࢫصفحةࢫ2023سوداɲيࢫوࢫتومي،ࢫ(. العملࢫعڴʄࢫتطورɸاࢫوتحسئڈا



درʉسࡧمفيدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  281 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»290 -277،ࢫصࢫ2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

ʏذاࢫالنظامࢫندكرࢫماࢫيڴɸيࢫوࢫتومي،ࢫ(: منࢫخصائصࢫɲ2023سودا(  

  ؛تطوʈرࢫوتحس؈نࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫȖعطيࢫإضافةࢫللمنتج -

  ؛دراسةࢫɠلࢫɲشاطࢫȊشɢلࢫمنفصلࢫوȋذلكࢫʇسɺلࢫعمليةࢫالتحليلࢫوالتخطيط -

  ؛اݍݵدمةࢫبأك؆فࢫدقةو المنتجاتࢫأࢫقياسࢫتɢلفة -

  ؛ʇساعدࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫغ؈فࢫمباشرةࢫبطرʈقةࢫأك؆فࢫعدالةࢫب؈نࢫالمنتجاتࢫواݍݵدمات -

  .يوفرࢫمعلوماتࢫأك؆فࢫدقةࢫوملائمةࢫȖساɸمࢫفاتخاذࢫقراراتࢫالȘسع؈فࢫوقراراتࢫتتعلقࢫبكيفيةࢫأداءࢫכɲشطةࢫبطرقࢫأك؆فࢫكفاءة -

  ذࡧالقرارعمليةࡧاتخاو نظامࡧمحاسبةࡧالتɢاليفࡧ .  3

ʇ ــــةࢫفࢼــــܣعت؄ــــفࢫاتخــــاذࢫالقـــــرارࢫلــــبࢫالعمليـــــةࢫלʈمـــــةࢫمســــتمرةࢫࢫدارɺشــــاطࢫל و مɴـــــرتࢫداريࢫفنجــــدࢫفٕڈـــــذمواكبـــــةࢫللȋرɸاࢫالصــــددࢫ

ɢʈــيࢫمر دارةࢫכ كمــاࢫنجـدࢫعـالمࢫל  ليــةࢫصـنعࢫالقـرار،عڴـʄࢫعم دارʈــةࢫتقـومرىࢫأنࢫالتنظيمـاتࢫל يـذࢫمـاكسࢫفي؄ــفࢫيـلاممــنࢫت وɸـو سـيمونࢫ

للوصــولࢫاڲــʄࢫاتخــاذࢫقــرارࢫســليمࢫو ،ࢫدارةɸرʈــةࢫللمــديرࢫووصــفɺاࢫبأٰڈــاࢫقلـبࢫל ورࢫاݍݨو مــالقرارࢫمـنࢫכ ليونـاردࢫوايــتࢫʇعت؄ــفࢫعمليــةࢫاتخــاذ

وجــبࢫالرجـــوعࢫاڲــʄࢫعـــدةࢫانظمـــةࢫمــنࢫبئڈـــاࢫنظــامࢫمحاســـبةࢫالتɢـــاليفࢫفɺــذاࢫטخ؈ـــفࢫلــھࢫدورࢫࢭـــʏࢫاتخـــادࢫعــدةࢫقـــراراتࢫمــنࢫبئڈـــاࢫقـــراراتࢫ

 .Ȗسع؈فࢫالمنتجاتࢫ

 مفɺومࡧاتخاذࡧالقرارࡧ  1.3

 ࢫأٰڈــاࢫʄعــرفࢫعمليــةࢫاتخــاذࢫالقــرارࢫعڴــȖ" عبــارةࢫعــنࢫمجموعــةࢫ وعمليــةࢫاختيــارࢫالبــديلࢫכفضــلࢫمــنࢫبــ؈نࢫمجموعــةࢫمــنࢫالبــدائلࢫأ

  )07،ࢫصفحةࢫ2021حسنࢫحبʋب،ࢫ(." منࢫالتصرفاتࢫاختيارɸاࢫب؈نࢫعددࢫمنࢫالبدائلࢫالممكنة

 فـھࢫبأنــھࢫʈعرȖافـةࢫالمتغ؈ــفاتࢫالمشـ؅فكةࢫالۘــܣࢫ"كمـاࢫتــمࢫɢتخضـعࢫللقيــاسࢫالعل׿ـܣࢫمــنࢫخـلالࢫمعــادلاتࢫعمليـةࢫتحليــلࢫوتقيـيمࢫيــتمࢫل

نȘيجـــــةࢫومـــــنࢫثـــــمࢫاݍݵـــــروجࢫو البحـــــثࢫالعل׿ـــــܣࢫوالنظرʈـــــةࢫالعلميـــــةࢫوכســـــاليبࢫالكميـــــةࢫوלحصـــــائيةࢫȊغـــــرضࢫالوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫحـــــلࢫأ

  )22،ࢫصفحةࢫ1998باركر،ࢫ(."بتوصياتࢫلتطبيقࢫɸذهࢫاݍݰلولࢫ

 فـــھࢫبانـــةࢫʈعرȖعت؄ـــفࢫجـــعمليـــةࢫטختيـــارࢫمـــاࢫ"كمـــاࢫتـــمࢫʉلةࢫالقائمـــةࢫوɢرࢫبـــ؈نࢫالبـــدائلࢫبـــديلࢫمعـــ؈نࢫلإيجـــادࢫاݍݰـــلࢫالمناســـبࢫللمشـــɸو

  )07،ࢫصفحةࢫ2021حسنࢫحبʋب،ࢫ(. "الɴشاطࢫالتنفيذيࢫࢭʏࢫטعمالࢫ

 فــھࢫبانــةࢫʈعرȖࢫف؅ــفةࢫزمنيــةࢫھࢫموقــفࢫمعــ؈نࢫعمليــةࢫالمفاضــلةࢫبــ؈نࢫالبــدائلࢫالممكنــةࢫواختيــارࢫכفضــلࢫمــنࢫبئڈــاࢫلمواجــ"كمــاࢫتــمࢫʏࢭــ

 .)07،ࢫصفحةࢫ2021حسنࢫحبʋب،ࢫ("محددة

  اݍݵصائصࡧالعامةࡧلاتخاذࡧالقرار 2.3

  )555،ࢫصفحةࢫ2021الغامدي،ࢫ(: يڴʏمنࢫأɸمࢫخصائصࢫاتخاذࢫالقراراتࢫماࢫ

 ـــادفࢫلأنــھࢫيɸعت؄ــفࢫاتخــاذࢫالقـــرارࢫســلوكࢫʇــقࢫࢫʈســڥوجــھࢫعـــنࢫطرʉـــدافࢫمرســومةࢫوɸأʄࢫʄــا، إڲـــɺواتخـــاذࢫحلــولࢫللمشـــكلاتࢫ تحقيق

 . כɸداف والعقباتࢫالۘܣࢫȖع؅فضࢫسȎيلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɸذه

 ةࢫمنتظمة،ࢫأيࢫتخضعࢫلنمطࢫوخطواتࢫכسلوبࢫالعل׿ܣʈعت؄فࢫعمليةࢫعقليةࢫوفكرȖ. 

 ــــاࢫɺقــــاࢫلʈࢫوقــــتࢫواحــــدࢫتتخـــذࢫمــــنࢫأســــلوبࢫالبحـــثࢫالعل׿ــــܣࢫطرʏعت؄ـــفࢫعمليــــةࢫعلميــــةࢫفنيـــةࢫࢭــــȖـــبɺــــةࢫالۘــــܣࢫمواجʈةࢫالمشــــكلاتࢫטدار

ʄبࢫوخ؄ـفةࢫوإڲـʈࢫتـدرʄع؅فضࢫالمؤسسة،ࢫوفنيةࢫتحتاجࢫإڲȖ ࢫטتصـالࢫوטقنـاعࢫوالتنظـيمࢫوالتحليـلࢫʏـاراتࢫعمليـةࢫفنيـةࢫعاليـةࢫࢭـɺم

 . أجلࢫاستخلاصࢫالنتائج من وتقوʈمࢫالمعلومات
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 ۜســـْڈدفࢫتحقيـــقࢫأقظـــȖســـانيةࢫɲعمـــلࢫأساســـاࢫمـــنࢫܢعمليــةࢫاȖيࢫ إشـــباعࢫممكـــنࢫلݏݰاجـــاتࢫכساســـية،ࢫوɲســـاɲخـــلالࢫالســـلوكࢫל

الســــلوكࢫومــــاࢫينــــدرجࢫتحتــــھࢫمــــنࢫدوافــــعࢫورغبــــاتࢫواتجاɸــــاتࢫ وتتوقــــفࢫكفاءٮڈــــاࢫإڲــــʄࢫحــــدࢫكب؈ــــفࢫعڴــــʄࢫمــــديࢫكفــــاءةࢫونوعيــــةࢫɸــــذا

  .وأفɢار،ࢫوقدرات،ࢫومɺارات

 عت؄ــــفࢫعمليــــةࢫديناميكيــــةȖ ــــاࢫالمختلفــــةاݍݰلقــــاتࢫتتضــــمنࢫ م؅فابطــــةࢫومتصــــلةو  ومســــتمرةɺࢫمراحلʏتفــــاعلاتࢫمتعــــددةࢫتبــــدأࢫمــــنࢫࢫ ࢭــــ

 .ܣࢫباݍݰاضرࢫوكلاɸماࢫبالمستقبلارتباطࢫالماعۜ بالم؅فابطةاتخاذࢫالقرار،ࢫوɲعۚܣࢫ لتصميمࢫوتɴتࢼܣࢫبمرحلةمرحلةࢫا

 ܨݵصيةࢫمتخذࢫالقرارࢫوܧݵصياتࢫودوافعࢫوميولࢫأوȊةࢫتتأثرࢫʈاتࢫوحاجاتࢫورغباتࢫ إنࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫטدارɸاتجا

 . صغ؈فة ومجموعةࢫكب؈فةࢫأࢫɠانوا טداريࢫسواء وأɸدافࢫالمشارك؈نࢫمعھࢫࢭʏࢫصنعࢫاتخاذࢫالقرار

 ةࢫالمشكلاتࢫأɺة وإنࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتتخذࢫلمواجʈࢫالمؤسساتࢫטدارʏافةࢫ متعددة المعضلاتࢫࢭɠشملࢫجوانبࢫטدارةࢫȖومتنوعةࢫ

 .ورقابة،ࢫومتاȊعة،ࢫوتقوʈم وتنظيمࢫوتوجيھ، ووظائفɺاࢫمنࢫتخطيط

   مراحلࡧاتخاذࡧالقرار 3.3

الɺـــدفࢫ ٰڈــاࢫتتفــقࢫمــنࢫحيــثألاࢫإتمــرࢫعمليــةࢫاتخــاذࢫالقــرارࢫبمجموعــةࢫمـــنࢫالمراحــلࢫالمȘسلســلة،ࢫوالۘــܣࢫتختلــفࢫࢭــʏࢫمســـمياٮڈاࢫ

،ࢫالصـــفحاتࢫ2022ابـــراɸيمࢫاحمـــد،ࢫ(: تخـــاذࢫالقـــراراتࢫࢭـــʏࢫالنقـــاطࢫالتاليـــةيمكـــنࢫايجـــازࢫمراحـــلࢫاࢫ،المـــرادࢫتحقيقـــھࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫالقـــرار

146-148(  

 لةɢـمࢫالمراحــل،ࢫإذࢫلاࢫ :تحديـدࡧالمشـɸـذهࢫاݍݵطـوةࢫمـنࢫأɸعت؄ـفࢫȖـا،ࢫوɺࢫحلʄلةࢫمـنࢫالنقـاطࢫכساسـيةࢫللوصـولࢫإڲـɢإنࢫتحديـدࢫالمشـ

لأنـھࢫمـنࢫخـلالࢫتحديـدࢫالمشـɢلةࢫوفɺمɺـاࢫبوضـوح،ࢫمـنࢫالمتوقـعࢫأنࢫيـؤديࢫذلـكࢫ. يوجدࢫقـرارࢫإلاࢫإذاࢫɠانـتࢫɸنـاكࢫمشـɢلةࢫحقيقيـة

 ..إڲʄࢫاتخاذࢫלجراءࢫالمناسب

 لة(البيانـاتࡧوالمعلومـاتجمـعࡧɢيمثـلࢫجمـعࢫالبيانـاتࢫوالمعلومـاتࢫالمرحلـةࢫالثانيـةࢫمـنࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـرار،ࢫإذࢫ : )تحليـلࡧالمشـ

إنࢫتحديــــدࢫالبيانــــاتࢫࢫ،لاࢫيمكـــنࢫالتوصــــلࢫإڲــــʄࢫحــــلࢫللمشــــɢلةࢫدونࢫالتعـــرفࢫعلٕڈــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫجمــــعࢫاݍݰقـــائقࢫوالمعلومــــاتࢫعٔڈــــا

وɠلمــاࢫوجـدࢫنظــامࢫمعلومــاتࢫ،ࢫɺمــةࢫلنجـاحࢫاتخــاذࢫالقـرارࢫȊشــأنࢫالمشـɢلةأحــدࢫכسـبابࢫالم ووالمعلومـاتࢫاللازمــةࢫȊشـɢلࢫواܷــݳࢫɸـ

 وحقــائقࢫا فالبيانـاتࢫوالمعلومــاتࢫقـدࢫتɢــونࢫعبـارةࢫعــنࢫ،فعـالࢫوجيــد،ࢫسـيɢونࢫتحليــلࢫالمشـɢلةࢫعڴــʄࢫدرجـةࢫعاليــةࢫمـنࢫالكفــاءة

 .آراءࢫومق؅فحات

 لةࢫوجمــــعࢫالبيانــــاتࢫوالمعلومــــات :وضــــعࡧبــــدائلࡧاݍݰــــلɢعــــدࢫتحديــــدࢫالمشــــȊــــذهࢫالمرحلــــةࢫɸيࢫȖــــاࢫومعرفــــةࢫاســــبا٭ڈاࢫࢫتــــأɺعٔڈــــاࢫوتحليل

 اݍݰلـول  وا اݍݰلولࢫواݍݵطوطࢫטوليةࢫالمق؅فحةࢫݍݰلࢫالمشɢلةࢫلدىࢫمتخذࢫالقـرارࢫحۘـܢࢫيمكنـھࢫاختيـارࢫاحـدࢫالبـدائل فالبديلࢫɸو

ɸالقرارࢫטخ؈ف وفيصبحࢫاݍݰلࢫ. 

 لࢫب" :تقييمࡧالبدائلɠذهࢫالمرحلةࢫيقومࢫمتخذࢫالقرارࢫبتحديدࢫايجابياتࢫومزاياࢫɸࢫʏتطلبࢫديلࢫوكذلكࢫࢭʈھ،ࢫوȋسلبياتھࢫوعيو

ࢫכمرࢫتحدي ࢫلاتخاذࢫد ࢫالمتاحة ࢫالبدائل ࢫتحديد ࢫȊعد ࢫتاȖي ࢫالمرحلة ࢫفɺذه ࢫالبدائل، ࢫب؈ن ࢫالمفاضلة ࢫأساسɺا ʄࢫعڴ المعاي؈فࢫالۘܣ

 ."القرار

 ࡧالبدائل ࢫالمديرࢫ" :اختيارࡧافضل ࢫيقوم ࢫففٕڈا ࢫالمطروحة، ࢫاݍݰل ࢫلبدائل ࢫالتقييم ࢫعملية ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫȊعد ࢫاݍݵطوة ࢫɸذه تأȖي

فɺذهࢫاݍݵطوةࢫتقومࢫعڴʄࢫ الفكرʈةࢫوالذɸنيةࢫمنࢫخلالࢫمساعديھࢫومسȘشارʈھࢫلɢيࢫيختارࢫالبديلࢫכمثل، اعࢫɠلࢫقواهبإستجم

 ."أساسالمفاضلةࢫب؈نࢫالبدائلࢫࢭʏࢫضوءࢫنتائجɺاࢫالمتوقعةࢫومقارنْڈاࢫمعالأɸدافࢫوالمعاي؈فࢫالمنȎثقةࢫعٔڈا

 عتھȊࡧالقرارࡧومتا ࢫטدارʈة،ࢫʇعت؄ف " :تنفيذ ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالقرارࢫاخرࢫمرحلة ࢫالقرارࢫولكنࢫ تنفيذ فالمديرࢫيتخذ

عرɸمࢫفمشاركةࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالقرارࢫʇعدࢫمنࢫوسائلࢫالتحف؈قࢫوال؅فغيبࢫالۘܣࢫȖش جɺودࢫךخرʈن، طةتنفيذهࢫيتمࢫبواس

ɸمࢫبالإض وبأنࢫالقرارࢫɸࢫتحس؈نقرارʄي افةاڲǿنوعيةࢫالقرارࢫالٔڈا". 
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ʏلفــةࢫࢭـــɢعت؄ــفࢫاســـتخدامࢫبيانـــاتࢫومعلومـــاتࢫالتʇرةࢫࢫɸࢫالعصــرࢫاݍݰـــديث،ࢫومصـــدراࢫموثوقـــاࢫمجـــالࢫاتخـــاذࢫالقــرارࢫظـــاʏعمليـــةࢫࢭـــ

،ࢫاذࢫقࢫأɸـــدافࢫمعينـــةجـــبࢫاتباعɺـــا،ࢫلتحقيـــلاتخـــاذࢫالقـــراراتࢫالܶـــݰيحةࢫالۘـــܣࢫترتكـــزࢫعڴـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالعناصـــرࢫوالقواعـــدࢫالۘـــܣࢫي

وأɸــــدافࢫࢫنوعيـــةوȋالتـــاڲʏࢫفـــإنࢫ،ࢫࢫوتقـــومࢫبتحليلɺـــاࢫȊعـــدةࢫطــــرقࢫمختلفـــةتـــوفرࢫمحاســـبةࢫالتɢـــاليفࢫالبيانـــاتࢫوالمعلومــــاتࢫالضـــرورʈةࢫ

  )122،ࢫصفحةࢫ2020نورالدين،ࢫ حطابࢫو( .القراراتࢫȖشɢلࢫعمليةࢫاتخاذࢫقرارࢫسليمة

عامـلࢫالتɢلفـةࢫعنصـراࢫɸامـاࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫالسـعر،ࢫحيـثࢫتتـأثرࢫالسياسـةࢫالȘسـع؈فيةࢫللمؤسسـةࢫبمسـتوىࢫتɢـاليفࢫࢫحيثࢫʇعت؄ف 

ولــذلكࢫفــإنࢫتحقيــقࢫࢫ،ȋأقــلࢫمــنࢫذلـكو ڈـاࢫלنتاجيــةࢫأإنتـاجࢫوȖســوʈقࢫالســلعة،ࢫكمـاࢫتتــأثرࢫبمــاࢫإذاࢫɠانــتࢫالمؤسسـةࢫȖعمــلࢫبɢامــلࢫطاقْ

اݍݵدمـةࢫɠافيـاࢫلتغطيـةࢫتɢلفْڈـا،ࢫمضـافاࢫإليـھࢫالمعـدلࢫالسـائدࢫلـرأسࢫ وכرȋاحࢫךنࢫيتطلبࢫأنࢫيɢونࢫسعرࢫبيعࢫالوحدةࢫمنࢫالسلعةࢫأ

وɸناࢫنجدࢫأنࢫالرȋحࢫʇعت؄فࢫالɺدفࢫכس׿ܢࢫللمؤسسة،ࢫوأنࢫالتɢلفةࢫتمثلࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫلسـعرࢫالبيـع،ࢫوȋالتـاڲʏࢫࢫ،)الرȋح(المالࢫالمسȘثمرࢫ

 )123،ࢫصفحةࢫ2020نورالدين،ࢫ حطابࢫو( .فإنࢫالȘسع؈فࢫعڴʄࢫأساسࢫأنظمةࢫالتɢلفةࢫيتطلبࢫتɢاليفࢫبمختلفࢫأنواعɺا

  اݍݨانبࡧالتطبيقيࡧللدراسة .  4

تحديـدࢫأسـسࢫتقيـيمࢫȊعـضࢫعناصـرࢫو Ȗعت؄فࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫأسلوبࢫلمعاݍݨةࢫالمعطياتࢫ٭ڈدفࢫمعرفـةࢫالتɢـاليفࢫالٔڈائيـةࢫ

ɲشـــاط،ࢫلـــذلكࢫتبɴـــتࢫمؤسســـةࢫ ولɢـــلࢫمنتـــوجࢫاالɺـــوامشࢫو تحديـــدࢫالنتـــائجࢫو ،ࢫ)منتجـــاتࢫقيـــدࢫالتنفيـــذو المنتجـــاتࢫالٔڈائيـــة،ࢫ(כصـــولࢫ

زʈــادةࢫלنتــاجࢫمــنࢫخــلالࢫاعتمادɸــاࢫعڴــʄࢫطرʈقــةࢫالتɢــاليفࢫو ملبنــةࢫטوراسࢫخــلالࢫالســنواتࢫכخ؈ــفةࢫمعــاي؈فࢫللــتحكمࢫࢭــʏࢫالتɢــاليفࢫ

يــقࢫɸــذهࢫالطرʈقــةࢫمنــذࢫɲشــأةࢫ،ࢫحيــثࢫتــمࢫالشــروعࢫࢭــʏࢫتطبعدࢫࢭــʏࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫࢭــʏࢫالمؤسســةالɢليــةࢫحيــثࢫإنࢫɸــذهࢫالطرʈقــةࢫȖســا

טࢫانࢫɸـــذهࢫالطرʈقـــةࢫ،ࢫتلبيــةࢫمتطلبـــاتࢫالتفـــتحࢫعڴـــʄࢫالســوقࢫالعالميـــةو قـــدࢫشـــɺدࢫإصـــلاحاتࢫمــنࢫاجـــلࢫعصـــرنةࢫالȘســـي؈فࢫو ،ࢫؤسســةالم

  . ʈجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫانࢫȖستخدمࢫطرقࢫاك؆فࢫحداثةو Ȗعت؄فࢫتقليديةࢫ

  تقديمࡧمؤسسةࡧملبنةࡧטوراس 1.4

 فࡧبالمؤسسةࡧʈملبنةࡧכوراس" التعر "    

،ࢫمـنࢫأجـلࢫȖغطيـةࢫ352/81مࢫبصـدورࢫالمرسـومࢫرقـمࢫࢫ1981مشـتقاتھࢫȖعـودࢫإڲـʄࢫسـنةࢫو فكرةࢫإɲشاءࢫوحدةࢫכوراسࢫلݏݰليـبࢫ

الســـوقࢫالشـــرقيةࢫللـــبلاد،ࢫالۘـــܣࢫɠانـــتࢫȖشـــɺدࢫنقصـــاࢫفادحـــاࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالمـــادةࢫכساســـيةࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫالوقـــت،ࢫوȌعـــدࢫالبحـــوثࢫوالدراســـاتࢫ

وȋمســـاعدةࢫالـــديوانࢫالـــوطۚܣࢫلݏݰليـــبࢫومشـــتقاتھࢫآنـــذاكࢫࢫAlfa-Lavalةࢫالتقنيـــةࢫالۘـــܣࢫقـــامࢫ٭ڈـــاࢫخ؄ـــفاءࢫأجانـــبࢫمـــنࢫالشـــركةࢫالفرɲســـي

سـنوات،ࢫحيـثࢫلـمࢫتبـدأࢫأشـغالࢫࢫ10تأسستࢫملبنةࢫכوراسࢫلكنࢫتبلورࢫɸذهࢫالفكـرةࢫوتجسـيدɸاࢫعڴـʄࢫأرضࢫالواقـعࢫاسـتلزمࢫحـواڲʏࢫ

  .م1991أكتوȋرࢫࢫ10ولمࢫȖعرفࢫعمليةࢫלنتاجࢫبدايْڈاࢫإلاࢫࢭʏࢫࢫ1986לنجازࢫإلاࢫࢭʏࢫسنةࢫ

منــذࢫتأسʋســɺاࢫ) ORELAIT(כوراسࢫلݏݰليـبࢫومشــتقاتھࢫتاȊعـةࢫمباشــرةࢫإڲـʄࢫالــديوانࢫاݍݨɺـويࢫالشــرࢮʏࢫلݏݰليـبࢫɠانـتࢫوحــدةࢫ

بـرأسࢫمـالࢫاجتمــاڤʏࢫSPAأيـنࢫتقـررࢫمـنحࢫالوحـدةࢫטسـتقلاليةࢫالماليـة،ࢫوتـمࢫتأسʋسـɺاࢫكشـركةࢫمسـاɸمةࢫࢫ1997نـوفم؄فࢫࢫ09إڲـʄࢫغايـةࢫ

لمـاࢫيتعلـقࢫכمـرࢫبـالقراراتࢫ) GIPLAIT(عࢫالصـناڤʏࢫلإنتـاجࢫاݍݰليـبࢫبـالمجمࢫبطـةمليونࢫدج،ࢫومعࢫذلـكࢫبقيـتࢫالوحـدةࢫمرتࢫ250 بيقدرࢫ

  :المتمثلةࢫأساساࢫفيماࢫيڴʏو الɺامةࢫ

  ذلكࢫبالتɴسيقࢫمعࢫباࢮʏࢫالوحداتࢫالتاȊعةࢫللمجمع؛و تحديدࢫכɸدافࢫالعامةࢫ -

 .تحديدࢫسبلࢫالتموʈلࢫالمناسبةو مناقشةࢫالقراراتࢫטسȘثمارʈةࢫالɺامةࢫ -
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  2021سنةࡧࡧمثالࡧتطبيقيࡧحولࡧمعاݍݨةࡧכعباءࡧغ؈فࡧالمباشرة: 1جدولࡧ

  أعباء

  )دج(أخرى 

مخصصاتࡧ

  )دج(טɸتلاك
 )دج(خدمات

 أعباءࡧمالية

 )دج(

 موادࡧاسْڈلاكية

 )دج(

1222442  65250781  38020895 20485026 200534028 QT  DESIGNATION  

957952  51132944  29794592  20485026  157145938  74027000  L.P.C SACHET (p.f)  

102493  5470850  3187803  -  16813464  7920347  Lait cru sachet 1l28%MG   

77  4136  2410  -  12713  5989  Lait cru carton 28%MG  

0.00  0.00  0.00  -  0.00  0  Lait cru carton 15 % MG  

76820  4100492  2389310  -  12601967  5936430  Lait de vache 0% MG  

0.00  0.00  0.00  -  0.00  0  Lait de vache 15% MG  

51380  2742572  1598066  -  8428698  3970521  L.F.C SACHET (P.F)  

167  8965  5223  -  27552  12979  L.F.C CARTON (1L)  

12870  687003  400309  -  2111355  994600  Cherbette sachet 1L  

1201764  64146966  37377716  20485026  197141690  92867866    

380  20304  11831  -  62402  29396  Beurre fermier 1 KG   

1205  64361  37502  -  197802  93179  Beurre fermier 500 G  

3  172  100  -  530  250  Beurre fermier 250 G  

1589  84839  49434  -  260735  122825    

5325  284254  165631  -  873593  411525  Fromages barquette  

294  15726  9163  -  48331  22768  Yaourt etuvéaures 350g   

10616  566685  330201  -  1741582  820410  Yaourt etuvéaures 100g  

710  37950  22113  -  116631  54942  Yaourt caramel aures  

11622  620361  361477  -  1906545  898120    

  .مقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةوثائقࢫ: المصدر

نلاحـــظࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫتوزʉـــعࢫȊعـــضࢫכعبـــاءࢫالغ؈ـــفࢫمباشـــرةࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫمنتجـــاتࢫالمؤسســـةࢫمـــثلاࢫتمثـــلࢫأعبـــاءࢫالمـــوادࢫ

  .منࢫمنتجاتࢫالمؤسسةنقسمɺاࢫعڴʄࢫɠلࢫمنتجࢫدجࢫ 200534028טسْڈلاكيةࢫ

  2021سنةࡧࡧטعباءࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧلمنتجاتࡧالمؤسسة: 2جدولࡧ

  )دج( Ȋعضࡧכعباءࡧالغ؈فࡧمباشرة  منتجاتࡧالمؤسسة

  197141690  اݍݰليب

  165565  القشطةࢫالطازجة

  122825  الزȋدة

  837593  اݍݨ؄ن

  1906545  ياغورت

  منࢫاعدادࢫالباحثࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليلية: المصدر

الرئʋؠۜܣࢫو ɸذاࢫالمنتجࢫɸࢫɸذاࢫلانو الذيࢫʇسْڈلكࢫأعباءࢫأك؆فࢫمنࢫالمنتجاتࢫכخرىࢫو ɸ" اݍݰليب" كماࢫɲستɴتجࢫأيضاࢫإنࢫمنتجࢫ

  .ɸذهࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ
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  تطبيقࡧطرʈقةࡧالتɢاليفࡧالɢليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ 3.4

ࢭʏࢫحسابࢫمختلفࢫالتɢاليفࢫ) قسامࢫالمتجاɲسةכ( تطبيقࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالɢليةࢫمؤسسةࢫملبنةࢫטوراسࢫبو  يقومࢫمس؈ف

غ؈فࢫمباشرةࢫࢭʏࢫ وتɢلفةࢫالمنتجاتࢫالٔڈائيةࢫلأٰڈاࢫȖسمحࢫبحصرࢫɠلࢫالتɢاليفࢫالۘܣࢫساɸمتࢫبصفةࢫمباشرةࢫأحۘܢࢫالوصولࢫإڲʄࢫسعرࢫ

  .Ȍعبارةࢫأخرىࢫɠلࢫالتɢاليفࢫمدرجةࢫࢭʏࢫسعرࢫالتɢلفةو عمليةࢫלنتاجࢫ

   :تقومࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫعڴʄࢫ:مبدأࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالɢلية

 سيةࢫʋࢫأقسامࢫرئʄةࢫو تقسيمࢫالمؤسسةࢫاڲʈلفةࢫو أقسامࢫثانوɢࢫمراكزࢫالتʄاࢫاڲɸالۘܣࢫتقسمࢫبدور  

 ۂʏࢫمراكزࢫعملࢫالمؤسسةࢫتدخلࢫمباشرةࢫࢭʏࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمصنعةࢫ:أقسامࢫرئʋسية -

 ورشةࢫتحض؈فࢫاݍݰليبࢫ 

 عبئةࢫاݍݰليبࢫȖورشةࢫ 

 ورشةࢫالتنظيف 

 ۂʏࢫمراكزࢫعملࢫللمؤسسةࢫلاࢫتدخلࢫمباشرةࢫࢭʏࢫانتاجࢫالمنتجاتࢫالمصنعةࢫࢫ: أقسامࢫثانوʈة -

 مصݏݰةࢫالمستخدم؈ن 

 مصݏݰةࢫالنقلࢫ..... 

 ʄقةࢫعڴʈذهࢫالطرɸكماࢫتقومࢫ:  

  تحميلࢫمصارʈفࢫטستغلالࢫاڲʄࢫمراكزࢫالتɢلفةࢫ -

  توزʉعࢫمراكزࢫتɢلفةࢫכقسامࢫالثانوʈةࢫعڴʄࢫכقسامࢫالرئʋسيةࢫ -

  توزʉعࢫأعباءࢫمراكزࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫالمنتجات -

  ) حالةࡧثلاثࡧمنتجاتدراسةࡧ(المؤسسةࡧالنȘيحةࡧالتحليليةࡧوفقࡧطرʈقةࡧالتɢاليفࡧالɢليةࡧࡩʏࡧو حسابࡧسعرࡧالتɢلفةࡧ 4.4

 لفةɢࢫ: حسابࡧسعرࡧالتʄعتمـدࢫعڴـȖـاتࢫلانࢫالمؤسسـةࢫɺࢫالمؤسسـةࢫجمـعࢫالمعلومـاتࢫمـنࢫمختلـفࢫاݍݨʄلفةࢫعڴɢݍݰسابࢫسعرࢫالت

  :أسلوب

  :المتمثلةࢫࢭʏو جمعࢫɠافةࢫالتɢاليفࢫࢭʏࢫسعرࢫالتɢلفةࢫ

 )تɢونࢫحسبࢫɠلࢫمنتج(تɢلفةࢫالموادࢫכوليةࢫ -

 تɢاليفࢫاليدࢫالعاملةࢫ -

 الماءࢫو الكɺرȋاءࢫو تɢاليفࢫالغازࢫ -

 تɢاليفࢫالتوزʉعࢫ -

تقســــيمɺاࢫعڴــــʄࢫالكميةالمنتجــــةࢫمــــنࢫɠــــلࢫمنـــــتجࢫلݏݰصــــولࢫعڴــــʄࢫســــعرࢫالتɢلفــــةࢫكمـــــاࢫو ثــــمࢫتقــــومࢫبجمــــعࢫɠافــــةࢫɸــــذهࢫالتɢـــــاليفࢫ

ʏࢫالمثالࢫالتطبيقيࢫالتاڲʏݰھࢫࢭ   :سنوܷ

  2021سنةࡧࡧحسابࡧسعرࡧالتɢلفةࡧلݏݰليب: 3جدولࡧ

MONTANT  (DA ) C/U (DA)  QT  LIBELLE  

 

521 663 001.63 

674 832 058.30 

4 416 087.42 

 

 

 

42.057975  

 

3 322.335 

4 297.550 

105 000 

1- MATIER PREMIER 

 POUDRE DE LAIT 0% (g) 

 POUDRE DE LAIT 26%   (g) 

 LAIT DE VACHE   (L) 
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106 369 935  434.163   FILM   

1 307 281 082.35      TOTAL MATIER PREMIER  

157 146 860.60 

26 660 019.09 

81 885 932.97 

1 572 973 932.97  

  

  

  

 

 

 

73 968797  

2- CHARGE DE MAIN d’œuvre  

  3- CHARGE IND d’approvisionnement 

4- CHARGE IND de production 

5- cout de production   

21.27      Cout de production unitaire  

0.28      6- charge de distribution 

21.53      Cout de revient  

  .وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسة: المصدر

Charge ind d’approvisionnement:                                                

              Electricité   15 323 127.52 

              Gaz           5 707 099.37 

Eau           5 629 792.20 

              Total        26 660 019.09  

Charge ind De production : 

              Services    31 845 901.05  

              Amorti      51 419 128.26 

              Autres charge  5 629 792.20 

              Total        84 418 4339.77(DA)  

Charge De distribution : 

              Services    31 845 901.05   

              Amorti      51 419 128.26 

              Autres charge  5 629 792.20 

              Total        84 418 4339.77(DA)  

عـــنࢫطرʈـــقࢫحســـابࢫɠافـــةࢫالتɢـــاليفࢫ) ل؅ـــف/دج21.54( مـــنࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫنلاحـــظࢫأننـــاࢫقمنـــاࢫبحســـابࢫســـعرࢫتɢلفـــةࢫاݍݰليـــبࢫ

اجـــــرةࢫ(ʈـــــدࢫعاملــــةࢫو ،ࢫ)حليــــبࢫالبقـــــرࢫ،ࢫالغــــلافࢫ"   %26،ࡧࡧ%0بنوعٕڈـــــاࢫ" غ؄ــــفةࢫاݍݰليــــبࢫ( الداخلــــةࢫࢭــــʏࢫɸـــــذاࢫالمنــــتجࢫمـــــنࢫمــــوادࢫاوليـــــةࢫ

  . مصارʈفࢫالتوزʉعو الماءࢫمصارʈفࢫלنتاج،ࢫو الكɺرȋاءࢫو اعباءࢫالغازࢫو ،ࢫ) العمال

  الكميةࢫالمنتجة÷باݍݰليبمجموعࢫالتɢاليفࢫاݍݵاصةࢫ= سعرࢫتɢلفةࢫاݍݰليبࢫ

   797 968 73÷ 932.97 973 572 1= سعرࢫتɢلفةࢫاݍݰليبࢫ

  ل؅ف/دجࢫ 21.27= سعرࢫتɢلفةࢫاݍݰليبࢫ

  ) ɲستع؈نࢫ٭ڈاࢫلاحقاࢫࢭʏࢫحسابࢫالنȘيجةࢫالتحليلية(ل؅فࡧ/دج21.53لتصبحࢫ) 0.28( نضيفࢫلɺاࢫمصارʈفࢫالتوزʉعࢫ
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  حسابࡧسعرࡧتɢلفةࡧࡧحليبࡧالبقر: 4جدولࡧ

MONTANT(DA)  C/U(DA)  QT  LIBELLE  

 

333 113 759.49 

12 419 954.40 

-4 752 208.20  

 

42.058 

  

 

7 920 347 

  

1- MATIER PREMIER 

 LAIT DE VACHE  (L) 

 FILM 

 EXEDENT 

340 781 505.69      TOTAL MATIER PREMIER  

16 813 464.81 

 

8 761 147.92 

366 356 118.42  

   

 

 

7 920 347  

2- CHARGE DE MAIN d’oeuvre  

3- CHARGE IND d’approvisionnement 

4- CHARGE IND de production 

5- cout de production   

46.26      Cout de production unitaire  

1.00      6- charge de distribution 

47.26      Cout de revient  

  .وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسة: المصدر

  منࢫاݍݨدولࢫقمناࢫبحسابࢫسعرࢫتɢلفةࢫحليبࢫالبقرࢫبنفسࢫطرʈقةࢫاݍݰليبࢫ

  347 920 7 ÷118.42 356 366= سعرࢫتɢلفةࢫحليبࢫالبقرࢫ

  ل؅ف/دج46.26= سعرࢫتɢلفةࢫحليبࢫالبقرࢫ

 ل؅ف/دجࡧ47.26ليصبحࢫࢫ1نضيفࢫلھࢫمصارʈفࢫالتوزʉعࢫ

لانــھࢫمكسـبࢫللمؤسســةࢫفالـدɸونࢫالناتجــةࢫعـنࢫحليــبࢫ)  -( فɺــذاࢫالمبلـغࢫظɺــرࢫبالسـالبࢫ) فـائضࢫ(  (EXEDENT )نلاحـظࢫإنࢫعنصـرࢫ

  .البقرࢫسȘستفيدࢫمٔڈاࢫالمؤسسةࢫلانتاجࢫالزȋدةࢫ

  : ) 100G( حسابࡧسعرࡧتɢلفةࡧالياغورتࡧ: 5جدولࡧ
MONTANT(DA)  C/U(DA)  QT  LIBELLE  

 

27 438 707.28 

17 134 147.20 

1 806 494.59 

4 923 848.24 

2 386 350.75 

8 776 527.78 

3 140 058.81 

2 532 512.52 

5 064 354.42  

 

42.06 

388.20 

  

 

652 402 

44 137 

  

1- MATIER PREMIER  

 LAIT  

 POUDRE DE LAIT  

 AROMES 

 SUCRE 

 FERMENTS 

 POLYESTYRENE F.A.T 

 MYXPAP YAOURT AURES 100g 

 DECOR YAOURT AURES 100g  

 CARTON    

73 203 001.59      TOTAL MATIER PREMIER  

1 740 582.96 

 

907 502.77 

75 852 087.32  

   

 

 

8 204 104  

2- CHARGE DE MAIN d’oeuvre  

3- CHARGE IND d’approvisionnement 

4- CHARGE IND de production 

5- cout de production   

9.24      Cout de production unitaire  

0.5      6- charge de distribution  

9.74      Cout de revient  

  .وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسة: المصدر
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  منࢫاݍݨدولࢫقمناࢫبحسابࢫسعرࢫتɢلفةࢫالياغورتࢫبنفسࢫطرʈقةࢫاݍݰليبࢫ

   104 204 8 ÷ 087.32 852 75= سعرࢫتɢلفةࢫالياغورتࢫ

   9.24= سعرࢫتɢلفةࢫالياغورتࢫ

  منࡧالياغورت100G / دج 9.74ليصبحࢫࢫ0.5نضيفࢫلھࢫمصارʈفࢫالتوزʉعࢫ

  حسابࢫالنȘيجةࢫالتحليليةࢫللمنتجاتࢫالثلاث:  2الفرعࢫ

  ) بالمبلغ( سعرࢫالتɢلفةࢫࢫ–رقمࢫטعمالࢫ= النȘيجةࢫالتحليليةࢫ

  حسابࡧالنȘيجةࡧالتحليليةࡧللمنتجاتࡧالثلاثࡧࡧ4.4

  ) بالمبلغ( سعرࢫالتɢلفةࢫࢫ–رقمࢫכعمالࢫ= النȘيجةࢫالتحليليةࢫ

  للمنتجاتࡧمخزونࡧأولࡧالمدة: 6جدولࡧ

Couts de revient Stock de depart 
Produits 

MONT/ (DA) CU/(DA) QT MONT/ (DA) CU/(DA) QT 

)الل؅ف( اݍݰليب  21.30 0.00 74027000 21.53 1593700089.83  

  )الل؅ف( حليبࡧالبقر  44.08 0.00 7920347 47.26 374315599.22

غ100ياغورتࡧ 466 17 8.14 173.24 142 8204104 9.75 79954139.32  

  منࢫاعدادࢫالباحثࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليلية: المصدر

   :ࢭʏࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫقمناࢫبوضعࢫمعطياتࢫɠلࢫمنتج

Stock de depart )لࢫمنتجɠلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰة) (المنتجࢫالمخزنࢫمنࢫɢݍݰسابࢫالت( 

 Couts de revient)لفةࢫالذيࢫقمناࢫبحسابھࢫسابقاɢسعرࢫالت ( 

  مࡧכعمالࡧللمنتجاترق: 7جدولࡧ

C.A  CUMP  
Produits  

MONT/ (DA)  CU/(DA)  QT  MONT/ (DA)  CU/(DA)  QT  

  )الل؅ف(اݍݰليبࡧ  74027000  21.53  1593700089.83  73747135  23.21  1711448884.60

  )الل؅ف(حليبࡧالبقرࡧ  7920347  47.26  374315599.22  7912252  50.06  396087335.12

  غ100ياغورتࡧ  8221570  9.74  80096312.56  8212372  10.77  88447246.44

  منࢫاعدادࢫالباحثࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليلية: المصدر

  حليبࢫالبقرࢫلاࢫيحتويࢫعڴʄࢫمخزونࢫبقيࢫنفسھࢫࢭʏࢫالتɢلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰةࢫو بماࢫإنࢫمنتجࢫاݍݰليبࢫ

  : أماࢫبالɴسبةࢫللياغورت

  173.24 142) = بالقيمة( مخزونࢫ

  139.32 954 79) = بالقيمةࢫ( לنتاجࢫࢫ

 ) CUMP   ) = 142 173.24 +79 954 139.32التɢلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰةࢫ

  CUMP  =80 096 312.56التɢلفةࢫالوسطيةࢫالمرݦݰةࢫ

  : أماࡧبالɴسبةࡧإڲʄࡧرقمࡧכعمال

 سعرࢫالبيعࢫ×الكميةࢫالمباعةࢫ=  (CA)رقمࢫכعمالࢫ

  1711448884.60=  23.21×73747135= رقمࢫأعمالࢫاݍݰليب

 396087335.12= 50.06×7912252=رقمࢫأعمالࢫحليبࢫالبقرࢫ
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  88447246.44 = 10.77×8212372=رقمࢫأعمالࢫالياغورتࢫ

  النȘيجةࡧالتحليلية: 8جدولࡧ

  )النȘيجةࡧالتحليليةࡧ( الفرقࡧ  )دج( التɢلفةࡧالٔڈائية  )دج( رقمࡧכعمال  منتجاتࡧالمؤسسة

  794.77 748 117  1593700089.83  1711448884.60  اݍݰليب

  735.90 771 21  374315599.22  396087335.12  حليبࢫالبقر

  933.88 350 8  80096312.56  88447246.44  ياغورت

 منࢫاعدادࢫالباحثࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليلية: المصدر

فـرقࢫالتحميـلࢫ) ±(فـرقࢫכقسـامࢫ) ±(العناصـرࢫלضـافيةࢫ+ أعباءࢫغ؈فࢫمعت؄ـفةࢫࢫ–النȘيجةࢫالتحليليةࢫ=  النȘيجةࡧالتحليليةࡧالصافية

  .جردࢫالمنتجات) ±(فرقࢫاݍݨردࢫللموادࢫ) ±(

  :النȘيجةࢫالتحليليةࢫالصافية

  2021للمنتجاتࡧسنةࡧࡧحسابࡧالنȘيجةࡧالتحليليةࡧالصافية: 9جدولࡧ

  النȘيجةࡧالتحليليةࡧالصافية  )- (عناصرࡧإضافيةࡧ  )-(معت؄فةࡧأعباءࡧغ؈ف   النȘيجةࡧالتحليلية  منتجاتࡧالمؤسسة

  111723683.99  33304.79  599805.98  794.77 748 117  )ل؅ف( اݍݰليب

  21389166.20  0.00  382569.70  735.90 771 21  )ل؅ف( حليبࢫالبقر

  8261324098  51205.09  38403.82  933.88 350 8  غرامࢫ100( ياغورت

  الباحثࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةمنࢫاعدادࢫ: المصدر

  :Ȋعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫالدراسةࢫالتطبيقيةࢫوجدناࢫان :تحليلࡧالنتائج .  5

 ليـــــــةࢫيقومـــــــونࢫࢫمؤسســـــــةࢫملبنـــــــةࢫטوراسࢫومس؈فɢلفـــــــةࢫالɢقـــــــةࢫالتʈســـــــة( بتطبيـــــــقࢫطرɲࢫحســـــــابࢫمختلـــــــفࢫ) טقســـــــامࢫالمتجاʏࢭـــــــ

  ؛المنتجاتࢫالٔڈائيةالتɢاليفࢫحۘܢࢫالوصولࢫإڲʄࢫسعرࢫتɢلفةࢫ

 لفتھࢫالٔڈائيةالنتائجࢫموجبةࢫɢلࢫمنتجࢫاك؄فࢫمنࢫتɠ؛أيࢫإنࢫسعرࢫبيعࢫ  

 لفتھࢫالٔڈائيةɢ؛بالرغمࢫمنࢫانࢫاݍݰليبࢫمدعمࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫטࢫانࢫسعرࢫبيعھࢫأك؄فࢫمنࢫت 

 ࢫʄاࢫعڴـــــɸســـــاعدȖࢫمعلومـــــاتࢫاك؆ـــــفࢫʄࢫالمؤسســـــةࢫفـــــالادارةࢫتحتـــــاجࢫاڲـــــʏـــــاليفࢫࢭـــــɢقـــــةࢫالمطبقـــــةࢫݍݰســـــابࢫالتʈࢫالطرʏنـــــاكࢫقصـــــورࢫࢭـــــɸ

  ؛ايضاࢫالرقابةࢫטࢫانࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫلاࢫتلۗܣࢫاحتياجاٮڈاو التوجيھࢫو التخطيطࢫ

 ــالɢࢫتحديــدࢫغ؈ــفࢫدقيــقࢫلتʄقــةࢫتقليديــةࢫقــدࢫتــؤديࢫاڲــʈعت؄ــفࢫطرȖࢫالمؤسســةࢫʏقــةࢫالمطبقــةࢫࢭــʈࢫيفࢫالمنتجــاتࢫباعتبــارࢫانبمــاࢫانࢫالطر

 ؛المؤسسةࢫلدٱڈاࢫتنوعࢫࢭʏࢫمنتجاٮڈا

 لفـــةࢫالمنـــتجࢫɢࢫانࢫتʄيعࢫاݍݰديثـــةࢫلاٰڈـــاࢫصـــممتࢫعڴـــɴࢫمســـايرةࢫتقنيـــاتࢫالتصـــʄعـــدࢫقـــادرةࢫعڴـــȖࢫالمؤسســـةࢫلـــمࢫʏقـــةࢫالمطبقـــةࢫࢭـــʈالطر

 ؛اجورࢫمماࢫقدࢫʇعطيࢫنتائجࢫغ؈فࢫدقيقةࢫللتɢاليفو غ؈فࢫمباشرةࢫو يتɢونࢫمنࢫاعباءࢫمباشرةࢫ

 ࢫانخفـــاضࢫالطلـــبࢫعليـــھࢫاعنـــدࢫارتفـــاعࢫʄࢫالمؤسســـةࢫالبيـــعࢫبأســـعارࢫمرتفعـــةࢫممـــاࢫيـــؤديࢫاڲـــʄـــاليفࢫيتحـــتمࢫعڴـــɢالبيـــعࢫبالســـعرࢫو الت

 .المتداولࢫࢭʏࢫالسوقࢫمماࢫيؤديࢫࢭʏࢫɠلتاࢫاݍݰالت؈نࢫاڲʄࢫاݍݵسارةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمنتوج

   اݍݵاتمة .  6

دورهࢫو التطبيقــيࢫࢫلɢـلࢫטȊعــادࢫالمتعلقـةࢫبنظــامࢫمحاسـبةࢫالتɢــاليفࢫو Ȍعــدࢫالتطـرقࢫࢭــʏࢫاݍݨانـبࢫالنظـريࢫو بنـاءاࢫعڴـʄࢫمــاࢫسـبقࢫ

التوصــــياتࢫو توصــــلناࢫاڲـــʄࢫمجموعــــةࢫمـــنࢫالنتــــائجࢫࢫ–باتنـــةࢫࢫ-ࢭـــʏࢫاتخــــاذࢫالقـــرارࢫبالمؤسســــةࢫטقتصـــاديةࢫدراســــةࢫحالـــةࢫملبنــــةࢫטوراسࢫ

  :أɸمɺا
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   النتائجࡧ1.6

بȘسـع؈فࢫالمنتجـاتࢫفɢـلࢫمنـتجࢫيـتمࢫقـراراتࢫالمتعلقـةࢫتحسـ؈نࢫاتخـاذࢫࢭʏࢫملبنةࢫטوراسࢫبࢫنظامࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫالمطبق ساɸم -

 ؛بيعھࢫȊسعرࢫاك؄فࢫمنࢫسعرࢫتɢلفتھ

טࢫانࢫɸــذهࢫالطرʈقــةࢫنȘيجــةࢫموجبــةࢫࢫادىࢫاڲــʄࢫالتوصــلࢫاڲــʄࢫࢫفــيࢫملبنــةࢫטوراسنظــامࢫمحاســبةࢫالتɢــاليفࢫالمطبقبــالرغمࢫمــنࢫان -

 ؛عڴʄࢫالمؤسسةࢫالعملࢫعڴʄࢫتطبيقࢫطرقࢫاحدثࢫللتوصلࢫاڲʄࢫنتائجࢫادقو Ȗعت؄فࢫتقليديةࢫ

التخطـــيطࢫو الȘســـع؈فࢫب المتعلقــةࢫغــراضࢫاتخـــاذࢫالقـــراراتȖعتمــدࢫملبنـــةࢫטوراسࢫȊشــɢلࢫكب؈ـــفࢫعڴـــʄࢫمخرجــاتࢫنظـــامࢫالتɢـــاليفࢫلا  -

 ؛كذاࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالتɢاليفو 

عڴـʄࢫتخصــيصࢫالتɢـاليفࢫغ؈ــفࢫالمباشـرةࢫلغــرضࢫࢫالمؤسســةبيانـاتࢫȖسـاعدࢫࢫالمطبــقࢫࢭـʏࢫالمؤسســةࢫيـوفرࢫنظـامࢫمحاســبةࢫالتɢـاليف -

 ؛معلوماتࢫݍݵدمةࢫטدارةلاࢫيوفرࢫو المخزونࢫتقوʈمࢫ

التطبيـقࢫالفعڴـʏࢫو وجودࢫاɸتمامࢫبتطبيقࢫטساليبࢫاݍݰديثةࢫلادارةࢫالتɢـاليفࢫࢭـʏࢫملبنـةࢫטوراسࢫ،ࢫטࢫاٰڈـاࢫلـمࢫتتخـذࢫخطـوةࢫنح -

 ؛טمرࢫالذيࢫʇستدڤʏࢫرسمࢫمسارࢫللانتقالࢫمنࢫטنظمةࢫالتقليديةࢫاڲʄࢫטنظمةࢫاݍݰديثة

  .لادارةࢫالتɢاليفࢫࢭʏࢫملبنةࢫטوراسࢫɠارتفاعࢫتɢاليفࢫتطبيقɺاتتوفرࢫȊعضࢫالصعوȋاتࢫبتطبيقࢫטساليبࢫاݍݰديثةࢫ -

  :التوصياتࡧ2.6

  ؛المعلوماتࢫالۘܣࢫيوفرɸاࢫنظامࢫالتɢاليفࢫࢭʏࢫملبنةࢫטوراسࢫيجبࢫانࢫتȘناسبࢫمعࢫنوعࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتتخذɸاࢫטدارة -

 ؛المختلفةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫالɢوادرࢫالعاملةࢫࢭʏࢫمجالࢫانظمةࢫالتɢاليفو اقامةࢫدوراتࢫتدرȎʈيةࢫموجɺةࢫلɢافةࢫالمɺني؈نࢫ -

ظـــبطࢫو ظلـــكࢫمـــنࢫݍݨـــلࢫالـــتحكمࢫو اق؅ـــفاحࢫتطبيـــقࢫنظـــمࢫتɢـــاليفࢫحديثـــةࢫداخـــلࢫالمؤسســـةࢫلمـــاࢫلɺـــاࢫمـــنࢫآثـــارࢫايجابيـــةࢫللمؤسســـةࢫ -

 .ملاءمةࢫلاتخاذࢫالقراراتو التɢاليفࢫباك؆فࢫدقةࢫ

  :قائمةࡧالمراجع .  7
،ࢫࢫ10טسـواقࢫالمجلـدࢫ& مجلـةࢫالماليـةࢫ. التɢـاليفࢫࢭـʏࢫالمؤسسـاتࢫالصـناعيةࢫاݍݨزائرʈـةعوامـلࢫتطبيـقࢫכنظمـةࢫاݍݰديثـةࢫݍݰسـابࢫ). 2023. (فتڍʏࢫحفيظو نص؈فةࢫداɲيࢫالكب؈ف،ࢫ .1

  .01العددࢫ

أسـلوبࢫالتɢلفـةࢫبالتـدفقࢫالعكؠـۜܣࢫوأثـرࢫتطبيقـھࢫعڴـʄࢫنظـامࢫمحاسـبةࢫالتɢـاليف،ࢫدراسـةࢫميدانيـةࢫࢭـʏࢫالمؤسسـةࢫالوطنيـةࢫטقتصـاديةࢫ). 2019. (حمـزةࢫالعراȌـيو فروڎʏࢫوافيـة،ࢫ .2

  ). 2المجلدࢫاݍݵامسࢫ،ࢫالعددࢫ(مجلةࢫالȎشاءرࢫטقتصاديةࢫ. توزʉعɺاو ʈةࢫلل؅قوʈدࢫبالموادࢫالكيماو 

טعمالࢫ،ࢫومجلةࢫاقتصادࢫالمالࢫ. دورࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫلتحديدࢫتɢلفةࢫاݍݰصةࢫالتعليميةࢫبالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر). 2023. (الɺامࢫبروȋةو محسنࢫفرʈڍʏ،ࢫ .3

  .01،ࢫالعددࢫࢫ08المجلدࢫ

مجلــةࢫטقتصــادࢫ). باتنــة،اݍݨزائر(حالــةࢫالشــركةࢫטوراســيةࢫللȎســɢوʈتࢫࢫ–مࢫمحاســبةࢫالتɢــاليفࢫمق؅ــفحࢫݍݰســابࢫتɢلفــةࢫטنتــاجࢫلمؤسســةࢫصــناعيةࢫنظــا). 2022. (عمــادࢫزودة .4

  .01،ࢫالعددࢫࢫ12الصناڤʏࢫالمجلدࢫ

  .عالتوزʉو دارࢫزɸرانࢫللɴشرࢫ: عمان. محاسبةࢫالتɢاليفࢫالفعلية). 1997. (عطاࢫاللهࢫواردࢫخليلو صاݍݳࢫعبدࢫاللهࢫالرزق،ࢫ .5

  .التوزʉعو دارࢫال؄فكةࢫللɴشرࢫ: عمان. محاسبةࢫالتɢاليفࢫالصناعية). 2001. (آخرونو عاطفࢫטخرس،ࢫ .6

تحقيـقࢫاɸـدافࢫو دورࢫنظـمࢫمحاسـبةࢫالتɢـاليفࢫࢭـʏࢫترشـيدࢫטنفـاقࢫالعـامࢫ). 2021. (عڴʏࢫمحمـدࢫحامـدࢫأبكـرو كرʈمࢫالدينࢫعمرࢫعمرࢫالنور،ࢫابراɸيمࢫيوسفࢫعڴʏࢫزʈنࢫالعابدين،ࢫ .7

  .02العددࢫࢫ06المحاسبةالمجلدࢫو مجلةࢫالبحوثࢫࢭʏࢫالعلومࢫالماليةࢫ. القوىࢫالعاملةࢫولايةࢫالنيلࢫטبيضو טقتصادࢫودراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫوزارةࢫالماليةࢫࢫ-الموازنةࢫ

  .دارࢫزɸرانࢫللɴشرࢫوالتوزʉع: عمان،ࢫכردن. مبادئࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫالمعيارʈةࢫלطارࢫالنظريࢫوالعمڴʏ). 2013. (خليلࢫبنࢫداودࢫعطاࢫاللهو صاݍݳࢫرزق،ࢫ .8

دراســـةࢫحالــــةࢫالمؤسســــةࢫالوطنيـــةࢫلݏݰديــــدࢫوالصــــلبࢫࢫ-دراســــةࢫوتقيــــيمࢫأنظمـــةࢫالتɢــــاليفࢫࢭــــʏࢫالمؤسســـةࢫטقتصــــاديةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫ). 2020. (زعيــــبطࢫنورالـــدينو دلالࢫحطـــاب،ࢫ .9

  .01،ࢫالعــددࢫࢫ7مجلـةࢫدراساتࢫاقتصاديةࢫالمجلدࢫ. سيدارعنابةࢫاݍݨزائر

-Bisco Fruitمســـاɸمةࢫטســـاليبࢫاݍݰديثــةࢫلمحاســـبةࢫالتɢـــاليفࢫلتحســ؈نࢫتنافســـيةࢫالمؤسســـةࢫטقتصــاديةࢫدراســـةࢫحالـــةࢫمؤسســةࢫ). ɲ) .2021عيمـــةࢫزعــرورو  رشــيدةࢫمـــراوي، .10

BISKRA .02،ࢫالعددࢫ،ࢫࢫ06טعمالࢫ،ࢫالمجلدࢫومجلةࢫاقتصادࢫالمالࢫ.  

ࢭــʏࢫعمليــةࢫالرقابــةࢫعڴــʄࢫالتɢــاليفࢫبالمؤسســةࢫ) TD-ABC(اســاسࢫטɲشــطةࢫالموجــھࢫبالوقــتࢫࢫمســاɸمةࢫتطبيــقࢫنظــامࢫالتɢــاليفࢫعڴــʄ). 2023. (ابــراɸيمࢫتــوميو زكرʈــاءࢫســوداɲي،ࢫ .11

  .01،ࢫالعددࢫ08טعمالࢫ،ࢫالمجلدࢫومجلةࢫاقتصادࢫالمالࢫ. دراسةࢫتطبيقيةࢫبمؤسسةࢫملبنةࢫام؈فةࢫلݏݰليب-טقتصاديةࢫ

دراســـاتࢫ. -دراســـةࢫميدانيـــةࢫ-טدارʈـــةࢫࢭـــʏࢫالشـــرɠاتࢫالصـــناعيةࢫالســـودانيةࢫدوزࢫنظـــامࢫمحاســـبةࢫالتɢـــاليفࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫاتخـــاذࢫالقـــراراتࢫ). 2021. (مɺنـــدࢫجعفـــرࢫحســـنࢫحبʋـــب .12

  .02،ࢫالعددࢫࢫ15المجلدࢫࢫ-اقتصادية

  .دارࢫטفɢارࢫللɴشر: لبنان) ساميࢫتʋس؈ف،ࢫالمحرر . (كيفࢫتن׿ܣࢫقدرتكࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرار). 1998. (النࢫباركر .13

  .03،ࢫالعددࢫࢫ10مجلــةࢫعلومࢫלɲسانࢫوالمجتمعࢫ،ࢫالمجلدࢫ. تطبيقࢫخطواتࢫاتخاذࢫالقرارࢫبإدارةࢫشؤونࢫالمعلم؈نࢫبتعليمࢫجدةدرجةࢫ). 2021. (ماجدࢫسعيدࢫمحمدࢫالغامدي .14

. -دانࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫعڴʄࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫبالسـو ࢫ-دورɸاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫטدارʈةو اساليبࢫالمحاسبةࢫטدارʈةࢫاݍݰديثةࢫ). 2022. (محمدࢫȊش؈فࢫابراɸيمࢫاحمد .15

  .טجتماعيةومجلةࢫالباحثࢫللعلومࢫالرʈاضيةࢫ

  


