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العمومية الصفقات تنفيذ إطار المناولة بمصط صلة مالھ ل ب ف التعر إ الدراسة المرسوم( دف ضوء ع

العمومية)247-15 الرئا الطلبيات من جزء تنفيذ مة المسا فرصة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات منح ا دور وإبراز ،

تح ا م مسا مدى يان ت إ صإضافة للمؤسسات المالية الوضعية ن المحلية.و.س سواق ضمن ا تنافسي عزز وكذا م،

ا م النتائج من مجموعة ا التوصل تم الدراسة، خلال من إلا: والدولية، ا م صغر رغم والمتوسطة ة الصغ المؤسسات أن

قتصاديات تنافسية ز لتعز ساسية ائز الر أحد عت ا عت. أ اكما خلال من تمكن ومات ا يد فعالة آلية المناولة

من النوع ذا خ ساعد ما و و العمومية، الطلبيات تنفيذ م م بجزء ستفادة من والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

سواق انة وم ات خ ساب وإك مالية موارد ع صول ا من   .المؤسسات

مفتاحية ع: لمات جزائرصفقات تنافسية، مناولة، ومتوسطة، ة صغ مؤسسات   .مومية،

يف  JEL :B21,H83, J44, P35, J48اتتص

Abstract :  
The study aims to define everything related to the term subcontracting in the context of the implementation of 

public procurement (according to Presidential Decree 15-247), and to highlight how this subcontracting can 

contribute to giving small and medium-sized The opportunity to contribute to the implementation of part of public 

orders, in addition to indicating the of their contribution to improving the financial situation of small and medium-

sized enterprises companies and improving their competitiveness on local and international markets. 

Through the study, a number of results have been achieved, including that: the Small and medium-sized 

enterprises, despite their small size, are now considered one of the main pillars for improving the competitiveness of 

economies. Outsourcing is also an effective mechanism for governments through which small and medium-sized 

enterprises can benefit from an important role in the implementation of public demands, which ultimately helps this 

type of enterprise to obtain financial resources and to gain experience and market position. 

Keywords: public procurement, small and medium-sized enterprises, subcontracting, competitiveness, Algeria. 
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  : مقدمة. 1

الدراســـات او ـــدمات، ا اللـــوازم، شـــغال، مجـــال ـــ ســـواء ـــا حاجيا تلبيـــة ،...غيـــة ـــ القطـــاع ا مؤسســـات اغلـــب ـــأ ت

عادلــة فرصــة إتاحــة تضــمن محــددة، شــروط وفــق مــوردين او ن متعــامل مــع التعاقــد تلبيــةالعامــإ ــ مة للمســا ــؤلاء أمــام ،

العموميـــــة، الصـــــفقات ابـــــرام عمليـــــات نظــــيم ب إخـــــتص ي قـــــانو إطـــــار ضـــــمن العمـــــومي، المرفـــــق المرســـــوم(حاجيــــات ــــــــــو الرئا

/15247 .(  

تحـــدي ـــ عت كمــا العموميـــة، الصــفقات تنفيـــذ ــ للمشـــاركة ن المتعـــامل دعــوة عنـــد نفســھ يفـــرض عــاملا المنافســـة ــ عت

ا امام تنفيـذكب عمليـة الفـوز او الظفـر فرصـة ـا تمنح انياتـةال وام ـا لا مؤ لمحدودية نظرا والمتوسطة، ة الصغ لمؤسسات

ولـو تنفيـذ مـن سـتفادة مـن ـا تمكي آليـة إيجـاد ـ ـ التفك ماجعل و و ة، الكب المؤسسات انة وم ة خ أمام عمومية، صفقة

المؤسسات طلبيات او حاجيات محدودمن اعلاهجزء المرسوم لنصوص اضعة العام،ا للقطاع عة   .التا

ــــــز عز و ا ســــــيج وتكثيــــــف والمتوســــــطة ة الصــــــغ المؤسســــــات ن بــــــ امــــــل ت خلــــــق ــــــ وفعالــــــة مفضــــــلة أداة المناولــــــة ــــــ عت

الـوط قتصـاد تنافسـية ـز عز ـدف ر، وتطـو ترقيـة، سياسـة زائـر ا ـ المناولة حظيت المنطلق ذا ومن ا، ـتنافسي و ،

انيــــات إم ن تثمــــ ــــ إ ا مضــــمو ــــ ســــ ــــا و ــــا، ل ة ــــ معت انــــة وم ا ــــ ح أعــــلاه، ور المــــذ ــــ الرئا المرســــوم خــــص الشــــأن ــــذا

ا أدا ر وتطو ن وتحس والمتوسطة ة الصغ االمؤسسات   .وتنافسي

قتصـــــــــــ ســـــــــــواء السياســـــــــــات ومخططـــــــــــي واضـــــــــــ ةلـــــــــــدى كب ة الدراســـــــــــةتحظىبأولو محـــــــــــل المؤسســـــــــــات اديةأصـــــــــــبحت

جتماعيـة م...او ســا أن ـا يمك ـ ال ليــات و الوسـائل إحـدى ت ــ أ المؤسسـات اتـھ ان ــون العـالم، دول مختلـف ــ ـ ا

الدول  داخل جتماعية و قتصادية التنمية تحقيق ي ايجا ل   . ش

الية .1.1   : ش

الية ش ع جابة الدراسة اتھ خلال من سنحاول سبق ما ضوء   :تيةع

و  شروط إبرامما ـكيفيات م سـا ان للمناولـة يمكـن ـل و العموميـة؟ الصـفقات تنفيـذ إطار المناولة عقد

زائر؟ ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تنافسية ز عز و ر   .تطو

تية سئلة بطرح ن ستع ا، ع جابة و المطروحة الية ش ة معا يل   :س

 م أ العمومية؟؛ما الصفقات نفيذ ب زائر،المتصلة ا بالمناولة الصلة ذات ي القانو طار ن  مضام

 والمتوسطة؟ ة الصغ المؤسسة ر تطو ع عمل ممدودة يدا المناولة ون ت أن يمكن  .كيف

الدراسة. 2.1   :فرضيات

 للمناولـــــ ا ـــــ معت ا ـــــ ح زائـــــر ا ـــــ العموميـــــة للصـــــفقات ي القـــــانو طـــــار ـــــخــــص و ا، عقـــــد وكيفيـــــات ا شـــــروط ضـــــمن تَ ة،

العمومية؛ الطلبات من جزء تنفيذ من ستفادة فرصة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تمنح بأن كفيلة  إجراءات

 تنافســـية ـــز عز و ـــة تقو ـــ فعـــال ل شـــ بالمناولـــة الصـــلة ذات العموميـــة للصـــفقات ي القـــانو طـــار نـــود ب ام ـــ ل م ســـا

المؤس انة زائروم ا والمتوسطة ة الصغ  .سات

الدراسة. 3.1 مية   :أ

ــ مة مســا يــدا ــا باعتبار ــ المتوســطة ة الصــغ المؤسســات ا ســ تك باتــت ــ ال انــة الم خــلال مــن الدارســة ميــة أ ز ــ ت

ـــا منح ـــ ع ة ـــ خ اتـــھ عملـــت إذ ومـــات، ا تمـــام ا محـــل ـــا جعل مـــا ـــو و واجتماعيـــة، اقتصـــادية تنميـــة مـــنتحقيـــق حزمـــة
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والمصــرفية بائيــة ا يلات ســ ــ...ال ال العموميــة، الصــفقات تنفيــذ ــ المناولــة عقــد امتيــازات مــن ا اســتفاد ــ إ بالإضــافة ، ــ ا

ــــــ الرئا المرســــــوم العموميــــــة الصــــــفقات نظــــــيم ب المتعلقــــــة الرئاســــــية المراســــــيم ــــــا اتــــــھ247-15أقر دراســــــة محــــــل ــــــو الــــــذي

  .المداخلة

الم. 4.1 المستخدمةالمن دوات و   عتمد

ـداف أ لـوغ و المطروحـة الية شـ ـ ع للإجابـة سـب اعتقادنـا ـ ـ عت اذ الوصـفي، المن ع اتھ نا إعتمدتدراس

مـــا وســائل واســتعملنا ــ الدراســة، شـــبكة: ي ــ إ بالإضــافة الدراســـة، اختصــاص ــ والمجــلات والمقـــالات، طروحــات، و الكتــب،

ت ن   .ا.....ن

الدراسة. 5.1 داف إ:أ الدارسة ذه   :س

 الرئا المرسوم ن مضام يان المناولة؛247-15ت بموضوع  المتعلقة

 العمومية الصفقات تنفيذ إطار المناولة م سا كيف يان ادعمت تنافسي ز عز و والمتوسطة ة الصغ  .   المؤسسات

الدراسة. 6.1 ع  :تقسيم يللإجابة ما ا البحث قسمنا المطروحة الفرضيات واختبار الية   : ش

 والمتوسطة؛ ة الصغ المؤسسات حول يم  مفا

 التنافسية؛ حول يم  مفا

 والمتوسطة؛ ة الصغ المؤسسات دعم   آليات

 العمومية؛ الصفقات تنفيذ إطار المناولة حول يم  مفا

م .2 لأ مختصر يم عرض الصغ المفا بالمؤسسة والمتوسطةالمتعلقة   ة

ت ـــــ او أ ــــــا جعل إذا والمتوســــــطة ة الصــــــغ بالمؤسســــــة ا ــــــ كب تمامـــــا ا تــــــو ا تقــــــدم ات مســــــتو بــــــاختلاف قتصــــــايات

لبنـــة ـــا المؤسســــات اعت مـــع جنـــب ــــ إ جنـــب المؤسســـاتيعمل مـــن النــــوع ـــذا أصـــبح كمــــا ا، ـــداف ا لبلـــوغ ـــا عل ترتكــــز أساســـية

قتص التنمية خلق م سا و ة، جتماعيةالكب و   . ادية

المؤسسات ذه المتصلة ف والتعار يم المفا م أ ع الوقوف ي يأ فيما   . سنحاول

والمتوسطة .2.1 ة الصغ المؤسسة وم   مف

بـــــاختلاف والمتوســــــطة ة الصـــــغ ـــــا المؤسســـــة بأ عـــــرف ــــــا ل القانونيـــــة تقــــــدم: الطبيعــــــة أو الســـــلع بإنتــــــاج تقـــــوم مؤسســــــة

بما وتتصف دمات، صفحة02،2017-17نالقانو ( ي ا ،05(:  

واحد - ص توظفمن او  ص؛) 250(ا) 1(ا

عـة - ار تتجـاوز لا ة السـنو ـا مبيعا ة كـذالك، السـنو ـا يج ن أو جزائـري، دينـار ـ السـنة(ملاي ـ جماليـة صـيلة تفــوق)ا لا

جزائري؛ دينار  مليار

مستقلة - ون ت  .ان

ا مــــن النـــوع ــــذا انـــة م ــــز عز إطـــار ـــ القـــانونو جــــاء المؤسســــة القـــانون  المتضــــمن( 02-17لمؤسســـات ر لتطـــو التــــوجي

والمتوسطة ة ي)الصغ ما ا ل يكفل ي ، :  

قتصادي؛ - النمو سب من الرفع مة  المسا

انيات - لام ستجيب ملائم اعمال مناخ والمتوسطة؛ يئة ة الصغ المؤسسات  وحاجيات
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المؤسسات - من د شاءالمز إ ز والمتوسطة،عز ة ا؛ الصغ قاء و ا استمرار ودعم ا، م الفاعلة  خصوصا

ا؛ - التنافسية مستوى ز عز و والمتوسطة ة الصغ المؤسسة لدى ة التصدير القدرات ة  تقو

المقاولاتية - الثقافة المناولة شر وعملية ندماج سبة من ل ر  .وتطو

المتوسطة المؤسسة ن ب نم او نفرق ان ييمكن كما جدا، ة والصغ ة   : والصغ

 المتوسطة يالمؤسسة بما صفحة02،2017-17القانون(تتصف ،06( : 

 ص؛250إ50توظفمن -

جزائري؛ - دينار ملاي عة أر إ جزائري دينار مليون عمائة أر ن ب ما ة السنو ا  مبيعا

جزائ - دينار مليون مائ ن ب ما ة السنو جمالية ا جزائري حصيل ملياردينار إ   . ري

 ة الصغ االمؤسسات بأ صفحة02،2017-17القانون(تتصف ،06( : 

من -  ص،49ا10توظف

الســنة - ــ ــا دينــار مبيعا مليــون مــائ تتعــدى لا الســنة ــ ا حصــيل اجمــا ان أو جزائــري، دينــار مليــون عمائـةـ أر تتعــدى لا

  .  جزائري 

 جدا ة الصغ أن)لمصغرةا(المؤسسة ع وتتصف ، : 

من -  عمال؛9ا1ا،

دينــار - مليــون ن عشــر يتعــدى لا الســنة ــ صــيلة ا اجمــا أو جزائــري دينــار مليــون ن أرعــ يتعــدى الســنةلا ــ عمــال رقــم

 . جزائري 

يف وتص ب ترت عناصر يمكن او دول معاي ا خلال من ورة، المذ المؤسسات مختلف ن ب   :يالتفرقة

دول المؤسسات: 01ا ن ب التفرقة لمعاي مختصر والمتوسطة :عرض ة، جد،الصغ ة   .الصغ

التفرقة جداسساتالمؤ   عناصر ة ةسساتالمؤ   الصغ   المتوسطةسساتالمؤ   الصغ

ن المستخدم   250 - 50  49 - 10  9 – 1  عداد

ة السنو المبيعات يتعدى  مليون 40اقل  )دج(م   ملاي04 -مليون400  ن مليو 400لا

السنة المحققة النتائج يفوق  )دج(م يتعدى  مليون 20لا   مليار1 -مليون200  مليون 200لا

الرابط: المصدر ع الصناعة طpme-https://www.industrie.gov.dz/soutienوزارة خ   03/03/2023لاعتار

احصــــــــــــــــــــــائيات حســــــــــــــــــــــب والمتوســــــــــــــــــــــطة ة الصــــــــــــــــــــــغ المؤسســــــــــــــــــــــات عــــــــــــــــــــــداد مؤسســــــــــــــــــــــة1.300.000عــــــــــــــــــــــدد2021بلــــــــــــــــــــــغ

)https://www.industrie.gov.dz/ــــــة زائر ا الصــــــناعة مــــــن)وزارة ول ــــــ السدا ايــــــة ــــــ لتصــــــل ــــــ2022، 1.320.664ا

حـــــوا وتوظـــــف ـــــا3.220.661مؤسســـــة م ص، ا3.200.717: ـــــ ـــــ ص قـــــدرتـــــ تطـــــور ســـــبة ب ـــــاص، ا % 4.45لقطـــــاع

لســــنة ول ــــ بالسدا ســــبة. 2021مقارنــــة جــــدا ة الصــــغ المؤسســــات جمــــا%98وتمثــــل العــــدد  ministere de).مــــن

l'industrie, 2022, p. 05)  

ص المؤسسات عدد ي دول ا لنا ن يب والطبي.كما المعنوي ص ال حسب مصنفة   .م
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دول المتوسطة: 02ا والمؤسسة ة الصغ المؤسسة معنوي (عداد ص   )طبي/ حسب

طبي   سبة  التعداد  معنوي / ص  %ال

ص  .1 خاصة.مؤسسة       م

ة   معنو   56.19  742.089  صية

طبيعية     43.79  578.351  صية

ا   رة: م ا ن   20.18  266.449  الم

رفية   ا شطة   23.62  311.902  و

فر     99.98  1.320.440  1مجموع

ص  .2 عمومية. مؤسسة       م

ة   معنو   0.02  224  صية

فر     0.02  224  2مجموع

  100  1.320.664  المجموع  

 (ministere de l'industrie, 2022, p. 07): المصدر

زائر2.2 با والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ع شراف يئات و عمال   .مناخ

حسـ عمـال منـاخ البنـكعـرف ئـة العــال ب موقعـا عمـال ب تخـص عوامــل عـن عبـارة تقــدير بأنـھ ـ ع عمـل  محـددا،

ل ش وتحديد وافز قياس، وا يح ال الفرص ات ت ثمار لشر نتاجيـة، س ا شـط بأ ـ...العمـل فـرص وخلـق القيام ومـن،ا

عمال ئة ب ائز ر م صفحة2017سود،( ا ،27(: 

؛ستقرار  -  م

ل - ئة التمو  التحتية؛ الب  أساسا والمتمثلة ساسية والب

 الضرائب؛ ومختلف التنظيمية اللوائح -

كم - و الراشد ا م عنصر و  .جدا م

ــ ع تـم صـلاحات، و الـدمج عمليـات مـن العديـد والمتوسـطة ة الصـغ بالمؤسسـات الصـلة ذات ـة الوزار ـل يا ال عرفـت

المؤسســـات جعـــل مـــؤخرا ـــا وزاريإثر عــــديل اخـــر مـــع ، الصـــنا نتـــاج و الصـــناعة بـــوزارة وصــــاية تحـــت والمتوســـطة ة الصـــغ

سنة   .2023بداية

شــاء بإ زائــر ا قامــت والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ع ــ و دعــم إطــار ــ رقــم(و التنفيــذي المرســوم بموجــب شــات ا

المؤسسـات )05-165 مـن النـوع ـذا ر بتطـو ـ ع وطنيـة الـة  ANDPME).L’AgenceNationale de Développement de la/و

PME.،إداري ع طــــا ذات عموميــــة، يئــــة ــــ ــــة وذات و معنو ماليــــا صــــية ة( .ومســــتقلية الصـــــغ والمؤسســــات الصــــناعة وزراة

الصفحة2019والمتوسطة، ذكر دون صفحة ،(.  

ا ر لتطــــو الوطنيـــة السياســــة تنفيــــذ ــــ الدولــــة أداة ورة، المــــذ الــــة الو ـــ ا لمؤسســــةعت شــــاؤ إ تــــم والمتوســــطة، ة الصــــغ

تية ام الم والمتوسطة،( لتنفذ ة الصغ والمؤسسات الصناعة الصفحة2019وزراة ذكر دون صفحة ،(: 

اتيجية تطبيق  - تطو إس دف قطاع، ل مستوى المؤسسةع والمتوسطة؛ ر ة  الصغ

العمـــل - صــوص،وكذا ا ـــذا ــ يصـــب الــوط برنـــامج تطبيــق خـــلال مــن والمتوســـطة ة الصــغ المؤسســـة يــل تأ ـــ ع العمــل

نامج؛ ال ذا عة متا  ع

والمتوسطة؛ - ة الصغ المؤسسات ا عرف ال ات والتغي التطورات مختلف عة  متا
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ا - مختلـــــف تخـــــص ـــــة دور دراســـــات والمتوســـــطة،إجـــــراء ة الصـــــغ المؤسســـــة ـــــا شـــــط ت ـــــ ال ـــــا لقطاعـــــات توج ـــــ ع  والعمـــــل

ا؛  وارشاد

شاطات  - تخص ومعطيات ارقام تتضمن ة دور حصائل والمتوسطة تقديم ة الصغ  .المؤسسات

والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات التجاري ان الم قيد صوص، ا ذا سـنة و مـن ول ـ السدا مقارنـة2022بدايـة

لسنة ة الف تية2021بنفس   :(ministere de l'industrie, 2022, p. 36)رقام

ا - قدر بـــ22,20واردات يقدر بإرتفاع ي امر دولار   ؛%6.84مليون

بـــ - قدرت بلغت92,25صادرات ادة بز ي امر دولار   .% 48.30ملون

بـــــــــ الــواردات ــ ا الصــادرات ســبة ولبال% 128.18قــدرت ــ للسدا لـــنفس %3592.مقابــل2022ســبة ســبة بال

خلال ة   .2021الف

زائر ا والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات التجاري ان الم م ص ي ي دول   .وا

رقم دول والمتوسطة): 03(ا ة الصغ للمؤسسات التجاري ان الم ي: الوحدةتطور مر   الدولار

ول    ول  2021السدا   2022السدا

  20.223,81 18.928,15  الواردات

  25.922,62 17.480,35  الصادرات

التجاري  ان   5.698,81  1.447,80-  الم

التغطية   128,18  92,35  معدل

  (ministere de l'industrie, 2022, p. 36): المصدر

ا. 3 ومؤشرا التنافسية حول عامة يم  .مفا

ا ـ ع المؤسســات ميـة أ لعــلرغـم التحـديات مـن مجموعــة تواجـھ تـزال لا ــا أ إلا للمجتمعـات، سـبة بال ا ال اشــ خـتلاف

بالتنافسية عرف ما ما م المؤسسات(ا بقية قبل من المؤسسة   ).منافسة

ا1.3 ومؤشرا ا عناصر م وأ التنافسية ف   .عر

ـــدي ا يمكننـــا أنـــھ ذلـــك ســـتخدام، وواســـع متعـــدد ـــوم مف التنافســـية ـــوم مف تنافســـيةان قتصـــاد، تنافســـية عـــن ث

ـــــد تزو ـــــ ع ا قـــــدر مـــــدى عـــــن ـــــ ع للمؤسســـــة ســـــبة بال انـــــھ خدمـــــة، او منـــــتج تنافســـــية المؤسســـــة، تنافســـــية عينـــــھ، قطـــــاع

الدولية السوق ن خر ن المنافس من وفعالية كفاءة أك ل ش بالمنتجات لك صفحة2016قدي،(المس ،133(.  

التنافس د مع ييرى ما تحقيق ع القدرة ع التنافسية أن الدولية رجـب(: ية شـكري إسـماعيل، ن حسـ إسـماعيل

صفحة2014العشماوي، ،56(  

يا؛ - س وأكفأ أك تج ت   أن

والتقنية؛ - يع التص عالية سلع ا التحول مع المصنعة، السلع من أك يع ت   أن

المباشرة - ية جن ثمارات س   .إستقطاب

و  التنافســـيةعـــكمـــا ة ـــ الم ا: رف ســـيق ت دارة ســـتطيع ـــ ال والقـــدرات والتكنولوجيـــات ـــارات الم مـــن مجموعـــة ـــا أ ـــ ع

المنافســـون  يحققـــھ ممـــا ـــ أع للعمـــلاء ومنـــافع قـــيم إنتـــاج ـــدف ا ثمار مـــن. واســـ ـــا غ دون المؤسســـة بـــھ تحظـــى مـــا ـــل ـــ او
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ـــد المؤسســـات، يز ل شـــ للعمـــلاء مضـــافة قيمـــة عطـــي المنافســـون ومـــا يقدمـــھ عمـــا يختلـــف امـــال،( أو مـــزاور مـــراد، ،2012زايـــد

 )303صفحة

التنافسية ة الم عناصر ن ب   : من

المتاحة( الكفاءة - للموارد مثل ستغلال خلال من   ؛)وتتحقق

ودة- ديثة( ا ا التكنولوجيات باستخدام عالية جودة ذات منتجات صنع ع العمل خلال من   ؛)وتتحقق

المؤسسة(  المعرفة - شاط لاستمرار أساسية ة رك ة الفكر صول امال،()ون مزاور مراد، صفحة2012زايد ،304(.  

ماي التنافسية مؤشرات م أ ن ب صفحة2008خري،(ومن ،11(:  

حية - حية؛:الر الر تحقيق ستمرار من بدا لا سواق، البقاء اجل   من

لفة- ن:الت ب شاط؛من ال نفس من السوق ن المنتج بقية اليف ت مع مقارنة نتاج لفة ت التنافسية   مؤشرات

انــة - وضـــعف:بالســوق  الم تنافســية، مؤسســة ــ التــا و رائــدة ــ ف الســوق ــ حصــة ــ أك ــ ع ســيطر المؤسســة انــت فــإذا

ا؛ تنافسي ضعف ع يدل ا   سب

مد: نتاجية- قياس خلال منتجاتمن إ نتاج عوامل ل تحو ع المؤسسة قدرة   .ى

ي كما ا ال شر اخرى مؤشرات ناك سبق ما ا الصفحات2016قدي،( إضافة ،133-134(:  

عمال؛- رقم م   تطور

ائن،- الز قبل اوىمن الش   عداد

ما؛- ب لس المرتدة السلع أي المرتدات، او المرتجعات   م

ع- صول اتا ا مختلف من المعارض وائز وا افات واع ادات   .ش

التنافسية 2.3 ز عز كومات ا   دور

تيــــــة النــــــوا خــــــلال مــــــن دميــــــة وا نتاجيــــــة، شــــــاطات ال تنافســــــية تــــــدعيم ومــــــات ل ن(: يمكــــــن حســــــ إســــــماعيل

العشماوي، رجب شكري صفحة2014إسماعيل، ،66(  

التكنول - القدرات ز عز الذاتية؛سياسات  وجية

ثماري؛ - س المناخ يئة و ثمار س  سياسات

داري؛ - و وك ا از ا  تحديث

المعلومات - وتداول شر  سياسة

والمؤسسات؛ - عات شر ال اصلاح  سياسة

والنقدية؛ - المالية  السياسيات

الرشيدة - ة دار الممارسة  .اساليب

يعع. 4 ال وانظمة الدعم زة وأج المؤسسأليات لفائدة ثمار زائرس ا والمتوسطة ة الصغ  ات

حزمـة وضـع مـن بـدا لا اـن قتصـاديات، تنميـة ـ مة المسا التا و والمتوسطة، ة الصغ بالمؤسسات وض ال غرض

المؤسسات من النوع ذا ل المساعدة يد تقديم ع عمل عدة، مجالات شمل ات والتحف التداب   .من

ا خــلالتمثـل مـن قتصــادي، النمـو ودعـم صــلاح سياسـية مـن امــا جانبـا زائــر ا ـ المتوسـطة و ة الصــغ لصـناعات

ــ متا ومسـا اصـة ا ثمارات سـ معـدلات مـن والرفـع شـغيل وال ـدمات وا السـلع مـن نتـاج ـم ـادة ز ـ يـوي ا ـا دور
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والمتوسـ ة الصـغ الصـناعات ـ عت كما الصادرات، مـنترقية فقـط س لـ جتمـا و قتصـادي شـاط ال ـ ـ أسا ـون م طة

يخـــدم بمــا ـــ غرا ا ا شــار ان حيــث مـــن ولكــن العاملـــة اليــد مــن ـــ كب لعــدد ا وامتصاصـــ ا شــاطا وتنــوع ا عـــدد ارتفــاع حيــث

ة اللامركز وتحقيق المحلية ،(التنمية م الكر عبد الطيف بوكبوس، صفحة2013سعدون ،25(. 

زة1.4 ثماروأنأج س ع الدعموالتحف   ظمة

ي ما التحف وأنظمة الدعم آليات ن ب الصناعة،( من صفحة2019وزارة بدون صفحة ،(:  

 ثمار ســ قيــة ل الوطنيــة الــة الــة :)'ANDI):Agencenationale du développement des investissementsLالو الو

و  ح مؤسســــة ــــ ثمار ســــ ر لتطــــو ومرافقـــةالوطنيـــة وترقيــــة يل ســــ عــــن مســــؤولة مــــن ميـــة المؤسســــات وخلــــق ثمار ســــ

ع أساسا تتمحورا ال ، التحف زة أج الضر: خلال التخفيض و عفاء   . إجراءات

 البطالـة عـن ن للتأم الوط الـوط: ):CNAC)La Caissenationaled'assuranceschômageالصندوق الصـندوق يتكفـل

ال عــــــن ن دعـــــم بطالــــــةللتـــــأم ــــــاز مـــــن كج اعمــــــال اوح ــــــ ت الــــــذين العاطـــــل الشــــــباب مســــــاعدة ــــــ30عمليــــــة عنــــــد50ا ســــــنة

واحد ر ش لمدة اقتصادية ظروف او لأسباب م وظائف فقدوا والذين م، شاطا شاء،توسيع   .إ

 الشـباب شـغيل لـدعم وطنية الة عمـومي:): ANSEJ)l'Agencenationale de soutien à l'emploi des jeunesو ـاز ج ـ و

عام( ت ش العمر  ،)1996أ من البالغ و العمل عن العاطل للشباب م) 35-19(منموجھ تمكـ ع مشار ار لأف امل وا

مؤسسات، خلق المؤسسات من شاء إ ع والمرافقة والدعم يع بال القيام و الشباب، شغيل عملية بدعم   .لف

 الصـغ القـروض سـي ل الوطنيـة الـة الـة: )’ANGEM): crédit-AgenceNationale de gestion du Microlالو الو تقـوم

ر بتطـو ة الصغ القروض سي ل المصـغر(الوطنية ـ)القـرض ن الـراغب اص ـ للأ الفرديـة القـدرات تنميـة ـ ع والعمـل ،

اصة ا م شاطا خلق م عاتق ع  . خذ

 ـ ع صول ا ع يـالمساعدة البن ـل ـلجـاء: التمو تمو عمليـة عيـق انـت ـ ال ل المشـا عـض حـل غـرض ـاز ا ـذا

المؤسسـات خلـق ع مشـار اب ـ تقـديم. أ ل اصــة ضـماناتكمشــ ا الصـناديق وغيـاب ع، المشـار اب ـ أ قبــل مـن للبنـك

ع المشار اب أ من بدل الضمانات   . ا....بتقديم

البنكيــة القــروض ضــمان ــزة أج الدولــة شــأت أ الصــدد، ــذا ــ ثمارو للاســ ــة ــ الموج ا شــ ات الصــعو ــ ع للتغلــب

ا   :عض

ضمان - المصغرة؛ صندوق   القروض

للمخاطر؛ - ضمان  صندوق

الممنوحــة - قـــروض ضـــمان والمتوســطةإصــندوق ة الصـــغ المؤسســـات ) Le Fonds de garantie des Crédits auxـــ

FGAR): PME؛ 

ثمار - س قرض ضمان  .(Caisse de Garantie des Crédits d'investissements :CGCI)صندوق

وم. 2.4 دعم كآلية العمومية الصفقات تنفيذ والمتوسطةالمناولة ة الصغ للمؤسسة  ساعدة

السياســات واضــ ةلــدى كب ــة تحظىبأولو والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات اضرأصــبحت ا وقتنــا دولــ مختلــف ــ

ات ان ون ا، تقدم ات مستو باختلاف لالعالم شـ م سـا أن ـا يمك ـ ال ليـات و الوسـائل ن ب من ت أ المؤسسات ھ

قتصـاديات تنافسـية ـز عز و ـة، ج من الدول داخل جتماعية و قتصادية التنمية تحقيق ي إذايجا ثانيـة ـة ج مـن ـا



  مداح بحيده
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وح ثروة، خلق من ا تمكي أيضا م سا ما التكييف،ذاك لة س ا تجع بمرونة سـواءتتم سـواق ضـمن ة ـ معت انة م صد

ـــا م ارجيـــة ا او صـــفحة2011/2012لـــة،( .الداخليـــة ـــا.  )02، جعل مـــا ـــو المـــؤ(و ـــ)م.ص.أي ا ـــ معت ا ـــ ح تحتـــل ايـــة ال ـــ

العمومية الصفقات عليھ يطلق اطار ضمن العام، القطاع وحاجيات طلبات تلبية عند المناولة  .موضوع

الصفقة. 1.2.4 ف   العموميةعر

ـــــاف عـــــر ا ـــــ ع العموميـــــة متعامـــــل: الصـــــفقة مـــــع ـــــا ابرام يـــــتم مكتـــــوب، ل شـــــ محـــــررة نأعقـــــود اقتصـــــادي ن متعـــــامل و

غـــــرض ـــــذا و مســـــبقا، ـــــا عل والمتفـــــق المحـــــددة الشـــــروط مـــــن مجموعـــــة ام بـــــاح التقيـــــد ضـــــرورة مـــــع حاجيــــــات بمقابـــــل، تلبيـــــة

المتعاقـــدة المصـــا العمـــومي(ومتطلبــات م) المرفـــق ـــاـــ م عــدة الدراســـات،: جـــالات انجـــاز ـــدمات، ا العمومية،تقـــديم شـــغال

اللوازم، اجيات اقتناء ا من م رقم(.وغ الصفقات،02المادة قانون صفحة2015من ،05(  

العموميــة المرفــق وحاجيــات طلبــات تنفيــذ عمليــة ونجاعــة نحــاج رتكــز مــن المــال ورشــادة و مجموعــة مراعــاة ــ ع العمــومي،

  :المبادئ

ة - ر عوائق؛:ا او قيود دون ا، منالوصولال م وتمنك ن، المتعامل جميع متناول العمومية الطلبيات جعل ا  ومفد

العمومية؛: المساواة - بالصفقة للفوز ن الم ن المتعامل جميع مع التعامل العدالة  و

ا:الشــفافية - ابــرام عمليـــة إجــراءات ـــل ــون ت ان ـــا وانومفاد المجـــال، ـــذا ــ المحـــددة القانونيــة الشـــروط م ــ تح لصـــفقة

ــــل عـــن فصــــاح عنصـــر الشــــفافية تـــدعم ان مكــــن و ســـواء، حــــد ـــ ع ن المتعــــامل ميـــع معلومــــة جـــراءات تلــــك ـــون ت

عملية المتصلة والتقييمات الصفقة النتائج   .انجاز

المجــالات ن بـــ ال مــن الصـــفقات ا شــمل قـــد ــ ال الميـــادين المـــادةاو نــص حســـب أعـــلاه،29عموميــة ــ الرئا المرســـوم مــن

تية العمليات دمات: إحدى ا تقديم الدراسات، إنجاز اللوازم، اقتناء شغال،   .انجاز

ا.2 2.4 تنفيذ وشروط وم المف   المناولة،

اذ والمتوســـطة، ة الصـــغ المؤسســـات ومســـاعدة دعـــم عمليـــة الفعالـــة دوات احـــدى ـــ ةالمناولـــة ـــ خ اتـــھ تخظـــى

ــا بوضــع ترقي ــ ع عمــل اتيجيات واســ قتصــادات سياســات تنافســيات ــز عز ــ م ســا فعــالا، طرفــا، ــون ت يــ ــا، ر  وتطو

  .المحلية

ــــ" ANDPME"تتكفــــل ي بمــــا المناولـــــة ر تطــــو مجـــــال ــــ الدولــــة سياســـــة نفيــــذ ب أعـــــلاه، ورة قـــــانون31المـــــادة( :المــــذ مــــن

، صفح2015الصفقات   )10ة،

ـــــ - ـــــا، انيا إم ن تثمــــ غيـــــة والمتوســــطة، ة الصـــــغ المؤسســـــة عمــــل أداء ر تطـــــو ــــ ع عمـــــل متخصصـــــة ب تــــدر بـــــرامج وضــــع

المناولة؛ بموضوع المتصلة   المجلات

مرجعيـــــة - عقـــــود وضـــــع ـــــ ع والعمـــــل ومنفـــــذيالأوامر، وامـــــر مقـــــدمي ن بـــــ الوســـــيط دور حقـــــوق) انموذجيـــــة(علـــــب تضـــــمن

المت طراف ورة؛وواجيات المذ   عاقد

اعات؛ - ال شوب حالة الوساطة بدور   القيام

المناولة؛ - عملية وترقية يع خلال من المناولة بورصة انة م ة وتقو ز   عز

ن؛ - الوطن والطلب العرض حول أرقام وجمع تحليل ق طر المناولة،عن انيات وام قدرات حول ة دور حصائل   تقديم

اجل - من سيق الت ام بم المناولة؛القيام لبوصة موحدة إعلامية انظمة او قنوات  خلق

ذلك؛ - مر تطلب لما ا تحيي ع والعمل المناولة مجال شورات وم قانونية دلائل  اصدار



ة للمؤسسات دعم كألية العمومية الصفقات تنفيذ إطار  المناولة عز والمتوسطة الصغ ا زو  تنافسي

زائر    ا
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إطــار ــ قــدرات و ر ــ المناولــة تطــو الرئا المرســوم أشــار شــودة، الم ــداف ا لــوغ و الدولــة) 247-15(وطنيــا ان ــ تتــدخل ا

ماي خلال   : من

ة - ولو المستورة؛) فضلية(منح ا ا نظ حساب ع دمات وا السلع من الوطنية   للمنتجات

ـب - جان المتعاقـدين ـ يج بنـد او مـادة المحـررة العقـد ضـمن بوضـع المتعاقـدة المصـا ن إلـزام متعــام مـع المناولـة ـ إ ـوء ال

المتعلقــة الطلبيــات تنفيــذ مــن م تمكيــ اجــل مــن ن، ــدمات،: بــــــــــوطنيــ انجــازت الدراســات، ا عنــد عــة، لفائــدة المتا ات ــ ج

العمومية؛  المرافق

مــــع - المناولــــة ــــ ا وء بــــال ــــدون يتع الــــذين ن للمتعــــاملي فضــــلية مــــنح ــــ ا شــــ بنــــد او مــــادة الشــــروط دفــــاتر ضــــمن وضــــع

والمتوسطة ة الصغ  .المؤسسات

رقــم المــادة تناولــت الر 85كمــا المرســوم ــمــن تضــع) 247-15(ئا ان المتعاقــدة ة المصــ ــ ع يجــب فانــھ أعــلاه، ور المــذ

قــل ــ ع بمناولــة جانــب المتعــاميلن يلــزم الشــروط ــ دف ــ تخضــع %30شــرطا ــ وال ــا، عل المســتحوذة الصــفقة قيمــة مــن

مستحيل او ممكنة غ المناولة عملية انت إذا زائر، با التجاري القانون ام   .ةلأح

رقـم المـادة اشــارت المناولـة عمليـة يع ـ إطـار ـ ا87و مضـمو ور المــذ الرئاسـ المرسـوم ـ مـن يل لــف: بمـا ت عنـدما

عـــــض بتلبيـــــة مصـــــغرة بــــــذلك مؤسســـــة القيـــــام مـــــن ـــــا تمكي يتوجـــــب فانـــــھ المتعاقـــــدة، العموميــــــة المرافـــــق او المصـــــا حاجيـــــات

الات ا ا، ثانئة لوحد ممكنالمحددة س غ جراء فيھ ون ي وال   .قانونا

محــــددا، ســــقفا زائــــري ا المشــــرع حــــدد ايضــــا، صــــوص ا ـــ يتعلــــق لا و تجــــاوزه، ــــ ب ةي الســــنو المبــــالغ ــــم  TTCب

كما مصغرة للمؤسسة   :ي الممنوحة

شــغال - خـدمات لتقــديم سـبة الطرقـات(بال ندســة و المدنيــة ندسـة الم ــو) مثــل ـ ق ــد دينــاراثنــ :فا مليــون عشـر ا

  جزائري؛

التقنية - شغال ا سبة ة(بال الثانو واشغالھ و) البناء، ق دد دينار؛ :فا ن ملاي   سبعة

بـــــــ - يقدر ق فالمبلغ جزائري؛:تقديمالدراسات، دينار ي  مليو

بــــــ - دمات، جزائري؛: ا دينار ن ملاي عة  أر

اللوازم، - جزائري :بـــــــ اقتناء دينار ن ملاي  .  سبعة

المـادة أقـرت عموميـة، صـفقة تنفيـذ مـة م ـا ل ـل تو عنـدما المصـغرة للمؤسسات الممنوحة يلات س ال مجال مـن87و

لا ـــ وال شــــأة، ال حديثـــة المؤسســـة النـــوع ـــذا ــــ ع اط اشـــ عـــدم بضـــرورة أعـــلاه، ة المرســـوم الســــنو ا حصـــيل تقـــديم ـــا يمكنك

اتھ تقديم الماو ا وضع ت تث المصرفية المؤسسات قبل من وثائق بتقديم فقط تكتفي بل صيلة،   .ا

ـ الشـروط مـن مجموعـة ـ ع المناولـة عقـد ابـرام عملية ،143المـادة(:تتوقف العموميـة الصـفقات قـانون ،2015مـن

  )34صفحة

 ج ل و المناولة ا شمل س ال المجالات الشروط دف بدقة ؛التحديد ا المتصلة والمعطيات   راءت

 وذلـــك المتعاقـــدة، ة للمصـــ الكتابيـــة القلبيـــة الموافقـــة ـــ ا ـــا، المتعلقـــة الـــدفع وشـــروط المناولـــة المؤسســـة اختيـــار يخضـــع

والمالية عد التقنية، الفنية، منالقدرات المناول؛......التحقق للطرف  ا
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