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  : مݏݵص

ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫإطارࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫالمناولة ࢫبمصطݏݳ ࢫصلة ࢫمالھ ࢫبɢل ࢫالتعرʈف ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫالمرسومࢫ( ٮڈدف ࢫضوء ʄعڴ

ࢫتنفيذࢫجزءࢫمنࢫالطلبياتࢫالعموميةࢫ)247-15 الرئا؟ۜܣ ʏمةࢫࢭɸࢫمنحࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫفرصةࢫالمساʏاࢫࢭɸࢫوإبرازࢫدور،

ࢫتح ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫمدى ࢫتȎيان ʄࢫإڲ ࢫصإضافة ࢫللمؤسسات ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫالمحليةࢫ.و.س؈ن ࢫכسواق ࢫضمن ࢫتنافسيْڈا ࢫȖعزز ࢫوكذا م،

أنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫرغمࢫصغرࢫݯݨمɺاࢫإلاࢫ: والدولية،ࢫمنࢫخلالࢫالدراسة،ࢫتمࢫالتوصلࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫمٔڈا

ࢫטقتصاديات ࢫلتعزʈزࢫتنافسية ࢫالرɠائزࢫכساسية ࢫȖعت؄فࢫأحد ࢫȖعت. أٰڈا ࢫخلالɺاࢫكما ࢫمن ࢫتمكن ࢫاݍݰɢومات ࢫيد ʏࢫࢭ ࢫفعالة ࢫآلية ؄فࢫالمناولة

ࢫכخ؈فࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫ ʏساعدࢫࢭʇوࢫماࢫɸࢫتنفيذࢫالطلبياتࢫالعمومية،ࢫوʏمࢫࢭɺࢫوالمتوسطةࢫمنࢫטستفادةࢫبجزءࢫم ࢫالصغ؈فة المؤسسات

  .المؤسساتࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمواردࢫماليةࢫوإكȘسابࢫخ؄فاتࢫومɢانةࢫࢭʏࢫכسواق

  .مومية،ࢫمؤسساتࢫصغ؈فةࢫومتوسطة،ࢫمناولة،ࢫتنافسية،ࢫجزائرصفقاتࢫع: ɠلماتࡧمفتاحية

 JEL :B21,H83, J44, P35, J48اتتصɴيف

Abstract :  
The study aims to define everything related to the term subcontracting in the context of the implementation of 

public procurement (according to Presidential Decree 15-247), and to highlight how this subcontracting can 

contribute to giving small and medium-sized The opportunity to contribute to the implementation of part of public 

orders, in addition to indicating the of their contribution to improving the financial situation of small and medium-

sized enterprises companies and improving their competitiveness on local and international markets. 

Through the study, a number of results have been achieved, including that: the Small and medium-sized 

enterprises, despite their small size, are now considered one of the main pillars for improving the competitiveness of 

economies. Outsourcing is also an effective mechanism for governments through which small and medium-sized 

enterprises can benefit from an important role in the implementation of public demands, which ultimately helps this 

type of enterprise to obtain financial resources and to gain experience and market position. 

Keywords: public procurement, small and medium-sized enterprises, subcontracting, competitiveness, Algeria. 

JEL Classification Codes: J48, P35, J44, H83, B21 
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  : مقدمة. 1

تݏݨـــأࢫاغلـــبࢫمؤسســـاتࢫالقطـــاعࢫ اݍـــݸ،...Ȋغيـــةࢫتلبيـــةࢫحاجياٮڈـــاࢫســـواءࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫכشـــغال،ࢫاللـــوازم،ࢫاݍݵـــدمات،ࢫاوࢫالدراســـات

،ࢫأمــامࢫɸــؤلاءࢫللمســاɸمةࢫࢭــʏࢫتلبيــةࢫالعامــإڲʄࢫالتعاقــدࢫمــعࢫمتعــامل؈نࢫاوࢫمــوردينࢫوفــقࢫشــروطࢫمحــددة،ࢫتضــمنࢫإتاحــةࢫفرصــةࢫعادلــة

الرئا؟ـــــۜܣࢫɸـــــوࢫالمرســـــومࢫ(حاجيــــاتࢫالمرفـــــقࢫالعمـــــومي،ࢫضـــــمنࢫإطـــــارࢫقـــــانوɲيࢫإخـــــتصࢫبȘنظــــيمࢫعمليـــــاتࢫابـــــرامࢫالصـــــفقاتࢫالعموميـــــة،ࢫ

/15247 .(  

Ȗعت؄ــفࢫالمنافســـةࢫعــاملاࢫيفـــرضࢫنفســھࢫعنـــدࢫدعــوةࢫالمتعـــامل؈نࢫللمشـــاركةࢫࢭــʏࢫتنفيـــذࢫالصــفقاتࢫالعموميـــة،ࢫكمــاࢫȖعت؄ـــفࢫتحـــديࢫ

لمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫنظراࢫلمحدوديةࢫمؤɸلاٮڈـاࢫوامɢانياتـةالۘܣࢫتمنحɺـاࢫفرصـةࢫالظفـرࢫاوࢫالفـوزࢫȊعمليـةࢫتنفيـذࢫكب؈فࢫامامࢫا

صفقةࢫعمومية،ࢫأمامࢫخ؄فةࢫومɢانةࢫالمؤسساتࢫالكب؈فة،ࢫوɸوࢫماجعلࢫالتفك؈ـفࢫࢭـʏࢫإيجـادࢫآليـةࢫتمكئڈـاࢫمـنࢫטسـتفادةࢫمـنࢫتنفيـذࢫولـوࢫ

  .التاȊعةࢫللقطاعࢫالعام،اݍݵاضعةࢫلنصوصࢫالمرسومࢫاعلاهࢫجزءࢫمحدودمنࢫحاجياتࢫاوࢫطلبياتࢫالمؤسسات

Ȗعت؄ــــــفࢫالمناولــــــةࢫأداةࢫمفضــــــلةࢫوفعالــــــةࢫࢭــــــʏࢫخلــــــقࢫتɢامــــــلࢫبــــــ؈نࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫوتكثيــــــفࢫɲســــــيجɺاࢫوȖعزʈــــــزࢫ

ܣ،ࢫوࢭـʏࢫتنافسيْڈا،ࢫومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫحظيتࢫالمناولةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫȊسياسـةࢫترقيـة،ࢫوتطـوʈر،ࢫ٭ڈـدفࢫȖعزʈـزࢫتنافسـيةࢫטقتصـادࢫالـوطۚ

ڈاࢫإڲــــʄࢫتثمــــ؈نࢫإمɢانيــــاتࢫ ڈــــاࢫȖســــڥʄࢫࢭــــʏࢫمضــــموٰ ɸــــذاࢫالشــــأنࢫخــــصࢫالمرســــومࢫالرئا؟ــــۜܣࢫالمــــذɠورࢫأعــــلاه،ࢫح؈ــــقاࢫومɢانــــةࢫمعت؄ــــفةࢫلɺــــا،ࢫɠوٰ

  .وتنافسيْڈاالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوتحس؈نࢫوتطوʈرࢫأدا٬ڈاࢫ

اديةࢫأصـــــــــــبحتࢫالمؤسســـــــــــاتࢫمحـــــــــــلࢫالدراســـــــــــةتحظىبأولوʈةࢫكب؈فةلـــــــــــدىࢫواضـــــــــــڥʏࢫومخططـــــــــــيࢫالسياســـــــــــاتࢫســـــــــــواءࢫטقتصـــــــــــ

اݍـݸࢫࢭــʏࢫمختلـفࢫدولࢫالعـالم،ࢫɠــونࢫانࢫɸاتـھࢫالمؤسسـاتࢫأܷــݰتࢫإحـدىࢫالوسـائلࢫوךليــاتࢫالۘـܣࢫيمكٔڈـاࢫأنࢫȖســاɸمࢫ...اوטجتماعيـة

  . ȊشɢلࢫايجاȌيࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫداخلࢫالدول 

  : לشɢالية .1.1

  :ךتيةعڴʄࢫضوءࢫماࢫسبقࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸاتھࢫالدراسةࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫ

عقدࡧالمناولةࡧࡩʏࡧإطارࡧتنفيـذࡧالصـفقاتࡧالعموميـة؟ࡧوɸـلࡧيمكـنࡧللمناولـةࡧانࡧȖسـاɸمࡧࡧࡩـʏࡧࡧكيفياتࡧإبرامماࡧۂʏࡧشروطࡧو 

  .تطوʈرࡧوȖعزʈزࡧتنافسيةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟

  :ࢭʏࢫسȎيلࢫمعاݍݨةࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫوטجابةࢫعٔڈا،ࢫɲستع؈نࢫبطرحࢫכسئلةࢫךتية

 مɸࢫأʏنفيذࢫالصفقاتࢫالعمومية؟؛ࢫماࢫۂȘࢫاݍݨزائر،المتصلةࢫبʏيࢫذاتࢫالصلةࢫبالمناولةࢫࢭɲمضام؈نࢫלطارࢫالقانو 

 رࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؟ʈࢫتطوʄعملࢫعڴȖونࢫالمناولةࢫيداࢫممدودةࢫɢكيفࢫيمكنࢫأنࢫت. 

  :فرضياتࡧالدراسة. 2.1

 ࢫاݍݨزائـــــرࢫح؈ـــــقاࢫمعت؄ـــــفاࢫللمناولـــــʏيࢫللصـــــفقاتࢫالعموميـــــةࢫࢭـــــɲࢫخــــصࢫלطـــــارࢫالقـــــانوʏا،ࢫوۂـــــɸاࢫوكيفيـــــاتࢫعقـــــدɺضـــــمنࢫشـــــروط ة،ࢫتَ

 إجراءاتࢫكفيلةࢫبأنࢫتمنحࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫفرصةࢫלستفادةࢫمنࢫتنفيذࢫجزءࢫمنࢫالطلباتࢫالعمومية؛ࢫࢫ

 ـــزࢫتنافســـيةࢫʈعزȖـــةࢫوʈࢫتقوʏلࢫفعـــالࢫࢭـــɢشـــȊيࢫللصـــفقاتࢫالعموميـــةࢫذاتࢫالصـــلةࢫبالمناولـــةࢫɲنـــودࢫלطـــارࢫالقـــانوȎمࢫלل؅ـــقامࢫبɸســـاʇ

 .ساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرومɢانةࢫالمؤس

  :أɸميةࡧالدراسة. 3.1

ت؄ــفزࢫأɸميــةࢫالدارســةࢫمــنࢫخــلالࢫالمɢانــةࢫالۘــܣࢫباتــتࢫتكȘســّڈاࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫالمتوســطةࢫࢭــʏࢫباعتبارɸــاࢫيــداࢫمســاɸمةࢫࢭــʏࢫ

حزمـــةࢫمـــنࢫࢫتحقيـــقࢫتنميـــةࢫاقتصـــاديةࢫواجتماعيـــة،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫجعلɺـــاࢫمحـــلࢫاɸتمـــامࢫاݍݰɢومـــات،ࢫإذࢫعملـــتࢫɸاتـــھࢫכخ؈ـــفةࢫعڴـــʄࢫمنحɺـــا
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اݍــݸ،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫاســتفادٮڈاࢫمــنࢫامتيــازاتࢫعقــدࢫالمناولــةࢫࢭــʏࢫتنفيــذࢫالصــفقاتࢫالعموميــة،ࢫالۘــܣࢫ...الȘســɺيلاتࢫاݍݨبائيــةࢫوالمصــرفيةࢫ

الــــــذيࢫɸــــــوࢫمحــــــلࢫدراســــــةࢫɸاتــــــھࢫࢫ247-15أقرٮڈــــــاࢫالمراســــــيمࢫالرئاســــــيةࢫالمتعلقــــــةࢫبȘنظــــــيمࢫالصــــــفقاتࢫالعموميــــــةࢫɠالمرســــــومࢫالرئا؟ــــــۜܣࢫ

  .المداخلة

  عتمدࡧوכدواتࡧالمستخدمةالمنݤݮࡧالم. 4.1

إعتمدتدراسȘناࢫɸاتھࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصـفي،ࢫاذࢫʇعت؄ـفࢫࢭـʏࢫاعتقادنـاࢫכɲسـبࢫللإجابـةࢫعڴـʄࢫלشـɢاليةࢫالمطروحـةࢫوȋلـوغࢫأɸـدافࢫ

الكتــب،ࢫوכطروحــات،ࢫوالمقـــالات،ࢫوالمجــلاتࢫࢭــʏࢫاختصــاصࢫالدراســـة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫشـــبكةࢫ: يڴــʏ الدراســة،ࢫواســتعملناࢫɠوســائلࢫمـــا

  .اݍݸ.....טن؅فنʋت

  :Ȗسڥʄࢫɸذهࢫالدارسةࢫإڲʄࢫ:أɸدافࡧالدراسة. 5.1

 يانࢫمضام؈نࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫȎالمتعلقةࢫبموضوعࢫالمناولة؛ࢫ247-15ت 

 ࢫʏࢫإطارࢫتنفيذࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏمࢫالمناولةࢫࢭɸساȖيانࢫكيفࢫȎزࢫتنافسيْڈاࢫدعمتʈعزȖالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫو   . 

  : شɢاليةࢫواختبارࢫالفرضياتࢫالمطروحةࢫقسمناࢫالبحثࢫاڲʄࢫماࢫيڴʏللإجابةࢫعڴʄࢫל  :تقسيمࡧالدراسة. 6.1

 يمࢫحولࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛ɸمفا 

 يمࢫحولࢫالتنافسية؛ɸمفا 

 آلياتࢫدعمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛  

 ࢫإطارࢫتنفيذࢫالصفقاتࢫالعمومية؛ʏيمࢫحولࢫالمناولةࢫࢭɸمفا 

  فةࡧوالمتوسطةالمتعلقةࡧبالمؤسسةࡧالصغ؈ المفاɸيم عرضࡧمختصرࡧلأɸم .2

טقتصــــــاياتࢫبــــــاختلافࢫمســــــتوʈاتࢫتقــــــدمɺاࢫتــــــوڲʏࢫاɸتمامـــــاࢫكب؈ــــــفاࢫبالمؤسســــــةࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫإذاࢫجعلْڈــــــاࢫاوࢫ أܷـــــݰت

أساســـيةࢫترتكــــزࢫعلٕڈـــاࢫلبلـــوغࢫاɸـــدافɺا،ࢫكمــــاࢫأصـــبحࢫɸـــذاࢫالنــــوعࢫمـــنࢫالمؤسســـاتيعملࢫجنـــبࢫإڲــــʄࢫجنـــبࢫمـــعࢫالمؤسســــاتࢫ اعت؄فٮڈـــاࢫلبنـــة

  . اديةࢫوטجتماعيةالكب؈فة،ࢫوʉساɸمࢫࢭʏࢫخلقࢫالتنميةࢫטقتص

  . سنحاولࢫفيماࢫيأȖيࢫالوقوفࢫعڴʄࢫأɸمࢫالمفاɸيمࢫوالتعارʈفࢫالمتصلةࢫ٭ڈذهࢫالمؤسسات

  مفɺومࡧالمؤسسةࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة .2.1

مؤسســــــةࢫتقـــــومࢫبإنتــــــاجࢫالســـــلعࢫأوࢫتقــــــدمࢫ: الطبيعــــــةࢫالقانونيـــــةࢫلɺــــــاࢫȖعـــــرفࢫبأٰڈـــــا المؤسســـــةࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫبـــــاختلاف

  :)05،ࢫصفحةࢫ2017،ࢫ02-17نࢫالقانو ( يڴʏ اݍݵدمات،ࢫوتتصفࢫبما

 ܧݵص؛) 250(اڲʄࢫ) 1(٭ڈاࢫاوࢫتوظفمنࢫܧݵصࢫواحدࢫ -

لاࢫتفــوقࢫࢫࢫ)اݍݰصـيلةࢫטجماليـةࢫࢭـʏࢫالسـنة(ملاي؈ـفࢫدينـارࢫجزائـري،ࢫأوࢫنȘيجْڈـاࢫالسـنوʈةࢫ كـذالك،ࢫمبيعاٮڈـاࢫالسـنوʈةࢫلاࢫتتجـاوزࢫارȌعـة -

 مليارࢫدينارࢫجزائري؛

 .انࢫتɢونࢫمستقلة -

التــــوجيࢼܣࢫلتطـــوʈرࢫالمؤسســــةࢫ القـــانون  المتضــــمن( 02-17لمؤسســـاتࢫجــــاءࢫالقـــانونࢫوࢭـــʏࢫإطـــارࢫȖعزʈــــزࢫمɢانـــةࢫɸــــذاࢫالنـــوعࢫمــــنࢫا

  : ،ࢫɠيࢫيكفلࢫلɺاࢫماࢫيڴʏ)الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 المساɸمةࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫɲسبࢫالنموࢫטقتصادي؛ -

 وحاجياتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛ ٮڈيئةࢫمناخࢫاعمالࢫملائمࢫʇستجيبࢫلامɢانيات -



 تنافسيْڈا زوȖعزʈ والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات دعم كألية العمومية الصفقات تنفيذ إطار ࡩʏ المناولة

ʏاݍݨزائر ࡩ  
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»234 -223،ࢫصࢫ2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  226
 

 خصوصاࢫالفاعلةࢫمٔڈا،ࢫودعمࢫاستمرارʈْڈاࢫوȋقاءɸا؛ الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،Ȗعزʈزࢫإɲشاءالمزʈدࢫمنࢫالمؤسساتࢫ -

 تقوʈةࢫالقدراتࢫالتصديرʈةࢫلدىࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوȖعزʈزࢫمستوىࢫالتنافسيةࢫ٭ڈا؛ -

 .وتطوʈرࢫɠلࢫمنࢫɲسبةࢫטندماجࢫوعمليةࢫالمناولة ɲشرࢫالثقافةࢫالمقاولاتية -

  : والصغ؈فةࢫوالصغ؈فةࢫجدا،ࢫكماࢫيڴʏࢫيمكنࢫانࢫنفرقࢫاوࢫنم؈قࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫالمتوسطة

 ࢫالمؤسسةࡧالمتوسطةʏ06،ࢫصفحةࢫ2017،ࢫ02-17القانونࢫ(تتصفࢫبماࢫيڴ( : 

 ܧݵص؛ࢫ250إڲʄࢫ50توظفمنࢫ -

 مبيعاٮڈاࢫالسنوʈةࢫماࢫب؈نࢫأرȌعمائةࢫمليونࢫدينارࢫجزائريࢫإڲʄࢫأرȌعةࢫملاي؈فࢫدينارࢫجزائري؛ -

  . ريࢫإڲʄࢫملياردينارࢫجزائري حصيلْڈاࢫטجماليةࢫالسنوʈةࢫماࢫب؈نࢫمائۘܣࢫمليونࢫدينارࢫجزائ -

 06،ࢫصفحةࢫ2017،ࢫࢫ02-17القانونࢫ(تتصفࢫبأٰڈاࢫالمؤسساتࡧالصغ؈فة( : 

 ܧݵص،ࢫࢫ49اڲʄࢫࢫ10توظفࢫمن -

لاࢫتتعــدىࢫأرȌعمائـةـࢫمليــونࢫدينــارࢫجزائــري،ࢫأوࢫانࢫاجمــاڲʏࢫحصــيلْڈاࢫࢭــʏࢫالســنةࢫلاࢫتتعــدىࢫمــائۘܣࢫمليــونࢫدينــارࢫ مبيعاٮڈــاࢫࢭــʏࢫالســنة -

  .  جزائري 

 ࢫأن)لمصغرةا(المؤسسةࡧالصغ؈فةࡧجداࡧʄࢫوتتصفࢫعڴ، : 

 عمال؛ࢫ9اڲʄࢫ1٭ڈا،ࢫمنࢫ -

رقــمࢫטعمــالࢫࢭــʏࢫالســنةلاࢫيتعــدىࢫأرȌعــ؈نࢫمليــونࢫدينــارࢫجزائــريࢫأوࢫاجمــاڲʏࢫاݍݰصــيلةࢫࢭــʏࢫالســنةࢫلاࢫيتعــدىࢫعشــرʈنࢫمليــونࢫدينــارࢫ -

 . جزائري 

  :Ȗيالتفرقةࢫب؈نࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫالمذɠورة،ࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫט معاي؈فࢫاوࢫعناصر يمكنࢫترتʋبࢫوتصɴيفࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .الصغ؈فةࡧجد،الصغ؈فة،ࡧوالمتوسطة :عرضࡧمختصرࡧلمعاي؈فࡧالتفرقةࡧب؈نࡧالمؤسسات: 01اݍݨدولࡧ

  المتوسطةࡧسساتالمؤ   الصغ؈فةࡧسساتالمؤ   الصغ؈فةࡧجداࡧسساتالمؤ   عناصرࡧالتفرقة

  Ȗ  1 – 9  10 - 49  50 - 250عدادࡧالمستخدم؈ن

  ملاي؈ف04 -مليونࢫࢫ400  ن مليو ࢫ400لاࢫيتعدىࢫ  مليون ࢫ40اقلࢫ  )دج(ݯݨمࡧالمبيعاتࡧالسنوʈةࡧ

  مليارࢫ1 -مليونࢫࢫ200  مليون ࢫ200لاࢫيتعدىࢫ  مليون ࢫ20لاࢫيفوقࢫ  )دج(ݯݨمࡧالنتائجࡧالمحققةࡧࡩʏࡧالسنةࡧ

  03/03/2023لاعࢫࢫتارʈخࢫטطࢫpme-https://www.industrie.gov.dz/soutienوزارةࢫالصناعةࢫعڴʄࢫالرابطࢫࢫ: المصدر

مؤسســــــــــــــــــــــةࢫࢫࢫ1.300.000عــــــــــــــــــــــددࢫࢫ2021بلــــــــــــــــــــــغࢫȖعــــــــــــــــــــــدادࢫالمؤسســــــــــــــــــــــاتࢫالصــــــــــــــــــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــــــــــــــــــطةࢫحســــــــــــــــــــــبࢫاحصــــــــــــــــــــــائياتࢫ

)https://www.industrie.gov.dz/ــــــةʈࢫٰڈايــــــةࢫالسدا؟ــــــۜܣࢫטولࢫمــــــنࢫࢫ)وزارةࢫالصــــــناعةࢫاݍݨزائرʏࢫࢫ2022،ࢫلتصــــــلࢫࢭــــــʄࢫ1.320.664اڲــــــ

ࢫ% 4.45لقطـــــاعࢫاݍݵـــــاص،ࢫبɴســـــبةࢫتطـــــورࢫقـــــدرتࢫܧـــــݵصࢫࢭـــــʏࢫاࢫ3.200.717: ܧـــــݵص،ࢫمٔڈـــــاࢫ3.220.661مؤسســـــةࢫوتوظـــــفࢫحـــــواڲʏࢫ

 ministere de).مــــنࢫالعــــددࢫטجمــــاڲʏࢫ%98وتمثــــلࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫجــــداࢫɲســــبةࢫ. 2021مقارنــــةࢫبالسدا؟ــــۜܣࢫטولࢫلســــنةࢫ

l'industrie, 2022, p. 05)  

  .مࢫمصنفةࢫحسبࢫالܨݵصࢫالمعنويࢫوالطبيڥʏ.كماࢫيب؈نࢫلناࢫاݍݨدولࢫךȖيࢫȖعددࢫالمؤسساتࢫص

  

  

  



  مداح بحيده
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  )طبيڥʏ/ حسبࡧܧݵصࡧمعنوي (عدادࡧالمؤسسةࡧالصغ؈فةࡧوالمؤسسةࡧالمتوسطةࡧȖ: 02اݍݨدولࡧ

 %الɴسبة  التعداد  معنوي / ܧݵصࡧطبيڥʏࡧ  

      مࡧخاصة.مؤسسةࡧص  .1

  56.19  742.089  ܧݵصيةࡧمعنوʈة  

  43.79  578.351  ܧݵصيةࡧطبيعية  

  20.18  266.449  المɺنࢫاݍݰرة: مٔڈا  

  23.62  311.902  وטɲشطةࢫاݍݰرفية  

  99.98  1.320.440  1مجموعࡧفرڤʏࡧ  

      مࡧعمومية. مؤسسةࡧص  .2

  0.02  224  ܧݵصيةࢫمعنوʈة  

  0.02  224  2مجموعࡧفرڤʏࡧ  

  100  1.320.664  المجموع  

 (ministere de l'industrie, 2022, p. 07): المصدر

  .مناخࡧכعمالࡧوɸيئاتࡧלشرافࡧعڴʄࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧباݍݨزائرࡧ2.2

ࢫ محـددا،ࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫتقــدير بأنـھࢫعبـارةࢫعـنࢫعوامــلࢫتخـصࢫموقعـا כعمـال بʋئـة العــال׿ܣ بࢫالبنـكʇعـرفࢫمنـاخࢫטعمـالࢫحسـ

ومـنࢫࢫ،اݍـݸ...العمـلࢫ فـرص وخلـق القيامࢫبأɲشـطْڈاࢫטنتاجيـة، טسȘثمار لشرɠات تȘيح الۘܣ الفرصࢫواݍݰوافز قياس،ࢫوتحديدࢫشɢل

 :)27،ࢫصفحةࢫ2017כسود،ࢫ( اɸمࢫرɠائزࢫبʋئةࢫטعمالࢫ

 مۚܣ؛טستقرارכ  -

 التحتية؛ البۚܢ ࢭʏ أساسا والمتمثلة כساسية والبʋئة التموʈل -

 الضرائب؛ ومختلف التنظيمية اللوائح -

 .جدا مɺم عنصر وɸو الراشد اݍݰكم -

عرفـتࢫالɺياɠـلࢫالوزارʈـةࢫذاتࢫالصـلةࢫبالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫالعديـدࢫمـنࢫعمليـاتࢫالـدمجࢫوטصـلاحات،ࢫتـمࢫعڴــʄࢫ

الصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫتحـــتࢫوصــــايةࢫبـــوزارةࢫالصـــناعةࢫوטنتـــاجࢫالصـــناڤʏ،ࢫمـــعࢫاخـــرࢫȖعــــديلࢫوزاريࢫإثرɸـــاࢫمـــؤخراࢫجعـــلࢫالمؤسســـاتࢫ

  .2023بدايةࢫسنةࢫ

اɲشــاتࢫبموجــبࢫالمرســومࢫالتنفيــذيࢫرقــمࢫ(وࢭــʏࢫإطــارࢫدعــمࢫوȖܨــݨعࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫقامــتࢫاݍݨزائــرࢫبإɲشــاءࢫ

 L’AgenceNationale de Développement de la.(ANDPME/وɠالـةࢫوطنيـةࢫȖعۚـܢࢫبتطـوʈرࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫ )05-165

PME.،عࢫإداريȊيئــــةࢫعموميــــة،ࢫذاتࢫطــــاɸࢫʏــــة وذات وۂــــʈوزراةࢫالصــــناعةࢫوالمؤسســــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫ( .ومســــتقليةࢫماليــــا ܧݵصــــيةࢫمعنو

  .)،ࢫصفحةࢫدونࢫذكرࢫالصفحة2019والمتوسطة،ࢫ

الصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطة،ࢫتــــمࢫإɲشــــاؤɸاࢫ لمؤسســــةȖعت؄ـــفࢫالوɠالــــةࢫالمــــذɠورة،ࢫأداةࢫالدولــــةࢫࢭــــʏࢫتنفيــــذࢫالسياســــةࢫالوطنيـــةࢫلتطــــوʈرࢫا

 :)،ࢫصفحةࢫدونࢫذكرࢫالصفحة2019وزراةࢫالصناعةࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫ( لتنفذࢫالمɺامࢫךتية

 الصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛ رࢫالمؤسسةعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫقطاع،ࢫ٭ڈدفࢫتطوʈ إس؅فاتيجية تطبيق  -

العمــلࢫعڴـــʄࢫتأɸيــلࢫالمؤسســـةࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫمــنࢫخـــلالࢫتطبيــقࢫبرنـــامجࢫالــوطۚܣࢫيصـــبࢫࢭــʏࢫɸـــذاࢫاݍݵصــوص،وكذاࢫالعمـــلࢫ -

 عڴʄࢫمتاȊعةࢫɸذاࢫال؄فنامج؛

 متاȊعةࢫمختلفࢫالتطوراتࢫوالتغي؈فاتࢫالۘܣࢫȖعرفɺاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛ -
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 والعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتوجٕڈـــــا لقطاعـــــاتࢫالۘـــــܣࢫتɴشـــــطࢫ٭ڈـــــاࢫالمؤسســـــةࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطة،إجـــــراءࢫدراســـــاتࢫدورʈـــــةࢫتخـــــصࢫمختلـــــفࢫا -

 وارشادɸا؛

 .المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة تقديمࢫحصائلࢫدورʈةࢫتتضمنࢫارقامࢫومعطياتࢫتخصࢫɲشاطات  -

مقارنـةࢫ2022بدايـةࢫالسدا؟ـۜܣࢫכولࢫمـنࢫسـنةࢫ وࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵصوص،ࢫقيدࢫالم؈قانࢫالتجاريࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  :(ministere de l'industrie, 2022, p. 36)כرقامࢫךتيةࢫ2021بنفسࢫالف؅فةࢫلسنةࢫ

  ؛%6.84مليونࢫدولارࢫامرɢʈيࢫبإرتفاعࢫيقدرࢫبـــࢫࢫ22,20وارداتࢫقدرɸاࢫࢫࢫ -

  .% 48.30ملونࢫدولارࢫامرɢʈيࢫبزʈادةࢫبلغتࢫࢫ92,25صادراتࢫقدرتࢫبـــࢫ -

بالɴســبةࢫلـــنفسࢫࢫ %3592.مقابــلࢫࢫɴ2022ســبةࢫللسدا؟ــۜܣࢫכولࢫبال% 128.18قــدرتࢫɲســبةࢫالصــادراتࢫاڲــʄࢫالــوارداتࢫبـــــــــࢫ

  .2021الف؅فةࢫخلالࢫ

  .واݍݨدولࢫטȖيࢫيݏݵصࢫݯݨمࢫالم؈قانࢫالتجاريࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  الدولارࢫטمرɢʈي: الوحدةࢫتطورࡧالم؈قانࡧالتجاريࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2022السدا؟ۜܣࡧטولࡧ  2021السدا؟ۜܣࡧטول   

  20.223,81 18.928,15  الواردات

  25.922,62 17.480,35  الصادرات

  5.698,81  1.447,80-  الم؈قانࡧالتجاري 

  128,18  92,35  معدلࡧالتغطية

  (ministere de l'industrie, 2022, p. 36): المصدر

 .مفاɸيمࡧعامةࡧحولࡧالتنافسيةࡧومؤشراٮڈا. 3

خـتلافࢫاشــɢالɺاࢫبالɴسـبةࢫللمجتمعـات،ࢫإلاࢫأٰڈــاࢫلاࢫتـزالࢫتواجـھࢫمجموعــةࢫمـنࢫالتحـدياتࢫلعــلࢫرغـمࢫأɸميـةࢫالمؤسســاتࢫعڴـʄࢫا

  ).منافسةࢫالمؤسسةࢫمنࢫقبلࢫبقيةࢫالمؤسسات(اɸمɺماࢫماࢫʇعرفࢫبالتنافسيةࢫ

  .Ȗعرʈفࡧالتنافسيةࡧوأɸمࡧعناصرɸاࡧومؤشراٮڈاࡧ1.3

ثࢫعـــنࢫتنافســـيةࢫטقتصـــاد،ࢫتنافســـيةࢫانࢫمفɺـــومࢫالتنافســـيةࢫمفɺـــومࢫمتعـــددࢫوواســـعࢫטســـتخدام،ࢫذلـــكࢫأنـــھࢫيمكننـــاࢫاݍݰـــدي

قطـــــاعࢫȊعينـــــھ،ࢫتنافســـــيةࢫالمؤسســـــة،ࢫتنافســـــيةࢫمنـــــتجࢫاوࢫخدمـــــة،ࢫטࢫانـــــھࢫبالɴســـــبةࢫللمؤسســـــةࢫʇع؄ـــــفࢫعـــــنࢫمـــــدىࢫقـــــدرٮڈاࢫعڴـــــʄࢫتزوʈـــــدࢫ

  .)133،ࢫصفحةࢫ2016قدي،ࢫ(المسْڈلكࢫبالمنتجاتࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫمنࢫالمنافس؈نࢫטخرʈنࢫࢭʏࢫالسوقࢫالدوليةࢫࢫ

إسـماعيلࢫحسـ؈نࢫإسـماعيل،ࢫشـكريࢫرجـبࢫ(: يةࢫالدوليةࢫأنࢫالتنافسيةࢫȖعۚܣࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫماࢫيڴʏيرىࢫمعɺدࢫالتنافس

  )56،ࢫصفحةࢫ2014العشماوي،ࢫ

  أنࢫتɴتجࢫأك؆فࢫوأكفأࢫɲسȎيا؛ -

  أنࢫتȎيعࢫأك؆فࢫمنࢫالسلعࢫالمصنعة،ࢫمعࢫالتحولࢫاڲʄࢫسلعࢫعاليةࢫالتصɴيعࢫوالتقنية؛ -

  .إستقطابࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرة -

عڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمɺـــاراتࢫوالتكنولوجيـــاتࢫوالقـــدراتࢫالۘـــܣࢫȖســـتطيعࢫלدارةࢫتɴســـيقɺاࢫ: رفࢫالم؈ـــقةࢫالتنافســـيةȖعـــكمـــاࢫو 

اوࢫۂـــʏࢫɠـــلࢫمـــاࢫتحظـــىࢫبـــھࢫالمؤسســـةࢫدونࢫغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫ. واســـȘثمارɸاࢫ٭ڈـــدفࢫإنتـــاجࢫقـــيمࢫومنـــافعࢫللعمـــلاءࢫأعڴـــʄࢫممـــاࢫيحققـــھࢫالمنافســـون 
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،ࢫ2012زايـــدࢫمـــراد،ࢫمـــزاورࢫامـــال،ࢫ( أوࢫيختلـــفࢫعمـــاࢫيقدمـــھࢫالمنافســـون ومـــاࢫʇعطـــيࢫقيمـــةࢫمضـــافةࢫللعمـــلاءࢫȊشـــɢلࢫيزʈـــدࢫ المؤسســـات،

 )303صفحةࢫ

  : منࢫب؈نࢫعناصرࢫالم؈قةࢫالتنافسية

  ؛)وتتحققࢫمنࢫخلالࢫטستغلالࢫכمثلࢫللمواردࢫالمتاحة( الكفاءة -

  ؛ࢫ)وتتحققࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫعڴʄࢫصنعࢫمنتجاتࢫذاتࢫجودةࢫعاليةࢫباستخدامࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثة( اݍݨودةࡧ-

  .)304،ࢫصفحةࢫ2012زايدࢫمراد،ࢫمزاورࢫامال،ࢫ()ɠونࢫכصولࢫالفكرʈةࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫلاستمرارࢫɲشاطࢫالمؤسسة(  المعرفة -

  :)11،ࢫصفحةࢫ2008خري،ࢫ(ومنࢫب؈نࢫأɸمࢫمؤشراتࢫالتنافسيةࢫمايڴʏࢫ

  منࢫاجلࢫالبقاءࢫࢭʏࢫכسواق،ࢫلاࢫبداࢫمنࢫטستمرارࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالرȋحية؛ࢫ:الرȋحية -

  مؤشراتࢫالتنافسيةࢫۂʏࢫتɢلفةࢫלنتاجࢫمقارنةࢫمعࢫتɢاليفࢫبقيةࢫالمنتج؈نࢫࢭʏࢫالسوقࢫمنࢫنفسࢫالɴشاط؛ࢫࢫمنࢫب؈نࢫ:التɢلفةࡧ-

فــإذاࢫɠانــتࢫالمؤسســةࢫȖســيطرࢫعڴــʄࢫأك؄ــفࢫحصــةࢫࢭــʏࢫالســوقࢫفࢼــܣࢫرائــدةࢫوȋالتــاڲʏࢫۂــʏࢫمؤسســةࢫتنافســية،ࢫوضـــعفࢫࢫ:بالســوق  المɢانــة -

  ɲسبْڈاࢫيدلࢫعڴʄࢫضعفࢫتنافسيْڈا؛

  .ىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫعواملࢫלنتاجࢫإڲʄࢫمنتجاتمنࢫخلالࢫࢫقياسࢫمد: לنتاجيةࡧ-

ʏشرࢫالٕڈاࢫكماࢫيڴɲناكࢫمؤشراتࢫاخرىࢫɸࢫماࢫسبقࢫʄ134-133،ࢫالصفحاتࢫ2016قدي،ࢫ( إضافةࢫاڲ(:  

  تطورࢫݯݨمࢫرقمࢫטعمال؛ࢫ-

  Ȗعدادࢫالشɢاوىمنࢫقبلࢫالزȋائن،ࢫ-

  ݯݨمࢫالمرتجعاتࢫاوࢫالمرتدات،ࢫأيࢫالسلعࢫالمرتدةࢫلسȎبࢫما؛ࢫ-

  .شɺاداتࢫواع؅فافاتࢫواݍݨوائزࢫࢭʏࢫالمعارضࢫمنࢫمختلفࢫاݍݨɺاتاݍݰصولࢫعڴʄࢫࢫ-

  دورࡧاݍݰكوماتࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالتنافسية 2.3

إســــــماعيلࢫحســــــ؈نࢫ(: يمكــــــنࢫلݏݰɢومــــــاتࢫتــــــدعيمࢫتنافســــــيةࢫالɴشــــــاطاتࢫטنتاجيــــــة،ࢫواݍݵدميــــــةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالنــــــواڌʏࢫטتيــــــة

  )66،ࢫصفحةࢫ2014إسماعيل،ࢫشكريࢫرجبࢫالعشماوي،ࢫ

 وجيةࢫالذاتية؛سياساتࢫȖعزʈزࢫالقدراتࢫالتكنول -

 سياساتࢫטسȘثمارࢫوٮڈيئةࢫالمناخࢫטسȘثماري؛ -

 تحديثࢫاݍݨɺازࢫاݍݰوك׿ܣࢫوטداري؛ -

 سياسةࢫɲشرࢫوتداولࢫالمعلومات -

 سياسةࢫاصلاحࢫالȘشرʉعاتࢫوالمؤسسات؛ -

 السياسياتࢫالماليةࢫوالنقدية؛ -

 .اساليبࢫالممارسةࢫטدارʈةࢫالرشيدة -

 اتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرלسȘثمارࡧلفائدةࡧالمؤسسألياتࡧوأجɺزةࡧالدعمࡧوانظمةࡧالȘܨݨيععڴʄࡧ. 4

Ȋغرضࢫالٔڈوضࢫبالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫوȋالتاڲʏࢫالمساɸمةࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫטقتصـاديات،ࢫɠاـنࢫلاࢫبـداࢫمـنࢫوضـعࢫحزمـةࢫ

  .منࢫالتداب؈فࢫوالتحف؈قاتࢫȖشملࢫمجالاتࢫعدة،ࢫȖعملࢫعڴʄࢫتقديمࢫيدࢫالمساعدةࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسسات

لصـناعاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــرࢫجانبـاࢫɸامــاࢫمـنࢫسياسـيةࢫלصــلاحࢫودعـمࢫالنمـوࢫטقتصــادي،ࢫمـنࢫخــلالࢫتمثـلࢫا

دورɸـاࢫاݍݰيـويࢫࢭـʏࢫزʈـادةࢫݯݨـمࢫלنتـاجࢫمـنࢫالسـلعࢫواݍݵـدماتࢫوالȘشـغيلࢫوالرفـعࢫمـنࢫمعـدلاتࢫטسـȘثماراتࢫاݍݵاصـةࢫومسـاɸمتاࢫࢭــʏࢫ
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طةࢫمɢـونࢫأسا؟ـۜܣࢫࢭـʏࢫالɴشـاطࢫטقتصـاديࢫوטجتمـاڤʏࢫلـʋسࢫفقـطࢫمـنࢫترقيةࢫالصادرات،ࢫكماࢫȖعت؄ـفࢫالصـناعاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـ

حيــثࢫارتفــاعࢫعـــددɸاࢫوتنــوعࢫɲشــاطاٮڈاࢫوامتصاصـــɺاࢫلعــددࢫكب؈ـــفࢫمــنࢫاليــدࢫالعاملـــةࢫولكــنࢫمـــنࢫحيــثࢫانȘشــارɸاࢫاݍݨغراࢭـــʏࢫبمــاࢫيخـــدمࢫ

 .)25،ࢫصفحةࢫ2013سعدونࢫبوكبوس،ࢫالطيفࢫعبدࢫالكرʈمࢫ،ࢫ(التنميةࢫالمحليةࢫوتحقيقࢫاللامركزʈةࢫ

  ظمةࡧالدعموالتحف؈قࡧعڴʄࡧטسȘثماروأنࡧأجɺزةࡧ1.4

ʏࢫصفحةࢫبدونࢫصفحة2019وزارةࢫالصناعة،ࢫ( منࢫب؈نࢫآلياتࢫالدعمࢫوأنظمةࢫالتحف؈قࢫماࢫيڴ،(:  

 ثمارȘالــةࡧالوطنيــةࡧل؅فقيــةࡧלســɠالوANDI):Agencenationale du développement des investissementsL'(: الــةࢫɠالو

טســــȘثمارࢫوخلــــقࢫالمؤسســــاتࢫمــــنࢫ ميـــةࢫمســــؤولةࢫعــــنࢫȖســــɺيلࢫوترقيــــةࢫومرافقـــةالوطنيـــةࢫلتطــــوʈرࢫטســــȘثمارࢫۂــــʏࢫمؤسســــةࢫحɢو 

ʄزةࢫالتحف؈ق،ࢫالۘܣࢫتتمحوراࢫأساساࢫعڴɺۗܣ: خلالࢫأجʈإجراءاتࢫלعفاءࢫوࢫالتخفيضࢫالضر .  

 الصندوقࡧالوطۚܣࡧللتأم؈نࡧعـنࡧالبطالـةࡧCNAC)La Caissenationaled'assuranceschômage:( :يتكفـلࢫالصـندوقࢫالـوطۚܣࢫ

ســــــنةࢫعنــــــدࢫࢫ50اڲــــــʄࢫࢫȊ30عمليــــــةࢫمســــــاعدةࢫالشــــــبابࢫالعاطـــــلࢫالــــــذينࢫت؅ــــــفاوحࢫاعمــــــالࢫمـــــنࢫ كجɺــــــازࢫدعـــــم بطالــــــةللتـــــأم؈نࢫعــــــنࢫال

  .إɲشاء،توسيعࢫɲشاطاٮڈم،ࢫوالذينࢫفقدواࢫوظائفɺمࢫلأسبابࢫاوࢫظروفࢫاقتصاديةࢫلمدةࢫشɺرࢫواحد

 شـغيلࡧالشـبابࡧȖالةࡧوطنيةࡧلـدعمࡧɠوANSEJ)l'Agencenationale de soutien à l'emploi des jeunes :(:ـازࢫعمـوميࢫɺࢫجʏوۂـ

واݍݰاملࢫلأفɢارࢫمشارʉعࢫتمكـٔڈمࢫ) 35-19(منࢫࢫموجھࢫللشبابࢫالعاطلࢫعنࢫالعملࢫوࢫالبالغࢫمنࢫالعمر  ،)1996أɲشȁتࢫࢭʏࢫعامࢫ(

  .ɠلفࢫبدعمࢫعمليةࢫȖشغيلࢫالشباب،ࢫوȋالقيامࢫبالȘܨݨيعࢫوالدعمࢫوالمرافقةࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫالمؤسسات منࢫخلقࢫمؤسسات،

 سـي؈فࡧالقـروضࡧالصـغ؈ȘالـةࡧالوطنيـةࡧلɠفالوANGEM): crédit-AgenceNationale de gestion du Microl’( :الـةࢫɠتقـومࢫالو

،ࢫوالعمـلࢫعڴـʄࢫتنميـةࢫالقـدراتࢫالفرديـةࢫللأܧـݵاصࢫالـراغب؈نࢫࢭـʏࢫ)القـرضࢫالمصـغر(الوطنيةࢫلȘسي؈فࢫالقروضࢫالصغ؈فةࢫبتطـوʈر

 . כخذࢫعڴʄࢫعاتقɺمࢫخلقࢫɲشاطاٮڈمࢫاݍݵاصة

 ࡧʄࡧاݍݰصولࡧعڴـʄيـالمساعدةࡧعڴɢـلࡧالبنʈـلࢫࢫجـاء: التموʈعيـقࢫعمليـةࢫتموȖانـتࢫɠلࢫالۘـܣࢫɠعـضࢫالمشـاȊغـرضࢫحـلࢫȊـازࢫɺـذاࢫاݍݨɸ

للبنـكࢫمـنࢫقبــلࢫأܵـݰابࢫالمشـارʉع،ࢫوغيـابࢫالصـناديقࢫاݍݵاصــةࢫ ضـماناتࢫكمشــɢلࢫتقـديم. أܵـݰابࢫمشـارʉعࢫخلـقࢫالمؤسسـات

  . اݍݸ....بتقديمࢫالضماناتࢫبدلࢫمنࢫأܵݰابࢫالمشارʉع

للتغلــبࢫعڴــʄࢫالصــعوȋاتࢫɲشــ؈فࢫاڲــʄࢫ الموجɺــةࢫللاســȘثمارࢫوۂــʏࢫɸــذاࢫالصــدد،ࢫأɲشــأتࢫالدولــةࢫأجɺــزةࢫضــمانࢫالقــروضࢫالبنكيــة

  :Ȋعضɺا

  القروضࢫالمصغرة؛ صندوقࢫضمان -

 صندوقࢫضمانࢫللمخاطر؛ -

) Le Fonds de garantie des Crédits auxڲـــʄࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫإصــندوقࢫضـــمانࢫقـــروضࢫالممنوحــةࢫ -

FGAR): PME؛ 

 .(Caisse de Garantie des Crédits d'investissements :CGCI)صندوقࢫضمانࢫقرضࢫלسȘثمار -

 ساعدةࡧللمؤسسةࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةالمناولةࡧࡩʏࡧتنفيذࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧكآليةࡧدعمࡧوم. 2.4

ࢭــʏࢫمختلــفࢫدولࢫࢫࢭــʏࢫوقتنــاࢫاݍݰاضرأصــبحتࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫتحظىبأولوʈــةࢫكب؈فةلــدىࢫواضــڥʏࢫالسياســات

ھࢫالمؤسساتࢫࢫأܷݰتࢫمنࢫب؈نࢫالوسـائلࢫوךليـاتࢫالۘـܣࢫيمكٔڈـاࢫأنࢫȖسـاɸمࢫȊشـɢلࢫالعالمࢫباختلافࢫمستوʈاتࢫتقدمɺا،ࢫɠونࢫانࢫɸات

٭ڈـاࢫمـنࢫجɺـةࢫثانيـةࢫإذࢫايجاȌيࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫداخلࢫالدولࢫمنࢫجɺـة،ࢫوȖعزʈـزࢫتنافسـيةࢫטقتصـادياتࢫ



  مداح بحيده
 

  231 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»234 -223،ࢫصࢫ2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

صدࢫمɢانةࢫمعت؄ـفةࢫضـمنࢫכسـواقࢫسـواءࢫتتم؈قࢫبمرونةࢫتجعɺاࢫسɺلةࢫالتكييف،ذاكࢫماࢫʇساɸمࢫأيضاࢫࢭʏࢫتمكئڈاࢫمنࢫخلقࢫثروة،ࢫوح

ࢭـــʏࢫالٔڈايـــةࢫتحتـــلࢫح؈ـــقاࢫمعت؄ـــفاࢫࢭـــʏࢫ)م.ص.أيࢫالمـــؤ(وɸـــوࢫمـــاࢫجعلɺـــاࢫ.  )02،ࢫصـــفحةࢫ2011/2012ٰڈلـــة،ࢫ( .الداخليـــةࢫاوࢫاݍݵارجيـــةࢫمٔڈـــا

 .موضوعࢫالمناولةࢫعندࢫتلبيةࢫطلباتࢫوحاجياتࢫالقطاعࢫالعام،ࢫضمنࢫاطارࢫيطلقࢫعليھࢫالصفقاتࢫالعمومية

  العموميةȖعرʈفࡧالصفقةࡧ. 1.2.4

وࢫمتعـــــامل؈نࢫاقتصـــــادي؈نࢫأعقـــــودࢫمحـــــررةࢫȊشـــــɢلࢫمكتـــــوب،ࢫيـــــتمࢫابرامɺـــــاࢫمـــــعࢫمتعامـــــلࢫ: الصـــــفقةࢫالعموميـــــةࢫعڴـــــʄࢫاٰڈـــــاف Ȗعـــــر

تلبيـــــةࢫحاجيــــــاتࢫ بمقابـــــل،ࢫمـــــعࢫضـــــرورةࢫالتقيـــــدࢫبـــــاح؅فامࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالشـــــروطࢫالمحـــــددةࢫوالمتفـــــقࢫعلٕڈـــــاࢫمســـــبقا،ࢫوɸـــــذاࢫȊغـــــرض

כشـــغالࢫالعمومية،تقـــديمࢫاݍݵـــدمات،ࢫانجـــازࢫالدراســـات،ࢫ: جـــالاتࢫعــدةࢫمٔڈـــاࢭـــʏࢫم) المرفـــقࢫالعمـــومي(ومتطلبــاتࢫالمصـــاݍݳࢫالمتعاقـــدةࢫ

  )05،ࢫصفحةࢫ2015منࢫقانونࢫالصفقات،ࢫࢫ02المادةࢫرقمࢫ(.وغ؈فɸمࢫمنࢫاݍݰاجيات اقتناءࢫاللوازم،

ࢫالعمــومي،ࢫعڴــʄࢫمراعــاةࢫمجموعــةࢫمــن المــال ورشــادة وʈرتكــزࢫنحــاجࢫونجاعــةࢫعمليــةࢫتنفيــذࢫطلبــاتࢫوحاجيــاتࢫالمرفــقࢫالعموميــةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏالمبادئࢫۂ:  

 ومفدɸاࢫجعلࢫالطلبياتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫمتناولࢫجميعࢫالمتعامل؈ن،ࢫوتمنكٕڈمࢫمنالوصولالٕڈا،ࢫدونࢫقيودࢫاوࢫعوائق؛ࢫ:اݍݰرʈة -

 وۂʏࢫالعدالةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫجميعࢫالمتعامل؈نࢫالم؅فܧݰ؈نࢫللفوزࢫبالصفقةࢫالعمومية؛: المساواة -

لصـــفقةࢫتح؅ــفمࢫالشـــروطࢫالقانونيــةࢫالمحـــددةࢫࢭــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــال،ࢫوانࢫومفادɸـــاࢫانࢫتɢــونࢫɠـــلࢫإجــراءاتࢫعمليـــةࢫابــرامࢫاࢫ:الشــفافية -

تɢـــونࢫتلــــكࢫטجـــراءاتࢫمعلومــــةࢫݍݨميـــعࢫالمتعــــامل؈نࢫعڴـــʄࢫحــــدࢫســـواء،ࢫوʈمكــــنࢫانࢫتـــدعمࢫالشــــفافيةࢫȊعنصـــرࢫלفصــــاحࢫعـــنࢫɠــــلࢫ

  .انجازࢫالصفقة النتائجࢫوالتقييماتࢫالمتصلةࢫȊعملية

مــنࢫالمرســـومࢫالرئا؟ــۜܣࢫأعـــلاه،ࢫࢫ29عموميــةࢫحســـبࢫنــصࢫالمـــادةࢫاوࢫالميـــادينࢫالۘــܣࢫقـــدࢫȖشــملɺاࢫالصـــفقاتࢫال مــنࢫبـــ؈نࢫالمجــالات

  .انجازࢫכشغال،ࢫاقتناءࢫاللوازم،ࢫإنجازࢫالدراسات،ࢫتقديمࢫاݍݵدمات: إحدىࢫالعملياتࢫךتية

  المناولة،ࡧالمفɺومࡧوشروطࡧتنفيذɸا.2 2.4

تخظـــىࢫɸاتـــھࢫכخ؈ـــفةࢫالمناولـــةࢫۂـــʏࢫاحـــدىࢫכدواتࢫالفعالـــةࢭʏࢫعمليـــةࢫدعـــمࢫومســـاعدةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطة،ࢫاذࢫ

 وتطوʈرɸــا،ࢫɠيــࢫتɢــونࢫطرفــا،ࢫفعــالا،ࢫʇســاɸمࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫتنافســياتࢫטقتصــادات سياســاتࢫواســ؅فاتيجياتࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫترقيْڈــا بوضــع

  .المحلية

مــــنࢫقـــــانونࢫࢫ31المـــــادةࢫ( :المــــذɠورةࢫأعـــــلاه،ࢫبȘنفيــــذࢫسياســـــةࢫالدولــــةࢫࢭــــʏࢫمجـــــالࢫتطــــوʈرࢫالمناولـــــةࢫبمــــاࢫيڴــــANDPME "ʏ"تتكفــــل

  )10ةࢫ،ࢫصفح2015الصفقاتࢫ،ࢫ

وضــــعࢫبـــــرامجࢫتــــدرʈبࢫمتخصصـــــةࢫȖعمـــــلࢫعڴــــʄࢫتطـــــوʈرࢫأداءࢫعمــــلࢫالمؤسســـــةࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســــطة،ࢫȊغيـــــةࢫتثمــــ؈نࢫإمɢانياٮڈـــــا،ࢫࢭـــــʏࢫ -

  المجلاتࢫالمتصلةࢫبموضوعࢫالمناولة؛

تضـــــمنࢫحقـــــوقࢫ) انموذجيـــــة(Ȗعلـــــبࢫدورࢫالوســـــيطࢫبـــــ؈نࢫمقـــــدميࢫטوامـــــرࢫومنفـــــذيالأوامر،ࢫوالعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫوضـــــعࢫعقـــــودࢫمرجعيـــــةࢫ -

  عاقدࢫالمذɠورة؛ࢫوواجياتࢫכطرافࢫالمت

  القيامࢫبدورࢫالوساطةࢫࢭʏࢫحالةࢫɲشوبࢫال؇قاعات؛ -

  ȖعزʈزࢫوتقوʈةࢫمɢانةࢫبورصةࢫالمناولةࢫمنࢫخلالࢫȖܨݨيعࢫوترقيةࢫعمليةࢫالمناولة؛ -

  تقديمࢫحصائلࢫدورʈةࢫحولࢫقدراتࢫوامɢانياتࢫالمناولة،عنࢫطرʈقࢫتحليلࢫوجمعࢫأرقامࢫحولࢫالعرضࢫوالطلبࢫالوطن؈ن؛ -

 خلقࢫقنواتࢫاوࢫانظمةࢫإعلاميةࢫموحدةࢫلبوصةࢫالمناولة؛القيامࢫبمɺامࢫالتɴسيقࢫمنࢫاجلࢫ -
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تتــدخلࢫ اڲــʄࢫانࢫالدولــة) 247-15(وطنيــاࢫوȋلــوغࢫاɸــدافࢫالمɴشــودة،ࢫأشــارࢫالمرســومࢫالرئا؟ــۜܣࢫ المناولــة تطــوʈرࢫقــدرات وࢭــʏࢫإطــار

ʏمنࢫخلالࢫمايڴ :  

  للمنتجاتࢫالوطنيةࢫمنࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫعڴʄࢫحسابࢫنظ؈فاٮڈاࢫالمستورة؛ࢫ) כفضلية(منحࢫכولوʈةࢫ -

الݏݨـوءࢫإڲـʄࢫالمناولـةࢫمـعࢫمتعــام؈نࢫ إلـزامࢫالمصـاݍݳࢫالمتعاقـدةࢫبوضـعࢫضـمنࢫالعقـدࢫالمحـررةࢫمـادةࢫاوࢫبنـدࢫيج؄ـفࢫالمتعاقـدينࢫכجانȎـب -

جɺ؈ــقاتࢫلفائــدةࢫ المتاȊعــة،ࢫعنــدࢫانجــازت الدراســات، اݍݵــدمات،: بــــــــــࢫوطنيــ؈ن،ࢫمــنࢫاجــلࢫتمكيــٔڈمࢫمــنࢫتنفيــذࢫالطلبيــاتࢫالمتعلقــةࢫ

 المرافقࢫالعمومية؛

وضــــعࢫضــــمنࢫدفــــاترࢫالشــــروطࢫمــــادةࢫاوࢫبنــــدࢫʇشــــ؈فࢫاڲــــʄࢫمــــنحࢫכفضــــليةࢫللمتعــــاملي؈نࢫالــــذينࢫيتعɺــــدونࢫبــــالݏݨوءࢫاڲــــʄࢫالمناولــــةࢫمــــعࢫ -

 .المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

المــذɠورࢫأعــلاه،ࢫفانــھࢫيجــبࢫعڴــʄࢫالمصــݏݰةࢫالمتعاقــدةࢫانࢫتضــعࢫ) 247-15(ئا؟ــۜܣࢫمــنࢫالمرســومࢫالر ࢫ85كمــاࢫتناولــتࢫالمــادةࢫرقــمࢫ

مــنࢫقيمــةࢫالصــفقةࢫالمســتحوذةࢫعلٕڈــا،ࢫوالۘــܣࢫتخضــعࢫ %30شــرطاࢫࢭــʏࢫدف؅ــفࢫالشــروطࢫيلــزمࢫالمتعــاميلنࢫכجانــبࢫبمناولــةࢫعڴــʄࢫטقــلࢫ

  .ةلأحɢامࢫالقانونࢫالتجاريࢫباݍݨزائر،ࢫטࢫإذاࢫɠانتࢫعمليةࢫالمناولةࢫغ؈فࢫممكنةࢫاوࢫمستحيل

ڈاࢫ87وࢭـʏࢫإطـارࢫȖܨـݨيعࢫعمليـةࢫالمناولـةࢫاشــارتࢫالمـادةࢫرقـمࢫ عنـدماࢫتɢلــفࢫ: بمـاࢫيلۛـܣ مـنࢫالمرسـومࢫالرئاسـۛܢࢫالمــذɠورࢭʏࢫمضـموٰ

حاجيـــــاتࢫالمصـــــاݍݳࢫاوࢫالمرافـــــقࢫالعموميــــــةࢫالمتعاقـــــدة،ࢫفانـــــھࢫيتوجـــــبࢫتمكئڈـــــاࢫمـــــنࢫالقيـــــامࢫبــــــذلكࢫ مؤسســـــةࢫمصـــــغرةࢫبتلبيـــــةࢫȊعـــــض

  .قانوناࢫوالۘܣࢫيɢونࢫفيھࢫטجراءࢫغ؈فࢫممكنࢫالمحددة טسȘثانئة لوحدɸا،ࢫטࢫࢭʏࢫاݍݰالات

 TTCبݲݨــــمࢫالمبــــالغࢫالســــنوʈةيɴبڧــــʏࢫتجــــاوزه،ࢫيتعلــــقࢫ لا وࢭـــʏࢫاݍݵصــــوصࢫايضــــا،ࢫحــــددࢫالمشــــرعࢫاݍݨزائــــريࢫســــقفاࢫمحــــددا،

  :يڴʏ الممنوحةࢫللمؤسسةࢫمصغرةࢫكما

اࢫعشـرࢫمليــونࢫدينــارࢫاثنــ :فاݍݰــدࢫכقظـۜܢࢫɸــو) مثــلࢫالمɺندسـةࢫالمدنيــةࢫوɸندســةࢫالطرقـات(بالɴسـبةࢫلتقــديمࢫخـدماتࢫטشــغالࢫ -

  جزائري؛

  سبعةࢫملاي؈نࢫدينار؛ :فاݍݰددࢫכقظۜܢࢫɸو) البناء،ࢫواشغالھࢫالثانوʈة(بالɴسبةࢫاڲʄࢫטشغالࢫالتقنيةࢫ -

 مليوɲيࢫدينارࢫجزائري؛:تقديمالدراسات،ࢫفالمبلغࢫכقظۜܢࢫيقدرࢫبـــــــࢫ -

 أرȌعةࢫملاي؈نࢫدينارࢫجزائري؛: اݍݵدمات،ࢫࢫبــــــ -

 .  سبعةࢫملاي؈نࢫدينارࢫجزائري :بـــــــࢫ اقتناءࢫاللوازم، -

مـنࢫࢫ87وࢭʏࢫمجالࢫالȘسɺيلاتࢫالممنوحةࢫللمؤسساتࢫالمصـغرةࢫعنـدماࢫتوɠـلࢫلɺـاࢫمɺمـةࢫتنفيـذࢫصـفقةࢫعموميـة،ࢫأقـرتࢫالمـادةࢫ

يمكنكɺـــاࢫتقـــديمࢫحصـــيلْڈاࢫالســــنوʈةࢫ المرســـومࢫأعـــلاه،ࢫبضـــرورةࢫعـــدمࢫاشـــ؅فاطࢫعڴــــʄࢫɸـــذاࢫالنـــوعࢫالمؤسســـةࢫحديثـــةࢫالɴشــــأة،ࢫوالۘـــܣࢫلا

  .اݍݰصيلة،ࢫبلࢫتكتفيࢫفقطࢫبتقديمࢫوثائقࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫتثȎتࢫوضعɺاࢫالماڲʏכوڲʄࢫتقديمࢫɸاتھࢫ

ʏࢫمجموعـةࢫمـنࢫالشـروطࢫۂـʄࢫ2015مـنࢫقـانونࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫ،ࢫࢫ143المـادةࢫ(:تتوقفࢫعمليةࢫابـرامࢫعقـدࢫالمناولـةࢫعڴـ،

  )34صفحةࢫ

 لࢫטجɠاࢫالمناولةࢫوɺشملȘࢫدف؅فࢫالشروطࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫسʏراءتࢫوالمعطياتࢫالمتصلةࢫ٭ڈاࢫ؛التحديدࢫبدقةࢫࢭ  

 ࢫالموافقـــةࢫالقلبيـــةࢫالكتابيـــةࢫللمصـــݏݰةࢫالمتعاقـــدة،ࢫوذلـــكࢫʄيخضـــعࢫاختيـــارࢫالمؤسســـةࢫالمناولـــةࢫوشـــروطࢫالـــدفعࢫالمتعلقـــةࢫ٭ڈـــا،ࢫاڲـــ

 اݍݸࢫللطرفࢫالمناول؛......التحققࢫمنالقدراتࢫالفنية،ࢫالتقنية،ࢫوالمالية Ȋعد

 ܦݵةࢫمنࢫالعقدࢫالم؄فمࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫالمɲسليمࢫȖࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةضرورةࢫʄناولةࢫوالمتعاملࢫالتعاقدࢫاڲ.  
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مـنࢫبــ؈نࢫالمعلومــاتࢫالۘـܣࢫيتوجــبࢫانࢫيتضــمٔڈاࢫنمـوذجࢫعقــدࢫالمناولــةࢫالم؄ــفمࢫبـ؈نࢫالمؤسســةࢫالمناولــةࢫوالمتعامـلࢫالمتعاقــد،ࢫوɸــذاࢫحســبࢫ

  :يڴʏ ما15/247منࢫالمرسومࢫࢫ144ماتضمنتھࢫالمادةࢫرقمࢫ

  ؛)טسم،ࢫاللقب،ࢫواݍݨɴسيةࢫ:مثلا(معلوماتࢫܧݵصيةࢫتتعلقࢫبالمتعاملࢫالمتعاقد -

  ؛ࢫ)טسم،ࢫاللقب،ࢫوالمقر: مثلا(معلوماتࢫتتعلقࢫبالمؤسسةࢫالمناولةࢫ -

  مجالࢫوالمناولةࢫومبلغࢫטشغالࢫاوࢫاݍݵدماتࢫالمتناولࢫمنࢫاجلɺا؛ -

 כسعارࢫوطرقࢫدفعɺا،ࢫتحديدɸا،ࢫتحيئڈاࢫاوࢫمراجعْڈا؛ -

  المنجزة؛إجراءاتࢫومحاضرࢫטستلامࢫالمتعلقةࢫسواءࢫباݍݵدماتࢫاوࢫטشغالࢫ -

  تحديدࢫبدقةࢫالمسؤولياتࢫوالضمانات،ࢫوإجراءاتࢫالفصلࢫࢭʏࢫال؇قاعاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫتحدث؛ -

  خاتمة .4

مكنــــتࢫالدراســــةࢫالۘــــܣࢫتطرقــــتࢫاڲــــʄࢫتȎيــــانࢫدورࢫالمناولــــةࢫࢭــــʏࢫاطــــارࢫتنفيــــذࢫالصــــفقاتࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫوتطــــوʈرࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫ

المتعلـــقࢫ) 15/247(لالࢫمـــاࢫتضـــمنھࢫالمرســـومࢫالرئا؟ـــۜܣࢫوالمتوســـطةࢫوالعمـــلࢫعڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫتنافســـيْڈا،ࢫاتܸـــݳࢫلنـــاࢫبـــأنࢫالمناولـــةࢫومـــنࢫخـــ

ࢫآليـــــةࢫناجعـــــةࢫإنࢫحســـــنࢫإســـــتغلالɺا ࢫوشـــــروطࢫمتصـــــلةࢫ٭ڈـــــا،ࢫȖعت؄ـــــفࢫفعـــــلاً وأح؅فمـــــتࢫالشـــــروطࢫ بالصـــــفقاتࢫالعموميـــــةࢫمـــــنࢫإجـــــراءات

ʏࢫالمتعلقةࢫ٭ڈا،ࢫتمكنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫלستفادةࢫمنࢫتنفيذࢫجـزءࢫمـنࢫالطلبـاتࢫالعموميـة،ࢫوɸـوࢫمـاࢫʇسـاعدɸاࢫࢭـ

 .اݍݰصولࢫعڴʄࢫمصادرࢫماليةࢫمنࢫجɺة،ࢫوإكȘسابࢫخ؄فةࢫإضافيةࢫࢭʏࢫمجالࢫإختصاصɺاࢫمنࢫجɺةࢫثانية

  :يڴʏ منࢫب؈نࢫأɸمࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫما

المؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫأصـبحتࢫاليـومࢫȖعت؄ـفࢫأداةࢫفاعلـة،ࢫيمكٔڈـاࢫالمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫטقتصـادياتࢫجنبـاࢫاڲـʄࢫجنــبࢫ -

 معࢫالمؤسساتࢫالكب؈فة؛

نظرࢫاڲـــʄࢫالمɢانـــةࢫالۘـــܣࢫأܷـــݰتࢫȖســـتحوذࢫعلٕڈـــاࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫטقتصـــاديات،ࢫاصـــبحࢫمـــنࢫغ؈ـــفࢫالممكـــنࢫبـــال -

 לستغناءࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫعمليةࢫتطوʈرࢫوȖعزʈزࢫتنافسيةࢫɸاتھࢫטقتصاديات؛

يةࢫɸاتــھࢫيتوفـقࢫضــمانࢫمســاɸمةࢫفعالــةࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢭـʏࢫتطــوʈرࢫטقتصــادياتࢫعڴــʄࢫݯݨــمࢫومقــدارࢫتنافســ -

 المؤسسات؛

 تحتاجࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلبلوغࢫأɸدفɺاࢫاڲʄࢫتقديمࢫلɺاࢫيدࢫالمساعدةࢫوالȘسɺيلاتࢫوالتحف؈قاتࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالمجلات؛ -

Ȗعت؄فࢫالمناولةࢫࢭʏࢫإطـارࢫتنفيـذࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫمـنࢫبـ؈نࢫأɸـمࢫךليـاتࢫالفعالـةࢫالۘـܣࢫتلعـبࢫدوراࢫمɺمـاࢫࢭـʏࢫتمكـ؈نࢫالمؤسسـاتࢫ -

  .منࢫלستحواذࢫعڴʄࢫجزءࢫمɺمࢫࢭʏࢫمختلفࢫטسواقࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة
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