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ي والقانو التار التطور الدراسة ذه ن اتتب الشـر مسـتوى ـ ع ـا واقع ز ـ وت زائـر ا ـ الداخليـة المراجعـة نـة لم

الدراسـة ـذه خـلال ومـن ا، قياس ومؤشرات ا ومعاي الداخلية المراجعة جودة تأثر ال العناصر م أ وتحدد قتصادية،

ــــ  عت الداخليـــــة للمراجعــــة الدوليــــة بالمعـــــاي ات الشــــر ام ــــ ال أن ـــــار إظ حاولنــــا جـــــودةأيضــــا لتحقيــــق ــــة المحور المحـــــددات مــــن

حوكمـــة عمليـــات ـــز عز و ا ــداف أ تحقيـــق ـــ م ســـ و بفاعليــة ـــا بأدوار تقـــوم أن ـــا يمك لا ة ــ خ ـــذه وأن الداخليـــة، المراجعــة

دوليا ا عل المتعارف والمعاي للقواعد وفقا تتم انت إذا إلا والرقابة، المخاطر وإدارة ات  .الشر

لمات الداخلية :المفتاحيةال للمراجعة الدولية المعاي الداخلية، المراجعة  .جودة

يف   .JEL:G39 ،M42 اتتص

Abstract: 

This study shows the historical and legaldevelopment of the internal audit profession in Algeria and 

highlights its reality at the level of economiccompanies, it identifies the most important elementsthat affect the 

quality of internalauditing, its standards, and itsmeasurementindicators. Throughthisstudy, wealsotried to show 

thatcompaniescommitment to international standards of internalauditingis one of the pivotal determinants of 

achieving the quality of internalauditing, and that the audit cannotplayitsroleseffectively and contribute to 

achievingits objectives and strengthening the processes of corporategovernance, risk management and control, 

unlessitiscarried out in accordance withinternationallyrecognizedrules and standards. 

Keywords: Internal Audit Quality, International Standards of Internal Auditing. 
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  : مقدمة. 1

ر ومظـــا ــل ك قتصـــاد و عمـــال ئـــة ب ده شـــ الـــذي ع الســـر التطـــور المعلومـــاتمــع تـــدفق مـــن ائـــل ال والكـــم العولمـــة

أثـر ـا ل اـن ـ ال نيـة الم والمنظمـات ن ختصاصـي و ات الشـر طـرف من ا تمام وزاد عا، سر تطورا المراجعة نة م تطورت

تقليــد شــاط مجــرد مــن تطــورت ــ وال صــوص، ا وجــھ ــ ع الداخليــة والمراجعــة عامــة، بصــفة المراجعــة دور تفعيــل ــ يبــالغ

و  وفاعليـة بكفــاءة عمــل للرقابـة نظــام وجـود مــن التأكـد ــ إ وأســساـدف قواعــد ـا ل نــة م ـ إ ختلاســات، و خطـاء شــاف ك

ــ إ ــ أك ــدف بــل معينــة، وأطــراف مصــا خدمــة ــ إ فقــط ــدف ولا عليــھ، متعــارف ــ م ــ دو إطــار ــ تــتم ومعــاي أخلاقيــة

ل ك للشركة مضافة قيمة   .خلق

مــــ ظــــل وحســــبــــ آخــــر ــــ إ بلــــد مــــن ــــا ف شــــط ت ــــ ال عمــــال ئــــة ب نــــوع ب متنوعــــة الداخليــــة المراجعــــة فــــإن ســــبق، ا

ـــ تـــؤثر قـــد والتنوعـــات ختلافـــات ـــذه و ـــا، ل ي و ـــا م و ات الشـــر ـــداف أ نـــوع ب أيضـــا نـــوع ت كمـــا فيـــھ، ة الســـار ن القـــوان

بل من أولا ة، المطلو ا جود التا و المراجعة أخرى ممارسات إ شركة من وثانيا آخر، إ الدراسة،د الية إش   :وتتمثل

ة؟" زائر ا قتصادية ات الشر ا جود تحقيق يمكن وكيف زائر؟ ا الداخلية المراجعة واقع و   "ما

الدراسة. 1.1 مية   :أ

الداخليـــة   المراجعـــة نـــة م عرفتـــھ الـــذي التطــور إبـــراز ـــ الدراســـة ـــذه ميـــة أ غايـــةتكمــن ـــ وإ ا شـــأ منـــذ زائـــر ا ــ

ـ وال ـة المطلو المراجعـة جـودة لتحقيـق ات الشـر ـا عل ترتكز أن يجب ال والمحددات العناصر م أ أيضا ز ت كما ذا، يومنا

الدراسة ذه ا إل التطرق تم   .س

الدراسة.2.1 لة ي و داف ي: أ ما إ الدراسة ذه محاور م أ   :دف

 م أ امعرفة وواقع زائر، ا الداخلية المراجعة نة م ا عرف ال   ؛المحطات

 الداخلية المراجعة جودة المؤثرة العناصر م أ  ؛تحديد

 ا قياس ومؤشرات الداخلية المراجعة جودة تحدد ال المعاي م أ   .إبراز

ا. 2 وواقع زائر ا الداخلية المراجعة نة م   :تطور

عـــــرف ســـــتقلال، والقواعـــــدعـــــد ن القـــــوان ـــــ ع ذلـــــك عكــــــس وا صـــــلاحية المحطـــــات مــــــن العديـــــد زائـــــري ا قتصـــــاد

ة ـــ الف تلـــك انـــت و ـــة، زائر ا العموميـــة والمؤسســـات ات الشـــر إدارة ـــ ع ـــ وا أثـــر لـــھ ــاـن حيـــث عمـــال، لمجـــالات المنظمـــة

امة ال قتصادية بالأحداث   .مليئة

الداخلية1.2. المراجعة نة م زائرتطور   :ا

خـلال مـن ـذا، يومنـا ـ وإ ا شـأ منـذ الداخليـة المراجعـة نـة م ا د شـ ـ ال التطـورات ـم أ سـتعرض س المحـور، ـذا

زائر ا والتنظي شر ال ي القانو ا   .إطار

 قبل ما المرحلة زائر ا الداخلية   ):م1988(المراجعة

تلـك تــتمـ الداخليـة للرقابـة شـطة أ نـاك انـت وإنمــا الداخليـة، المراجعـة بقسـم اليـوم عـرف مــا نـاك يكـن لـم المرحلـة

وإذا ش، والتفتــ للرقابــة ارجيــة ا المصــا أو للشــركة، الداخليــة الماليــة المصــا ــا وتقــوم اكية، شــ العموميــة ات الشــر ــ

بخ ضـارة مخالفات المصا ذه لاحظت ـذهما ـ م مـا ـم وأ المحاسـبة، مجلـس ـ إ مباشـرة ـا ر تقر ترسـل ـا فإ الشـركة، نـة ز

ي ما   :المرحلة
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الــــن - ــــذا أثـــر حيــــث ســـتقلال، عقــــب الدولـــة ــــا ن ت ــــ ال اكية شـــ يديولوجيــــة وفـــق ســــ العموميـــة ات الشــــر انـــت

ــــــ الدولــــــة-السيا تــــــھ تب أن-الــــــذي ــــــ وع قتصــــــادية القــــــرارات ــــــ وفــــــقع ســــــ انــــــت ــــــ ال ات، الشــــــر ــــــ ســــــي ال مــــــاط

ومة ا ا تحدد ال   .المخططات

تحـــت - ـــا ل المرســـومة طـــط ا لتنفيـــذ فقـــط عمـــل قتصــادية العموميـــة ات الشـــر انـــت و ـــا، موج ــاـن زائـــري ا قتصــاد

التــ و القـرارات، اتخـاذ ــ ـة مركز سـلطة ة ــ خ ـذه ـا عل وتمــارس القطـاع، وزارة ــذهوصـاية ـ العليـا لــلإدارة يكـن لـم ا

باسم اليوم عليھ اصط ما أو ، داخ ي رقا از ج ن و ت السلطة ات الداخلية"الشر   ".المراجعة

بموجـــب - المحاســبة، مجلــس لســـلطة خاضــعة المرحلــة ــذه ـــ قتصــادية العموميــة ات الشــر ـــ ع الداخليــة الرقابــة انــت

ـ05-80القـانون نصــت1م،1980مـارس 01المـؤرخ حيـث المحاسـبة، مجلـس طـرف مـن المراقبـة وظيفــة بممارسـة والمتعلـق

أنــــھ) 36(المـــادة ـــ ع القــــانون ـــذا المنوطــــة"مــــن ارجيـــة وا الداخليــــة المراقبـــة أعمــــال توجيـــھ ــــ المحاســـبة مجلــــس شـــارك

ا نتائج واستغلال ا تنفيذ ع تا و المالية والمصا  2".بالمؤسسات

 الد نالمراجعة ب ما المرحلة زائر ا   ):م1995-م1988(اخلية

رقــم القــانون صــدور عنــد زائــر ا ــ الداخليــة المراجعــة ــ إ اجــة ا ــ01-88شــأت والمتضــمن1988جــانفي12المــؤرخ م

ات الشـــــر إســـــتقلالية إجـــــراءات القـــــانون ـــــذا حـــــدد حيـــــث قتصـــــادية، العموميـــــة للمؤسســـــات التـــــوجي العموميـــــةالقـــــانون

ــــ عل فرضــــت ــــ ال ــــة المركز قيــــود مــــن العموميــــة ات الشــــر تحــــررت التــــا و أعــــلا قتصــــادية، ور المــــذ القــــانون صــــدور قبــــل ها

رقم القانون بموجب زائري ا التجاري للقانون خاضعة ـ04-88وأصبحت للأمـر1988جـانفي12المؤرخ والمـتمم المعـدل م،

ـ59-75رقم تم26المؤرخ ات1975سـ الشـر ـ ع المطبقـة اصـة ا القواعـد يحـدد والـذي التجـاري، القـانون والمتضـمن م،

قتصادية   .العمومية

رقــم مــر وصــدور ــة، زائر ا العموميــة ات الشــر خوصصــة نحــو قتصــادية ــات التوج ــ22-95ومـع أوت26المــؤرخ

رقـم1995 مــر ثـم العموميـة، المؤسسـات بخوصصـة والمتعلـق ـ01-04، المؤسســات2001أوت20المـؤرخ نظـيم ب والمتعلـق ،

رقـم مـر بموجـب تـم والـذي العموميـة القابضـة ات الشـر شـاء وإ ا، وخوصصـ ا سـي و قتصادية المـؤرخ25-95العمومية

تم25ـــ مــــر1995ســــ بموجــــب ــــ أ الـــذي الدولــــة مات مســــا مجلــــس ــــ إ عـــد فيمــــا ــــا تحول ثــــم صــــا04-01م، ــــان، بإم ر

إنفصـــال عـــد وذلـــك محـــدودة، مســـؤولية ذات ات شـــر أو مة مســـا ات شـــر ل شـــ ـــ إ التحـــول قتصـــادية العموميـــة ات الشـــر

الدولــة تمــام إ ولــدت والماليــة ــة دار ســتقلالية ــذه و ، ســي ال ــ ــا حق عــن ات، الشــر أمــوال رؤوس ملكيــة ــ الدولــة حــق

آليات من كآلية الداخلية   .الرقابةبالمراجعة

ن ـــو بت العموميـــة ات الشـــر ـــل ألزمـــت حيـــث الدولـــة، ا فرضـــ ـــ ال الرقابيـــة ليـــات مـــن آليـــة ـــ الداخليـــة فالمراجعـــة

أصــول ســي قــة طر ـ وع الشــركة، وعمليــات شـطة أ ــ ع الرقابــة ــام م ـا إل ســند و والمؤسســات، ات الشـر داخــل ي رقــا ـاز ج

ــــــ ملكي عــــــود ـــــ وال الشــــــركة، ـــــات للدولــــــةوممتل صــــــل ـــــ المــــــادة. ا القــــــانون) 40(ونصـــــت أنـــــھ01-88مـــــن ــــــ ــــــ: "ع ع ن يتعــــــ

ا ســـــــ أنمـــــــاط ن وتحســــــ المؤسســـــــة ــــــ بالمراقبـــــــة خاصــــــة داخليـــــــة ـــــــل يا وتــــــدعيم تنظـــــــيم قتصــــــادية العموميـــــــة المؤسســــــات

ا سـي بمثابــة3،"و ي القـانو الــنص ـذه عــد مــيلاد"و ادة ال" شـ الداخليـة، المراجعــة ولــموظيفـة قبـل، مــن موجـودة تكــن لـم ــ

المـادة نـص يحـدد ولـم قتصـادية، العموميـة ات اكيللشـر ش سـي ال مراحـل القـانون) 40(عرف عمـل01-88ولا آليـات

الشركة لإدارة ذلك ة ر ا ترك بل ا، صلاحيا أو ا مسؤوليا ولا الداخلية،   .المراجعة
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 زائر ا الداخلية عدالمراجعة ما   ):م1995(المرحلة

عـام رقـم1995ـ مـر صـدر ـ25-95م، تم25المـؤرخ عـة1995سـ التا ـة التجار مـوال رؤوس سـي ب والمتعلـق م،

ـــا مراقب وكيفيـــة ـــا عمل وســـ ــا وتنظيم ـــا ام وم ا إختصاصـــا وتحديـــد العموميـــة القابضــة ات الشـــر شـــاء إ والمتضـــمن للدولــة،

ـــذا  موجـــب رقـــمو القـــانون ــــام أح إلغـــاء تـــم للرقابــــة01-88مـــر ـــاز ج ن ـــو ت أصـــبح التـــا و ات، الشــــر باســـتقلالية المتعلـــق

المـادة نصـت حيـث إلزامـي، ـ وغ ا إختيار أمرا ات للشر التنظي ل ي ال رقـم) 28(الداخلية مـر أنـھ25-95مـن ـ ـ"ع تل

ســـــيما ولا مـــــر، ـــــذا ل المخالفـــــة ـــــام ح ـــــاجميـــــع رقـــــم: م ـــــ11-88القـــــانون القـــــانون1988جـــــانفي12المـــــؤرخ والمتضـــــمن م،

ع والرا الثالث ن الباب ناء باست قتصادية، العمومية للمؤسسات   4".التوجي

المـــــادة إلغـــــاء مـــــن الـــــرغم ــــ القـــــانون) 40(وع لفائـــــدة01-88مـــــن عليمـــــات إصـــــدار واصـــــلت العموميـــــة الســـــلطات فــــإن ،

العمومية ات التعليماتالشر ذه ن ب ومن الداخلية، بالمراجعة تمام ضرورة حول   5:قتصادية

 رقم الدولة1998فيفري17المؤرخة97DPE/STP/36التعليمة مة لمسا الوط المجلس من الصادرة  ؛م،

 خ بتار الصادرة الدولة مجلس س رئ بصفتھ ومة ا س لرئ الثالثة  ؛م2003ماي20التعليمة

 المالية2002نوفم14المؤرخ03-02ظيمالتن والمؤسسات البنوك الداخلية الرقابة أنظمة ة بتقو والمتعلقة  ؛م،

 المالية2011نوفم28المؤرخ08-11التنظيم والمؤسسات البنوك الداخلية الرقابة بنظم والمتعلق  ؛م،

 التعليمــــــةSG/07/79الصــــــادرة2007جـــــــانفي30المؤرخـــــــة ةم، مصـــــــ شـــــــاء إ والمتضـــــــمنة ثمارات، ســــــ ترقيـــــــة وزارة مـــــــن

الداخلية الرقابة أنظمة ة وتقو ات الشر الداخلية  ؛المراجعة

 رقــــم التنفيـــذي المرســــوم حــــدد ــــ09-96كمـــا طــــرف6م،2009فيفـــري22المــــؤرخ مــــن والمراجعــــة الرقابـــة وكيفيــــات شــــروط

ر تقر بإعداد ا لف و للمالية، العامة شية العموميـةالمف ات الشـر ـ ع ا تمارس ال والمراجعـــة الرقابة شاطات عن سنوي

ـا تمـام و العموميـة ات الشـر ـ الداخليـة للمراجعـة ياكـــــل شـاء إ بضـرورة ضـمنيا المرسـوم ـذا أقـر كمـا قتصادية،

المادة نصت أنھ) 02(حيث ع المرسوم جميـع"من شـمل أن الرقابة لعمليات ـيمكن ال سـي ال وتـدقيق الرقابـة ميـادين

مة المسا للدولة الممثلة زة ج أو السلطات ا   7".تطل

 ن زائر ا ن الداخلي ن شار س ن المراجع جمعية امات   :إس

ن زائــر ا ن الــداخلي ن شــار س ن المــراجع جمعيــة ت شـ ن1993عـامAACIAأ المــراجع مــن مجموعــة طــرف مــن م،

مســتقلة وميـة ح ــ غ وطنيـة جمعيــة ـ و الماليــة، والمؤسسـات والبنــوك ـة زائر ا قتصــادية ات الشـر ــ ن العـامل ن الـداخلي

العاصـــمة زائــر ا مدينـــة ـــا مقر ح، الـــر لتحقيـــق ســ معيـــة(ولا ا العاصـــ01: مقـــر زائـــر ا شـــراقة، إيـــدير، ســات ع ـــ ) مةن

نـــة م تطــور مرافقـــة ــ الرئ ا ـــدف و ن، ــ ح ـــا نوع مــن ـــدة والفر المجــال ـــذا ــ ـــة جزائر مبــادرة أول معيـــة ا ــذه ــ عت و

قتصـــــادية ات للشـــــر المضـــــافة القيمـــــة تحقيـــــق ـــــ م ســـــ بامتيـــــاز افيـــــة إح نيـــــة م رتبـــــة ـــــ إ ـــــا للإرتقـــــاء الداخليـــــة المراجعـــــة

ة زائر   .ا

عــام أصــبح1995ـ نم، الــداخلي ن المــراجع ــد مع ــ عضــوا معيــة ا يضــمIIAت الــذي كيــة، مر المتحــدة بالولايــات

نغال والسـ ـامرون، ال ، مـا المغـرب، س، تــو لكسـمبورغ، سـرا، سو كنـدا، كيـة، مر المتحـدة الولايـات عضــوا،أيضـا ـ عت كمـا

الداخلية للمراجعة ي وفو الفرن تحاد إ سبا شاUFAIمن منتظمةو بصفة شاطاتھ   .رك

يــــــؤمن ـــــ ال ـــــة زائر ا ات الشـــــر مـــــن العديـــــد ام بــــــاح ن زائـــــر ا ن الـــــداخلي ن شـــــار س ن المـــــراجع جمعيـــــة وتحظـــــى

ـــل ك للشـــركة المضـــافة القيمــة وتحقيـــق وكمـــة وا الرقابـــة عمليـــات ن تحســ ـــ الداخليـــة المراجعـــة بـــدور ا ـــم. مســؤولو أ ومـــن

دراسة معية ا مكتبأعمال مع بالشراكة ا ـ" Deloitte"قامت الداخليـة المراجعـة نـة م واقـع حـول شـارة س و للمراجعـة
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عادل ما الدراسة ذه وشملت زائر، ة200ا جزائر إقتصادية ن. شركة المـراجع جمعيـة ـا إل سـ ال داف أبرز ومن

ي ما ن زائر ا ن الداخلي ن شار   8: س

 مما اترقية ر وتطو الداخلية المراجعة نة م  ؛رسات

 الداخلية المراجعة مجال المستوى ن وتحس ن و الت محاور اح  ؛إق

 ا ع وتوز الداخلية المراجعة المتخصصة والمراجع ات الدور  ؛جمع

 المعارف وتبادل التعاون من يمكن ما ن، الداخلي ن المراجع ن ب ا وتدعيم العلاقات  ؛خلق

 العلاقا اخلق وتدعيم مماثلة داف أ ذات ية وأجن وطنية جمعيات مع  حت

 نة الم بأخلاقيات ام ل و ية المن والقواعد المبادئ ر وتطو  ؛البحث

 جانفي من بداية الداخلية المراجعة نة م ية و ت دورات ن2009برمجة للمراجع الفر د المع مع التعاون و م،

ن الداخلي ن شار س  ؛IFACIو

 تبادل أجل من المؤسسات مختلف ن العامل ن الداخلي ن المراجع ن ب والمحلية الدولية الملتقيات تنظيم ع العمل

الداخلية للمراجعة ي الميدا بالعمل تتعلق مواضيع حول ار ف و ات  ؛ا

 الداخلية المراجعة ميثاق ر تحر ع ة زائر ا قتصادية ات الشر  .مساعدة

زائرواقع2.2. ا الداخلية   :المراجعة

مطلــوب ـــو مــا ــ إ تــرق لــم زالــت لا ـــا مي أ ورغــم زائــر ا ــ الداخليــة قطعتـــا،المراجعــة قــد والمغــرب س تــو ن ــارت فا

الـوط قتصـاد ـ ع ن ر السـا ومـن قتصـادية ات الشـر ـ ع ن المسـؤول مـن إيمانـا ـذا و المراجعـة، مجـال مة م أشواطا

ــــل ك وللإقتصـــــاد للشركــــــات الداخليــــة المراجعـــــة نــــة م ا تقـــــدم أن يمكـــــن التـــــــي ضـــــافية فالشـــــغل،بالقيمــــة زائـــــر، ا ــــ وأمـــــا

اليةا إشــــ حــــول يحــــوم زال لا ن، نيــــ م أو ن ـــاـدمي أ مــــن ســــواء الداخليــــة المراجعــــة بمجــــالات ن تمــــ للم مـــــن: "لشــــاغل نحــــن أيــــن

ة زائر ا ات الشر الدولية الداخلية المراجعة مبادئ   ؟"تطبيق

ل ي ـ وجـد وإن ة ـ الكب قتصـادية ات الشـر معظـم أن ذلـك، ـ إ أدت ـ ال سباب أبرز ن ب قسـمومن ـ التنظي ـا

شــاء إ فكـرة لأن قيـود، دون أعمالــھ بممارسـة لـھ سـمح لا إداري لمســتوى ع وتـا سـتقلالية محــدود تجدـه الداخليـة، للمراجعـة

الداخليــة المراجعــة تؤديــھ أن يمكــن الــذي ــام ال بالـدور دارة ــ ع ن القــائم مــن قناعــة عــن تــأت لــم المراجعــة ن قسـم تحســ ــ

وتحقيـــــق  ،داء، المصـــــا اب ـــــ أ وخدمـــــة المراجعـــــة ـــــداف، قســـــم شـــــاء إ فكـــــرة ونـــــت ت وإنمـــــا المضـــــافة، القيمـــــة وتحقيـــــق

داخ ي رقا از ج شكيل ب ات الشر من النوع ذا تلزم ال ن القوان   .بموجب

ــــة ميـ بأ يمــــــان حـــق يؤمنــــون لا الكبيـــــرة ــــات الشركـــ إدارة ـــ ع ن القــــــائم أن ـــ ع يـــدل لافـــالواقع و الداخليـــــة المراجعــــــة

العمليـات أداء ـ السـليمة الممارسـات ـ إ والعمـال ن المسـؤول إرشـاد يمكنـھ الـذي والموضـو المسـتقل شـاط ال ذلك ا بأ يرون

يـرون بـل بالقوانيــــن، ام ـ ل و المعلومـات، دقة وضمان ستخدام، سوء من ات والممتل صول حماية إ دف و شطة، و

المراجعــة قســم باســتخدام ــؤلاء يقــوم مــا وغالبــا ــداف، تلــك تضــمن ــ ال ــ العليــا دارة ا تمــــارس التــــي القــرار ــة مركز أن

ذاك دون ـــذا ــ ع ا ســلطو ردع، وســيلة القصـــوى. الداخليــة ميــة يولــون دارة ــ ع ن القـــائم ــؤلاء أن تجــد المقابــل و

ق غرار ع خرى ةللأقسام ج من ذا ة، التجار قسام و والمالية، المحاسبة   .سم

ـ العل المسـتوى ـون يمل لا ات، الشـر ـذه ـ الداخليـة المراجعـة قسـم ـ ع ن القـائم غالبيـة أن ن تبـ أخـرى، ـة ج ومـن

الد المراجعـة لأعمال الدو نـــي الم طار ومعاي مبادئ وضمن افية بإح القسم لإدارة م ل يؤ أنالذي تجــد قد لذلك اخلية،
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المراجعـة ورسـالة الداخليـة، المراجعـة ميثــــاق غـرار ع نة، الم أبجديات إلــى يفتقد الشركــات ذه فــي الداخلية المراجعة قســم

ــــا وغ المراجعــــة ودليــــل ــــ،الداخليــــة، إ يخضــــع لا ات الشــــر ــــذه ــــ ن المبتــــدئ ن الــــداخلي ن المــــراجع ن عيــــ و توظيــــف أن كمــــا

ات الشـر ـذه تتحملـھ إضافيا ماليا عبئا مر، حقيقة فــي الداخليون المراجعــون ؤلاء ل ش التالـــي و سليمــة، إنتقاء معاييــر

ل ك وللشركة المصا اب لأ إضافية قيمة لون ش مما   .أك

للدولـة ى ـ الك تمامــات ضـمن تـدخل ــ وال والمتوسـطة ة الصـغ ات الشــر ـ لــةوأمـا لـدفع ا اتيجيا إسـ وضــمن

لا ات الشــــر ـــذه مـــن العديـــد تجـــد وقـــد الداخليـــة، والرقابـــة بالمراجعـــة تمـــام ـــ ـــ كب نقـــص نـــاك ف النمـــو، نحـــو قتصـــاد

الداخليـة المراجعة أو للرقابة ة مص أو قسم ع التنظي ا ل ي المسـؤولية. يحتوي ذات ات الشـر ـ يفسـره قـد ـذا ولكـن

أحـــــدالمحــــد طـــــرف مـــــن مباشـــــرة تــــتم ســـــي ال عمليـــــة أن لاعتبـــــار محسوســــة، ـــــ غ ـــــ داخ ي رقـــــا ــــاز ج وضـــــع ـــــ إ اجـــــة ا أن ودة

الشركة رأسمال ع ن يمن الم ن م المسا عض أو ن م   .المسا

يـدل لا ـذا ف الداخليـة، للمراجعة واقع من ذكرنا ما طـلاق-ورغم وجـھ ـ ا-ع ـ الداخليـة المراجعـة أن ـ لاع زائـر

ات الشـر مـن عينـة ـ ع ـت أجر ـ ال الدراسـات عـض نتـائج ـت أث فقـد بـالعكس، بـل ات، الشـر ـل طرف من تمام بالإ تحظى

أنھ ع القطاعات مختلف من ة زائر   9:ا

 الـــــداخ للتـــــدقيق الدوليـــــة المعــــاي مـــــع مقبولـــــة بدرجـــــة الدراســــة محـــــل ات الشـــــر ـــــ الداخليــــة المراجعـــــة ممارســـــات تتفــــق

المراجعـةالم ـداف أ تحقيـق ضـمن المعـاي ـذه ام ل مية لأ ن الداخلي ن والمراجع العليا، يئات ال لإدراك وذلك عتمدة،

المراجعة أعمال وجودة  ؛الداخلية

 كمــا م بأعمـال للقيـام اللازمـة ـارات الم ـون متل و نيـة، الم بالكفــاءة الدراسـة محـل ات الشـر ـ الـداخليون المراجعـون يتمتـع

مأ إل لة المو مات للم م أدا جودة من د تز م استقلالي  ؛ن

 جيدة بدرجة الدراسة محل ات الشر الداخلية للمراجعة داء معاي  ؛تطبيق

 ــ ع يــدل ملائمــة، تنظيميــة انــة بم شــاط ال ــذا وتمتــع الداخليــة، المراجعــة لميثــاق الدراســة محــل ات الشــر أغلــب إعتمــاد

جانـب مــن إدراك تحقيــقوجـود ـ الداخليــة المراجعـة شــاط دور ميـة لأ ات الشــر ـذه ــ العليـا دارة و دارة مجــالس

الشركة داف   .أ

ا3. تحقيق المؤثرة والعوامل الداخلية المراجعة   :جودة

ـــذا ـــ وســـنحاول المراجعـــة، نـــة م يمـــارس مـــن ـــل ول ات الشـــر ـــل ل ـــدفا ـــا ذا حـــد ـــ الداخليـــة المراجعـــة جـــودة عـــد

ا تحقيق تتحكم ال العوامل م وأ الداخلية، المراجعة جودة وم مف استعراض   .المحور

الداخلية1.3. المراجعة جودة وم   :مف

القـــول       يمكــن أنــھ إلا واحـــد، ــف عر ــ الـــھ اخ يمكــن لا إذ ــوم، المف ـــذا ل عليــھ ومتفــق شـــامل ـاـدي أ ــف عر يوجــد لا

عمومـــ تتحقـــق المراجعـــة جـــودة بتوصـــياتبـــأن ن الـــداخلي ن المـــراجع امتثـــال خـــلال مـــن المراجعـــة"ا لممارســـة ـــ الم الـــدو طـــار

   ".الداخلية

ــــــا بأ الداخليــــــة المراجعــــــة جــــــودة ــــــوم مف ــــــف عر مكــــــن الداخليــــــة«: و المراجعــــــة معــــــاي بتطبيــــــق ات الشــــــر ام ــــــ إل مــــــدى

أثنـاء ـ الم السـلوك بقواعـد ام ـ ل ـ إ إضـافة ـة المطلو مـات الم تحقيق إ الشركة تقود وال المحددة، ا وإجراءا ا وسياسا

ا وتقـديم خطـاء و الضـعف نقـاط شـاف اك ـ إ يـؤدي ذلـك ـل الداخليـة، المراجعة عملية ـدالقيام ا أو ـا، لمعا لتوصـيات

ا م منفعة أق تحقيق انية وإم ا،   10.»م



محمد جلاب فيظ ا عبد كينة
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بأنــھ أيضـا الداخليــة المراجعــة جــودة ــوم مف عـرف النظــام«: و ــ الماليــة والمخالفــات خطــاء شـاف اك ــ ع المراجــع قــدرة

ــا ع فصــاح و القيـا»المحاسـ الــداخ المراجــع ـ ع يجــب مــا ـ ع يركــز ــف التعر ـذا و المراجعــة، جــودة ــ إ ينظـر حيــث بــھ م

الداخلية الرقابة نظام القصور أوجھ عن بلاغ و عملھ إنجاز ع قدرتھ خلال   11.من

الداخليـــة. 2.3 المراجعـــة جـــودة تحقيـــق ـــ المـــؤثرة ـــ: العوامـــل الداخليـــة، المراجعـــة جـــودة ـــ تـــؤثر قـــد عوامـــل عـــدة نـــاك

ي   12:الآ

 التنظيميــــة وتحديــــد:العوامــــل العمــــل، ــــم تحديــــد العمــــل، ودليــــل إجــــراءات المراجعــــة، شــــطة لأ التخطــــيط ــــ متمثلــــة

الداخ المراجع ارة وم المراجعة، شطة أ لإتمام اللازم  .الوقت

 الســـلوكية ـــون:العوامـــل ي أن ســـتقلالية، ـــة، ا ال ـــا م الســـلوكيات، مـــن مجموعـــة الـــداخ المراجـــع ـــ تتـــوفر أن يجـــب

و  و متعاونــــا ومتفتحــــة، عاليــــة نيــــة ذ مقــــدرة صــــاحب ــــون ي أو المراجعــــة، ــــق فر أعضــــاء مـــعـ اتفــــا صــــاأمت حر ــــون ي ـــــو-ن

دارة المراجعة-و جودة عوامل توف  .ع

 صــــية ال لممارســــة:العوامــــل لــــھ يؤ مــــا ــــ العل التحصــــيل مــــن ولديــــھ عمليــــة، ة ــــ خ ذا الــــداخ المراجــــع ــــون ي أن ــــ و

تطـ ـ ع يحـرص وأن نة، مـنالم ـا غ أو يـة تدر دورات ـ المشـاركة أو عليـا ادات شـ بتحصـيل سـواء باسـتمرار اراتـھ م ر و

ب والتدر ن و الت  .وسائل

 ساســــــية خـــــرى جــــــودة:العوامـــــل ومعـــــاي الداخليــــــة، المراجعـــــة ومعـــــاي مبــــــادئ بتطبيـــــق الـــــداخ المراجــــــع ام ـــــ إل مثـــــل

الداخلية المراجعة شاط عطي وأن ر، والرقابةالتقر المخاطر، إدارة وكمة، با يتعلق فيما خاصة مضافة   .قيمة

ا4. قياس مؤشرات الداخلية المراجعة جودة   :معاي

ا قياس مؤشرات وكذا الداخلية، المراجعة جودة تحقيق ساعد ال سية الرئ المعاي إ تطرق س المحور   .ذا

الداخلية1.4. المراجعة جودة   :معاي

يحدد مر المراجعة والمعيار)SAS 65(معيار المحاسـ) 2(رقم، شراف مجلس عن ـيPCAOBالصادر مر والمعيـار ،

)SAS 9 (ــ و التاليــة، العناصــر ــ الداخليــة المراجعــة بجــودة المرتبطــة ســتدلال ــ: 13مؤشــرات العل يــل التأ نيــة، الم الكفــاءة

ال ســـتقلال الموضـــوعية، ة، ـــ داءا وجـــودة العمـــل، نطـــاق ، ـــ والف ـــ معـــاي،تنظي تحديـــد يمكـــن العناصـــر ـــذه وانطلاقـــا

التا النحو ع الداخلية المراجعة   14:جودة

 العلميــة لات ــ: المــؤ تم و ــل مؤ مراجــع لــق ــ سا و ول المطلــب ــ عت الــداخ للمراجــع ــ العل يــل التأ أن شــك لا

شــــا اك ـــــ ع نيــــة الم اداتبالقــــدرة والشـــــ ب والتــــدر ة بـــــا ا صــــقل يــــتم ـــــ ال العلميــــة لات فــــالمؤ والتلاعبـــــات، خطــــاء ف

ـ متم ـ داخ مراجـع وجـود م س نية لتلقـي. الم سـتعداد و العلميـة لفيـة ا بـأن والممارسـات التجـارب ـت أثب وقـد ـذا

ال مـــن أقـــل ادات شــــ ـــ ع ن اصـــل ا عنـــد ــــ بكث أقـــل ـــون ت ة ـــ وا ب ــــالتـــدر العل يـــل التأ ـــ ع قياســـا أيضــــا س، ســـا ل

س سا الل ادة ش ع متحصل أيضا و الداخ المراجع ون ي أن يجب ار ا  .للمراجع

 نيــــة الم ادات مثــــل: الشــــ نيــــة، الم المنظمــــات ــــا تمنح ــــ ال ادات الشــــ ــــا المراجــــع: يقصــــد ادة شــــ ، الــــداخ المراجــــع ادة شــــ

اد شـــــ إخـــــتلاس، مراجـــــع ادة شـــــ ، ادةالمــــا شـــــ ي، قـــــانو محاســـــب ادة شـــــ المعلومـــــات، أنظمـــــة مراجـــــع ادة شـــــ ، مـــــا مـــــدير ة

إداري  ــ،محاســب أع ــون ت ســوف عاليــة بجــودة الداخليــة المراجعــة ــام م تنفيــذ ــ ع نيــة الم القــدرة أن فيــھ شــك لا وممــا

م غ من أك نية م ادات ش ع ن اصل ا ن المراجع  .لدى



ة زائر ا ات الشر الداخلية المراجعة جودة لتحقيق ساسية ائز والر  المعاي
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 ب أحــد: التـدر ب التـدر ــ أوعت ــة النظر ات ـ ا م واكســا ن الـداخلي ن للمــراجع نيـة الم القــدرة لتنميـة يــدة ا الوسـائل

الداخليـــة المراجعـــة ـــام م تنفيـــذ ـــ ع م قـــدر تـــزداد التـــا و نـــة، بالم العلاقـــة ذات ديثـــة ا مـــور ـــ ع ـــم وإطلاع العلميـــة

د قد ال والممارسات خطاء شاف اك إ يؤدي مما جيد ل احش ر التلاعب إ  .ف

 ة ـ: ا عت الـداخ المراجـع ة ـ خ أن حيـث الداخليـة، المراجعـة بقسـم الـداخ المراجـع ا قضـا ـ ال المـدة ة با يقصد

للغــــش دارة ـــا تقـــوم قـــد ـــ ال الممارســـات شـــاف اك ـــ ع قدرتــــھ تـــزداد التـــا و نيـــة الم القـــدرة تصـــقل ـــ ال العوامـــل مـــن

حتيال  .و

 الداخليـة المراجعة قسم ـام: م الم لتنفيـذ ـة المطلو المـوارد افـة ـ ممثـل الداخليـة المراجعـة قسـم يتلقـاه الـذي  الـدعم

سـواء ن الـداخلي ن المـراجع افـآت م أن كمـا بالقسم، ن للعامل نية الم القدرة ع يؤثر مادية، أو ة شر موارد انت أ سواء

اف م أو ثابت راتب ل ش ع انت نأ الداخلي ن للمراجع نية الم القدرة مستوى ع أيضا تؤثر ة متغ  .آت

 الماليـة القوائم وعرض بإعداد الصلة ذات الداخلية المراجعة أعمال المراجعـة: م شـمل الداخليـة المراجعـة شـطة أ

بالإضــــافة نتظــــام مراجعــــة أو ام ــــ ل ومراجعــــة الغــــش ومراقبــــة شــــغيلية ال والمراجعــــة ةالماليــــة شــــار س ــــدمات ا ــــ إ

الداخليـة المراجعـة تركـز قـد ات الشـر عـض ففـي لأخـرى، شـركة مـن الداخليـة المراجعـة شـطة أ تركـز يختلـف وقـد لـلإدارة،

وقـد الماليـة ر التقـار غـش ـ ع ـ ك ال مـن ـ أك الشركة أصول ع بالتعدي المرتبط الغش شاف واك الداخلية الرقابة ع

الش العكس خرى يحدث ات  .ر

 الشــركة عمليــات ـــ: المعرفــة إ تــؤدي ــ ال مــور مــن الشــركة لعمليــات الفنيــة وانـــب با ن الــداخلي ن المــراجع إلمــام ــ عت

تقتصـر لا المراجعة شطة أ أن المعلوم فمن ر، والتقر الرقابة الداخلية المراجعة وظيفة تؤديھ الذي الدور فعالية ادة ز

الم النـــــوا ـــــ ع درايـــــةفقـــــط ـــــ ع الـــــداخ المراجـــــع يكـــــن لـــــم وإن داء، م وتقـــــو الفنيـــــة وانـــــب ا لتغطـــــي تمتـــــد بـــــل اليـــــة

أقـل ـون ت سـوف داء م وتقـو شـغيلية ال المراجعـة تنفيـذ ع قدرتھ فإن الفنية ية،بالنوا المحاسـ المعرفـة جانـب فـإ

مـ تمكنـھ أخـرى بـأمور معرفـة لديـھ تتـوفر أن يجـب الـداخ المراجــعللمراجـع لـدى تتـوفر أن فيجـب بفعاليـة، دوره تنفيـذ ن

والمراجعة المحاسبة المتمثلة ساسية معرفتھ جانب إ بالشركة الفنية والنوا ة دار بالنوا معرفة  .الداخ

 التنظيمـــــي الداخليـــــ: ســـــتقلال المراجعـــــة جـــــودة ـــــ المـــــؤثرة ات ـــــ المتغ ـــــم أ مـــــن الداخليـــــة المراجعـــــة توقـــــفإســـــتقلال و ة،

إحــراج أو خــوف دون ا شــط أ الداخليــة المراجعــة تــؤدي ــي ول التنظــيم، ــ المراجعــة قســم موضــع ــ ع المراجعــة اســتقلال

المراجعة نة إ أو الشركة إداري مستوى لأع عة تا ون ت أن  .يجب

 التنفيذيــة عمــال ـــ اك شــ ا: عــدم عمــال ـــ ن الــداخلي ن المــراجع اك المطلـــوبإشـــ يــاد ا م يفقــد قـــد لتنفيذيــة

ـــ ك اشـــ قـــد ـاـن أعمـــال فحـــص منــھ يطلـــب موقـــف ــ نفســـھ الـــداخ المراجــع يجـــد فقـــد المراجعــة، ـــام بم م قيـــام عنــد

الداخلية المراجعة شطة أ موضوعية يضعف قد ذا و ا،  .تنفيذ

 الداخليـــــة المراجعـــــة لل: دليـــــل أساســـــيا مرجعـــــا الداخليـــــة المراجعـــــة دليـــــل ـــــ ـــــعت ال عمـــــال و شـــــطة ـــــل ـــــ ن مـــــراجع

أن ــ ع رسـ إثبـات لأنــھ الداخليـة، المراجعـة شــطة أ تنفيـذ جـودة ـ ع مؤشــر القسـم ـ للمراجعــة دليـل ووجـود ـا، يؤدو

ن الداخلي ن المراجع د مع وأسس لمحددات وفقا تتم الداخلية  .IIAالمراجعة

 الداخليــــةرقابــــة المراجعــــة شــــطة أ أداء المعــــايجــــود: جــــودة مــــع يتفــــق بمــــا الداخليــــة المراجعــــة ــــام م تنفيــــذ ــــ ع داء ة

ن الـــداخلي ن المـــراجع ـــد مع عـــن الصـــادرة الداخليـــة للمراجعـــة ـــا عل ـــIIAالمتعـــارف ع العمـــل ـــ ع داء جـــودة ورقابـــة ،

المر  ــــرامج و المراجعـــة لقســـم المرســــومة والسياســـات الداخليـــة المراجعــــة بمعـــاي ام ـــ ل ولتحقيــــقضـــمان المخططـــة، اجعـــة
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ــــا رامج و ا وسياســـا الداخليــــة المراجعـــة أقســــام لعمـــل مســــتمرة م تقــــو عمليـــات نــــاك ـــون ي أن يجــــب أن،ذلـــك ومعلــــوم

ـ ع القـدرة تـزداد التـا و الداخليـة المراجعـة ـام م تنفيـذ جـودة ضـمان ـ إ يؤدي سوف داء جودة لمراقبة سياسة وجود

ا يح وت والتلاعبات خطاء شاف   .اك

الداخليـــــة2.4. المراجعــــة جــــودة قيــــاس لقســـــم: مؤشــــرات التنفيــــذي س الــــرئ ا ســــتخدم ـــــ ال المؤشــــرات مــــن مجموعــــة نــــاك

ي ما المؤشرات ذه م وأ المراجعة، جودة لقياس الداخلية   15:المراجعة

 شاط ال   مؤشرات

 
المؤشرات من المؤشر ذا اعت مدى قياس ع ساعد و سية، الموضوعةالرئ المراجعة بخطة الداخلية المراجعة قسم ام ،ل

بدال اس مثلا فيمكن أخرى، بصيغ أيضا المؤشر ذا استخدام مكن سط"و التالية" ال البيانات   :بأحد

 ا تنفيذ اري ا الداخلية المراجعة ام م  ؛عدد

 لاحقة خ لتوار ا مواعيد ت غ ال ام الم  ؛عدد

 المراجعة برنامج من ألغيت ال ام الم  ؛عدد

 مجة الم غ و المنفذة ام الم ةعدد الف  .خلال

الزمنيـــة بالمـــدة المؤشـــر ــذا عـــن ـــ التعب يمكـــن ســـابيع،(كمــا ـــ...يــام، مختلـــف)ا ط بـــر المراجعـــة لقســـم ســمح ممـــا ،

التا ل الش ع و و الزمن، عامل ام  :الم

  
ـ مؤشـر ـو و الداخليـة، المراجعـة مـة م لتنفيذ الزمنية المدة متوسط بقياس سمح الذي المؤشر ناك لأنـھو ميـة غايـة

التا النحو ع صياغتھ مكن و المراجعة، ق فر أعضاء عدد مباشرة   :مرتبط

  
التا النحو ع و و السابق، للمؤشر تكملة المؤشر ذا اعتبار مكن و ، داخ مراجع ل ل ية التدر ة الف مؤشر ناك   :و

  
ر تقــار صــفحات عــدد متوســط بقيــاس ســمح مؤشــر نــاك حــولو نظــرة إعطــاء ــ المؤشــر ــذا ســاعد الداخليــة، المراجعــة

القصور  أوجھ مع م عامل وأسلوب م ومعلوما م ار أف وثراء ن المراجع عمل قة   :طر

 
 ودة ا   مؤشرات

النحـــو ـــ ع ـــو و للقســـم، التنفيـــذي س الـــرئ طـــرف مـــن الموضـــوعة المراجعـــة خطـــة دقـــة بمعرفـــة ســـمح الـــذي المؤشـــر نـــاك

  :التا
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التا النحو ع المراجعات، محل قسام ع التوصيات أثر س يق الذي   :المؤشر

  
السابق للمؤشر تكملة و المؤشر ذا فإن وللإشارة الداخلية، المراجعة قسم بتوصيات التقيد جودة س يق الذي   :المؤشر

  
ا ع و و المراجعة، ملفات وجودة دقة معرفة ع ساعد الذي المؤشر ناك التاو   :لنحو

 
 اليف الت   مؤشرات

  
المراجعة قسم أعضاء عدد بتطور مقارنة انية الم التطور بمقارنة سمح انية، للم مؤشر   .و

  
السوق  سعر لفة الت ذه ومقارنة مة، للم الواحد اليوم لفة ت بمعرفة سبة ال ذه   .سمح

 :خاتمة5.

ام ـــ ال أن نجـــد الدراســـة ـــذه خـــلال ـــةمـــن المحور المحـــددات مـــن ـــ عت الداخليـــة للمراجعـــة الدوليـــة بالمعـــاي ات الشـــر

ن وتحســــ ا ـــداف أ تحقيــــق ـــ م ســـ و بفاعليــــة ـــا بأدوار تقــــوم أن ـــا يمك ة ـــ خ ــــذه وأن الداخليـــة، المراجعــــة جـــودة لتحقيـــق

والمعـــ للقواعـــد وفقـــا تـــتم انـــت إذا والرقابـــة المخـــاطر وإدارة ات الشـــر حوكمـــة معـــايعمليـــات خاصـــة دوليـــا، ـــا عل المتعـــارف اي

ن الداخلي ن المراجع د مع ا أصدر ال الدولية الداخلية   ".IIA"المراجعة

ـــــ ـــــة، المطلو الداخليـــــة المراجعـــــة جـــــودة لتحقيـــــق ات الشـــــر ـــــا عل ترتكـــــز ة ـــــ رك م نـــــة"فـــــأ م لممارســـــة الدوليـــــة المعـــــاي

الداخلية أ"المراجعة ا مي أ تكمن ال تضـع، ـا و ن الـداخلي ن للمـراجع ة ضرور عت و الداخلية، المراجعة نة م اتنظم

المعــاي وأن خاصــة م، وجــود مــن ــدف ال يحققــوا ــ ح م ــام لم م ممارســ عنــد ــا ام ــ ل م مــ تظــر ت ــ ال ساســية المبــادئ

جابة بمثابة ف المراجعون، ا يقوم ال الممارسات أوجھ ل منغطي م تمك المعاي ذلك و م، شغالا لا   الوافية

ـ المـوفرة رشـادية طـوط ا عـد وعليـھ الشـك، حـالات تنامــــي أو ستفسـارات ة ـ كك العمـل فــي العقبـات من العديد تجاوز

نجــــاح احتمــــالات مــــن ـــد يز مــــا ــــو و ودة، بــــا م ـــ مل رأي اتخــــاذ مــــن يمكـــن ــــا ام ــــ ل و فعليــــة، عمـــل أداة بمثابــــة المعــــاي ـــذه

  .المراجعة

المعــاي ـــذه ل شــ وتطبيـــقكمــا ـــــا ا وتفس نــة بالم المتعلقـــة التطــورات ــل ل ـــم الف لتوحيــد ن للمــراجع ـــ المرج طــار

الداخليـة المراجعـة نـة م ـ المسـتعملة التقنيـات إ بالإضافة يات والمن يم العليـا،المفا لـلإدارة سـبة بال ميـة أ أيضـا ل شـ و

أعمـال نتـائج ـ ع تامـة موثوقيـة وإضـفاء ـا، ن الـداخلي ن المـراجع نيـة م درجـة بخصوص لضمان ا إعطا خلال من ات للشر

الشركة داخل دارة ن تحس اماتھ إس مختلف ن وتثم   .المراجع،
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والتوصيات. 6 احات  :ق

ســب مــا خــلال مــن ن بــ الــدولي ــ بــھ حظيــت الــذي تمــام بــذلك تحــظ لــم زالــت مــا زائــر ا ــ الداخليــة المراجعــة أن ق،

لا فـــالفكرة مـــثلا، ردن و الســـعودية يـــة العر الـــدول عـــض غـــرار ــ ع الشـــقيقة، العريـــة الـــدول عـــض عنـــد ـــ ح أو المتقدمــة،

إ يفتقــر زال لا زائـري ا شــر ال طــار و ن، ــو الت حديثــة اتتـزال الشــر ــ ع تفــرض ــ ال والتنظيميـة القانونيــة النصــوص ــ

غيـاب ـ و ـة، المطلو المراجعـة جودة لتحقيق أساسية ة رك عت ال الداخلية، للمراجعة الدولية بالمعاي ام ل قتصادية

ا دور ز عز و الداخلية المراجعة جودة لتحقيق التوصيات من جملة ح نق أن سنحاول يذلك، فيما ا ونوجز ات،   :الشر

مباشـرة - شـرف لا ولكنـھ الداخليـة المراجعـة قسـم س رئ عزل أو ن عي حول احاتھ باق يقوم أن عليھ الشركة إدارة مجلس

العزل  أو ن التعي  ؛ع

ط - شـ كمـا س، سـا الل ادة شـ عـادل أو يفـوق ـ عل ـل مؤ فيـھ ط شـ أن يجـب الداخليـة المراجعـة قسم س رئ ن ـعي

تفــــــوق نيــــــة م ة ــــــ خ ســــــنوات التخصــــــص، مجــــــال ــــــ نيــــــة م ادة ـــــ شـ أيضــــــا نــــــھ مجــــــالات10عي ــــــ نيــــــة م ة ــــــ وخ ســــــنوات،

 ؛التخصص

إليــھ - عـا تا الداخليـة المراجعـة قسـم ـون و الداخليـة، المراجعـة وظيفـة وموضـوعية اسـتقلالية الشـركة إدارة مجلـس يضـمن

 ؛تنظيميا

ميثـــــاق - ــــ ع صـــــادق و دارة مجلـــــس دليـــــليطلــــع ـــــ وع الداخليـــــة، للمراجعــــة ة الســـــنو طـــــة ا ــــ وع الداخليـــــة، المراجعـــــة

الداخلية المراجعة فسم ا عد ال المخاطر طة خر ع أيضا يصادق كما  ؛المراجعة،

الداخلية - المراجعة جودة لقياس مؤشرات المراجعة قسم س رئ  ؛يحدد

أ - يجب كما الداخلية، المراجعة قسم ر بتقار العناية الشركةيجب إدارة مجلس طرف من ا عل طلاع  ؛يضا

الداخلية - المراجعة داف أ مع تتوافق أن يجب بحيث عناية، الداخلية المراجعة قسم انية م  ؛تحديد

بانتظام - ا مراجع تم و المراجعة، دليل الداخلية المراجعة مة م خطوات  ؛تحدد

ط - من الموضوعة الداخلية المراجعة بمعاي المراجعةالتقيد قسم س رئ طرف من أو دارة مجلس  ؛رف

ــــل - واحــــدة مــــرة دارة مجلــــس طــــرف مــــن مســــتمر لتقيــــيم يخضــــع أن يجــــب الداخليــــة المراجعــــة ــــق فر ــــ5أداء ع ســــنوات

 ؛قل

ا - عل المتعارف الصفات معاي بتطبيق ام  ؛ل

ا - عل المتعارف داء معاي بتطبيق ام  .ل
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