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  : مݏݵص

لمɺنـةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫوت؄ـفزࢫواقعɺـاࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫالشـرɠاتࢫتب؈نࢫɸذهࢫالدراسةࢫالتطورࢫالتارʈڏʏࢫوالقانوɲيࢫ

לقتصادية،ࢫوتحددࢫأɸمࢫالعناصرࢫالۘܣࢫتأثرࢫࢭʏࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫومعاي؈فɸاࢫومؤشراتࢫقياسɺا،ࢫومـنࢫخـلالࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫ

مــــنࢫالمحـــــدداتࢫالمحورʈــــةࢫلتحقيــــقࢫجـــــودةࢫࢫأيضــــاࢫحاولنــــاࢫإظɺـــــارࢫأنࢫال؅ــــقامࢫالشــــرɠاتࢫبالمعـــــاي؈فࢫالدوليــــةࢫللمراجعــــةࢫالداخليـــــةࢫʇعت؄ــــف 

المراجعــةࢫالداخليـــة،ࢫوأنࢫɸـــذهࢫכخ؈ــفةࢫلاࢫيمكٔڈـــاࢫأنࢫتقـــومࢫبأدوارɸـــاࢫبفاعليــةࢫوȖســـɺمࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫأɸــدافɺاࢫوȖعزʈـــزࢫعمليـــاتࢫحوكمـــةࢫ

 .الشرɠاتࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابة،ࢫإلاࢫإذاࢫɠانتࢫتتمࢫوفقاࢫللقواعدࢫوالمعاي؈فࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫدوليا

 .جودةࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫالداخلية :المفتاحيةالɢلماتࡧ

  .M42،ࢫ JEL:G39 اتتصɴيف

Abstract: 

This study shows the historical and legaldevelopment of the internal audit profession in Algeria and 

highlights its reality at the level of economiccompanies, it identifies the most important elementsthat affect the 

quality of internalauditing, its standards, and itsmeasurementindicators. Throughthisstudy, wealsotried to show 

thatcompaniescommitment to international standards of internalauditingis one of the pivotal determinants of 

achieving the quality of internalauditing, and that the audit cannotplayitsroleseffectively and contribute to 

achievingits objectives and strengthening the processes of corporategovernance, risk management and control, 

unlessitiscarried out in accordance withinternationallyrecognizedrules and standards. 
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  : مقدمة. 1

العولمـــةࢫوالكـــمࢫالɺائـــلࢫمـــنࢫتـــدفقࢫالمعلومـــاتࢫمــعࢫالتطـــورࢫالســـرʉعࢫالـــذيࢫȖشـــɺدهࢫبʋئـــةࢫכعمـــالࢫوלقتصـــادࢫكɢــلࢫومظـــاɸرࢫ

تطورتࢫمɺنةࢫالمراجعةࢫتطوراࢫسرʉعا،ࢫوزادࢫטɸتمامࢫ٭ڈاࢫمنࢫطـرفࢫالشـرɠاتࢫوטختصاصـي؈نࢫوالمنظمـاتࢫالمɺنيـةࢫالۘـܣࢫɠاـنࢫلɺـاࢫأثـرࢫ

يࢫبــالغࢫࢭــʏࢫتفعيــلࢫدورࢫالمراجعــةࢫبصــفةࢫعامــة،ࢫوالمراجعــةࢫالداخليــةࢫعڴــʄࢫوجــھࢫاݍݵصــوص،ࢫوالۘــܣࢫتطــورتࢫمــنࢫمجــردࢫɲشــاطࢫتقليــد

كȘشــافࢫכخطـاءࢫوטختلاســات،ࢫإڲـʄࢫمɺنــةࢫلɺـاࢫقواعــدࢫوأســسࢫاٱڈـدفࢫإڲــʄࢫالتأكـدࢫمــنࢫوجـودࢫنظــامࢫللرقابـةࢫʇعمــلࢫبكفــاءةࢫوفاعليـةࢫو 

أخلاقيــةࢫومعــاي؈فࢫتــتمࢫࢭــʏࢫإطــارࢫدوڲــʏࢫم۶ــܣࢫمتعــارفࢫعليــھ،ࢫولاࢫٮڈــدفࢫفقــطࢫإڲــʄࢫخدمــةࢫمصــاݍݳࢫوأطــرافࢫمعينــة،ࢫبــلࢫٮڈــدفࢫأك؆ــفࢫإڲــʄࢫ

  .خلقࢫقيمةࢫمضافةࢫللشركةࢫكɢل

اࢫســــبق،ࢫفــــإنࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫمتنوعــــةࢫبȘنــــوعࢫبʋئــــةࢫכعمــــالࢫالۘــــܣࢫتɴشــــطࢫفٕڈــــاࢫمــــنࢫبلــــدࢫإڲــــʄࢫآخــــرࢫوحســــبࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫمــــ

القـــوان؈نࢫالســـارʈةࢫفيـــھ،ࢫكمـــاࢫتȘنـــوعࢫأيضـــاࢫبȘنـــوعࢫأɸـــدافࢫالشـــرɠاتࢫوݯݨمɺـــاࢫوɸيɢلɺـــا،ࢫوɸـــذهࢫלختلافـــاتࢫوالتنوعـــاتࢫقـــدࢫتـــؤثرࢫࢭـــʏࢫ

  :وتتمثلࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫ،دࢫإڲʄࢫآخر،ࢫوثانياࢫمنࢫشركةࢫإڲʄࢫأخرى ممارساتࢫالمراجعةࢫوȋالتاڲʏࢫࢭʏࢫجودٮڈاࢫالمطلوȋة،ࢫأولاࢫمنࢫبل

  "ماࡧɸوࡧواقعࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟ࡧوكيفࡧيمكنࡧتحقيقࡧجودٮڈاࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧלقتصاديةࡧاݍݨزائرʈة؟"

  :أɸميةࡧالدراسة. 1.1

ࢭــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمنـــذࢫɲشـــأٮڈاࢫوإڲـــʄࢫغايـــةࢫتكمــنࢫأɸميـــةࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫࢭـــʏࢫإبـــرازࢫالتطــورࢫالـــذيࢫعرفتـــھࢫمɺنـــةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫ  

يومناࢫɸذا،ࢫكماࢫت؄فزࢫأيضاࢫأɸمࢫالعناصرࢫوالمحدداتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫترتكزࢫعلٕڈـاࢫالشـرɠاتࢫلتحقيـقࢫجـودةࢫالمراجعـةࢫالمطلوȋـةࢫوالۘـܣࢫ

  .سʋتمࢫالتطرقࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسة

  :ٮڈدفࢫأɸمࢫمحاورࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏ: أɸدافࡧوɸيɢلةࡧالدراسة.2.1

 مࢫɸامعرفةࢫأɺࢫاݍݨزائر،ࢫوواقعʏنةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭɺ؛المحطاتࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫم  

 ࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةʏمࢫالعناصرࢫالمؤثرةࢫࢭɸ؛تحديدࢫأ 

 اɺمࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتحددࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫومؤشراتࢫقياسɸإبرازࢫأ.  

  :تطورࡧمɺنةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوواقعɺا. 2

לقتصـــــادࢫاݍݨزائـــــريࢫالعديـــــدࢫمــــــنࢫالمحطـــــاتࢫלصـــــلاحيةࢫواɲعكــــــسࢫذلـــــكࢫعڴـــــʄࢫالقـــــوان؈نࢫوالقواعـــــدࢫȊعـــــدࢫלســـــتقلال،ࢫعـــــرفࢫ

المنظمـــةࢫلمجـــالاتࢫכعمـــال،ࢫحيـــثࢫɠــاـنࢫلـــھࢫأثـــرࢫواܷـــݳࢫعڴـــʄࢫإدارةࢫالشـــرɠاتࢫوالمؤسســـاتࢫالعموميـــةࢫاݍݨزائرʈـــة،ࢫوɠانـــتࢫتلـــكࢫالف؅ـــفةࢫ

  .مليئةࢫبالأحداثࢫלقتصاديةࢫالɺامة

  :اݍݨزائرتطورࡧمɺنةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧࡧ1.2.

ࢭʏࢫɸـذاࢫالمحـور،ࢫسɴسـتعرضࢫأɸـمࢫالتطـوراتࢫالۘـܣࢫشـɺدٮڈاࢫمɺنـةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫمنـذࢫɲشـأٮڈاࢫوإڲـʄࢫيومنـاࢫɸـذا،ࢫمـنࢫخـلالࢫ

  .إطارɸاࢫالقانوɲيࢫالȘشرʉڥʏࢫوالتنظي׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 ࡧالمرحلةࡧماࡧقبلࡧʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏم1988(المراجعةࡧالداخليةࡧࡩ:(  

المرحلـةࢫلـمࢫيكـنࢫɸنـاكࢫمــاࢫʇعـرفࢫاليـومࢫبقسـمࢫالمراجعـةࢫالداخليـة،ࢫوإنمــاࢫɠانـتࢫɸنـاكࢫأɲشـطةࢫللرقابـةࢫالداخليـةࢫتــتمࢫࢫࢭـʏࢫتلـك

ࢭــʏࢫالشــرɠاتࢫالعموميــةࢫלشــ؅فاكية،ࢫوتقــومࢫ٭ڈــاࢫالمصــاݍݳࢫالماليــةࢫالداخليــةࢫللشــركة،ࢫأوࢫالمصــاݍݳࢫاݍݵارجيــةࢫللرقابــةࢫوالتفتــʋش،ࢫوإذاࢫ

زʈنـةࢫالشـركة،ࢫفإٰڈـاࢫترسـلࢫتقرʈرɸـاࢫمباشـرةࢫإڲـʄࢫمجلـسࢫالمحاسـبة،ࢫوأɸـمࢫمـاࢫم؈ـقࢫɸـذهࢫماࢫلاحظتࢫɸذهࢫالمصاݍݳࢫمخالفاتࢫضـارةࢫبخ

ʏالمرحلةࢫماࢫيڴ:  



كينةࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫجلابࢫمحمدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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ɠانـــتࢫالشــــرɠاتࢫالعموميـــةࢫȖســــ؈فࢫوفـــقࢫלيديولوجيــــةࢫלشـــ؅فاكيةࢫالۘــــܣࢫتȎنْڈــــاࢫالدولـــةࢫعقــــبࢫלســـتقلال،ࢫحيــــثࢫأثـــرࢫɸــــذاࢫالــــنݤݮࢫ -

مــــــاطࢫالȘســــــي؈فࢫࢭــــــʏࢫالشــــــرɠات،ࢫالۘــــــܣࢫɠانــــــتࢫȖســــــ؈فࢫوفــــــقࢫعڴــــــʄࢫالقــــــراراتࢫלقتصــــــاديةࢫوعڴــــــʄࢫأنࢫ-الــــــذيࢫتبɴتــــــھࢫالدولــــــة-السيا؟ــــــۜܣࢫ

  .المخططاتࢫالۘܣࢫتحددɸاࢫاݍݰɢومة

לقتصــادࢫاݍݨزائـــريࢫɠــاـنࢫموجɺـــا،ࢫوɠانـــتࢫالشـــرɠاتࢫالعموميـــةࢫלقتصــاديةࢫȖعمـــلࢫفقـــطࢫلتنفيـــذࢫاݍݵطـــطࢫالمرســـومةࢫلɺـــاࢫتحـــتࢫ -

اڲʏࢫلـمࢫيكـنࢫلــلإدارةࢫالعليـاࢫࢭـʏࢫɸــذهࢫوصـايةࢫوزارةࢫالقطـاع،ࢫوتمــارسࢫعلٕڈـاࢫɸـذهࢫכخ؈ــفةࢫسـلطةࢫمركزʈـةࢫࢭــʏࢫاتخـاذࢫالقـرارات،ࢫوȋالتــ

  ".المراجعةࢫالداخلية"الشرɠاتࢫالسلطةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫجɺازࢫرقاȌيࢫداخڴʏ،ࢫأوࢫماࢫاصطݏݳࢫعليھࢫاليومࢫباسمࢫ

ɠانــتࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫعڴـــʄࢫالشــرɠاتࢫالعموميــةࢫלقتصــاديةࢫࢭـــʏࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫخاضــعةࢫلســـلطةࢫمجلــسࢫالمحاســبة،ࢫبموجـــبࢫ -

والمتعلـقࢫبممارسـةࢫوظيفــةࢫالمراقبـةࢫمـنࢫطـرفࢫمجلـسࢫالمحاسـبة،ࢫحيـثࢫنصــتࢫࢫ1م،1980مـارسࢫ 01المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ05-80القـانونࢫ

ʇشـــاركࢫمجلــــسࢫالمحاســـبةࢫࢭــــʏࢫتوجيـــھࢫأعمــــالࢫالمراقبـــةࢫالداخليــــةࢫواݍݵارجيـــةࢫالمنوطــــةࢫ"مــــنࢫɸـــذاࢫالقــــانونࢫعڴـــʄࢫأنــــھࢫ) 36(المـــادةࢫ

 2".بالمؤسساتࢫوالمصاݍݳࢫالماليةࢫوʈتاȊعࢫتنفيذɸاࢫواستغلالࢫنتائجɺا

 ࡧالمرحلةࡧماࡧب؈نࡧالمراجعةࡧالدʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏم1995-م1988(اخليةࡧࡩ:(  

مࢫوالمتضــمنࢫ1988جــانفيࢫࢫ12المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫɲ88-01شــأتࢫاݍݰاجــةࢫإڲــʄࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫعنــدࢫصــدورࢫالقــانونࢫرقــمࢫ

العموميـــــةࢫالقـــــانونࢫالتـــــوجيࢼܣࢫللمؤسســـــاتࢫالعموميـــــةࢫלقتصـــــادية،ࢫحيـــــثࢫحـــــددࢫɸـــــذاࢫالقـــــانونࢫإجـــــراءاتࢫإســـــتقلاليةࢫالشـــــرɠاتࢫ

ࢫهاࢫقبــــلࢫصــــدورࢫالقــــانونࢫالمــــذɠورࢫأعــــلا לقتصــــادية،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫتحــــررتࢫالشــــرɠاتࢫالعموميــــةࢫمــــنࢫقيــــودࢫالمركزʈــــةࢫالۘــــܣࢫفرضــــتࢫعلٕڈــــ

م،ࢫالمعـدلࢫوالمـتممࢫللأمـرࢫ1988جـانفيࢫࢫ12المؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ04-88وأصبحتࢫخاضعةࢫللقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫبموجبࢫالقانونࢫرقمࢫ

م،ࢫوالمتضـمنࢫالقـانونࢫالتجـاري،ࢫوالـذيࢫيحـددࢫالقواعـدࢫاݍݵاصـةࢫالمطبقـةࢫعڴـʄࢫالشـرɠاتࢫ1975سـȎتم؄فࢫࢫ26المؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ59-75رقمࢫ

  .العموميةࢫלقتصادية

أوتࢫࢫ26المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ22-95ومـعࢫالتوجɺــاتࢫלقتصــاديةࢫنحــوࢫخوصصــةࢫالشــرɠاتࢫالعموميــةࢫاݍݨزائرʈــة،ࢫوصــدورࢫכمــرࢫرقــمࢫ

،ࢫوالمتعلـقࢫبȘنظـيمࢫالمؤسســاتࢫ2001أوتࢫࢫ20المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ04-01،ࢫوالمتعلـقࢫبخوصصـةࢫالمؤسسـاتࢫالعموميـة،ࢫثـمࢫכمــرࢫرقـمࢫ1995

المـؤرخࢫࢫ25-95العموميةࢫלقتصاديةࢫوȖسـي؈فɸاࢫوخوصصـْڈا،ࢫوإɲشـاءࢫالشـرɠاتࢫالقابضـةࢫالعموميـةࢫوالـذيࢫتـمࢫبموجـبࢫכمـرࢫرقـمࢫ

رࢫبإمɢــــانࢫ،ࢫصــــا04-01م،ࢫثــــمࢫتحولɺــــاࢫفيمــــاࢫȊعـــدࢫإڲــــʄࢫمجلــــسࢫمســــاɸماتࢫالدولــــةࢫالـــذيࢫأɲآــــۜܡࢫبموجــــبࢫכمــــرࢫ1995ســــȎتم؄فࢫࢫ25ࢭـــʏࢫ

الشـــرɠاتࢫالعموميـــةࢫלقتصـــاديةࢫالتحـــولࢫإڲـــʄࢫشـــɢلࢫشـــرɠاتࢫمســـاɸمةࢫأوࢫشـــرɠاتࢫذاتࢫمســـؤوليةࢫمحـــدودة،ࢫوذلـــكࢫȊعـــدࢫإنفصـــالࢫ

حــقࢫالدولــةࢫࢭــʏࢫملكيــةࢫرؤوسࢫأمــوالࢫالشــرɠات،ࢫعــنࢫحقɺــاࢫࢭــʏࢫالȘســي؈ف،ࢫوɸــذهࢫלســتقلاليةࢫלدارʈــةࢫوالماليــةࢫولــدتࢫإɸتمــامࢫالدولــةࢫ

  .الرقابةࢫبالمراجعةࢫالداخليةࢫكآليةࢫمنࢫآليات

فالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫۂـــʏࢫآليـــةࢫمـــنࢫךليـــاتࢫالرقابيـــةࢫالۘـــܣࢫفرضـــْڈاࢫالدولـــة،ࢫحيـــثࢫألزمـــتࢫɠـــلࢫالشـــرɠاتࢫالعموميـــةࢫبتɢـــوʈنࢫ

جɺـازࢫرقــاȌيࢫداخــلࢫالشـرɠاتࢫوالمؤسســات،ࢫوȖســندࢫإلٕڈـاࢫمɺــامࢫالرقابــةࢫعڴــʄࢫأɲشـطةࢫوعمليــاتࢫالشــركة،ࢫوعڴـʄࢫطرʈقــةࢫȖســي؈فࢫأصــولࢫ

يتعــــــ؈نࢫعڴــــــʄࢫ: "عڴــــــʄࢫأنـــــھࢫ01-88مـــــنࢫالقــــــانونࢫ) 40(ونصـــــتࢫالمــــــادةࢫ. اࢫࢭـــــʏࢫכصــــــلࢫللدولــــــةوممتلɢـــــاتࢫالشــــــركة،ࢫوالۘـــــܣࢫȖعــــــودࢫملكيْڈــــــ

المؤسســــــاتࢫالعموميـــــــةࢫלقتصــــــاديةࢫتنظـــــــيمࢫوتــــــدعيمࢫɸياɠـــــــلࢫداخليـــــــةࢫخاصــــــةࢫبالمراقبـــــــةࢫࢭــــــʏࢫالمؤسســـــــةࢫوتحســــــ؈نࢫأنمـــــــاطࢫســـــــ؈فɸاࢫ

ۘــܣࢫلـمࢫتكــنࢫموجـودةࢫمــنࢫقبـل،ࢫولــمࢫوظيفـةࢫالمراجعــةࢫالداخليـة،ࢫال" شـɺادةࢫمــيلاد"وʉعــدࢫɸـذهࢫالــنصࢫالقـانوɲيࢫبمثابــةࢫࢫ3،"وȖسـي؈فɸا

آليـاتࢫعمـلࢫࢫ01-88ولاࢫالقـانونࢫ) Ȗ)40عرفࢫࢭʏࢫمراحـلࢫالȘسـي؈فࢫלش؅فاكيللشـرɠاتࢫالعموميـةࢫלقتصـادية،ࢫولـمࢫيحـددࢫنـصࢫالمـادةࢫ

  .المراجعةࢫالداخلية،ࢫولاࢫمسؤولياٮڈاࢫأوࢫصلاحياٮڈا،ࢫبلࢫتركࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫذلكࢫلإدارةࢫالشركة

  



 المعاي؈فࢫوالرɠائزࢫכساسيةࢫلتحقيقࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة
 

  .جامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر »946 -935،ࢫصࢫ2023،ࢫمارسࢫ01: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  938
 

 ࡧاݍݨزائرࡧࡩʏعدࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩȊࡧالمرحلةࡧماࡧʏ)1995م:(  

م،ࢫوالمتعلـقࢫبȘسـي؈فࢫرؤوسࢫכمـوالࢫالتجارʈـةࢫالتاȊعـةࢫ1995سـȎتم؄فࢫࢫ25المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ25-95م،ࢫصـدرࢫכمـرࢫرقـمࢫ1995ࢭـʏࢫعـامࢫ

للدولــة،ࢫوالمتضـــمنࢫإɲشـــاءࢫالشـــرɠاتࢫالقابضــةࢫالعموميـــةࢫوتحديـــدࢫإختصاصـــاٮڈاࢫومɺامɺـــاࢫوتنظيمɺــاࢫوســـ؈فࢫعملɺـــاࢫوكيفيـــةࢫمراقبْڈـــاࢫ

المتعلـــقࢫباســـتقلاليةࢫالشــــرɠات،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫأصـــبحࢫتɢـــوʈنࢫجɺـــازࢫللرقابــــةࢫࢫ01-88مـــرࢫتـــمࢫإلغـــاءࢫأحɢــــامࢫالقـــانونࢫرقـــمࢫوȋموجـــبࢫɸـــذاࢫכ 

تلڧـʄࢫ"عڴـʄࢫأنـھࢫࢫ25-95مـنࢫכمـرࢫرقـمࢫ) 28(الداخليةࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللشرɠاتࢫأمراࢫإختيارʈاࢫوغ؈ـفࢫإلزامـي،ࢫحيـثࢫنصـتࢫالمـادةࢫ

م،ࢫوالمتضـــــمنࢫالقـــــانونࢫ1988جـــــانفيࢫࢫ12المـــــؤرخࢫࢭـــــʏࢫࢫ11-88القـــــانونࢫرقـــــمࢫ: مٔڈـــــاࢫجميـــــعࢫכحɢـــــامࢫالمخالفـــــةࢫلɺـــــذاࢫכمـــــر،ࢫولاࢫســـــيما

  4".التوجيࢼܣࢫللمؤسساتࢫالعموميةࢫלقتصادية،ࢫباستȞناءࢫالباب؈نࢫالثالثࢫوالراȊع

،ࢫفــــإنࢫالســـــلطاتࢫالعموميـــــةࢫواصـــــلتࢫإصـــــدارࢫȖعليمـــــاتࢫلفائـــــدةࢫ01-88مـــــنࢫالقـــــانونࢫ) 40(وعڴــــʄࢫالـــــرغمࢫمـــــنࢫإلغـــــاءࢫالمـــــادةࢫ

  5:לقتصاديةࢫحولࢫضرورةࢫלɸتمامࢫبالمراجعةࢫالداخلية،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالتعليماتࢫالشرɠاتࢫالعمومية

 97التعليمةࢫرقمࢫDPE/STP/36ࢫࢫʏمةࢫالدولة1998فيفريࢫࢫ17المؤرخةࢫࢭɸ؛م،ࢫالصادرةࢫمنࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫلمسا 

 خࢫʈسࢫمجلسࢫالدولةࢫالصادرةࢫبتارʋومةࢫبصفتھࢫرئɢسࢫاݍݰʋ؛م2003مايࢫࢫ20التعليمةࢫالثالثةࢫلرئ 

 ࢫࢫ03-02ظيمࢫالتنʏࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالمالية2002نوفم؄فࢫࢫ14المؤرخࢫࢭʏةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʈ؛م،ࢫوالمتعلقةࢫبتقو 

 ࢫࢫ08-11التنظيمࢫʏࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالمالية2011نوفم؄فࢫࢫ28المؤرخࢫࢭʏ؛م،ࢫوالمتعلقࢫبنظمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭ 

 التعليمــــــةࢫSG/07/79شـــــــاءࢫمصـــــــݏݰةࢫࢫم،ࢫالصــــــادرة2007جـــــــانفيࢫࢫ30المؤرخـــــــةࢫࢫɲثمارات،ࢫوالمتضـــــــمنةࢫإȘمـــــــنࢫوزارةࢫترقيـــــــةࢫלســــــ

 ؛المراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫوتقوʈةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخلية

 ࢫࢫ09-96كمـــاࢫحــــددࢫالمرســــومࢫالتنفيـــذيࢫرقــــمࢫʏشــــروطࢫوكيفيــــاتࢫالرقابـــةࢫوالمراجعــــةࢫمــــنࢫطــــرفࢫࢫ6م،2009فيفـــريࢫࢫ22المــــؤرخࢫࢭــــ

سنويࢫعنࢫɲشاطاتࢫالرقابةࢫوالمراجعـــةࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫعڴـʄࢫالشـرɠاتࢫالعموميـةࢫالمفȘشيةࢫالعامةࢫللمالية،ࢫوɠلفɺاࢫبإعدادࢫتقرʈرࢫ

לقتصادية،ࢫكمـاࢫأقـرࢫɸـذاࢫالمرسـومࢫضـمنياࢫبضـرورةࢫإɲشـاءࢫɸياكـــــلࢫللمراجعـةࢫالداخليـةࢫࢭـʏࢫالشـرɠاتࢫالعموميـةࢫوלɸتمـامࢫ٭ڈـاࢫ

ميـادينࢫالرقابـةࢫوتـدقيقࢫالȘسـي؈فࢫالۘـܣࢫࢫيمكنࢫلعملياتࢫالرقابةࢫأنࢫȖشـملࢫجميـع"منࢫالمرسومࢫعڴʄࢫأنھࢫ) 02(حيثࢫنصتࢫالمادةࢫ

  7".تطلّڈاࢫالسلطاتࢫأوࢫכجɺزةࢫالممثلةࢫللدولةࢫالمساɸمة

 ؈نʈ؈نࡧالداخلي؈نࡧاݍݨزائرʈشارȘاماتࡧجمعيةࡧالمراجع؈نࡧטسɺإس:  

م،ࢫمــنࢫطــرفࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمــراجع؈نࢫ1993عـامࢫࢫAACIAأɲشـȁتࢫجمعيــةࢫالمــراجع؈نࢫלسȘشــارʈ؈نࢫالــداخلي؈نࢫاݍݨزائــرʈ؈نࢫ

الـداخلي؈نࢫالعـامل؈نࢫࢭــʏࢫالشـرɠاتࢫלقتصــاديةࢫاݍݨزائرʈـةࢫوالبنــوكࢫوالمؤسسـاتࢫالماليــة،ࢫوۂـʏࢫجمعيــةࢫوطنيـةࢫغ؈ــفࢫحɢوميـةࢫمســتقلةࢫ

) مةنݤـــݮࢫعʋســاتࢫإيـــدير،ࢫشـــراقة،ࢫاݍݨزائـــرࢫالعاصـــࢫ01: مقـــرࢫاݍݨمعيـــة(ولاࢫȖســڥʄࢫلتحقيـــقࢫالـــرȋح،ࢫمقرɸـــاࢫمدينـــةࢫاݍݨزائــرࢫالعاصـــمةࢫ

وȖعت؄ــفࢫɸــذهࢫاݍݨمعيـــةࢫأولࢫمبــادرةࢫجزائرʈـــةࢫࢭــʏࢫɸـــذاࢫالمجــالࢫوالفرʈـــدةࢫمــنࢫنوعɺـــاࢫحۘــܢࢫךن،ࢫوɸـــدفɺاࢫالرئʋؠــۜܣࢫمرافقـــةࢫتطــورࢫمɺنـــةࢫ

المراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫللإرتقـــــاءࢫ٭ڈـــــاࢫإڲـــــʄࢫرتبـــــةࢫمɺنيـــــةࢫإح؅فافيـــــةࢫبامتيـــــازࢫȖســـــɺمࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالقيمـــــةࢫالمضـــــافةࢫللشـــــرɠاتࢫלقتصـــــاديةࢫ

  .اݍݨزائرʈة

بالولايــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيــة،ࢫالــذيࢫيضــمࢫࢫIIAتࢫاݍݨمعيــةࢫعضــواࢫࢭــʏࢫمعɺــدࢫالمــراجع؈نࢫالــداخلي؈نࢫم،ࢫأصــبح1995ࢭـʏࢫعــامࢫ

كمـاࢫȖعت؄ـفࢫعضــواࢫ،ࢫأيضـاࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـة،ࢫكنـدا،ࢫسوʉسـرا،ࢫلكسـمبورغ،ࢫتــوɲس،ࢫالمغـرب،ࢫمـاڲʏ،ࢫالɢـامرون،ࢫوالسـʋنغال

  .ركࢫࢭʏࢫɲشاطاتھࢫبصفةࢫمنتظمةوȖشاࢫUFAIمنȘسباࢫإڲʄࢫלتحادࢫالفرنɢوفوɲيࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫ

وتحظـــــىࢫجمعيـــــةࢫالمـــــراجع؈نࢫלسȘشـــــارʈ؈نࢫالـــــداخلي؈نࢫاݍݨزائـــــرʈ؈نࢫبــــــاح؅فامࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالشـــــرɠاتࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫالۘـــــܣࢫيــــــؤمنࢫ

ومـــنࢫأɸـــمࢫ. مســؤولوɸاࢫبـــدورࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫࢭـــʏࢫتحســ؈نࢫعمليـــاتࢫالرقابـــةࢫواݍݰوكمـــةࢫوتحقيـــقࢫالقيمــةࢫالمضـــافةࢫللشـــركةࢫكɢـــل

للمراجعـةࢫوלسȘشـارةࢫحـولࢫواقـعࢫمɺنـةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫࢭـʏࢫ" Deloitte"قامتࢫ٭ڈاࢫبالشراكةࢫمعࢫمكتبࢫأعمالࢫاݍݨمعيةࢫدراسةࢫ



كينةࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫجلابࢫمحمدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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ومنࢫأبرزࢫכɸدافࢫالۘܣࢫȖسـڥʄࢫإلٕڈـاࢫجمعيـةࢫالمـراجع؈نࢫ. شركةࢫإقتصاديةࢫجزائرʈةࢫ200اݍݨزائر،ࢫوشملتࢫɸذهࢫالدراسةࢫماࢫʇعادلࢫ

ʏ؈نࢫماࢫيڴʈ؈نࢫالداخلي؈نࢫاݍݨزائرʈشارȘ8: לس  

 اترقيةࢫمماɸرʈنةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوتطوɺ؛رساتࢫم 

 ࢫمجالࢫالمراجعةࢫالداخليةʏنࢫوتحس؈نࢫالمستوىࢫࢭʈوɢ؛إق؅فاحࢫمحاورࢫالت 

 اɺعʉࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوتوزʏاتࢫوالمراجعࢫالمتخصصةࢫࢭʈ؛جمعࢫالدور 

 اࢫب؈نࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈ن،ࢫماࢫيمكنࢫمنࢫالتعاونࢫوتبادلࢫالمعارفɺ؛خلقࢫالعلاقاتࢫوتدعيم 

 اخلقࢫالعلاقاɺدافࢫمماثلةࢫوتدعيمɸيةࢫذاتࢫأȎحتࢫمعࢫجمعياتࢫوطنيةࢫوأجن 

 نةɺرࢫالمبادئࢫوالقواعدࢫالمنݤݨيةࢫوלل؅قامࢫبأخلاقياتࢫالمʈ؛البحثࢫوتطو 

 ࢫجانفيࢫ ࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبدايةࢫمن ࢫالفرɲؠۜܣࢫللمراجع؈نࢫ2009برمجةࢫدوراتࢫتɢوɴʈية ࢫمعࢫالمعɺد م،ࢫوȋالتعاون

 ؛IFACIوלسȘشارʈ؈نࢫالداخلي؈نࢫ

 ࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫمنࢫأجلࢫتبادلࢫʏࢫتنظيمࢫالملتقياتࢫالدوليةࢫوالمحليةࢫب؈نࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʄالعملࢫعڴ

 ؛اݍݵ؄فاتࢫوכفɢارࢫحولࢫمواضيعࢫتتعلقࢫبالعملࢫالميداɲيࢫللمراجعةࢫالداخلية

 رࢫميثاقࢫالمراجعةࢫالداخليةʈࢫتحرʄةࢫعڴʈاتࢫלقتصاديةࢫاݍݨزائرɠمساعدةࢫالشر. 

  :المراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧواقعࡧ2.2.

فاݍݨــارت؈نࢫتــوɲسࢫوالمغــربࢫقــدࢫقطعتـــاࢫࢫ،المراجعــةࢫالداخليــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫورغــمࢫأɸميْڈـــاࢫلاࢫزالــتࢫلــمࢫتــرقࢫإڲــʄࢫمــاࢫɸـــوࢫمطلــوب

أشواطاࢫمɺمةࢫࢭʏࢫمجـالࢫالمراجعـة،ࢫوɸـذاࢫإيمانـاࢫمـنࢫالمسـؤول؈نࢫعڴـʄࢫالشـرɠاتࢫלقتصـاديةࢫومـنࢫالسـاɸرʈنࢫعڴـʄࢫלقتصـادࢫالـوطۚܣࢫ

وأمـــــاࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائـــــر،ࢫفالشـــــغلࢫࢫ،بالقيمــــةࢫלضـــــافيةࢫالتـــــــيࢫيمكـــــنࢫأنࢫتقـــــدمɺاࢫمɺنــــةࢫالمراجعـــــةࢫالداخليــــةࢫللشركــــــاتࢫوللإقتصـــــادࢫكɢــــل

أيــــنࢫنحــــنࢫمـــــنࢫ: "لشــــاغلࢫللمɺتمــــ؈نࢫبمجــــالاتࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫســــواءࢫمــــنࢫأɠـــاـدمي؈نࢫأوࢫمɺنيــــ؈ن،ࢫلاࢫزالࢫيحــــومࢫحــــولࢫإشــــɢاليةا

  ؟"تطبيقࢫمبادئࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

ɺـاࢫالتنظي׿ـܣࢫقسـمࢫومنࢫب؈نࢫأبرزࢫכسبابࢫالۘـܣࢫأدتࢫإڲـʄࢫذلـك،ࢫأنࢫمعظـمࢫالشـرɠاتࢫלقتصـاديةࢫالكب؈ـفةࢫوإنࢫوجـدࢫࢭـʏࢫɸيɢل

للمراجعـةࢫالداخليـة،ࢫتجدـهࢫمحــدودࢫלسـتقلاليةࢫوتـاȊعࢫلمســتوىࢫإداريࢫلاࢫʇسـمحࢫلـھࢫبممارسـةࢫأعمالــھࢫدونࢫقيـود،ࢫلأنࢫفكـرةࢫإɲشــاءࢫ

ࢭــʏࢫتحســ؈نࢫ قسـمࢫالمراجعــةࢫلــمࢫتــأتࢫعــنࢫقناعــةࢫمــنࢫالقــائم؈نࢫعڴــʄࢫלدارةࢫبالـدورࢫالɺــامࢫالــذيࢫيمكــنࢫأنࢫتؤديــھࢫالمراجعــةࢫالداخليــة

وتحقيـــــقࢫالقيمـــــةࢫالمضـــــافة،ࢫوإنمـــــاࢫتɢونـــــتࢫفكـــــرةࢫإɲشـــــاءࢫقســـــمࢫالمراجعـــــةࢫ ɸـــــداف،ࢫوخدمـــــةࢫأܵـــــݰابࢫالمصـــــاݍݳ،כداء،ࢫوتحقيـــــقࢫכ 

ʏيࢫداخڴȌازࢫرقاɺشكيلࢫجȘاتࢫبɠذاࢫالنوعࢫمنࢫالشرɸبموجبࢫالقوان؈نࢫالۘܣࢫتلزمࢫ.  

ــــةࢫ ــــاتࢫالكبيـــــرةࢫلاࢫيؤمنــــونࢫحـــقࢫלيمــــــانࢫبأɸميـ المراجعــــــةࢫالداخليـــــةࢫوࢫلاࢫفـــالواقعࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫأنࢫالقــــــائم؈نࢫعڴـــʄࢫإدارةࢫالشركـــ

يرونࢫبأٰڈاࢫذلكࢫالɴشـاطࢫالمسـتقلࢫوالموضـوڤʏࢫالـذيࢫيمكنـھࢫإرشـادࢫالمسـؤول؈نࢫوالعمـالࢫإڲـʄࢫالممارسـاتࢫالسـليمةࢫࢭـʏࢫأداءࢫالعمليـاتࢫ

ࢫوכɲشطة،ࢫوٱڈدفࢫإڲʄࢫحمايةࢫכصولࢫوالممتلɢاتࢫمنࢫسوءࢫלستخدام،ࢫوضمانࢫدقةࢫالمعلومـات،ࢫوלل؅ـقامࢫبالقوانيــــن،ࢫبـلࢫيـرون

أنࢫمركزʈــةࢫالقــرارࢫالتــــيࢫتمــــارسɺاࢫלدارةࢫالعليــاࢫۂــʏࢫالۘــܣࢫتضــمنࢫتلــكࢫכɸــداف،ࢫوغالبــاࢫمــاࢫيقــومࢫɸــؤلاءࢫباســتخدامࢫقســمࢫالمراجعــةࢫ

ڈاࢫعڴــʄࢫɸـــذاࢫدونࢫذاك وȋالمقابــلࢫتجــدࢫأنࢫɸــؤلاءࢫالقـــائم؈نࢫعڴــʄࢫלدارةࢫيولــونࢫכɸميــةࢫالقصـــوىࢫ. الداخليــةࢫɠوســيلةࢫردع،ࢫʇســلطوٰ

  .سمࢫالمحاسبةࢫوالمالية،ࢫوכقسامࢫالتجارʈة،ࢫɸذاࢫمنࢫجɺةللأقسامࢫכخرىࢫعڴʄࢫغرارࢫق

ومـنࢫجɺـةࢫأخـرى،ࢫتبـ؈نࢫأنࢫغالبيـةࢫالقـائم؈نࢫعڴـʄࢫقسـمࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالشـرɠات،ࢫلاࢫيملɢـونࢫالمسـتوىࢫالعل׿ـܣࢫ

اخلية،ࢫلذلكࢫقدࢫتجــدࢫأنࢫالذيࢫيؤɸلɺمࢫلإدارةࢫالقسمࢫبإح؅فافيةࢫوضمنࢫمبادئࢫومعاي؈فࢫלطارࢫالمɺنـــيࢫالدوڲʏࢫلأعمالࢫالمراجعـةࢫالد



 المعاي؈فࢫوالرɠائزࢫכساسيةࢫلتحقيقࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة
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قســمࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫفــيࢫɸذهࢫالشركــاتࢫيفتقدࢫإلــىࢫأبجدياتࢫالمɺنة،ࢫعڴʄࢫغـرارࢫميثــــاقࢫالمراجعـةࢫالداخليـة،ࢫورسـالةࢫالمراجعـةࢫ

ʄࢫكمــــاࢫأنࢫتوظيــــفࢫوȖعيــــ؈نࢫالمــــراجع؈نࢫالــــداخلي؈نࢫالمبتــــدئ؈نࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالشــــرɠاتࢫلاࢫيخضــــعࢫإڲــــ،ࢫالداخليــــة،ࢫودليــــلࢫالمراجعــــةࢫوغ؈فɸــــا

معاييــرࢫإنتقاءࢫسليمــة،ࢫوȋالتالـــيࢫʇشɢلࢫɸؤلاءࢫالمراجعــونࢫالداخليونࢫفــيࢫحقيقةࢫכمر،ࢫعبئاࢫمالياࢫإضافياࢫتتحملـھࢫɸـذهࢫالشـرɠاتࢫ

  .أك؆فࢫمماࢫʇشɢلونࢫقيمةࢫإضافيةࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوللشركةࢫكɢل

وضــمنࢫإسـ؅فاتيجياٮڈاࢫلـدفعࢫܿݨلــةࢫࢫوأمـاࢫࢭـʏࢫالشــرɠاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوالۘــܣࢫتـدخلࢫضـمنࢫלɸتمامــاتࢫالك؄ـفىࢫللدولـة

לقتصـــادࢫنحـــوࢫالنمـــو،ࢫفɺنـــاكࢫنقـــصࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫלɸتمـــامࢫبالمراجعـــةࢫوالرقابـــةࢫالداخليـــة،ࢫوقـــدࢫتجـــدࢫالعديـــدࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالشــــرɠاتࢫلاࢫ

ولكـنࢫɸـذاࢫقـدࢫيفسـرهࢫࢭـʏࢫالشـرɠاتࢫذاتࢫالمسـؤوليةࢫ. يحتويࢫɸيɢلɺاࢫالتنظي׿ܣࢫعڴʄࢫقسمࢫأوࢫمصݏݰةࢫللرقابةࢫأوࢫالمراجعةࢫالداخليـة

ودةࢫأنࢫاݍݰاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫوضـــــعࢫجɺــــازࢫرقـــــاȌيࢫداخڴـــــʏࢫغ؈ـــــفࢫمحسوســــة،ࢫلاعتبـــــارࢫأنࢫعمليـــــةࢫالȘســـــي؈فࢫتــــتمࢫمباشـــــرةࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫأحـــــدࢫالمحــــد

  .المساɸم؈نࢫأوࢫȊعضࢫالمساɸم؈نࢫالمɺيمن؈نࢫعڴʄࢫرأسمالࢫالشركة

زائـرࢫلاࢫعڴـʄࢫأنࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫࢭـʏࢫاݍݨࢫ-عڴـʄࢫوجـھࢫלطـلاق-ورغمࢫماࢫذكرناࢫمنࢫواقعࢫللمراجعةࢫالداخليـة،ࢫفɺـذاࢫلاࢫيـدلࢫ

تحظىࢫبالإɸتمامࢫمنࢫطرفࢫɠـلࢫالشـرɠات،ࢫبـلࢫبـالعكس،ࢫفقـدࢫأثȎـتࢫنتـائجࢫȊعـضࢫالدراسـاتࢫالۘـܣࢫأجرʈـتࢫعڴـʄࢫعينـةࢫمـنࢫالشـرɠاتࢫ

  9:اݍݨزائرʈةࢫمنࢫمختلفࢫالقطاعاتࢫعڴʄࢫأنھ

 ࢫʏاتࢫمحـــــلࢫالدراســــةࢫبدرجـــــةࢫمقبولـــــةࢫمـــــعࢫالمعــــاي؈فࢫالدوليـــــةࢫللتـــــدقيقࢫالـــــداخڴɠࢫالشـــــرʏتتفــــقࢫممارســـــاتࢫالمراجعـــــةࢫالداخليــــةࢫࢭـــــ

عتمدة،ࢫوذلكࢫلإدراكࢫالɺيئاتࢫالعليا،ࢫوالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫلأɸميةࢫלل؅قامࢫ٭ڈـذهࢫالمعـاي؈فࢫضـمنࢫتحقيـقࢫأɸـدافࢫالمراجعـةࢫالم

 ؛الداخليةࢫوجودةࢫأعمالࢫالمراجعة

 مࢫكمــاࢫɺـاراتࢫاللازمـةࢫللقيـامࢫبأعمـالɺـونࢫالمɢمتلʈنيـة،ࢫوɺاتࢫمحـلࢫالدراسـةࢫبالكفــاءةࢫالمɠࢫالشـرʏيتمتـعࢫالمراجعـونࢫالـداخليونࢫࢭـ

 ؛نࢫاستقلاليْڈمࢫتزʈدࢫمنࢫجودةࢫأدا٬ڈمࢫللمɺماتࢫالموɠلةࢫإلٕڈمأ

 اتࢫمحلࢫالدراسةࢫبدرجةࢫجيدةɠࢫالشرʏ؛تطبيقࢫمعاي؈فࢫכداءࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫࢭ 

 ࢫʄانــةࢫتنظيميــةࢫملائمــة،ࢫيــدلࢫعڴــɢشــاطࢫبمɴــذاࢫالɸاتࢫمحــلࢫالدراســةࢫلميثــاقࢫالمراجعــةࢫالداخليــة،ࢫوتمتــعࢫɠإعتمــادࢫأغلــبࢫالشــر

مجــالسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالعليـاࢫࢭــʏࢫɸـذهࢫالشــرɠاتࢫلأɸميـةࢫدورࢫɲشــاطࢫالمراجعـةࢫالداخليــةࢫࢭـʏࢫتحقيــقࢫوجـودࢫإدراكࢫمــنࢫجانـبࢫ

  .أɸدافࢫالشركة

  :جودةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧوالعواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧتحقيقɺاࡧ3.

ࢫȖعـــدࢫجـــودةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫࢭـــʏࢫحـــدࢫذاٮڈـــاࢫɸـــدفاࢫلɢـــلࢫالشـــرɠاتࢫولɢـــلࢫمـــنࢫيمـــارسࢫمɺنـــةࢫالمراجعـــة،ࢫوســـنحاولࢫࢭـــʏࢫɸـــذا

  .المحورࢫاستعراضࢫمفɺومࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫوأɸمࢫالعواملࢫالۘܣࢫتتحكمࢫࢭʏࢫتحقيقɺا

  :مفɺومࡧجودةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ1.3.

لاࢫيوجــدࢫȖعرʈــفࢫأɠـاـدي׿ܣࢫشـــاملࢫومتفــقࢫعليــھࢫلɺـــذاࢫالمفɺــوم،ࢫإذࢫلاࢫيمكــنࢫاخ؅قالـــھࢫࢭــʏࢫȖعرʈــفࢫواحـــد،ࢫإلاࢫأنــھࢫيمكــنࢫالقـــولࢫ      

לطـــارࢫالـــدوڲʏࢫالم۶ـــܣࢫلممارســـةࢫالمراجعـــةࢫ"اࢫمـــنࢫخـــلالࢫامتثـــالࢫالمـــراجع؈نࢫالـــداخلي؈نࢫبتوصـــياتࢫبـــأنࢫجـــودةࢫالمراجعـــةࢫتتحقـــقࢫعمومـــ

   ".الداخلية

مــــــدىࢫإل؅ــــــقامࢫالشــــــرɠاتࢫبتطبيــــــقࢫمعــــــاي؈فࢫالمراجعــــــةࢫالداخليــــــةࢫ«: وʈمكــــــنࢫȖعرʈــــــفࢫمفɺــــــومࢫجــــــودةࢫالمراجعــــــةࢫالداخليــــــةࢫبأٰڈــــــا

وسياساٮڈاࢫوإجراءاٮڈاࢫالمحددة،ࢫوالۘܣࢫتقودࢫالشركةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالمɺمـاتࢫالمطلوȋـةࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫלل؅ـقامࢫبقواعـدࢫالسـلوكࢫالم۶ـܣࢫأثنـاءࢫ

لتوصـياتࢫلمعاݍݨْڈـا،ࢫأوࢫاݍݰـدࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالمراجعةࢫالداخليـة،ࢫɠـلࢫذلـكࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫاكȘشـافࢫنقـاطࢫالضـعفࢫوכخطـاءࢫوتقـديمࢫا

  10.»مٔڈا،ࢫوإمɢانيةࢫتحقيقࢫأقظۜܢࢫمنفعةࢫمٔڈاࢫ



كينةࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫجلابࢫمحمدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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قــدرةࢫالمراجــعࢫعڴــʄࢫاكȘشـافࢫכخطــاءࢫوالمخالفــاتࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫالنظــامࢫ«: وʉعـرفࢫمفɺــومࢫجــودةࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫأيضـاࢫبأنــھ

مࢫبــھࢫحيــثࢫينظـرࢫإڲــʄࢫجــودةࢫالمراجعــةࢫ،ࢫوɸـذاࢫالتعرʈــفࢫيركــزࢫعڴـʄࢫمــاࢫيجــبࢫعڴـʄࢫالمراجــعࢫالــداخڴʏࢫالقيـا»المحاسـۗܣࢫوלفصــاحࢫعٔڈــاࢫ

  11.منࢫخلالࢫقدرتھࢫعڴʄࢫإنجازࢫعملھࢫوלبلاغࢫعنࢫأوجھࢫالقصورࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية

ɸنـــاكࢫعـــدةࢫعوامـــلࢫقـــدࢫتـــؤثرࢫࢭـــʏࢫجـــودةࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــة،ࢫۂـــʏࢫ: العوامـــلࡧالمـــؤثرةࡧࡩـــʏࡧتحقيـــقࡧجـــودةࡧالمراجعـــةࡧالداخليـــة. 2.3

  ɠ:12الآȖي

 شــــطةࢫالمراجعــــة،ࢫإجــــراءاتࢫودليــــلࢫالعمــــل،ࢫتحديــــدࢫݯݨــــمࢫالعمــــل،ࢫوتحديــــدࢫࢫ:العوامــــلࡧالتنظيميــــةɲࢫالتخطــــيطࢫلأʏمتمثلــــةࢫࢭــــ

ʏارةࢫالمراجعࢫالداخڴɺشطةࢫالمراجعة،ࢫومɲالوقتࢫاللازمࢫلإتمامࢫأ. 

 ـــونࢫࢫ:العوامـــلࡧالســـلوكيةɢـــة،ࢫלســـتقلالية،ࢫأنࢫيɸࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالســـلوكيات،ࢫمٔڈـــاࢫال؇قاʏࢫالمراجـــعࢫالـــداخڴʏيجـــبࢫأنࢫتتـــوفرࢫࢭـــ

ɸـــــوࢫ-نࢫيɢــــونࢫحرʈصــــاࢫأمتɢاتفــــاࢫمـــعـࢫأعضــــاءࢫفرʈــــقࢫالمراجعــــة،ࢫأوࢫيɢــــونࢫصــــاحبࢫمقــــدرةࢫذɸنيــــةࢫعاليــــةࢫومتفتحــــة،ࢫو متعاونــــاࢫو 

 .عڴʄࢫتوف؈فࢫعواملࢫجودةࢫالمراجعةࢫ-وלدارة

 لــــھࢫلممارســــةࢫࢫ:العوامــــلࡧالܨݵصــــيةɸࢫذاࢫخ؄ــــفةࢫعمليــــة،ࢫولديــــھࢫمــــنࢫالتحصــــيلࢫالعل׿ــــܣࢫمــــاࢫيؤʏــــونࢫالمراجــــعࢫالــــداخڴɢࢫأنࢫيʏوۂــــ

وʈرࢫمɺاراتـھࢫباسـتمرارࢫسـواءࢫبتحصـيلࢫشـɺاداتࢫعليـاࢫأوࢫالمشـاركةࢫࢭـʏࢫدوراتࢫتدرȎʈيـةࢫأوࢫغ؈فɸـاࢫمـنࢫالمɺنة،ࢫوأنࢫيحـرصࢫعڴـʄࢫتطـ

 .وسائلࢫالتɢوʈنࢫوالتدرʈب

 ࢫبتطبيـــــقࢫمبــــــادئࢫومعـــــاي؈فࢫالمراجعـــــةࢫالداخليــــــة،ࢫومعـــــاي؈فࢫجــــــودةࢫࢫ:العوامـــــلࡧכخـــــرىࡧכساســــــيةʏمثـــــلࢫإل؅ـــــقامࢫالمراجــــــعࢫالـــــداخڴ

  .قيمةࢫمضافةࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫباݍݰوكمة،ࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫوالرقابةالتقرʈر،ࢫوأنࢫʇعطيࢫɲشاطࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ

  :معاي؈فࡧجودةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧمؤشراتࡧقياسɺاࡧ4.

  .ࢭʏࢫɸذاࢫالمحورࢫسɴتطرقࢫإڲʄࢫالمعاي؈فࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫوكذاࢫمؤشراتࢫقياسɺا

  :معاي؈فࡧجودةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ1.4.

،ࢫوالمعيـارࢫכمرɢʈـيࢫPCAOBالصادرࢫعنࢫمجلسࢫלشرافࢫالمحاسـۗܣࢫ) 2(رقمࢫ،ࢫوالمعيارࢫ)SAS 65(معيارࢫالمراجعةࢫכمرɢʈيࢫࢫحدد

)SAS 9 (ʏࢫالعناصــرࢫالتاليــة،ࢫوۂــʏيــلࢫالعل׿ــܣࢫ: 13مؤشــراتࢫלســتدلالࢫالمرتبطــةࢫبجــودةࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫࢭــɸنيــة،ࢫالتأɺالكفــاءةࢫالم

وانطلاقـــاࢫɸـــذهࢫالعناصـــرࢫيمكـــنࢫتحديـــدࢫمعـــاي؈فࢫ،ࢫتنظي׿ـــܣࢫوالفۚـــܣ،ࢫنطـــاقࢫالعمـــل،ࢫوجـــودةࢫכداءاݍݵ؄ـــفة،ࢫالموضـــوعية،ࢫלســـتقلالࢫال

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄ14:جودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴ  

 لاتࡧالعلميــةɸتم؈ــقࢫ: المــؤʈــلࢫوɸعت؄ــفࢫالمطلــبࢫכولࢫوכسا؟ــۜܣࢫݍݵلــقࢫمراجــعࢫمؤʇࢫʏيــلࢫالعل׿ــܣࢫللمراجــعࢫالــداخڴɸلاࢫشــكࢫأنࢫالتأ

فࢫכخطــــاءࢫوالتلاعبـــــات،ࢫفــــالمؤɸلاتࢫالعلميــــةࢫالۘـــــܣࢫيــــتمࢫصــــقلɺاࢫبـــــاݍݵ؄فةࢫوالتــــدرʈبࢫوالشـــــɺاداتࢫبالقــــدرةࢫالمɺنيــــةࢫعڴـــــʄࢫاكȘشــــا

ɸـذاࢫوقـدࢫأثبȘـتࢫالتجـاربࢫوالممارسـاتࢫبـأنࢫاݍݵلفيـةࢫالعلميـةࢫوטسـتعدادࢫلتلقـيࢫ. المɺنيةࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫوجـودࢫمراجـعࢫداخڴـʏࢫمتم؈ـق

لʋســـاɲس،ࢫأيضــــاࢫقياســـاࢫعڴـــʄࢫالتأɸيـــلࢫالعل׿ــــܣࢫالتـــدرʈبࢫواݍݵ؄ـــفةࢫتɢـــونࢫأقـــلࢫبكث؈ــــفࢫعنـــدࢫاݍݰاصـــل؈نࢫعڴـــʄࢫشــــɺاداتࢫأقـــلࢫمـــنࢫال

 .للمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫɸوࢫأيضاࢫمتحصلࢫعڴʄࢫشɺادةࢫاللʋساɲس

 نيــــةɺاداتࡧالمɺنيــــة،ࢫمثــــل: الشــــɺــــاࢫالمنظمــــاتࢫالمɺاداتࢫالۘــــܣࢫتمنحɺادةࢫالمراجــــعࢫ: يقصــــدࢫ٭ڈــــاࢫالشــــɺࢫشــــ،ʏادةࢫالمراجــــعࢫالــــداخڴɺشــــ

ةࢫمـــــديرࢫمـــــاڲʏ،ࢫشـــــɺادةࢫمراجـــــعࢫأنظمـــــةࢫالمعلومـــــات،ࢫشـــــɺادةࢫمحاســـــبࢫقـــــانوɲي،ࢫشـــــɺادةࢫالمــــاڲʏ،ࢫشـــــɺادةࢫمراجـــــعࢫإخـــــتلاس،ࢫشـــــɺاد

وممــاࢫلاࢫشــكࢫفيــھࢫأنࢫالقــدرةࢫالمɺنيــةࢫعڴــʄࢫتنفيــذࢫمɺــامࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫبجــودةࢫعاليــةࢫســوفࢫتɢــونࢫأعڴــʄࢫࢫ،محاســبࢫإداري 

 .لدىࢫالمراجع؈نࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫشɺاداتࢫمɺنيةࢫأك؆فࢫمنࢫغ؈فɸم
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 بʈبࢫأحــدࢫ: التـدرʈعت؄ــفࢫالتـدرʇــةࢫأوࢫʈنيـةࢫللمــراجع؈نࢫالـداخلي؈نࢫواكســا٭ڈمࢫاݍݵ؄ـفاتࢫالنظرɺالوسـائلࢫاݍݨيــدةࢫلتنميـةࢫالقــدرةࢫالم

العلميـــةࢫوإطلاعɺـــمࢫعڴـــʄࢫכمـــورࢫاݍݰديثـــةࢫذاتࢫالعلاقـــةࢫبالمɺنـــة،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫتـــزدادࢫقـــدرٮڈمࢫعڴـــʄࢫتنفيـــذࢫمɺـــامࢫالمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫ

 .فࢫإڲʄࢫالتلاعبࢫࢭʏࢫכرȋاحȊشɢلࢫجيدࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫوالممارساتࢫالۘܣࢫقدࢫٮڈد

 عت؄ـفࢫ: اݍݵ؄فةȖࢫʏࢫبقسـمࢫالمراجعـةࢫالداخليـة،ࢫحيـثࢫأنࢫخ؄ـفةࢫالمراجـعࢫالـداخڴʏاࢫالمراجـعࢫالـداخڴɸيقصدࢫباݍݵ؄فةࢫالمـدةࢫالۘـܣࢫقضـا

مـــنࢫالعوامـــلࢫالۘـــܣࢫتصـــقلࢫالقـــدرةࢫالمɺنيـــةࢫوȋالتـــاڲʏࢫتـــزدادࢫقدرتــــھࢫعڴـــʄࢫاكȘشـــافࢫالممارســـاتࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتقـــومࢫ٭ڈـــاࢫלدارةࢫللغــــشࢫ

 .وלحتيال

 ـام: ݯݨمࡧقسمࡧالمراجعةࡧالداخليـةɺـةࢫلتنفيـذࢫالمȋافـةࢫالمـواردࢫالمطلوɠࢫʏالـدعمࢫالـذيࢫيتلقـاهࢫقسـمࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫممثـلࢫࢭـ 

سواءࢫأɠانتࢫمواردࢫȊشرʈةࢫأوࢫمادية،ࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالقدرةࢫالمɺنيةࢫللعامل؈نࢫبالقسم،ࢫكمـاࢫأنࢫمɢافـآتࢫالمـراجع؈نࢫالـداخلي؈نࢫسـواءࢫ

 .آتࢫمتغ؈فةࢫتؤثرࢫأيضاࢫعڴʄࢫمستوىࢫالقدرةࢫالمɺنيةࢫللمراجع؈نࢫالداخلي؈نأɠانتࢫعڴʄࢫشɢلࢫراتبࢫثابتࢫأوࢫمɢاف

 شـملࢫالمراجعـةࢫ: ݯݨمࡧأعمالࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧذاتࡧالصلةࡧبإعدادࡧوعرضࡧالقوائمࡧالماليـةȖشـطةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫɲأ

إڲــــʄࢫاݍݵــــدماتࢫלسȘشــــارʈةࢫࢫالماليــــةࢫوالمراجعــــةࢫالȘشــــغيليةࢫومراقبــــةࢫالغــــشࢫومراجعــــةࢫלل؅ــــقامࢫأوࢫمراجعــــةࢫלنتظــــامࢫبالإضــــافة

لـلإدارة،ࢫوقـدࢫيختلـفࢫتركـزࢫأɲشـطةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫمـنࢫشـركةࢫلأخـرى،ࢫففـيࢫȊعـضࢫالشـرɠاتࢫقـدࢫتركـزࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫ

عڴʄࢫالرقابةࢫالداخليةࢫواكȘشافࢫالغشࢫالمرتبطࢫبالتعديࢫعڴʄࢫأصولࢫالشركةࢫأك؆ـفࢫمـنࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫغـشࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫوقـدࢫ

 .رɠاتࢫכخرى يحدثࢫالعكسࢫࢭʏࢫالش

 عمليــاتࡧالشــركةȊࢫ: المعرفــةࡧʄعت؄ــفࢫإلمــامࢫالمــراجع؈نࢫالــداخلي؈نࢫباݍݨوانـــبࢫالفنيــةࢫلعمليــاتࢫالشــركةࢫمــنࢫכمــورࢫالۘــܣࢫتــؤديࢫإڲـــʇ

زʈادةࢫفعاليةࢫالدورࢫالذيࢫتؤديھࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫوالتقرʈر،ࢫفمنࢫالمعلومࢫأنࢫأɲشطةࢫالمراجعةࢫلاࢫتقتصـرࢫ

اليـــــةࢫبـــــلࢫتمتـــــدࢫلتغطـــــيࢫاݍݨوانـــــبࢫالفنيـــــةࢫوتقـــــوʈمࢫכداء،ࢫوإنࢫلـــــمࢫيكـــــنࢫالمراجـــــعࢫالـــــداخڴʏࢫعڴـــــʄࢫدرايـــــةࢫفقـــــطࢫعڴـــــʄࢫالنـــــواڌʏࢫالم

فـإڲʄࢫجانـبࢫالمعرفـةࢫالمحاسـȎيةࢫࢫ،بالنواڌʏࢫالفنيةࢫفإنࢫقدرتھࢫعڴʄࢫتنفيـذࢫالمراجعـةࢫالȘشـغيليةࢫوتقـوʈمࢫכداءࢫسـوفࢫتɢـونࢫأقـل

نࢫتنفيـذࢫدورهࢫبفعاليـة،ࢫفيجـبࢫأنࢫتتـوفرࢫلـدىࢫالمراجــعࢫللمراجـعࢫالـداخڴʏࢫيجـبࢫأنࢫتتـوفرࢫلديـھࢫمعرفـةࢫبـأمورࢫأخـرىࢫتمكنـھࢫمـ

 .الداخڴʏࢫمعرفةࢫبالنواڌʏࢫלدارʈةࢫوالنواڌʏࢫالفنيةࢫبالشركةࢫإڲʄࢫجانبࢫمعرفتھࢫכساسيةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوالمراجعة

 ࢫجـــــودةࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــ: לســـــتقلالࡧالتنظيمـــــيʏـــــمࢫالمتغ؈ـــــفاتࢫالمـــــؤثرةࢫࢭـــــɸتوقـــــفࢫإســـــتقلالࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫمـــــنࢫأʈة،ࢫو

اســتقلالࢫالمراجعــةࢫعڴــʄࢫموضــعࢫقســمࢫالمراجعــةࢫࢭــʏࢫالتنظــيم،ࢫولɢــيࢫتــؤديࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫأɲشــطْڈاࢫدونࢫخــوفࢫأوࢫإحــراجࢫ

 .يجبࢫأنࢫتɢونࢫتاȊعةࢫلأعڴʄࢫمستوىࢫإداريࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫالمراجعة

 ࡧכعمــالࡧالتنفيذيــةʏࢫכعمــالࢫا: عــدمࡧלشــ؅فاكࡧࡩـــʏمࢫاݍݰيــادࢫالمطلـــوبࢫإشـــ؅فاكࢫالمــراجع؈نࢫالــداخلي؈نࢫࢭـــɸلتنفيذيــةࢫقـــدࢫيفقــد

عنــدࢫقيـــامɺمࢫبمɺـــامࢫالمراجعــة،ࢫفقـــدࢫيجـــدࢫالمراجــعࢫالـــداخڴʏࢫنفســـھࢫࢭــʏࢫموقـــفࢫيطلـــبࢫمنــھࢫفحـــصࢫأعمـــالࢫɠـاـنࢫقـــدࢫاشـــ؅فكࢫࢭـــʏࢫ

 .تنفيذɸا،ࢫوɸذاࢫقدࢫيضعفࢫموضوعيةࢫأɲشطةࢫالمراجعةࢫالداخلية

 عت؄ـــــفࢫدليـــــلࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫمرجعـــــاࢫأساســـــياࢫلل: دليـــــلࡧالمراجعـــــةࡧالداخليـــــةʇشـــــطةࢫوכعمـــــالࢫالۘـــــܣࢫɲـــــلࢫכɠࢫʏمـــــراجع؈نࢫࢭـــــ

ڈـا،ࢫووجـودࢫدليـلࢫللمراجعــةࢫࢭـʏࢫالقسـمࢫمؤشــرࢫعڴـʄࢫجـودةࢫتنفيـذࢫأɲشــطةࢫالمراجعـةࢫالداخليـة،ࢫلأنــھࢫإثبـاتࢫرسـ׿ܣࢫعڴــʄࢫأنࢫ يؤدوٰ

 .IIAالمراجعةࢫالداخليةࢫتتمࢫوفقاࢫلمحدداتࢫوأسسࢫمعɺدࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫ

 شــــطةࡧالمراجعــــةࡧالداخليــــةرقابــــةࡧɲــــامࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫبمــــاࢫيتفــــقࢫمــــعࢫالمعــــاي؈فࢫجــــود: جــــودةࡧأداءࡧأɺعۚــــܣࢫتنفيــــذࢫمȖةࢫכداءࢫ

،ࢫورقابـــةࢫجـــودةࢫכداءࢫȖعۚـــܣࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫIIAالمتعـــارفࢫعلٕڈـــاࢫللمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫالصـــادرةࢫعـــنࢫمعɺـــدࢫالمـــراجع؈نࢫالـــداخلي؈نࢫ

اجعـــةࢫالمخططـــة،ࢫولتحقيــــقࢫضـــمانࢫלل؅ـــقامࢫبمعـــاي؈فࢫالمراجعــــةࢫالداخليـــةࢫوالسياســـاتࢫالمرســــومةࢫلقســـمࢫالمراجعـــةࢫوȋــــرامجࢫالمر 
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ومعلــــومࢫأنࢫࢫ،ذلـــكࢫيجــــبࢫأنࢫيɢـــونࢫɸنــــاكࢫعمليـــاتࢫتقــــوʈمࢫمســــتمرةࢫلعمـــلࢫأقســــامࢫالمراجعـــةࢫالداخليــــةࢫوسياســـاٮڈاࢫوȋرامجɺــــا

وجودࢫسياسةࢫلمراقبةࢫجودةࢫכداءࢫسوفࢫيؤديࢫإڲـʄࢫضـمانࢫجـودةࢫتنفيـذࢫمɺـامࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫوȋالتـاڲʏࢫتـزدادࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫ

  .اكȘشافࢫכخطاءࢫوالتلاعباتࢫوتܶݰيحɺا

ɸنــــاكࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمؤشــــراتࢫالۘـــــܣࢫʇســــتخدمɺاࢫالــــرئʋسࢫالتنفيــــذيࢫلقســـــمࢫ: مؤشــــراتࡧقيــــاسࡧجــــودةࡧالمراجعــــةࡧالداخليـــــةࡧ2.4.

ʏذهࢫالمؤشراتࢫماࢫيڴɸمࢫɸ15:المراجعةࢫالداخليةࢫلقياسࢫجودةࢫالمراجعة،ࢫوأ  

 شاطɴمؤشراتࡧال  

 
ࢫ،ل؅قامࢫقسمࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبخطةࢫالمراجعةࢫالموضوعةالرئʋسية،ࢫوʉساعدࢫعڴʄࢫقياسࢫمدىࢫاʇعت؄فࢫɸذاࢫالمؤشرࢫمنࢫالمؤشراتࢫ

  :بأحدࢫالبياناتࢫالتالية" الȎسط"وʈمكنࢫاستخدامࢫɸذاࢫالمؤشرࢫأيضاࢫبصيغࢫأخرى،ࢫفيمكنࢫمثلاࢫاسȘبدالࢫ

 اɸامࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫاݍݨاريࢫتنفيذɺ؛عددࢫم 

 خࢫلاحقةʈاࢫلتوارɸامࢫالۘܣࢫغ؈فتࢫمواعيدɺ؛عددࢫالم 

 امࢫالۘܣࢫألغيتࢫمنࢫبرنامجࢫالمراجعةɺ؛عددࢫالم 

 امࢫالمنفذةࢫوࢫغ؈فࢫالم؄فمجةࢫɺخلالࢫالف؅فةعددࢫالم. 

،ࢫممـــاࢫʇســمحࢫلقســـمࢫالمراجعـــةࢫبـــرȋطࢫمختلـــفࢫ)اݍـــݸ...כيــام،ࢫכســـابيع،(كمــاࢫيمكـــنࢫالتعب؈ـــفࢫعـــنࢫɸــذاࢫالمؤشـــرࢫبالمـــدةࢫالزمنيـــةࢫ

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʄوࢫعڴɸعاملࢫالزمن،ࢫوȊامࢫɺالم: 

  
غايـةࢫכɸميـةࢫلأنـھࢫوɸناكࢫالمؤشرࢫالذيࢫʇسمحࢫبقياسࢫمتوسطࢫالمدةࢫالزمنيةࢫلتنفيذࢫمɺمـةࢫالمراجعـةࢫالداخليـة،ࢫوɸـوࢫمؤشـرࢫࢭـʏࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄمكنࢫصياغتھࢫعڴʈقࢫالمراجعة،ࢫوʈعددࢫأعضاءࢫفرȊمرتبطࢫمباشرةࢫ:  

  
ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄوࢫعڴɸذاࢫالمؤشرࢫتكملةࢫللمؤشرࢫالسابق،ࢫوɸمكنࢫاعتبارࢫʈࢫو،ʏلࢫمراجعࢫداخڴɢيةࢫلȎʈناكࢫمؤشرࢫالف؅فةࢫالتدرɸو:  

  
المراجعــةࢫالداخليــة،ࢫʇســاعدࢫɸــذاࢫالمؤشــرࢫࢭــʏࢫإعطــاءࢫنظــرةࢫحــولࢫوɸنــاكࢫمؤشــرࢫʇســمحࢫبقيــاسࢫمتوســطࢫعــددࢫصــفحاتࢫتقــارʈرࢫ

  :طرʈقةࢫعملࢫالمراجع؈نࢫوثراءࢫأفɢارɸمࢫومعلوماٮڈمࢫوأسلوبࢫȖعاملɺمࢫمعࢫأوجھࢫالقصور 

 
 مؤشراتࡧاݍݨودة  

ɸنـــاكࢫالمؤشـــرࢫالـــذيࢫʇســـمحࢫبمعرفـــةࢫدقـــةࢫخطـــةࢫالمراجعـــةࢫالموضـــوعةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالـــرئʋسࢫالتنفيـــذيࢫللقســـم،ࢫوɸـــوࢫعڴـــʄࢫالنحـــوࢫ

ʏالتاڲ:  

  



 المعاي؈فࢫوالرɠائزࢫכساسيةࢫلتحقيقࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة
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ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫכقسامࢫمحلࢫالمراجعات،ࢫعڴʄسࢫأثرࢫالتوصياتࢫعڴʋالمؤشرࢫالذيࢫيق:  

  
  :المؤشرࢫالذيࢫيقʋسࢫجودةࢫالتقيدࢫبتوصياتࢫقسمࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫوللإشارةࢫفإنࢫɸذاࢫالمؤشرࢫɸوࢫتكملةࢫللمؤشرࢫالسابق

  
  :لنحوࢫالتاڲʏوɸناكࢫالمؤشرࢫالذيࢫʇساعدࢫعڴʄࢫمعرفةࢫدقةࢫوجودةࢫملفاتࢫالمراجعة،ࢫوɸوࢫعڴʄࢫا

 
 اليفɢمؤشراتࡧالت  

  
  .ɸوࢫمؤشرࢫللم؈قانية،ࢫʇسمحࢫبمقارنةࢫالتطورࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫمقارنةࢫبتطورࢫعددࢫأعضاءࢫقسمࢫالمراجعة

  
  .Ȗسمحࢫɸذهࢫالɴسبةࢫبمعرفةࢫتɢلفةࢫاليومࢫالواحدࢫللمɺمة،ࢫومقارنةࢫɸذهࢫالتɢلفةࢫȊسعرࢫالسوق 

 :خاتمةࡧ5.

الشـــرɠاتࢫبالمعـــاي؈فࢫالدوليـــةࢫللمراجعـــةࢫالداخليـــةࢫʇعت؄ـــفࢫمـــنࢫالمحـــدداتࢫالمحورʈـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫنجـــدࢫأنࢫال؅ـــقامࢫ

لتحقيـــقࢫجـــودةࢫالمراجعــــةࢫالداخليـــة،ࢫوأنࢫɸــــذهࢫכخ؈ـــفةࢫيمكٔڈـــاࢫأنࢫتقــــومࢫبأدوارɸـــاࢫبفاعليــــةࢫوȖســـɺمࢫࢭـــʏࢫتحقيــــقࢫأɸـــدافɺاࢫوتحســــ؈نࢫ

اي؈فࢫالمتعـــارفࢫعلٕڈـــاࢫدوليـــا،ࢫخاصـــةࢫمعـــاي؈فࢫعمليـــاتࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫوإدارةࢫالمخـــاطرࢫوالرقابـــةࢫإذاࢫɠانـــتࢫتـــتمࢫوفقـــاࢫللقواعـــدࢫوالمعـــ

  ".IIA"المراجعةࢫالداخليةࢫالدوليةࢫالۘܣࢫأصدرɸاࢫمعɺدࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫ

المعـــــاي؈فࢫالدوليـــــةࢫلممارســـــةࢫمɺنـــــةࢫ"فـــــأɸمࢫرك؈ـــــقةࢫترتكـــــزࢫعلٕڈـــــاࢫالشـــــرɠاتࢫلتحقيـــــقࢫجـــــودةࢫالمراجعـــــةࢫالداخليـــــةࢫالمطلوȋـــــة،ࢫۂـــــʏࢫ

ڈـاࢫتضـعࢫ،ࢫالۘܣࢫتكمنࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫأ"المراجعةࢫالداخلية ٰڈاتنظمࢫمɺنةࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫوȖعت؄فࢫضرورʈةࢫللمـراجع؈نࢫالـداخلي؈نࢫɠوٰ

المبــادئࢫכساســيةࢫالۘــܣࢫتɴتظــرࢫمــٔڈمࢫלل؅ــقامࢫ٭ڈــاࢫعنــدࢫممارســْڈمࢫلمɺــامɺمࢫحۘــܢࢫيحققــواࢫالɺــدفࢫمــنࢫوجــودɸم،ࢫخاصــةࢫوأنࢫالمعــاي؈فࢫ

  الوافيةࢫلاɲشغالاٮڈم،ࢫوȋذلكࢫالمعاي؈فࢫتمكٔڈمࢫمنȖغطيࢫɠلࢫأوجھࢫالممارساتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمراجعون،ࢫفࢼܣࢫبمثابةࢫלجابةࢫ

تجاوزࢫالعديدࢫمنࢫالعقبـاتࢫفــيࢫالعمـلࢫكك؆ـفةࢫלستفسـاراتࢫأوࢫتنامــــيࢫحـالاتࢫالشـك،ࢫوعليـھࢫȖعـدࢫاݍݵطـوطࢫלرشـاديةࢫالمـوفرةࢫࢭـʏࢫࢫ

ɸـــذهࢫالمعــــاي؈فࢫبمثابــــةࢫأداةࢫعمـــلࢫفعليــــة،ࢫوלل؅ــــقامࢫ٭ڈــــاࢫيمكـــنࢫمــــنࢫاتخــــاذࢫرأيࢫمل؅ـــقمࢫبــــاݍݨودة،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫيزʈـــدࢫمــــنࢫاحتمــــالاتࢫنجــــاحࢫ

  .المراجعة

؈فࢫלطــارࢫالمرجڥـــʏࢫللمــراجع؈نࢫلتوحيــدࢫالفɺـــمࢫلɢــلࢫالتطــوراتࢫالمتعلقـــةࢫبالمɺنــةࢫوتفس؈فاٮڈـــــاࢫوتطبيـــقࢫكمــاࢫȖشــɢلࢫɸـــذهࢫالمعــاي

وȖشـɢلࢫأيضـاࢫأɸميـةࢫبالɴسـبةࢫلـلإدارةࢫالعليـاࢫࢫ،المفاɸيمࢫوالمنݤݨياتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتقنيـاتࢫالمسـتعملةࢫࢭـʏࢫمɺنـةࢫالمراجعـةࢫالداخليـة

للشرɠاتࢫمنࢫخلالࢫإعطا٬ڈاࢫلضمانࢫبخصوصࢫدرجـةࢫمɺنيـةࢫالمـراجع؈نࢫالـداخلي؈نࢫ٭ڈـا،ࢫوإضـفاءࢫموثوقيـةࢫتامـةࢫعڴـʄࢫنتـائجࢫأعمـالࢫ

  .المراجع،ࢫوتثم؈نࢫمختلفࢫإسɺاماتھࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫלدارةࢫداخلࢫالشركة
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 :לق؅فاحاتࡧوالتوصيات. 6

ق،ࢫأنࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫمــاࢫزالــتࢫلــمࢫتحــظࢫبــذلكࢫלɸتمــامࢫالــذيࢫحظيــتࢫبــھࢫࢭــʏࢫالــدولࢫيȘبــ؈نࢫمــنࢫخــلالࢫمــاࢫســب

المتقدمــة،ࢫأوࢫحۘـــܢࢫعنـــدࢫȊعـــضࢫالـــدولࢫالعرȋيـــةࢫالشـــقيقة،ࢫعڴــʄࢫغـــرارࢫȊعـــضࢫالـــدولࢫالعرȋيـــةࢫɠالســـعوديةࢫوכردنࢫمـــثلا،ࢫفـــالفكرةࢫلاࢫ

ڲــʄࢫالنصــوصࢫالقانونيــةࢫوالتنظيميـةࢫالۘــܣࢫتفــرضࢫعڴــʄࢫالشــرɠاتࢫتـزالࢫحديثــةࢫالتɢــوʈن،ࢫوלطــارࢫالȘشــرʉڥʏࢫاݍݨزائـريࢫلاࢫزالࢫيفتقــرࢫإ

לقتصاديةלل؅قامࢫبالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫالداخلية،ࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫلتحقيقࢫجودةࢫالمراجعـةࢫالمطلوȋـة،ࢫوࢭـʏࢫغيـابࢫ

ʏاࢫࢭɸزࢫدورʈعزȖࢫذلك،ࢫسنحاولࢫأنࢫنق؅فحࢫجملةࢫمنࢫالتوصياتࢫلتحقيقࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوʏاࢫفيماࢫيڴɸات،ࢫونوجزɠالشر:  

مجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫعليھࢫأنࢫيقومࢫباق؅فاحاتھࢫحولࢫȖعي؈نࢫأوࢫعزلࢫرئʋسࢫقسـمࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫولكنـھࢫلاࢫʇشـرفࢫمباشـرةࢫ -

 ؛عڴʄࢫالتعي؈نࢫأوࢫالعزل 

ࢭـʏࢫࢫȖعي؈نࢫرئʋسࢫقسمࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫيجـبࢫأنࢫʇشـ؅فطࢫفيـھࢫمؤɸـلࢫعل׿ـܣࢫيفـوقࢫأوࢫʇعـادلࢫشـɺادةࢫاللʋسـاɲس،ࢫكمـاࢫʇشـ؅فط -

ـــــɺادةࢫمɺنيــــــةࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫالتخصــــــص،ࢫســــــنواتࢫخ؄ــــــفةࢫمɺنيــــــةࢫتفــــــوقࢫ ســــــنوات،ࢫوخ؄ــــــفةࢫمɺنيــــــةࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالاتࢫࢫȖ10عيʋنــــــھࢫأيضــــــاࢫشـ

 ؛التخصص

يضـمنࢫمجلـسࢫإدارةࢫالشـركةࢫاسـتقلاليةࢫوموضـوعيةࢫوظيفـةࢫالمراجعـةࢫالداخليـة،ࢫوɢʈـونࢫقسـمࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫتاȊعـاࢫإليــھࢫ -

 ؛تنظيميا

المراجعـــــةࢫالداخليـــــة،ࢫوعڴــــʄࢫاݍݵطـــــةࢫالســـــنوʈةࢫللمراجعــــةࢫالداخليـــــة،ࢫوعڴـــــʄࢫدليـــــلࢫيطلــــعࢫمجلـــــسࢫלدارةࢫوʈصـــــادقࢫعڴــــʄࢫميثـــــاقࢫ -

 ؛المراجعة،ࢫكماࢫيصادقࢫأيضاࢫعڴʄࢫخرʈطةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫȊعدɸاࢫفسمࢫالمراجعةࢫالداخلية

 ؛يحددࢫرئʋسࢫقسمࢫالمراجعةࢫمؤشراتࢫلقياسࢫجودةࢫالمراجعةࢫالداخلية -

 ؛يضاࢫלطلاعࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةيجبࢫالعنايةࢫبتقارʈرࢫقسمࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫكماࢫيجبࢫأ -

 ؛تحديدࢫم؈قانيةࢫقسمࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫȊعناية،ࢫبحيثࢫيجبࢫأنࢫتتوافقࢫمعࢫأɸدافࢫالمراجعةࢫالداخلية -

 ؛تحددࢫخطواتࢫمɺمةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫدليلࢫالمراجعة،ࢫوʈتمࢫمراجعْڈاࢫبانتظام -

 ؛رفࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمنࢫطرفࢫرئʋسࢫقسمࢫالمراجعةالتقيدࢫبمعاي؈فࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫالموضوعةࢫمنࢫط -

ســــنواتࢫعڴــــʄࢫࢫ5أداءࢫفرʈــــقࢫالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫيجــــبࢫأنࢫيخضــــعࢫلتقيــــيمࢫمســــتمرࢫمــــنࢫطــــرفࢫمجلــــسࢫלدارةࢫمــــرةࢫواحــــدةࢫɠــــلࢫ -

 ؛כقل

 ؛לل؅قامࢫبتطبيقࢫمعاي؈فࢫالصفاتࢫالمتعارفࢫعلٕڈا -

 .ل؅قامࢫبتطبيقࢫمعاي؈فࢫכداءࢫالمتعارفࢫعلٕڈاל -
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  :قائمةࡧالمراجع7.
                                                             

،ࢫوالمتعلـقࢫبممارسـةࢫوظيفـةࢫ1980مـارسࢫࢫ01المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ05-80،ࢫالمتضـمنࢫللقـانونࢫرقـمࢫ1980مارسࢫࢫ04،ࢫالصادرࢫࢭʏࢫ)10(اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالعددࢫࢫ1

  .المراقبةࢫمنࢫطرفࢫمجلسࢫالمحاسبة
  .نفسࢫالمرجعࢫالسابق 2
المتضــــــمنࢫالقـــــانونࢫالتــــــوجيࢼܣࢫللمؤسســـــاتࢫالعموميــــــةࢫࢫ،1988جـــــانفيࢫࢫ12،ࢫالمـــــؤرخࢫࢭــــــʏࢫ01-88مــــــنࢫالقـــــانونࢫرقــــــمࢫ) 40(اݍݨرʈـــــدةࢫالرســــــمية،ࢫالمـــــادةࢫࢫ3

  .לقتصادية
  .،ࢫوالمتعلقࢫبȘسي؈فࢫرؤوسࢫכموالࢫالتجارʈةࢫالتاȊعةࢫللدولة1995سȎتم؄فࢫࢫ25،ࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ25-95منࢫכمرࢫرقمࢫ) 28(اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالمادةࢫࢫ4
" واقــعࢫتطبيــقࢫمعـاـي؈فࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫࢭــʏࢫالشــرɠاتࢫاݍݨزائرʈــة،ࢫدراســةࢫميدانيــةࢫعڴــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫالشــرɠات: "صــالڍʏࢫمحمــدࢫيزʈــد،ࢫمقــالࢫȊعنــوانࢫ5

  .279-278: ص-،ࢫص2016،ࢫ05،ࢫالعددࢫ02قتصادية،ࢫالمجلدࢫלمجلةࢫجامعةࢫالقدسࢫالمفتوحةࢫللأبحاثࢫوالدراساتࢫלدارʈةࢫو
،ࢫوالمحــــددࢫ2009فيفــــريࢫࢫ22المــــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ96-09،ࢫالمتضــــمنࢫللمرســـومࢫالتنفيــــذيࢫرقـــمࢫ2009مــــارسࢫࢫ04،ࢫالصــــادرࢫࢭـــʏࢫ)14( اݍݨرʈـــدةࢫالرســــمية،ࢫالعـــددࢫ6

  .لشروطࢫوكيفياتࢫرقابةࢫوتدقيقࢫالمفȘشيةࢫالعامةࢫللماليةࢫلȘسي؈فࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫלقتصادية
  .،ࢫنفسࢫالمرجعࢫالسابق)02(المادةࢫࢫ7
  .279: صالڍʏࢫمحمدࢫيزʈد،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ8
شــركةࢫجزائرʈـــة،ࢫوۂـــʏࢫعبـــارةࢫعــنࢫمجمعـــاتࢫوفروعɺـــا،ࢫوقـــدࢫ) 12(صــالڍʏࢫمحمـــدࢫيزʈـــد،ࢫمرجـــعࢫســبقࢫذكـــره،ࢫوۂـــʏࢫدراســـةࢫأجرʈــتࢫمجتمـــعࢫمتɢـــونࢫمـــنࢫࢫ9

ةࢫالداخليـــةࢫࢭــʏࢫالشـــرɠاتࢫإســتمارةࢫصـــاݍݰة،ࢫوناقشــتࢫالدراســةࢫموضـــوعࢫجــودةࢫالمراجعــ) 60(إســȘبانة،ࢫوقــدࢫاعتمـــدتࢫعڴــʄࢫ) 70(وزعــتࢫࢭــʏࢫالدراســـةࢫ

  .محلࢫالدراسة،ࢫومدىࢫتطبيقɺاࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا
،ࢫاݍݨامعـةࢫלف؅فاضـية،ࢫسـورʈاࢫ"أثـرࢫاسـتخدامࢫبطاقـةࢫכداءࢫالمتـوازنࢫعلـةࢫجـودةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ: "غنوةࢫمحمدࢫالماغوط،ࢫرسـالةࢫماجسـت؈فࢫȊعنـوانࢫ10

  .35: ،ࢫص2017
،ࢫمجلـةࢫتكرʈـتࢫللعلـومࢫלدارʈـةࢫ"כزمةࢫالماليةࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭـʏࢫالوحـداتࢫاݍݰɢوميـة: "سعيدࢫعڴʏ،ࢫمقالࢫȊعنوانعبدࢫالرحمنࢫࢫ11

  .167: ،ࢫص2019،ࢫ01،ࢫاݍݨزءࢫ45،ࢫالعددࢫ15وלقتصادية،ࢫجامعةࢫتكرʈت،ࢫالمجلدࢫ
ࢫ05،مجلـةࢫɠليـةࢫלدارةࢫوࢫלقتصـاد،ࢫجامعـةࢫالبصـرة،ࢫالمجلـدࢫ"يـةࢫالتدقيقيـةالعواملࢫالمـؤثرةࢫࢭـʏࢫجـودةࢫالعمل: "جمانةࢫحنظلࢫالتمي׿ܣ،ࢫمقالࢫȊعنوانࢫ12

  .208-207: ص-،ࢫص2013،ࢫ10العددࢫ
مـنࢫالموقـعࢫ) وثيقـةࢫإليك؅فونيـة(أثـرࢫجـودةࢫأɲشـطةࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫعڴـʄࢫإدارةࢫوجـودةࢫכرȋـاح،ࢫ: "مجديࢫمليڋʏࢫعبدࢫاݍݰكيمࢫمليڋـʏ،ࢫبحـثࢫȊعنـوانࢫ13

  .8-7: ص-،ࢫص2020أفرʈلࢫࢫ13: ،ࢫتارʈخࢫالتصفح/http://www.bu.edu.eg :ك؅فوɲيلל
،ࢫبحــثࢫمقــدمࢫإڲــʄࢫ"جــودةࢫأɲشــطةࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫودورɸــاࢫࢭــʏࢫاݍݰــدࢫمــنࢫممارســاتࢫإدارةࢫכرȋــاح: "الرفــاڤʏࢫإبــراɸيمࢫمبــارك،ࢫورقــةࢫبحثيــةࢫȊعنــوان14

مɺنــــةࢫالمحاســــبةࢫࢭــــʏࢫالســــعوديةࢫوتحــــدياتࢫالقــــرنࢫاݍݰــــاديࢫ: ملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالســــعودية،ࢫȊعنــــوانالنــــدوةࢫالثانيــــةࢫعشــــرࢫلســــبلࢫتطــــوʈرࢫالمحاســــبةࢫࢭــــʏࢫالم

  ).بتصرف( 45-31: ص-،ࢫص2010ماي،ࢫࢫ19-17والعشرونࢫɠليةࢫإدارةࢫכعمال،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫالف؅فةࢫماب؈نࢫ
15Jacques Renard,"Théorie et pratique de l'audit interne", éditions d'Organisation, Paris, 7ème éd, 2010, p-p: 441-443. 


