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   :مݏݵص

ڈـاࢫشـرɠاتࢫتطمــحࢫ ٮڈـدفࢫالدراسـةࢫلتوضــيحࢫטɸميـةࢫטسـ؅فاتيجيةࢫݍݰمايــةࢫحقـوقࢫالملكيـةࢫالفكرʈــةࢫبالɴسـبةࢫللشـركةࢫالناشــئة،ࢫɠوٰ

טنْڈــاكࢫمــنࢫقبــلࢫالمنافســ؈نࢫظـراࢫلتعــرضࢫافɢارɸــاࢫݍݵطــرࢫالســرقةࢫوونࢫ،للنمـوࢫالســرʉعࢫانطلاقــاࢫمــنࢫافɢــارࢫابداعيــةࢫابتɢــاراتࢫقابلــةࢫللتحســ؈ن

لـذاࢫȖسـڥʄࢫࢫ،إضـافةࢫلبحٓڈـاࢫالـدائمࢫعـنࢫالتموʈـلࢫوكـذاࢫوضـعࢫاسـ؅فاتيجيةࢫخـروجࢫفعالـة،ࢫك؄فىࢫالۘܣࢫتملكࢫامɢانيـاتࢫاك؄ـفࢫمٔڈـامنࢫالشرɠاتࢫال

اࢫȊشــــۘܢࢫالســــبلࢫللتخفيــــفࢫمــــنࢫحــــدةࢫالمخــــاطرةࢫومــــنࢫبــــ؈نࢫاɸــــمࢫوســــائلɺاࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫɸــــذاࢫالɺــــدفࢫحســــنࢫادارةࢫملكيْڈــــاࢫالفكرʈــــةࢫلاخ؅فاعاٮڈــــ

 ؈ــفࢫاڲــʄࢫادارةࢫمحفظــةࢫالملكيــةࢫالفكرʈــةࢫللشــركةࢫالناشــئةࢫبالشــɢلࢫوࢭــʏࢫالوقــتࢫالمناســب،ࢫتمكٔڈــاࢫمــنتــمࢫالتوصــلࢫࢭــʏࢫטخࢫ،ابــداعاٮڈاࢫالفكرʈــةو 

 عڴـʄࢫمنافسـٕڈامنتجاٮڈـاࢫوخـدماٮڈاࢫتضـمنࢫتفـوقࢫسـتفادةࢫمـنࢫטبتɢـارࢫالـذيࢫعملـتࢫجاɸـدةࢫعڴـʄࢫتطـوʈرهࢫوحمايتـھࢫمـنࢫالɴܦـݸࢫوالسـرقة،ࢫو ט 

مـنࢫخـلالࢫטتفاقـاتࢫالسـرʈةࢫاݍݵاصـةࢫبنقـلࢫالملكيـةࢫوȖܦـݨيلࢫبـراءاتࢫࢫ،ركةكماࢫوȖعززࢫمـنࢫقيمـةࢫالشـࢫكماࢫتمكٔڈاࢫمنࢫتحقيقࢫأفضلࢫمردود

טخ؅فاعࢫوالعلاماتࢫالتجارʈةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫטصولࢫالفكرʈةࢫتتمكنࢫالشركةࢫالناشئةࢫمنࢫȖعزʈزࢫموقفɺاࢫالتفاوعۜܣࢫࢭʏࢫحالةࢫالبحثࢫعنࢫجـذبࢫ

 . لتعوʈضاڲʄࢫجانبࢫضمانࢫحقɺاࢫࢭʏࢫحالةࢫسرقةࢫوانْڈاكࢫباس؅فدادهࢫاوࢫاࢫ،مسȘثمرʈنࢫمحتمل؈ن

 .ةالملكيةࢫالفكرʈحقوقࢫادارةࢫ،حقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈة،ࢫالشرɠاتࢫالناشئة :الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL: M13، O30 تاتصɴيف

Abstract:  

The study aims to clarify the strategic importance of protecting intellectual property rights for the emerging 

company، Being companies that aspire to rapid growth based on creative ideas and innovations that can be improved. 

And due to the exposure of its ideas to the risk of theft and violation by competitors from major companies that have 

greater capabilities than them. In addition to its constant search for financing, as well as the development of an effective 

exit strategy. Therefore, it seeks by various means to mitigate the risk, and among its most important means in achieving 

this goal is the proper management of its intellectual property for its inventions and intellectual creations. Finally, it was 

reached to manage the intellectual property portfolio of the emerging company in a timely manner, enabling it to benefit 

from the innovation that it worked hard to develop and protect it from copying and theft, and ensuring the superiority of 

its products and services over its competitors. It also enables it to achieve the best return and enhance the value of the 

company. Through confidential agreements for the transfer of ownership and the registration of patents, trademarks and 

other intellectual assets, the startup company can strengthen its negotiating position in the event of searching for 

potential investors, In addition to ensuring its right in the event of theft and violation to recover it or compensation. 

Keywords: Startـups , intellectual property rights, intellectual property rights management. 

Jel Classification Codes: M13, O30 
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  : مقدمة. 1

التعلـيمࢫباعتبارࢫלبداعࢫالȎشريࢫمـوردࢫغ؈ـفࢫقابـلࢫللنضـوب،ࢫȖسـȘثمرࢫالـدولࢫحاليـاࢫࢭـʏࢫࢫتحولࢫטقتصادࢫوترك؈قهࢫعڴʄࢫالمعرفة

الــــذيࢫافرزتــــھࢫטبتɢــــاراتࢫࢫاڲــــʄࢫجانــــبࢫالتطــــورࢫالتكنولــــوڊʏ،ࢫابتɢــــاراتࢫتتخــــذࢫمــــنࢫטفɢــــارࢫاساســــاࢫلɺــــاو ࢫونتائجــــھࢫمــــنࢫبحــــثࢫوتطــــوʈر 

الۘـܣࢫحلـتࢫمشـكلاتࢫلأسـواقࢫغ؈ـفࢫمشـبعة،ࢫواخـرىࢫمسـتحدثةࢫتحيطɺـاࢫظـروفࢫعـدمࢫالتأكـدࢫلنجــاحࢫالكثيفـةࢫࢭـʏࢫالعصـرࢫاݍݰـديث،ࢫو 

 ة،ࢫالۘــܣࢫتتم؈ــقࢫبالمرونــةࢫوالقــدرةࢫعڴــʄࢫالعمــلࢫࢭــʏࢫظــروفɸــذهࢫالعوامــلࢫافــرزࢫاڲــʄࢫالواجɺــةࢫالشــرɠاتࢫالناشــئࢫ،الشــرɠاتࢫالۘــܣࢫتخ؅فقɺــا

 טسـȘثمارʈة تتم؈ـقࢫبأɸميْڈـاࢫ،فعـال Ȋشـɢل للتطـوʈر قابـل أعمـال نمـوذج وتȘسـمࢫȊعـدمࢫاليقـ؈نࢫتȘبۚـܢࢫافɢـارࢫمبتكـرةࢫبتصـميم متغ؈ـفة،

ڈـاࢫכك؆ـف إɲشـا٬ڈا تɢلفـة عـن الناتجـة والتنموʈـة  العمـل فـرص تـوف؈ف Ȗسـاɸمࢫࢭـʏولأٰڈـاࢫ راسࢫالمـال توظيـف ࢭـʏ كفـاءة المنخفضـة،ࢫوɠوٰ

טࢫانࢫالشـركةࢫالناشـئةࢫعرضـةࢫݍݵطـرࢫسـرقةࢫافɢارɸـاࢫטبداعيـةࢫاوࢫالتحـولࢫاڲـʄࢫمعرفـةࢫࢫ،טقتصـادي النمـو معـدلات رفـع Ȗسـɺمࢫࢭـʏو 

  .عامة

ڈــاࢫȖســȘثمرࢫفٕڈــاࢫاوࢫانطلاقــاࢫمٔڈــاࢫيجعلɺــاࢫامــا. حۘــܢࢫȖســتفيدࢫالشــرɠاتࢫالناشــئةࢫمــنࢫטفɢــارࢫȊشــɢلࢫفعــالࢫعلٕڈــاࢫحمايْڈــا مࢫɠوٰ

وتـزدادࢫɸـذهࢫטɸميـةࢫࢭـʏࢫ حـقࢫامـتلاكࢫטفɢـار، مـنࢫɸنـاࢫت؄ـفزࢫاɸميـة،ࢫʇعطٕڈاࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫحمايـةࢫمصـاݍݰɺاامتلاكࢫسندࢫواܷݳࢫࢫحتمية

حيـــثࢫتواجـــھࢫɸـــذهࢫטخ؈ـــفةࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالتحـــدياتࢫࢭـــʏࢫمقـــدمْڈاࢫنقـــصࢫࢫ،الشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫالۘـــܣࢫتɢـــادࢫتɢـــونࢫافɢارɸـــاࢫاɸـــمࢫاصـــولɺا

تࢫالناشــئةࢫفيـھࢫלفصـاحࢫبمعلومـاتࢫكث؈ــفةࢫعـنࢫمنتجـاٮڈمࢫࢭــʏࢫالمراحـلࢫכوڲـʄࢫللمشــروعࢫالتموʈـلࢫوالـذيࢫتضـطرࢫالعديــدࢫمـنࢫالشـرɠا

ࢫقبــلࢫالتقـــدمࢫلȘܦـــݨيلɺاࢫللفـــوزࢫبالتموʈـــلࢫممـــاࢫʇعرضـــɺاࢫݍݵطـــرࢫتحـــولࢫالفكـــرةࢫاڲـــʄࢫمعرفـــةࢫعامـــةࢫفتفقـــدࢫبـــذلكࢫحـــقࢫامـــتلاكࢫالفكـــرة

اڲـʄࢫجانـبࢫخطـرࢫاسـتحواذࢫالشــرɠاتࢫ ،ɺـاȋالتـاڲʏࢫتحـرمࢫمـنࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫعائـدࢫعڴـʄࢫمـاࢫاسـȘثمرتھࢫمـنࢫوقـتࢫوطاقـةࢫومـالࢫࢭـʏࢫأعمالو 

لݏݵـــروجࢫالمـــرȋحࢫيتعـــ؈نࢫعڴـــʄࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫȖعـــززࢫقيمْڈـــاࢫل؅قيـــدࢫمـــنࢫفرصـــɺاࢫࢭـــʏࢫولأٰڈـــاࢫȖســـڥʄࢫࢫ،المنافســـةࢫعڴـــʄࢫفكرٮڈـــاࢫوتطوʈرɸـــا

فكرʈـــةࢫࢭـــʏࢫنجـــاحࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫولɺـــذاࢫتـــمࢫافـــرادࢫɸـــذهࢫالورقـــةࢫللبحـــثࢫࢭـــʏࢫالـــدورࢫالـــذيࢫتلعبـــھࢫحمايـــةࢫحقـــوقࢫالملكيـــةࢫال ،ذلـــك

  :س؅فسالࢫاك؆فࢫࢭʏࢫالموضوعࢫتمࢫطرحࢫטشɢاليةࢫטتيةللا و 

  .؟النجاحالمبتكرةࡧوالتخفيفࡧمنࡧخطرࡧالمنافسةࡧلضمانࡧافɢارɸاࡧࡧحمايةلشرɠاتࡧالناشئةࡧل يمكنكيفࡧ

  :وللتوضيحࢫاك؆فࢫتمࢫطرحࢫטسئلةࢫטتية

  ؛لشرɠاتࢫالناشئة؟ماࢫטɸميةࢫטس؅فاتيجيةࢫل −

  ؛لناشئةࢫݍݰمــــــــــــــــــــايةࢫافɢارɸـــــــــــــــا؟ماۂʏࢫטسبـــــــــابࢫالۘܣࢫتدفعࢫالشركةࢫا −

  .كيفࢫتديرࢫالشركةࢫالنـــــــــــــــــاشئةࢫاصولɺاࢫالفكرʈةࢫللوصــــــــــــــولࢫللنجـــــــــاح؟ −

  :للإجابةࢫعڴʄࢫטسئلةࢫالسابقةࢫتمࢫتقسيمࢫالورقةࢫالبحثيةࢫاڲʄࢫثلاثةࢫمحاورࢫɠالاȖي

  ريࢫللشرɠاتࢫالناشئةטطارࢫالنظ : כول  المحور 

  טطارࢫالنظريࢫݍݰقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫ : الثاɲي المحور 

  ادارةࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالناشئة :الثالث المحور 

  .لابرازࢫوتحليلࢫدورࢫحمايةࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫࢭʏࢫنجاحࢫواستمرارʈةࢫالشرɠاتࢫالناشئةتمࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫ

  :لناشئةטطارࡧالنظريࡧللشرɠاتࡧا .2

برزࢫטɸتمامࢫبالشرɠاتࢫالناشئةࢫوالۘܣࢫظɺرتࢫبال؅قامنࢫمعࢫراسࢫالمالࢫالمخـاطرࢫنȘيجـةࢫالتغ؈ـفࢫالسـرʉعࢫࢭـʏࢫبʋئـةࢫטعمـالࢫوالۘـܣࢫ

وتـؤديࢫدوراࢫمɺـمࢫࢭـʏࢫالنمـوࢫטقتصـاديࢫالـذيࢫبـاتࢫʇعتمـدࢫالمعرفـةࢫاساسـاࢫلـھࢫلمـاࢫتقدمـھࢫمـنࢫحلـولࢫࢫاݍݵصـاص مـن بمجموعة تتم؈ق

   .فةࢫومنࢫخلالࢫטȖيࢫسʋتمࢫابرازࢫاɸمࢫاݍݨوانبࢫالمتصلةࢫبالشرɠاتࢫالناشئةمبتكرةࢫلإشباعࢫاحتياجاتࢫمختل



  بلغيثࡧɲسيمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ          مسعوديࡧزكرʈاءࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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  :الناشئة الشرɠات Ȗعرʈف. 1. 2

 تطـوʈر ٭ڈـدف مجموعـة، أو أعمـال رائـد بواسـطة تأسʋسـɺا يـتم العɺـد حديثـة شـرɠات اٰڈـا عڴـʄ الناشـئة المؤسسـات Ȗعـرف

 المحـدودة بأعمالɺـا التمتـع إڲـʄ التقليديـة الناشـئة لمؤسسـاتتميـلࢫا طبيعْڈـا، بحسـب،ࢫالسـوق  ࢭـʏ لإطلاقɺـا جديـدة خدمـة أو منـتج

 عڴـStartup ʄ الناشـئة المؤسسـة تقـوم،ࢫأقـار٭ڈم مـن أحـد أو المؤسسـون  يضـع أوڲـʏ اسـȘثماري  مبلـغ مـن وانطلاقɺـا التأسـʋس عنـد

،ࢫصـفحةࢫ2021قطايـة،ࢫسـفيانࢫبو ( تقليديـة شـركة بالمقارنـةࢫمـع وفعالـة جـدا سـرʉعة بطرʈقـة وتنمـو للنمـو، قابلـة تجارʈـة أعمـال

 ࢭـʏ وتɢـون  לɲشـاء، حديثـة غالبـا تɢـون  الشـرɠات وɸـذه قصـ؈ف، Ȗشـغيڴʏ تـارʈخ ذات شـركة أٰڈـا عڴـʄ الناشـئة المؤسسـة Ȗعـرف )406

 المؤسسـون  يقـوم،ࢫɠـوم الـدوت فقاعـة Ȋعـد عـال׿ܣ نطـاق عڴـʄ متـداولا المصـطݏݳ ɸـذا وأصـبح כسـواق، عـن والبحـث النمـو طـور 

 سـȘيف כعمـال ورجـل ال؄فوفسـور  عرفɺـا حـ؈ن ࢭـʏࢫ،فعاليـة بɢـل للتطـوʈر قابلـة أعمـال نمـاذج لتطـوʈر ةالناشـئ المؤسسـات بتصـميم

 فشـل إڲـʄ فشـل مـن تɴتقـل الۘـܣ المؤسسـات تلـك ۂـʏ بـل الك؄ـفى، المؤسسـات مـن مصـغرة ɲܦـݵة الناشـئةࢫلʋسـت المؤسسـة أن بلانـك

 )2020،إسـماعيلࢫصـديقي،ࢫ( التكيـف ʇعلمɺـا مـا وɸـو الزȋـائن مـن باسـتمرار تـتعلم حيـث כخ؈ـف ࢭـʏ النجـاح تحقـق حۘـܢ Ȋسـرعة

 اݍݰـل ɸـذا نجـاح مضـمون  وغ؈ـف حلɺـا، يمكـن كيـف واܷـݳ غ؈ـف لمشـɢلة حـل إيجـاد عڴـȖ ʄعمـل شـركة أٰڈـا عڴـʄ بلومينـال نيـل وعرفɺـا

 لȊشـɢ مـرȋح ʇسـمحࢫبـالنمو، اقتصـادي نمـوذج عـن تبحـث مؤقتـة منظمـة أٰڈـا عڴـʄ بـلان سـȘيف الشـɺ؈ف כعمـال ئـدار  عرفɺـا وقـد

   )2020/2021لمʋسࢫبوصوار،ࢫ(معɺاࢫࢫوتتكيف بʋئْڈا وتكȘشف مختلفة اقتصادية نماذج تخت؄ف اٰڈا قياسھ وʈمكن متكرر 

  :الناشئة الشرɠات خصائص. 1. 2

مـنࢫخـلالࢫمـاࢫوردࢫࢭـʏࢫ المؤسسـات، مـن טخـرى  טنـواع عـن تم؈قɸـا الۘـܣ اݍݵصـائص مـن بمجموعـة الناشـئة المؤسسـات تنفـرد

  )412،ࢫصفحةࢫ2021بوقطاية،ࢫࢫسفيان( :التعرʈفات

 السـوق  ࢭـʏ نجـدɸا الناشـئة المؤسسـات يافعـةࢫمعظـم شـابة مؤسسـات تتم؈ـق اٰڈـا اي :دالعɺـ التكـوʈنࡧحديثـة حديثـة مؤسسـة −

 إڲـʄ يـؤدي الـذي التفك؈ـف عمليـة مـن أي المشـروع، صـاحب قبـل مـن مف؅فضـة كأفɢـار تبـدأ أٰڈـا المعـروف مـن بحيـث التجرȎʈيـة

 ʇسـȘثۚܣ المعيـار وɸـذا كمؤسسـة، سـابقا موجـودة تكـن لـم أي شـابة ۂـʏ وȋالتـاڲʏ (قانونيـا ݨلȖܦـ أن قبـل) للعمـل اݍݵـروج

 إɲشـاء لتـارʈخ الوصـول  وʈمكـن القـانوɲي، الوضـع أو الموقـع أو الملكيـة أو טسـم ࢭـȖ ʏغي؈ـفات بـإجراء أɲشـȁت الۘـܣ المؤسسـات

  .للܦݨلات بالرجوع Ȋسɺولة المؤسساتࢫاݍݨديدة

 مـن بكث؈ـف أسـرع إيـراد وتوليـد التطـورࢫالسـرʉع إمɢانيـة الناشـئة الشـرɠات مـع بـرزت الۘـܣ لسـماتا إحـدى مـن  : النمـو سـرعة −

 לنتـاج زʈـادة أي Ȋسـرعة التجـاري  Ȋعملɺـا טرتقـاء بإمɢانيـة تتمتـع الناشـئة المؤسسـة ان حيـث للعمـل، تتطلّڈـا الۘـܣ التɢـاليف

  .التأسʋس بتɢاليف مقارنةࢫ Ȋسرعة والمبيعات

 ݍݰاجـات وإشـباع ،ةرائـد أفɢـار عڴـʄ التجارʈـة أعمالɺـا تقـوم مؤسسـة بأٰڈـا شـركةࢫالناشـئةال تتم؈ـقࢫ: كنولوجيـاالت عڴـʄ טعتمـاد −

 مـن التموʈـل  عڴـʄ والعثـور  والتقـدم، للنمـو التكنولوجيـا عڴـʄ الناشـئة المؤسسـات Ȗعتمـد وعصـرʈةࢫحيـث ذكيـة بطرʈقـة السـوق 

  . כعمال حاضنات قبل من عمود بمساعدة الفوز  خلال ومن טن؅فنʋت عڴʄ المنصات خلال

 لديمومـة טفضـل المثـالUber و Airbnb تمثـل اذ غالبـا للاستɴسـاخ قابلـة ناشـئة مؤسسـة ɠـل: مسـتدام نمـوذج استɴسـاخ −

 معـدلات نفـس عڴـʄ التـام اݍݰفـاظ مـع مختلـف فرʈـق يـديره اوسـع نطـاق وعڴـʄ مغـايرة بʋئـات ࢭـʏ تجـاري  عمـل لنمـوذج استɴسـاخ

 فـان ذاتـھ  المنطلـق لكـن السـياق محليـة عڴـʄ النمـوذج لتكييـف ضـرورʈة واحيانـا طفيفـة Ȗعـديلات טمـر يتطلـب قـد،ࢫالرȋحيـة

 شـركتك Ȗسـمية الصـعب فمـن معـ؈ن نطـاق عڴـʄ للȘسـوʈق موجɺـة خدمـة يقـدم بدقـة،ࢫاو محـدداࢫاحتياجـا تلۗـܣ شـركتك ɠانـت

  .ناشئة بمؤسسة



 دورࡧحمايةࡧحقوقࡧالملكيةࡧالفكرʈةࡧࡩʏࡧنجاحࡧالشرɠاتࡧالناشئة
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 تحصـل الۘـܣ بالأرȋـاح بالمقارنـة جـدا صـغ؈فة تɢـاليف الناشـئة الشـركة تتطلـب معۚـܢ ʇشـمل : منخفضـة تɢاـليف تتطلـب شـرɠات −

  )2020عرابࢫفاطمةࢫالزɸراء،ࢫصديقيࢫخضرة،ࢫ( .الآۜܣء Ȋعض وفجاǿي سرʉع Ȋشɢل כرȋاح ɸذه تأȖي ما وعادة علٕڈا

 للتخـرج تɴتقـل ”scale-up“ أخـرى  فرصـة إڲـʄ وتɴتقـل للفشـل تتعـرض أو كب؈ـفة مؤسسـة تصـبح ثـم معينـة لف؅ـفة وتɢـون  مؤقتـة

عـرابࢫفاطمـةࢫ( واݍݵسـارة أبوا٭ڈـا إغـلاق أو ناݦݰـة، شـرɠات إڲـʄ والتحـول  التطـور  إمـا  :خيـاران وأمامɺـا )2020عيلࢫصـديقي،ࢫ،إسـما(

  .)2020الزɸراء،ࢫصديقيࢫخضرة،ࢫ

      )2020،إسماعيلࢫصديقي،ࢫ( :إسماعيلࢫاݍݵصائصࢫטتية صديقي يوسف، حس؈نيضيفࢫ

 ارɢالقدرة الناشئة المؤسسات مم؈قات من :טبت ʄار טبداع عڴɢر وטبتʈـون  بحيـث الدائم والتطوɢـا تɺالقـدرة ل ʄمنـتج خلـق عڴـ 

  .ذلك اڲʄ وما جديدة تورʈد وطرʈقة جديدة، بخدمة جديدة، بمواصفات قديم منتج تطوʈر أو جديد

 اݍݵطر : ʏالعمل وۂ ʏترتكز لأٰڈا الشديد التأكد عدم ظروف ظل ࢭ ʄار عڴɢטبت ʏـو وجـد وإن موجـود غ؈ـف سـوق  ࢭɺمشـبع ؈ـفغ ف 

ʏالتاڲȋة وȋا الناشئة المؤسسات تجد إذا المعلومات لقلة نظرا السوق  بأبحاث القيام صعوɺعمل نفسȖ ʏول  ࢭɺالمج.  

 التنـوع ʏتألقـت فقـد الناشـئة المؤسسـات إن :السـوࡪ ʏـت فقـد والتكنولوجيـا التقنيـة مجـال ࢭـɺأمـا الرقميـة כسـواق نحـو اتج 

 .والتعليمࢫوغ؈فɸم والصناعة الفلاحة مثل يةتقليد أسواق تخ؅فق  حاليا فࢼܣ بانȘشارɸا

 ن المقـاول  يقـوم : المجموعـةʈـوɢـق بتʈانـات تخصـيص ٭ڈـدف فرɢـل לمɠ ارتـھ حسـبɺم ʏأܵـݰاب أغلـب أن خاصـة مجالـھ ࢭـ 

 أعضاء  ب؈ن التɢامل تحقيق عڴʇ ʄعملون  حيث قليلة خ؄فتھ تɢون  ما عادة جامعات خرʈج أو جامڥʏ شباب الناشئة المؤسسات

  .مؤسسْڈم وإطلاق الفكرة نجاحلإ  الفرʈق

 ال؅فك؈ـق ʄواحـدة خدمـة /منـتج عڴـ: ʏـذه ࢭـɸ المقـاول  ترك؈ـق يـتم اݍݰالـة ʄـا المبتكـرة الفكـرة عڴـɸطورʈت لا حۘـܢ وȘشـȘـٔڈم، يɸمـن ذ 

  .اݍݨɺد من الكث؈ف وʈتطلب حساس טبتɢار مع التعامل ɠون  للمطلوب الوصول  أجل

 ثمرون טمـوال رؤوسȘبالاعتمـاد قـاول الم يبـدأ مـا عـادة :والمسـ ʄـل عڴـʈي التموȖـل لكـن ،والعائلـة כصـدقاء طـرف مـن أو الـذاɠ 

 وملائكـة المخاطر المال رأس أܵݰاب : خاصة المسȘثمرʈن من نوع؈ن نحو تتجھ نجدɸا المعرفة اقتصاد ࢭʏ تقوم ناشئة مؤسسة

  .والتطور  بالنمو لɺا Ȗسمح أموال رؤوس لɺا يوفرون  حيث כعمال

     :)2020،إسماعيلࢫصديقي،ࢫ( الناشئة المؤسسات دور  و أɸمية تݏݵيص وʈمكننا :الناشئة اتالشرɠ اɸمية.  3.2

 افحـة المنتجـة اݍݰقيقيـة العمـل فـرص تـوف؈فɢلة ومɢفـرص تـوف؈ف العاليـة بالقـدرة تتم؈ـق حيـث: البطالـة مشـ ʏإضـافة العمـل ࢭـ 

ʄيعاب قـدرٮڈا إڲـȘـو خ؄ـفة بـدون  حۘـܢ أو قليلـة بخ؄ـفة عمالـة وتوظيـف اسـɸادات ذوي  خاصـة العمـل طـالۗܣ يمـتص مـا وɺالشـ 

 عمـل ظـروف ݍݵلـق  نفسـɺا الـدول  تɢـافح حيـث البطالـة مشـɢلھ عڴـʄ المباشـر الـرد وȋالتـاڲʏ ،اݍݨامعـة وخرʈڋـʏ כفɢـار أܵـݰاب

ʄا من الرغم عڴɸس؈ف ʏق ࢭʈالنمو طر.  

 اـرɢטبت ʏر البحـث ࡩـʈسـيما ولا: والتطـو ʏـو التكنولوجيـا، مجـال ࢭـɸة أداه وʈبلـد اي لتنميـھ مغـۜܣ وقـت اي مـن أك؆ـف ضـرور ʏࢭـ 

  .أمرʈكية دراسة حسب الك؄فى  بالمؤسسات مقارنة مرة66ب أقل بتɢلفة منتجات وتطوʈر ابتɢار عڴʄ والقدرة العالم

 ـادةʈواݍݰفـاظ טنتاجيـة ز ʄـا دورا لعبـت حيـث: التنافسـية عڴـʈمحور ʏنات ࢭـʈا وذلـك الماضـية والسـنوات العشـرɺباسـتخدام 

 سـاعدɸا مما وكذلك  المنتوجات، جودة مستوى  من ورفعت ،التɢاليف من قللت حديثة إنتاجية تقنيات وكذا وسائلو  أدوات

ʄنٕڈا" ذلك عڴȎتنافسية م؈قة أكسبْڈا الۘܣ التكنولوجية للاس؅فاتيجية ت. 



  بلغيثࡧɲسيمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ          مسعوديࡧزكرʈاءࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  889 .جامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر »898 -885 ،ࢫص2023مارسࢫ ،01: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 شرɲ טيجابية القيم ʏعاݍݮ : المجتمع ࡩȖ ـم من العديدɸل أɠالۘـܣ טبحـاث لخـلا مـن والثقافيـة وטجتماعيـة טقتصـادية المشـا 

 عڴـʄ وȖܨـݨيعھ  المسـْڈلك ثقافـة تطـوʈر ࢭـʏ والمسـاɸمة للمجتمـع جديـدة قـيم ادخـال وكذا لتطوʈر الناشئة، المؤسسات ٭ڈا تقوم

 .التغي؈ف تقبل

 مةɸالمسا ʏر ࡩʈسۗܣ التطوɴعاݍݮ: טقتصادي الȖ م ابحاٯڈا خلال من טقتصادية القضاياɸساȖالناشئة المؤسسات و  ʏشر ࢭɲ 

 ࢭȖ ʏساɸم كما  ،والفعالية الوقت،ࢫالكفاءة إدارة טبتɢار، לبداع، ɠالمبادرة، לيجابية والتنظيمية טقتصادية والمبادئ القيم

 טقتصـادية כɲܦـݨة إɲشـاء تطـوʈر ࢭـʏ والمسـاɸمة المنتوجـات، ࢭـʏ التنوʉـع إڲـʄ يـؤدي ممـا وجديـدة مبتكـرة وخـدمات سـلع إنتـاج

 .ɠالزراعة التقليدية ɲܦݨةט تدعم الۘܣ כخرى  اݍݨديدة

 ثمارȘـز المـدخرات اسـʈعزȖن وجـذب وʈثمرȘلقـدرةا  :כجنۗـܣ المـال ورأس المسـ ʄأܵـݰاب أو صـاحب مـدخرات توظيـف عڴـ 

 نقـل وكـذا رأسـماڲʏ تـراكم بإحـداث ʇسـمح ممـا مضـافة، قيمـة تخلـق لا مجـالات ࢭـʏ موظفـة أو مكت؇ـقة بقا٬ڈـا مـن بـدلا المشـروع

 . أعڴʄ دخل ڲʄإ أقل دخل من أفراد شرʈحة

 ع إعادةʉن جذبو   الدخل توزʈثمرȘوטجانب المحلي؈ن المس. 

 مةɸالمسا ʏجديدة وظائف خلق من توفره لما نظرا: טقتصادي النمو ࡩ ʄل المدى عڴʈا ونمو الطوɺم  الذي  السنوي  دخلɸساʇ 

ʏمة ال؆فوة خلق ࢭɸوالمسا ʏالناتج ࢭ ʏاضافة اݍݵام، الداخڴ ʄون  اڲɠ اتھ غالبيةɸ عالمية أسواق تجتاح ؤسساتالم  ʏالتاڲȋجلب و 

 .أجنȎية عملة

 وقـدرٮڈا مرونْڈـا ʄعة وטسـتجابة التـأقلم عڴـʉي تجلّڈـا، الۘـܣ اݍݰلـول  وسلاسـة عملياٮڈـا مرونـة خـلال مـن: السـرȖالمؤسسـات تـأ 

  .نالسɢا ʄࢫعڴ الدول  اتفرضɺ ما كث؈فا الۘܣ الثقيلة واݍݰلولࢫللمشاɠل الك؄فى  للشرɠات לنتاج تɢاليف مشاɠل بحل الناشئة

  )416،ࢫصفحةࢫ2021سفيانࢫبوقطاية،ࢫ( :التالية النقاط ࢭʏ الناشئة المؤسسات اɸمية ابراز وʈمكن

 المؤسسـة داخـل والمتم؈ـقة المختلفـة ادوارɸـم مـنࢫخـلال بقـدراتࢫɸائلـةࢫ يتم؈ـقون اٰڈـم خاصـة טفـراد قـدرات وتطـوʈر تنميـة −

  . الناشئة

  . تنافسʋتھ من والرفع ھوتنوʉع ڴʏالمح טقتصاد تطوʈر ࢭʏ المساɸمة −

  ."بالنمو للابتɢار Ȗسمح" و "טقتصادي النمو Ȗغذي الناشئة المؤسسات ɠون  الك؄فى  للمؤسسات مستقبل

  :טطارࡧالنظريࡧݍݰقوقࡧالملكيةࡧالفكرʈةࡧ. 3

  : مفɺومࡧالملكيةࡧالفكرʈة.  1.3

 بالملكية  عرف للملكية جديد نمط العامة،ࢫفظɺرࢫبذلك القانونية عڴʄࢫالمفاɸيم والتكنولوڊʏ الصناڤʏ التطور  أث؈فȊسȎبࢫت

ɸنــاࢫɸــوࢫأنࢫللمالــكࢫاݍݰرʈــةࢫ) الملكيـة(معۚــܢࢫɠلمــةࢫ"،ࢫالفكــري  وࢫإنتاجــھ اســتغلال وࢫטســتȁثار  ࢭــʏ اݍݰـق الܨــݵص يمــنح،ࢫالفكرʈـة

حمـــدࢫمحمـــد،ࢫضـــاڌʄࢫأ( "المطلقـــةࢫࢭـــʏࢫاســـتعمالࢫملكيتـــھࢫأوࢫࢭـــʏࢫمنـــعࢫכخـــرʈنࢫمـــنࢫاســـتعمالɺاࢫوذلـــكࢫࢭـــʏࢫنطـــاقࢫمـــاࢫʇســـمحࢫبـــھࢫالقـــانون 

 Iram) "ۂــʏࢫحقــوقࢫتح׿ــܣࢫوȖعطــيࢫالتفــردࢫتجــاهࢫטبتɢــاراتࢫالميتاف؈قيقيــةࢫللعقــلࢫالȎشــري "باٰڈــاࢫ الفكرʈــة الملكيــةȖعــرفࢫ   .)2019

Islamuddin Saifi, 2021)  .  

 والۘـܣ כعمـال، مجـال ࢭـʏ بـھ تمـنح الـذي النحـو عڴـʄ التجارʈـة، والسـمعة الفكـر إبـداعات يضـم جـامع مصـطݏݳ"كمـاࢫȖعـرف 

ʇسـتخدمࢫمصـطݏݳࢫالملكيـةࢫالفكرʈـةࢫلوصــفࢫ ،)12المنظمـةࢫالعالميـةࢫللملكيـةࢫالفكرʈـة،ࢫصـفحةࢫ( "القـانون  بموجـب حمايْڈـا نيمكـ

نتـاجࢫفكــرࢫלɲســانࢫمـنࢫלبــداعات،ࢫورغــمࢫأنࢫالملكيــةࢫالفكرʈـةࢫغ؈ــفࢫملموســة،ࢫإلاࢫأٰڈـاࢫتتمتــعࢫبقيمــةࢫكب؈ــفةࢫلأٰڈـاࢫتمــنحࢫالمالــكࢫȊعــضࢫ

النجـــاحࢫࢫ( "للملكيـــةࢫالفكرʈـــةࢫلتحقيـــقࢫالـــرȋح،ࢫواݍݰـــقࢫࢭـــʏࢫمنـــعࢫךخـــرʈنࢫمـــنࢫاســـتخدامɺابمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫטســـȘثمارࢫاݍݰصـــريࢫࢫ،اݍݰقـــوق 



 دورࡧحمايةࡧحقوقࡧالملكيةࡧالفكرʈةࡧࡩʏࡧنجاحࡧالشرɠاتࡧالناشئة
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تنــدرجࢫاݍݰقــوقࢫالفكرʈــةࢫضــمنࢫخانــةࢫاݍݰقــوقࢫالمعنوʈــة،ࢫوʉعت؄ــفࢫɸــذاࢫاݍݰــقࢫنوعــاࢫجديــداࢫمــنࢫالملكيــةࢫيختلــفࢫعــنࢫملكيــةࢫ. ")2021

آـۜܣءࢫالــذيࢫأنجـزه،ࢫواݍݰــقࢫالثـاɲيࢫحــقࢫملكيــةࢫכشـياءࢫالماديــة،ࢫوʈمـنحࢫالمســتفيدࢫمٔڈـاࢫنــوع؈نࢫمـنࢫاݍݰقــوقࢫحـقࢫملكيــةࢫماديـةࢫعڴــʄࢫال

معنوʈــةࢫيمــنحࢫللمبتكــرࢫاݍݰــقࢫࢭــʏࢫاســتغلالࢫإنتاجــھࢫالفكــريࢫالــذيࢫحققــھ،ࢫاݍݰقــوقࢫالمعنوʈــةࢫمحــددةࢫࢭــʏࢫمــدةࢫزمنيــةࢫمعينــةࢫبانْڈا٬ڈــاࢫ

     .)2013.2014بنࢫدرʉسࢫحليمة،ࢫ( "يؤولࢫɸذاࢫاݍݰقࢫللملكࢫالعام

 الملكية  نظم  فɺم حسب آخر إڲʄ بلد من القوان؈ن تختلف الفكرʈة، يةبالملك حمايْڈا يɴبڧʏ الۘܣ כشياء طبيعة فيماࢫيخص

  :مــنࢫخــلالࢫالتعرʈفــاتࢫالســابقةࢫيمكــنࢫاســتخلاصࢫاݍݵصــائصࢫטتيــةࢫللملكيــةࢫالفكرʈــة )2019ضــاڌʄࢫأحمــدࢫمحمــد،ࢫ( ،الفكرʈــة

  )12المنظمةࢫالعالميةࢫللملكيةࢫالفكرʈة،ࢫصفحةࢫ(

 ةࢫحقوقࢫغ؈ف الملكية: طبيعْڈاʈملموسة؛ الفكر   

 ࢫحقوق طʏاࢫۂɺة؛ بيعةࢫاستغلالʈثارȁاست  

 اࢫالقوان؈نࢫوטتفاقياتنطاقࢫטستفادةࢫإقليميةࢫɸ؛تحدد  

 ناءاتࢫمثلاࢫزمنيا،ࢫ محدودة: مدةࢫטستفادةȞلھ زمۚܣ حد يوجد التجاريࢫفلا السر يكشفࢫعن لم طالمامعࢫوجودࢫاست.  

  : اقسامࡧالملكيةࡧالفكرʈة.  2.3

 فئـات عڴـʄ الفكرʈـة، الملكيـة معاɸـدات مـن العديـد وأحɢـامࢫ)الوʈبـو( الفكرʈـة ملكيـةلل العالميـة المنظمـة إɲشـاء اتفاقيـة تنص

   .)2013.2014بنࢫدرʉسࢫحليمة،ࢫ( وتندرجࢫࢭʏࢫقسم؈نࢫالملكيةࢫالفكرʈة Ȗغطٕڈا الۘܣ اݍݰقوق  من مختلفة

  ـل وتمـنح المجـاورة، واݍݰقـوق  المؤلـف حقـوق  يضـم بـدوره والفنيـةࢫوالـذي כدبيـة الملكيـة حقـوق  כولɢفكـري   إبـداع احبصـ ل 

  .استحقاقھ ودرجة Ȗعب؈فه ونمط المصنف نوع ɠان مɺما

 يɲـة، الملكيـةࢫالصـناعية حقـوق  فيضـم الثـاʈعـرف والۘـܣ والتجارȖ ʄتـرد الۘـܣ اݍݰقـوق  أٰڈـا عڴـ ʄـارات عڴـɢوالرمـوز  اݍݨديـدة טبت 

بـراءةࢫ وتضـم النفعيـة القيمـة تذا الموضـوعيةࢫטبتɢـارات عڴـʄ تـرد حقـوق  اݍݰقـوق، مـن نـوع؈ن إڲـʄ ،ࢫوتنقسـمࢫبـدورɸاةالمم؈ـق 

 الصـناعية والنمـاذج الرسـوم تضـم و جماليـة قيمـة ذات טبتɢـارات وʈقابلɺـا للـدوائرࢫالمتɢاملـة الشـɢلية والتصـاميم טخ؅ـفاع،

 مـا مٔڈـاو  المɴشـأ، والȘسـمية כمـرࢫبالعلامـة وʈتعلـق المنتوجـات يم؈ـق مـا فمٔڈـا المم؈ـقة الرمـوز  أمـا الشـɢلية، טبتɢـارات وʈطلـقࢫعلٕڈـا

  .التجاري  التجاريࢫوالعنوان بالاسم כمر وʈتعلق التجاري، المحل يم؈ق

درجࢫضـــــمنࢫحقـــــوقࢫالملكيـــــةࢫالصـــــناعيةࢫامـــــاࢫعـــــنࢫالشـــــرɠاتࢫالناشـــــئةࢫفحقـــــوقࢫالملكيـــــةࢫالفكرʈـــــةࢫالواجـــــبࢫטحاطـــــةࢫ٭ڈـــــاࢫفتنـــــ

  :ࢭʏࢫטȖيɺاࢫتݏݵيص وʈمكنࢫ التجارʈةو 

منـتجࢫجديـد،ࢫعمليـةࢫتȘـيحࢫطرʈقـةࢫجديـدةࢫلإنجـازࢫ : أحدࢫטشـɢالࢫכتيـةࢫࢭʏ ۂʏࢫحقࢫاستȁثاريࢫيمنحࢫنظ؈فࢫاخ؅فاعࢫ:براءةࡧטخ؅فاع −

أنࢫيɢــونࢫטخ؅ــفاعࢫجديــدا،ࢫلابــدࢫمــنࢫ : لݏݰصــولࢫعڴــʄࢫال؄ــفاءةࢫيجــبࢫأنࢫتتــوفرࢫالمعــاي؈فࢫטتيــةࢫ،دواǿــي/ عمــلࢫمــا،ࢫمركــبࢫكيميــاǿي

ʏـــونࢫقـــابلاࢫللتطبيـــقࢫالصـــناڤɢـــلࢫ،ࢫوجــودࢫخطـــوةࢫإبداعيـــة،ࢫأنࢫيɢاتـــبࢫال؄ـــفاءاتࢫالوطنيـــةࢫبɢدولـــةࢫبمـــنحࢫبـــراءةࢫטخ؅ـــفاعتقـــومࢫم. 

 ,MaRS Startup Toolkit) عامـاࢫ20تɴتࢼـܣࢫصــلاحيةࢫبـراءةࢫטخ؅ـفاعࢫوتصـبحࢫملكيــةࢫعامـةࢫȊعـدࢫࢫ)2019ضـاڌʄࢫأحمـدࢫمحمـد،ࢫ(

2009).  

ࢫ-حمايتـــھࢫكمعلومـــاتࢫســـرʈةࢫࢫ-يمكـــنࢫأنࢫيɢـــونࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫســـرʈةࢫمنـــتجࢫأوࢫعمليـــةࢫ ۂـــʏࢫمعرفـــةࢫخاصـــةࢫ:المعلومـــاتࡧالســـرʈة −

وقـدࢫيɢـونࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫسـرʈةࢫ طالماࢫأنھࢫيمكنࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫسرʈْڈا،ࢫفࢼܣࢫتɴت׿ـܣࢫإڲـʄࢫالشـركة،فكرʈة،ࢫالأفضلࢫحمايةࢫللملكية

  .(MaRS Startup Toolkit, 2009) المعلوماتࢫمɺمةࢫشاقة



  بلغيثࡧɲسيمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ          مسعوديࡧزكرʈاءࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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كيــــان،ࢫوالۘــــܣࢫيمكــــنࢫ/ أوࢫخــــدماتࢫشــــركةࢫ/ ۂــــʏࢫعلامــــةࢫأوࢫرمــــزࢫتــــمࢫاݍݰصــــولࢫعليــــھࢫللتمي؈ــــقࢫبــــ؈نࢫمنتجــــاتࢫوࢫ:العلامــــةࡧالتجارʈــــة −

تمـــــنحࢫالعلامـــــةࢫالتجارʈـــــةࢫمالكɺـــــاࢫحصـــــرʈةࢫࢫ،ݍݰمايْڈـــــا) ܥـــــݨلࢫالعلامـــــاتࢫالتجارʈـــــة(يلࢫلـــــدىࢫســـــلطةࢫمختصـــــةࢫتقـــــديمɺاࢫللȘܦـــــݨ

 .(Iram Islamuddin Saifi, 2021) سنواتࢫقابلةࢫللتجديدࢫ10استغلالࢫالعلامةࢫالتجارʈةࢫالمذɠورةࢫلمدةࢫ

تحـدثࢫحمايـةࢫ،ࢫفࢫوالـتحكمࢫفيـھللمؤلـفࢫاݍݰـقࢫࢭـʏࢫɲܦـݸࢫالمصـن تح׿ـܣࢫכعمـالࢫالفنيـةࢫمثـلࢫالكتـبࢫوالموسـيقى :حقـوقࡧالɴشـر −

بالɴســـبةࢫلشـــرɠاتࢫالتكنولوجيـــاࢫالفائقـــة،ࢫعـــادةࢫمـــاࢫتمـــنحࢫ ،حقـــوقࢫالɴشـــرࢫتلقائيـــاࢫعنـــدماࢫيـــتمࢫوضـــعࢫالعمـــلࢫࢭـــʏࢫشـــɢلࢫملمـــوس

ومعࢫذلـك،ࢫيمكـنࢫأنࢫتـوفرࢫحقـوقࢫالɴشـرࢫوسـيلةࢫ حقوقࢫالطبعࢫوالɴشرࢫقيمةࢫماديةࢫأقلࢫمنࢫبراءةࢫטخ؅فاعࢫأوࢫالعلامةࢫالتجارʈة

تمــنحࢫحقـوقࢫالɴشـرࢫللمنحوتـاتࢫوכعمــالࢫ .(MaRS Startup Toolkit, 2009) صـفحاتࢫالوʈــبࢫوال؄ـفامجمɺمـةࢫݍݰمايـةࢫملكيـةࢫ

 Iram) المعمارʈـــــةࢫوالرســــــوماتࢫوȋــــــرامجࢫالكمبيــــــوترࢫوالȘܦــــــݨيلاتࢫالصــــــوتيةࢫوالبـــــثࢫالتلفزʈــــــوɲيࢫوלذاڤــــــʏࢫوالصــــــورࢫوכفــــــلام

Islamuddin Saifi, 2021).   

انتقـــلࢫالتنـــافسࢫךنࢫوȌشـــɢلࢫواܷـــݳࢫإڲـــʄࢫالعلـــومࢫوالتقنيـــاتࢫوࢫاɲعكـــسࢫ :)2021حࢫ،ࢫالنجـــا( أɸميـــةࡧحقـــوقࡧالملكيـــةࡧالفكرʈـــة.   3.3

  .ɸذاࢫعڴʄࢫטقتصادࢫࢭʏࢫالصادراتࢫوتوليدࢫالوظائف

منࢫالقيمةࢫالسـوقيةࢫللشـرɠاتࢫכم؈فكيـةࢫيـأȖيࢫعڴـʄࢫɸيئـةࢫأصـولࢫغ؈ـفࢫ% 80ࢭʏࢫטقتصادࢫכم؈فɠي،ࢫماࢫɲسȎتھࢫ: التأث؈فࢫعڴʄࢫالصادرات

Ȗعطــيࢫاݍݰقــوقࢫالفكرʈــةࢫقيمــةࢫإضــافيةࢫللاقتصــادࢫ،ࢫلعلامــاتࢫالتجارʈــةࢫوȋــراءاتࢫטخ؅ــفاعࢫالعلميــةملموســة،ࢫمثــلࢫحقــوقࢫالɴܦــݸࢫوا

مــــنࢫبـــــ؈نࢫכرȋــــاحࢫالمكȘســـــبةࢫخارجيــــاࢫللشـــــرɠاتࢫࢫ.65%כم؈فɠــيــ،ࢫȖشـــــɢلࢫɲســــبةࢫכرȋـــــاحࢫالمحققــــةࢫȊســـــȎبࢫالملكيــــةࢫالفكرʈـــــةࢫأك؆ــــفࢫمـــــنࢫ

لتقۚــܣࢫع؄ـــفࢫטســـتحواذࢫعڴــʄࢫالتقنيـــةࢫثـــمࢫنقلɺــاࢫقســـرʈاࢫاڲـــʄࢫכم؈فكيــة،ࢫلـــذاࢫتحـــرصࢫالولايــاتࢫالمتحـــدةࢫטمرʈكيـــةࢫعڴــʄࢫعـــدمࢫالȘســـربࢫا

،ࢫمقارنــةࢫ2014مليــارࢫدولارࢫࢭــʏࢫعــامࢫࢫ840وزادتࢫالصــادراتࢫכم؈فكيــةࢫالمتعلقــةࢫبحقــوقࢫالملكيــةࢫعڴــʄࢫࢫ،البلــدانࢫالمنافســةࢫاقتصــاديا

اتࢫالمتحــــدةࢫتȘبۚــــܢࢫ،ࢫɸــــذهࢫالصــــادراتࢫȖشــــɢلࢫقيمــــةࢫمضــــافةࢫلاقتصــــادࢫأم؈فɠـــاـ،ࢫولɺــــذاࢫالســــȎبࢫفــــإنࢫالولايــــ2010مليــــاراࢫعــــامࢫࢫ775بــــ

. أنظمـةࢫاݍݰقـوقࢫالفكرʈـةࢫحـولࢫالعــالمࢫبمسـاعدةࢫمنظمـةࢫالتجـارةࢫالعالميــةࢫالۘـܣࢫتتـوڲʄࢫمراقبـةࢫتطبيـقࢫɸــذهࢫכنظمـةࢫࢭـʏࢫبـاࢮʏࢫالــدول 

  .مليارࢫدولارࢫȊسȎبࢫعدمࢫتطبيقࢫقوان؈نࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫ600وتخسرࢫسنوʈاࢫأك؆فࢫمنࢫ

ɠــــاـنࢫعـــــددࢫالمـــــوظف؈نࢫࢫ2016ففـــــيࢫعـــــامࢫ،ࢫقࢫالعمـــــلࢫכم؈فكيـــــةللملكيــــةࢫالفكرʈـــــةࢫدوراࢫجوɸرʈـــــاࢫࢭـــــʏࢫتوليـــــدࢫالوظـــــائفࢫࢭـــــʏࢫســـــو 

مليـــونࢫࢫ17مليـــونࢫموظـــف،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫࢫ28العـــامل؈نࢫȊشـــɢلࢫمباشـــرࢫࢭـــʏࢫقطاعـــاتࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالملكيـــةࢫالفكرʈـــةࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫ

وظـفࢫمليـونࢫمࢫɸ45ـذاࢫالعـددࢫالبـالغࢫأك؆ـفࢫمـنࢫࢫ،موظفࢫʇعملونࢫࢭʏࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫمباشرࢫمنࢫخلالࢫسلاسـلࢫالتورʈـد

مــــنࢫمجمــــوعࢫالقــــوىࢫالعاملــــةࢫࢭـــʏࢫالولايــــاتࢫالمتحــــدة،ࢫوʈزʈــــدࢫأجــــرࢫالمـــوظف؈نࢫࢭــــʏࢫالقطاعــــاتࢫالمتعلقــــةࢫبالملكيــــةࢫالفكرʈــــةࢫ% ʇ30شـــɢلࢫ

ࢫ4وʉعمـــلࢫأك؆ــفࢫمـــنࢫࢫ،عڴــʄࢫالمـــوظف؈نࢫببقيــةࢫالقطاعــات،ࢫوࢭـــʏࢫذلــكࢫتوضــيحࢫللȘܨـــݨيعࢫعڴــʄࢫالتوجــھࢫإڲـــʄࢫɸــذهࢫالوظــائف% 46بɴســبةࢫ

ءاتࢫטخ؅ــفاع،ࢫوɸــؤلاءࢫالموظفـونࢫغالبــاࢫمـاࢫيɢونــونࢫمــنࢫذويࢫالشـɺاداتࢫالعليــاࢫوכجــورࢫملايـ؈نࢫموظــفࢫࢭـʏࢫالقطاعــاتࢫالمتعلقــةࢫب؄ـفا

  .المرتفعة،ࢫومنࢫخلالࢫاخ؅فاعاٮڈمࢫتȘنافسࢫالشرɠاتࢫالتقنيةࢫכم؈فكية

  :ادارةࡧالملكيةࡧالفكرʈةࡧللشرɠاتࡧالناشئةࡧ. 4

  :اسبابࡧتدفعࡧالشركةࡧالناشئةࡧݍݰمايةࡧحقوقࡧالملكيةࡧالفكرʈةࡧ.  1.4

لࢫشـــــــركةࢫناشــــــئةࢫࢭــــــʏࢫبــــــدايْڈاࢫأنࢫتبـــــــذلࢫالعنايــــــةࢫالواجبــــــةࢫالɢافيــــــةࢫݍݰقـــــــوقࢫالملكيــــــةࢫالفكرʈــــــةࢫاݍݵاصــــــةࢫ٭ڈـــــــاࢫيجــــــبࢫعڴــــــʄࢫɠــــــ

ذلــكࢫاٰڈــاࢫȖعطــيࢫحزمـةࢫمــنࢫاݍݰقــوقࢫوטمتيــازاتࢫالۘــܣࢫتــدعمࢫ ،ࢫوالمسـتخدمةࢫحاليــاࢫوتلــكࢫالۘــܣࢫتطمــحࢫإڲــʄࢫاسـتخدامɺاࢫࢭــʏࢫالمســتقبل

  :؅فاتيجيةࢫخروجɺاࢫوتتمثلࢫفيماࢫيڴʏالشركةࢫالناشئةࢫعندࢫتأسʋسɺاࢫواثناءࢫعملɺاࢫوكذاࢫࢭʏࢫاسأعمالࢫ
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 شغيلȘسࡧوالʋنغ،ࢫ( اسبابࡧمتعلقةࡧبف؅فةࡧالتأسʋـةࢫ  :)2021جاجࢫسـʈمࢫالفكرɺـلࢫنـواتجʈتمكـنࢫالمخ؅ـفع؈نࢫوالمبـدع؈نࢫمـنࢫتحو

   ؛إڲʄࢫأصولࢫتجارʈةࢫقابلةࢫللتداول 

 اتࢫبالمطالبةࢫبملكيةࢫمنتجاٮڈاࢫالمبتكرةࢫوלبداعيةࢫواستخلاصࢫالقيمةࢫمٔڈاɠسمحࢫللشرȖ؛  

 ࢫحالـــةࢫاتخــاذࢫاݍݵطـــواتࢫالمناســـبةࢫفيمــاࢫيخـــصࢫتقييـــدࢫكيفيـــةࢫʏـــةࢫࢭـــʈࢫטســتفادةࢫمـــنࢫحمايـــةࢫכســرارࢫالتجارʄــاࢫالقـــدرةࢫعڴـــɺتمنح

   ؛مشاركةࢫمعلوماٮڈاࢫכساسيةࢫداخلياࢫوخارجيا

 اتɠةࢫלيراداتࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫللشرʈ؛غالباࢫماࢫتحفزࢫأصولࢫالملكيةࢫالفكر  

 عي؈نࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفȖݳࢫكيفيةࢫ  ؛كرʈةࢫوכܧݵاصࢫالذينࢫيمتلɢونࢫتلكࢫاݍݰقوق توܷ

  ةرصدࢫوʈࢫالسوق ࢫ،إدارةࢫأصولࢫالملكيةࢫالفكرʏوسعࢫنطاقࢫحصْڈاࢫࢭʈ؛يولدࢫمصادرࢫدخلࢫجديدةࢫو   

 وميـــــةɢܨـــــݨيعيةࢫטســـــتفادةࢫمـــــنࢫال؄ـــــفامجࢫاݍݰȘيةࢫوخصـــــوماتࢫمتعلقـــــةࢫالȎʈࢫإذࢫتقـــــدمࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالبلـــــدانࢫتخفيضـــــاتࢫضـــــر،

 ؛بالملكيةࢫالفكرʈة

 ةࢫالمحميةتفرضࢫقوان؈نࢫالملكيʈࢫטستخدامࢫغ؈فࢫالمصرحࢫبھࢫلأصولࢫالملكيةࢫالفكرʄاتࢫعڴȋةࢫعقوʈ؛ةࢫالفكر  

 ــةࢫإمــاࢫلمنــعࢫכطــرافࢫالثالثــةࢫمــنࢫاســتخدامࢫʈتــوفرࢫتلــكࢫاݍݰقــوقࢫخيــاراتࢫلف؅ــفةࢫزمنيــةࢫمحــددةࢫلأܵــݰابࢫحقــوقࢫالملكيــةࢫالفكر

  ؛اخ؅فاعࢫأوࢫمصنفࢫإبداڤʏࢫدونࢫإذن،ࢫأوࢫللتفاوضࢫȊشأنࢫصفقاتࢫتجارʈةࢫمرȋحة

  ــةࢫمقابــلࢫدفـعࢫرســومࢫלتــاوةࢫالمنافسـ؈نࢫالــذينࢫيحملــونࢫأسـماءࢫمشــا٭ڈةࢫمــنࢫممارســةࢫأيࢫيمنـعࢫتــرʈخيصࢫحقــوقࢫالملكيـةࢫالفكر

 ؛ɲشاطࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫاݍݨغرافيةࢫنفسɺاࢫأوࢫالȘسȎبࢫࢭʏࢫالتباسࢫכمرࢫعڴʄࢫالعملاء

 اɢاࢫمعࢫارتفاعࢫمɸةࢫالمرفوعةࢫضدʈࢫالتعاملࢫمعࢫدعاوىࢫانْڈاكࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرʄنْڈاتمنحࢫالقدرةࢫعڴ.  

 ࢫأعمالࢫالشركةࢫטحاطةʄاࢫباستمرارࢫعڴɸةࢫوࢫتفس؈فʈ؛بمدىࢫتأث؈فࢫتتغ؈فࢫقوان؈نࢫالملكيةࢫالفكر   

 ـاɺاࢫأوࢫإعــادةࢫتوجٕڈɺࢫتحديـدࢫלجــراءاتࢫالۘـܣࢫيمكــنࢫاسـتخدامʏـةࢫࢭــʈيفيـدࢫإجــراءࢫتـدقيقࢫلمــاࢫتمتلكـھࢫمــنࢫأصـولࢫالملكيــةࢫالفكر، 

خدمɺاࢫشـركتك،ࢫممــاࢫʇســاعدࢫعڴـʄࢫاݍݰفــاظࢫعلٕڈــاࢫأوࢫإدارٮڈــاࢫكمـاࢫيظɺــرࢫأصــولࢫالملكيـةࢫالفكرʈــةࢫالمملوكــةࢫلشـرɠاتࢫاخــرىࢫوȖســت

  ؛بصورةࢫܵݰيحة

 ࢫʄࢫالســـوقࢫالمزدحمـــة،ࢫالتقليـــلࢫإڲـــʏࢫاݍݵســـارةࢫࢭـــʏـــةࢫيقلـــلࢫاحتمـــالࢫࢭـــʈࢫايـــداعࢫطلبـــاࢫأولاࢫلضـــمانࢫحقـــوقࢫالملكيـــةࢫالفكرʏالســـرعةࢫࢭـــ

 ؛أدɲىࢫحدࢫمنࢫمخاطرࢫالتعرضࢫلدعاوىࢫטنْڈاك

 وناتࢫالمفتوحةࢫالمصـدرࢫɢثمرونࢫأنـھࢫأحـدࢫالمخـاطروال" مجانيـة"تفاديࢫالمȘࢫۘـܣࢫقـدࢫتجعـلࢫمٔڈـاࢫمعلومـاتࢫعامـة،ࢫوقـدࢫيـرىࢫالمسـ،

 (Iram Islamuddin Saifi, 2021) :بالإضافةࢫاڲʄࢫ

 شــغيلࢫالســـلس،ࢫمــنࢫخــلالࢫإنفـــاذࢫاتفاقيــاتࢫمعينــةࢫمثـــلࢫاتفاقيــاتࢫعــدمࢫלفصـــاح،ࢫواتفاقيــةࢫالمقــاولࢫالتعاقـــداتࢫȘتضــمنࢫال

 ؛اٰڈيارࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫȊشɢلࢫعامالمستقلةࢫالتنازلࢫعنࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫلتفاديࢫ

 ࢫاعمــالࢫʄنࢫالمحتملــ؈نࢫحـولࢫالتــأث؈فاتࢫالسـلبيةࢫعڴــʈثمرȘالتخفيـفࢫمــنࢫالمخـاوفࢫالمســتقبليةࢫلـدىࢫالمؤسســ؈نࢫوالمــوظف؈نࢫوالمسـ

    الشركةࢫالناشئةࢫبفرضࢫاتفاقيةࢫفيماࢫيخصࢫالفكرةࢫالمطورةࢫلمن

 نࢫاݍݰـــــالي؈نࢫن،ࢫوالمضـــــمانࢫحســـــنࢫســـــ؈فࢫالعمـــــل،ࢫخاصـــــةࢫبـــــ؈نࢫمؤسؠـــــۜܣࢫالشـــــركةࢫالناشـــــئة،ࢫوالمـــــروج؈ʈثمرȘفاوضـــــاتࢫمـــــعࢫالمســـــ

 ؛المستقبلي؈ن،ࢫأوࢫأثناءࢫتركࢫالعملو 



  بلغيثࡧɲسيمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ          مسعوديࡧزكرʈاءࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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 ـدࢫمــنࢫالوقـتࢫللشــركةࢫالناشـئةࢫلإيجــادࢫ טسـبابʈعطــيࢫمزȖاـنࢫالمنــتجࢫالمصـممࢫقابــلࢫللتقليـد،ࢫفــإنࢫوجـودࢫحمايــةࢫقانونيـةࢫɠإذاࢫ

 .التصميمࢫالذيࢫيلۗܣࢫاحتياجاتࢫزȋائنكࢫبالشɢلࢫכك؆فࢫفعالية

 جيةࡧاݍݵروجاسبابࡧمتعلقةࡧباس؅فاتي:     

 ــةࢫʈشــ؅فطونࢫتطبيــقࢫحمايــةࢫالملكيــةࢫالفكرʇࢫالنحــوࢫכك؆ــفࢫكفــاءة،ࢫلــذاࢫʄمࢫعڴــɺࢫاســتخدامࢫرأسࢫمــالʏثمرونࢫعــادةࢫࢭــȘيرغــبࢫالمســ

ʏثمار،ࢫبالتــــاڲȘࢫטســــʄمࢫعڴــــɺࢫفحــــصࢫالشــــركةࢫالناشــــئةࢫقبــــلࢫ قبـــلࢫإقــــدامʏنࢫالــــذينࢫيـــدققونࢫࢭــــʈثمرȘـــونࢫعامــــلࢫجــــذبࢫللمســــɢت

جــاجࢫ( حقــوقࢫالملكيــةࢫالفكرʈــةࢫࢭـʏࢫخطــطࢫأعمالɺــاࢫטمتيــازاتࢫטتيــةئةࢫالۘــܣࢫتــدمجࢫטسـȘثمارࢫفٕڈــاࢫحيــثࢫتمتلــكࢫالشــركةࢫالناشـ

  :)2021سʋنغ،ࢫ

 ࢫʄࢫإضــافةࢫقيمـــةࢫإڲـــʄــارࢫقـــدرٮڈمࢫعڴـــɺࢫإظʄنࢫالمحتملـــ؈نࢫالــذينࢫيحرصـــونࢫعڴـــʈثمرȘــونࢫنقطـــةࢫانطــلاقࢫلإجـــراءࢫمحادثـــةࢫمـعـࢫالمســـɢت

ڈا عملكࢫبخلافࢫכموالࢫالنقديةࢫالۘܣࢫ  ؛يܸݵوٰ

 ࢫســـــياقࢫטنـــــدماجࢫوטســـــتحࢫʏع؅ـــــقمࢫاݍݵـــــروج،ࢫوذلـــــكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫإدارةࢫࢭـــــȖعـــــززࢫالموقـــــفࢫالتفاوعـــــۜܣࢫللشـــــركةࢫالۘـــــܣࢫȖواذ،ࢫفإٰڈـــــاࢫ

  ؛للشركةࢫتتماءۜܢࢫتماماࢫمعࢫأɸدافɺاࢫوعملياٮڈا محفظةࢫالملكيةࢫالفكرʈة

 ࢫالعمـلࢫʏيـةࢫالۘـܣࢫترغـبࢫࢭـȎࢫمنطقـةࢫجغرافيـةࢫجديـدةࢫمـنࢫخـلالࢫاجـراءࢫعمليـاتࢫالبحـثࢫللأسـواقࢫכجنʏࢫمخاطرࢫالتوسعࢫࢭʏتلاࢭ

  ؛فٕڈا

 مࢫللأسواقࢫالمختلفةࢫيمكنɺقةࢫاسْڈدافʈشأنࢫالمنافس؈نࢫوطرȊ؛أنࢫيوفرࢫرؤىࢫ  

 رࢫإبداعاتࢫأوࢫمنتجاتࢫجديدةࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫالبحثʈاࢫتطوɸࢫإطارʏ؛تمكٔڈاࢫمنࢫتحديدࢫأعمالࢫالملكࢫالعامࢫالۘܣࢫيمكنࢫࢭ  

  ـورɺـةࢫالمتاحـةࢫلݏݨمʈࢫࢫيمكٔڈاࢫטستفادةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالمستقاةࢫمنࢫقواعـدࢫبيانـاتࢫالملكيـةࢫالفكرʏبـوࢫࢭـʈمثـلࢫقاعـدةࢫبيانـاتࢫالو

 (Iram Islamuddin Saifi, 2021)  :بالإضافةࢫاڲʄࢫ، حالࢫالدخولࢫࢭʏࢫصفقاتࢫاستحواذ

 دࢫʈࢫمقابلࢫمنافسٕڈالأنࢫتقدمࢫعرضࢫبيعࢫفرʏاࢫࢭɸ؛لمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫتوفر 

 اتࢫالناشئةɠنࢫللشرʈنࢫوالعملاءࢫوأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫךخرʈثمرȘإعطاءࢫاݍݰماسࢫللمس.  

  :اءاتࡧوخطواتࡧامتلاكࡧטفɢارࡧللشركةࡧالناشئةاجر .  2.4

لاࢫتوجــدࢫاســ؅فاتيجيةࢫواحــدةࢫتناســبࢫجميــعࢫالشــرɠاتࢫالناشــئةࢫݍݰمايــةࢫالملكيــةࢫالفكرʈــةࢫوفيمــاࢫيڴــʏࢫȊعــضࢫטجــراءاتࢫالۘــܣࢫ

ࢫȖسـاعدࢫالشـركةࢫالناشـئةࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫوتنفيـذࢫسياسـةࢫحقـوقࢫالملكيــةࢫالفكرʈـةࢫلتنظـيمࢫحقـوقࢫالملكيـةࢫالفكرʈـةࢫالۘـܣࢫيحتفظـونࢫ٭ڈــا

  . ʈنوونࢫتطبيقɺاࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمستقبلحالياࢫو 

  ࢫالسـوقʏࢫالسـوقࢫالمســْڈدفةࢫوالمنافسـ؈نࢫࢭـʏـارࢫࢭـɢتحديـدࢫالـوت؈فةࢫوכنمـاطࢫالنموذجيـةࢫللإبـداعࢫوטبت (kashish intellectual-

property group, 2022)؛ 

مناســبࢫللاســتخدامࢫ)2019 محمـدࢫݯݨــازي،( قبـلࢫالبــدءࢫࢭــʏࢫتأســʋسࢫالشـركةࢫاختيــارࢫاســمࢫمم؈ــقࢫومبتكـرࢫوغ؈ــفࢫعــامࢫأوࢫمكــرر 

 kashish intellectual-property) التجــاريࢫحيــثࢫلاࢫيمكــنࢫانɢـــارࢫحقيقــةࢫانࢫטســمࢫالمم؈ــقࢫʇعطـــيࢫقيمــةࢫعاليــةࢫࢭـــʏࢫبʋئــةࢫכعمــال

group, 2022) . بحيث  

 ـــونࢫبـــھࢫأيࢫاعتـــداءࢫعɢـــةࢫولاࢫيʈـــذاࢫטســـمࢫمـــرتبطࢫبالعلامـــةࢫالتجارɸـــونࢫɢࢫيمكـــنࢫحمايتـــھࢫوامتلاكـــھࢫقانونـــا،ࢫكمـــاࢫيفضـــلࢫأنࢫيʄڴـــ

   .)2019محمدࢫݯݨازي،ࢫ( حقوقࢫملكيةࢫفكرʈةࢫلأخرʈن



 دورࡧحمايةࡧحقوقࡧالملكيةࡧالفكرʈةࡧࡩʏࡧنجاحࡧالشرɠاتࡧالناشئة
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 ܦــݨيلࢫأوࢫȘࢫاتخـاذࢫإجـراءاتࢫالʏࢫالكشـفࢫعـنࢫاخ؅فاعـكࢫأوࢫالتصــميمࢫاݍݵـاصࢫبـكࢫقبـلࢫالبـدءࢫࢭـʏعـدمࢫלفصـاحࢫوטسـت݀ݨالࢫࢭـ

 )2019محمدࢫݯݨازي،ࢫ( عڴʄࢫכقلࢫتقديمࢫطلبࢫاݍݰمايةࢫقدࢫيفقدكࢫإمɢانيةࢫالȘܦݨيلࢫوحمايةࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈة؛

 ࢫالقـــــوان؈نࢫالوطنيــــةࢫســــتعتمدʄــــةࢫعڴــــʈــــاࢫملكيتـــــكࢫالفكرɺقــــةࢫالۘـــــܣࢫســــتح׿ܣࢫمـــــنࢫخلالʈܦـــــݨيلࢫحــــقࢫالملكيـــــةࢫحيـــــثࢫيمــــنحࢫࢫالطرȖ

وࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫࢫ،الفكرʈـــــةࢫالشـــــركةࢫحمايـــــةࢫوطنيـــــةࢫفقـــــط،ࢫأيࢫأنࢫاݍݰمايـــــةࢫمحـــــددةࢫبالنطـــــاقࢫاݍݨغراࢭـــــʏࢫللدولـــــةࢫمحـــــلࢫالȘܦـــــݨيل

محمــدࢫ( .لࢫعڴـʄࢫمســتوىࢫعـددࢫمـنࢫالــدولࢫمɢلـفالنصـائحࢫالقانونيـةࢫالܶــݰيحةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫלطــار،ࢫتجـدرࢫטشـارةࢫاڲــʄࢫأنࢫالȘܦـݨي

  )2019ݯݨازي،ࢫ

 ࢫضـــلࢫʏـــةࢭـــʈافيـــة،ࢫوالۘـــܣࢫلاࢫتمكٔڈـــاࢫمـــنࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫاݍݰمايـــةࢫالشـــاملةࢫݍݰقـــوقࢫالملكيـــةࢫالفكرɢـــاࢫغ؈ـــفࢫالɸموارد، (kashish 

intellectual-property group, 2022)ـــالابـــدࢫمـــنࢫتحديـــدࢫࢫɺـــةࢫاݍݰاليـــةࢫوتقـــديرࢫݯݨمʈن( أصـــولࢫالملكيـــةࢫالفكرʋغ،ࢫجـــاجࢫســـ

أصـــولࢫالملكيــــةࢫممـــاࢫʇســـاعدࢫࢭــــʏࢫجمـــعࢫכمــــوالࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫحمايــــةࢫثــــمࢫترتʋـــبࢫأولوʈاٮڈــــا،ࢫࢫتقييمɺـــاو ࢫجيـــداتحليلɺــــاࢫثـــمࢫ ،)2021

 .  (Iram Islamuddin Saifi, 2021) مȊشɢلࢫملائالفكرʈةࢫ

 ةࢫالذيࢫتحتاجھʈلࢫحمايةࢫالملكيةࢫالفكرɢـاࢫتحديدࢫشɺࢫمجـالࢫعملʏوכك؆فࢫقيمـةࢫࢭـ (kashish intellectual-property group, 

توجــدࢫأنــواعࢫمعينــةࢫمــنࢫحقــوقࢫالملكيــةࢫالفكرʈــةࢫࢫ،بحيــثࢫيخــدمࢫأɸــدافࢫأعمالɺــاࢫوتحــددࢫكيفيــةࢫتــأم؈نࢫتلــكࢫاݍݰقــوق ࢫ؛(2022

  .)2021جاجࢫسʋنغ،ࢫ( تتطلبࢫاتخاذࢫخطواتࢫمحددةࢫللغايةࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫتأمئڈا

 افةࢫعقودࢫالعملࢫوالتعاقدات טحتفاظࢫبالفكرةࢫاݍݨديدةɠخصࢫبالذكرࢫטࢫبإنجازࢫʈتفاقياتࢫטتيةو: 

غالباࢫماࢫيقـومࢫأܵـݰابࢫالمشـروعࢫأوࢫالشـركةࢫبȘܦـݨيلࢫمـاࢫيصـلونࢫإليـھࢫمـنࢫابتɢـاراتࢫجديـدةࢫبأسـما٬ڈمࢫالܨݵصـيةࢫخاصـةࢫإذاࢫ −

لـذاࢫيجـبࢫنقـلࢫحـقࢫالملكيـةࢫالفكرʈـةࢫقبـلࢫالتأسـʋسࢫإڲـʄࢫشـركتكࢫȊشـɢلࢫرسـ׿ܣࢫوالتأشـ؈فࢫ،ࢫلمࢫيكنࢫقدࢫتمࢫتأسʋسࢫشركْڈمࢫȊعد

 .  )2019محمدࢫݯݨازي،ࢫ( رʈةࢫوكذاࢫتدوʈنھࢫبالܦݨلࢫالتجاريࢫللشركةعڴʄࢫذلكࢫȊܦݨلاتࢫمɢاتبࢫالملكيةࢫالفك

صياغةࢫعقودࢫالعملࢫب؈نࢫالشركةࢫوموظفٕڈاࢫبطرʈقةࢫتضمنࢫللشركةࢫامتلاكࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫلɢافةࢫمـاࢫيɴـتجࢫمـنࢫعمـلࢫ −

 .)2019محمدࢫݯݨازي،ࢫ( الموظف

شـرطࢫالكشــفࢫعــنࢫأيࢫاكȘشــافࢫ فاعــاتࢫوכفɢــاربيـانࢫواܷــݳࢫبملكيــةࢫحقـوقࢫالملكيــةࢫالفكرʈــةࢫعڴــʄࢫجميـعࢫטكȘشــافاتࢫوטخ؅ −

  (kashish intellectual-property group, 2022) .أوࢫاخ؅فاعࢫأوࢫفكرةࢫتتعلقࢫبالاتفاقࢫأوࢫالتوظيف

التأكــدࢫمـــنࢫتضــم؈نࢫنصـــوصࢫخاصــةࢫࢭـــʏࢫعقـــودࢫالشــركةࢫمـــعࢫالمــوردينࢫوالعمـــلاءࢫفيمـــاࢫيتعلــقࢫبحقـــوقࢫالملكيــةࢫالفكرʈـــةࢫوكيفيـــةࢫ −

  .)2019محمدࢫݯݨازي،ࢫ( التعاملࢫمعɺا

يجـــبࢫعڴـــʄࢫجميـــعࢫالمقـــاول؈نࢫأوࢫטسȘشـــارʈ؈نࢫالمســـتقل؈نࢫالتوقيـــعࢫعڴـــʄࢫטتفاقيـــاتࢫ،ࢫالۘـــܣࢫتـــنصࢫبوضـــوحࢫعڴـــʄࢫال؅ـــقامɺمࢫبتعيـــ؈نࢫ −

ڈاࢫللشركةࢫإڲʄࢫالشركةࢫ ڈاࢫأوࢫيɴشئوٰ   ؛(kashish intellectual-property group, 2022)الملكيةࢫالفكرʈةࢫالۘܣࢫيطوروٰ

ـــــݰواࢫبوضــــوحࢫملكيـــــةࢫجميــــعࢫاݍݰقـــــوق،ࢫبمــــاࢫࢭـــــʏࢫذلــــكࢫملكيـــــةࢫجɺــــودࢫالتنميـــــةࢫࢫيجــــبࢫعڴـــــʄࢫشــــرɠاءࢫכعمـــــال،ࢫإنࢫوجــــدوا،ࢫأن − يوܷ

   .(kashish intellectual-property group, 2022) المش؅فكة

واݍݰصولࢫعڴʄࢫالقيمـةࢫوࢫالفوائـدࢫ،ࢫيفرضࢫȖܦݨيلاࢫإلزامياࢫȊشأنࢫفئاتࢫمعينةࢫمنࢫحقوقࢫالملكيةࢫللمطالبةࢫ٭ڈاࢫواݍݰفاظࢫعلٕڈا −

   (Iram Islamuddin Saifi, 2021). امتلاكɺاوةࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫامتدادࢫف؅فةࢫالمرج

جـــبࢫعڴـــʄࢫالشــــركةࢫاتخـــاذࢫخطـــواتࢫلتجنــــبࢫأيࢫȖســـرʈبࢫللمعلومـــاتࢫȊشــــأنࢫالتطـــوراتࢫالتقنيـــةࢫاݍݨديــــدةࢫقبـــلࢫتقـــديمࢫطلــــبࢫي −

  . )2021جاجࢫسʋنغ،ࢫ(  كماࢫانࢫطرʈقةࢫكتابةࢫالمطالباتࢫࢭʏࢫطلبࢫال؄فاءةࢫأمرࢫبالغࢫכɸميةࢫأيضا،ࢫبراءة
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لـــذاࢫيجـــبࢫاختيـــارࢫالعلامــــةࢫࢫمـــنࢫخـــلالࢫȖܦـــݨيلࢫالعلامــــاتࢫالتجارʈـــة، م؈ـــقةࢫومرئيــــةࢫࢭـــʏࢫالســـوق تصـــبحࢫشـــركةࢫالناشـــئةࢫفرʈـــدةࢫوم −

Ȗܦـــݨيلࢫالعلامـــاتࢫالتجارʈــــةࢫ،ࢫ(kashish intellectual-property group, 2022) التجارʈـــةࢫالمناســـبةࢫوالقابلـــةࢫللاســـتخدام

صـــلونࢫعڴــــʄࢫحقــــوقࢫلـــك،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫيحوȋـــراءاتࢫטخ؅ــــفاعࢫبأقظـــۜܢࢫســــرعة،ࢫيضــــمنࢫللشـــركةࢫالناشــــئةࢫטࢫʇســـبقɺاࢫךخــــرونࢫإڲــــʄࢫذ

   )2021النجاح،ࢫ(. الملكيةࢫبدلاࢫمٔڈا

حۘـܢࢫȊعـدࢫاتخـاذࢫاݍݵطـواتࢫالسـابقةࢫلإɲشـاءࢫحقـوقࢫالملكيـةࢫالفكرʈـةࢫوࢫȖܦــݨيلɺاࢫࢫ الملكيـةࢫالفكرʈـةضـدࢫانْڈاɠاـتࢫحقـوقࢫالـدفاعࢫ −

ɸـذهࢫاݍݰـالاتࢫلمـنعɺمࢫمـنࢫلـذاࢫمـنࢫالɺـامࢫࢫالتصـرفࢫȊسـرعةࢫࢭـʏࢫمثـلࢫࢫ،الملكيةࢫالفكرʈةࢫيمكنࢫانࢫتنْڈكࢫمنࢫطـرفࢫشـرɠاتࢫأخـرى 

،ࢫوالۘܣࢫت؅فاوحࢫب؈نࢫبإرسـالࢫطلـبࢫعڴʄࢫفعلࢫانْڈاكࢫحقوقكࢫبحدࢫذاتھࢫذلك،ࢫوȖعوʈضࢫاݍݵسائرࢫالۘܣࢫقدࢫأݍݰقɺاࢫانْڈاكɺم،ࢫوردا

كࢫمنࢫقبلࢫمحاميࢫالشركة،  )2021النجاحࢫ،ࢫ( .ورفعࢫدعوىࢫقضائيةࢫلإنقاذࢫحقوقكࢫعندࢫטقتضاء Ȋسيطࢫللطرفࢫالمنْڈِ

لݏݰفـاظࢫعلٕڈـاࢫوࢫالـدفاعࢫࢫالمɺمࢫتحص؈نࢫأفɢاركࢫȊشـɢلࢫقـانوɲيࢫࢭـʏࢫأبكـرࢫوقـتࢫبحقـوقࢫالملكيـةࢫالفكرʈـةتجدرࢫטشارةࢫاڲʄࢫانھࢫمنࢫ −

  .عٔڈاࢫࢭʏࢫحالةࢫانْڈاكɺا

  :ادارةࡧالملكيةࡧالفكرʈةࡧللشرɠاتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧواݍݨزائر.  4

 يةȋࡧالدولࡧالعرʏاتࡧالناشئةࡧࡩɠةࡧللشرʈة( إدارةࡧالملكيةࡧالفكرʈالةࢫכنباءࢫالقطرɠ2022،ࢫ، و(:   

ࢫ دعــتࢫجامعــةࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫإڲــʄࢫטɸتمــامࢫبالملكيــةࢫالفكرʈــةࢫݍݵدمــةࢫالشــرɠاتࢫالناشــئة،ࢫوتمكــ؈نࢫالمبتكــرʈنࢫمــنࢫجۚــܣࢫثمــار

وأكــدتࢫاݍݨامعــة،ࢫࢭــʏࢫالتوصــياتࢫالصــادرةࢫعــنࢫטجتمــاعࢫ ،ابتɢــاراٮڈمࢫوإبــداعاٮڈمࢫبالتعــاونࢫمــعࢫالمنظمــةࢫالعالميــةࢫللملكيــةࢫالفكرʈــة

لفكرʈــــــةࢫوالشــــــرɠاتࢫالناشـــــئةࢫالــــــذيࢫنظمتــــــھࢫإدارةࢫالملكيـــــةࢫالفكرʈــــــةࢫوالتنافســــــيةࢫباݍݨامعـــــة،ࢫع؄ــــــفࢫتقنيــــــةࢫלقلي׿ـــــܣࢫحــــــولࢫالملكيـــــةࢫا

بالقاɸرة،ࢫحرصɺاࢫعڴʄࢫطرحࢫالتحدياتࢫوالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالشـرɠاتࢫالناشـئةࢫوسـعٕڈاࢫࢫ2022جوانࢫࢫ16טتصالࢫالمرǿيࢫليومࢫ

لملكيةࢫالفكرʈةࢫللشرɠاتࢫالناشئة،ࢫالـذيࢫأطلقتـھࢫالمنظمـةࢫالعالميـةࢫورحبتࢫاݍݨامعةࢫالعرȋيةࢫبدليلࢫا ، لإيجادࢫاݍݰلولࢫالمناسبةࢫلɺا

  للملكيةࢫالفكرʈةࢫعڴʄࢫموقعɺاࢫלلك؅فوɲي،ࢫوȋاتࢫيمثلࢫدليلاࢫشاملاࢫلفائدةࢫأܵݰابࢫɸذهࢫالشرɠات

 ࡧاݍݨزائرʏاتࡧالناشئةࡧࡩɠةࡧللشرʈ2022البلادࢫ،ࢫ( إدارةࡧالملكيةࡧالفكر(:   

ولࢫالمɢلــفࢫباقتصــادࢫالمعرفــةࢫياســ؈نࢫوليــد،ࢫإنࢫقطاعــھࢫالــوزاريࢫيتكفــلࢫɠليــاࢫمنــذࢫشــɺرࢫقــالࢫالــوزʈرࢫالمنتــدبࢫلــدىࢫالــوزʈرࢫכ 

وأكــدࢫأنـــھࢫللاســتفادةࢫمــنࢫذلـــكࢫ ،بمصــارʈفࢫالملكيـــةࢫالفكرʈــةࢫلفائــدةࢫالشـــرɠاتࢫالناشــئةࢫوأܵــݰابࢫالمشـــارʉعࢫالمبتكــرةࢫ2022مــارسࢫ

لإيـداعࢫطلبـاٮڈم،ࢫإذࢫ INAPI ܣࢫللملكيـةࢫالفكرʈـةفـإنࢫלجـراءࢫمȎسـطࢫفɢـلࢫمـاࢫعڴـʄࢫالمعنيـ؈نࢫالقيـامࢫبـھࢫɸـوࢫالتقـربࢫمـنࢫالمعɺـدࢫالـوطۚ

كمـاࢫسـʋتمࢫتنظـيمࢫدوراتࢫتɢوɴʈيـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫࢫ،ʇشملࢫלجراءࢫحمايةࢫبراءاتࢫטخ؅فاع،ࢫالرسومࢫوالنمـاذج،ࢫوكـذاࢫالعلامـاتࢫالتجارʈـة

  .لفائدةࢫالمɺتم؈نࢫ٭ڈذاࢫالمجال Algeria Venture الملكيةࢫالفكرʈةࢫمنࢫطرفࢫمسرعࢫالشرɠاتࢫالناشئة
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  :اݍݵاتمة. 5

اولɺـاࢫتتخـذࢫمـنࢫטبتɢـارࢫنݤݨـاࢫلɺـاࢫلاخ؅ـفاقࢫالسـوقࢫبمنـتجࢫجديـدࢫاوࢫࢭʏࢫعالمࢫטقتصـادࢫحاليـاࢫيوجـدࢫنـوع؈نࢫمـنࢫالشـرɠاتࢫ                 

خدمـــةࢫجديـــدة،ࢫواخـــرىࢫمقلـــدةࢫɸـــمࢫالمنافســـونࢫالـــذينࢫʇستɴܦـــݵونࢫأحـــدࢫجوانـــبࢫذلـــكࢫالمنـــتجࢫاݍݨديـــدࢫأوࢫتلـــكࢫاݍݵدمـــةࢫاݍݨديـــدةࢫ

البـاࢫمـاࢫيحقــقࢫالمقلـدونࢫفائـدةࢫأك؄ـفࢫمــنࢫتلـكࢫالۘـܣࢫيحققɺـاࢫالمبتكــرونࢫلأٰڈـمࢫʇعـدلونࢫالتصــميمࢫغ،وʉسـوقونࢫلɺـاࢫعڴـʄࢫأٰڈــاࢫملـكࢫلɺم

כصــڴʏࢫبمـــاࢫيتوافــقࢫمـــعࢫاحتياجــاتࢫالعمــلاـءࢫنظــراࢫلامـــتلاكɺمࢫالقـــدرةࢫالماليــةࢫواݍݵ؄ـــفةࢫالɢافيــة،ࢫكمـــاࢫوʈحصــنونࢫمنـــتجɺم،ࢫوʈحمـــونࢫ

وتـــزدادࢫɸـــذهࢫטɸميـــةࢫࢭـــʏࢫ،ࢫرʈـــةʄࢫحمايـــةࢫحقـــوقࢫملكيْڈـــاࢫالفكلـــذاࢫتݏݨـــاࢫالشـــرɠاتࢫاڲـــࢫ،المـــواردࢫالۘـــܣࢫيحتـــاجونࢫإلٕڈـــاࢫلتحقيـــقࢫالنجـــاح

الشــرɠاتࢫالناشــئةࢫنظــراࢫلɢــونࢫטفɢــارࢫاɸــمࢫטصــولࢫالۘــܣࢫتمتلكɺــا،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫتــمࢫشــرحھࢫمــنࢫخــلالࢫالورقــةࢫالبحثيــةࢫالۘــܣࢫتوصـــلتࢫ

  : للنتائجࢫטتية

 شـغيلࢫمؤقـتࢫȖـاࢫشـركةࢫبنظـامࢫɸتقـلࢫمـنالشـركةࢫالناشـئةࢫباعتبارɴفشـل ت ʄسـرعة، فشـل إڲـȊ سـمحࢫ اعمـال نمـوذج ثࢫعـنتبحـʇ

 غ؈ـف لمشـɢلة حـل إيجـاد عڴـʄ التكيـفࢫمـعࢫاحتياجـاتࢫالعمـلاءࢫوȖعمـل  تـتعلم حيـث،ࢫכخ؈ـف ࢭـʏ النجـاح تحقـق لɺـاࢫبـالنموࢫحۘـܢ

لɺـذاࢫۂـʏࢫعرضـةࢫاك؆ـفࢫمـنࢫغ؈فɸـاࢫلانْڈاɠاـتࢫࢫاݍݰلࢫبطرحɺاࢫالعديدࢫمنࢫטفɢارࢫטبداعيةࢫوטبتɢاراتࢫالقابلةࢫللتحس؈ن، واܷݰة

 .ڲʏࢫعرضةࢫللفشلالمنافس؈نࢫوȋالتا

 عتمــــدࢫȖع،ࢫʉــــد،ࢫقابلــــةࢫللنمــــوࢫالســــرɺاتࢫالناشــــئةࢫنمــــاذجࢫاعمــــالࢫمؤقتــــةࢫتبحــــثࢫعــــنࢫنمــــوذجࢫعمــــلࢫمســــتدام،ࢫحديثــــةࢫالعɠالشــــر

التكنولوجيـاࢫوטبتɢــارࢫاساســاࢫلعملɺــا،ࢫلاࢫتتطلــبࢫتɢـاليفࢫعاليــةࢫلإɲشــا٬ڈاࢫࢭــʏࢫمقابــلࢫטيـراداتࢫالɺائلــةࢫالمتوقــعࢫاݍݰصــولࢫعلٕڈــاࢫ

تمـــــولࢫࢫ،متخصـــــص،ࢫوȖعمـــــلࢫࢭـــــʏࢫأيࢫســـــوق،ࢫكمـــــاࢫتركـــــزࢫعڴـــــʄࢫتطـــــوʈرࢫمنـــــتجࢫاوࢫخدمـــــةࢫواحـــــدةيɴشـــــاɸاࢫفرʈـــــقࢫࢫ،ࢭـــــʏࢫحـــــالࢫنجاحɺـــــا

ڈــاࢫȖعلــنࢫعٔڈـــاࢫ الشــرɠاتࢫالناشــئةࢫامــاࢫمــنࢫطـــرفࢫالمؤسســ؈نࢫاوࢫالمســȘثمرʈن،ࢫتتعــرضࢫلمخـــاطرࢫســرقةࢫטفɢــارࢫاك؆ــفࢫمـــنࢫغ؈فɸــاࢫɠوٰ

 . مبكراࢫرغبةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈل

 عࢫטقتصادࢫحيʉاتࢫالناشئةࢫاليةࢫممتازةࢫلتنوɠشـريࢫالـذيࢫلا الشرȎࢫمـوردࢫטبـداعࢫالʏثمرࢫࢭـȘسـȖعت؄ـفࢫالوسـيلةࢫࢫينضـبثࢫȖࢫكمـاࢫ،

 .المثڴʄࢫلإخراجࢫالمدخراتࢫوࢫتحوʈلɺاࢫاڲʄࢫاسȘثمارات،ࢫمعࢫامɢانيةࢫتحولɺاࢫاڲʄࢫشرɠاتࢫك؄فىࢫمستقبلا

 اࢫللسـوق،ࢫعـدمࢫاݍݰصـولࢫعɺاࢫمنࢫطرفࢫالمنافس؈نࢫعندماࢫتطرحɸارɢاتࢫالناشئة،ࢫسرقةࢫافɠمࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجھࢫالشرɸࢫاʄڴـ

تموʈـلࢫمــنࢫطـرفࢫالمســȘثمرʈنࢫالــذينࢫيبحثـونࢫافࢫعــنࢫاســȘثمارࢫامـوالɺمࢫبكفائــةࢫوʈجـدونࢫࢭــʏࢫاعــلانࢫالشـركةࢫعــنࢫافɢارɸــاࢫدونࢫ

ولتفـاديࢫ حمايةࢫتبديدࢫلأموالɺم،ࢫاڲʄࢫجانـبࢫخطـرࢫانحـلالࢫالشـركةࢫمـاࢫيجعـلࢫטفɢـارࢫمملوكـةࢫللمـوظف؈نࢫالـذينࢫلاࢫيɴتمـونࢫلɺـا،

 .  ɺاࢫࢭʏࢫامتلاكࢫטفɢارࢫقبلࢫطرحɺاࢫلݏݨمɺورࢫɸذهࢫالمخاطرࢫعڴʄࢫالشركةࢫالناشئةࢫحمايةࢫحق

 اࢫטتفاقيــاتࢫوࢫالقــوان؈نࢫטقليميــةࢫࢫɸا،ࢫتحـددɺسـتأثرࢫالشــركةࢫبحــقࢫاســتغلالȖࢫحقــوقࢫغ؈ــفࢫملموســةࢫʏــةࢫۂـʈحقـوقࢫالملكيــةࢫالفكر

وɸــذاࢫحقـوقࢫالملكيـةࢫالصـناعيةࢫوالتجارʈـة،ࢫ،ࢫحقـوقࢫالملكيـةࢫטدبيـةࢫوالفنيـة: تتجسـدࢫࢭـʏࢫقسـم؈نࢫ،Ȋعضـɺاࢫمحـدودࢫبف؅ـفةࢫزمنيـة

 . ماࢫٱڈمࢫمجالࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫك؄فاءةࢫטخ؅فاعࢫوالمعلوماتࢫالسرʈةࢫوالعلامةࢫالتجارʈةࢫاڲʄࢫجانبࢫحقوقࢫالɴشرࢫ

 عࢫالدخلʉادةࢫالصادراتࢫوتوليدࢫالوظائفࢫواعادةࢫتوزʈࢫزʄࢫاقتصادࢫالدولࢫمنࢫخلالࢫالتأث؈فࢫعڴʏةࢫࢭʈتؤثرࢫالملكيةࢫالفكر. 

 اتࢫالنɠــارࢫالمجــردةࢫللشــرɢܦــݨيلࢫכفȖࢫلاࢫيمكـنࢫʏܦـݨيلࢫالتجســيدࢫأوࢫالتعب؈ــفࢫأوࢫالتطبيــقࢫعــنࢫالفكــرةࢫإمــاࢫࢭــȖاشــئةࢫوإنمــاࢫيمكــنࢫ

شɢلࢫبراءةࢫاخ؅ـفاعࢫأوࢫعلامـةࢫتجارʈـةࢫأوࢫنمـوذجࢫصـناڤʏࢫأوࢫحـقࢫمؤلـفࢫومـاࢫإڲـʄࢫذلـك،ࢫواعتمـاداࢫعڴـʄࢫنـوعࢫالملكيـةࢫالفكرʈـةࢫتحـددࢫ

  .خطواتࢫاݍݰماية

 ظࢫالــɸــةࢫيجنّڈــاࢫتكبــدࢫثمــنࢫبــاʈاتࢫالناشــئةࢫلملكيْڈــاࢫالفكرɠلْڈــاحمايــةࢫالشــرɸــةࢫ،ࢫثمنࢫاذاࢫتجاʈعــززࢫأصــولࢫالملكيــةࢫالفكرȖحيــثࢫ

وتمكٔڈــاࢫمــنࢫتحقيــقࢫأرȋــاحࢫحصــرʈاࢫلف؅ــفةࢫمحــددةࢫبمنــعࢫ،ࢫالقيمــةࢫالفعليــةࢫوالمتصــورةࢫللشــركةࢫوتزʈــدࢫمــنࢫفــرصࢫاݍݵــروجࢫالمــرȋح
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العاليـــــةࢫʇشـــــ؈فࢫإڲـــــʄࢫالمعـــــاي؈فࢫࢫ،المنافســـــ؈نࢫمـــــنࢫســـــرقةࢫاوࢫɲܦـــــݸࢫالمؤشـــــراتࢫوטخ؅فاعـــــاتࢫوכســـــماءࢫالتجارʈـــــةࢫوالعلامـــــاتࢫالتجارʈـــــة

  .مماࢫʇشɢلࢫعاملࢫجذبࢫللمسȘثمرʈن" دراسةࢫاݍݨدوى "و

 ةࢫʈـــــةࢫللابـــــدࢫمـــــنࢫتوقيـــــعࢫاتفاقـــــاتࢫداخليـــــةࢫبـــــ؈نࢫالمؤسســـــ؈نࢫوالمـــــوظف؈نࢫݍݰفـــــظࢫمعلوماٮڈـــــاࢫالســـــرʈݍݰمايـــــةࢫحقـــــوقࢫالملكيـــــةࢫالفكر

لاࢫتتضـمنࢫטتفاقــاتࢫتنـازلࢫأيࢫموظــفࢫيɴت׿ــܣࢫللشـركةࢫالناشــئةࢫعـنࢫانتاجــھࢫالفكــريࢫلفائـدةࢫالشــركةࢫكشـرطࢫللتوظيــفࢫحۘــܢࢫ

لضـمانࢫقــدرٮڈاࢫعڴــʄࢫتقييــدࢫ اتفاقيــاتࢫعـدمࢫלفصــاح بالإضــافةࢫلاســتخدامࢫ،تقـعࢫࢭــʏࢫمشــɢلةࢫحـ؈نࢫتخڴــʏࢫالموظــفࢫعڴــʄࢫالشـركة

  .صيصࢫالمعلوماتࢫالسرʈةࢫالمتعلقةࢫبابتɢاراٮڈاࢫمنࢫقبلࢫالموظف؈نࢫأوࢫכطرافࢫالثالثةتخ

 لࢫفعــــالࢫمنـــعࢫأيࢫانْڈــــاكࢫبقصــــدࢫاوࢫدونࢫقصــــدࢫݍݰقـــوقࢫصــــاحبࢫالفكــــرةࢫالمܦــــݨلةࢫɢشــــȊلࢫفــــرضࢫحقوقــــھࢫأمـــامࢫالمحــــاكمࢫɺســـȘت

  .؈فةࢫعڴʄࢫأيࢫشركةࢫناشئةالشركةࢫالناشئة،ࢫوتوجيھࢫالملاحقاتࢫالقضائيةࢫأوࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫخطورةࢫكب
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