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  : مݏݵص

يـــدورࢫموضـــوعࢫدراســـȘناࢫحـــولࢫمســـألةࢫȖشـــʋيدࢫأنظمـــةࢫمفصـــليةࢫȖســـوʈقيةࢫمتʋنـــةࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫأســـواقࢫالتورʈـــدࢫالۘـــܣࢫȖعت؄ـــفࢫ

الۘــــܣࢫتحقـــقࢫأك؄ـــفࢫتــــدفقࢫواݍݰلقـــةࢫالتɢامليــــةࢫبـــ؈نࢫجســـورࢫالتعامــــلࢫاݍݵلفـــيࢫالمكثفـــةࢫ مصـــدرࢫومنبـــعࢫمـــدخلاتࢫالمؤسســــاتࢫاݍݨزائرʈـــة

 للمؤسسـاتࢫالتنافسـيةࢫالناشـطةࢫࢭـʏࢫاقتصـادࢫتنافؠـۜܣࢫمɺيɢـلࢫشـبكياࢫللٔڈـوضࢫبـالثورةࢫالرقميـةࢫࢭـʏࢫالɴشـاطࢫטقتصـاديࢫالتنافؠــۜܣ

ȖشـــʋيدࢫوȋنـــاءࢫɠوابـــلࢫشـــبكيةࢫللتبـــادلࢫوالتعامـــلࢫࢭــــʏࢫࢫعڴـــʄࢫوʉعملࢫالȘســـوʈقࢫالشـــراǿيالـــذيࢫʇعكـــسࢫȊشـــɢلࢫإيجـــاȌيࢫɸـــدفࢫالدراســـة،

ࢫلتحقيــقࢫالتɢامــلࢫالعمــوديࢫوכفقــيࢫكدراســةࢫحالــةࢫتطبيقيــةࢫالبلوكشــ؈نࢫداخــلࢫمجمــعࢫســيفيتالشــɢلࢫعنقــودࢫوسلســلةࢫكتــلࢫأيࢫ
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Abstract: 

The study’s topic is about the issue of building a solid articulated marketing systems at the level of supply 

markets, they are the source of inputs for Algerian institutions and the complementary link between the 

intensive back-dealing bridges that achieve the largest flow of competitive institutions active in a network-

structured competitive economy to promote the digital revolution in Competitive economic activity, which 

positively reflects the objective of the study, and procurement marketing works to construct and build cluster-

shaped networking and blockchain networks within the Civital Complex as an application case study for vertical 

and horizontal integration into a cluster web economy based on cluster networking modelling for exchange and 

competition in supply markets. 
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  : مقدمة. 1

ࢭــʏࢫ    مختلــفࢫالممارســاتࢫࢭــʏࢫالȘســي؈فࢫوלدارةࢫالȘسـوʈقيةࢫومختلــفࢫכنظمــةࢫالشــبكيةࢫوטلك؅فونيــةࢫوالرقميــةلقـدࢫتطــورتࢫ

مجـالࢫכعمــالࢫوالمــالࢫȊشـɢلࢫســرʉعࢫومــذɸل،ࢫوشـملࢫɸــذاࢫالتطــورࢫלدارةࢫالȘسـوʈقيةࢫالۘــܣࢫتحولــتࢫمـنࢫإدارةࢫȖســوʈقيةࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫ

ڈلكࢫوالمشـــ؅فيࢫالصــناڤʏࢫإڲـــʄࢫإدارةࢫȖســـوʈقيةࢫرقميــةࢫشـــبكيةࢫتـــتحكمࢫࢭـــʏࢫݍݵدمـــةࢫالمســـْ כɲشــطةࢫالتخطيطيـــةࢫوלدارʈـــةࢫالكلاســيكية

ـــ وࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالتـــوازنࢫوالتــــآزرࢫبــــ؈نࢫســــوقࢫالمشــــ؅فينࢫوســــوقࢫ) والزȋـــونࢫاݍݵلفــــيࢫوالمــــورد الزȋــــونࢫכمــــامي(المعادلــــةࢫالȘســــوʈقيةࢫࢫديْ Ȋعْ

يا،ࢫكمـاࢫأٰڈـاࢫتʋسـرࢫمـنࢫعمليـاتࢫلك؅فونياࢫوشبكإالموردين،ࢫوȖشʋيدࢫشبɢاتࢫوعناقيدࢫȖسوʈقيةࢫترȋطࢫمفاصلࢫכɲشطةࢫالȘسوʈقيةࢫ

وتحقــقࢫصــفةࢫملكيْڈــاࢫع؄ــفࢫכقــاليمࢫ التــدفقࢫللمعلومــاتࢫوالمــداخلࢫȊشــۘܢࢫأنواعɺــاࢫوكــذاࢫالســلعࢫواݍݵــدماتࢫمــنࢫأمــاكنࢫاســتحداٯڈا،

الوطنيةࢫواݍݨɺوʈةࢫوالعالمية،ࢫوȖعززࢫقدراتࢫتنافسيةࢫوقابلياتࢫإس؅فاتيجيةࢫللɴشاطࢫالȘسوʈقيࢫخلفيـاࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫعناقيـدࢫȖسـوʈقيةࢫ

الۘـܣࢫبــدورɸاࢫتɴشــطࢫمــنࢫوراءࢫعمــلࢫومجɺــودࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫ -block Chain– ملـةࢫمحفوفــةࢫبنظــامࢫسلســلةࢫالكتــلمتɢا

التنافســــيةࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫمتمكنــــةࢫمــــنࢫأɲشــــطةࢫوأســــواقࢫالتورʈــــدࢫالك؅فونيــــا،ࢫلتحقيــــقࢫɲشــــاطࢫاقتصــــاديࢫشــــبɢيࢫرق׿ــــܣࢫʇعتمــــدࢫعڴــــʄࢫ

فوɲــــيࢫللمعلومـــاتࢫوȖســــوʈةࢫمشـــ؅فكةࢫللأɲشــــطةࢫالداخلـــةࢫوالفاعلــــةࢫلك؅رشـــاقةࢫȖســــوʈقيةࢫع؄ـــفࢫالتورʈــــدࢫللمـــدخلاتࢫآليــــاࢫوالتـــدفقࢫל

والمنتجــةࢫوتحقيــقࢫمرونــةࢫخارقــةࢫوتفرʉــغࢫوȖســليمࢫفعــالࢫوتنافؠــۜܣࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫכســواقࢫכماميــةࢫالۘــܣࢫتضــبطɺاࢫقواعــدࢫوعمليــاتࢫ

ماميـــةࢫواݍݵلفيــــةࢫســــ؅فاتيڋʏࢫوالتنافؠـــۜܣࢫبـــ؈نࢫכɲشـــطةࢫכ وحلقـــةࢫنظـــامࢫسلســـلةࢫالقيمـــةࢫالمتطـــورةࢫالۘــــܣࢫȖســـڥʄࢫإڲـــʄࢫرفـــعࢫالضـــمانࢫט 

ʏقࢫטســــ؅فاتيڋʈســــوȘࢫمجــــالࢫالʏالعكؠــــۜܣࢫللمــــدخلاتࢫالصــــناعيةࢫبــــ؈نࢫࢫلضــــمانࢫقــــدرࢫنــــاݦݳࢫمــــنࢫالتعــــاونࢫوالشــــراكةࢫלســــ؅فاتيجيةࢫࢭــــ

داخــــلࢫمؤسســــاتࢫالعنقــــودࢫوالشــــبكةࢫالصــــناعية،ࢫوȖســــڥʄࢫاݍݨزائــــرࢫࢭــــʏࢫךونــــةࢫכخ؈ــــفةࢫإڲــــʄࢫتحــــديثࢫنمــــطࢫأعمــــالࢫوɲشــــاطࢫمجمــــعࢫو 

عڴــــʄࢫ قـــلاعࢫاقتصـــاديࢫمتطــــورࢫمبۚـــܣإلإحــــداثࢫ شــــبɢيࢫوالرق׿ـــܣࢫالمتنـــوعࢫالــــذيࢫʇســـڥʄࢫجاɸـــداســـيفتالࢫوإدخالـــھࢫࢭــــʏࢫح؈ـــقࢫטقتصـــادࢫال

ڈاࢫوࢫتوجɺاٮڈـــاࢫלســــ؅فاتيجيةࢫوالȘســــوʈقيةࢫ التنـــافسࢫوالتنافســــيةࢫوالســــوقࢫاݍݰـــرةࢫبمــــاࢫفٕڈــــاࢫأســـواقࢫالتورʈــــدࢫالۘــــܣࢫتحمـــلࢫࢭــــʏࢫمضــــموٰ

اݍݵلفــي،ࢫوتزوʈــدࢫالمؤسســاتࢫالتنافســيةࢫلȘشــʋيدࢫسلســلةࢫالكتــلࢫךليــةࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫعنقــودࢫشــبɢيࢫمتطــورࢫʇســڥʄࢫإڲــʄࢫتطــوʈرࢫالɴشــاطࢫ

  . بالمواردࢫالمطلوȋةࢫلɴشاطɺاࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوࢫالسعرࢫالمناسبࢫوࢫبالمواصفاتࢫالمناسبة

إڲʄࢫتفعيلࢫقدرتھࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫɲشاطࢫاقتصاديࢫخلفيࢫتنافؠۜܣࢫ -ʇ - LE MARKETING DES ACHATSسڥʄࢫالȘسوʈقࢫالشراǿي

ردࢫوتوصـيلɺاࢫعنـدࢫالطلـبࢫبأقـلࢫتɢلفـةࢫوȋـاݍݨودةࢫالمطلوȋـةࢫللمتعـامل؈نࢫטقتصـادي؈نࢫࢭـʏࢫســياقࢫمتم؈ـقࢫʇعمـلࢫعڴـʄࢫترشـيدࢫتـدفقࢫالمـوا

  : ɸذاࢫتطرحࢫלشɢاليةࢫنفسɺا

ࡩʏࡧ لȘشكيلࡧوتفعيلࡧعنقودࡧتورʈدࡧصناڤʏࡧشبɢي) العكؠۜܣ(ماࡧمدىࡧمساɸمةࡧسلسلةࡧالكتلࡧࡩʏࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ

  المجمعࡧاݍݨزائريࡧسيفتال؟

  :تمحورتࢫمنھࢫالفرضيةࢫالضمنيةࢫالتاليةمنࢫوراءࢫتصميمࢫɸذاࢫالطرحࢫ

  بدورࢫاس؅فاتيڋʏࢫوتنافؠۜܣࢫࢭʏࢫتفعيلࢫعنقودࢫوشبكةࢫصناعيةࢫوࢫاقتصاديةࢫمركبةࢫلتحقيقࢫ) العكؠۜܣ(يضطلعࢫالȘسوʈقࢫالشراǿيࢫ-

التɢامــــلࢫכفقــــيࢫللأɲشــــطةࢫالصــــناعيةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتطــــوʈرࢫسلســــلةࢫكتــــلࢫشــــبكيةࢫࢭــــʏࢫعمليــــاتࢫونظــــامࢫسلســــلةࢫالقيمــــةࢫللمؤسســــاتࢫ

  .ݨزائرʈةࢫللوصولࢫإڲʄࢫاندماجࢫوتɢاملࢫأفقيࢫتنافؠۜܣࢫشبɢيࢫمتم؈قالتنافسيةࢫاݍ

  :تتمثلࢫأɸميةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتية :أɸميةࡧالدراسة. 1.1

  ؛تفس؈فࢫכنظمةࢫوالعملياتࢫכساسيةࢫلɴشاطاتࢫالتورʈدࢫوالشراءࢫبناءࢫعڴʄࢫس؈فورةࢫȖسوʈقيةࢫعكسية −

 ؛وإمɢانيةࢫتخصصɺاࢫࢭʏࢫمختلفࢫכɲشطةࢫاݍݵلفيةࢫ-سلسلةࢫالكتل-Ȗشʋيدࢫشبكةࢫآليةࢫلعملياتࢫالتورʈدࢫاݍݰديثةࢫ −
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ضـمنࢫعمليـاتࢫالتورʈـدࢫوالمناولـةࢫاݍݵلفيـةࢫ) اݍݵلفـي(إبرازࢫالدورࢫالفعالࢫلمجمعࢫسيفتالࢫالتنافؠۜܣࢫࢭʏࢫممارسةࢫالȘسـوʈقࢫالشـراǿيࢫ −

  .الزراعيةࢫوالتجارʈةࢫوالصناعيةࢫبناءࢫعڴʄࢫنظامࢫسلسلةࢫالكتلࢫךليةࢫوالشبكية

  :دراسȘناࢫإڲʄٮڈدفࢫ: أɸدافࡧالدراسة. 2.1

  ؛إبرازࢫالدورࢫالذيࢫيؤديھࢫالȘسوʈقࢫالشراǿيࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالɴشاطࢫالديناميɢيࢫوالرق׿ܣࢫوالشبɢيࢫࢭʏࢫمجمعࢫسيفتال −

Ȗܨـــݨيعࢫمجمـــعࢫســـيفتالࢫاݍݨزائـــريࢫللولـــوجࢫإڲـــʄࢫכɲشـــطةࢫלســـ؅فاتيجيةࢫوالداعمـــةࢫواللوجʋســـȘيةࢫךليـــةࢫكسلســـلةࢫكتـــلࢫيحتاجɺـــاࢫ −

ʏيࢫاݍݰاڲɢ؛טقتصادࢫالتنافؠۜܣࢫوالشب  

 ؛لࢫإڲʄࢫبناءࢫالɴسيجࢫالصناڤʏࢫمتɢاملࢫخلفياࢫوالمبۚܣࢫعڴʄࢫالمناولةࢫךليةࢫوالشبكيةالوصو  −

  .إدخالࢫمجمعࢫسيفيتالࢫح؈قࢫالتنافسية −

ࢭــʏࢫتطــوʈرࢫכɲشــطةࢫ) اݍݵلفــي(يتمحــورࢫمجــالࢫالدراســةࢫحــولࢫتوضــيحࢫالــدورࢫالـذيࢫيؤديــھࢫالȘســوʈقࢫالشــراǿيࢫ :مجـالࡧالدراســة. 3.1

عڴــʄࢫحــدࢫســواءࢫمجمـــعࢫالمرتبطــةࢫبالتورʈــدࢫاݍݵلفــيࢫللمؤسســاتࢫســـواءࢫɠانــتࢫأɲشــطةࢫفلاحيــةࢫأوࢫتجارʈــةࢫأوࢫالصـــناعيةࢫأوࢫخدماتيــة،ࢫ

ھࢫ،ࢫوȖشـــʋيدࢫشـــبكةࢫمتɢاملـــةࢫمنــــجمــــعاتࢫاݍݵلفيـــةࢫللمࢭــــʏࢫممارســـةࢫɸـــذاࢫכســـلوبࢫالــــذيࢫʇعـــززࢫالɴشـــاطࢫســـيفتالࢫشـــركةࢫذاتࢫأســـɺم

  .للɴشاطࢫטقتصاديࢫالشبɢي) اݍݵلفي(ࢭʏࢫتحقيقࢫالتɢاملࢫכفقيࢫࢫالناشطةࢫࢭʏࢫأسواقࢫالتورʈدالمؤسساتࢫو 

لقـــدࢫتـــمࢫتصـــميمࢫنمـــوذجࢫالدراســـةࢫوفقــــاࢫلمتغ؈فاٮڈـــاࢫومحـــدداتࢫتفســـ؈فɸاࢫوقمنـــاࢫبتصـــميمɺاࢫࢭـــʏࢫالȘܨــــݵيصࢫࢫ:نمـــوذجࡧالدراســـة. 4.1

  :البياɲيࢫךȖي

  متغيرات هيكل الدراسة
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وتفعيلࡧالتعاملࡧالعنكبوȖيࡧاتجاهࡧأسواقࡧ) اݍݵلفي(ࡩʏࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ) Block Chain(مشاركةࡧسلسلةࡧالكتلࡧ

 –دراسةࡧحالةࡧمجمعࡧسيفيتالࡧࡧ-التورʈدࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالتنافؠۜܣࡧوالشبɢي
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الدراسـاتࢫالســابقةࢫالمثمنـةࢫلمسـارهࢫالبحۙـܣࢫوالـذيࢫأخـذࢫمسـاراࢫجديـداࢫࢭـʏࢫحقــلࢫࢫيزخـرࢫبحثنـاࢫɸـذاࢫبباقـةࢫمـن: دراسـاتࡧسـابقة. 5.1

اɲشــغالھࢫواجتيــازࢫمرحلــةࢫجديــدةࢫࢭــʏࢫمحاولــةࢫتفعيــلࢫنظــامࢫالبلوكشــ؈نࢫضــمنࢫممارســاتࢫالȘســوʈقࢫالشــراǿيࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫالشــبɢيࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɸوعليةࢫت؄فزࢫالدراساتࢫالسابقةࢫالۘܣࢫتمࢫسرد:  

تٔڈمـكࢫɸـذهࢫ،ࢫ"أنمودجـا–Tradelensمنصـةࢫ–الكتلࢫࢭʏࢫلوجʋسȘياتࢫالتجارةࢫاݍݵارجيـةࢫࢫسلسلة"عداويࢫمو؟ۜܢ،،سقاسمࢫسال׿ܣ −

ʈࢫتطوʏمةࢫسلســـلةࢫالكتـــلࢫࢭـــɸࢫمامـــدىࢫمســـاʏـــادةࢫݯݨـــمࢫالمعـــاملاتࢫالعالميـــةࢫو الدراســـةࢫࢭـــʈياتࢫالتجـــارةࢫاݍݵارجيـــةࢫوزȘســـʋادارةࢫلوج

 . الوجʋسȘياتࢫالتجارةࢫالعالمبيةࢫمحلياࢫوعالميا

 .2022/ 02:رقمࢫ/ 07:ةࢫالمستدامةࢫالعددمجلةࢫالتموʈلࢫوטسȘثمارࢫوالتنمي −

يتجــھࢫتصــورࢫɸــذهࢫالدراســةࢫنحــوࢫغ؄ــفازࢫ،ࢫ"تطــوʈرࢫاݍݵــدماتࢫالتجارʈــةࢫبإســتخدامࢫسلســلةࢫالكتــلࢫ" عʋســاويࢫســɺام،ࢫدوࢭــʏࢫقرميــة، −

مزايـاࢫسللســلةࢫالكتـلࢫبلوكشــ؈نࢫࢭــʏࢫتفعيـلࢫالمعــاملاتࢫالتجارʈــةࢫشـبكياࢫوȖشــʋيدࢫآليــةࢫالتعامـلࢫبــ؈نࢫالزȋــائنࢫوالتجـارࢫواݍݰــرصࢫعڴــʄࢫ

 . زʈنࢫبياناٮڈمࢫومعلوماٮڈمࢫاݍݵاصةࢫبالصفقاتࢫوالعقودࢫالم؄فمةࢫداخلࢫسلسلةࢫالبلوكش؈نتخ

 .2020/ 03: رقم/03:مجلةࢫטقتصادࢫالدوڲʏࢫوالعولمةࢫالعدد −

ࢭــʏࢫقطــاعࢫالزراعــةࢫالغذائيــةࢫفرصــةࢫواعــدةࢫنحــوࢫࢫ-البلوكشــ؈ن-تطبيــقࢫتقنيــةࢫسلاســلࢫالكتــل"بوشــلاغمࢫنورالــدين،ࢫدشرةمنصــور، −

محاولـةࢫلكتلࢫࢭʏࢫقطاعࢫالزراعـةࢫالغذائيـةࢫو تحاولࢫɸذهࢫالدراسةࢫابرازࢫحقيقةࢫوتطبيقاتࢫسلسلةࢫا،"الغذائيةتحقيقࢫטستدامةࢫ

توظيفɺاࢫعڴʄࢫسلاسلࢫإمدادࢫɸذاࢫالقطاعࢫلتعزʈزࢫعاملࢫالشفافيةࢫوࢫالتقةࢫب؈نࢫأطـرافࢫسلسـلةࢫלمـدادومتاعمڴʏࢫسلسـلةࢫالكتلـةࢫ

 .اڲʄࢫخفضࢫتɢاليفࢫالمعاملاتمنࢫخلالࢫمعرفةࢫمصدرࢫمدخلاتࢫכغذيةࢫوࢫسلامْڈاࢫوࢫالوصولࢫ

 .02/2022:رقم/05:مجلةࢫالدراساتࢫالقانونيةࢫوטقتصاديةࢫالعدد −

تحمــلࢫɸــذهࢫالدراســةࢫاتجــاɸ؈نࢫمتلازمتــ؈نࢫلنظــامࢫبلوكشــ؈نࢫ،ࢫ"اثبــاتࢫالتعاقــدࢫع؄ــفࢫتقنيــةࢫالبلــوكࢫشــ؈ن"حمــدࢫعبــدࢫالغفــارࢫاɲــس،م −

هࢫالثـاɲيࢫاثبــاثࢫالعقـودࢫالذكيـةࢫمــنࢫخـلالࢫȖشـرʉعࢫلــوائحࢫכولࢫابـرازࢫاɸميـةࢫتقنيـةࢫالبلوكشــ؈نࢫوحقيقـةࢫالعقـودࢫالذكيــةࢫأمـاࢫטتجـا

 .قانونيةࢫتضبطࢫممارسْڈاࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫحمايْڈاࢫتقنياࢫالك؅فونياࢫوقانونيا

  .02/2020:رقمࢫ/05:مجلةࢫالعلومࢫالقانونيةࢫوטجتماعيةࢫالعدد −

يــــلࢫنظــــامࢫبلوكشــــ؈نࢫضــــمنࢫوعليــــھࢫانفــــردتࢫدراســــْڈناࢫمــــنࢫحيــــثࢫضــــبطࢫمتغ؈ــــفاتࢫالدراســــةࢫالمســــتقلةࢫوالتاȊعــــةࢫللوصــــولࢫاڲــــʄࢫتفع

  .الɴشاطࢫالȘسوʈقࢫالشراǿيࢫࢭʏࢫاقتصادࢫتنافؠۜܣࢫشبɢيࢫرق׿ܣࢫمحفوفࢫبالمنافسةࢫوالتنافس

ʄعࢫمحاورࢫالدراسةࢫإڲʉذاࢫالمنظورࢫتمࢫتفرɸومنࢫ: 

  :قراءاتࡧأساسيةࡧللمؤسساتࡧالتنافسيةࡧمنࡧحيثࡧالɴشاطࡧوالتنافس. 2

ࢭʏࢫتفج؈فࢫتنوʉعࢫاقتصادɸاࢫالمبۚـܣࢫعڴـʄࢫالمنافسـةࢫاݍݰـرةࢫࢫساɸمࢫتطورࢫاقتصادياتࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوالناميةࢫعڴʄࢫحدࢫسواء 

وقـوىࢫالسـوقࢫوحرʈـةࢫالــدخولࢫواݍݵـروجࢫمـنࢫالصـناعات،ࢫوࢭــʏࢫتɢـاثرࢫالمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫࢭــʏࢫشـۘܢࢫالمجـالاتࢫخاصـةࢫالمؤسســاتࢫ

כدوارࢫࢭـʏࢫخلـقࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘܣࢫعرفتࢫتطوراࢫكب؈فاࢫࢭـʏࢫٰڈايـةࢫالقـرنࢫالماعـۜܣࢫوȋدايـةࢫالقـرنࢫاݍݨديـد،ࢫوأفـرزتࢫالعديـدࢫمـنࢫ

ال؆ــــفوة،ࢫوزاحمــــتࢫالمؤسســــاتࢫטقتصــــاديةࢫالكب؈ــــفةࢫبتخصصــــɺاࢫࢭــــʏࢫالصــــناعاتࢫالمجزئــــةࢫعڴــــʄࢫشــــɢلࢫɲشــــاطاتࢫمناولــــةࢫࢭــــʏࢫالميــــدانࢫ

ʏࢫوالصـــناڤʏࢫالتنميـــةࢫטقتصـــادية،ࢫوخلـــقࢫمناصـــبࢫالشـــغلࢫ الزراڤـــʏـــاࢫالفاعـــلࢫوالفعـــالࢫࢭـــɸࢫإبـــرازࢫدورʏالتجـــاريࢫوحۘـــܢࢫاݍݵـــدماتࢫࢭـــ

اࢫمســاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫالعناقيــدࢫالصــناعيةࢫوالشــبɢاتࢫالصــناعيةࢫالمتطــورةࢫعڴــʄࢫنطــاقࢫعــال׿ܣࢫوتحقيــقࢫالتنوʉــعࢫטقتصــادي،ࢫوكــذ



  جناديࡧكرʈم
 

  563 .الوادي،اݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »578-559،ࢫصࢫ2023مارسࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ08 :المجلدإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫمجلةࢫ«
 

وجعلɺاࢫتواكبࢫالعصرࢫمعࢫمختلفࢫالممارساتࢫלدارʈةࢫوالȘسوʈقيةࢫࢭʏࢫכنظمةࢫالȘسـوʈقيةࢫالموجɺـةࢫنحـوࢫأɲشـطةࢫالتورʈـدࢫوأسـواقࢫ

  . الموردينࢫلتعزʈزࢫقدراٮڈاࢫوم؈قاٮڈاࢫالتنافسية

  :قتصاديةࡧالتنافسيةࡧمنࡧأȊعادࡧوزواياࡧفتيةࡧمتباينةخصائصࡧالمؤسسةࡧט.1.2

تتم؈ـــقࢫالمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫالتنافســـيةࢫبباقـــةࢫمـــنࢫاݍݵصـــائصࢫوالمزايـــاࢫالۘـــܣࢫتؤɸلɺـــاࢫكمؤسســـاتࢫمنتجـــةࢫومحققـــةࢫللقيمـــةࢫ

جيــــةࢫالمضـــافةࢫومســــتعدةࢫݍݵـــوضࢫالمعركــــةࢫالســــوقيةࢫوالتنافســـيةࢫȊعــــدࢫتصـــلبࢫأعمــــدٮڈاࢫالȘســــي؈فيةࢫوالماليـــةࢫوالȘســــوʈقيةࢫوالتكنولو 

  . (Louis, 2007, p.16)لمزاحمةࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫوالعالمية،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫاݍݵصائص

  ):إعادةࡧالɺندسة(القدرةࡧعڴʄࡧالتكييفࡧوالɺندسةࡧࡧ2.2

Ȗعتمــدࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫعڴــʄࢫأســلوبࢫإعــادةࢫɸندســةࢫالعمليــاتࢫوכɲشــطةࢫوࢫالوظــائفࢫالȘســوʈقيةࢫعڴــʄࢫحــدࢫ

مواكبــةࢫالتطــوراتࢫاݍݰاصـــلةࢫࢭــʏࢫالبʋئــةࢫالتنافســيةࢫوالتكنولوجيــةࢫوالسياســيةࢫوטقتصــادية،ࢫوʈمنحɺـــاࢫالســواء،ࢫالــذيࢫيمكٔڈــاࢫمــنࢫ

تطـوʈرࢫ ،ࢫوࢫيـؤديࢫأسـلوبࢫتخفـيضࢫالتɢـاليف-anticiper le changement–القـدرةࢫعڴـʄࢫالتكييـفࢫالسـرʉعࢫوالمـرن،ࢫوتوقـعࢫالتغ؈ـفات

تورʈــدࢫومجــالࢫتطــوʈرࢫأسـاليبࢫالȘســوʈقࢫɠـاـلتوزʉعࢫوࢫالبيــعࢫخطـوطࢫالمنتجــاتࢫوإدخــالࢫأحـدثࢫالتكنولوجيــات،ࢫࢭــʏࢫمجــالࢫלنتـاجࢫوال

لك؅فوɲـيࢫࢭـʏࢫالمؤسســات،ࢫإڲـʄࢫȖسـɺيلࢫعمليــةࢫتكيفɺـاࢫمـعࢫمتغ؈ــفاتࢫالتحـديثࢫوالنمـوࢫوالتطــور،ࢫخاصـةࢫفيمـاࢫيتعلــقࢫכمـرࢫبحاجــاتࢫל

تؤɸلɺــــاࢫلموعــــدࢫࢫســـتفادةࢫمــــنࢫالفـــرصࢫالمتاحــــةࢫࢭـــʏࢫالســــوق،ࢫوخلـــقࢫمزايــــاࢫتنافســـيةورغبـــاتࢫالمســــْڈلك؈نࢫوالمشـــ؅فينࢫالصــــناعي؈ن،ࢫوל 

  )27،ࢫصࢫ2005القɺوي،ࢫ(.المنافسةࢫالمفرطةࢫالمحليةࢫمٔڈاࢫوالعالمية

  :القدرةࡧعڴʄࡧتجزئةࡧوتفكيكࡧالصناعاتࡧࡩʏࡧشɢلࡧتجمعاتࡧصناعيةࡧشبكيةࡧ.3.2

Ȗشɢلࢫإقامةࢫتجمعاتࢫصناعيةࢫمتخصصـةࢫعنقـوداࢫصـناعياࢫمتɢـاملاࢫبـ؈نࢫכɲشـطةࢫوداخـلࢫכɲشـطة،ࢫمـاࢫيؤكـدࢫأفضـليةࢫ  

 .المؤسســــــاتࢫالصــــــناعيةࢫالتنافســــــيةࢫࢭــــــʏࢫمنــــــاطقࢫتجمعــــــاتࢫصــــــناعيةࢫࢭــــــʏࢫشــــــɢلࢫعنقــــــودࢫأوࢫشــــــبكةࢫصــــــناعيةوفعاليــــــةࢫإقامــــــةࢫɸــــــذهࢫ

  )29،ࢫصࢫ2006اݍݰسيۚܣ،ࢫ(

  :ال؅فك؈قࡧعڴʄࡧأسواقࡧالموادࡧومستلزماتࡧלنتاجࡧ.4.2

ʇشـــɢلࢫɸـــذاࢫفـــإنࢫɸـــذاࢫعنـــدماࢫتتعامـــلࢫوتتفاعـــلࢫالمؤسســـاتࢫالتنافســـيةࢫمـــعࢫمؤسســـاتࢫمماثلـــةࢫوت؅ـــقودࢫمٔڈـــاࢫبالمـــدخلات،ࢫ  

أفقياࢫمكثفاࢫيحققࢫالتدفقࢫالفعالࢫللسلعࢫواݍݵدماتࢫواݍݵامات،ࢫماࢫيلزمࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫانْڈـاجࢫأسـلوبࢫالȘسـوʈقࢫالشـراǿيࢫتɢاملاࢫ

بماࢫيخدمࢫأسواقࢫالتورʈدࢫالۘܣࢫتتعامـلࢫمعɺـا،ࢫوɸـذاࢫيـنعكسࢫإيجابـاࢫعڴـʄࢫانتظـامࢫالعمليـةࢫלنتاجيـةࢫوالȘسـوʈقية،ࢫوكـذاࢫ) العكؠۜܣ(

  .يةࢫوجودةࢫالمدخلاتࢫالصناعيةانتظامࢫجودةࢫالمنتجاتࢫالۘܣࢫتأثرتࢫبنوع

  ):المقاولةࡧمنࡧالباطن(تنافسيةࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعاقدࡧاݍݵلفيࡧ. 5.2

وɲعۚـܣࢫɸنــاࢫسـرعةࢫاســتجابةࢫالمؤسســةࢫالتنافسـيةࢫالم؅فكــزةࢫࢭــʏࢫأسـواقࢫالتورʈــدࢫلأيࢫȖغي؈ـفࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫاݍݰاجـاتࢫوالرغبــاتࢫوالۘــܣࢫ

أفقــــــيࢫمتم؈ـــــقࢫʇعكــــــسࢫتنافســـــيةࢫالمؤسســــــةࢫࢭـــــʏࢫأســــــواقࢫالتورʈـــــدࢫكمؤسســــــةࢫتـــــتمكنࢫمـــــنࢫحصــــــرࢫطلـــــبࢫالعمــــــلاءࢫࢭـــــʏࢫتحقيــــــقࢫتɢامـــــلࢫ

  )06،ࢫصࢫ2010بنࢫجليڴʏ،ࢫ(.مناولة

ɺـــوࢫالقـــدرةࢫالۘـــܣࢫتمتلكɺـــاࢫɸـــذهࢫכخ؈ــفةࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالمناســـبࢫمـــنࢫخـــلالࢫفبالمؤسســـةࢫالتنافســـيةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالســياقࢫࢫهمــاࢫنقصـــدأو 

  )2003مسدور،ࢫ(.الوسائلࢫوالتكنولوجياتࢫالمتطورةࢫلمقاومةࢫالمنافس؈ن

بحكــــمࢫتنافســـــيةࢫɸـــــذاࢫ) ســــوقࢫالمـــــوردين(ݨــــأࢫالمؤسســـــةࢫالتنافســــيةࢫإڲـــــʄࢫالتم؈ـــــقࢫوالتنــــافسࢫعڴـــــʄࢫمســــتوىࢫالســـــوقࢫاݍݵلفـــــيࢫتݏ

تجɺ؈قࢫالمؤسســــاتࢫالصــــناعية،ࢫوالتجارʈــــة،ࢫوالتحوʈليــــةࢫטɸتمــــامبأســــواقɺا،ࢫوࢫةالســــوقࢫممــــاࢫيلــــزمࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫטعتنــــاءࢫ٭ڈيɢلــــ

 marketing des achats- (اݍݵلفـي(يضفيࢫإڲʄࢫممارسةࢫالȘسوʈقࢫالشراǿيࢫماࢫوɸوࢫبالسعرࢫواݍݨودةࢫالمناسبةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫ

كأسلوبࢫوس؈فورةࢫمحرضةࢫتجعلࢫمـنࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫالعرȋـةࢫاݍݨـارةࢫوالبـاخرةࢫالناقلـةࢫلمـدخلاتࢫالمؤسسـاتࢫכماميـةࢫالصـناعيةࢫ-



وتفعيلࡧالتعاملࡧالعنكبوȖيࡧاتجاهࡧأسواقࡧ) اݍݵلفي(ࡩʏࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ) Block Chain(مشاركةࡧسلسلةࡧالكتلࡧ

 –دراسةࡧحالةࡧمجمعࡧسيفيتالࡧࡧ-التورʈدࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالتنافؠۜܣࡧوالشبɢي
 

  .الوادي،اݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »578-559،ࢫصࢫ2023مارسࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ08 :إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  564
 

طمــــوحࢫالتɢامـــــلࢫاݍݵلفـــــيࢫالتنافؠــــۜܣࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫࢫوʈحقـــــقوغ؈فɸــــاࢫوفـــــقࢫنمــــوذجࢫوشـــــبكةࢫعنقوديـــــةࢫمɺيɢلــــةࢫبنظـــــامࢫسلســـــلةࢫالكتــــل،ࢫ

توظيفࢫأفضلࢫوأحدثࢫالتكنولوجياتࢫالشـبكيةࢫوالرقميـةࢫالداعمـةࢫلعمـلࢫوɲشـاطࢫالȘسـوʈقࢫالشـراǿيࢫالمعاصـرࢫࢭـʏࢫاقتصـادࢫشـبɢيࢫ

  .تنافؠۜܣࢫيفوقࢫمستوىࢫטقتصادࢫالصناڤʏࢫالتقليدي

  : ركةࡧטقتصادࡧالشبɢيالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧمفɺومھ،ࡧس؈فورتھ،ࡧوأɸميتھࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالتنافسيةࡧوح. 3

ســـاɸمࢫטقتصـــادࢫالشـــبɢيࢫࢭـــʏࢫمعظــــمࢫدولࢫالعـــالمࢫعڴـــʄࢫتطـــوʈرࢫأســـاليبࢫوأنظمــــةࢫمعلوماتيـــةࢫوشـــبكيةࢫتʋســـرࢫمـــنࢫعمليــــاتࢫ    

حفـزࢫظɺـورࢫالمؤسسـاتࢫالتنافسـيةࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫعنكبـوتࢫصـناڤʏࢫمتخصـصࢫࢭـʏࢫɠـلࢫࢫכمـرࢫالـذيלنتاجࢫوالتورʈـدࢫعڴـʄࢫحـدࢫسـواء،ࢫوɸـوࢫ

ࢭـــــʏࢫتطـــــوʈرࢫمؤسســـــاتࢫفتيـــــةࢫناشـــــطةࢫȊشـــــɢلࢫفعـــــالࢫومـــــرنࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالمناولـــــةࢫوالتورʈـــــدࢫ كـــــذلكالقطاعـــــاتࢫטقتصـــــادية،ࢫوســـــاɸمࢫ

ʏࢫمختلــــفࢫالمــــدخلاتࢫࢫ،الصــــناڤʏعــــددࢫالمنــــاول؈نࢫأوࢫالمــــوردينࢫࢭــــȖرةࢫالمنافســــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫɸــــدࢫوتفــــاقمࢫظــــاʈعقــــدࢫأســــواقࢫالتورȖومــــعࢫ

انْڈـــــاجࢫأســـــلوبࢫȖســـــوʈقࢫטɸتمـــــامࢫȊشـــــɢلࢫجـــــديࢫوم۶ـــــܣࢫبࢭـــــʏࢫســـــاɸمࢫɸـــــذاࢫالموقـــــفࢫفقـــــدࢫالصـــــناعيةࢫࢭـــــʏࢫعـــــدةࢫقطاعـــــاتࢫاقتصـــــاديةࢫ

المش؅فياتࢫللعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫالتنافسـيةࢫالناشـطةࢫࢭـʏࢫاقتصـادࢫشـبɢيࢫتنافؠـۜܣࢫيȘسـمࢫبالسـرعةࢫوالقـدرةࢫعڴـʄࢫالتكيـفࢫوالعمـلࢫ

بɴشــــاطࢫࢭـــــʏࢫبʋئـــــةࢫشـــــبكيةࢫاف؅فاضـــــيةࢫمɢللـــــةࢫبالنجـــــاحࢫوالتفـــــوقࢫللوصــــولࢫإڲـــــʄࢫتطبيـــــقࢫأســـــلوبࢫالتورʈـــــدࢫالمـــــدعمࢫبالشـــــبɢاتࢫךليـــــةࢫ

  .الشبɢيࢫوالوسومࢫبȘسوʈقࢫالمش؅فيات

  مساɸمةࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧࡩʏࡧتفعيلࡧɲشاطࡧالمؤسساتࡧالتنافسيةࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالشبɢي: 01الشɢلࡧرقمࡧ

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  منࢫإعدادࢫالباحثࢫبتصرف: المصدر

 :وفقࡧمقارȋاتࡧحديثة) اݍݵلفي(محاولةࡧȖعرʈفࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧࡧ.1.3

تفك؈ـــفࢫبإيجـــادࢫالࢭـــʏࢫأصـــبحࢫمنصـــباࢫإنࢫاɸتمـــامࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمفكـــرʈنࢫالȘســـوʈقي؈نࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالȘســـوʈقࢫالشـــراǿيࢫأوࢫاݍݵلفـــيࢫ  

يـــوڌʏࢫوɸـــذاࢫســـلوكࢫȖســـوʈقيࢫمحكـــمࢫومɺيɢـــلࢫʇعمـــلࢫعڴـــʄࢫتطبيـــقࢫالممارســـاتࢫالȘســـوʈقيةࢫاݍݰديثـــةࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫأســـواقࢫالتورʈـــد،ࢫ

ࢫكمــا) أســواقࢫالتورʈــدࢫ(بالɴشــاطࢫالȘســوʈقيࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫاݍݵلفــيࢫ اȖيبنظــرةࢫالمفكــرʈنࢫالȘســوʈقي؈نࢫواɸتمــامɺمࢫالصــادقࢫوال؄فاغمــ

أنࢫمواقــفࢫبــيــوڌʏࢫأيضــاࢫ كمــاالتنــاظرࢫالمــتلازمࢫبــ؈نࢫɲشــاطࢫالبيــعࢫوالشــراءࢫمــنࢫمنظــورࢫȖســوʈقيࢫذوࢫȊعــدينࢫأمــاميࢫوخلفــي،ࢫأنࢫيؤكــدࢫ

الشــــراǿيࢫنȘيجـــةࢫفشــــلࢫࢫالبيـــعࢫوالشـــراءࢫۂــــʏࢫمواقـــفࢫمتɢاملــــة،ࢫتصـــبࢫࢭــــʏࢫســـلوكࢫوࢫɸيئــــةࢫȖســـوʈقيةࢫمتɢاملــــة،ࢫولɺـــذاࢫظɺــــرࢫالȘســـوʈق

لتعرʈـــفࢫبالȘســـوʈقࢫاالȘســـوʈقࢫࢭـــʏࢫࢫواتوجـــدࢫعـــدةࢫإســـɺاماتࢫعلميـــةࢫوأɠاديميـــةࢫتفضـــلࢫ٭ڈـــاࢫمفكـــر و ،ࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫأســـواقɺاࢫاݍݵلفيـــة

  التكامل الخلفي

  أنشطة التورید
طة المناولة والشراء أنش

  والتخزین

التكامل الخلفي بینوداخل 
  المؤسسات التنافسیة 

  اقتصاد شبكي
متكامل أمامیا 

  وخلقیا

  اقتصاد تنافسي شبكي 

  :إقامة عملیات -

  الشراكة-

  التحالف-
 توسع وتكامل 

  الخلفیةالأسواق 
  تشیید

  تكنولوجیا المعلومات والشبكات -
  رقمنھ عملیات الشراء والمناولة -
  تنوَع الأسواق والسلع والخدمات-

  النشاط الخلفي

المؤسسات التنافسیة 
  والأمامیة 

المؤسسات التنافسیة 
  الخلفیة 

السوق 
  الخلفي

  النشاط الأمامي
  السوق الأمامي



  جناديࡧكرʈم
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كســـ؈فورةࢫوحالـــةࢫفكرʈـــةࢫوɲشــــاطࢫتفاوعـــۜܣࢫʇعمـــلࢫعڴـــʄࢫتنميـــةࢫȖســـوʈقࢫداخڴــــʏࢫتنظي׿ـــܣࢫي۷ـــܡࢫللولـــوجࢫإڲـــʄࢫأســــواقࢫ)اݍݵلفـــي(الشـــراǿيࢫ

 :ماࢫيڴʏࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫوردتࢫࢭʏࢫقاموسࢫأدبياتࢫالȘسوʈقࢫالشراǿيالتورʈدࢫوالسلعࢫواݍݵدمات،ࢫو 

س؈فورةࢫࢭʏࢫمتنـاولࢫالمشـ؅فيࢫالـذيࢫʇسـمحࢫلـھࢫبتقـديرࢫوالتـدخلࢫبصـفةࢫناشـطةࢫ:" سوستʋنʋسࢫأنࢫȖسوʈقࢫالمش؅فياتࢫɸويرىࢫ

نيـاتࢫالسـوقࢫوالتـأث؈فࢫعڴـʄࢫوذكيةࢫࢭʏࢫعلاقةࢫالتبادلࢫمعࢫالسوقࢫاݍݵلفي،ࢫبصددࢫمطابقةࢫوتكييفࢫحاجاتࢫورغباتࢫالمؤسسةࢫلإمɢا

 (Sostenes, 1994, p.08)"العروضࢫالشرائيةࢫلمحاولةࢫمطابقْڈاࢫمعࢫاݍݰاجاتࢫوالمتطلباتࢫلصاݍݳࢫالمؤسسة

عڴــʄࢫالمشـ؅فيࢫتنميــةࢫاݍݰــوارࢫوالتفـاوضࢫمــعࢫمجموعــةࢫأعضــاءࢫ:"عڴــʄࢫالنحـوࢫالتــاڲʏ؈فىࢫالȘسـوʈقࢫالشــراǿيࢫفأمـاࢫȖعرʈــفࢫفينʋتــو 

الـــــداخڴʏࢫوالقيــــامࢫبتصــــميمࢫاســـــ؅فاتيجياتࢫوخطــــطࢫȖشــــغيليةࢫاتجـــــاهࢫالمــــوردينࢫمــــنࢫخـــــلالࢫالمؤسســــةࢫوࢫذلــــكࢫࢭـــــʏࢫتطبيــــقࢫالȘســــوʈقࢫ

 (Fenneteau, 1992, p.46))".اݍݵلفيࢫ(أسلوبࢫالȘسوʈقࢫالشراǿي

البحـــثࢫوالتنقيـــبࢫعـــنࢫالمــــوردينࢫالمɺتمـــ؈نࢫوالمخلصـــ؈نࢫوحۘـــܢࢫالم؅ــــفددينࢫ):" اݍݵلفـــي(وʈقـــولࢫب؈ـــفوت؈نࢫࢭـــʏࢫالȘســـوʈقࢫالشــــراǿيࢫ

 ,Perrotin, 2000)".إقنــاعɺمࢫوȖعوʈــدɸمࢫכخــذࢫࢭـــʏࢫטعتبــارࢫحاجــاتࢫورغبــاتࢫالمؤسســةࢫالمشــ؅فيةࢫلعمليــةࢫالشــراءࢫوذلــكࢫبصــددࢫ

p.112) 

 :عڴʄࢫمنࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫيمكنࢫأنࢫنجزمࢫأنࢫȖسوʈقࢫالمش؅فياتࢫيقومࢫأساساو 

 ؛بصددࢫالتعاملࢫࢭʏࢫالسوقࢫاݍݵلفيالذيࢫيɢونࢫࢭʏࢫمتناولࢫالمش؅فيࢫالۘܣࢫتɢونࢫحكمةࢫالمس؈فورةࢫال -

 ؛اݍݰوارࢫوالتفاوضࢫمعࢫأعضاءࢫالمؤسسةࢫلتصوʈبࢫاس؅فاتيجياتࢫوخططࢫاتجاهࢫالموردينضرورةࢫ -

عـــنࢫمـــوردينࢫمخلصـــ؈نࢫوحۘـــܢࢫالم؅ـــفددينࢫبصـــددࢫإقنـــاعɺمࢫعڴـــʄࢫالتعامـــلࢫالـــدائمࢫمـــعࢫحاجـــاتࢫالمســـتمرࢫالتنقيـــبࢫوالبحـــثࢫحتميـــةࢫ -

 .ورغباتࢫالمؤسسةࢫالمش؅فية

التمتـــعࢫȊســلوكࢫواتجـــاهࢫحيɴئــذࢫيمكٔڈـــاࢫفȘســـوʈقࢫالشــراǿيࢫلاإذاࢫعنــدࢫاعتمـــادࢫالمؤسســةࢫالتنافســـيةࢫاݍݨزائرʈــةࢫعڴـــʄࢫأســلوبࢫ    

،ࢫوɸـــذاࢫالســـلوكࢫلاࢫ)إݍـــݸ... أســـواقࢫالمـــوادࢫכوليـــة،ࢫأســـواقࢫالتجɺ؈ـــقاتࢫوالمعـــدات(أك؆ـــفࢫتفتحـــاࢫوديناميكيـــةࢫاتجـــاهࢫכســـواقࢫاݍݵلفيـــةࢫ

نࢫأجـلࢫزʈـارةࢫ،ࢫوإنمـاࢫʇسـڥʄࢫإڲـʄࢫالتنقيـبࢫوالبحـثࢫوتخصـيصࢫجɺـدࢫووقـتࢫكب؈ـفينࢫمـفحسـبࢫيتوقفࢫعڴʄࢫانتظارࢫعروضࢫالموردين

خدمـةࢫɠلـھࢫورشاتࢫالموردين،ࢫوࢫكذاࢫالتنقيبࢫعنࢫموردينࢫجدد،ࢫوقيودࢫوٮڈديداتࢫسوقࢫالمـوردين،ࢫوالفـرصࢫالمتاحـةࢫفٕڈـا،ࢫوɸـذاࢫ

لمتطلبـــاتࢫوحاجــــاتࢫالمؤسســـةࢫمــــنࢫالمـــداخلاتࢫالصــــناعيةࢫواݍݵــــامࢫبالســـعرࢫواݍݨــــودةࢫالمطلـــوȋ؈ن،ࢫســــعياࢫلإنتـــاجࢫوȖســــوʈقࢫمخرجــــاتࢫ

المســْڈلكࢫالٔڈــاǿيࢫأوࢫالمشــ؅فيࢫالصــناڤʏ،ࢫكمنطلـــقࢫوحالــةࢫفكرʈــةࢫȖســوʈقيةࢫشــرائيةࢫتبـــدأࢫࢫترعــۜܣࢫرغبــاتࢫوحاجـــات) ســلعࢫوخــدمات(

 (Dayan, 1992, p. 376). ٭ڈاوتɴتࢼܣࢫ

تقـــديرࢫاحتياجـــاتࢫالمؤسســـةࢫمـــنࢫالمـــدخلاتࢫالصـــناعيةࢫواݍݵـــام،ࢫوالتنقيـــبࢫعـــنࢫالمـــوردينࢫاݍݨـــددࢫجـــداࢫكمـــاࢫأنـــھࢫمـــنࢫالمɺـــمࢫ    

ڈديـــداتࢫالۘـــܣࢫȖعـــارضࢫذلـــك،ࢫوترقـــبࢫأوضـــاعࢫوســـلوكࢫســـوقࢫالمـــوردينࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫواغتنـــامࢫالفـــرصࢫالȘســـوʈقية،ࢫوتحديـــدࢫالقيـــودࢫوالْ

المتطلبـــاتࢫטقتصـــاديةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالقيـــامࢫبدراســــاتࢫســـوقࢫذكيـــةࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫحصـــرࢫعــــددࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫالمعلومـــاتࢫالۘـــܣࢫتحتـــاجࢫإلٕڈــــاࢫ

 .المؤسسةࢫالمش؅فية

ةࢫودفاعيـةࢫاتجـاهࢫسـوقࢫالمـوردين،ࢫأمـاࢫ،ࢫيقومࢫالمش؅فيࢫبانْڈـاجࢫمقارȋـةࢫمتفتحـ)اݍݵلفي(منࢫمنظورࢫرؤʈةࢫالȘسوʈقࢫالشراǿيࢫ

والۘـــــܣࢫيمكــــــنࢫ" مســـــاعدةࢫךخـــــرࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫالنجـــــاح"المنظـــــورࢫاݍݨديـــــدࢫلســـــ؈فورةࢫعمليـــــةࢫالȘســـــوʈقࢫالشـــــراǿيࢫفɺـــــوࢫيقـــــومࢫعڴـــــʄࢫفكـــــرةࢫ

  .Ȗܨݵيصɺاࢫبيانيا

  

  

  



وتفعيلࡧالتعاملࡧالعنكبوȖيࡧاتجاهࡧأسواقࡧ) اݍݵلفي(ࡩʏࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ) Block Chain(مشاركةࡧسلسلةࡧالكتلࡧ

 –دراسةࡧحالةࡧمجمعࡧسيفيتالࡧࡧ-التورʈدࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالتنافؠۜܣࡧوالشبɢي
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 )اݍݵلفي(س؈فورةࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ: 02الشɢلࡧرقمࡧ

 

 

  
حـــولࢫمســألةࢫتوجيـــھࢫأɲشـــطةࢫمشــ؅فياتࢫالمؤسســـةࢫالتنافســيةࢫالمشـــ؅فيةࢫنحـــوࢫفلســفةࢫومنظـــورࢫȖســـوʈقيࢫ-ȋنــاءࢫعڴـــʄࢫمــاࢫقـــدمو 

يقــومࢫبتصـميمࢫوȋنــاءࢫأɲشــطتھࢫواســ؅فاتيجياتھࢫعڴـʄࢫأســاسࢫالتقنيــاتࢫالȘســوʈقيةࢫاݍݰديثـة،ࢫوɸــذاࢫوفقــاࢫللتفك؈ــفࢫ - متفـتحࢫودينــاميɢي

التفك؈ـفࢫوالتخطـيطࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫحاجـاتࢫومتطلبــاتࢫالمؤسسـاتࢫمـنࢫالمسـتلزماتࢫوالمـدخلاتࢫالصـناعية،ࢫوتزامنـاࢫمــعࢫالسـائد،ࢫوɸـوࢫ

  .التطورࢫالتكنولوڊʏࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫمجالࢫالتورʈدࢫوالشراءࢫטلك؅فوɲيࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالشبɢي

  :الشبɢيالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧودورهࡧטس؅فاتيڋʏࡧوالتنافؠۜܣࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧالتنافسيةࡧࡩʏࡧטقتصادࡧࡧ2.3

إنࢫاɸتمـامࢫالمؤسســةࢫالتنافســيةࢫاݍݨزائرʈـةࢫبالأســواقࢫاݍݵلفيــةࢫوטسـȘثمارࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتجɺ؈ـقࢫوالتورʈــدࢫللمؤسســاتࢫالكب؈ــفةࢫ

عڴــــــʄࢫأحــــــدثࢫالتكنولوجيــــــاتࢫالمعلوماتيــــــةࢫوالشــــــبɢاتࢫךليــــــةࢫالداخليـــــــةࢫࢫالمرتكــــــز ࢫ-الصــــــناعيةࢫواݍݵدماتيــــــةࢫࢭــــــʏࢫטقتصــــــادࢫالشــــــبɢي

ʇســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫتـــــدفقࢫكب؈ـــــفࢫللســـــلعࢫواݍݵـــــدماتࢫوالمعلومـــــاتࢫ -כنظمـــــةࢫךليـــــةࢫواݍݵب؈ـــــفةࢫالمتطـــــورةن؅فنʋـــــتࢫوغ؈فɸـــــاࢫمـــــنࢫواݍݵارجيـــــةࢫوכ 

  .والمعرفة

ذلـكࢫالتفاعـلࢫوالتɢامـلࢫوالتɴسـيقࢫالمسـتمرࢫبـ؈نࢫتكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫوטتصـالࢫمـنࢫ:" ʉعرفࢫטقتصادࢫالشبɢيࢫعڴʄࢫأنـھو 

افيةࢫوالفورʈــةࢫݍݨميـعࢫالمؤشـراتࢫטقتصـاديةࢫالمســاندةࢫجɺـة،ࢫوȋـ؈نࢫטقتصـادࢫالقطــاڤʏࢫوالـدوڲʏࢫمـنࢫجɺـةࢫأخــرى،ࢫبمـاࢫيحقـقࢫالشـف

  )35صࢫ،ࢫ2019صلاح،ࢫ. ("ݍݨميعࢫالقراراتࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوالماليةࢫࢭʏࢫالدولةࢫخلالࢫف؅فةࢫما

النظــــامࢫטقتصــــاديࢫالناءــــۜܡࢫداخــــلࢫمجتمــــعࢫنظــــمࢫالمعلومــــات،ࢫوɸــــوࢫم؅ــــفابطࢫبــــ؈نࢫالعمليــــاتࢫ:" أنــــھعڴــــʄࢫكمــــاࢫʇعرفــــھࢫأيضــــاࢫ  

ʈـــأȖيࢫטســـمࢫمـــنࢫســـمةࢫرئʋســـيةࢫوۂـــʏࢫو ةࢫوכɲشـــطةࢫטقتصـــاديةࢫمـــنࢫخـــلالࢫاســـتخدامࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــات،ࢫالتجارʈـــةࢫوالصـــناعي

الشــــــبكة؛ࢫحيــــــثࢫيــــــتمࢫتطــــــوʈرࢫالمنتجــــــاتࢫوالمــــــوادࢫכوليــــــةࢫوالتجɺ؈ــــــقاتࢫواݍݵــــــدماتࢫوإضــــــافةࢫالقيمــــــةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالشــــــبɢاتࢫךليــــــةࢫ

  )79 ،ࢫص2019محمود،ࢫ(. ."وטجتماعيةࢫللتواصلࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫنطاقࢫعال׿ܣ

ʇســــاɸمࢫטقتصــــادࢫالرق׿ـــــܣࢫبتطــــوʈرࢫوتوســــيعࢫɲشـــــاطࢫالمؤسســــةࢫالتنافســــيةࢫمـــــنࢫحيــــثࢫعصــــرنةࢫآليـــــاتࢫالتورʈــــدࢫوالȘســـــوʈقࢫ

وלنتـــاج،ࢫوטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫכنظمـــةࢫالشــــبكيةࢫࢭــــʏࢫالتعاقـــدࢫوالتعــــاونࢫوالشــــراكةࢫبـــ؈نࢫوداخــــلࢫالمؤسســــاتࢫالتنافســـيةࢫࢭــــʏࢫالرفــــعࢫبــــ؈نࢫ

  .ةࢫالتنافسيةכنظمةࢫالشبكيةࢫوךليةࢫلعملياتࢫالشراءࢫوالقدر 

  

  

  

  

  

  

  

 ي المشتر  سیرورة وعملیة محرضة البائع

Source :(Perrotin, p. 29) 
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  ࡩʏࡧלقتصادࡧالشبɢيࡧالتنافؠۜܣ) اݍݵلفي(دورࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ: 03الشɢلࡧرقمࡧ
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمراجعࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫوالȘسوʈقࢫالرق׿ܣࢫ:المصدر

  :بالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧللمؤسسةࡧالتنافسيةࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالشبɢي) البلوكش؈ن(علاقةࡧنظامࡧسلسلةࡧالكتلࡧࡧ3.3

مــعࢫظɺـــورࢫوتطــورࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومــاتࢫوטتصـــالࢫوالشــبɢاتࢫךليـــةࢫوטن؅فنــتࢫامتلـــكࢫالȘســوʈقࢫأداةࢫȖســـوʈقيةࢫكب؈ــفةࢫࢭـــʏࢫ

التأث؈فࢫوטنȘشارࢫوسـرعةࢫטتصـالࢫإذࢫʇعـدࢫالبلوكȘشـ؈نࢫسلسـلةࢫكتـل،وۂʏࢫعبـارةࢫعمـاࢫʇشـبھࢫقاعـدةࢫبيانـاتࢫمشـفرةࢫوموزعـةࢫوآمنـةࢫ

قࢫلبيانــــاتࢫالمعــــاملاتࢫدونࢫاݍݰاجــــةࢫإڲــــʄࢫطــــرفࢫثالــــث،ࢫوȖعت؄ــــفࢫمــــنࢫכســــاليبࢫشــــارك؈نࢫࢭــــʏࢫالشــــبكةࢫبإɲشــــاءࢫܥــــݨلࢫموثــــو للمȖســــمحࢫ

اݍݰديثــةࢫالمســتخدمةࢫࢭــʏࢫسلاســلࢫالتورʈــدࢫوالȘســوʈقࢫالرق׿ــܣࢫالمعاصــرࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫالعديــدࢫمــنࢫالممارســاتࢫعڴــʄࢫحــدࢫســواءࢫالȘســوʈقࢫ

   .)العكؠۜܣ(الشراǿيࢫ

ࢭـــʏࢫمفɺومنـــاࢫعـــنࢫالفضـــاءࢫوالوقــــتࢫࢫاأنࢫالثـــورةࢫالرقميـــةࢫغ؈ــــفتࢫشـــʋئاࢫأساســـيࢫ(Kotler, 2001, p.669)لـــذاࢫيقـــولࢫɠـــوتلر

يمكـنࢫأنࢫتɢـونࢫموجـودةࢫوࢭـʏࢫأيࢫمɢـان،ࢫوʈمكـنࢫإرسـالࢫالرسـائلࢫإذࢫلاࢫتحتـاجࢫأيࢫمؤسسـةࢫإڲـʄࢫمڴـȃࢫفـراغࢫكب؈ـف،ࢫفـوالكتلة،ࢫوȋالتاڲʏࢫ

؅فونيــةࢫࢭــʏࢫعمليـــاتࢫالتبــادلࢫمــنࢫبيـــعࢫكلالمســȘنداتࢫوالتقــارʈرࢫواســتلامɺاࢫࢭـــʏࢫنفــسࢫالوقــتࢫآليـــاࢫوشــبكيا،ࢫواســتخدامࢫالتطبيقـــاتࢫל
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وتفعيلࡧالتعاملࡧالعنكبوȖيࡧاتجاهࡧأسواقࡧ) اݍݵلفي(ࡩʏࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ) Block Chain(مشاركةࡧسلسلةࡧالكتلࡧ

 –دراسةࡧحالةࡧمجمعࡧسيفيتالࡧࡧ-التورʈدࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالتنافؠۜܣࡧوالشبɢي
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تɢــــونࢫࢭـــــʏࢫمصــــفࢫالمؤسســــاتࢫتنافســــيةࢫࢭــــʏࢫمجـــــالࢫوʈؤɸلɺــــاࢫأنࢫوشــــراءࢫومناولــــةࢫوتصــــɴيعࢫبمــــاࢫيكفــــلࢫɲشـــــاطࢫالمؤسســــةࢫالتنافســــيةࢫ

  .باستخدامࢫنظامࢫسلسلةࢫالكتل -E sourcing – التورʈدࢫالرق׿ܣ

  :منࡧوجɺاتࡧنظرࡧمتباينةࡧسلسلةالكتلت؈فمنولوجية. 4

كمـاࢫأنࢫɸنالـكࢫ ،)(Bitcoinوۂʏࢫتقنيةࢫخاصةࢫبحفظࢫالܦݨلاتࢫࢭʏࢫشـبكةࢫالبتɢـوʈن – block Chain- بالإنجل؈قيةوۂʏࢫȖعۚܣࢫ  

شـاركࢫالمشـ؅فɠونࢫࢭـʏࢫالمعـاملاتࢫȘالعديدࢫمنࢫاسـتخداماتࢫسلسـلةࢫالكتـلࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالمجـالاتࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫالمعـاملاتࢫالماليـةࢫحيـثࢫي

  .عاملاتالماليةࢫمعلوماتࢫعنࢫɠلࢫالتدفقاتࢫالسلعيةࢫوالماليةࢫللم

 blocks فإننـاࢫنتحـدثࢫࢭـʏࢫالواقـعࢫعــنࢫالمعلومـاتࢫالرقميـةࢫالكتـلࢫأوࢫ،ࢭـʏࢫɸـذاࢫالسـياق" كتـل"وࢫ" سلسـلةࢫ" :فعنـدماࢫنقـولࢫالɢلمتـ؈ن

  )2022،ࢫمركزࢫبحوثࢫوࢫالدراساتࢫالمتعددة(Chain) (سلسلةࢫأوࢫ) المخزنةࢫࢭʏࢫقاعدةࢫبياناتࢫعامة

لــــذلكࢫȖعـــــددتࢫتطبيقاٮڈـــــاࢫواســـــتخداماٮڈاࢫودمجɺــــاࢫࢭـــــʏࢫشـــــۘܢࢫالمجـــــالاتࢫتتم؈ــــقࢫتكنولوجيـــــاࢫسلســـــلةࢫالكتــــلࢫببɴيـــــةࢫتحتيـــــةࢫوإɲشـــــائية،ࢫ

المحاسȎيةࢫوךليةࢫوالشـرائيةࢫوالبيعيـةࢫالذكيـة،ࢫوإدارةࢫعلاقـةࢫمـعࢫالمـوردين،ࢫوتـدفقࢫالمعلومـاتࢫلȘسـɺيلࢫالتɢامـلࢫכمـاميࢫواݍݵلفـيࢫ

  . ب؈نࢫوداخلࢫכɲشطةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالتنافسية

لࢫرق׿ـܣࢫمــوزعࢫوࢫمفتـوحࢫʇســمحࢫبنقـلࢫأصــلࢫالملكيـةࢫمــنࢫطـرفࢫإڲــʄࢫآخـرࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫأك؄ـفࢫܥــݨ«وʉعـرفࢫنظــامࢫسلسـلةࢫالكتــلࢫعڴـʄࢫأٰڈــاࢫ

نفســھࢫدونࢫاݍݰاجــةࢫإڲــʄࢫوســيط،ࢫمــعࢫتحقيــقࢫدرجــةࢫعاليــةࢫمــنࢫכمــانࢫلعمليــةࢫالتحوʈــلࢫࢭــʏࢫمواجɺــةࢫالغــشࢫأوࢫالتلاعــبࢫوʉشــ؅فكࢫࢭــʏࢫ

  )2018خليفة،ࢫ.( "جميعࢫכفرادࢫحولࢫالعالم" الܦݨل"ɸذاࢫ

لومــاتࢫمشــفرࢫمعتمــدࢫعڴــʄࢫقاعــدةࢫمعلوماتيــةࢫلامركزʈــة،ࢫأيࢫموزعــةࢫعڴــʄࢫجميــعࢫכجɺــزةࢫنظــامࢫمع" كمــاࢫȖعرفــھࢫأيضــاࢫبأنــھࢫ  

صـلةࢫعڴـʄࢫܵـݰةࢫالبطرʈقةࢫتضمنࢫموافقـةࢫجميـعࢫכطـرافࢫذاتࢫ المنضمةࢫࢭʏࢫالشبكة،ࢫلȘܦݨيلࢫɠلࢫبياناتࢫالمعاملاتࢫوࢫȖعديلاٮڈا،

  )2019السȎيڥʏ،ࢫ(."البيانات

لࢫثــورةࢫمعلوماتيــةࢫكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫכعمــالࢫوالمــال،ࢫوأفــرزࢫممارســاتࢫفمشــاركةࢫسلســلةࢫالكتــلࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫالشــبɢيࢫقــدࢫشــɢلــذاࢫ

ࢫوالمعـاملاتࢫࢭـʏلضـبطࢫعملɺـاࢫبـ؈نࢫأطـرافࢫالتعامـلࢫࢫوقاعـدةࢫالبياناتوالشـبكةࢫךليـةرقميةࢫمشفرةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالشـفافيةࢫوالȘشـف؈فࢫ

  .جميعࢫالقطاعاتࢫטقتصادية

  :نظامࢫسلسلࢫالكتلࢫومنࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫيمكنࢫاݍݵروجࢫببعضࢫالمحاورࢫوȋروتɢولات

 ؛ۂʏࢫܥݨلࢫرق׿ܣࢫموزعࢫومفتوحࢫʇسمحࢫبنقلࢫأصلࢫالملكيةࢫمنࢫطرفࢫلآخر −

 ؛يمكٔڈاࢫالتصديࢫللفسادࢫوالغشࢫالماڲʏࢫوالتجاريࢫوɠلࢫالمعاملاتࢫכخرى  −

 ؛ومؤسساتࢫالتعاملتمثلࢫقاعدةࢫبياناتࢫموزعةࢫعالمياࢫب؈نࢫכفرادࢫ −

 .لاتلك؅فونيةࢫلضبطࢫوȖܦݨيلࢫɠلࢫالمعامإنضمةࢫࢭʏࢫشبكةࢫمۂʏࢫأجɺزةࢫ −

  :الكتلمكوناتࡧنظامࡧسلسلةࡧ. 5

يتɢــونࢫنظــامࢫسلســلةࢫالكتــلࢫمــنࢫأرȌعــةࢫعناصــرࢫرئʋســيةࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫالكتلــة،ࢫوالمعلومــات،ࢫوالɺــامش،ࢫوȋصــمةࢫالوقــتࢫوتمثــلࢫ  

  :فيمايڴɸʏذهࢫالعناصرࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫسلسلةࢫالكتلة،ࢫوʈمكنࢫتوضيحࢫوȖܨݵيصࢫذلكࢫبيانياࢫ
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  يوܷݳࡧعناصرࡧتركيبةࡧسلسلةࡧالكتلةࡧالرقميةࡧ:04الشɢلࡧرقمࡧ

      
  الھاش 

  الكتلة المعلومات بصمة الوقت 

  
  منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمراجعࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالبلوكش؈ن: المصدر

البيــعࢫوالشـــراءࢫ عمليــاتࢫالتورʈــد،(ۂــʏࢫمجموعــةࢫمــنࢫالعمليــاتࢫأوࢫالمɺــامࢫالمرجــوࢫالقيــامࢫ٭ڈــاࢫأوࢫتنفيــذɸاࢫداخــلࢫالسلســلةࢫࢫ:الكتلــة

منـعࢫإجـراءࢫمعـاملاتࢫوɸميـةࢫداخـلࢫالكتلـةࢫɸـوࢫالɺدفࢫالرئʋؠـۜܣࢫمـنࢫالكتلـةࢫو ،ࢫ...)Ȗܦݨيلࢫعقودࢫمناولة عملياتࢫماليةࢫومصرفية،

  .ȖسȎبࢫخللࢫأوࢫتجميدࢫالسلسلة

الـذيࢫيـتمࢫداخـلࢫالكتلـةࢫوʈمثـلࢫمـعࢫغ؈ـفهࢫ" כمـرࢫالفـردي"ۂʏࢫالعمليةࢫالفرعيةࢫالۘܣࢫتتمࢫداخلࢫنظـامࢫالكتلـةࢫوتلقـبࢫبــࢫࢫ:المعلومات

  .منࢫכوامرࢫوالتعليماتࢫوالمعلوماتࢫالمرتبطةࢫبالكتلةࢫنفسɺا

" آليـةࢫالɺــاش"  ايـتمࢫإنتاجـھࢫمـنࢫخـلالࢫخوارزميـةࢫداخـلࢫبرنـامجࢫسلسـلةࢫالكتلـةࢫوʈطلـقࢫعلٕڈـ) ɠـود(ɸـوࢫعبـارةࢫعـنࢫترم؈ـقࢫ:الɺـامش

تمي؈ــقࢫالسلســلةࢫعــنࢫغ؈فɸــاࢫمــنࢫ: مــنࢫالوظــائفࢫכساســيةࢫللɺــاشو ،ࢫ(digital signature)"بــالتوقيعࢫالرق׿ــܣ"كمــاࢫيرمــزࢫلɺــاࢫأحيانــاࢫ

،ࢫووسـمࢫɠــلࢫمعلومـةࢫداخـلࢫالكتلــةࢫنفسـɺاࢫ٭ڈــاشࢫمم؈ـقࢫكمــاࢫتأخـذࢫأيضــاࢫɠـلࢫكتلــةࢫلɢـلࢫسلســلةخـلالࢫإعطـاءࢫسلســلةࢫɸـاشࢫمم؈ــقࢫ

  .لɺاࢫاɸاشࢫمم؈ق 

  .السلسةࢫوɲشاطࢫداخلتمࢫفيھࢫإجراءࢫعمليةࢫأوࢫمعاملةࢫيوʈمثلࢫالزمنࢫالم؄فمجࢫالذيࢫࢫ:بصمةࡧالوقت

 :أسسࡧɲشاطࡧسلسلةࡧالكتل. 6

تقـــــومࢫعمليــــــةࢫɲشــــــاطࢫسلســــــلةࢫالكتــــــلࢫعڴـــــʄࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫالعناصــــــرࢫلعمليــــــةࢫȖشـــــغيلھ،ࢫوالۘــــــܣࢫتضــــــبطࢫســــــ؈فورتھࢫךليــــــةࢫ 

عـاملاتࢫȊشــɢلࢫآمـنࢫدونࢫاݍݰاجــةࢫإڲـʄࢫطــرفࢫوسـيطࢫࢭــʏࢫالموالشـبكيةࢫضـمنࢫنظــامࢫرق׿ـܣࢫللمعــاملاتࢫࢭـʏࢫܥــݨلࢫموحـديȘيحࢫالقيــامࢫب

  :ۂʏذلك،ࢫوɸذهࢫالعناصرࢫ

 التحقــقࡧوالتصـــديق validation: ــزةࢫالمرتبطـــةࢫبالشـــبكةࢫךليـــةࢫللسلســلةࢫبـــالتحققࢫمـــنࢫܵـــݰةࢫالبيانـــاتࢫɺتقـــومࢫجميـــعࢫכج

 .وتماثلɺا

 ࡧإجمــاعʏالتوافــقࡧاݍݨمــاڤ -consensus- :ࢫܵــݰةࢫالبيانــاتࢫوالتحقــقࢫمــنࢫʄــونࢫبنــاءࢫعڴــɢʈْڈاࢫثــمࢫالموافقــةࢫعلٕڈــاࢫوʈܵــݰْڈاࢫوســر

 .بالإجماعࢫبناءࢫعڴʄࢫقواعدࢫالتوافقࢫاݍݨماڤʏࢫالمحددة

 عدࢫ: )مخزنࡧللبيانات(قاعدةࡧبياناتࡧȊࢫࢫʄܦـݸࢫمطابقـةࢫعڴـɴࢫܥـݨلࢫمعـاملاتࢫموحـدࢫكʏࢫيتمࢫحفـظࢫالبيانـاتࢫࢭـʏالتوافقࢫاݍݨماڤ

 – مــنࢫالمعــاملاتࢫالۘــܣࢫȖســ׿ܢࢫكتــلࢫجميــعࢫاݍݰواســبࢫوכجɺــزةࢫࢭــʏࢫجɺــازࢫمركــزيࢫمعــ؈ن،ࢫوʈــتمࢫضــمࢫالܦــݨلࢫࢭــʏࢫقائمــةࢫمســتمرة

blocks-اɺطȋتمࢫرʈࢫقيمةࢫࢫوʄاشبناءࢫعڴɸ. Hash value 

 شــف؈فȘالcryptography:ةࢫللمعلومــاتࢫوضــمانࢫܵــݰْڈاࢫباســتخدامࢫاݍݵوارزميــاتʈقصــدࢫ٭ڈــاࢫاݍݰمايــةࢫالمطلقــةࢫوالســرʈعـــدࢫࢫ،وȊ

ذلـــكࢫعــنࢫطرʈـــقࢫمفتــاحࢫلضـــمانࢫورȋطɺـــاࢫبقيمــةࢫمشــفرةࢫتـــتمࢫȊعــدࢫࢫتخــزʈنࢫالبيانــاتࢫوحفظɺـــاࢫࢭــʏࢫܥـــݨلࢫالمعــاملاتࢫȖســـ׿ܢࢫكــتلا 

  .سرʈةࢫوأمنࢫالبيانات

  

  

  



وتفعيلࡧالتعاملࡧالعنكبوȖيࡧاتجاهࡧأسواقࡧ) اݍݵلفي(ࡩʏࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ) Block Chain(مشاركةࡧسلسلةࡧالكتلࡧ

 –دراسةࡧحالةࡧمجمعࡧسيفيتالࡧࡧ-التورʈدࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالتنافؠۜܣࡧوالشبɢي
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  العناصرࡧכساسيةࡧلبɴيةࡧأنظمةࡧالبلوكش؈ن: 05الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

 

 (Muzammal, 2019, pp. 105-117):المصدر

  : فوائدࡧاستخدامࡧأنظمةࡧسلسلةࡧالكتلࡧࡩʏࡧمعاملاتࡧعملياتࡧالȘسوʈقࡧالشراǿي. 7

تتحقـــقࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالفوائـــدࢫعنـــدࢫاســـتخدامࢫأنظمـــةࢫسلســـلةࢫالكتـــلࢫࢭـــʏࢫالعديـــدࢫمـــنࢫأɲشـــطةࢫכعمـــالࢫوالمـــالࢫوالȘســـوʈقࢫ  

والتورʈـــدࢫالۘـــܣࢫȖعكـــسࢫزʈـــادةࢫالكفـــاءاتࢫالعمليـــةࢫوالقـــدراتࢫטبتɢارʈـــةࢫوالتنافســـيةࢫعڴـــʄࢫحـــدࢫســـواءࢫࢭـــʏࢫأɲشـــطةࢫاقتصـــاديةࢫعديـــدةࢫ

ʏاࢫأنظمةࢫسلسلةࢫالكتلࢫتتمثلࢫࢭɺوالفوائدࢫالۘܣࢫتحقق :(Thomas, 2018, p.87) 

 ࢫࢫ:إلغـــاءࡧأطـــرافࡧعمليـــةࡧالوســــاطةʄـــيحࢫأنظمـــةࢫسلســــلةࢫالكتـــلࢫإقامـــةࢫمعــــاملاتࢫوتبـــادلࢫبـــ؈نࢫأطــــرافࢫالتعامـــلࢫدونࢫالݏݨـــوءࢫإڲــــȘت

الوساطةࢫالماليةࢫأوࢫالتجارʈةࢫأوࢫטسȘشارʈةࢫࢭʏࢫɲشاطࢫالقيمࢫالمنقولةࢫوغ؈فࢫمنقولة،ࢫوذلكࢫلضمانࢫحسنࢫوثقـةࢫسـ؈فɸا،ࢫمـاࢫيفعـلࢫ

  .نجازࢫالمعاملاتࢫوتخفيضࢫتɢلفْڈاࢫع؄فࢫسلسلةࢫالكتلإࢭʏࢫࢫزʈادةࢫالثقةࢫوالسرعة

 ـــــةࡧالمطلقـــــةࡧلأنظمـــــةࡧسلســـــلةࡧالكتـــــلʈܦـــــݵةࢫدف؅ــــــفࢫ:اللامركزɴنࢫالبيانـــــاتࢫكʈࢫتخـــــزʏـــــةࢫالمطلقـــــةࢫࢭـــــʈتتم؈ـــــقࢫسلســـــلةࢫالكتـــــلࢫباللامركز

بـــ؈نࢫכطـــرافࢫالܦــݨلاتࢫالعـــامࢫࢭـــʏࢫɠــلࢫجɺـــازࢫانضـــمࢫإڲــʄࢫالشـــبكةࢫأوࢫالكتلـــة،ࢫכمــرࢫالـــذيࢫيʋســـرࢫوʉســرعࢫالتبـــادلࢫوالتعـــاونࢫوالعمــلࢫ

 .وʈضعفࢫقابليةࢫטخ؅فاقࢫأوࢫفقدان،ࢫقرصنةࢫالبياناتࢫوȖغي؈فɸا

 ـةࢫࢫ:الشفافيةࡧوالثقةʈࢫالشـبكة،ࢫفـيمكنࢫرؤʏࢫܥـݨلࢫالمعـاملاتࢫךليـةࢫࢭـʏعززتࢫأنظمةࢫسلسـلةࢫالكتـلࢫبمسـتوىࢫمـنࢫالشـفافيةࢫࢭـȖ

المنضـمةࢫࢭــʏࢫالشـبكة،ࢫولاࢫيمكــنࢫجميـعࢫالتغ؈ـفاتࢫاݍݰاصــلةࢫࢭـʏࢫدف؅ــفࢫܥـݨلࢫالمعـاملاتࢫالعــامࢫواسـتخدامɺاࢫمــنࢫقبـلࢫجميـعࢫכجɺــزةࢫ

ࢫامســتوىࢫعاليــࢫوɸــوࢫالآــۜܣءࢫالــذيࢫيحقــقبــأيࢫحــالࢫمــنࢫכحــوالࢫمܦــݳࢫوحــذفࢫالمعــاملاتࢫȊعــدࢫȖܦــݨيلɺاࢫࢭــʏࢫنظــامࢫسلســلةࢫالكتــلࢫ

  .منࢫالشفافيةࢫوزʈادةࢫالثقةࢫإڲʄࢫحدࢫأك؄فࢫࢭʏࢫأنظمةࢫالمعاملاتࢫالشبكة

 ــــادةࡧســــرعةࡧالمعــــاملاتʈـــاـليفࡧوزɢــــاليفࢫالتعامــــلࢫمــــنࢫمم؈ــــقاتࢫأنظمــــةࢫسلســــلةࢫالكࢫ:خفــــضࡧالتɢࢫخفــــضࢫتʄعمــــلࢫعڴــــȖتــــلࢫأٰڈــــاࢫ

والتبـادلࢫلعــدمࢫاݍݰاجــةࢫالماســةࢫللوسـطاءࢫوɠــلࢫלجــراءاتࢫالماديــةࢫوالورقيـة،ࢫلɢــونࢫدف؅ــفࢫالمعــاملاتࢫالعـامࢫموزعــاࢫآليــاࢫعڴــʄࢫجميــعࢫ

مــــاࢫيــــوڌʏࢫȊســــرعةࢫانجــــازࢫالمعــــاملاتࢫوالــــتخلصࢫمــــنࢫالتɢــــاليفࢫלضــــافيةࢫالمدفوعــــةࢫللبنــــوكࢫكطــــرفࢫبجɺــــزةࢫالمنتميــــةࢫللشــــبكة،ࢫכ 

ʏࢫتوثيقࢫعملياتࢫالدفعࢫالماڲʏوسيطࢫࢭ.  

  :أɸمࡧمجالاتࡧتطبيقࡧأنظمةࡧسلسلةࡧالكتل. 8

لتبـادلࢫالعمـلاتࢫالماليـةࢫالرقميـةࢫ (Bitcoin ) لقـدࢫحظـيࢫنظـامࢫسلسـلةࢫالكتـلࢫبتطـورࢫبـاɸرࢫࢭـʏࢫمجـالࢫعمـلࢫنظـامࢫالبتɢـوʈن  

واݍݵـدماتࢫȊشـۘܢࢫأنواعɺـاࢫ اتيةࢫوטن؅فنʋتقتصاديࢫوالمعلومكماࢫاتجھࢫنظامࢫبلوكش؈نࢫإڲʄࢫالتوغلࢫإڲʄࢫمجالاتࢫعدةࢫࢭʏࢫالميدانࢫט

كنظــامࢫمركــبࢫومɺيɢــلࢫʇســڥʄࢫإڲــʄࢫتطــوʈرࢫممارســاتࢫɸــذهࢫالمجــالاتࢫɠاݍݵــدماتࢫالماليــة،ࢫوالܶــݰية،ࢫوالمصــرفية،ࢫوɲشــاطࢫالتورʈــدࢫ

 التشفیر

 التصدیق

 شبكةالاتصال

التوافق 
 الجماعي

 مخزن البیانات

 



  جناديࡧكرʈم
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،ࢫحيـثࢫاخ؅فقɺـاࢫȊشـɢلࢫسـرʉعࢫوࢫفعـالࢫبصـددࢫتحيـ؈نࢫمجـالࢫأعمـالࢫɸـذهࢫالقطاعـاتࢫ..والȘسوʈقࢫالشـراǿي،ࢫاللوجʋسـȘيك،ࢫوالنقـل

والɴشــاطاتࢫالۘــܣࢫأصــبحتࢫتȘســمࢫبالســرعةࢫوالمرونــة،ࢫولمواجɺــةࢫالْڈديــداتࢫالمعلقــةࢫبالفســادࢫوטخ؅ــفاقࢫوࢫالتلاعــبࢫرقميــاࢫوࢫآليــةࢫ

 (Singhal, 2018, p.124) :متɢاملةࢫכɲشطة،ࢫوʈمكنࢫتحديدࢫɸذهࢫالمجالاتࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏ ضمنࢫنظامࢫشبكة

مࢫسلســــلةࢫالكتـــــلࢫباســــتخدامࢫواســـــعࢫࢭــــʏࢫنظـــــامࢫالتبـــــادلࢫلقــــدࢫحظـــــيࢫنظـــــا: اݍݰمايــــةࢫךليـــــةࢫوالشــــبكيةࢫࢭـــــʏࢫمجــــلࢫלن؅فنʋـــــت  

،ࢫثـــمࢫاȖســعࢫنطـــاقࢫاســـتخداماتھࢫإڲــʄࢫمجـــالاتࢫمتعــددةࢫالۘـــܣࢫاســـتفادتࢫȊشــɢلࢫإيجـــاȌيࢫ٭ڈـــذاࢫ(Bitcoin) للعمــلاتࢫالرقميـــةࢫبتɢــوʈن

ةࢫࢭـʏࢫالنظامࢫالمتطورࢫࢭـʏࢫميـدانࢫحمايـةࢫטن؅فنʋـتࢫمـنࢫالقرصـنةࢫوالتلاعـبࢫ،وعليـھࢫتـوفرࢫتقنيـةࢫسلسـلةࢫالكتـلࢫحمايـةࢫأمنيـةࢫمطلقـ

عمليـــاتࢫالتواصـــلࢫحيـــثࢫتضـــمنࢫɸوʈـــةࢫכجɺـــزةࢫالمرســـلةࢫوالمرســـلةࢫإلٕڈـــا،ࢫوفحـــصࢫمعلوماٮڈـــاࢫالمجمعـــةࢫوالمصـــادقةࢫعلٕڈـــا،ࢫوإتمـــامࢫ

ࢭـــʏࢫسلســـلةࢫالكتـــل،ࢫوȖܦـــݨيلࢫمعـــاملاتࢫ معـــاملاتࢫܧـــݰنࢫالكɺرȋـــاءࢫوالم؇قليـــةࢫوالمعـــاملاتࢫטلك؅فونيـــةࢫباســـتخدامࢫالعقـــودࢫالذكيـــة

  .ءࢫوعملياتࢫالبيعࢫوصفقاتࢫالتعاملࢫمعࢫالموردينࢫȊشɢلࢫآڲʏࢫوࢫفوريوعقودࢫالشرا الܨݰنࢫودفوعاٮڈاࢫالمالية

يجـــريࢫالعمـــلࢫحاليـــاࢫعڴـــʄࢫتوظيـــفࢫسلســـلةࢫالكتـــلࢫࢭـــʏࢫ: واللوجســـȘياتࢫȊسلســـلةࢫالكتـــل) التورʈـــد(تزوʈـــدࢫسلاســـلࢫלمـــدادࢫ  

والمطـــاراتࢫࢫȖشــʋيدࢫمنصـــاتࢫلوجســـȘيةࢫوإمداديــةࢫوȖســـوʈقيةࢫلعمليـــاتࢫالشــراءࢫࢭـــʏࢫכســـواقࢫاݍݵلفيــةࢫالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲــʄࢫرȋـــطࢫالمـــواɲئ

ومحطـــاتࢫالتفرʉـــغࢫوالتخـــزʈنࢫالܸـــݵمةࢫوالمصــــاɲعࢫوالمـــوردينࢫبدرجـــةࢫכســـاس،ࢫ٭ڈـــدفࢫȖســــɺيلࢫتـــدفقࢫالمعـــاملاتࢫالك؅فونيـــاࢫوآليــــاࢫ

وȖسـرʉعࢫعمليـاتࢫالشـراءࢫوالبيــعࢫوإبـرامࢫصـفقاتࢫالشــراءࢫمـعࢫالمـوردينࢫࢭـʏࢫأســواقࢫالتورʈـد،ࢫوʈـنعكسࢫتــأث؈فهࢫالȘسـوʈقيࢫࢭـʏࢫȖ݀ݨيــلࢫ

ةࢫالشــــبكيةࢫمــــنࢫخــــلالࢫمنصــــاتࢫسلســــلةࢫالكتلــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتȘبــــعࢫمعلومــــات،ࢫوࢫتــــتمࢫɸــــذهࢫالصــــفقةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫالعقــــودࢫالشــــرائي

العمليــــــاتࢫاݍݵاصـــــــةࢫبالتنقيـــــــبࢫعــــــنࢫالمـــــــوردين،ࢫوالنقـــــــل،ࢫوɲشـــــــرࢫعــــــروضࢫالشـــــــراء،ࢫوالتفـــــــاوضࢫحــــــولࢫمســـــــألةࢫالنقـــــــل،ࢫوالســـــــعرࢫ

ءࢫوللܨــݰن،ࢫوȋوليصــاتࢫوالȘسليموضـبطࢫنظــامࢫالتعبئــةࢫوࢫالتغليــف،ࢫوالفـوترةࢫوغ؈فɸــا،ࢫوטعتمــادࢫعڴــʄࢫالɴܦـݸࢫטلك؅فوɲــيࢫللشــرا

،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫضــمانࢫ)صــفرࢫورق(التــأم؈نࢫع؄ــفࢫسلســلةࢫالكتلــةࢫالمجمعــةࢫࢭــʏࢫالشــبكة،ࢫمــاࢫيلڧــʏࢫالتعقيــداتࢫالورقيــةࢫوלجرائيــةࢫ

  .حرʈةࢫمطلقةࢫللتعاملࢫبدونࢫخطرࢫࢭʏࢫظلࢫشفافيةࢫوحمايةࢫمطلقت؈ن

تـــــلࢫالتطـــــورࢫالمـــــذلࢫلقطـــــاعࢫالبنـــــوكࢫلقـــــدࢫرافـــــقࢫنظـــــامࢫسلســـــلةࢫالك: ضـــــمانࢫالســـــ؈فࢫاݍݨيـــــدࢫللمعـــــاملاتࢫالماليـــــةࢫوالمصـــــرفية  

والمؤسســاتࢫالماليــة،ࢫلمــاࢫلــھࢫمــنࢫأɲشــطةࢫوعمليــاتࢫوࢫتــدفقاتࢫلــرؤوسࢫכمــوالࢫوכوراقࢫالماليــةࢫوالقــروضࢫآليــاࢫوالك؅فونيــاࢫوحۘــܢࢫ

المحفوظــةࢫلســرʈةࢫوتـدفقࢫɸــذهࢫالعلميــاتࢫࢭــʏࢫ (Block Chain)شـبكياࢫࢭــʏࢫإعــادةࢫتـرميمࢫɸــذهࢫالعمليــاتࢫعـنࢫطرʈــقࢫسلاســلࢫالكتـل

؅ـفاضࢫوالتموʈـلࢫوטسـȘثمارࢫوࢫتـداولࢫالعمـلاتࢫࢭـʏࢫســوقࢫالصـرفࢫبـ؈نࢫכفـرادࢫوالمؤسسـاتࢫالمنضـمةࢫللشـبكةࢫوتʋســ؈فࢫعمليـاتࢫטق

  )126،ࢫصفحةࢫ2020حدوش،ࢫ(.عملياتࢫالدفعࢫرقمياࢫضمنࢫشبكةࢫعنقوديةࢫذكية

  :وتطبيقاتھࡧللȘسوʈقࡧالشراǿيࡧللمؤسسةࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالتنافؠۜܣࡧالشبɢيࡧ ممارساتࡧنظامࡧسلسلةࡧالكتل. 9

ســــتدڤʏࢫɸـــذهࢫالمواقــــفࢫالديناميكيــــةࢫȖوࢫباتـــتࢫالمؤسســــةࢫالتنافســـيةࢫتٔڈمــــكࢫࢭــــʏࢫإدمـــاجࢫتكنولوجيــــاࢫالمعلومـــاتࢫوالرقمنــــة،ࢫ    

التنافســـــيةࢫالولـــــوجࢫإڲـــــʄࢫعـــــالمࢫالرقمنـــــةࢫوالشـــــبكيةࢫللوقـــــوفࢫأمـــــامࢫعمليـــــاتࢫالشـــــراءࢫࢭـــــʏࢫأســـــواقࢫالتورʈـــــدࢫالۘـــــܣࢫأصـــــبحتࢫتȘســـــمࢫو 

اســـــــتخدامࢫنظــــــامࢫسلســـــــلةࢫالكتــــــلࢫضـــــــمنࢫعمليــــــاتࢫالȘســـــــوʈقࢫالشـــــــراǿيࢫببالتعقيــــــدࢫوࢫالتنافســـــــيةࢫالمطلقــــــةࢫممـــــــاࢫألــــــزمࢫالمؤسســـــــةࢫ

فســـيةࢫالمتم؈ــــقةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالســـياق،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتواصــــلࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫللمؤسســـةࢫالتنافســـية،ࢫوكســـبࢫتـــذكرةࢫالنجـــاحࢫوالتنا

والتعامــلࢫعڴـــʄࢫمنصــةࢫأجɺـــزةࢫالمنضــمةࢫلشـــبكةࢫسلســلةࢫالكتـــلࢫلإبـــرامࢫصــفقاتࢫالتورʈـــدࢫوȖعيــ؈نࢫفـــرصࢫاختيــارࢫכســـواقࢫالمرȋحـــةࢫ

التـامࢫࢫقيا؟ـۜܣࢫللمـواردࢫࢭـʏࢫوقـتࢫقيا؟ـۜܣ،ࢫوأيضـاࢫضـمانࢫالشـفافيةࢫوלنصـافالȘسـليمࢫالفٕڈاࢫوإبرامࢫعقودࢫذكيةࢫتحقـقࢫالسـرعةࢫو 

ـݳࢫالشـɢلࢫالمـواڲʏࢫببداɸـةࢫمشـاركةࢫنظـامࢫسلســلةࢫو التنافسـية،ࢫ)اݍݵلفيــة(للمعـاملاتࢫالۘـܣࢫتـتمࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫأسـواقࢫالتورʈـدࢫ ʈوܷ

  ...الكتلࢫضمنࢫɲشاطࢫوعملياتࢫالȘسوʈقࢫالشراǿيࢫللمؤسسةࢫالتنافسية

  



وتفعيلࡧالتعاملࡧالعنكبوȖيࡧاتجاهࡧأسواقࡧ) اݍݵلفي(ࡩʏࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ) Block Chain(مشاركةࡧسلسلةࡧالكتلࡧ

 –دراسةࡧحالةࡧمجمعࡧسيفيتالࡧࡧ-التورʈدࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالتنافؠۜܣࡧوالشبɢي
 

  .الوادي،اݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »578-559،ࢫصࢫ2023مارسࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ08 :إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  572
 

 س؈فورةࡧعملياتࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧوفقࡧنظامࡧبلوكش؈نࡧالدوڲʏ: 06الشɢلࡧرقمࡧ

  

 (Cevital, rapport d'activité de la fonction marketing et logistique, 2022): لمصدرا
 block chain““سلوبࡧالمناج؈فيࡧوטس؅فاتيڋʏࡧلعملياتࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧلمجمعࡧسفيتالࡧونظامࡧسلسلةࡧالكتلכ .10

وخاصــةࢫȊعــدࢫتوســعࢫأســواقࢫالتورʈــدࢫوࢫاحتــدامࢫالمنافســةࢫࢫلمجمــعࢫســفيتالࢫلقــدࢫتوســعتࢫمɺــامࢫوɲشــاطاتࢫالتورʈــدࢫاݍݨديــدة

وࢫالتطورࢫالتكنولـوڊʏࢫالـذيࢫألɺـمࢫالتنـافسࢫوࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫالتكيـفࢫوتنوʉـعࢫمجـالاتࢫࢫشراءࢫالدوليةفٕڈاࢫبحكمࢫȖعددࢫمجالࢫɲشاطࢫال

للوصــولࢫارســْڈاࢫبكفــاءةࢫوࢫفعاليــةࢫشــبكيةࢫلممالڲــʄࢫأفضــلࢫالطــرقࢫوࢫכنظمــةࢫלلك؅فونيــةࢫوࢫإالɴشــاطاتࢫاݍݵلفيــةࢫالۘــܣࢫباتــتࢫتحتــاجࢫ

ࢫڲــــʄࢫأرࢮــــʄࢫمســــتوʈاتࢫأدا٬ڈــــاࢫواݍݰــــرصࢫعڴــــʄࢫتنميــــةࢫجــــودةࢫالمــــدخلاتࢫالصــــناعيةࢫوࢫالســــيطرةࢫعڴــــʄࢫتɢــــاليفࢫتحصــــيلɺاࢫلتɢــــونࢫســــȎيلا إ

للتنــافسࢫࢭـــʏࢫכســواقࢫכماميـــةࢫوخلــقࢫقيمـــةࢫللزȋــونࢫاݍݰـــاڲʏࢫوالمحتمـــلࢫالمحڴــʏࢫوالعـــال׿ܣࢫومــنࢫأɸـــمࢫالمحــدداتࢫטســـ؅فاتيجيةࢫلرافعـــةࢫ

  (cevital, 2022):ماࢫيڴʏالشراءࢫالدوليةࢫلياتࢫعم

مـــنࢫالمɺــــامࢫوالقـــراراتࢫטســـ؅فاتيجيةࢫالمɺمــــةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالســــياقࢫ :الســـيطرةࡧعڴـــʄࡧتɢـــاـليفࡧɲشـــاطاتࡧومـــدخلاتࡧالتورʈــــدࡧכساســـية -

التفاوضــــيةࢫمعɺــــمࢫوتحليــــلࢫɸيɢــــلࢫالقــــدرةࢫعڴــــʄࢫإدارةࢫعلاقــــاتࢫواســــعةࢫالنطــــاقࢫوɠاملــــةࢫالوفــــاءࢫمــــعࢫالمــــوردينࢫمــــنࢫخــــلالࢫالقــــدرةࢫ

 ...).النقل،ࢫالتخزʈن،ࢫالتكييف،ࢫالتعبئة(تɢاليفࢫمعاملاتࢫالتورʈدࢫ

ࢭــʏࢫȊعـــضࢫالصــناعاتࢫالمنتجــةࢫبالكميـــاتࢫالكب؈ــفةࢫواݍݰاجـــةࢫالماســةࢫلاســـتخدامɺاࢫࢭــʏࢫتوقيـــتࢫ: نظــامࡧالȘســليمࡧࡩـــʏࡧالوقــتࡧالمناســـب -

ھࢫصـناعات ࢭـʏ مجمـعࢫسـفيتاللـزمنࢫالمقـررࢫللمتعـامل؈نࢫألـزمࢫمناسبࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫرزنامـةࢫانتـاجࢫسـلعࢫوخـدماتࢫبالقـدرࢫالɢـاࢭʏࢫوا

טتزانࢫوטل؅قامࢫبنظامࢫالȘسليمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫلاعتباراتࢫتنافسيةࢫزمنيةࢫونقديـةࢫأمـامࢫتـوتراتࢫالبʋئـةࢫالتنافسـيةࢫࢫالغذائية

ڈــــاࢫࢫالشــــراءاݍݰديثةࢫࢭــــʏࢫعمليــــاتࢫسلاســــلࢫالتكنولوجيــــةࢫوࢫالشــــبكيةوʉعت؄ــــفࢫɸــــذاࢫالنظــــامࢫمــــنࢫכنظمــــةࢫטســــ؅فاتيجيةࢫو  اݍݰاليــــةࢫɠوٰ

 .تضبطࢫبرامجࢫخططࢫלنتاجࢫوالتموʈنࢫوالتخزʈنࢫȊشɢلࢫمنتظمࢫوتنافؠۜܣ

مجمـــعࢫاســـ؅فاتيڋʏࢫللمـــدخلاتࢫالصـــناعيةࢫوࢫغ؈فɸـــاࢫلنظـــامࢫȖشـــغيلࢫࢫاعتبـــارࢫالمـــوردينࢫمـــوردبا :إدارةࡧالعلاقـــةࡧمـــعࡧالمـــوردين -

يجيةࢫمـــنخلالࢫالتفاعـــلࢫوالتعاقـــدࢫعلـــٕڈمࢫࢭــʏࢫتحقيـــقࢫرؤʈتـــھࢫوتوجɺاتـــھࢫטســـ؅فاتعـــولࢫʉʇعت؄ـــفونࢫالزȋـــائنࢫاݍݵلفيـــ؈نࢫالـــذينࢫو ࢫســفيتال

علاقــاتࢫو ࢫتـزامنࢫســ؈فةࢫɸــذاࢫالســلوكࢫوالتبـادلࢫوتطــورهࢫمــعࢫالبʋئــةࢫالصـناعيةࢫوالتنافســيةࢫوالتكنولوجيــةࢫالۘــܣࢫتـزدادࢫنمــواࢫوتطــوراو 

الȘســـــوʈقࢫ(وموردٱڈـــــاࢫجمـــــعبـــــ؈نࢫالمالشـــــراكةࢫوالتعـــــاونࢫوالتحـــــالفࢫمـــــعࢫالمـــــوردينࢫصـــــادرةࢫمـــــنࢫقـــــوىࢫالتفـــــاوضࢫوالتـــــآلفࢫالمســـــتديمࢫ



  جناديࡧكرʈم
 

  573 .الوادي،اݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »578-559،ࢫصࢫ2023مارسࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ08 :المجلدإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫمجلةࢫ«
 

ɲشـاطࢫومخرجـاتࢫوزȋــونࢫࢫلـبواݍݰاجـاتࢫכساسـيةࢫالۘـܣࢫتطࢫةȋـو طلالماتࢫالمـدف؅فةࢫو بيـلوتأخـذࢫأشـɢالࢫوطـرازاتࢫȖعكـسࢫطࢫ)الشـراǿي

 .المؤسسة

نࢫالɴشـــاطࢫࢭـــʏࢫبʋئـــةࢫتنافســـيةࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫاݍݵلفـــيࢫࢭـــʏࢫأســـواقࢫالتورʈـــدࢫوȖعـــددࢫعـــروضࢫإ:البʋئـــةࡧالتنافســـيةࡧوأســـواقࡧالتورʈـــد -

ȘبۚܢࢫأســــلوبࢫالتفــــاوضࢫوלعــــلانࢫعـــــنࢫقــــدرٮڈاࢫࢭــــʏࢫȖܨـــــݵيصࢫينمجمــــعࢫســـــفيتالأ المــــوردينࢫوتفــــاوتࢫقــــدراٮڈمࢫالتفاوضـــــيةࢫمــــاࢫيلــــزمࢫ

لࢫالعطــاءاتࢫࢭــʏࢫأســواقࢫالتورʈــدࢫڲــʄࢫأفضــإأفضــلࢫالفــرصࢫالمتاحــةࢫللنمــوࢫوالتوســعࢫوالȘســللࢫࢫواغتنــامالمواقــفࢫالبيȁيــةࢫوالســوقيةࢫ

 .التنافسيةࢫماࢫيضمنࢫنجاعْڈاࢫࢭʏࢫاختيارࢫأفضلࢫتوليفةࢫعرضࢫلمدخلاٮڈاࢫبأقلࢫتɢلفةࢫممكنةࢫوȋأفضلࢫالعروض

قــدرةࢫالمؤسســةࢫعڴــʄࢫضــبطࢫعلاقاٮڈــاࢫعڴــʄࢫ) טمــداد(يتوقــفࢫنجــاحࢫɲشــاطࢫمصــادرࢫوسلاســلࢫالتورʈــد: إدارةࡧالعلاقــةࡧمــعࡧالزȋــائن -

ڈمࢫيمثلــــونࢫכصــــ آرا٬ڈــــمࢫوانطباعــــاٮڈمࢫاتجــــاهࢫواɲشــــغالاٮڈمࢫو لࢫטســــ؅فاتيڋʏࢫلمراكــــزࢫرȋحيْڈــــاࢫجــــراءࢫتحديــــدࢫمطالّڈممــــعࢫالزȋــــائنࢫɠــــوٰ

مــــنࢫالتــــوازنࢫوالȘســــوʈةࢫࢫايحقــــقࢫنوعــــوɸــــوࢫɲشــــاطࢫالمؤسســــةࢫومخرجاٮڈــــاࢫوجودٮڈــــاࢫمــــاࢫʇعكــــسࢫتنــــاظرࢫɸــــذاࢫالموقــــفࢫمــــعࢫالمــــوردينࢫ

 .وכماميࢫعڴʄࢫالتواڲʏكلاɸماࢫزȋائنࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫاݍݵلفيࢫو المش؅فكةࢫب؈نࢫالموردࢫوالزȋونࢫ

المعلومـــاتࢫوࢫالشـــبɢاتࢫالداخليـــةࢫࢫمـــعࢫالتطـــورࢫالســـرʉعࢫلتكنولوجيـــات: لك؅فونيـــةࡧأوࡧالشـــبكيةטتجـــاهࡧنحـــوࡧسلاســـلࡧالتورʈـــدࡧל -

انْڈـاجࢫسـباقاࢭʏࢫࢫمجمعࢫسـفيتالɠاناݍݵارجيةࢫوࢫالعالميةࢫوال؄فامجࢫךليةࢫلȘشغيلࢫכنظمةࢫלنتاجيةࢫوالȘسوʈقيةࢫوحۘܢࢫالشرائيةࢫو 

وخاصــةࢫمــعࢫظɺــورࢫبــرامجࢫآليــةࢫࢫ)نظــامࢫالبلوكشــ؈ن( טف؅فاعــۜܣࢫࢭــʏࢫالتعامــلࢫمــعࢫالمــوردينࢫوأســواقࢫالتورʈــدࢫالك؅فونيــاࢫɸــذاࢫالــنمط

بتقلـــيصࢫالتɢلفـــةࢫلـــھࢫأســـواقࢫالتورʈـــدࢫعڴـــʄࢫنطـــاقࢫعـــال׿ܣࢫوســـمحࢫࢭـــʏࢫالتعامـــلࢫو تنـــافسࢫالڈمنكٔاࢫممـــممتخصصـــةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالشـــأنࢫ

ࢫيةالتنافســـالتورʈــدࢫࢭــʏࢫأســواقࢫࢫالرقميــةࢫوالذكيــةࢫ؅فاتيجيةࢫللتورʈــدلعقــودࢫوالتعــاملاتࢫטســـلالزمنيــةࢫوࢫالنقديــةࢫوحۘــܢࢫالضــمنيةࢫ

بالاعتمادࢫعڴــʄࢫبــرامࢫالصــفقاتࢫטســ؅فاتيجيةࢫللتورʈــدإمــعࢫȖعزʈــزࢫنظــامࢫإدارةࢫالتخــزʈنࢫوالمناولــةࢫوالتعبئــةࢫالك؅فونيــاࢫوشــبكياࢫعنــدࢫ

 .نظامࢫالبلوكش؈ن

 نوميــديا إمـداد سلاسـل سـ؈فورة Ȗعتمـد: ɲblockchainشـاطࡧالȘسـوʈقࡧالشــراǿيࡧونظـامࡧبلوكشـ؈نضـمنࡧسلسـلةࡧالقيمةسـ؈فورةࡧ -

 وכنظمــــة القيمــــة سلســــلة نظــــام وتــــآزر  فٕڈــــا التʋتخصــــص اللوجســــȘية وכنظمــــة القيمــــة سلســــلة نظــــام أســــلوب عڴــــʄ لوجســــȘيك

 العـــــرض والتوضــــʋب التكييــــف البيــــع خــــدمات المــــادي، التوزʉــــع أɲشــــطة المناولــــة التخــــزʈن والتغليــــف والتعبئــــة كنقــــل اللوجســــȘية

ʏــا ،..البيڥــɺلɠ عت؄ـــفȖ شــطةɲـــارات مــن العديـــد تج؅ــف مٔڈــا لســـيفتال الغذائيــة الصــناعات لفـــرع القيمــة السلســلة ضـــمن تــدخل أɺالم 

 نجــــاحب لســــ؈فɸا والتكتيɢــــي טســــ؅فاتيڋʏ الفرʈــــق روح وأســــلوب المنــــتݤݮ الشــــاملة اݍݨــــودة أســــلوب مــــن الناȊعــــة المحورʈــــة والقــــدرات

ـــݳ المـــواڲʏ والشـــɢل  القيمـــة سلســـلة أɲشـــطة بـــ؈ن الموجـــود الـــتلازم عڴـــȖ ʄســـيطر الشـــراءࢫالدوليـــة لعمليـــة القيمـــة سلســـلة نظـــام يوܷ

فاعلــــةࢫالفعالــــةࢫو الشــــاركةࢫالم و بالمشــــروع تكفيلــــة اســــ؅فاتيجيا تصــــميمإڲــــʄࢫࢫوالســــڥʏ واݍݵارجيــــة الداخليــــة اللوجســــȘية وכɲشــــطة

  .بئڈا فيما المتفاعلة والعملياتية الوظيفية الوحدات مستوى  عڴʄ لنظامࢫبلوكش؈ن

  

  

  

  

  

  

  



وتفعيلࡧالتعاملࡧالعنكبوȖيࡧاتجاهࡧأسواقࡧ) اݍݵلفي(ࡩʏࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ) Block Chain(مشاركةࡧسلسلةࡧالكتلࡧ

 –دراسةࡧحالةࡧمجمعࡧسيفيتالࡧࡧ-التورʈدࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالتنافؠۜܣࡧوالشبɢي
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 )الغذائيةفرعࡧالصناعاتࡧ(سلسلةࡧالقيمةࡧلɴشاطࡧمجمعࡧسفيتالࡧ: 07الشɢلࡧرقمࡧ
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  (Agro-Industrie, 2022): المصدر

الم؈ــقةࢫحقــقࢫالقـدرةࢫو يالـذيࢫلصــناعةࢫالغذائيـةࢫلטسـ؅فاتيڋʏࢫشــراءࢫاࢫيحقـقࢫاللمجمــعࢫسـيفتالمࢫصــناعاتࢫالغذائيـةفـرعࢫشـركةࢫ

ࢭــــــʏࢫحيــــــاةࢫدورࢫاســــــ؅فاتيڋʏࢫلɺــــــاࢫ المصــــــممةࢫأعــــــلاهࢫلعمليــــــةلتبــــــ؈نࢫأيضــــــاࢫأنࢫنظــــــامࢫسلاســــــلࢫالتورʈد،ࢫكمــــــاࢫࢭــــــʏࢫالɴشــــــاطࢫالتنافســــــʋت؈ن

التصـــديࢫللمنافســـةࢫالمحليـــةࢫوالعالميـــةࢫوالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫإبـــرامࢫعقـــودࢫلوقـــوفࢫأمـــامࢫتحـــدياتࢫالســـوقࢫاݍݵلفيـــةࢫالصـــناعاتࢫالغذائيـــةࢫل

تفعيـــلࢫɲشـــاطھࢫࢫمـــنبمـــاࢫيكفـــلࢫالȘســـوʈقࢫالشـــراǿيࢫࢫشـــراكةࢫمتم؈ـــقةࢫمـــعࢫالمجɺـــزʈنࢫلتنميـــةࢫسلاســـلࢫتمـــوʈنࢫالصـــناعةࢫمـــنࢫالمـــدخلات

لقــدرةࢫل وȋتɢلفـةࢫأقــلࢫࢭــʏࢫابـرامࢫعقــودࢫشــراءࢫرقميـةࢫمرنــةࢫوســرʉعة) نظـامࢫالبلوكشــ؈ن(טسـ؅فاتيڋʏࢫوࢫכنظمــةࢫالشـبكيةࢫالفاعلــةࢫفيــھࢫ

  .عڴʄࢫالتنافسࢫواجتياحࢫحصةࢫسوقيةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالسوقࢫالوطنيةࢫوɲسبةࢫمعت؄فةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالعالمية

والȘســـــوʈقࢫالشـــــراǿيࢫࢫڲــــʄࢫرافعـــــةࢫوسلســــلةࢫالقيمـــــةࢫטســــ؅فاتيجيةإاســــ؅فاتيجياتࢫفـــــرعࢫشــــركةࢫالصـــــناعاتࢫالغذائيــــةࢫالموجɺـــــةࢫ

ʏعتمــدࢫشــركةࢫالصــناعاتࢫالغذائيــةࢫفــرعࢫســفيتاࢫ:טســ؅فاتيڋȖعيــ؈نࢫȖاࢫכمــاميࢫواݍݵلفــيࢫوɺشــاطɲࢫʏت؈نࢫࢭــʈࢫاســ؅فاتيجيت؈نࢫمتــوازʄلࢫعڴــ

  :تحققࢫالرافعةࢫالمرغوȋةࢫوۂʏࢫلعملياتࢫالȘسوʈقࢫالشراǿيࢫاتجاɸاتࢫاس؅فاتيجية

تتجـھࢫنحـوࢫبنـاءࢫعقــودࢫوصـفقاتࢫطوʈلـةࢫالمـدىࢫمــعࢫالمجɺـزʈنࢫכك؆ـفࢫعطـاءࢫعڴــʄࢫ: اسـ؅فاتيجيةࡧالشـراكةࡧטسـ؅فاتيجيةࡧوالتنافســية -

تɢونࢫفٕڈاࢫروافعࢫالتنـافسࢫمتʋنـةࢫفيمـاࢫيخـصࢫالȘسـليمࢫالتɢلفـةࢫواݍݨـودةࢫوالسـعرࢫالتفاضـڴʏࢫللمـدخلاتࢫالصـناعيةࢫنطاقࢫعال׿ܣࢫ

 .الزراعية

وɸــــذهࢫטســــ؅فاتيجيةࢫتتجــــھࢫرافعْڈــــاࢫࢭــــʏࢫالقــــدرةࢫعڴــــʄࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫمؤسســــاتࢫمنفــــذةࢫمحليــــةࢫ: اســــ؅فاتيجيةࡧالمقاولــــةࡧمــــنࡧالبــــاطن -

موادࢫالتعبئــــــةࢫوالتغليــــــف،ࢫɲشــــــاطاتࢫالمواظبـــــــةࢫمــــــوادࢫכوليـــــــة،كذائيــــــةࢫالɴشــــــاطࢫࢭــــــʏࢫانجــــــازࢫمݏݰقــــــاتࢫɲشـــــــاطࢫفــــــرعࢫالصــــــناعةࢫالغ

كب؈ـــــفࢫࢫللمـــــدخلاتࢫالزراعيـــــةࢫȊشـــــɢل،ࢭʏࢫالصـــــناعةࢫالغذائيـــــةࢫتمكـــــنࢫمنتحصـــــيلࢫاســـــ؅فاتيڋʏࢫتنافؠـــــۜܣࢫالزʈـــــوتࢫاݍݵـــــام،ࢫاللوجســـــȘية

 ).ولاء(قيمةࢫمدركة/منتجࢫ---لتحقيقࢫرافعةࢫالقيمةࢫالموجɺةࢫللزȋونࢫمنࢫزوجࢫسعرࢫجودةࢫ

تࢫتحققࢫوȖعكسࢫالممارساتࢫלيجابيةࢫوالتنافسـيةࢫلشـركةࢫالصـناعاتࢫالغذائيـةࢫفـرعࢫسـفيتالࢫبموجـبࢫɸذهࢫטس؅فاتيجياࢫ

ࢫتفعيــلࢫالروافــعࢫטســ؅فاتيجيةࢫالمــذɠورةࢫأعــلاهࢫلɢــيࢫتحقــقࢫالتنــافسࢫوالتنافســيةࢫأمــامࢫجــدارةࢫالمؤسســاتࢫقطــاعࢫعڴــʄࢫنطــاقࢫعــال׿ܣ

مـاࢫيضــمنࢫاءࢫالـدوڲʏࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫنظـامࢫبلوكشـ؈نࢫبمـنࢫخـلالࢫتوظيـفࢫأحـدثࢫالتكنولوجيـاتࢫالرقميـةࢫوالشـبكيةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالشـر 
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لعمليـــــاتࢫوتآزرɸـــــاࢫمـــــعࢫنظـــــامࢫسلســـــةࢫالقيمـــــةࢫالۘـــــܣࢫȖعت؄ـــــفࢫالقـــــاطرةࢫالســـــائقةوالقائدةࢫالتورʈـــــدࢫالســـــ؈فࢫالمحكـــــمࢫوالمنـــــتظمࢫلسلاســـــلࢫ

  .טس؅فاتيجيةࢫھورافعةࢫأصولࢫالȘسوʈقࢫטس؅فاتيڋʏࢫللشراءࢫالعال׿ܣ

دراســـةࡧࡧ-الȘســـوʈقࡧالشـــراǿيࡧلتفعيـــلࡧتنافســـيةࡧالمؤسســـةࡧࡩـــʏࡧטقتصـــادࡧالشـــبɢيمشـــاركةࡧنظـــامࡧسلاســـلࡧالكتـــلࡧࡩـــʏࡧɲشـــاطࡧ11.

  :-حالةࡧمجمعࡧسيفتال

تمتلـــكࢫشـــركةࢫســـفيتالࢫللصـــناعاتࢫالغذائيـــةࢫقـــدراتࢫومɺـــاراتࢫأدائيــــةࢫومناج؈فيـــةࢫوɸيɢليـــةࢫمتم؈ـــقة،ࢫمـــعࢫقـــدراتࢫعاليـــةࢫࢭــــʏࢫ

الــذيࢫʇســـڥʄࢫجاɸــداࢫإڲــʄࢫتوليــدࢫتنافســـيةࢫࢫمجــالࢫالتنقيــبࢫعڴــʄࢫأســواقࢫالتورʈـــد،ࢫوذلــكࢫباعتمادɸــاࢫعڴــʄࢫɲشـــاطࢫالȘســوʈقࢫالشــراǿي

واعـــــــــدةࢫلأɲشـــــــــطةࢫالشـــــــــراءࢫللمــــــــــوادࢫواݍݵامـــــــــاتࢫالصـــــــــناعيةࢫللمجمــــــــــع،ࢫوامتلاكɺـــــــــاࢫأيضـــــــــاࢫلعــــــــــدةࢫمســـــــــتودعاتࢫللتخـــــــــزʈنࢫوالت؄فيــــــــــدࢫ

ســـــاࢫممــــاࢫيجعــــلࢫالشــــركةࢫأولࢫمحطـــــةࢫتفرʉــــغࢫࢭــــʏࢫالبحـــــرࢫ/طــــنࢫ4500والتكييفبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫمحطــــةࢫللتفرʉـــــغࢫذاتࢫقــــدرةࢫإســــتعابيةࢫ

ــــيفيتالࢫللصــــــــناعاتࢫالغذائيــــــــةࢫلأقــــــــوىࢫروافــــــــعࢫإســــــــ؅فاتيجيةࢫإڲــــــــʄوʉعــــــــ. כبــــــــيضࢫالمتوســــــــط -Agro): ودࢫالنجــــــــاحࢫالراǿــــــــعࢫلشــــــــركةࢫســــ

industrie.com, 2022) 

 ؛إعادةࢫآليةࢫاسȘثمارࢫالمɢاسبࢫوלيراداتࢫࢭʏࢫقطاعاتࢫالتنميةࢫالفتيةࢫوذاتࢫقيمةࢫمضافةࢫعالية -

 ؛البحثࢫواستعمالࢫالمɺاراتࢫواݍݵ؄فاتࢫالتكنولوجيةࢫכك؆فࢫتقدما -

 ؛اݍݰرصࢫعڴʄࢫإدارةࢫاݍݨودة؛روحࢫטبتɢار؛فرʈقࢫالعملروحࢫ -

 ؛ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالميادينࢫלس؅فاتيجيةࢫالواعدةࢫوالتوجھࢫإڲʄࢫميادينࢫأعمالࢫإس؅فاتيجيةࢫمرȋحة -

 ؛ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫأقسامࢫالبحثࢫوتطوʈرࢫالمنتجات،ࢫوعملياتࢫالتعبئةࢫوالتغليف،ࢫوȖسي؈فࢫالمشارʉع -

 ؛ࢭʏࢫɲشاطاتࢫالتورʈدࢫوالشراءࢫللمدخلاتࢫالصناعيةࢫإدخالࢫأحدثࢫالتكنولوجياتࢫالرقميةࢫوךلية -

  .ȖعزʈزࢫرقمنةࢫɲشاطاتࢫالȘسوʈقࢫوعڴʄࢫحدࢫسواءࢫالȘسوʈقࢫالشراǿيࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫالمجمع -

ʇسڥʄࢫمجمعࢫسيفتالࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫمجـالاتࢫɲشـاطࢫالتورʈـدࢫاݍݵـارڊʏࢫمـنࢫخـلالࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالȘسـوʈقࢫالشـراǿيࢫࢭـʏࢫࢫولذلك

،ࢫوالعمــــلࢫعڴـــʄࢫتطـــوʈرࢫأســـاليبࢫرقميـــةࢫوشــــبكيةࢫȖعـــززࢫفعاليـــةࢫعمليـــاتࢫالشـــراءࢫاݍݵلفــــيࢫدراســـةࢫســـوقࢫالمـــوردين،ࢫواختيـــارࢫأفضـــلɺا

لك؅فونيـاࢫمـعࢫعـدةࢫمـوردينࢫمنظمـ؈نࢫإوذلكࢫبإدماجࢫنظامࢫسلسلةࢫالكتلࢫكنظامࢫشبɢيࢫرق׿ܣࢫيخدمࢫسلامةࢫوأمنࢫعملياتࢫالتورʈدࢫ

أصـبحࢫمـنࢫنجـدࢫأنـھࢫھࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـال،ࢫومنࢫخلالࢫتفحصناࢫلعملياتࢫالشراءࢫالدوليـةࢫوقـدرةࢫالȘسـوʈقࢫعڴـʄࢫإدمـاجࢫتقنياتـ  .للشبكة

المؤكـدࢫممارســتھࢫࢭــʏࢫأɲشـطةࢫالتورʈــدࢫࢭــʏࢫأســواقࢫالمـوردينࢫالۘــܣࢫباتــتࢫتȘسـمࢫبالتنــافسࢫاݍݰــادࢫوȖعــددࢫمنافـذɸاࢫعالميــا،ࢫممــاࢫاقتضــتࢫ

ɸـــــــــذهࢫالمواقـــــــــفࢫعڴـــــــــʄࢫمجمـــــــــعࢫســـــــــيفيتالࢫטتجـــــــــاهࢫنحـــــــــوࢫالȘســـــــــوʈقࢫالشـــــــــراǿيࢫلتثȎيـــــــــثࢫعمليـــــــــاتࢫالشـــــــــراءࢫالتنافســـــــــيةࢫࢭـــــــــʏࢫأســـــــــواقࢫ

כساســــيةࢫلɴشــــاطࢫصــــناعتھࢫࢫمࢫالفــــرصࢫفٕڈــــاࢫلصــــاݍݰɺا،ࢫواختيــــارࢫأفضــــلɺاࢫل؅قوʈــــدࢫɲشــــاطɺاࢫبــــالموادࢫכوليــــةࢫواللــــوازمالموردينواغتنــــا

لتحقيــقࢫمتطلبــاتࢫכســواقࢫכماميــة،ࢫوعليــھࢫتتطــورࢫوســائلࢫالتعامــلࢫ) ...،ســكرࢫاݍݵــام،مــنࢫزʈــوتࢫخــاموࢫدɸون (الزراعيــةࢫ الغذائيــة

ࢭــــʏࢫכســــواقࢫالدوليــــة،ࢫوالۘــــܣࢫلزمــــتࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالشــــرɠاتࢫاســــتخدامࢫأفضــــلࢫتقنيــــاتࢫ والمتعــــامل؈ن والتعاقـــدࢫبــــ؈نࢫأطــــرافࢫالتبــــادل

الشبكيةࢫوךليةࢫلـذلك،ࢫورقمنْڈـاࢫȊشـɢلࢫفعـالࢫفاعـلࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالعقـودࢫالذكيـةࢫوالصـفقاتࢫالتجارʈـةࢫوالماليـةࢫوالصـناعيةࢫرقميـاࢫ

صــفقاتࢫواعــدةࢫوناݦݰــةࢫبــ؈نࢫכطـــرافࢫࢫالولــوجࢫإڲــʄࢫعــالمࢫالتكنولوجيـــاࢫالمعلومــاتࢫوالشــبɢاتࢫلتحقيــقعڴــʄࢫوقــدࢫأݍــݳࢫɸــذاࢫالظــرفࢫ

لإضـــفاءࢫصـــفقاتࢫاقتصـــاديةࢫࢭـــʏࢫعمليـــاتࢫسلســـلةࢫالكتلبأقـــلࢫتɢلفـــةࢫزمنيـــةࢫونقديـــةࢫوضـــمنية،ࢫوأفـــرزࢫذلـــكࢫعڴـــʄࢫانْڈاجɺـــاࢫلأســـلوبࢫ

الشـــراءࢫالدوليـــةࢫوالوصـــولࢫإڲـــʄࢫمصـــفࢫالتنـــافسࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫسلاســـلࢫتورʈـــدɸاࢫمـــنࢫخـــلالࢫالـــتلازمࢫبـــ؈نࢫالȘســـوʈقࢫالشـــراǿيࢫوأســـلوبࢫ

التعامـلࢫࢭـʏࢫأسـواقࢫالمـوردينࢫوتحقيـقࢫتنافسـيةࢫأك؄ـفࢫفٕڈـاࢫࢭـʏࢫظـلࢫاقتصـادࢫشـبɢيࢫمبۚـܣࢫعڴـʄࢫعنكبوتيـةࢫالمعـاملاتࢫسلسلةࢫالكتلࢫࢭʏࢫ

ـݳࢫلنـاࢫببداɸـةࢫعمليـاتࢫالشـراءࢫࢭـʏࢫأسـواقࢫالتورʈـدࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫنظـامࢫسلسـلةࢫ טقتصاديةࢫࢭـʏࢫإطـارࢫرق׿ـܣ،ࢫوالنمـوذجࢫالمـواڲʏࢫيوܷ



وتفعيلࡧالتعاملࡧالعنكبوȖيࡧاتجاهࡧأسواقࡧ) اݍݵلفي(ࡩʏࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ) Block Chain(مشاركةࡧسلسلةࡧالكتلࡧ
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ــݳࢫلنـــاࢫعمليــةࢫالشــراءࢫالـــدوڲʏࢫوفقــاࢫلعموا،ࢫالكتــلࢫךليــةࢫوالشــبكيةࢫمـــنࢫطــرفࢫمجمــعࢫســـيفيتال يــةࢫالبلوكشـــ؈نࢫللشــɢلࢫالمــواڲʏࢫيوܷ

 .لمجمعࢫسيفتال

سلسلةࡧ -عمليةࡧالتعاملࡧوالشراءࡧالدوڲʏࡧللزʈوتࡧالنباتيةࡧالغذائيةࡧوالموادࡧالدسمةࡧع؄فࡧنظامࡧالبلوكشاين: 08الشɢلࡧرقمࡧ

  -الكتل

  
 (cevital, 2022) :المصدر

  :(Cevital, 2022)حصرɸاࢫفيماࢫيڴʏلɺذاࢫالنظامࢫامتيازاتࢫعديدةࢫيمكنࢫو ࢫ

 ؛تطوʈرࢫأسلوبࢫالتعاملࢫالدوڲʏࢫرقمياࢫوشبكيا -

ࢫع - ࢫوלفصاح ࢫالدولية، ࢫالشراء ࢫعقود ࢫإبرام ʏࢫࢭ ࢫوטلتباسات ࢫالغموض ࢫوالمواصفاتࢫࢫنتفادي ࢫوالقيمة ࢫالكمية التصرʈحات

 ؛الفعليةࢫللمحلࢫالعقد

 ؛أطرافࢫȖعاملࢫمنظمةࢫلشبكةࢫȖعاملࢫسلسلةࢫالكتلࢫلدىࢫمجمعࢫسيفيتالࢫانتظامࢫوȖسلسلࢫعملياتࢫالعقدࢫب؈ن -

سـاɸمتࢫتقنيــةࢫسلســلةࢫالكتــلࢫࢭــʏࢫإعــادةࢫتنظــيمࢫوتحــديثࢫبɴيــةࢫالمعــاملاتࢫالتجارʈــةࢫوالشــرائيةࢫبــ؈نࢫمجمــعࢫســيفيتالࢫوالمتعــامل؈نࢫ -

ʏدࢫالدوڲʈࢫمجالࢫالشراءࢫوالتورʏ؛טقتصادي؈نࢫالدولي؈نࢫبصددࢫإبرامࢫعقودࢫذكيةࢫࢭ 

اݍݨزائـــرࢫࢭـــʏࢫالوقــتࢫالـــراɸنࢫعڴـــʄࢫتنوʉــعࢫاقتصـــادɸاࢫࢭـــʏࢫجميــعࢫالقطاعـــات،ࢫوتطـــوʈرࢫالبɴيــةࢫالتحيـــةࢫالتكنولوجيـــةࢫوالمعلوماتيـــةࢫȖســڥʄࢫ -

والشبكيةࢫࢭʏࢫأغلبيةࢫالمعاملاتࢫالتجارʈـةࢫوالماليـةࢫوالزراعيـةࢫالۘـܣࢫȖعت؄ـفࢫالرافـدࢫوالتحـديࢫالكب؈ـفࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫכمـنࢫالغـذاǿيࢫوعصـرنةࢫ



  جناديࡧكرʈم
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لوصــولࢫإڲـʄࢫȖشـʋيدࢫاقتصـادࢫشــبɢيࢫعنكبـوȖيࢫالشـɢلࢫورق׿ـܣࢫوآڲــʏࢫࢭـʏࢫالتɢـاملاتࢫاݍݵلفيـةࢫوכماميــةࢫأنظمـةࢫלنتـاجࢫوالـريࢫالفلاڌـʏࢫل

 ؛ب؈نࢫوداخلࢫالقطاعات،ࢫماࢫيفܦݳࢫالمجالࢫلمجمعࢫسيفيتالࢫإڲʄࢫȖشʋيدࢫأرخبيلࢫصناڤʏࢫشبɢيࢫيحققࢫذلك

المصــرفيةࢫخاصــةࢫإدماجــھࢫلمجمـعࢫســيفيتالࢫطموحــاتࢫواســعةࢫالنطـاقࢫمــنࢫتوســيعࢫاســتخدامࢫسلسـلةࢫالكتــلࢫࢭــʏࢫالمعــاملاتࢫالماليـةࢫو  -

ࢭــʏࢫتفعيــلࢫالعمليـاتࢫالمصــرفيةࢫاݍݨارʈــةࢫوטســȘثمارʈةࢫ-LA DOMICILIATION BANCAIRE–ࢭـʏࢫعمليــاتࢫالتــوط؈نࢫالـدوڲʏࢫالبنɢــيࢫ

 ؛للمجمعࢫࢭʏࢫإطارࢫإدارةࢫمحفظتھࢫلمختلفࢫحساباتھࢫاݍݨارʈةࢫوالصرفࢫاتجاهࢫالبنوكࢫالذيࢫيتعاملࢫمعɺا

لنطـــــاقࢫالمتعلقـــــةࢫبرقمنـــــةࢫɠـــــلࢫכɲشــــطةࢫوالوظـــــائفࢫالتنظيميـــــةࢫواعتمادɸـــــاࢫعڴـــــʄࢫلمجمـــــعࢫســـــيفتالࢫاســـــ؅فاتيجياتࢫواســــعةࢫاࢫأنࢫكمــــا -

الــــــدوڲʏࢫضــــــمنࢫمنصـــــةࢫטلك؅فونيــــــةࢫلتفعيــــــلࢫالوظــــــائفࢫࢫوטســــــ؅فاتيجياتࢫالتعامـــــلأســـــلوبࢫسلســــــلةࢫالكتــــــلࢫࢭـــــʏࢫȖشــــــʋيدࢫالقــــــراراتࢫ

 ؛وכɲشطةࢫضمنࢫأسلوبࢫسلسلةࢫالكتل

؅فبطࢫالمـــواɲئࢫوالمطـــاراتࢫبالمصـــاɲعࢫوالمـــوردينࢫحتىيطورɸـــاكمـــاࢫʇســـڥʄࢫأيضـــاࢫإڲـــʄࢫاســـتخدامࢫأســـلوبࢫسلســـلةࢫالكتـــلࢫكمنصـــةࢫرقميـــةࢫ -

والبنـــوكࢫوالمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫوالصـــناعيةࢫوالتجارʈـــةࢫوالزراعيـــةࢫواݍݨماعـــاتࢫالمحليـــةࢫوלداراتࢫاݍݨمركيـــةࢫومـــاࢫإڲـــʄࢫذلـــكࢫمـــنࢫ

 ؛عال׿ܣإسɺامࢫسلسلةࢫالكتلࢫࢭʏࢫبناءࢫمنصةࢫللصفقاتࢫوالعقودࢫالذكيةࢫכماميةࢫواݍݵلفيةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫوال

توســيعࢫɲشــاطࢫالȘســوʈقࢫالشــراǿيࢫعڴــʄࢫأســلوبࢫسلســلةࢫالكتــلࢫكأســلوبࢫفاعــلࢫوتنافؠــۜܣࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫمســاڤʏࢫȖســوʈقيةࢫوتنافســـيةࢫ -

 .عڴʄࢫمستوىࢫأسواقࢫالموردينࢫوȖسرʉعࢫعملياتࢫسلالࢫالتورʈدࢫللمجمعࢫتخضعࢫللرقمنةࢫךلية
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عڴـʄࢫالɴشـاطࢫالȘسـوʈقيࢫالشـراǿيࢫࢫالضـوءࢫوטتجاɸـاتࢫلȘسـليطمنࢫخلالࢫبحثناࢫوȌشɢلࢫسـابقࢫتبـادرتࢫالعديـدࢫمـنࢫالمقارȋـاتࢫ

إنࢫمســـــاɸمةࢫالȘســـــوʈقࢫ،للمؤسســــةࢫالموجɺـــــةࢫبالســـــوق،ࢫوأنـــــھࢫقـــــائمࢫعڴـــــʄࢫتفك؈ـــــفࢫوتوجــــھࢫȖســـــوʈقيࢫيحقـــــقࢫالمســـــاڤʏࢫالواعـــــدةࢫوالمرȋحـــــة

الصــــناعيةࢫࢫالشـــراǿيࢫوȋمســــاندةࢫاف؅فاضــــيةࢫوالك؅فونيـــةࢫوشــــبكيةࢫلسلســــلةࢫالكتــــلࢫࢭـــʏࢫمجــــالࢫالتورʈــــدࢫوالɴشـــاطاتࢫاݍݵلفيــــةࢫللمناولــــة

والزراعيــــةࢫواݍݵــــدماتࢫالۘـــــܣࢫȖســــȘثمرࢫفٕڈـــــاࢫالمؤسســــةࢫالتنافســـــيةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫخاصــــةࢫȊعـــــدࢫإعــــلانࢫقـــــرارࢫعــــنࢫטســـــȘثمارࢫࢭــــʏࢫالɴشـــــاطاتࢫ

المتنوعــــةࢫللاقتصـــــادࢫومـــــاࢫيحملــــھࢫمـــــنࢫامتيـــــازاتࢫلتحقيــــقࢫتنـــــوعࢫاقتصـــــاديࢫواعــــد،ࢫʇعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫالتɢامــــلࢫכفقـــــيࢫوالعمـــــوديࢫلمختلـــــفࢫ

ؤسسـةࢫالتنافسـيةࢫاݍݨزائرʈـةࢫأيضـاࢫࢭـʏࢫتفعيـلࢫɸـذاࢫالقـرار،ࢫراجيـةࢫمنـھࢫالتوسـعࢫوالنمـوࢫوالسـڥʏࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫومسـاɸمةࢫالم

إڲʄࢫȖشʋيدࢫعناقيدࢫصناعيةࢫمتɢاملةࢫכɲشطةࢫقائمةࢫعڴʄࢫالتآزرࢫفيماࢫبئڈاࢫسـواءࢫأɠاـنࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫاݍݵلفـيࢫأوࢫכمـامي،ࢫمبɴيـةࢫعڴـʄࢫ

لـوجࢫإڲـʄࢫأسـواقࢫتورʈـدࢫواعـدةࢫومثمـرةࢫمɢللـةࢫبالتنـافسࢫاݍݰـرࢫوال؇قيـھࢫالو والقدرةࢫعڴـʄࢫالتنـافس،ࢫوفـرصࢫטسـȘثمارࢫو ࢫنظامࢫالبلوكʋشن

   لتنميةࢫشبكةࢫاقتصاديةࢫכنظمةࢫالشبكيةࢫوךليةࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫכفقيةࢫالعنقودية

فرضــʋتناࢫ ةإڲـʄࢫتأكيـدࢫܵـݰنصــلࢫلإقامـةࢫأرخبيـلࢫصـناڤʏࢫمتـ؈نࢫʇعكــسࢫتواجـدɸاࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫاݍݵلفيــة،ࢫمـنࢫخـلالࢫɸـذاࢫالسـياقࢫ

مســاɸمةࢫنظــامࢫالبلوكشــ؈نࢫࢭــʏࢫتفعيــلࢫɲشــاطࢫالȘســوʈقࢫالشــراǿيࢫوتنافســيةࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫالشــبɢيࢫمــدىࢫࢫالضــمنيةࢫȊســȎب

ʏناࢫࢭȘدࢫوتتمثلࢫنتائجࢫدراسʈࢫالصناعاتࢫالتورʏرࢫتنافسيةࢫسيفيتالࢫࢭʈوتطو :  

والمؤسســـــاتࢫʇســــاɸمࢫالȘســـــوʈقࢫالشـــــراǿيࢫࢭــــʏࢫخلـــــقࢫروافـــــعࢫالنمـــــوࢫوالتطــــورࢫטقتصـــــاديࢫכفقـــــيࢫبـــــ؈نࢫالمؤسســــاتࢫمجمـــــعࢫســـــيفيتالࢫ -

 .טقتصاديةࢫالصناعيةࢫכماميةࢫمنࢫخلالࢫجسورࢫالتعاونࢫوالشراكة

تــؤديࢫالمناولــةࢫالشـــرائيةࢫإڲــʄࢫتحقيـــقࢫانــدماجࢫاقتصـــاديࢫيصــلࢫبالمؤسســةࢫالتنافســـيةࢫإڲــʄࢫتحقيـــقࢫقيمــةࢫضـــمنࢫسلســلْڈاࢫלنتاجيـــةࢫ -

 .والȘسوʈقيةࢫواللوجسȘية

ةࢫࢭــʏࢫכســـواقࢫاݍݵلفيــةࢫلضــمانࢫقــدرࢫمناســـبࢫمــنࢫטل؅ــقامࢫالفۚـــܣࢫمشــاركةࢫنظــامࢫسلســلةࢫالكتـــلࢫࢭــʏࢫترقيــةࢫأɲشــطةࢫالتورʈـــدࢫوالمناولــ -

 .والتقۚܣࢫوالȘسوʈقيࢫالمرتبطࢫȊعاملࢫاݍݨودةࢫوالȘسليمࢫوالسعرࢫوالعقودࢫوالمعاملاتࢫالذكية



وتفعيلࡧالتعاملࡧالعنكبوȖيࡧاتجاهࡧأسواقࡧ) اݍݵلفي(ࡩʏࡧالȘسوʈقࡧالشراǿيࡧ) Block Chain(مشاركةࡧسلسلةࡧالكتلࡧ

 –دراسةࡧحالةࡧمجمعࡧسيفيتالࡧࡧ-التورʈدࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالتنافؠۜܣࡧوالشبɢي
 

  .الوادي،اݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »578-559،ࢫصࢫ2023مارسࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ08 :إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  578
 

حـطࢫالرحــالࢫعڴــʄࢫȖشــʋيدࢫحالــةࢫفكرʈــةࢫوثقافــةࢫمناج؈فيــةࢫȖســوʈقيةࢫشــرائيةࢫذكيــةࢫمبɴيــةࢫعڴــʄࢫممارســاتࢫحديثــةࢫوأنظمــةࢫشــبكيةࢫ -

كتــلࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتواصــلࢫوالــتلازمࢫبــ؈نࢫمجمــعࢫســيفتالࢫوالɴســيجࢫالصــناڤʏࢫواݍݵــدماȖيࢫࢭــʏࢫظــلࢫاقتصــادࢫشــبɢيࢫوآليــةࢫكسلســلةࢫال

 .تنافؠۜܣࢫمتم؈ق

ʏعضࢫاݍݰلولࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭȊكماࢫأنناࢫنق؅فحࢫ:  

 ؛ستوىࢫاݍݵلفيالمטسȘثمارࢫࢭʏࢫالɴشاطاتࢫالناشئةࢫوالواعدةࢫعڴʄࢫ -

 ؛عيةࢫوالفلاحيةࢫاݍݵلفيةࢫࢭʏࢫظلࢫاقتصادࢫشبɢيࢫمتنوعتطوʈرࢫوɸيɢلةࢫɲسيجࢫالɺيكڴʏࢫوالعنكبوȖيࢫللمناولةࢫالصنا -

تحـــديثࢫنمـــاذجࢫوالɺياɠـــلࢫللبۚـــܢࢫالتحتيـــةࢫالصـــناعيةࢫوالɺيɢليـــةࢫوالɺندســـةࢫالمدنيـــةࢫوالعمرانيـــة،ࢫوالمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫالتـــدفقاتࢫ -

 تصادࢫالتنافؠۜܣالصناعيةࢫوالتجارʈةࢫوالفلاحيةࢫوالسياحيةࢫوالماليةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالمشɢلةࢫللɴسيجࢫالعنكبوȖيࢫوالشبɢيࢫللاق

تطــوʈرࢫأرضـــيةࢫإلك؅فونيـــةࢫوشـــبكيةࢫȖســـمحࢫبإدمـــاجࢫنظـــامࢫالبلوكشــ؈نࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫالعمليـــاتࢫטقتصـــاديةࢫوالقطاعـــاتࢫטقتصـــاديةࢫ -

ضــــــبطࢫمواعيــــــدࢫوتخفــــــيضࢫتɢــــــاليفࢫالتعامــــــلࢫو ࢫ)טقتصــــــاديةبــــــ؈نࢫوࢫداخــــــلࢫالقطاعــــــاتࢫ(لȘســــــɺيلࢫوإدارةࢫتــــــدفقاتࢫالقطاعــــــاتࢫ

  .العقودࢫȊشɢلࢫذɠيࢫوناݦݳالȘسليمࢫوࢫحركيةࢫفعالةࢫلɢلࢫالصفقاتࢫوࢫ
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