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ـــ عت ـــ ال ـــد التور أســـواق مســـتوى ـــ ع نـــة مت قية ســـو مفصـــلية أنظمـــة يد شـــ مســـألة حـــول نا دراســـ موضـــوع يـــدور

ـــة زائر ا المؤسســــات مـــدخلات ومنبـــع المكثفـــة مصـــدر لفـــي ا التعامــــل جســـور ن بـــ امليــــة الت لقـــة تــــدفقوا ـــ أك تحقـــق ــــ ال

ــ التناف قتصـادي شـاط ال ـ الرقميـة بـالثورة ـوض لل شـبكيا ـل ي م ـ تناف اقتصـاد ـ الناشـطة التنافسـية  للمؤسسـات

الدراســـة، ـــدف ي إيجـــا ل شـــ عكـــس يالـــذي الشـــرا ق ســـو ال عمل ـــو ــــع والتعامـــل للتبـــادل شـــبكية وابـــل نـــاء و يد شـــ

أي كتــل وسلســلة عنقــود ل ســيفيتالشــ مجمــع داخــل ن تطبيقيــةالبلوكشــ حالــة فقــيكدراســة و العمــودي امــل الت لتحقيــق

قائم ي شب داقتصاد التور أسواق والتنافس للتبادل العنقودية الشبكية النمذجة   .ع

المفتاحية لمات ق :ال اقتصادسو ي، سلسلةالشرا ي، ي،كتلالشب شب ي شرا  .عنقود

يف   . JEL :M31،L86، L96 اتتص

Abstract: 

The study’s topic is about the issue of building a solid articulated marketing systems at the level of supply 

markets, they are the source of inputs for Algerian institutions and the complementary link between the 

intensive back-dealing bridges that achieve the largest flow of competitive institutions active in a network-

structured competitive economy to promote the digital revolution in Competitive economic activity, which 

positively reflects the objective of the study, and procurement marketing works to construct and build cluster-

shaped networking and blockchain networks within the Civital Complex as an application case study for vertical 

and horizontal integration into a cluster web economy based on cluster networking modelling for exchange and 

competition in supply markets. 

Keywords: Purchasing Marketing; Network Economy; Block Chain; Purchasing Marketing Practices. 
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  : مقدمة. 1

تطــورت والرقميــةلقـد ونيــة لك و الشــبكية نظمــة ومختلــف قية سـو ال دارة و ســي ال ــ الممارســات ــ    مختلــف

ــ ع عتمــد قية ســو إدارة مـن تحولــت ــ ال قية سـو ال دارة التطــور ــذا وشـمل ل، ومــذ ع ســر ل شـ والمــال عمــال مجـال

الكلاســيكية ـــة دار و التخطيطيـــة المســـ شــطة ـــدمـــة تـــتحكم شـــبكية رقميــة قية ســـو إدارة ـــ إ الصــنا ي والمشـــ لك

ـــ قيةديْ عْ ســــو ال مــــامي(المعادلــــة ــــون والمــــورد الز لفــــي ا ـــون وســــوق) والز ين المشــــ ســــوق ن بــــ والتــــآزر التـــوازن تحقيــــق ــــ و

قية سو ال شطة مفاصل ط تر قية سو وعناقيد ات شب يد ش و وشبكإالموردين، ونيا عمليـاتلك مـن سـر ت ـا أ كمـا يا،

ا، اســتحدا أمــاكن مــن ــدمات وا الســلع وكــذا ــا أنواع شــ والمــداخل للمعلومــات قــاليم التــدفق ــ ع ــا ملكي صــفة وتحقــق

قية سـو عناقيـد ر تطـو ـ خلفيـا قي سو ال شاط لل اتيجية إس وقابليات تنافسية قدرات عزز و والعالمية، ة و وا الوطنية

ا الكتــلمت سلســلة بنظــام محفوفــة قتصــادية -block Chain– ملـة المؤسســات ــود ومج عمــل وراء مــن شــط ت ا بــدور ـ ال

ــــ ع عتمــــد ــــ رق ي شــــب اقتصــــادي شــــاط لتحقيــــق ونيــــا، الك ــــد التور وأســــواق شــــطة أ مــــن متمكنــــة ــــة، زائر ا التنافســــية

والتـــدفق آليــــا للمـــدخلات ــــد التور ـــ ع قية ســــو والفاعلــــةلكرشـــاقة الداخلـــة شــــطة للأ كة مشـــ ة ســــو و للمعلومـــات ــــي و

وعمليــات قواعــد ا تضــبط ــ ال ماميــة ســواق مســتوى ــ ع ــ وتناف فعــال ســليم و ــغ وتفر خارقــة مرونــة وتحقيــق والمنتجــة

الضـــمان  رفـــع ـــ إ ســـ ــــ ال المتطـــورة القيمـــة سلســـلة نظـــام شـــطة وحلقـــة ن بـــ ـــ والتناف اتي لفيــــةســــ وا ماميـــة

اتي ســــ ق ســــو ال مجــــال ــــ اتيجية ســــ والشــــراكة التعــــاون مــــن نــــا قــــدر نلضــــمان بــــ الصــــناعية للمــــدخلات ــــ العك

مجمــــعو  شــــاط و أعمــــال نمــــط تحــــديث ــــ إ ة ــــ خ ونــــة ــــ زائــــر ا ســــ و الصــــناعية، والشــــبكة العنقــــود مؤسســــات داخــــل

ال قتصـــاد ـــ ح ــــ وإدخالـــھ ـــداســـيفتال جا ســـ الــــذي المتنـــوع ـــ والرق ي ـــإلإحــــداث شــــب مب متطــــور اقتصـــادي ــــ قـــلاع ع

قية ســــو وال اتيجية ســــ ـــا ا توج و ا مضــــمو ــــ تحمـــل ــــ ال ــــد التور أســـواق ــــا ف بمــــا ـــرة ا والســــوق والتنافســــية التنـــافس

شــاط ال ر تطــو ــ إ ســ متطــور ي شــب عنقــود ل شــ ــ ليــة الكتــل سلســلة يد شــ التنافســيةل المؤسســات ــد وتزو لفــي، ا

المناسبة بالمواصفات و المناسب السعر و المناسب الوقت قتصادي ا شاط ل ة المطلو   . بالموارد

ي الشرا ق سو ال تناف -LE MARKETING DES ACHATS - س خلفي اقتصادي شاط ر تطو قدرتھ تفعيل إ

المـوا تـدفق ترشـيد ـ ع عمـل ـ ســياقمتم ـ ن قتصـادي ن للمتعـامل ـة المطلو ودة ـا و لفـة ت بأقـل الطلـب عنـد ا وتوصـيل رد

ا نفس الية ش تطرح   : ذا

ي الشرا ق سو ال الكتل سلسلة مة مسا مدى ي) العك(ما شب صنا د تور عنقود وتفعيل شكيل  ل

سيفتال؟ زائري ا   المجمع

الطرح ذا تصميم وراء التاليةمن الضمنية الفرضية منھ   :تمحورت

ي- الشرا ق سو ال لتحقيق) العك(يضطلع مركبة اقتصادية و صناعية وشبكة عنقود تفعيل وتناف اتي اس   بدور

للمؤسســــات القيمــــة سلســــلة ونظــــام عمليــــات ــــ شــــبكية كتــــل سلســــلة ر تطــــو خــــلال مــــن الصــــناعية شــــطة للأ فقــــي امــــل الت

ا متمالتنافسية ي شب تناف أفقي امل وت اندماج إ للوصول ة   .زائر

الدراسة. 1.1 مية تية :أ النقاط الدراسة مية أ   :تتمثل

عكسية − قية سو ورة س ع بناء والشراء د التور شاطات ل ساسية والعمليات نظمة   ؛تفس

ديثة − ا د التور لعمليات آلية شبكة يد الكتل-ش لفية-سلسلة ا شطة مختلف ا تخصص انية  ؛وإم
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ي − الشـرا ق سـو ال ممارسة التناف سيفتال لمجمع الفعال الدور لفـي(إبراز لفيـة) ا ا والمناولـة ـد التور عمليـات ضـمن

والشبكية لية الكتل سلسلة نظام ع بناء والصناعية ة والتجار   .الزراعية

الدراسة. 2.1 داف إدف: أ نا   :دراس

سيفتال − مجمع ي والشب والرق ي الدينامي شاط ال تفعيل ي الشرا ق سو ال يؤديھ الذي الدور   ؛إبراز

ـــا − يحتاج كتـــل كسلســـلة ليـــة ية ســـ واللوج والداعمـــة اتيجية ســـ شـــطة ـــ إ للولـــوج زائـــري ا ســـيفتال مجمـــع يع ـــ

ا ا ي والشب التناف   ؛قتصاد

والشبكيةالوصو  − لية المناولة ع والمب خلفيا امل مت الصنا سيج ال بناء إ  ؛ل

التنافسية − ح سيفيتال مجمع   .إدخال

الدراســة. 3.1 ي :مجـال الشــرا ق ســو ال يؤديــھ الـذي الــدور توضــيح حــول الدراســة مجــال لفــي(يتمحــور شــطة) ا ر تطــو ــ

خدماتيــة، أو الصـــناعية أو ــة تجار أو فلاحيــة شــطة أ انــت ســـواء للمؤسســات لفــي ا ــد بالتور مجمـــعالمرتبطــة ســواء حــد ــ ع

م أســـ ذات شـــركة شـــاطســـيفتال ال عـــزز الــــذي ســـلوب ـــذا ممارســـة للمــــ لفيـــة ا منــــجمــــعات املـــة مت شـــبكة يد شـــ و ھ،

دالمؤسساتو  التور أسواق فقيالناشطة امل الت لفي(تحقيق ي) ا الشب قتصادي شاط   .لل

الدراســـة. 4.1 يص:نمـــوذج ــــ ال ـــ ا بتصـــميم وقمنـــا ا تفســـ ومحـــددات ـــا ا لمتغ وفقــــا الدراســـة نمـــوذج تصـــميم تـــم لقـــد

ي ي   :البيا
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سـابقة. 5.1 مـن: دراسـات بباقـة ـذا بحثنـا حقــليزخـر ـ جديـدا مسـارا أخـذ والـذي ـ البح لمسـاره المثمنـة الســابقة الدراسـات

ي الشــب قتصــاد ــ ي الشــرا ق ســو ال ممارســات ضــمن ن البلوكشــ نظــام تفعيــل محاولــة ــ جديــدة مرحلــة واجتيــاز شــغالھ ا

ي فيما ا سرد تم ال السابقة الدراسات ز ت   :وعلية

سال − ،،سقاسم مو ارجيـةسلسلة"عداوي ا التجارة يات س لوج ـذه،"أنمودجـا–Tradelensمنصـة–الكتل مـك ت

تطو ـــ الكتـــل سلســـلة مة مســـا مامـــدى ـــ العالميـــةو الدراســـة المعـــاملات ـــم ـــادة وز ارجيـــة ا التجـــارة يات ســـ ادارةلوج

وعالميا محليا العالمبية التجارة يات س  . الوج

والتنمي − ثمار س و ل التمو العددمجلة المستدامة  .2022/ 02:رقم/ 07:ة

قرميــة، − ــ دو ام، ســ ســاوي الكتــل" ع سلســلة بإســتخدام ــة التجار ــدمات ا ر از،"تطــو ــ غ نحــو الدراســة ــذه تصــور يتجــھ

ــ ع ــرص وا والتجـار ــائن الز ن بــ التعامـل آليــة يد شــ و شـبكيا ــة التجار المعــاملات تفعيـل ــ ن بلوكشــ الكتـل سللســلة مزايـا

نتخ البلوكش سلسلة داخل مة الم والعقود بالصفقات اصة ا م ومعلوما م بيانا ن  . ز

العدد − والعولمة الدو قتصاد  .2020/ 03: رقم/03:مجلة

دشرةمنصــور، − نورالــدين، الكتــل"بوشــلاغم سلاســل تقنيــة ن-تطبيــق نحــو-البلوكشــ واعــدة فرصــة الغذائيــة الزراعــة قطــاع ــ

ستدامة ا،"الغذائيةتحقيق سلسلة وتطبيقات حقيقة ابراز الدراسة ذه و تحاول الغذائيـة الزراعـة قطاع محاولـةلكتل

الكتلـة سلسـلة مـدادومتاعم سلسـلة أطـراف ن ب التقة و الشفافية عامل ز لتعز القطاع ذا إمداد سلاسل ع ا توظيف

الوصول و ا سلام و غذية مدخلات مصدر معرفة خلال المعاملاتمن اليف ت خفض  .ا

العدد − قتصادية و القانونية الدراسات  .02/2022:رقم/05:مجلة

ــس،م − ا الغفــار عبــد ن"حمــد شــ البلــوك تقنيــة ــ ع التعاقــد ن،"اثبــات بلوكشــ لنظــام ن متلازمتــ ن اتجــا الدراســة ــذه تحمــل

تجـا أمـا الذكيــة العقـود وحقيقـة ن البلوكشــ تقنيـة ميـة ا ابـراز لــوائحول ع شـر خـلال مــن الذكيـة العقـود اثبــاث ي الثـا ه

وقانونيا ونيا الك تقنيا ا حماي ع ك وال ا ممارس تضبط  .قانونية

العدد − جتماعية و القانونية العلوم   .02/2020:رقم/05:مجلة

تفع ــــ ا للوصــــول عــــة والتا المســــتقلة الدراســــة ات ــــ متغ ضــــبط حيــــث مــــن نا دراســــ انفــــردت ضــــمنوعليــــھ ن بلوكشــــ نظــــام يــــل

والتنافس بالمنافسة محفوف رق ي شب تناف اقتصاد ي الشرا ق سو ال شاط   .ال

إ الدراسة محاور ع تفر تم المنظور ذا  :ومن

والتنافس. 2 شاط ال حيث من التنافسية للمؤسسات أساسية   :قراءات

سواء  حد ع والنامية المتقدمة الدول اقتصاديات تطور م ـرةسا ا المنافسـة ـ ع ـ المب ا اقتصاد ع تنو تفج

المؤسســات خاصـة المجـالات شـ ــ قتصـادية المؤسسـات ـاثر ت ــ و الصـناعات، مـن ـروج وا الــدخول ـة وحر السـوق وقـوى

مـن العديـد وأفـرزت ديـد، ا القـرن دايـة و ـ الما القـرن ايـة ـ ا كب تطورا عرفت ال والمتوسطة ة خلـقالصغ ـ دوار

الميــــدان ــــ مناولــــة شــــاطات ل شــــ ــــ ع المجزئــــة الصــــناعات ــــ ا بتخصصــــ ة ــــ الكب قتصــــادية المؤسســــات وزاحمــــت وة، ــــ ال

والصـــنا ـــ الشـــغل الزرا مناصـــب وخلـــق قتصـــادية، التنميـــة ـــ والفعـــال الفاعـــل ـــا دور إبـــراز ـــ ـــدمات ا ـــ وح التجـــاري

وكــذ قتصــادي، ــع التنو عــالوتحقيــق نطــاق ــ ع المتطــورة الصــناعية ات والشــب الصــناعية العناقيــد ر تطــو ــ ا م مســا ا



م كر   جنادي
 

عمال،مجلة« و المال ص2023مارس،01 :العدد،08 :المجلدإقتصاد ضرجامعة »559-578، حمھ يد زائرالش   563 .الوادي،ا
 

وأسـواق ـد التور شـطة أ نحـو ـة الموج قية سـو ال نظمة قية سو وال ة دار الممارسات مختلف مع العصر تواكب ا وجعل

التنافسية ا ا وم ا قدرا ز لتعز   . الموردين

المؤسسة.1.2 متباينةخصائص فتية وزوايا عاد أ من التنافسية   :قتصادية

للقيمـــة ومحققـــة منتجـــة كمؤسســـات ـــا ل تؤ ـــ ال والمزايـــا صـــائص ا مـــن بباقـــة التنافســـية قتصـــادية المؤسســـات ـــ تتم

والتكنولو  قية ســــو وال والماليـــة ية ســــي ال ا أعمــــد تصـــلب عــــد والتنافســـية الســــوقية المعركــــة ـــوض ومســــتعدة جيــــةالمضـــافة

صائص ا ذه ن ب ومن والعالمية، ة الكب المؤسسات   . (Louis, 2007, p.16)لمزاحمة

ندسة2.2 وال التكييف ع ندسة(القدرة ال   ):إعادة

حــد ــ ع قية ســو ال الوظــائف و شــطة و العمليــات ندســة إعــادة أســلوب ــ ع والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات عتمــد

مــن ــا يمك الــذي ـــاالســواء، منح و قتصــادية، و والسياســية والتكنولوجيــة التنافســية ئــة الب ــ اصـــلة ا التطــورات مواكبــة

ات ـ التغ وتوقـع والمـرن، ع السـر التكييـف ـ ع ـاليف-anticiper le changement–القـدرة الت تخفـيض أسـلوب يـؤدي و ر ، تطـو

وال نتـاج مجــال ــ التكنولوجيــات، أحـدث وإدخــال المنتجــات البيــعخطـوط و ع ـاـلتوز ق ســو ال أسـاليب ر تطــو ومجــال ــد تور

بحاجــات مـر يتعلــق فيمـا خاصـة والتطــور، والنمـو التحـديث ات ــ متغ مـع ـا تكيف عمليــة يل سـ ـ إ المؤسســات، ـ ـي و لك

و  ن، الصــــناعي ين والمشـــ ن لك المســــ تنافســـيةورغبـــات مزايــــا وخلـــق الســــوق، ـــ المتاحــــة الفـــرص مــــن لموعــــدســـتفادة ــــا ل تؤ

والعالمية ا م المحلية المفرطة وي،(.المنافسة ص2005الق ،27(  

شبكية.3.2 صناعية تجمعات ل ش الصناعات وتفكيك تجزئة ع   :القدرة

أفضـلية   يؤكـد مـا شـطة، وداخـل شـطة ن بـ ـاملا مت صـناعيا عنقـودا متخصصـة صناعية تجمعات إقامة ل ش

ــــــذه إقامــــــة صــــــناعيةوفعاليــــــة شــــــبكة أو عنقــــــود ل شــــــ ــــــ صــــــناعية تجمعــــــات منــــــاطق ــــــ التنافســــــية الصــــــناعية  .المؤسســــــات

)، سي ص2006ا ،29(  

نتاج.4.2 ومستلزمات المواد أسواق ع ك   :ال

بالمـــدخلات،   ـــا م ود ـــ وت مماثلـــة مؤسســـات مـــع التنافســـية المؤسســـات وتتفاعـــل تتعامـــل ـــذاعنـــدما ـــذافـــإن ل شـــ

املا يت الشـرا ق سـو ال أسـلوب ـاج ان إ المؤسسات يلزم ما امات، وا دمات وا للسلع الفعال التدفق يحقق مكثفا أفقيا

وكـذا) العك( قية، سـو وال نتاجيـة العمليـة انتظـام ـ ع إيجابـا يـنعكس ـذا و ـا، مع تتعامـل ال د التور أسواق يخدم بما

بنوع تأثرت ال المنتجات جودة الصناعيةانتظام المدخلات وجودة   .ية

لفي. 5.2 ا التعاقد مجال قتصادية المؤسسة الباطن(تنافسية من   ):المقاولة

ــ وال والرغبــات اجـات ا ــذه ــ ـ غي لأي ــد التور أسـواق ــ كــزة الم التنافسـية المؤسســة اســتجابة سـرعة نــا ـ ع و

امـــــل ت تحقيــــــق ـــــ العمــــــلاء طلـــــب حصــــــر مـــــن كمؤسســــــةتـــــتمكن ـــــد التور أســــــواق ـــــ المؤسســــــة تنافســـــية عكــــــس ـــــ متم أفقــــــي

،(.مناولة جلي ص2010بن ،06(  

نقصـــدأو  الســياقهمــا ـــذا ـــ التنافســـية خـــلالفبالمؤسســـة مـــن المناســـب الوقـــت ـــ ة ــ خ ـــذه ـــا تمتلك ـــ ال القـــدرة ـــو

ن المنافس لمقاومة المتطورة والتكنولوجيات   )2003مسدور،(.الوسائل

لفـــــيت ا الســـــوق مســــتوى ـــــ ع والتنــــافس ـــــ التم ـــــ إ التنافســــية المؤسســـــة المـــــوردين(ــــأ ـــــذا) ســــوق تنافســـــية بحكــــم

لــــ ي عتنــــاء المؤسســــات ــــذه يلــــزم ممــــا وةالســــوق ا، ليــــةتمــــامبأســــواق والتحو ــــة، والتجار الصــــناعية، المؤسســــات تج

المناسب، الوقت و المناسبة ودة وا وبالسعر يماو الشرا ق سو ال ممارسة إ لفـي(يضفي  marketing des achats- (ا

الصـناعية- ماميـة المؤسسـات لمـدخلات الناقلـة والبـاخرة ـارة ا ـة العر المؤسسـات ـذه مـن تجعل محرضة ورة وس كأسلوب



الكتل سلسلة ي) Block Chain(مشاركة الشرا ق سو لفي(ال أسواق) ا اتجاه ي العنكبو التعامل وتفعيل

ي والشب التناف قتصاد د سيفيتال-التور مجمع حالة  –دراسة
 

المجلدمجلة«  564 عمال، و المال ص2023مارس،01 :العدد،08 :إقتصاد ضرجامعة »559-578، حمھ يد زائرالش   .الوادي،ا
 

الكتــــل، سلســـــلة بنظـــــام لــــة ي م عنقوديـــــة وشـــــبكة نمــــوذج وفـــــق ــــا حقـــــقوغ خـــــلالو مـــــن ــــ التناف لفـــــي ا امـــــل الت طمــــوح

ي شـب اقتصـاد ـ المعاصـر ي الشـرا ق سـو ال شـاط و لعمـل الداعمـة والرقميـة الشـبكية التكنولوجيات وأحدث أفضل توظيف

التقليدي الصنا قتصاد مستوى يفوق   .تناف

وح. 3 التنافسية المؤسسات ميتھ وأ ورتھ، س ومھ، مف ي الشرا ق سو يال الشب قتصاد   : ركة

عمليــــات     مـــن ســـر ت وشـــبكية معلوماتيـــة وأنظمــــة أســـاليب ر تطـــو ـــ ع العـــالم دول معظــــم ـــ ي الشـــب قتصـــاد م ســـا

ـو و سـواء، حـد ـ ع ـد والتور الـذينتاج ـلمـر ـ متخصـص صـنا عنكبـوت ل شـ ـ التنافسـية المؤسسـات ـور ظ حفـز

م وســـــا قتصـــــادية، ـــــد كـــــذلكالقطاعـــــات والتور المناولـــــة مجـــــال ـــــ ومـــــرن فعـــــال ل شـــــ ناشـــــطة فتيـــــة مؤسســـــات ر تطـــــو ـــــ

المــــدخلات،الصــــنا مختلــــف ــــ المــــوردين أو ن المنــــاول عــــدد خــــلال مــــن المنافســــة رة ظــــا وتفــــاقم ــــد التور أســــواق عقــــد ومــــع

اقتصـــــادية قطاعـــــات عـــــدة ـــــ الموقـــــففقـــــدالصـــــناعية ـــــذا م بـــــســـــا ـــــ وم جـــــدي ل شـــــ قتمـــــام ســـــو أســـــلوب ـــــاج ان

والعمـل التكيـف ـ ع والقـدرة بالسـرعة سـم ي ـ تناف ي شـب اقتصـاد ـ الناشـطة التنافسـية المؤسسات من للعديد يات المش

ليـــــة ات بالشـــــب المـــــدعم ـــــد التور أســـــلوب تطبيـــــق ـــــ إ للوصــــول والتفـــــوق بالنجـــــاح للـــــة م اضـــــية اف شـــــبكية ئـــــة ب ـــــ شــــاط ب

يات المش ق سو ب يوالوسوم   .الشب

رقم ل ي: 01الش الشب قتصاد التنافسية المؤسسات شاط تفعيل ي الشرا ق سو ال مة   مسا

  
  

  

  

  

  

  

  

  

بتصرف: المصدر الباحث إعداد   من

ي.1.3 الشرا ق سو ال ف عر لفي(محاولة حديثة) ا ات مقار  :وفق

لفـــي   ا أو ي الشـــرا ق ســـو ال مجـــال ـــ ن قي ســـو ال ن المفكـــر مـــن العديـــد تمـــام ا منصـــباإن بإيجـــادالـــأصـــبح ـــ تفك

ـــد، التور أســـواق مســـتوى ـــ ع ديثـــة ا قية ســـو ال الممارســـات تطبيـــق ـــ ع عمـــل ـــل ي وم محكـــم قي ســـو ـــذاســـلوك يـــوو

اغمــ وال الصــادق م تمــام وا ن قي ســو ال ن المفكــر يبنظــرة لفــي ا ا المســتوى ــ ع قي ســو ال شــاط ــد(بال التور كمــا) أســواق

وخلفــي،أنيؤكــد أمــامي عــدين ذو قي ســو منظــور مــن والشــراء البيــع شــاط ن بــ المــتلازم أيضــا كمــاالتنــاظر مواقــفبــيــو أن

ق ســـو ال ــــر ظ ـــذا ول املــــة، مت قية ســـو يئــــة و ســـلوك ــــ تصـــب املــــة، مت مواقـــف ــــ والشـــراء فشــــلالبيـــع يجـــة ن ي الشــــرا

لفيـــة ا ا أســـواق ـــ مفكـــر و ،المؤسســـة ـــا تفضـــل اديميـــة وأ علميـــة امات إســـ عـــدة ـــواتوجـــد ق ســـو قاال ســـو بال ـــف لتعر

  التكامل الخلفي

  أنشطة التورید
طة المناولة والشراء أنش

  والتخزین

التكامل الخلفي بینوداخل 
  المؤسسات التنافسیة 

  اقتصاد شبكي
متكامل أمامیا 

  وخلقیا

  اقتصاد تنافسي شبكي 

  :إقامة عملیات -

  الشراكة-

  التحالف-
 توسع وتكامل 

  الخلفیةالأسواق 
  تشیید

  تكنولوجیا المعلومات والشبكات -
  رقمنھ عملیات الشراء والمناولة -
  تنوَع الأسواق والسلع والخدمات-

  النشاط الخلفي

المؤسسات التنافسیة 
  والأمامیة 

المؤسسات التنافسیة 
  الخلفیة 

السوق 
  الخلفي

  النشاط الأمامي
  السوق الأمامي
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ي لفـــي(الشـــرا أســــواق)ا ـــ إ للولـــوج ـــ ي ـــ تنظي ــــ داخ ق ســـو تنميـــة ـــ ع عمـــل ـــ تفاو شــــاط و ـــة فكر وحالـــة ورة كســـ

و  دمات، وا والسلع د يالتور الشرا ق سو ال أدبيات قاموس وردت ال ف التعار م أ ن ب يمن  :ما

ويرى يات المش ق سو أن س ن ناشـطة:" سوست بصـفة والتـدخل بتقـدير لـھ سـمح الـذي ي المشـ متنـاول ورة س

ا لإم المؤسسة ورغبات حاجات وتكييف مطابقة بصدد لفي، ا السوق مع التبادل علاقة ـوذكية ع والتـأث السـوق نيـات

المؤسسة لصا والمتطلبات اجات ا مع ا مطابق لمحاولة الشرائية  (Sostenes, 1994, p.08)"العروض

تــو  فين ــف عر يفأمـا الشــرا ق سـو ال التــاى النحـو ــ أعضــاء:"ع مجموعــة مــع والتفـاوض ــوار ا تنميــة ي المشـ ــ ع

ق ســــو ال تطبيــــق ـــــ ذلــــك و خـــــلالالمؤسســــة مــــن المــــوردين اتجـــــاه شــــغيلية وخطــــط اتيجيات اســـــ بتصــــميم والقيــــام الـــــداخ

ي الشرا ق سو ال لفي(أسلوب  (Fenneteau, 1992, p.46))".ا

ي الشــــرا ق ســـو ال ـــ ن وت ـــ ب قـــول لفـــي(و ددين):" ا ــــ الم ـــ وح ن والمخلصـــ ن تمـــ الم المــــوردين عـــن والتنقيـــب البحـــث

بصــدد وذلــك الشــراء يةلعمليــة المشــ المؤسســة ورغبــات حاجــات عتبــار ـــ خــذ م ــد عو و م  ,Perrotin, 2000)".إقنــاع

p.112) 

أساساو  يقوم يات المش ق سو أن نجزم أن يمكن السابقة ف التعار  :عمن

ورةال - ونحكمةالمس ت يال المش ونمتناول ي لفيالذي ا السوق التعامل  ؛بصدد

الموردينضرورة - اتجاه وخطط اتيجيات اس ب لتصو المؤسسة أعضاء مع والتفاوض وار  ؛ا

والبحـــثحتميـــة - حاجـــاتالمســـتمرالتنقيـــب مـــع الـــدائم التعامـــل ـــ ع م إقنـــاع بصـــدد ددين ـــ الم ـــ وح ن مخلصـــ مـــوردين عـــن

ية المش المؤسسة  .ورغبات

أســلوب     ـــ ع ــة زائر ا التنافســـية المؤسســة اعتمـــاد عنــد يلاإذا الشــرا ق ـــافســـو ئــذيمك واتجـــاهحي ســلوك التمتـــع

لفيـــة ا ســـواق اتجـــاه وديناميكيـــة تفتحـــا ـــ والمعـــدات(أك ات ـــ التج أســـواق وليـــة، المـــواد ـــ... أســـواق لا)إ الســـلوك ـــذا و ،

الموردين عروض انتظار ع مـفحسـبيتوقف ين ـ كب ووقـت ـد ج وتخصـيص والبحـث التنقيـب ـ إ سـ وإنمـا ـارة، ز أجـل ن

ـذا و ـا، ف المتاحـة والفـرص المـوردين، سوق ديدات و وقيود جدد، موردين عن التنقيب كذا و الموردين، خدمـةلـھورشات

مخرجــــات ق ســــو و لإنتـــاج ســــعيا ن، المطلـــو ــــودة وا بالســـعر ــــام وا الصــــناعية المـــداخلات مــــن المؤسســـة وحاجــــات لمتطلبـــات

وخــدمات( وحاجـــات) ســلع رغبــات ــ تبـــدأتر شــرائية قية ســو ــة فكر وحالــة كمنطلـــق ، الصــنا ي المشــ أو ي ــا ال لك المســ

ت  (Dayan, 1992, p. 376). اوت

ـــم     الم مـــن أنـــھ ـــددجـــداكمـــا ا المـــوردين عـــن والتنقيـــب ـــام، وا الصـــناعية المـــدخلات مـــن المؤسســـة احتياجـــات تقـــدير

وال القيـــود وتحديـــد قية، ســـو ال الفـــرص ظـــلواغتنـــام ـــ المـــوردين ســـوق وســـلوك أوضـــاع وترقـــب ذلـــك، عـــارض ـــ ال ديـــدات

ــــا إل تحتـــاج ـــ ال المعلومـــات مـــن ـــ كب عــــدد حصـــر ـــ ع عمـــل ذكيـــة ســـوق بدراســــات القيـــام خـــلال مـــن قتصـــادية المتطلبـــات

ية المش  .المؤسسة

ي الشرا ق سو ال ة رؤ منظور لفي(من متفتحـ)ا ـة مقار ـاج بان ي المش يقوم أمـا، المـوردين، سـوق اتجـاه ودفاعيـة ة

فكـــــرة ـــــ ع يقـــــوم ـــــو ف ي الشـــــرا ق ســـــو ال عمليـــــة ورة لســـــ ديـــــد ا النجـــــاح"المنظـــــور أجـــــل مـــــن خـــــر يمكــــــن" مســـــاعدة ـــــ وال

بيانيا ا   .يص
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ي والشب التناف قتصاد د سيفيتال-التور مجمع حالة  –دراسة
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رقم ل ي: 02الش الشرا ق سو ال ورة لفي(س  )ا

 

 

  
قـــدمو  مــا ـــ ع قي-نــاء ســـو ومنظـــور فلســفة نحـــو ية المشـــ التنافســية المؤسســـة يات مشــ شـــطة أ توجيـــھ مســألة حـــول

ي ودينــامي ــ - متفـتح للتفك وفقــا ــذا و ديثـة، ا قية ســو ال التقنيــات أســاس ـ ع اتيجياتھ واســ شــطتھ أ نــاء و بتصـميم يقــوم

ـو و مــعالسـائد، وتزامنـا الصـناعية، والمـدخلات المسـتلزمات مـن المؤسسـات ومتطلبــات حاجـات أسـاس ـ ع والتخطـيط ـ التفك

ي الشب قتصاد ي و لك والشراء د التور مجال اصل ا التكنولو   .التطور

قتصاد2.3 التنافسية المؤسسة والتناف اتي س ودوره ي الشرا ق سو يال   :الشب

ة ــ الكب للمؤسســات ــد والتور ـ التج مجــال ــ ثمار سـ و لفيــة ا بالأســواق ـة زائر ا التنافســية المؤسســة تمـام ا إن

ي الشــــــب قتصــــــاد ــــــ دماتيــــــة وا الداخليـــــــةالمرتكــــــز -الصــــــناعية ليــــــة ات والشــــــب المعلوماتيــــــة التكنولوجيــــــات أحــــــدث ــــــ ع

و  ارجيـــــة مـــــنوا ـــــا وغ ـــــت ن المتطـــــورةن ة ـــــ ب وا ليـــــة والمعلومـــــات -نظمـــــة ـــــدمات وا للســـــلع ـــــ كب تـــــدفق ـــــ م ســـــا

  .والمعرفة

أنـھو  ع ي الشب قتصاد مـن:" عرف تصـال و المعلومـات تكنولوجيـا ن بـ المسـتمر سـيق والت امـل والت التفاعـل ذلـك

الشـف يحقـق بمـا أخــرى، ـة ج مـن والـدو القطــا قتصـاد ن ـ و ـة، المســاندةج قتصـادية المؤشـرات ميـع ــة والفور افية

ما ة ف خلال الدولة والمالية ة والتجار قتصادية القرارات   )35ص،2019صلاح،. ("ميع

أيضــــا   عرفــــھ ــــكمــــا العمليــــات:" أنــــھع ن بــــ ابط ــــ م ــــو و المعلومــــات، نظــــم مجتمــــع داخــــل ــــ النا قتصــــادي النظــــام

والصـــناعي ـــة المعلومـــات،التجار تكنولوجيـــا اســـتخدام خـــلال مـــن قتصـــادية شـــطة و ـــو ة و ســـية رئ ســـمة مـــن ســـم ي ـــأ

ليــــــة ات الشــــــب خــــــلال مــــــن القيمــــــة وإضــــــافة ــــــدمات وا ات ــــــ والتج وليــــــة والمــــــواد المنتجــــــات ر تطــــــو يــــــتم حيــــــث الشــــــبكة؛

عال نطاق ع عمل ال للتواصل جتماعية ص2019محمود،(. ."و ، 79(  

ق ســـــو وال ــــد التور آليـــــات عصــــرنة حيــــث مـــــن التنافســــية المؤسســــة شـــــاط وتوســــيع ر بتطــــو ـــــ الرق قتصــــاد م ســــا

ن بــــ الرفــــع ــــ التنافســـية المؤسســــات وداخــــل ن بـــ والشــــراكة والتعــــاون التعاقـــد ــــ الشــــبكية نظمـــة ــــ ع عتمــــاد و نتـــاج، و

والقدر  الشراء لعمليات لية و الشبكية التنافسيةنظمة   .ة

  

  

  

  

  

  

  

 ي المشتر  سیرورة وعملیة محرضة البائع

Source :(Perrotin, p. 29) 
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رقم ل ي: 03الش الشرا ق سو ال لفي(دور التناف) ا ي الشب   قتصاد
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الرق:المصدر ق سو وال قتصاد متخصصة مراجع ع بالاعتماد الباحث إعداد   .من

الكتل3.3 سلسلة نظام ن(علاقة ي) البلوكش الشب قتصاد التنافسية للمؤسسة ي الشرا ق سو   :بال

ـــ ة ــ كب قية ســـو أداة ق ســو ال امتلـــك نــت ن و ليـــة ات والشــب تصـــال و المعلومــات تكنولوجيـــا وتطــور ـــور ظ مــع

وآمنـة وموزعـة مشـفرة بيانـات قاعـدة شـبھ عمـا عبـارة كتـل،و سلسـلة ن شـ البلوك عـد إذ تصـال وسـرعة شار ن و التأث

موثــــو للمســــمح ل ــــ شــــاء بإ الشــــبكة ــــ ن ســــاليبشــــارك مــــن ــــ عت و ثالــــث، طــــرف ــــ إ اجــــة ا دون المعــــاملات لبيانــــات ق

ق ســو ال ســواء حــد ــ ع الممارســات مــن العديــد ر تطــو ــ المعاصــر ــ الرق ق ســو وال ــد التور سلاســل ــ المســتخدمة ديثــة ا

ي    .)العك(الشرا

ـــوتلر يقـــول أساســـي(Kotler, 2001, p.669)لـــذا ئا شـــ ت ــــ غ الرقميـــة الثـــورة والوقــــتاأن الفضـــاء عـــن ومنـــا مف ـــ

التا و ،فـوالكتلة، ـ كب فـراغ ـ م ـ إ مؤسسـة أي تحتـاج الرسـائلإذلا إرسـال مكـن و ـان، م أي ـ و موجـودة ـون ت أن يمكـن

التطبيقـــات واســتخدام وشــبكيا، آليـــا الوقــت نفــس ـــ ا واســتلام ر والتقــار ندات بيـــعكلالمســ مــن التبــادل عمليـــات ــ ونيــة

  01مؤسسة

  السیطرة 
  عنقود صناعي  الأنشطةعلى 

 خلفي متمیز

تنوع الأسواق 
 الخلفیة

  التنافسیة 
  المطلقة

  للصناعات 
 الخلفیة 

  الاقتصاد 

  الشبكي

 الخلفي

  التكامل 

والاندماج بین 
  الأنشطة

 الأنشطةوداخل  

  التكنولوجیا-
  الأداء المتمیز-
  الجودة الكاملة-

 أنظمة-

  الاحترافیة-
  المناولة-
  الإنتاج بالطلبیة-
  استھداف جزء -

 صغیر من السوق
Niche 

 الشرائي التسویق

  دراسة أسواق

 الموردین

تحلیل أنظمة 
 التورید

استراتیجیات 
التعامل والنشاط 

 الخلفي

  03مؤسسة

 04مؤسسة

 02مؤسسة

المؤسسات 
 المناولة 

التعامل والاندماج 
المؤسسات 
 المشتریة

إدارة التدفقات 
  الخلفیة

 المؤسساتبین  
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التنافســــية المؤسســــة شـــــاط يكفــــل بمــــا يع وتصــــ ومناولــــة أنوشــــراء ــــا ل ؤ مجـــــالو ــــ تنافســــية المؤسســــات مصــــف ـــــ ــــون ت

الرق د الكتل -E sourcing – التور سلسلة نظام   .باستخدام

منولوجية. 4 متباينةسلسلةالكتلت نظر ات وج   :من

ع   يةو ن – block Chain- بالإنجل ـو البت شـبكة لات ال بحفظ خاصة تقنية نالـك ،)(Bitcoinو أن كمـا

ي حيـث الماليـة المعـاملات ـ خاصـة المجـالات مختلـف ـ الكتـل سلسـلة اسـتخدامات من المعـاملاتالعديد ـ ون المشـ شـارك

للم والمالية السلعية التدفقات ل عن معلومات   .عاملاتالمالية

ن لمتـ ال نقـول السـياق" كتـل"و" سلسـلة" :فعنـدما ـذا أو،ـ الكتـل الرقميـة المعلومـات عــن الواقـع ـ نتحـدث  blocks فإننـا

عامة بيانات قاعدة أو) المخزنة المتعددة(Chain) (سلسلة الدراسات و بحوث   )2022،مركز

شـــــائية، وإ تحتيـــــة يـــــة بب الكتــــل سلســـــلة تكنولوجيـــــا ــــ المجـــــالاتتتم شـــــ ـــــ ــــا ودمج ا واســـــتخداما ـــــا تطبيقا عـــــددت لــــذلك

لفـي وا مـامي امـل الت يل سـ ل المعلومـات وتـدفق المـوردين، مـع علاقـة وإدارة الذكيـة، والبيعيـة والشـرائية لية و ية المحاس

التنافسية المؤسسة شطة وداخل ن   . ب

ــا أ ـ ع الكتــل سلسـلة نظــام عـرف ــ«و ـ الوقــتأك ــ آخـر ــ إ طـرف مــن الملكيـة أصــل بنقـل ســمح مفتـوح و مــوزع ـ رق ل

ــ ك شــ و التلاعــب أو الغــش ــة مواج ــ ــل التحو لعمليــة مــان مــن عاليــة درجــة تحقيــق مــع وســيط، ــ إ اجــة ا دون نفســھ

ل"ذا العالم" ال حول فراد   )2018خليفة،.( "جميع

بأنــھ   أيضــا عرفــھ مع" كمــا ــزةنظــام ج جميــع ــ ع موزعــة أي ــة، لامركز معلوماتيــة قاعــدة ــ ع معتمــد مشــفر لومــات

ا، عديلا و المعاملات بيانات ل يل ل الشبكة، ذات المنضمة طـراف جميـع موافقـة تضمن قة ةالبطر ـ ـ ع صـلة

،(."البيانات ي   )2019الس

شــلــذا قــد ي الشــب قتصــاد ــ الكتــل سلســلة ممارســاتفمشــاركة وأفــرز والمــال، عمــال مجــال ــ ة ــ كب معلوماتيــة ثــورة ل

شـف وال الشـفافية ع عتمد مشفرة ليـةرقمية البياناتوالشـبكة التعامـلوقاعـدة أطـراف ن بـ ـا عمل ـلضـبط والمعـاملات

قتصادية القطاعات   .جميع

ولات روت و المحاور ببعض روج ا يمكن السابقة ف التعار الكتلومن سلسل   :نظام

لآخر − طرف من الملكية أصل بنقل سمح ومفتوح موزع رق  ؛ل

خرى  − المعاملات ل و والتجاري الما والغش للفساد التصدي ا  ؛يمك

فراد − ن ب عالميا موزعة بيانات قاعدة التعاملتمثل  ؛ومؤسسات

زة − شبكةمأج المعامإنضمة ل يل و لضبط ونية  .لاتلك

سلسلة. 5 نظام   :الكتلمكونات

وتمثــل   الوقــت صــمة و ــامش، وال والمعلومــات، الكتلــة، ــ تتمثــل ســية رئ عناصــر عــة أر مــن الكتــل سلســلة نظــام ــون يت

بيانيا ذلك يص و توضيح مكن و الكتلة، سلسلة ا مجمل العناصر   :فيمايذه
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رقم ل الرقمية:04الش الكتلة سلسلة تركيبة عناصر   يو

      
  الھاش 

  الكتلة المعلومات بصمة الوقت 

  
ن: المصدر البلوكش المتخصصة المراجع من مجموعة ع بالاعتماد الباحث إعداد   من

السلســلة:الكتلــة داخــل ا تنفيــذ أو ــا القيــام المرجــو ــام الم أو العمليــات مــن مجموعــة ــد،(ــ التور والشـــراء عمليــات البيــع

ومصرفية، مالية مناولة عمليات عقود الكتلـةو ،...)يل مـن ـ الرئ دف الكتلـةـوال داخـل ميـة و معـاملات إجـراء منـع

السلسلة تجميد أو خلل ب   .س

بــ:المعلومات وتلقـب الكتلـة نظـام داخل تتم ال الفرعية الفـردي"العملية ه" مـر ـ غ مـع مثـل و الكتلـة داخـل يـتم الـذي

ا نفس بالكتلة المرتبطة والمعلومات والتعليمات وامر   .من

ـامش ـ:ال ترم عـن عبـارة ـ) ـود(ـو عل طلـق و الكتلـة سلسـلة برنـامج داخـل خوارزميـة خـلال مـن إنتاجـھ ــاش"  ايـتم ال " آليـة

أحيانــا ــا ل يرمــز ــ"كمــا الرق ــاشو ،(digital signature)"بــالتوقيع لل ساســية الوظــائف مــن: مــن ــا غ عــن السلســلة ــ تمي

ــ مم ـاش سلســلة إعطـاء سلســلةخـلال ـل كتلــةل ـل أيضــا تأخـذ كمــا ـ مم ــاش ا نفسـ الكتلــة داخـل معلومـة ــل ووسـم ،

مم  اااش   .ل

الوقت الذي:بصمة مج الم الزمن مثل معاملةيو أو عملية إجراء فيھ داخلتم شاط   .السلسةو

الكتل. 6 سلسلة شاط  :أسس

ليــــــة  ورتھ ســــــ تضــــــبط ــــــ وال شـــــغيلھ، لعمليــــــة العناصــــــر مــــــن مجموعــــــة ـــــ ع الكتــــــل سلســــــلة شــــــاط عمليــــــة تقـــــوم

ب القيــام يح موحـدي ل ــ ـ للمعــاملات ـ رق نظــام ضـمن ــالموالشـبكية وسـيط طــرف ـ إ اجــة ا دون آمـن ل شــ عـاملات

العناصر ذه و   :ذلك،

 والتصـــديق البيانـــات :validation التحقــق ة ـــ مـــن بـــالتحقق للسلســلة ليـــة بالشـــبكة المرتبطـــة ــزة ج جميـــع تقـــوم

ا  .وتماثل

 إجمــاع مــا ا مــن: -consensus- التوافــق والتحقــق البيانــات ة ــ ــ ع بنــاء ــون ــاو عل الموافقــة ثــم ا وســر ا ــ

المحددة ما ا التوافق قواعد ع بناء  .بالإجماع

 بيانات للبيانات(قاعدة ـعد: )مخزن ع مطابقـة ـ ك موحـد معـاملات ل ـ ـ البيانـات حفـظ يتم ما ا التوافق

مســتمرة قائمــة ــ ل ــ ال ضــم ــتم و ن، معــ مركــزي ــاز ج ــ ــزة ج و واســب ا كتــلجميــع ســ ــ ال المعــاملات  – مــن

blocks-ا ط ر تم قيمةو ع  Hash value .اشبناء

 شــف وارزميــات:cryptographyال ا باســتخدام ا ــ وضــمان للمعلومــات ة والســر المطلقــة مايــة ا ــا قصــد عـــد،و

كــتلا  ســـ المعــاملات ل ـــ ــ ـــا وحفظ البيانــات ن عــدتخــز تـــتم مشــفرة بقيمــة ـــا ط لضـــمانور مفتــاح ـــق طر عــن ذلـــك

البيانات وأمن ة   .سر
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رقم ل ن: 05الش البلوكش أنظمة ية لب ساسية   العناصر

  

  

  

  

  

  

 

 (Muzammal, 2019, pp. 105-117):المصدر

ي. 7 الشرا ق سو ال عمليات معاملات الكتل سلسلة أنظمة استخدام   : فوائد

ق   ســـو وال والمـــال عمـــال شـــطة أ مـــن العديـــد ـــ الكتـــل سلســـلة أنظمـــة اســـتخدام عنـــد الفوائـــد مـــن مجموعـــة تتحقـــق

عديـــدة اقتصـــادية شـــطة أ ـــ ســـواء حـــد ـــ ع والتنافســـية ـــة ار بت والقـــدرات العمليـــة الكفـــاءات ـــادة ز عكـــس ـــ ال ـــد والتور

تتمثل الكتل سلسلة أنظمة ا تحقق ال  (Thomas, 2018, p.87): والفوائد

 الوســــاطة عمليـــة أطـــراف ــــ:إلغـــاء إ ـــوء ال دون التعامـــل أطــــراف ن بـــ وتبـــادل معــــاملات إقامـــة الكتـــل سلســــلة أنظمـــة ـــيح ت

يفعـل مـا ا، سـ وثقـة حسن لضمان وذلك منقولة، وغ المنقولة القيم شاط ة شار س أو ة التجار أو المالية الوساطة

والسرعة الثقة ادة الكتلإز سلسلة ع ا لف ت وتخفيض المعاملات   .نجاز

 الكتـــــل سلســـــلة لأنظمـــــة المطلقـــــة ـــــة ــــــ:اللامركز دف ة ـــــ ك البيانـــــات ن تخـــــز ـــــ المطلقـــــة ـــــة باللامركز الكتـــــل سلســـــلة ـــــ تتم

والعمــل والتعـــاون التبـــادل ســرع و ســـر ي الـــذي مــر الكتلـــة، أو الشـــبكة ــ إ ـــازانضـــم ج ــل ـــ العـــام لات ــ طـــرافال ن بـــ

ا غي و البيانات قرصنة فقدان، أو اق خ قابلية ضعف  .و

 والثقة ـة:الشفافية رؤ فـيمكن الشـبكة، ـ ليـة المعـاملات ل ـ ـ الشـفافية مـن بمسـتوى الكتـل سلسـلة أنظمة عززت

ــزة ج جميـع قبـل مــن ا واسـتخدام العــام المعـاملات ل ـ ــ دف ـ اصــلة ا ات ـ التغ يمكــنجميـع ولا الشـبكة، ــ المنضـمة

الكتــل سلســلة نظــام ــ ا يل ــ عــد المعــاملات وحــذف ــ م حــوال مــن حــال يحقــقبــأي الــذي ء ــ ال ــو عاليــو امســتوى

الشبكة المعاملات أنظمة أك حد إ الثقة ادة وز الشفافية   .من

 المعــــاملات ســــرعة ــــادة وز ـــاـليف الت الك:خفــــض سلســــلة أنظمــــة ات ــــ مم التعامــــلمــــن ــــاليف ت خفــــض ــــ ع عمــــل ــــا أ تــــل

جميــع ــ ع آليــا موزعــا العـام المعــاملات ــ دف ــون ل والورقيـة، الماديــة جــراءات ــل و للوسـطاء الماســة اجــة ا لعــدم والتبـادل

للشــــبكة،  المنتميــــة ــــزة كطــــرفبج للبنــــوك المدفوعــــة ضــــافية ــــاليف الت مــــن والــــتخلص المعــــاملات انجــــاز ســــرعة يــــو مــــا

الما الدفع عمليات توثيق   .وسيط

الكتل. 8 سلسلة أنظمة تطبيق مجالات م   :أ

ن   ـو البت نظـام عمـل مجـال ـ ر بـا بتطـور الكتـل سلسـلة نظـام حظـي الرقميـة (Bitcoin ) لقـد الماليـة العمـلات لتبـادل

الميدان عدة مجالات إ التوغل إ ن بلوكش نظام اتجھ والمعلومكما تقتصادي ن ن و ـا اتية أنواع شـ ـدمات وا

ــد التور شــاط و والمصــرفية، ية، ــ وال الماليــة، ــدمات ا المجــالات ــذه ممارســات ر تطــو ــ إ ســ ــل ي وم مركــب كنظــام

 التشفیر

 التصدیق

 شبكةالاتصال

التوافق 
 الجماعي

 مخزن البیانات
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والنقـل يك، سـ اللوج ي، الشـرا ق سو القطاعـات..وال ـذه أعمـال مجـال ن تحيـ بصـدد فعـال و ع سـر ل شـ ـا ق اخ حيـث ،

آليــة و رقميــا التلاعــب و اق ــ خ و بالفســاد المعلقــة ديــدات ال ــة ولمواج والمرونــة، بالســرعة ســم ت أصــبحت ــ ال شــاطات وال

شبكة نظام ي ضمن ما المجالات ذه تحديد مكن و شطة، املة  (Singhal, 2018, p.124) :مت

ـــــت   ن ن مجــــل ـــــ والشــــبكية ليـــــة مايــــة نظـــــا: ا حظـــــي التبـــــادللقــــد نظـــــام ــــ واســـــع باســــتخدام الكتـــــل سلســــلة م

ن ــو بت الرقميـــة ـــذا(Bitcoin) للعمــلات ي إيجـــا ل شــ اســـتفادت ـــ ال متعــددة مجـــالات ــ إ اســـتخداماتھ نطـــاق ســع ا ثـــم ،

مطلقـ أمنيـة حمايـة الكتـل سلسـلة تقنيـة تـوفر ،وعليـھ والتلاعـب القرصـنة مـن ـت ن ن حمايـة ميـدان ـ المتطور ـالنظام ة

وإتمـــام ـــا، عل والمصـــادقة المجمعـــة ـــا معلوما وفحـــص ـــا، إل والمرســـلة المرســـلة ـــزة ج ـــة و تضـــمن حيـــث التواصـــل عمليـــات

الذكيـــة العقـــود باســـتخدام ونيـــة لك والمعـــاملات ليـــة والم ـــاء ر الك ن ـــ معـــاملات معـــاملات يل ـــ و الكتـــل، سلســـلة ـــ

المالية ا ودفوعا ن الشرا ال فوريوعقود و آ ل ش الموردين مع التعامل وصفقات البيع وعمليات   .ء

مـــداد   سلاســـل ـــد ـــد(تزو الكتـــل) التور سلســـلة يات ـــ: واللوجســـ الكتـــل سلســـلة توظيـــف ـــ ع حاليـــا العمـــل يجـــري

ئ المـــوا ـــط ر ــ إ ـــدف ـــ ال لفيــة ا ســـواق ـــ الشــراء لعمليـــات قية ســـو و وإمداديــة ية لوجســـ منصـــات يد والمطـــاراتشــ

وآليــــا ونيـــا الك المعـــاملات تـــدفق يل ســــ ـــدف ســـاس، بدرجـــة والمـــوردين ع والمصــــا مة ـــ ال ن والتخـــز ـــغ التفر ومحطـــات

يــل ـ قي سـو ال ه تــأث ـنعكس و ـد، التور أســواق ـ المـوردين مـع الشــراء صـفقات وإبـرام والبيــع الشـراء عمليـات ع سـر و

الشــــرائي العقــــود ــــق طر عــــن ــــذهالصــــفقة تــــتم و معلومــــات، بــــع ت خــــلال مــــن الكتلــــة سلســــلة منصــــات خــــلال مــــن الشــــبكية ة

والســـــــعر النقـــــــل، مســـــــألة حــــــول والتفـــــــاوض الشـــــــراء، عــــــروض شـــــــر و والنقـــــــل، المـــــــوردين، عــــــن بالتنقيـــــــب اصـــــــة ا العمليــــــات

للشــرا ــي و لك ـ ال ــ ع عتمــاد و ــا، وغ والفـوترة التغليــف، و التعبئــة نظــام سليموضـبط وليصــاتوال و ن، ــ ولل ء

جرائيــة و الورقيــة التعقيــدات ــ يل مــا الشــبكة، ــ المجمعــة الكتلــة سلســلة ــ ع ن ورق(التــأم ضــمان)صــفر ــ إ بالإضــافة ،

ن مطلقت وحماية شفافية ظل خطر بدون للتعامل مطلقة ة   .حر

والمصـــــرفية   الماليـــــة للمعـــــاملات يـــــد ا الســـــ الك: ضـــــمان سلســـــلة نظـــــام رافـــــق البنـــــوكلقـــــد لقطـــــاع المـــــذل التطـــــور تـــــل

ــ وح ونيــا والك آليــا والقــروض الماليــة وراق و مــوال لــرؤوس تــدفقات و وعمليــات شــطة أ مــن لــھ لمــا الماليــة، والمؤسســات

الكتـل سلاســل ــق طر عـن العمليــات ــذه تـرميم إعــادة ــ ــ (Block Chain)شـبكيا العلميــات ــذه وتـدفق ة لســر المحفوظــة

ق ســعمليـات وت للشـبكة المنضـمة والمؤسسـات فـراد ن بـ الصـرف ســوق ـ العمـلات تـداول و ثمار سـ و ـل والتمو اض ـ

ذكية عنقودية شبكة ضمن رقميا الدفع صفحة2020حدوش،(.عمليات ،126(  

الكتل. 9 سلسلة نظام ي ممارسات الشب التناف قتصاد للمؤسسة ي الشرا ق سو لل   :وتطبيقاتھ

والرقمنــــة،     المعلومـــات تكنولوجيــــا إدمـــاج ــــ مــــك ت التنافســـية المؤسســــة الديناميكيــــةوباتـــت المواقــــف ـــذه ســــتد

ســـــمو  ت أصـــــبحت ـــــ ال ـــــد التور أســـــواق ـــــ الشـــــراء عمليـــــات أمـــــام للوقـــــوف والشـــــبكية الرقمنـــــة عـــــالم ـــــ إ الولـــــوج التنافســـــية

المؤسســـــــة ألــــــزم ممـــــــا المطلقــــــة التنافســـــــية و يببالتعقيــــــد الشـــــــرا ق ســـــــو ال عمليــــــات ضـــــــمن الكتــــــل سلســـــــلة نظــــــام اســـــــتخدام

والتنا النجـــاح تـــذكرة وكســـب التنافســـية، للمؤسســـة اتي التواصــــلســـ خـــلال مـــن وذلـــك الســـياق، ـــذا ـــ ة ــــ المتم فســـية

حـــة المر ســـواق اختيــار فـــرص ن عيــ و ـــد التور صــفقات لإبـــرام الكتـــل سلســلة لشـــبكة المنضــمة ـــزة أج منصــة ـــ ع والتعامــل

و  السـرعة تحقـق ذكية عقود وإبرام ا نصـافالسـليمالف و الشـفافية ضـمان وأيضـا ، ـ قيا وقـت ـ للمـوارد ـ التـامقيا

ـد التور أسـواق مسـتوى ـ ع تـتم ـ ال لفيــة(للمعـاملات سلســلةو التنافسـية،)ا نظـام مشـاركة ـة ببدا المـوا ل الشـ ـ و

التنافسية للمؤسسة ي الشرا ق سو ال وعمليات شاط ضمن   ...الكتل

  



الكتل سلسلة ي) Block Chain(مشاركة الشرا ق سو لفي(ال أسواق) ا اتجاه ي العنكبو التعامل وتفعيل

ي والشب التناف قتصاد د سيفيتال-التور مجمع حالة  –دراسة
 

المجلدمجلة«  572 عمال، و المال ص2023مارس،01 :العدد،08 :إقتصاد ضرجامعة »559-578، حمھ يد زائرالش   .الوادي،ا
 

رقم ل الدو: 06الش ن بلوكش نظام وفق ي الشرا ق سو ال عمليات ورة  س

  

 (Cevital, rapport d'activité de la fonction marketing et logistique, 2022): لمصدرا
الكتل .10 سلسلة ونظام سفيتال لمجمع ي الشرا ق سو ال لعمليات اتي س و ي المناج  block chain““سلوب

ديــدة ا ــد التور شــاطات و ــام م توســعت ســفيتاللقــد المنافســةلمجمــع احتــدام و ــد التور أســواق توســع عــد وخاصــة

ال شاط مجال عدد بحكم ا الدوليةف مجـالاتشراء ـع وتنو التكيـف ـ ع القـدرة و التنـافس ـم أل الـذي التكنولـو التطور و

تحتــاج باتــت ــ ال لفيــة ا شــاطات وإال ونيــة لك نظمــة و الطــرق أفضــل لممالــ فعاليــةشــبكية و بكفــاءة ا للوصــولارســ

يلا إ ســــ ــــون لت ا تحصــــيل ــــاليف ت ــــ ع الســــيطرة و الصــــناعية المــــدخلات جــــودة تنميــــة ــــ ع ــــرص وا ــــا أدا ات مســــتو ــــ أر ــــ

لرافعـــة اتيجية ســـ المحــددات ـــم أ ومــن والعـــال ــ المح والمحتمـــل ـــا ا ــون للز قيمـــة وخلــق ماميـــة ســواق ـــ للتنــافس

الدوليةلياتعم يالشراء   (cevital, 2022):ما

ساســـية - ــــد التور ومـــدخلات شـــاطات ـــاـليف ت ـــ ع الســــياق :الســـيطرة ـــذا ـــ مــــة الم اتيجية ســـ والقـــرارات ــــام الم مـــن

القــــدرة خــــلال مــــن المــــوردين مــــع الوفــــاء املــــة و النطــــاق واســــعة علاقــــات إدارة ــــ ع ــــلالقــــدرة ي وتحليــــل ــــم مع التفاوضــــية

د التور معاملات اليف التعبئة(ت التكييف، ن، التخز  ...).النقل،

المناســـب - الوقــت ـــ ســليم ال توقيـــت: نظــام ــ ا لاســـتخدام الماســة اجـــة وا ة ــ الكب بالكميـــات المنتجــة الصــناعات عـــض ــ

وا ـا ال بالقـدر وخـدمات سـلع انتـاج رزنامـة ع والمحافظة ألـزممناسب ن للمتعـامل المقـرر سـفيتاللـزمن ھصـناعات ـ مجمـع

التنافسـيةالغذائية ئـة الب تـوترات أمـام ونقديـة زمنية تنافسية لاعتبارات المناسب الوقت سليم ال بنظام ام ل و تزان

و  اتيجية ســــ نظمــــة مــــن النظــــام ــــذا ــــ عت الشــــبكيةو و سلاســــلالتكنولوجيــــة عمليــــات ــــ ديثة ــــاالشــــراءا و اليــــة ا

وتناف منتظم ل ش ن والتخز ن والتمو نتاج خطط برامج  .تضبط

المـــوردين - مـــع العلاقـــة مـــوردبا :إدارة المـــوردين شـــغيلاعتبـــار لنظـــام ـــا غ و الصـــناعية للمـــدخلات اتي مجمـــعاســـ

الـــذينو ســفيتال ن لفيـــ ا ـــائن الز ون ـــ اتعـــولعت ســـ اتـــھ وتوج تـــھ رؤ تحقيـــق ــ م والتعاقـــدعلـــ التفاعـــل مـــنخلال يجية

وتطــوراو  نمــوا تـزداد ــ ال والتكنولوجيــة والتنافســية الصـناعية ئــة الب مــع وتطــوره والتبـادل الســلوك ــذا ة ســ علاقــاتو تـزامن

المســـــتديم والتـــــآلف التفـــــاوض قـــــوى مـــــن صـــــادرة المـــــوردين مـــــع والتحـــــالف والتعـــــاون المالشـــــراكة ن ـــــاجمـــــعبـــــ ق(ومورد ســـــو ال



م كر   جنادي
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ي ط)الشـرا عكـس وطـرازات ال أشـ و بيـلوتأخـذ ة المـدف تطةـو طلالمات ـ ال ساسـية اجـات ــونلـبوا وز ومخرجـات شـاط

 .المؤسسة

ـــد - التور وأســـواق التنافســـية ئـــة عـــروضإ:الب عـــدد و ـــد التور أســـواق ـــ لفـــي ا المســـتوى ـــ ع تنافســـية ئـــة ب ـــ شـــاط ال ن

يلــــزم مــــا التفاوضـــــية م قــــدرا وتفــــاوت ســـــفيتالأ المــــوردين يصينمجمــــع ـــــ ــــ ا قــــدر عـــــن عــــلان و التفــــاوض أســــلوب ب

والســوقية يــة البي ســللواغتنــامالمواقــف وال والتوســع للنمــو المتاحــة الفــرص أفضــإأفضــل ــدــ التور أســواق ــ العطــاءات ل

العروض أفضل و ممكنة لفة ت بأقل ا لمدخلا عرض توليفة أفضل اختيار ا نجاع يضمن ما  .التنافسية

ــائن - الز مــع العلاقــة ــد: إدارة التور وسلاســل مصــادر شــاط نجــاح ــ) مــداد(يتوقــف ــاع علاقا ضــبط ــ ع المؤسســة قــدرة

صــــ يمثلــــون م ــــو ــــائن الز ممــــع مطال تحديــــد جــــراء ــــا حي ر لمراكــــز اتي ســــ و ل م شــــغالا اتجــــاهوا م وانطباعــــا ــــم آرا

المــــوردين مــــع الموقــــف ــــذا تنــــاظر عكــــس مــــا ــــا وجود ــــا ومخرجا المؤسســــة ــــوشــــاط نوعــــو ةايحقــــق ســــو وال التــــوازن مــــن

ون والز المورد ن ب كة لفيو المش ا المستوى ع المؤسسة ائن ز ما التواكلا ع مامي  .و

ـــد - التور سلاســـل نحـــو الشـــبكيةتجـــاه أو ونيـــة لتكنولوجيـــات: لك ع الســـر التطـــور الداخليـــةمـــع ات الشـــب و المعلومـــات

الشرائيةو  وح قية سو وال نتاجية نظمة شغيل ل لية امج وال العالمية و ارجية سـفيتالانا ـاجسـباقامجمع ان

الــنمط ونيــاــذا الك ــد التور وأســواق المــوردين مــع التعامــل ــ ــ ا ن( ف البلوكشــ آليــة)نظــام بــرامج ــور ظ مــع وخاصــة

الشـــأن ـــذا ـــ ممـــممتخصصـــة وســـمحـــالتعامـــلو تنـــافسالمنكا عـــال نطـــاق ـــ ع ـــد التور لفـــةلـــھأســـواق الت بتقلـــيص

الضــمنية ــ وح النقديــة و ســـلالزمنيــة والتعــاملات ــدلعقــود للتور والذكيــةاتيجية أســواقالرقميــة ــدــ يةالتنافســـالتور

عنــد وشــبكيا ونيــا الك والتعبئــة والمناولــة ن التخــز إدارة نظــام ــز عز ــدإمــع للتور اتيجية ســ الصــفقات ــبــرام ع بالاعتماد

ن البلوكش  .نظام

ورة - القيمةسـ نضـمنسلسـلة بلوكشـ ونظـام ي الشــرا ق سـو ال ورة عتمـد: blockchainشـاط  نوميــديا إمـداد سلاسـل سـ

يك ــــ لوجســــ نظمــــة القيمــــة سلســــلة نظــــام أســــلوب ع ية و تخصــــص اللوجســــ ــــا الت نظمــــة القيمــــة سلســــلة نظــــام وتــــآزر  ف  و

ية ن والتغليــــف والتعبئــــة كنقــــل اللوجســــ شــــطة المناولــــة التخــــز ــــع أ ب التكييــــف البيــــع خــــدمات المــــادي، التوز  العـــــرض والتوضــــ

ــ ــا ،..البي ـــ ل شــطة عت ــا لســـيفتال الغذائيــة الصــناعات لفـــرع القيمــة السلســلة ضـــمن تــدخل أ ــ م ـــارات مــن العديـــد تج  الم

ــــة والقــــدرات عــــة المحور ــــودة أســــلوب مــــن النا ــــق روح وأســــلوب المنــــت الشــــاملة ا اتي الفر ــــي ســــ ا والتكتي  نجــــاحب لســــ

ل ـــ المـــوا والشـــ الدوليـــة لعمليـــة القيمـــة سلســـلة نظـــام يو ـــ ســـيطر الشـــراء ن الموجـــود الـــتلازم ع شـــطة بـــ  القيمـــة سلســـلة أ

شــــطة ية و ارجيــــة الداخليــــة اللوجســــ ــــوالســــ وا اتيجيا تصــــميمإ و الشــــاركةالم و بالمشــــروع تكفيلــــة اســــ فاعلــــةالفعالــــة

ن بلوكش ا فيما المتفاعلة والعملياتية الوظيفية الوحدات مستوى  ع لنظام   .بي

  

  

  

  

  

  

  



الكتل سلسلة ي) Block Chain(مشاركة الشرا ق سو لفي(ال أسواق) ا اتجاه ي العنكبو التعامل وتفعيل

ي والشب التناف قتصاد د سيفيتال-التور مجمع حالة  –دراسة
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رقم ل سفيتال: 07الش مجمع شاط ل القيمة الصناعات(سلسلة  )الغذائيةفرع
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  (Agro-Industrie, 2022): المصدر

شـركة الغذائيـةفـرع سـيفتالمصــناعات اللمجمــع يحقـق اتيشــراءا الغذائيـةلسـ و يالـذيلصــناعة القـدرة ةحقــق ــ الم

ن ت شــــــاطالتنافســــــ ال كمــــــاــــــ د، التور سلاســــــل نظــــــام أن أيضــــــا ن أعــــــلاهلعمليــــــةلتبــــــ ــــــا المصــــــممة اتيل اســــــ حيــــــاةدور ــــــ

ل الغذائيـــة لفيـــةالصـــناعات ا الســـوق تحـــديات أمـــام عقـــودلوقـــوف إبـــرام ـــ ع والقـــدرة والعالميـــة المحليـــة للمنافســـة التصـــدي

المـــدخلات مـــن الصـــناعة ن تمـــو سلاســـل لتنميـــة ن ـــز المج مـــع ة ـــ متم يشـــراكة الشـــرا ق ســـو ال يكفـــل شـــاطھمـــنبمـــا تفعيـــل

فيــھ الفاعلــة الشـبكية نظمــة و اتي ن(سـ البلوكشــ عة) نظـام وســر مرنــة رقميـة شــراء عقــود ابـرام أقــلــ لفـة ت لقــدرةل و

العالمية السوق ة معت سبة و الوطنية السوق أك سوقية حصة واجتياح التنافس   .ع

ـــــة الموج الغذائيــــة الصـــــناعات شــــركة فـــــرع اتيجيات اتيجيةإاســــ ســــ القيمـــــة وسلســــلة رافعـــــة يــــ الشـــــرا ق ســـــو وال

اتي ســفيتا:ســ فــرع الغذائيــة الصــناعات شــركة نعتمــد عيــ و لفــي وا مــامي ا شــاط ــ ن ت متــواز ن اتيجيت اســ ــ ع ل

اتيجية اس ات ياتجا الشرا ق سو ال ولعمليات ة المرغو الرافعة   :تحقق

والتنافســية - اتيجية سـ الشـراكة اتيجية ــ: اسـ ع عطـاء ـ ك ن ـز المج مــع المـدى لـة طو وصـفقات عقــود بنـاء نحـو تتجـھ

عال الصـناعيةنطاق للمـدخلات التفاضـ والسـعر ـودة وا لفـة الت سـليم ال يخـص فيمـا نـة مت التنـافس روافع ا ف ون ت

 .الزراعية

البــــاطن - مــــن المقاولــــة اتيجية محليــــة: اســــ منفــــذة مؤسســــات مــــع التعامــــل ــــ ع القــــدرة ــــ ــــا رافع تتجــــھ اتيجية ســــ ــــذه و

الغ الصــــــناعة فــــــرع شـــــــاط قــــــات م انجــــــاز ــــــ شــــــاط وليـــــــة،كذائيــــــةال المواظبـــــــةمــــــواد شــــــاطات والتغليــــــف، التعبئــــــة مواد

ية ـــــام،اللوجســـــ ا ـــــوت ـــــالز تناف اتي اســـــ منتحصـــــيل تمكـــــن الغذائيـــــة الصـــــناعة ل، شـــــ الزراعيـــــة ـــــللمـــــدخلات كب

جودة سعر زوج من ون للز ة الموج القيمة رافعة مدركة/منتج---لتحقيق  ).ولاء(قيمة

اتيجيا س بموجـبذه سـفيتال فـرع الغذائيـة الصـناعات لشـركة والتنافسـية يجابية الممارسات عكس و تحقق ت

عــال نطــاق ــ ع قطــاع المؤسســات جــدارة أمــام والتنافســية التنــافس تحقــق ــي ل أعــلاه ورة المــذ اتيجية ســ الروافــع تفعيــل

الشـر  مجـال ـ والشـبكية الرقميـة التكنولوجيـات أحـدث توظيـف خـلال بمـن ن بلوكشـ نظـام ـ ع بالاعتمـاد الـدو يضــمناء مـا

 لوجستي تخطيط استراتيجي+عمليات ضبط الوظائف+الإدارة اللوجستية:البنية التحتية

  روح الفريق المتميز +المهارات المحورية للفريق اللوجستي :إدارة الموارد البشرية 

  -block chain–البلوكشين+أنترنت+الشبكات الآلية الداخلية والخارجية : التكنولوجيالتطوير 

  جودة المشتريات   +التفاوض+إعداد دفتر الأعباء+تسليم الطلبيات +اعداد الطلبيات : الشراء

والتنقيب البحث

الموردين  ع

ودة ا إدارة

إيزو+ الشاملة نظام

 22000و9001

عبئةإنتاج،

ن وتخز غليف و

 المنتجات

النقل  وسائل

غ تفر   مساحات

المادي ع   التوز

سواق: البيع

والعملاقة ة الكب

 *أونو*

شطة

 الداعمة

ولية        شطة



م كر   جنادي
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لسلاســـــل والمنـــــتظم المحكـــــم ـــــدالســـــ الســـــائقةوالقائدةالتور القـــــاطرة ـــــ عت ـــــ ال القيمـــــة سلســـــة نظـــــام مـــــع ـــــا لعمليـــــاتوتآزر

العال للشراء اتي س ق سو أصولال اتيجيةھورافعة   .س

شـــاط11. ـــ الكتـــل سلاســـل نظـــام يمشـــاركة الشـــب قتصـــاد ـــ المؤسســـة تنافســـية لتفعيـــل ي الشـــرا ق ســـو دراســـة-ال

سيفتال مجمع   :-حالة

ــــ عاليـــة قـــدرات مـــع ة، ـــ متم ليـــة ي و يـــة ومناج أدائيــــة ـــارات وم قـــدرات الغذائيـــة للصـــناعات ســـفيتال شـــركة تمتلـــك

ي الشــرا ق ســو ال شـــاط ــ ع ــا باعتماد وذلــك ـــد، التور أســواق ــ ع التنقيــب تنافســـيةمجــال توليــد ــ إ ــدا جا ســـ الــذي

يــــــــــد والت ن للتخـــــــــز مســـــــــتودعات لعــــــــــدة أيضـــــــــا ـــــــــا وامتلاك للمجمــــــــــع، الصـــــــــناعية امـــــــــات وا للمــــــــــواد الشـــــــــراء شـــــــــطة لأ واعـــــــــدة

إســــتعابية قــــدرة ذات ـــــغ للتفر محطــــة ــــ إ البحـــــر/طــــن4500والتكييفبالإضــــافة ــــ ــــغ تفر محطـــــة أول الشــــركة يجعــــل ممــــا ســـــا

المتوســــــــط عــــــــ. بــــــــيض ــــــــو إ اتيجية إســــــــ روافــــــــع لأقــــــــوى الغذائيــــــــة للصــــــــناعات ــــيفيتال ســــ لشــــــــركة ــــــــع الرا النجــــــــاح -Agro): ود

industrie.com, 2022) 

عالية - مضافة قيمة وذات الفتية التنمية قطاعات يرادات و اسب الم ثمار اس آلية  ؛إعادة

تقدما - ك التكنولوجية ات وا ارات الم واستعمال  ؛البحث

العملروح - ق ار؛فر بت ودة؛روح ا إدارة ع رص  ؛ا

حة - مر اتيجية إس أعمال ميادين إ والتوجھ الواعدة اتيجية س الميادين ع ك  ؛ال

ع - المشار سي و والتغليف، التعبئة وعمليات المنتجات، ر وتطو البحث أقسام ع ك  ؛ال

لية - و الرقمية التكنولوجيات أحدث الصناعيةإدخال للمدخلات والشراء د التور  ؛شاطات

المجمع - المعتمد ي الشرا ق سو ال سواء حد وع ق سو ال شاطات رقمنة ز   .عز

ـولذلك ي الشـرا ق سـو ال ـ ع عتمـاد خـلال مـن ـار ا ـد التور شـاط مجـالات ر تطـو ـ ع سيفتال مجمع س

ا أفضـــل واختيـــار المـــوردين، ســـوق لفــــيدراســـة ا الشـــراء عمليـــات فعاليـــة عـــزز وشــــبكية رقميـــة أســـاليب ر تطـــو ـــ ع والعمــــل ،

د التور عمليات وأمن سلامة يخدم رق ي شب كنظام الكتل سلسلة نظام بإدماج نإوذلك منظمـ مـوردين عـدة مـع ونيـا لك

تقنياتـ  .للشبكة إدمـاج ـ ع ق سـو ال وقـدرة الدوليـة الشراء لعمليات تفحصنا خلال المجـال،ومن ـذا ـ أنـھھ مـننجـد أصـبح

اقتضــت ممــا عالميــا، ا منافـذ عــدد و ــاد ا بالتنــافس سـم ت باتــت ــ ال المـوردين أســواق ــ ــد التور شـطة أ ــ ممارســتھ المؤكـد

أســـــــــواق ـــــــــ التنافســـــــــية الشـــــــــراء عمليـــــــــات يـــــــــث لتث ي الشـــــــــرا ق ســـــــــو ال نحـــــــــو تجـــــــــاه ســـــــــيفيتال مجمـــــــــع ـــــــــ ع المواقـــــــــف ـــــــــذه

واللــــوازمالموردينواغتنــــا وليــــة بــــالمواد ا شــــاط ــــد و ل ا أفضــــل واختيــــار ا، لصــــا ــــا ف الفــــرص صــــناعتھم شــــاط ل ساســــية

ون (الزراعيــة الغذائيــة د خــامو ــوت ز ــام،مــن ا التعامــل) ...،ســكر وســائل تتطــور وعليــھ ماميــة، ســواق متطلبــات لتحقيــق

التبــــادل أطــــراف ن بــــ ن والتعاقـــد تقنيــــات والمتعــــامل أفضــــل اســــتخدام ات الشــــر مــــن العديــــد لزمــــت ــــ وال الدوليــــة، ســــواق ــــ

رقميـا والصـناعية والماليـة ـة التجار والصـفقات الذكيـة العقـود تحقيـق ـ فاعـل فعـال ل شـ ـا ورقمن لـذلك، لية و الشبكية

الظــرف ــذا ــ أ ــوقــد لتحقيــقع ات والشــب المعلومــات التكنولوجيـــا عــالم ــ إ طـــرافالولــوج ن بــ ــة ونا واعــدة صــفقات

لأســـلوب ـــا اج ان ـــ ع ذلـــك وأفـــرز وضـــمنية، ونقديـــة زمنيـــة لفـــة ت الكتلبأقـــل عمليـــاتسلســـلة ـــ اقتصـــادية صـــفقات لإضـــفاء

وأســـلوب ي الشـــرا ق ســـو ال ن بـــ الـــتلازم خـــلال مـــن ا ـــد تور سلاســـل مجـــال ـــ التنـــافس مصـــف ـــ إ والوصـــول الدوليـــة الشـــراء

الكتل المعـاملاتسلسلة عنكبوتيـة ـ ع ـ مب ي شـب اقتصـاد ظـل ـ ـا ف ـ أك تنافسـية وتحقيـق المـوردين أسـواق ـ التعامـل

سلسـلة نظـام ـ ع بالاعتمـاد ـد التور أسـواق ـ الشـراء عمليـات ـة ببدا لنـا ـ يو المـوا والنمـوذج ، ـ رق إطـار ـ قتصادية



الكتل سلسلة ي) Block Chain(مشاركة الشرا ق سو لفي(ال أسواق) ا اتجاه ي العنكبو التعامل وتفعيل

ي والشب التناف قتصاد د سيفيتال-التور مجمع حالة  –دراسة
 

المجلدمجلة«  576 عمال، و المال ص2023مارس،01 :العدد،08 :إقتصاد ضرجامعة »559-578، حمھ يد زائرالش   .الوادي،ا
 

ســـيفيتال مجمــع طــرف مـــن والشــبكية ليــة لعموا،الكتــل وفقــا الـــدو الشــراء عمليــة لنـــا ــ يو المــوا ل نللشــ البلوكشـــ يــة

سيفتال  .لمجمع

رقم ل البلوكشاين: 08الش نظام ع الدسمة والمواد الغذائية النباتية وت للز الدو والشراء التعامل سلسلة -عملية

  -الكتل

  
 (cevital, 2022) :المصدر

يمكنو  عديدة امتيازات النظام ذا يل فيما ا   :(Cevital, 2022)حصر

وشبكيا - رقميا الدو التعامل أسلوب ر  ؛تطو

ع - فصاح و الدولية، الشراء عقود إبرام لتباسات و الغموض والمواصفاتنتفادي والقيمة الكمية حات التصر

العقد للمحل  ؛الفعلية

ن - ب العقد عمليات سلسل و سيفيتالانتظام مجمع لدى الكتل سلسلة عامل لشبكة منظمة عامل  ؛أطراف

ن - والمتعــامل ســيفيتال مجمــع ن بــ والشــرائية ــة التجار المعــاملات يــة ب وتحــديث تنظــيم إعــادة ــ الكتــل سلســلة تقنيــة مت سـا

الدو د والتور الشراء مجال ذكية عقود إبرام بصدد ن الدولي ن  ؛قتصادي

والمعلوماتيـــةســ - التكنولوجيـــة التحيـــة يــة الب ر وتطـــو القطاعـــات، جميــع ـــ ا اقتصـــاد ــع تنو ـــ ع ن الـــرا الوقــت ـــ زائـــر ا

وعصـرنة ي الغـذا مـن تحقيـق ـ ـ الكب والتحـدي الرافـد ـ عت ـ ال والزراعيـة والماليـة ـة التجار المعاملات أغلبية والشبكية



م كر   جنادي
 

عمال،مجلة« و المال ص2023مارس،01 :العدد،08 :المجلدإقتصاد ضرجامعة »559-578، حمھ يد زائرالش   577 .الوادي،ا
 

ل ـ الفلا والـري نتـاج ماميــةأنظمـة و لفيـة ا ـاملات الت ـ ــ وآ ـ ورق ل الشـ ي عنكبـو ي شــب اقتصـاد يد شـ ـ إ لوصــول

ذلك يحقق ي شب صنا أرخبيل يد ش إ سيفيتال لمجمع المجال يف ما القطاعات، وداخل ن  ؛ب

و  - الماليـة المعــاملات ــ الكتــل سلسـلة اســتخدام توســيع مــن النطـاق واســعة طموحــات ســيفيتال إدماجــھلمجمـع خاصــة المصــرفية

ــي البن الـدو ن التــوط عمليــات ة-LA DOMICILIATION BANCAIRE–ـ ثمار ســ و ــة ار ا المصــرفية العمليـات تفعيــل ــ

ا مع يتعامل الذي البنوك اتجاه والصرف ة ار ا حساباتھ لمختلف محفظتھ إدارة إطار  ؛للمجمع

اأنكمــــا - واســــعة اتيجيات اســـــ ســـــيفتال ـــــلمجمـــــع ع ـــــا واعتماد التنظيميـــــة والوظـــــائف شــــطة ـــــل برقمنـــــة المتعلقـــــة لنطـــــاق

القــــــرارات يد شــــــ ـــــ الكتــــــل سلســــــلة التعامـــــلأســـــلوب اتيجيات ســــــ الوظــــــائفو لتفعيــــــل ونيــــــة لك منصـــــة ضــــــمن الــــــدو

الكتل سلسلة أسلوب ضمن شطة  ؛و

رقميـــة - كمنصـــة الكتـــل سلســـلة أســـلوب اســـتخدام ـــ إ أيضـــا ســـ ـــاكمـــا والمـــوردينحتىيطور ع بالمصـــا والمطـــارات ئ المـــوا بط

مـــن ذلـــك ـــ إ ومـــا مركيـــة ا دارات و المحليـــة ماعـــات وا والزراعيـــة ـــة والتجار والصـــناعية قتصـــادية والمؤسســـات والبنـــوك

وال الوط المستوى ع لفية وا مامية الذكية والعقود للصفقات منصة بناء الكتل سلسلة ام  ؛عالإس

وتنافســـية - قية ســو مســا تحقيــق ــ ــ وتناف فاعــل كأســلوب الكتــل سلســلة أســلوب ــ ع ي الشــرا ق ســو ال شــاط توســيع

لية للرقمنة تخضع للمجمع د التور سلال عمليات ع سر و الموردين أسواق مستوى  .ع
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ـات المقار مـن العديـد تبـادرت سـابق ل ش و بحثنا خلال سـليطمن ل ـات تجا يالضـوءو الشـرا قي سـو ال شـاط ال ـ ع

حـــــة والمر الواعـــــدة المســـــا يحقـــــق قي ســـــو وتوجــــھ ـــــ تفك ـــــ ع قـــــائم وأنـــــھ بالســـــوق، ـــــة الموج ق،للمؤسســــة ســـــو ال مة مســـــا إن

للمناولــــة لفيــــة ا شـــاطات وال ــــد التور مجــــال ـــ الكتــــل لسلســــلة وشــــبكية ونيـــة والك اضــــية اف مســــاندة و ي الصــــناعيةالشـــرا

شـــــاطات ال ــــ ثمار ســـــ عــــن قـــــرار إعــــلان عـــــد خاصــــة ــــة زائر ا التنافســـــية المؤسســــة ـــــا ف ثمر ســــ ـــــ ال ــــدمات وا والزراعيــــة

لمختلـــــف والعمـــــودي فقـــــي امــــل الت ـــــ ع عمـــــل واعــــد، اقتصـــــادي تنـــــوع لتحقيــــق امتيـــــازات مـــــن يحملــــھ ومـــــا للاقتصـــــاد المتنوعــــة

الم مة ومسـا قتصادية والسـالقطاعات والنمـو التوسـع منـھ راجيـة القـرار، ـذا تفعيـل ـ أيضـا ـة زائر ا التنافسـية ؤسسـة

ـ ع يـة مب مـامي، أو لفـي ا المسـتوى ـ ع اـن أ سـواء ا بي فيما التآزر ع قائمة شطة املة مت صناعية عناقيد يد ش إ

شن البلوك و نظام ثمار سـ وفـرص التنـافس، ـ ع يـھالو والقدرة وال ـر ا بالتنـافس للـة م ومثمـرة واعـدة ـد تور أسـواق ـ إ لـوج

العنقودية فقية شطة لية و الشبكية نظمة اقتصادية شبكة    لتنمية

السـياق ـذا خـلال مـن لفيــة، ا سـواق ـ ا تواجـد عكــس ن متـ صـنا أرخبيـل ـنصــللإقامـة تأكيـد ـ تنا ةإ فرضــ

ب ســ يمــدىالضــمنية الشــب قتصــاد ــ المؤسســة وتنافســية ي الشــرا ق ســو ال شــاط تفعيــل ــ ن البلوكشــ نظــام مة مســا

نا دراس نتائج وتتمثل د التور الصناعات سيفيتال تنافسية ر   : وتطو

ســـــيفيتال - مجمـــــع المؤسســــات ن بـــــ فقـــــي قتصـــــادي والتطــــور النمـــــو روافـــــع خلـــــق ــــ ي الشـــــرا ق ســـــو ال م والمؤسســـــاتســــا

والشراكة التعاون جسور خلال من مامية الصناعية  .قتصادية

نتاجيـــة - ا سلســل ضـــمن قيمــة تحقيـــق ــ إ التنافســـية بالمؤسســة يصــل اقتصـــادي انــدماج تحقيـــق ــ إ الشـــرائية المناولــة تــؤدي

ية واللوجس قية سو  .وال

والمناولــ - ـــد التور شــطة أ ترقيــة ــ الكتـــل سلســلة نظــام ـــمشــاركة الف ام ــ ل مــن مناســـب قــدر لضــمان لفيــة ا ســـواق ــ ة

الذكية والمعاملات والعقود والسعر سليم وال ودة ا عامل المرتبط قي سو وال  .والتق



الكتل سلسلة ي) Block Chain(مشاركة الشرا ق سو لفي(ال أسواق) ا اتجاه ي العنكبو التعامل وتفعيل

ي والشب التناف قتصاد د سيفيتال-التور مجمع حالة  –دراسة
 

المجلدمجلة«  578 عمال، و المال ص2023مارس،01 :العدد،08 :إقتصاد ضرجامعة »559-578، حمھ يد زائرالش   .الوادي،ا
 

شــبكية - وأنظمــة حديثــة ممارســات ــ ع يــة مب ذكيــة شــرائية قية ســو يــة مناج وثقافــة ــة فكر حالــة يد شــ ــ ع الرحــال حـط

ال كسلســلة يوآليــة شــب اقتصــاد ظــل ــ ي ــدما وا الصــنا ســيج وال ســيفتال مجمــع ن بــ والــتلازم التواصــل تحقيــق ــ كتــل

متم  .تناف

تتمثل وال لول ا عض ح نق أننا   :كما

ع - والواعدة الناشئة شاطات ال ثمار لفيالمس ا  ؛ستوى

الصنا - للمناولة ي والعنكبو يك ال سيج لة ي و ر متنوعتطو ي شب اقتصاد ظل لفية ا والفلاحية  ؛عية

التـــدفقات - ر تطـــو ـــ مة والمســـا والعمرانيـــة، المدنيـــة ندســـة وال ليـــة ي وال الصـــناعية التحتيـــة ـــ للب ـــل يا وال نمـــاذج تحـــديث

للاق ي والشب ي العنكبو سيج لل لة المش المؤسسات ن ب والمالية والسياحية والفلاحية ة والتجار التنافالصناعية  تصاد

قتصـــادية - والقطاعـــات قتصـــادية العمليـــات جميـــع ـــ ن البلوكشــ نظـــام بإدمـــاج ســـمح وشـــبكية ونيـــة إلك أرضـــية ر تطــو

القطاعــــــات تــــــدفقات وإدارة يل ســــــ القطاعــــــات(ل داخــــــل و ن و )قتصــــــاديةبــــــ التعامــــــل ــــــاليف ت مواعيــــــدوتخفــــــيض ضــــــبط

و الصفقات ل ل فعالة حركية و سليم وناال ي ذ ل ش   .العقود
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