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  : مݏݵص

 أɸـــم مـــن اݍݰاضـــنات Ȗعت؄ـــف حيـــث اݍݨامعـــات، ݍݵرʈڋـــʏ الرʈاديـــة الـــروح دعـــم ࢭـــʏ כعمـــال حاضـــنات دور  إبـــراز إڲـــʄ الدراســـة ɸـــدفت

 المــــنݤݮ عڴــــʄ الدراســــة اعتمــــدت وقــــدࢫ،والمســــاعدة الــــدعم عوامــــل مــــن تحتاجــــھ مــــا بɢــــل الرʈاديــــة المشــــارʉع إمــــداد ࢭــــȖ ʏســــاɸم الۘــــܣ ךليــــات

 توزʉـــع وتـــم  الســـابقة الدراســـات Ȋعـــض عڴـــʄ بالاعتمـــاد إســـȘبانة تطـــوʈر تـــم كمـــا ، للموضـــوع النظـــري  باݍݨانـــب للإحاطـــة التحليڴـــʏ الوصـــفي

 باتنــــة بجامعــــة טقتصــــادية العلــــوم بɢليــــة ماســــ؅ف الثانيــــة الســـنة لطــــلاب לحصــــاǿي للتحليــــل صــــاݍݰة مٔڈــــا 100 واســــ؅فجاع إســـȘبانة 130

  :يڴʏ فيما إيجازɸا يمكن النتائج من مجموعة إڲʄ الدراسة وخلصت ،spss לحصائية اݍݰزم ب؄فنامج بالاستعانة ودلك

  .للأفɢار اݍݰسن الس؈ف لضمان الضرورʈة الرʈادية اݍݵصائص ببعض التحڴʏ ينقصɺاڈاࢫأٰ إلا طلبة، لدى رʈادية رغبة توجد -

  .طلبة لدى الرʈادية الروح وȋ؈ن כعمال حاضنة ɲشاط ب؈ن ɲسȎيا ضعيفة علاقة ɸناك -

  طلبة כعمال، رʈادة رʈادية، روح כعمال، حاضنات :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .M13 ،ࢫJEL:  L26، L31، M59 اتتصɴيف

Abstract: This study aims to highlight the role of business incubators in supporting the entrepreneurial spirit of 

university undergraduates students, as they are considered one of the most important mechanisms that contribute to 

providing entrepreneurial projects with all the support and assistance factors needed  . In this paper, the analytical 

descriptive method has been adopted in order to understand the theoretical aspect of the study subject and highlight 

the various concepts related to the variables of the study. The researcher also built a survey based on some previous 

studies. The study population was represented by Second-year Master's students at the Faculty of Economics at the 

University of Batna1. Where 130 questionnaires were distributed and a hundred of which were retrieved and 

considered valid for statistical analysis. SPSS program was used and the study revealed the following set of results: 

- There is an entrepreneurial desire among the students, but this desire lacks some entrepreneurial characteristics 

necessary to ensure the good conduct of ideas and projects - . There is a relatively weak relationship between the 

business incubator's activity and the entrepreneurial spirit of the students  

Keywords: keywords1; Business Incubators, Entrepreneurial Spirit, Entrepreneurship, students 

Jel Classification Codes:   L26 ; L31; M59 ;M13. 
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  : مقدمة. 1

ࢭʏࢫظلࢫالتوجɺاتࢫالعالميةࢫنحـوࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫטقتصـادࢫالمعرࢭـʏ،ࢫوترسـيخࢫثقافـةࢫالعمـلࢫاݍݰـرࢫوالتخفيـفࢫمـنࢫقيـودࢫالوظيفـةࢫ

أɸميــةࢫمشــروعاتࢫوأɲشــطةࢫرʈـــادةࢫכعمــالࢫلتأخــذࢫأɸميــةࢫكب؈ـــفةࢫࢭــʏࢫدعــمࢫטقتصــادࢫوزʈـــادةࢫالقــدرةࢫالتنافســيةࢫمحليــاࢫودوليـــاࢫࢫتــأȖي

ية،ࢫوأحدࢫالرɠائزࢫכساسيةࢫوالقوةࢫالدافعـةࢫللتنميـةࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـةࢫوأحـدࢫحيثࢫȖعت؄فࢫمصدرࢫمنࢫمصادرࢫالم؈قةࢫالتنافس

المنافـذࢫالɺامـةࢫݍݵلــقࢫالكفـاءةࢫטقتصــاديةࢫوלبـداع،ࢫوأɸـمࢫالمحاضــنࢫلتـوف؈فࢫفــرصࢫالعمـلࢫللطـلاب،ࢫكمــاࢫأٰڈـاࢫتمثــلࢫرافـداࢫأساســياࢫ

Ȗࢫوتحســ؈نࢫالوضـــعࢫטقتصــاديࢫللفـــرد،ࢫوالتوظيــفࢫالـــذاʏمـــنࢫࢫ،يࢫوتوليــدࢫروحࢫالمبـــادرةࢫوالتنــافسࢫبـــ؈نࢫالشـــبابلنمــوࢫالنــاتجࢫלجمـــاڲ

أجـــــلࢫخلـــــقࢫمجتمــــــعࢫرʈـــــاديࢫࢭـــــʏࢫظــــــلࢫنظـــــمࢫبيȁيـــــةࢫفعالــــــةࢫȖܨـــــݨعࢫعڴـــــʄࢫالثقافــــــةࢫالرʈاديـــــةࢫوتـــــدعمɺاࢫإذࢫلاࢫتــــــرتبطࢫالرʈـــــادةࢫبتأســــــʋسࢫ

المشـــروعاتࢫاݍݵاصــــةࢫفحســــب،ࢫبــــلࢫȖعـــدࢫســــȎيلاࢫللتفك؈ــــفࢫوالســــلوكࢫيمكـــنࢫتطبيقــــھࢫࢭــــʏࢫســــياقاتࢫمختلفـــة،ࢫوࢭــــʄࢫɸــــذاࢫלطــــارࢫيɴبڧــــʏࢫ

يخࢫمبادئࢫالروحࢫالرʈاديةࢫوتطوʈرࢫعقلياتࢫرʈاديةࢫبحيثࢫيتمتعࢫالطلابࢫبالقدرةࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫبإيجابيةࢫوالتطلعࢫلفـرصࢫللعمـلࢫترس

والتنفيــذ،ࢫوالتمتـــعࢫبالثقــةࢫࢭـــʏࢫالـــنفسࢫعڴــʄࢫتحقيـــقࢫأɸــدافɺمࢫواســـتخدامࢫمɺـــاراٮڈم،ࢫولــذلكࢫتولـــدتࢫاݍݰاجــةࢫالضـــرورʈةࢫلمؤسســـاتࢫ

يـدࢫالعـونࢫحۘـܢࢫتتجـاوزࢫالصـعوȋاتࢫالۘـܣࢫتواجɺɺـاࢫوتبلـغࢫدرجـةࢫالنܸـݮࢫالۘـܣࢫتؤɸلɺـاࢫࢫتحتضنࢫɸذهࢫالمشروعاتࢫࢭʏࢫمɺدɸاࢫوتقـدمࢫلɺـا

وفعاليــــة،ࢫحيـــــثࢫظɺـــــرتࢫحاضــــناتࢫכعمـــــالࢫلتصـــــبحࢫࢭــــʏࢫمقدمـــــھࢫاݍݰلـــــولࢫالعمليــــةࢫالۘـــــܣࢫقامـــــتࢫالعديــــدࢫمـــــنࢫالـــــدولࢫ للبقــــاءࢫبقـــــوةࢫ

  . قࢫبʋئةࢫإنتاجيةالصناعيةࢫالمتقدمةࢫبتوظيفɺاࢫللتغلبࢫعنࢫمعوقاتࢫالتنمية،ࢫحيثࢫتكمنࢫأɸميةࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫخل

  :انطلاقاࢫمنࢫماࢫسبقࢫوجبࢫعليناࢫלجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫالتاليةࢫ:إشɢاليةࡧالدراسةࡧ. 1.1

  ؟1ماࡧدورࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧدعمࡧالروحࡧالرʈاديةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧطلبةࡧɠليةࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧبجامعةࡧباتنة

  :الȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتاليةوللإجابةࢫعنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫيجبࢫطرحࢫ

 ليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫبجامعةࢫباتنةɠةࢫنظرࢫطلبةࢫɺشاطࢫحاضناتࢫכعمالࢫمنࢫوجɲ؛؟1ماࢫواقعࢫ  

 ليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫبجامعةࢫباتنةɠاديةࢫلدىࢫطلبةࢫʈ؛؟1ماࢫواقعࢫالروحࢫالر  

 ليةࢫالɠاديةࢫلدىࢫطلبةࢫʈشاطࢫحاضناتࢫכعمالࢫودعمࢫالروحࢫالرɲلࢫتوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫɸ؛؟1علومࢫטقتصاديةࢫبجامعةࢫباتنة  

 ليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫبجامعةࢫباتنةɠاديةࢫلدىࢫطلبةࢫʈࢫالروحࢫالرʄشاطࢫحاضناتࢫכعمالࢫعڴɴلࢫيوجدࢫتأث؈فࢫلɸ1؟.  

  :تنطلقࢫالدراسةࢫمنࢫالفرضياتࢫالتالية :فرضياتࡧالدراسة. 2.1

   :الفرضيةࡧالرئʋسية

  .1ݍݰاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫدعمࢫالروحࢫالرʈاديةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلبةࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫبجامعةࢫباتنةࢫأثر يوجدࢫ

  :الفرضياتࡧالفرعية

 ليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫبجامعةࢫباتنةɠةࢫنظرࢫطلبةࢫɺشاطࢫحاضناتࢫכعمالࢫضعيفࢫمنࢫوجɲ؛1مستوىࢫ  

 ليةࢫالعلومࢫטقتصاديةɠاديةࢫمتوسطࢫلدىࢫطلبةࢫʈ؛1بجامعةࢫباتنةࢫمستوىࢫالروحࢫالر  

 اديةࢫلدىࢫطلبةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫبجامعةࢫباتنةʈشاطࢫحاضناتࢫכعمالࢫوالروحࢫالرɲ؛1توجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫ  

 اديةࢫلدىࢫطلبةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫبجامعةࢫباتنةʈࢫالروحࢫالرʄشاطࢫحاضناتࢫכعمالࢫعڴɴ1يوجدࢫتأث؈فࢫل. 
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    :دافɺاالدراسةࡧوأɸࡧأɸمية. 3.1

مـــنࢫمɢانــةࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫࢭـــʏࢫدعــمࢫالرʈــادةࢫכعمـــال،ࢫɸــدهࢫכخ؈ــفةࢫȖســاɸمࢫȊشـــɢلࢫكب؄ــفࢫࢭــʏࢫتنميـــةࢫتɴبــعࢫأɸميــةࢫالدراســةࢫ

ٮڈـــدفࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫإبـــرازࢫȊعـــضࢫجوانـــبࢫالعلاقـــةࢫالموجـــودةࢫبـــ؈نࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫكمـــاࢫࢫ،وتطــوʈرࢫوتنوʉـــعࢫטقتصـــادࢫالـــوطۚܣ

  . 1؈فࢫࢭʏࢫجامعةࢫباتنةوالروحࢫالرʈاديةࢫࢭʏࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي

للإجابــةࢫعڴــʄࢫלشــɢاليةࢫالمطروحــةࢫوלحاطــةࢫبمختلــفࢫجوانــبࢫالدراســةࢫوالوصــولࢫللأɸــدافࢫالمرجــوࢫتحقيقɺــاࢫ: مــنݤݮࡧالبحــث. 4.1

مـــنࢫالدراســـة،ࢫتـــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫالتحليڴـــʏ،ࢫومـــنݤݮࢫدراســـةࢫاݍݰالـــةࢫبمـــاࢫيȘناســـبࢫوطبيعـــةࢫלشـــɢاليةࢫالمعاݍݨـــةࢫمـــنࢫ

 .البياناتࢫوتحليلɺاࢫللوصولࢫإڲʄࢫنتائجࢫصيحةخلالࢫجمعࢫ

وȖعــــدࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫإحــــدىࢫأدواتࢫتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫטقتصــــادية،ࢫلأٰڈــــاࢫتقــــدمࢫللمشــــروعاتࢫ :اݍݨانــــبࡧالنظــــريࡧللدراســــة .2

الرʈاديــــةࢫاݍݨديــــدةࢫفرصــــةࢫاســــتغلالࢫالمɢــــانࢫالــــلازمࢫلممارســــةࢫالɴشــــاطࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫإمɢانيــــةࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫمجموعــــةࢫاݍݵــــدماتࢫ

  . بتɢلفةࢫمنخفضة

  :حاضناتࡧכعمال. 1. 2

ودࢫفكــــرةࢫاݍݰاضــــناتࢫإڲــــʄࢫٰڈايــــةࢫاݍݵمســــʋناتࢫȊعــــدࢫٰڈايــــةࢫاݍݰــــربࢫالعالميــــةࢫالثانيــــةࢫوازديــــادࢫȖعــــ :Ȗعرʈــــفࡧحاضــــناتࡧכعمــــال. 1.1. 2

،ࢫومـــنࢫثـــمࢫȖعـــدࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫBataviaمࢫࢭـــʏࢫ1959وقـــدࢫظɺـــرتࢫأولࢫحاضـــنةࢫأعمـــالࢫʇعرفɺـــاࢫالعـــالمࢫࢭـــʏࢫنيوʈـــوركࢫعـــامࢫ البطالــة

العــالمࢫوخاصــةࢫدولࢫטتحــادࢫכورȌــي،ࢫحيـــثࢫכمرʈكيــةࢫمɴشــأࢫاݍݰاضــناتࢫࢭــʏࢫالعــالم،ࢫثــمࢫانȘشــرتࢫȊعــدࢫذلـــكࢫࢭــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫدولࢫ

وعڴــʄࢫالمســتوىࢫالعرȌــيࢫȖعــدࢫمصــرࢫأوڲـʄࢫالبلــدانࢫالعرȋيــةࢫالۘــܣࢫأقامــتࢫحاضــنةࢫࢫم،1986أقيمـتࢫأولࢫحاضــنةࢫأعمــالࢫࢭــʏࢫأوروȋــاࢫعـامࢫ

م،ࢫوقــدࢫشــɺدتࢫالف؅ــفةࢫاݍݰاليـةࢫتطــوراࢫكب؈ــفاࢫࢭــʏࢫعــددࢫاݍݰاضــنات،ࢫحيــثࢫأصــبحتࢫ1998تكنولوجيـاࢫتاȊعــةࢫلــوزارةࢫטتصــالاتࢫعــامࢫ

ʏࢫالنمـو،ࢫبالإضـافةࢫࢫۂʄכداةࢫالمجتمعيةࢫالمناسبةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫمساعدةࢫمنظماتࢫכعمـالࢫالصـغ؈فةࢫعڴـ

ڈاࢫوسيلةࢫȖسرʉعࢫللإبداعࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫالعمل   )9،ࢫص2019إٱڈابࢫخالدࢫمحمد،.(لɢوٰ

يــتمࢫفٕڈــاࢫزراعـــةࢫالنباتــاتࢫوالبـــذورࢫوʈمكــنࢫأنࢫينظــرࢫإڲـــʄࢫحاضــنةࢫالمشــروعاتࢫمـــنࢫجانــبࢫȖشــا٭ڈɺاࢫمـــعࢫفكــرةࢫالمشــاتلࢫوالۘـــܣࢫ

الصـــغ؈فةࢫبحيـــثࢫتصـــبحࢫقـــادرةࢫعڴـــʄࢫالنمـــوࢫوالتـــأقلمࢫمـــعࢫالبʋئـــة،ࢫوȌعـــدɸاࢫيـــتمࢫتحوʈلɺـــاࢫإڲـــʄࢫالمـــزارعࢫכك؄ـــف،ࢫوɸـــذاࢫɸـــوࢫشـــأنࢫمشــــاتلࢫ

  )295،ࢫص2018علاءࢫالغرȋاوي،( .כعمال

  :اكماࢫأوردتࢫأدبياتࢫإدارةࢫכعمالࢫجملةࢫمنࢫالتعارʈفࢫالمتناولةࢫݍݰاضناتࢫכعمالࢫمٔڈ

− ʏـــاࢫلمرحلـــةࢫمحـــددةࢫ: "إنࢫحاضــناتࢫכعمـــالࢫۂـــɸشـــارةࢫتوفرȘيلاتࢫوآليـــاتࢫالمســاندةࢫوטسɺســـȘاملــةࢫمـــنࢫاݍݵـــدماتࢫوالɢحزمـــةࢫمت

 )26،ࢫص2003رمضانࢫالسنو؟ۜܣ،ࢫ(؛ࢫ"منࢫالزمن

حاضـناتࢫטعمـالࢫۂــʏࢫالمؤسسـاتࢫالۘــܣࢫȖعمـلࢫعڴــʄࢫدعـمࢫالمبـادرʈنࢫالــذينࢫتتـوافرࢫلɺــمࢫכفɢـارࢫالطموحــةࢫوالدراسـةࢫטقتصــاديةࢫ −

  .)161،ࢫصࢫ2021حبʋبةࢫحمودي،ࢫ( ؛السليمةࢫوȌعضࢫالمواردࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺم

كمـــاࢫعرفـــتࢫأيضـــاࢫبأٰڈـــاࢫمؤسســـاتࢫȖعمــلـࢫعڴـــʄࢫدعـــمࢫالمبـــادرʈنࢫالـــذينࢫتتـــوافرࢫلـــدٱڈمࢫכفɢـــارࢫالطموحـــةࢫوالدراســـةࢫטقتصـــاديةࢫ −

لࢫالسـنواتࢫכوڲـʄࢫاݍݰرجـةࢫمـنࢫالسليمة،ࢫوȌعضࢫالمـواردࢫاللازمـةࢫلتحقيـقࢫطموحـاٮڈمࢫبحيـثࢫتـوفرࢫلɺـمࢫبʋئـةࢫعمـلࢫمناسـبةࢫخـلا

  )30،ࢫص2010صاݍݳࢫمحمدࢫالمشري،ࢫ( ؛عمرࢫالمشروع

منظومــــةࢫمتɢاملــــةࢫȖعت؄ــــفࢫɠــــلࢫمشــــروعࢫصــــغ؈فࢫكأنــــھࢫوليــــدࢫيحتــــاجࢫإڲــــʄࢫالرعايــــةࢫالفائقــــةࢫوטɸتمــــامࢫالشــــاملࢫولــــذلكࢫيحتــــاجࢫإڲــــʄࢫ −

وتـدفعࢫبـھࢫتـدرʈجياࢫȊعـدࢫذلـكࢫقوʈـةࢫحاضنةࢫتكفلھࢫمنذࢫمولـدهࢫلتحميـھࢫمـنࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫتحـيطࢫبـھࢫوتمـدهࢫبطاقـةࢫטسـتمرارʈةࢫ

  )65،ࢫص2006املࢫسلمانࢫالديل׿ܣ،ࢫ( ؛قادرةࢫعڴʄࢫالنموࢫمؤɸلاࢫللمستقبلࢫومزودةࢫبفعالياتࢫوآلياتࢫالنجاح
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تمثـلࢫنمطـاࢫجديـداࢫمـنࢫالبۚـܣࢫالداعمـةࢫللɴشـاطاتࢫלبتɢارʈـةࢫ: "بأٰڈـاࢫ2003كماࢫوʈصفɺاࢫتقرʈرࢫالتنميةࢫלɲسانيةࢫالعرȋيةࢫسـنةࢫ −

توســـطةࢫأوࢫللمطــورʈنࢫالمبــدع؈نࢫالمفعمـــ؈نࢫبــروحࢫالرʈـــادةࢫالــذينࢫيفتقــرونࢫإڲـــʄࢫלمɢانيــاتࢫالضـــرورʈةࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالم

  .لتطوʈرࢫأبحاٯڈمࢫوتقنياٮڈمࢫالمبتكرةࢫوȖسوʈقɺا

انطلاقـــاࢫمـــنࢫالتعـــارʈفࢫالســـابقةࢫɲســـتɴتجࢫأنࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫتقـــومࢫبـــدورࢫالوســـيطࢫقبـــلࢫمرحلـــةࢫبـــدءࢫالɴشـــاطࢫومرحلـــةࢫ

  :والمتوسطة،ࢫذلكࢫأٰڈاࢫȖساɸمࢫࢭʏالنموࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

 ةࢫباݍݵ؄فاتࢫوالمعارفࢫاللازمةࢫلنجاحࢫمشروعاٮڈمʈارɢارࢫלبتɢدࢫأܵݰابࢫכفʈ؛تزو  

 يلࢫجميعࢫלجراءاتࢫالميدانيةࢫمعࢫمختلفࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةɺسȖ؛  

 شريࢫللتقليلࢫمنࢫأعباءࢫمرحلةࢫטنطلاقȎࢫوالʏ؛تقديمࢫالمساعداتࢫوالدعمࢫالماڲ  

  عةࢫالمشروعاتࢫخطوȊاتمتاȋافةࢫالصعوɠةࢫبخطوةࢫوتذليلࢫ.  

كماࢫأنࢫحاضناتࢫכعمالࢫبمثابةࢫحلقةࢫالوصلࢫالɺادفةࢫإڲـʄࢫحمايـةࢫالمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫحۘـܢࢫمرحلـةࢫنܸـݨɺاࢫ

ممــــــاࢫيحـــــتمࢫعڴـــــʄࢫحاضــــــناتࢫכعمـــــالࢫטنفصــــــالࢫعـــــنࢫɸــــــذهࢫالمؤسســـــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫࢫ،وتمتعɺـــــاࢫبالقـــــدرةࢫعڴــــــʄࢫטســـــتمرارࢫࢭــــــʏࢫɲشـــــاطɺا

حاضـــنةࢫכعمــــالࢫللمشـــروعاتࢫالصــــغ؈فةࢫمــــنࢫࢫترفــــعنحــــوࢫدعـــمࢫمشــــارʉعࢫصـــغ؈فةࢫومتوســــطةࢫأخــــرى،ࢫكمـــاࢫوالمتوســـطةࢫوفــــتحࢫالمجـــالࢫ

ࢫ-ɲســبةࢫفــرصࢫنجاحɺــاࢫفيɢــونࢫأداؤɸــاࢫعنــدࢫتخرجɺــاࢫمــنࢫاݍݰاضــنةࢫإيجابيــة،ࢫحيــثࢫإنࢫاݍݰاضــنةࢫتــوفرࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالمɢــانࢫالمجɺــزࢫ

تـــوفرࢫفـــرصࢫالتفاعـــلࢫمـــعࢫو أوࢫقانونيـــةࢫأوࢫفنيـــة،ࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫاݍݵـــدماتࢫوטسȘشـــاراتࢫالمتɢاملـــةࢫســـواءࢫɠانـــتࢫإدارʈـــةࢫأوࢫمحاســـȎيةࢫ

ممــاࢫيــؤدىࢫإڲــʄࢫاكȘســابࢫࢫ،المشــروعاتࢫכخــرىࢫذاتࢫالظــروفࢫالمشــا٭ڈة،ࢫســواءࢫɠانــتࢫȖعمــلࢫࢭــʏࢫنفــسࢫالمجــالࢫأوࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫمختلفــة

ديةࢫȖســاɸمࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫטقتصــاȋالتــاڲʏࢫاݍݵ؄ــفاتࢫوإيجــادࢫاݍݰلــولࢫللمشــكلاتࢫالۘــܣࢫتواجɺɺــاࢫɸــذهࢫالمشــروعات،ࢫو 

تـدعمࢫوȖܨـݨعࢫالمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫالۘـܣࢫيحتـاجࢫو Ȗساɸمࢫࢭـʏࢫمɢافحـةࢫالبطالـةࢫمـنࢫخـلالࢫتـوف؈فࢫفـرصࢫالعمـل،ࢫفࢼܣࢫوטجتماعية،ࢫ

  .إلٕڈاࢫالسوقࢫمعࢫتحديدࢫالموقعࢫالمناسبࢫلإقامةࢫɸذهࢫالمشروعات

לســـ؅فاتيجيةࢫالمتوقعــــةࢫلɺـــاࢫعڴــــʄࢫيمكـــنࢫتݏݵــــيصࢫأɸميـــةࢫحاضــــناتࢫכعمـــالࢫمـــنࢫخــــلالࢫכدوارࢫ: أɸميـــةࡧحاضـــناتࡧכعمــــال .2..21

  )19،ࢫصࢫ2017غادةࢫإبراɸيم،ࢫ: (النحوࢫךȖي

 ࢫنحـوࢫܵـݰيحࢫوتجـاوزࢫالمعوقـاتࢫʄࢫالبـدءࢫعڴـʄمࢫعڴـɸساعدȖونواࢫرجالࢫأعمالࢫحقيقي؈ن،ࢫوɢتوفرࢫفرصࢫعملࢫللراغب؈نࢫبأنࢫي

ــــونࢫمـــــنࢫأɸمɺـــــاࢫالب؈فوقراطيـــــةࢫالۘـــــܣࢫتق؅ـــــفنࢫبطلـــــبࢫالقـــــروضࢫأوࢫتـــــوف؈فࢫا لضـــــماناتࢫوآليـــــاتࢫࢭـــــʏࢫبدايـــــةࢫحيـــــاٮڈم،ࢫالۘـــــܣࢫقـــــدࢫيɢـ

  ؛التأسʋسࢫوغ؈فɸا

 ؛تقديمࢫالمشورةࢫالعلميةࢫودراساتࢫاݍݨدوىࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالناشئة   

 طࢫالمشروعاتࢫالناشئةࢫوالمبتكرةࢫبالقطاعاتࢫלنتاجيةࢫوحركةࢫالسوقࢫومتطلباتھȋ؛تر  

 لةࢫالعاطل؈نࢫعنࢫالعملࢫوالباحث؈نࢫعنࢫأعɢةࢫوحلࢫمشʈشرȎࢫتنميةࢫالمواردࢫالʏمࢫࢭɸساȖ؛مالࢫمناسبة   

 ࢫלنتاجʄاࢫقابلةࢫللتحولࢫإڲɺلࢫمشروعاتࢫتجعلɢࢫشʏاراتࢫوלبداعاتࢫࢭɢࢫتوظيفࢫنتائجࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتʏمࢫࢭɸساȖ؛  

 اتࢫرأسࢫالمـــالࢫɠعࢫاݍݵاصــةࢫ٭ڈـــمࢫوالۘــܣࢫتوصـــفࢫبأٰڈــاࢫشـــرʉشــاءࢫالمشـــارɲࢫإʄنࢫعڴـــʈنࢫغ؈ــفࢫالتقليـــدي؈نࢫوالمغــامرʈثمرȘܨــݨعࢫالمســـȖ

  ؛المغامر

 ــلࢫجــيلاࢫمــنࢫأܵــݰابࢫɸࢫتؤʏمࢫࢭــɸســاʇسࢫأعمــالࢫجــادةࢫوذاتࢫمــردود؛ࢫممــاࢫʋــمࢫومســاندٮڈمࢫالتأســɺࢫدعمʄعمــلࢫعڴــȖכعمــالࢫو

   ؛تنميةࢫלنتاجࢫوفتحفرصࢫللعملࢫوالٔڈوضࢫبالاقتصاد



  العيدࡧغرȌيࡧ                                               خزارࡧمرʈم
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 ـاراتࢫɢࢫتطبيـقࢫتقنيـاتࢫمناسـبةࢫوابتʄعتمدࢫعڴـȖࢫإقامـةࢫودعـمࢫمشـروعاتࢫإنتاجيـةࢫأوࢫخدميـةࢫصـغ؈فةࢫأوࢫمتوسـطةʄعمـلࢫعڴـȖ

  ؛حديثة

 ࢫʄساعدࢫالمشروعاتࢫعڴȖسʋقيةࢫالۘܣࢫعادةࢫماࢫتواجھࢫمرحلةࢫالتأسʈسوȘةࢫوالماليةࢫوالفنيةࢫوالʈاتࢫלدارȋةࢫالصعوɺ؛مواج   

 ؛تقدمࢫالدعمࢫوالمساندةࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلتحقيقࢫمعدلاتࢫنموࢫوجودةࢫعالية 

 ࢫمجــالاتࢫذاتࢫجــدوىࢫللاقتصــادࢫالــوطۚܣࢫمثــلࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫالتكنولʏثمارࢫࢭــȘوجيــةࢫوحاضــناتࢫتفــتحࢫالمجــالࢫأمــامࢫטســ

الصـــــــــناعاتࢫالصـــــــــغرىࢫوالداعمـــــــــةࢫوحاضـــــــــناتࢫمشـــــــــارʉعࢫالمعلوماتيـــــــــةࢫوغ؈فɸـــــــــاࢫȖســـــــــاɸمࢫࢭـــــــــʏࢫتحقيـــــــــقࢫالتنميـــــــــةࢫטجتماعيـــــــــةࢫ

وטقتصاديةࢫعنࢫطرʈقࢫإيجادࢫمناخࢫوظروفࢫعملࢫمناسبةࢫȊغرضࢫتطوʈرࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫبأنواعɺـاࢫالمختلفـةࢫخاصـةࢫ

  .موالتكنولوجيةࢫوالصناعية،ࢫوتوف؈فࢫإمɢانياتࢫالتطورࢫوالن

  : آليةࡧعملࡧاݍݰاضنات .3..21

إنࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫȖعمــلࢫعڴـʄࢫتقــديمࢫحزمـةࢫمـنࢫاݍݵــدماتࢫللمشـارʉعࢫوخاصــةࢫالصـغ؈فةࢫمٔڈـا،ࢫوɸــذهࢫاݍݵـدماتࢫلاࢫتقــدمࢫ

،ࢫممـنࢫقـامواࢫبتقـديمࢫطلبـاتࢫمـنࢫأجـلࢫتقــديمࢫ)يختلـفࢫכمـرࢫحسـبࢫالنظـامࢫالــداخڴʏࢫلݏݰاضـنة(إلاࢫللأعضـاءࢫالمنȘسـب؈نࢫلݏݰاضـنةࢫ

  )115،ࢫصࢫ2014علاءࢫعباس،.(المؤسساتالمساعدةࢫلɺذهࢫ

فبعــدࢫتأســʋسࢫاݍݰاضـــنةࢫوتــوف؈فࢫالمɢــانࢫالمناســـبࢫفــإنࢫطلبـــاتࢫטنȘســابࢫمــنࢫقبـــلࢫأܵــݰابࢫالمبــادراتࢫمـــنࢫالشــبابࢫالـــذينࢫ

يحملــونࢫأفɢـــارࢫجديــدةࢫلتنفيـــذɸاࢫتبـــدأࢫبالتوافــدࢫعڴـــʄࢫاݍݰاضـــنة،ࢫوتقــومࢫݍݨنـــةࢫمتخصصــةࢫبدراســـةࢫجميـــعࢫɸــذهࢫالطلبـــاتࢫالمقدمـــةࢫ

مــنࢫمɢــانࢫ: قرارɸــاࢫȊشــأنࢫقبــولࢫأيࢫنــوعࢫمٔڈــا؛ࢫومــنࢫثــمࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتقــديمࢫحزمــةࢫمــنࢫاݍݵــدماتࢫوالȘســɺيلاتࢫومــنࢫثــمࢫإصــدار ࢫ،إلٕڈــا

عملࢫالمؤسساتࢫوخدماتࢫإدارʈـةࢫاسȘشـارʈةࢫماليـةࢫوقانونيـة،ࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫاݍݵـدمات،ࢫوالۘـܣࢫتقـدمࢫمقابـلࢫإيجـارࢫأوࢫرسـمࢫاحتضـان،ࢫ

اتࢫبــدفعࢫرســومࢫטحتضــانࢫوإخــلاءࢫاݍݰاضــنةࢫȊعــدࢫف؅ــفةࢫوʈــتمࢫتوقيــعࢫعقــدࢫبــ؈نࢫالمؤسســاتࢫواݍݰاضــنةࢫيتضــمنࢫȖعɺــداࢫمــنࢫالمؤسســ

زمنيـــةࢫمحـــددة؛ࢫوɸـــذاࢫلɢـــيࢫيتـــاحࢫلݏݰاضــنـةࢫاســـȘيعابࢫمؤسســـاتࢫأخـــرى،ࢫبحيـــثࢫتتعɺـــدࢫاݍݰاضـــنةࢫبتقـــديمࢫɠافـــةࢫالوســـائلࢫاللازمـــةࢫ

  .لدعمࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فة

احتيـاجࢫالمشــروعࢫإنࢫأɸـمࢫشــروطࢫטلتحـاقࢫɸـوࢫمــدىࢫ: وفيمـاࢫيخـصࢫمعــاي؈فࢫالتحـاقࢫالمشــروعاتࢫباݍݰاضـناتࢫيمكـنࢫالقــول 

للــدعمࢫمــنࢫاݍݰاضــنة،ࢫوʈجــبࢫأنࢫتɢــونࢫتلــكࢫالمشــارʉعࢫمبɴيــةࢫعڴــʄࢫכܧــݵاصࢫالمــؤɸل؈نࢫمــنࢫأܵــݰابࢫכفɢــارࢫاݍݨيــدةࢫالۘــܣࢫȖســاعدࢫ

  :عڴʄࢫالنموࢫالسرʉعࢫوالتخرجࢫبأسرعࢫوقتࢫممكن،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫأɸمࢫالشروطࢫالواجبࢫتوافرɸاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمؤسسات

  اديࢫفكرةࢫعملࢫواܷݰةࢫأوࢫمشرʈونࢫلدىࢫالرɢ؛وعࢫواܷݳأنࢫي  

 وفرࢫفرصࢫالعملࢫللأفرادʈشاؤهࢫفيھࢫوɲونࢫالمشروعࢫخادمةࢫللمجتمعࢫالذيࢫيتمࢫإɢ؛أنࢫي   

 لࢫالمطلوبʈࢫتوف؈فࢫالتموʄونࢫلديھࢫالقدرةࢫعڴɢلࢫاللازمࢫأوࢫأنࢫتʈࢫالمتقدمࢫأنࢫيقدمࢫالتموʏعضࢫاݍݰاضناتࢫࢭȊش؅فطࢫȖ؛  

 ونࢫلدىࢫالمشروعࢫقابليةࢫللتوسعࢫوالنموɢ؛أنࢫي  

  ــونࢫالمشــروعࢫالمتقــدمࢫللاɢســمحࢫلــھࢫبــالتخرجࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫالزمنيــةࢫالمحـــددةࢫأنࢫيʇعࢫبحيــثࢫʉحتضــانࢫمتمتعــةࢫبمعــدلࢫنمــوࢫســر

  )13،ࢫص2017غادةࢫإبراɸيم،. (لھ

  :وتتضمنࢫحاضنةࢫכعمالࢫכȖي

 عــضࢫمســاحاتࢫالمبۚــܢࢫمثـلࢫقاعــاتࢫטســتقبالࢫوقاعــاتࢫטجتماعــاتࢫȊࢫاســتخدامࢫʏࢫاݍݰاضــنةࢫࢭـʏشـ؅فكࢫالمشــروعاتࢫالمقيمــةࢫࢭــȖ

   ؛اݍݸ.... والمخازن 



  الطلبة لدى الرʈادية الروح دعم ࡩʏ כعمال حاضنات دور 

 باتنة بجامعة الȘسي؈ف وعلوم والتجارʈة טقتصادية العلوم ɠلية ماس؅ف ثانية سنة لطلبة ميدانية دراسة  -
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »504-487ص،ࢫ2023مارسࢫ،ࢫ01: العدد،ࢫ08:  إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  492
 

 اتـــــبࢫɢـــــانࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالمɢـــــذاࢫالمɸانـــــةࢫملائمـــــةࢫيـــــتمࢫاســـــتغلالھࢫبواســـــطةࢫمشـــــروعاتࢫכعمـــــالࢫالناشـــــئة،ࢫحيـــــثࢫيتضـــــمنࢫɢم

   ؛إݍݸ،ࢫعڴʄࢫأنࢫيقومࢫɠلࢫمشروعࢫباسȘئجارࢫالمساحةࢫالملائمةࢫلطبيعةࢫɲشاطھ.. والوحداتࢫלنتاجيةࢫوالمعامل

 بࢫللمشـــــــروعاتࢫتــــــدارࢫاݍݰاضــــــنةࢫبواســــــطةࢫمجموعـــــــةࢫمتخصصــــــةࢫمــــــنࢫכفـــــــرادࢫالــــــذينࢫيقومــــــونࢫʈبتقـــــــديمࢫالنصــــــيحةࢫوالتــــــدر

Ȗســـــتطيعࢫالمشــــروعاتࢫالمقيمـــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݰاضـــــنةࢫ. اݍݨديـــدـة،ࢫمــــعࢫتنظـــــيمࢫبــــرامجࢫالتـــــدرʈبࢫالمتنوعــــةࢫوتـــــوف؈فࢫســــبلࢫالرعايـــــةࢫاللازمــــة

טسـتفادةࢫمـنࢫاݍݵـدماتࢫלدارʈــةࢫالمشـ؅فكةࢫالموجـودةࢫࢭـʏࢫالمبۚــܢࢫمثـلࢫاسـتخدامࢫالɺـاتفࢫوالفــاكسࢫوالتصـوʈرࢫومخـابرࢫاݍݰاســبࢫ

 .وذلكࢫبتɢلفةࢫمناسبة إݍݸ.. وטن؅فنت

    :رʈادةࡧטعمالࡧوالروحࡧالرʈادية. 2. 2

عــــام،ࢫإلاࢫأنࢫالغمـــوضࢫيكتنفــــھࢫȊعــــضࢫالآــــۜܣء،ࢫإذࢫأنࢫɠلمــــةࢫالمبــــادراتࢫالفرديــــةࢫ) 200(اســـتعملࢫɸــــذاࢫالمصــــطݏݳࢫلأك؆ــــفࢫمــــنࢫ

نـاࢫبـ؈نࢫالمجɺـزʈنࢫوالزȋـائنࢫأوࢫ،ࢫولـذلكࢫفـإنࢫالمبـادرࢫأوࢫالرʈـاديࢫيأخـذࢫمɢا)بـ؈ن(وכعمالࢫالرʈاديةࢫمشتقةࢫمـنࢫɠلمـاتࢫفرɲسـيةࢫوȖعۚـܣࢫ

  ،ࢫ)389:  2013حس؈نࢫ،ࢫ(المنتج؈نࢫوالزȋائن،ࢫوࢭʏࢫالوقتࢫذاتھࢫيȘبۚܢࢫالمخاطرةࢫلتحقيقࢫالنجاحࢫ

   :مفɺومࡧالروحࡧالرʈادية. 1 .2.2

باٰڈــاࢫعمليــةࢫبــدءࢫعمــلࢫتجــاريࢫوتنظــيمࢫالمــواردࢫالضــرورʈةࢫلــھࢫمــعࢫاف؅ــفاضࢫالمخــاطرࢫوالمنــافعࢫالمرتبطــةࢫ) 2010،ࢫ(Daftعرفɺــاࢫ

فالܨـــݵصࢫالرʈـــاديࢫɸـــوࢫالܨـــݵصࢫالـــذيࢫئڈمـــكࢫࢭـــʏࢫالرʈـــادةࢫوɴʈشـــغلࢫ٭ڈـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫإدراكـــھࢫلفكـــرةࢫتـــوف؈فࢫمنـــتجࢫأوࢫخدمـــةࢫࢭـــʏࢫبـــھ،ࢫ

  ).2017المايلࢫوالشرȋڋʏࢫ،ࢫ(כعمالࢫوحملɺاࢫإڲʄࢫالتطبيقࢫالفعڴʏࢫ

دࢫالسـلامࢫعبـ( عنࢫطرʈقࢫمزجࢫالمخاطرةࢫوטبتɢـارࢫوלبـداعࢫوالفاعليـةࢫࢭـʏࢫالȘسـي؈ف،ࢫوذلـكࢫضـمنࢫمؤسسـةࢫجديـدةࢫأوࢫقائمـةࢫ

ڈـــــــاࢫعمليـــــــةࢫتɢـــــــوʈنࢫءـــــــۜܣءࢫمـــــــاࢫمختلـــــــفࢫذوࢫقيمـــــــةࢫعـــــــنࢫطرʈـــــــقࢫ) Robert Hisrich(،ࢫفيمـــــــاࢫأشـــــــارࢫ)2017وأخـــــــرونࢫ إڲـــــــʄࢫالرʈـــــــادةࢫبɢوٰ

تكرʉســــالوقتࢫواݍݨɺــــدࢫالضــــروري،ࢫبــــاف؅فاضࢫمخــــاطرࢫماليــــةࢫوســــيɢولوجيةࢫواجتماعيــــةࢫمصــــاحبة،ࢫوجۚــــܣࢫالعوائــــدࢫالماليــــةࢫالناتجــــةࢫ

الغـالۗܣࢫ(عمليةࢫخلـقࢫالقيمـةࢫعـنࢫطرʈـقࢫاسـȘثمارࢫالفرصـةࢫمـنࢫخـلالࢫمـواردࢫمتفـردةࢫ" :إضافةࢫإڲʄࢫالرضاࢫالفرديࢫوȌعبارةࢫأخرىࢫأٰڈا

  ).581،ࢫصࢫ2022بنࢫبوܥݰاࢮʏࢫفتيحة،ࢫ. ( وۂʏࢫأيضاࢫاكȘشافࢫטفرادࢫلفرصࢫטعمالࢫالمتاحةࢫواستغلالɺا). 2005، العامريࢫ

  ):ɲ2017يࢫوالشيڏʏࢫ،ࢫالفرجا(واɲܦݨاماࢫمعࢫماࢫسبق،ࢫفإنࢫمفɺومࢫرʈادةࢫכعمالࢫيحتكمࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

معظـــمࢫالبـــاحث؈نࢫينظـــرونࢫإڲـــʄࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫكعمليـــة،ࢫإلاࢫأٰڈــــمࢫيختلفـــونࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫاݍݨوانـــبࢫفمـــٔڈمࢫمـــنࢫʇعتقـــدࢫأنرʈــــادةࢫ

כعمــالࢫۂــʏࢫعمليــةࢫانتفــاعࢫبȘشــكيلةࢫواســعةࢫمــنࢫالمɺــاراتࢫوالمــواردࢫالۘــܣࢫٮڈــدفࢫݍݵلــقࢫثــروةࢫأوࢫتحقيــقࢫقيمــةࢫمضــافةࢫبʋنمــاࢫالــبعضࢫ

أٰڈاࢫافɢارࢫوطرقࢫجديدةࢫݍݵلقࢫوتطوʈرࢫɲشاطࢫما،ࢫوآخرونࢫينظرونࢫإلٕڈاࢫكعمليةࢫتـأȖيࢫبمنظمـاتࢫجديـدةࢫإڲـʄࢫכخرࢫينظرࢫإلٕڈاࢫعڴʄࢫ

  .ح؈قࢫالوجود

ــݳࢫمعظمɺــاࢫأنࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫعمليــةࢫٮڈــدفࢫلتقــديمࢫءــۜܣءࢫجديــدࢫلــھࢫقيمــةࢫمــعࢫ رغــمࢫاخــتلافࢫɸــذهࢫالتعرʈفــاتࢫإلاࢫأٰڈــاࢫتوܷ

  .وجودࢫالمخاطرةࢫإلاࢫأٰڈاࢫمخاطرةࢫمحسوȋة

لــروحࢫالرʈاديـةࢫعڴــʄࢫاٰڈــاࢫمجموعـةࢫمــنࢫالمــؤɸلاتࢫوالقـدراتࢫالۘــܣࢫتم؈ــقࢫالܨݵصـيةࢫالرʈاديــة،ࢫوȖعكــسࢫســلوكࢫيمكـنࢫȖعرʈــفࢫا

ʏــاࢫيتمحــورࢫحـــولࢫمــاࢫيڴــɺومɺبــ؈نࢫأٰڈـــاࢫمفȘا،ࢫومنــھࢫيɸࢫحصـــرʄاديـــة،ࢫحيــثࢫلــمࢫيتفـــقࢫالبــاحث؈نࢫعڴــʈصـــكريࢫ:(وتصــرفࢫالܨݵصــيةࢫالر

  )2017أيوب،ࢫ

دࢫכفɢارࢫاݍݨديدةࢫاݍݵلاقةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبرفـعࢫالتحـدي؛ࢫاتخـاذࢫاكȘشافࢫالفرصࢫوالعملࢫعڴʄࢫاقتناصɺا؛ࢫخلقࢫالقيمة؛ࢫإيجا

القـراراتࢫالصـائبة؛ࢫاقتحـامࢫالغمــوض؛ࢫالمبـادرةࢫوتحقيـقࢫالسـبق؛ࢫاســتقراءࢫالمعلومـاتࢫوالتـدقيقࢫفٕڈـا؛ࢫتحقيــقࢫأفضـلࢫכɸـدافࢫࢭــʏࢫ



  العيدࡧغرȌيࡧ                                               خزارࡧمرʈم
 

  493 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »504-487ص،ࢫ2023مارسࢫ،ࢫ01: العدد،ࢫ08:  إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

يتحمـلࢫالمخـاطرࢫأسوأࢫالظـروف؛ࢫالتعامـلࢫمـعࢫحـالاتࢫومواقـفࢫعـدمࢫالتأكـدࢫࢭـʏࢫالمحـيط؛ࢫالتصـرفࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫتوقعـاتࢫمحسـوȋةࢫࢫ

  . ولاࢫيخآۜܢࢫالفشل؛ࢫيحدثࢫالتغي؈فࢫالذيࢫʇسمحࢫبتحقيقࢫمɢاسبࢫجديدة؛ࢫالتعاملࢫبمرونة؛ࢫالديناميكية،ࢫالتفك؈فࢫالنقدي

كماࢫتمࢫȖعرʈفɺاࢫعڴـʄࢫاٰڈـاࢫخصـائصࢫوسـلوكياتࢫتتعلـقࢫبالابتـداءࢫȊعمـل،ࢫالتخطـيطࢫلـھ،ࢫتنظيمـھ،ࢫتحمـلࢫمخـاطرهࢫوטبـداعࢫ

  ).153،ࢫصࢫ2018ماɲع،ࢫبوطورة،ࢫ. (ࢭʏࢫادارتھ

 أنـھࢫلاࢫيمكـنࢫدراسـةࢫלجـراءاتࢫטسـ؅فاتيجيةࢫدونࢫכخـذࢫȊعـ؈نࢫטعتبـارࢫالسـماتࢫالܨݵصـيةࢫللرʈـادي،ࢫلأنࢫLefebvreوʈـرىࢫ

،ࢫكمـــاࢫأنࢫטســـ؅فاتيجيةࢫالمتوســــطةࢫ)Elisabth lefebver,1991( לدارةࢫטســـ؅فاتيجيةࢫللمنظمـــةࢫتتـــأثرࢫȊشـــɢلࢫقــــويࢫ٭ڈـــذهࢫالســـمات

ࢫDaft،ࢫوʈنظـرࢫȊ) )Agnès Paradas, 1996شـدةࢫبالاɸتمامـاتࢫالܨݵصـيةࢫوالعائليـةࢫللرʈـاديࢫوالطوʈلةࢫالمدىࢫللمنظمةࢫسوفࢫتتـأثرࢫ

إڲـʄࢫاݍݵصـائصࢫالرʈاديـةࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫمجموعـةࢫمـنࢫالسـماتࢫالܨݵصـيةࢫوالسـلوكيةࢫالمرتبطـةࢫبالرʈـادي،ࢫɠالقـدرةࢫعڴـʄࢫالـتحكمࢫالــذاȖيࢫ

  ).Richard L. Daft, 2008(والثقةࢫالعاليةࢫبالنفس،ࢫومرونةࢫالتفك؈ف،ࢫوتحملࢫالمخاطرةࢫ

   :السماتࡧالرʈادية. 2 .2.2

الرʈاديـةࢫم؈ــقةࢫإɲسـانيةࢫȖع؄ـفـࢫعــنࢫالقـدراتࢫواݍݵصــائصࢫوالسـماتࢫالۘــܣࢫتتــوفرࢫࢭـʏࢫܧــݵصࢫمعـ؈نࢫلɢــيࢫيɢــونࢫرʈاديـاࢫࢭــʏࢫمجــالࢫ

ʏࢫواقــــعࢫعمڴــــʏــــارهࢫࢭــــɢشــــطةࢫالمنوطــــةࢫبــــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫتجســــيدࢫأفɲتماماتــــھࢫوכɸــــونࢫكــــذلكࢫيجــــبࢫأنࢫتتــــوفرࢫفيــــھࢫ. اɢــــيࢫيɢــــاديࢫلʈوالر

  )2010يحيوش،ࢫ: (ومم؈قاتࢫتتمثلࢫࢭʏخصائصࢫ

  أيࢫأنࢫيɢونࢫقوةࢫاق؅فاحࢫوقوةࢫإبداعࢫوقوةࢫفعل،ࢫأيࢫأنࢫتɢونࢫلھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫכفɢارࢫإڲʄࢫواقعࢫملموسࢫ:المبادرة −

وטسـتمرارʈةࢫبمــاࢫ وɸـذاࢫʇعۚـܣࢫتقــديمࢫاݍݨديـدࢫبمواصـفاتࢫتنافسـيةࢫمـنࢫحيــثࢫالنوعيـة،ࢫالشـɢل،ࢫالسـعرࢫ:القـدرةࡧعڴـʄࡧטبتɢاـر −

  . ࢭʏࢫالزمانࢫوالمɢان) Ȗغ؈فࢫɸيɢلࢫالطلب(يتماءۜܢࢫوȖغ؈فاتࢫأذواقࢫالمسْڈلك؈نࢫللسلعةࢫأوࢫاݍݵدمةࢫ

. ࢭــʏࢫכوقــاتࢫالمناســـبةࢫوȋالســرعةࢫالمناســـبةࢫبطرʈقــةࢫتجعلــھࢫيقتـــنصࢫالفــرصࢫالواعـــدةࢫ:القــدرةࡧعڴــʄࡧاتخـــاذࡧالقــراراتࡧالمناســـبة −

  . صالࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالمعطياتࢫوالمعلوماتࢫواتخاذࢫالقراراتوɸذاࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫتكنولوجياࢫלعلامࢫوטت

فالرʈــاديࢫيجــبࢫأنࢫيɢــونࢫقــادراࢫعڴــʄࢫتحديــدࢫالمخــاطرࢫوȖســي؈فɸاࢫبحيثʋتخــذࢫࢫ:القــدرةࡧعڴــʄࡧتحمــلࡧالمخــاطرࡧالɺادفــةࡧوالمدروســة −

التʋــــيمكنࢫأنࢫלجـــراءاتࢫوالتـــداب؈فࢫاللازمــــةࢫلݏݰـــدࢫمــــنࢫالمخـــاطر،ࢫوالــــتحكمࢫفيمـــاࢫيمكــــنࢫأنࢫيظɺـــرࢫمــــنࢫالمخـــاطرࢫغ؈ــــفࢫالمتوقعـــة،ࢫو 

  .Ȗشɢلࢫلھࢫتحدياتࢫحقيقيةࢫࢭʏࢫطرʈقࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوة

وأشــارࢫ عـنࢫطرʈــقࢫتحديـدࢫטسـ؅فاتيجياتࢫالبديلــةࢫللوصـولࢫاڲـʄࢫالɺــدفࢫالمɴشـودࢫ:القـدرةࡧعڴـʄࡧتحقيــقࡧالتم؈ـقࡧࡩـʏࡧمجــالࡧɲشـاطھ −

)2015 ،Pahuja and Rinku (عࢫʉـاࢫأܵـݰابࢫالمشـارɺعـضࢫالسـماتࢫالقليلـةࢫالۘـܣࢫيمتلكȊنـاكࢫɸࢫأنࢫʄכك؆ـفࢫنجاحـاࢫإڲـ)ـادي؈نʈالر (

  ):2017الصوʉڥʏ،ࢫ(وȖشملࢫماࢫيڴʏࢫ

والۘــܣࢫȖعۚــܣࢫأنࢫيɢــونࢫرجــالࢫכعمــالࢫمتحمســون،ࢫولــدٱڈمࢫدوافــعࢫذاتيــةࢫعاليــةࢫومســتوʈاتࢫعاليــةࢫمــنࢫالطاقــةࢫوɸـــمࢫ: الدافعيــة −

العمليــــاتࢫدائمــــاعڴʄࢫاســــتعدادࢫلاتخــــاذࢫالمبــــادراتࢫوالتفك؈ــــفࢫࢭــــʏࢫأعمــــالɺمࢫوكيفيــــةࢫزʈــــادةࢫحصــــْڈمࢫࢭــــʏࢫالســــوق،ࢫوكيفيــــةࢫتحســــ؈نࢫ

  . القائمة

يجــــبࢫأنࢫيɢــــونࢫلــــدىࢫالرʈــــاديࢫقــــدرةࢫكب؈ــــفةࢫلتحمــــلࢫالمخــــاطرࢫلأنࢫإɲشــــاءࢫأيࢫمشــــروعࢫرʈــــاديࢫغالبــــاࢫمــــاࢫيɢــــونࢫ: تحمــــلࡧالمخــــاطر −

 .محفوفةࢫبالمخاطر

Ȗعت؄ــــفࢫالرؤʈـــــةࢫواحــــدةࢫمــــنࢫالمســــؤولياتࢫالرئʋســـــيةࢫلرجــــلࢫכعمــــالࢫوɸــــذاࢫيتطلـــــبࢫوجــــودࢫرؤʈــــةࢫقوʈــــةࢫوثاقبـــــةࢫࢫ:الرؤʈــــةࡧالرʈاديــــة −

القــدرةࢫالعقليـةࢫوלبداعيــةࢫعڴــʄࢫטع؅ـفافࢫومتاȊعــةࢫالفــرصࢫوأنࢫيɢونـواࢫقــادرونࢫعڴــʄࢫالتɴبـؤࢫبــالتغي؈فاتࢫودراســةࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫ

 مختلفࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫاتخاذࢫالقراراتࢫبموجّڈاࢫ
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يجــبࢫأنࢫيɢـــونࢫرجــالࢫכعمـــالࢫقــادرʈنࢫعڴـــʄࢫالتواصــلࢫȊشـــɢلࢫفعــالࢫمـــعࢫالعمــلاءࢫواݍݰفـــاظࢫعڴــʄࢫعلاقـــاتࢫࢫ:مɺــاراتࡧالتواصـــلࡧ −

عɺمࢫمـنࢫأجـلࢫȖܨـݨيعɺمࢫعڴـʄࢫטسـتمرارࢫࢭـʏࢫرعايـةࢫأعمالـھࢫكمـاࢫيجـبࢫأنࢫيحـافظࢫعڴـʄࢫعلاقـاتࢫجيـدةࢫمـعࢫموظفيـھࢫمـنࢫجيدةࢫم

أجلࢫتحف؈قɸمࢫعڴʄࢫأداءࢫوظائفɺمࢫبمستوىࢫعالࢫمنࢫالكفـاءةࢫبالإضـافةࢫلبـاࢮʏࢫכطـرافࢫذاتࢫالعلاقـةࢫمـنࢫأجـلࢫشـرحࢫومناقشـةࢫ

مـــنࢫحيـــثࢫ: مـــنࢫحيـــثࢫالنطـــاق: عـــدةࢫأنـــواعࢫكمـــاࢫيڴـــʏࢫيمكـــنࢫتصـــɴيفࢫالرʈـــادةࢫحســـبكمـــاࢫࢫ.وȋيـــعࢫوȖســـوʈقࢫســـلعɺمࢫأوࢫخـــدماٮڈم

 ) 12،ࢫصࢫ2019شامي،ࢫ: (منࢫحيثࢫالتبۚܣ: المسؤولية

كمـــاࢫتوجـــدࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالدراســــاتࢫالۘـــܣࢫحاولـــتࢫوصـــفࢫوتحليـــلࢫمختلــــفࢫاݍݵصـــائصࢫالرʈاديـــة،ࢫوقـــدࢫاختلفـــتࢫכɸــــدافࢫ

اســـةࢫوتحليـــلࢫɸـــذهࢫاݍݵصـــائصࢫوعلاقْڈـــاࢫالعامـــةࢫمـــنࢫوراءࢫɸـــذهࢫالدراســـات،ࢫوذلـــكࢫتبعـــاࢫللمقارȋـــاتࢫالۘـــܣࢫاعتمـــدɸاࢫالبـــاحثونࢫالدر 

أوࢫالصــــفاتࢫ(بمختلـــفࢫالمتغ؈ــــفاتࢫذاتࢫالصــــلةࢫبطبيعــــةࢫأɲشـــطةࢫالرʈــــاديࢫومنظمتــــھ،ࢫفمــــٔڈمࢫمــــنࢫاعتمـــدࢫعڴــــʄࢫالمقارȋــــةࢫالܨݵصــــيةࢫ

لتحديدࢫأɸـمࢫاݍݵصـائصࢫالرʈاديـةࢫالۘـܣࢫيجـبࢫأنࢫتتـوفرࢫࢭـʏࢫالرʈـاديࢫمـنࢫأجـلࢫنجاحـھࢫمثـلࢫالمخـاطرة،ࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫالـنفسࢫ) الܨݵصية

ࢭـʏࢫحـ؈نࢫاعتمـدࢫالـبعضࢫךخـرࢫعڴـʄࢫالمقارȋـةࢫالسـلوكيةࢫمـنࢫخـلالࢫتوضـيحࢫأɸـمࢫالمɺـاراتࢫالرʈاديـةࢫالواجـبࢫتوفرɸـاࢫࢭـʏࢫࢫ ݍݸا... التفاؤل 

اݍــــݸ،ࢫالبحــــوثࢫכوڲــــʄࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمجــــالࢫحاولــــتࢫالــــرȋطࢫبــــ؈نࢫالرʈــــادةࢫومجموعــــةࢫمــــنࢫ... الرʈـــادي،ࢫعڴــــʄࢫغــــرارࢫالرؤʈــــة،ࢫالقيــــادة،ࢫטدارة

الرغبــــةࢫࢭــــʏࢫלنجــــاز،ࢫالرغبــــةࢫࢭــــʏࢫالســــيطرة،ࢫإلاࢫأنࢫالبحــــوثࢫاللاحقــــةࢫرأتࢫأنــــھࢫمــــنࢫالســــماتࢫالܨݵصــــيةࢫمثــــلࢫالمخــــاطرة،ࢫלبــــداع،ࢫ

أنــھࢫمــنࢫࢫGartnerاݍݵطــأࢫتحديــدࢫمجموعــةࢫمــنࢫالســماتࢫواݍݵصــائصࢫالنموذجيــةࢫالۘــܣࢫيجــبࢫأنࢫيتصــفࢫ٭ڈــاࢫالرʈــادي،ࢫحيــثࢫيــرىࢫ

لتنــوعࢫوعـدمࢫالتناســقࢫبــ؈نࢫالܨݵصــيةࢫالۘـܣࢫيجــبࢫأنࢫيتحڴــʄࢫ٭ڈـاࢫجميــعࢫالرʈـادي؈نࢫࢭــʏࢫظـلࢫا غ؈ـفࢫالمٔڈڋــʏࢫحصـرࢫالســماتࢫواݍݵصـائص

رʈــاديࢫوآخـــر،ࢫوقـــدࢫأدىࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫȖعـــددࢫȖعــارʈفࢫالرʈـــادي؈ن،ࢫومـــعࢫذلـــكࢫفقـــدࢫشـــɺدتࢫالبحــوثࢫالمتعلقـــةࢫبالرʈـــادةࢫࢭـــʏࢫךونـــةࢫכخ؈ـــفةࢫ

عـــودةࢫטɸتمــــامࢫȊܨݵصـــيةࢫالرʈــــادي،ࢫولكـــنࢫمــــعࢫترك؈ـــقࢫأك؆ــــف،ࢫمثـــلࢫכخــــذࢫࢭـــʏࢫטعتبــــارࢫالعوامـــلࢫالظرفيــــة،ࢫواختبـــارࢫالعلاقــــاتࢫالغ؈ــــفࢫ

 .(ȋMariem. Hطࢫبــــــ؈نࢫالســـــــماتࢫالܨݵصــــــيةࢫوالـــــــديناميكياتࢫالܨݵصـــــــية،ࢫمــــــعࢫال؅فك؈ـــــــقࢫعڴــــــʄࢫالفـــــــروقࢫالܨݵصـــــــيةࢫخطيــــــة،ࢫوالـــــــر 

olienka(تفـقࢫعلٕڈـاࢫعديـدࢫمـنࢫ ،ࢫومعࢫذلكࢫטختلافࢫيمكنࢫالقولࢫإنࢫʈـاديࢫنـاݦݳ،ࢫوʈناكࢫخصائصࢫܧݵصيةࢫتصفࢫإطارࢫأيࢫرɸ

وتجعلɺــمࢫأك؆ـــفࢫانـــدفاعاࢫنحــوࢫإɲشـــاءࢫأعمـــالɺمࢫ الرʈـــادي؈نالبــاحث؈ن،ࢫحيـــثࢫإنࢫوجــودࢫɸـــذهࢫاݍݵصـــائصࢫتــدعمࢫالـــروحࢫالقياديـــةࢫلــدىࢫ

ݳࢫ : سمةࢫحسبࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫɸـذاࢫالميـدان،ࢫومـنࢫابرزɸـاࢫ40أنࢫالسماتࢫالܨݵصيةࢫللرʈاديࢫۂʏࢫأك؆فࢫمنࢫࢫDaftاݍݵاصة،ࢫوقدࢫأوܷ

  .بداعالتحكمࢫالذاȖي،ࢫوالثقةࢫبالنفس،ࢫواݍݰاجةࢫإڲʄࢫלنجازࢫوטستقلاليةࢫوتحملࢫالمسؤولية،ࢫوتحملࢫالمخاطرة،ࢫوל 

ينظرࢫمختلفࢫالباحث؈نࢫإڲʄࢫالنواياࢫكمتغ؈ـفࢫرئʋؠـۜܣࢫلفɺـمࢫالɴشـوءࢫالتنظي׿ـܣࢫللرʈـاديࢫوسـلوكھ،ࢫفقـدࢫوجـدࢫعلمـاءࢫالـنفسࢫأنࢫ

موضــوعࢫالنيـــةࢫمـــنࢫاݍݨوانـــبࢫالمɺمـــةࢫلفɺـــمࢫالســـلوكࢫלɲســـاɲي،ࢫوۂـــʏࢫȖســـمحࢫبـــال؅فك؈قࢫȊشـــɢلࢫأك؄ـــفࢫعڴـــʄࢫموضـــوعاتࢫالتɴبـــؤࢫبالســـلوكࢫ

ســلوكࢫفقــط،ࢫوتمثــلࢫالمواقــفࢫتجــاهࢫالعمــلࢫالمســتقلࢫالفــرقࢫبــ؈نࢫإدراكࢫالفــردࢫلرغبتــھࢫالمســتقبڴʏࢫبــدلاࢫمــنࢫاݍݨوانــبࢫالۘــܣࢫȖشــرحࢫال

الܨݵصــــيةࢫلأنࢫʇعمــــلࢫݍݰســــابھࢫاݍݵــــاص،ࢫوȋــــ؈نࢫرغبتــــھࢫللعمــــلࢫࢭــــʏࢫمنظمــــاتࢫכعمــــال،ࢫولــــذاࢫʇشــــ؈فࢫالموقــــفࢫלيجــــاȌيࢫالمرتفــــعࢫتجــــاهࢫ

خـرʈن،ࢫوتوجـدࢫࢭـʏࢫכدبيـاتࢫالمتعلقــةࢫالعمـلࢫالمسـتقلࢫإڲـʄࢫأنࢫالفـردࢫيميـلࢫإڲـʄࢫصـاݍݳࢫالعمـلࢫݍݰسـابھࢫاݍݵاصـأك؆فࢫمـنࢫالعمـلࢫلـدىࢫך 

ڈاࢫنمـادجࢫالعمليـات ،ࢫومـنࢫ)نمـاذجࢫالنوايـا(Ȋعلمࢫالنفسࢫمقارȋاتࢫمختلفةࢫللنواياࢫالرʈادية،ࢫحيثࢫتمتࢫدراسةࢫالنواياࢫمنࢫحيثࢫɠوٰ

  : ب؈نࢫɸذهࢫالنماذجࢫכك؆فࢫشعبيةࢫنجد

أثرࢫبصـــــفةࢫمباشـــــرةࢫبالنظـــــامࢫالقي׿ـــــܣࢫالۘـــــܣࢫتـــــرىࢫأنࢫالنوايـــــاࢫالرʈاديـــــةࢫتتـــــࢫShapero and Sokol ـنظرʈـــــةࢫاݍݰـــــدثࢫالرʈـــــاديࢫلـــــ

وטجتمــــاڤʏࢫلɢـــــلࢫفـــــرد،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫاݍݨـــــدوىࢫوالۘـــــܣࢫȖعتمــــدعڴʄࢫالـــــدعمࢫالمـــــاڲʏࢫوالشـــــرɠاءࢫالمحتملـــــ؈نࢫللرʈـــــادي،ࢫونظرʈـــــةࢫالســـــلوكࢫ

الۘــܣࢫتحـــاولࢫشـــرحࢫتــأث؈فࢫالبʋئـــةࢫالثقافيـــةࢫوטجتماعيــةࢫࢭـــʏࢫالســـلوكࢫالȎشــري،ࢫحيـــثࢫيـــرىࢫɸــذاࢫالنمـــوذجࢫأنࢫنيـــةࢫࢫAjzenالمخطــطࢫلـــھ

  : ۂʏࢫمحصلةࢫلثلاثࢫعواملالفردࢫ
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 ادةࢫأوࢫالعواملࢫالسلوكيةࢫوالۘܣࢫتدورࢫحولࢫالنتائجࢫالمحتملةࢫللسلوكʈ؛الموقفࢫاتجاهࢫالر  

 مــةࢫɺࢫبم؇قلــةࢫالمرجعيــةࢫالمʏشــ؈فࢫإلىــإدراكࢫالفــردࢫللتوقعــاتࢫالســلوكيةࢫمــنࢫقبــلࢫכفــرادࢫواݍݨماعــات،ࢫوۂــȖالمعــاي؈فࢫالذاتيــةࢫوالۘــܣࢫ

  ؛والمعلمللܨݵصࢫمثلࢫכɸل،ࢫوכصدقاء،ࢫوכسرة،ࢫ

 عرقــلࢫأداءࢫالســلوكࢫȖلࢫأوࢫɺســȖࢫاعتقــاداتࢫحــولࢫوجــودࢫالعوامــلࢫالۘــܣࢫʏشــاءࢫالمؤسســة،ࢫوۂــɲࢫســلوكࢫإʄريࢫعڴــɸوالــتحكمࢫالظــا

 .فإدراكࢫالفردࢫلمدىࢫقدرتھࢫعڴʄࢫالتحكمࢫȊسلوكھࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالنيةࢫللشروعࢫࢭʏࢫأيࢫعمل

  :اݍݨانبࡧالتطبيقيࡧللدراسة .3

  :تحديدࡧمجتمعࡧوعينةࡧالدراسة .1.3

 عنࢫطرʈـقࢫالمعاينـة،ࢫ1يتمثلࢫمجتمعࢫالدراسةࢫࢭʏࢫطلبةࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫبجامعةࢫباتنةࢫࢫ

،ࢫوذلـــكࢫباعتبـــارࢫ)حيـــثࢫاحتمـــالࢫܥـــݰبࢫفـــردࢫيختلـــفࢫعـــنࢫاحتمـــالࢫܥـــݰبࢫافـــرادࢫاخـــرʈن(بالمصـــادفة،ࢫوۂـــʏࢫمعاينـــةࢫغ؈ـــفࢫاحتماليـــةࢫ

 رقيمࢫטفراد؛ࢫثمࢫالܦݰب؛ࢫثمࢫالبحثࢫعـنࢫטفـرادࢫالمعنيـ؈نࢫرȋمـاࢫيـرفضࢫأحـدɸمت"טحتماليةࢫ الɴسȎيةࢫلتطبيقࢫالمعاينة الصعوȋة

   .مٔڈاࢫقابلةࢫللتحليلࢫ100الɢليةࢫوتمࢫاس؅فجاعࢫ اسȘبانةࢫعڴʄࢫطلبةࢫ130،ࢫكماࢫتمࢫتوزʉعࢫ"לجابةࢫعنࢫטستȎيان

  :اختيارࡧادواتࡧجمعࡧالبياناتࡧ .2.3

ɸـذهࢫالدراسـةࢫɠـلࢫمـنࢫالمقابلةالملاحظـةࢫوטسـتȎيان،ࢫوقـدࢫتـمࢫاختيـارࢫوالمقبولـةࢫݍݨمـعࢫالبيانـاتࢫࢭـʏࢫ منࢫب؈نࢫטدواتࢫالممكنة 

כداةכخ؈ــفةࢫوۂــʏࢫטســـتȎيانࢫلمــاࢫتȘيحـــھࢫمــنࢫفـــرصࢫجمــعࢫكـــمࢫأك؄ــفࢫمــنࢫالبيانـــاتࢫالموثوقــةࢫوالۘـــܣࢫباســتطاعةࢫالباحـــثࢫانࢫʇعــودࢫالٕڈـــاࢫ

جميـــعࢫافـــرادࢫالعينـــةࢫمـــاࢫيـــوفرࢫحـــ؈نࢫاݍݰاجـــة،ࢫوكـــذاࢫنمطيـــةࢫɸـــذهࢫالبيانـــاتࢫحيـــثࢫتـــتمࢫלجابـــةࢫدائمـــاࢫعڴـــʄࢫنفـــسࢫטســـئلةࢫمـــنࢫقبـــلࢫ

بالإضـــــافةࢫاڲـــــʄࢫســـــɺولةࢫفرزɸـــــاࢫوعرضـــــɺاࢫوتحليلɺـــــا؛ࢫوقـــــدࢫتـــــمࢫتصـــــميمࢫاســـــتمارةࢫטســـــتȎيانࢫلتتɢـــــونࢫمـــــنࢫقســـــم؈نࢫ أك؆ـــــف، موضـــــوعية

  :رئʋسي؈ن

 ࢫثلاثةأسئلة: قسمࢫالبياناتࢫالعامةʄلࢫالعل׿ܣ"والذيࢫيحتويࢫعڴɸس،ࢫالعمرࢫوالمؤɴࢫأسئلةࢫمغلقة"اݍݨʏ؛،ࢫۂ  

 يࢫفسميناهɲنࢫاماࢫالقسمࢫالثاʈࢫمحورʄبمتغ؈فاتࢫالدراسةوقدتمࢫتقسيمھࢫاڲ:  

حيثࢫتمࢫالتعب؈فࢫعنھࢫبثلاثةࢫعشرࢫفقرة؛وۂʏࢫأسـئلةࢫبخمـسࢫ) حاضناتࢫטعمال(المحورࢫטولࢫوالذيࢫʇع؄فࢫعنࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫ −

  .اجاباتࢫمتدرجةࢫعڴʄࢫسلمࢫليɢارت

راتࢫوۂـʏࢫأسـئلةࢫبخمـسࢫاجابـاتࢫمتدرجـةࢫعڴـʄࢫوȘʈنـاولࢫعشـرࢫفقـ) الـروحࢫالرʈاديـة(المحـورࢫالثـاɲيࢫوالـذيࢫʇع؄ـفࢫعـنࢫالمتغ؈ـفࢫالتـاȊعࢫ −

  .سلمࢫليɢارتࢫاݍݵما؟ۜܣ،ࢫحيثࢫيتɢونࢫسلمࢫليɢارتࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫلتقييمࢫفقراتࢫالمحورʈنࢫمنࢫخمسࢫدرجات

  :صدقࡧأداةࡧالدراسة. 3.3

مـنࢫࢫ،ࢫوللتأكـد)2002صـابرࢫخفاجـة،(ʇشـ؈فࢫمفɺـومࢫصـدقࢫטسـȘبانةࢫاڲـʄࢫالتأكـدࢫمـنࢫاٰڈـاࢫسـوفࢫتقـʋسࢫمـاࢫأعـدتࢫمـنࢫاجلـھࢫ 

  .صدقࢫالمحكم؈ن،ࢫوטȖساقࢫالداخڴʏࢫب؈نࢫعباراتࢫɠلࢫمحورࢫمنࢫمحاورࢫالدراسة: صدقࢫטسȘبانةࢫتمࢫاختبارɸاࢫمنࢫوجɺت؈ن

ȊعــدࢫعــرضࢫاســتمارةࢫטســتȎيانࢫعڴــʄࢫعــددࢫمــنࢫالمحكمــ؈نࢫمــنࢫأܵــݰابࢫاݍݵ؄ــفةࢫوالتخصــص،ࢫوعڴــʄࢫأســاسࢫࢫ:صــدقࡧالمحكمــ؈ن −

 .ڈاǿيࢫالذيࢫوزعتࢫبھࢫعڴʄࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةأراءɸمࢫواق؅فاحاٮڈمࢫتمࢫضبطࢫأداةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫشɢلɺاࢫالٔ

− ʏساقࡧالداخڴȖت׿ܣࢫإليھࢫ:טɴيانࢫمعࢫالمحورࢫأوࢫالبعدࢫالذيࢫتȎلࢫعبارةࢫمنࢫعباراتࢫاستمارةࢫטستɠساقࢫȖيقصدࢫبھࢫمدىࢫا.  

טȖســاقࢫالــداخڴʏࢫمــنࢫخــلالࢫحســابࢫمعــاملاتࢫטرتبــاطࢫبــ؈نࢫɠــلࢫعبــارةࢫمــنࢫعباراتالاســتȎيانوالدرجةࢫ وʈمكــنࢫقيــاسࢫدرجــة

،ࢫواݍݨــدولࢫ25اصــدارࢫࢫSPSSالɢليـةࢫللمحــورࢫأوࢫالبعـدࢫالــذيࢫتɴت׿ــܣࢫإليـھࢫɸــذهࢫالعبـارة،ࢫوذلــكࢫباســتخدامࢫبرنـامجࢫاݍݰــزمࢫלحصـائيةࢫ

ݳࢫمعاملاتࢫטرتباطࢫب؈نࢫɠلࢫفقرةࢫمنࢫفقراتࢫالمحورࢫכ    :والدرجةࢫالɢليةࢫللمحور ) حاضناتࢫטعمال(ولࢫالتاڲʏࢫيوܷ
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  )טعمال حاضنات( כول  للمحور  الɢلية والدرجة فقرة ɠل درجة ب؈ن טرتباط معاملات: 1جدولࡧ
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

  

 .0.05טرتباطࢫدالࢫاحصائياࢫعندࢫمستوىࢫ* / .0.01טرتباطࢫدالࢫاحصائياࢫعندࢫمستوىࢫ** 

 .25اصدارࢫࢫ SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢫ؈نمنࢫاعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

منࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫانࢫجميعࢫمعاملاتࢫارتباطࢫب؈فسـونࢫبـ؈نࢫفقـراتࢫالمحـورࢫכولࢫحاضـناتࢫטعمـالࢫوالدرجـةࢫ

،ࢫحيـــثࢫܥـــݨلناࢫ13،ࢫ9 ،8،ࢫ4،ࢫ3،ࢫ2،ࢫ1بالɴســـبةࢫللعبـــاراتࢫرقـــمࢫࢫ0.01الɢليـــةࢫللمحـــورࢫכولࢫدالـــةࢫاحصـــائياࢫعنـــدࢫمســـتوىࢫمعنوʈـــةࢫ

 7،ࢫ6،ࢫ5العبــاراتࢫرقــمࢫࢫ0.05بʋنمــاࢫܥــݨلناࢫعنــدࢫمســتوىࢫمعنوʈــةࢫࢫ0.682اݍݰــدࢫכعڴــʄࢫلمعــاملاتࢫטرتبــاطࢫࢭــʏࢫالعبــارةࢫכوڲــʄࢫبقيمــةࢫ

وعليـھࢫفـانࢫجميـعࢫفقـراتࢫ .11وذلكࢫبالɴسـبةࢫللعبـارةࢫرقـمࢫࢫ0.270،ࢫحيثࢫɠانࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫلمعاملاتࢫטرتباطࢫبقيمةࢫ12،ࢫ11،ࢫ10

حاضــناتࢫ(כولࢫمȘســقةࢫداخليــاࢫمــعࢫالمحــورࢫالــذيࢫتɴت׿ــܣࢫاليــھ،ࢫممــاࢫيثȎــتࢫصــدقࢫטȖســاقࢫالــداخڴʏࢫلفقــراتࢫالمحــورࢫכولࢫالمحــورࢫ

  ).טعمال

  )الروحࡧالرʈادية(معاملاتࡧטرتباطࡧب؈نࡧدرجةࡧɠلࡧفقرةࡧوالدرجةࡧالɢليةࡧللمحورࡧالثاɲيࡧ: 2جدولࡧ
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .0.01 مستوى  عند احصائيا دال טرتباط معدل **

  .25اصدارࢫࢫ SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢫ؈نمنࢫاعدادࢫالباحث: المصدر

 Sig قيمةࡧالدلالةࡧ pearson معاملࡧטرتباطضࡧ  فقراتࡧمحورࡧࡧحاضناتࡧטعمال

1  0.682**  0.00  

2  0.391**  0.00  

3  0.336**  0.01  

4  0.403**  0.00  

5  0.229*  0.023  

6  0.239*  0.018  

7  0.259*  0.010  

8  0.386**  0.00  

9  0.358**  0.00  

10  0.260*  0.010  

11  0.207*  0.042  

12  0.242*  0.027  

13  0.566**  0.00  

  Sig  قيمةࡧالدلالة  معاملࡧטرتباط  فقراتࡧمحورࡧالروحࡧالرʈادية

1  0.508**  0.000  

2  0.692**  0.000  

3  0.617**  0.000  

4  0.614**  0.000  

5  0.621**  0.000  

6  0.582**  0.000  

7  0.644**  0.000  

8  0.652**  0.000  

9  0.591**  0.000  

10  0.518**  0.000  
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 والدرجة) الرʈادية الروح( الثاɲي المحور  فقرات ب؈ن لب؈فسون  טرتباط معاملات جميع ان نجد السابق اݍݨدول  نتائج من

 لمعاملات כعڴʄ اݍݰد ܥݨلنا حيث العبارات، ݍݨميع بالɴسبة 0.01 معنوʈة مستوى  عند احصائيا دالة الثاɲي للمحور  الɢلية

  .01 لعبارة بالɴسبة وذلك 0.508 بقيمة טرتباط لمعاملات כدɲى اݍݰد ܥݨلنا بʋنما ،0.692 بقيمة 2 رقم العبارة ࢭʏ טرتباط

 لفقرات الداخڴʏ טȖساق صدق يثȎت مما اليھ، تɴت׿ܣ الذي المحور  مع داخليا مȘسقة الثاɲي المحور  فقرات جميع فان وعليھ      

 ).الرʈادية الروح( الثاɲي المحور 

 :التالية النتائج وتبʋنت كرونباخ الفا معامل باستخدام المعتمد טستȎيان ثبات من التحقق تم :الدراسة أداة ثبات .4.3

 ) Alpha Cronbachكرونباخ ألفا معامل( לستȎيان ثبات قياس: 3 رقم جدول 
  

  
  
  
 

 .25 اصدار  spss برنامج نتائج عڴʄ بالاعتماد ؈نالباحث اعداد من: المصدر

بالɴســـبةࢫلمحـــورࢫحاضـــناتࢫטعمـــالࢫمـــاࢫʇعۚـــܣࢫ )0,6≥ ( 0.813يتܸـــݳࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫانࢫمعامـــلࢫالفـــاࢫكرونبـــاخࢫقـــدࢫبلـــغࢫ

بالɴســبةࢫ) 0,6≥ ( 0.811وجــودࢫثبــاتࢫعــاڲʏࢫلــلأداةࢫטســتȎيانيةࢫࢭــʏࢫقيــاسࢫɸــذاࢫالمحــور،ࢫكمــاࢫبلــغࢫمعامــلࢫالفــاࢫكرونبــاخࢫقيمــةࢫقــدرɸاࢫ

لمحـــاورࢫكمـــاࢫيتܸـــݳࢫأيضـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫانࢫمعامـــلࢫالثبـــاتࢫالعـــامࢫ،ࢫيـــةࢫممـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫانـــھࢫذوࢫثبـــاتࢫعـــاڲʏلمحـــورࢫالـــروحࢫالرʈاد

فقـــرة،ࢫوɸـــذاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫانࢫטســـتȎيانࢫيتمتـــعࢫبدرجـــةࢫࢫ23 ـلإجمـــاڲʏࢫفقـــراتࢫטســـتȎيانࢫوالمقـــدرةࢫبـــࢫ0.819الدراســـةࢫمرتفـــعࢫحيـــثࢫبلـــغࢫ

  .عاليةࢫمنࢫالثباتࢫوʈمكنࢫטعتمادࢫعليھࢫࢭʏࢫالتطبيقࢫالميداɲيࢫللدراسة

   :لعينة لأفراد الܨݵصية اݍݵصائص وصف .5.3
  :فرد 100 بـ عددɸم والمقدر المبحوثة العينة افراد خصائص التاڲʏ اݍݨدول  يݏݵص

  .العينة لأفراد الܨݵصية اݍݵصائص وصفࡧ:04 رقم اݍݨدول 
  الɴسبةࡧالمئوʈة  العدد  فئاتࡧالمتغ؈ف  المتغ؈ف

  اݍݨɴس
  30%  30  ذكر

  %70  70  انۙܢ

  

  

  رالعم

 77%  77  سنةࢫ25اڲʄࢫࢫ20منࢫ

  %14  14  سنةࢫ33اڲʄࢫࢫ26منࢫ

  %9  9  سنةࢫ33أك؄فࢫمنࢫ

  

  العل׿ܣالمؤɸلࢫ

 8%  8  لʋساɲس

  %88  88  دراساتࢫعليا

  .25اصدارࡧࡧ spssبالاعتمادࡧعڴʄࡧنتائجࡧبرنامجࡧࡧ؈نمنࡧاعدادࡧالباحث: المصدر

 فتقـدر  טنـاث ɲسـبة اما المدروسة، العينة من Ȗ %30شɢل الذɠور  فɴسبة اݍݨɴس ناحية من بانھ اݍݨدول  خلال من يتܸݳ

ݰھ ما وɸذا العينة مجموع من 70% ـب   :التاڲʏ الشɢل يوܷ

  اݍݨɴس حيث من العينة خصائص: 03 رقم الشɢل

  

  .25 اصدار  spss مخرجات من :المصدر  

  معاملࡧالفاࡧكرونباخ  عددࡧالعبارات  المحور 

  0.813  13  حاضناتࢫטعمال

  0.811  10  الروحࢫالرʈادية

  0.819  23  المجموعࢫ
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 טجماليــة العينــة مــن بالمائــة 77 بɴســبة) ســنة 25 اڲــʄ 20 مــن( لفئــة Ȗعــود כك؄ــف الɴســبة ان فــنلاحظ العمــر يخــص فيمــا امــا

ـݰɺا كمـا بالمائـة 9 بɴسـبة) سـنة 33 مـن أك؄ـف( فئـة ذلـك Ȋعـد بالمائـة، 14 بɴسـبة) سـنة 33 اڲـʄ 26 مـن( فئـة ذلك Ȋعد تلٕڈا  الشـɢل يوܷ

ʏالتاڲ:  

  .العمر حيث من العينة خصائص: 04 رقم الشɢل

  

  .25 اصدار  spss مخرجات من :المصدر

 اللʋساɲس طلبة اما العينة، من بالمائة ɲ 88سبة ʇشɢلون  العليا الدراسات طلبة بأن فنجد العل׿ܣ للمؤɸل بالɴسبة اما

  :التاڲʏ الشɢل يوܷݰھ ما وɸذا الدراسة مجتمع من بالمائة ɲ 8سبة فʋشɢلون 

  العلمي المؤɸل حيث من العينة خصائص: 05 رقم الشɢل

  

  .25 اصدار  SPSS برنامج مخرجات: المصدر

   ):المستقل المتغ؈ف( טعمال بحاضنات المتعلق כول  المحور  عبارات وصف. 6.3

 تـــم لقياســـɺما، المســتخدمة العبـــارات مختلــف ومســـتوى  الرʈاديــة والـــروح טعمــال حاضـــنات مــن ɠـــل مســتوى  تقـــدير Ȋغــرض

 عڴـــʄ اݍݰكـــم Ȋغـــرض الـــدرجات مـــن ســـلم إڲـــʄ بالإضـــافة وصـــفية، كمقـــايʋس المعيارʈـــة وטنحرافـــات اݍݰســـابية المتوســـطات اســـتخدام

  :التاڲʏ اݍݨدول  ذلك عڴʄ وʉساعد الوسط أو טنخفاض أو بالارتفاع مستواɸا

  مجال ɠل حسب اݍݰساȌي المتوسط مستوʈات: 05 رقم جدول 
  المستوى   المتوسطࡧاݍݰساȌي

  ضعيف  2,33إڲʄࡧࡧ1منࡧ

  متوسط  3,67إڲʄࡧࡧ2,34منࡧ

  مرتفع  5إڲʄࡧࡧ3,68منࡧ

  الباحث؈ن إعداد من: المصدر

 سـلم ࢭʏ قيمة أعڴʄ ب؈ن الفارق  أي( 4=1-5 بـــــ المدى حساب أولا تم حيث خطوات، عدة وفق الفئات ɸذه حدود قʋست وقد

) ɸـذه حالتنـا ࢭـʏ 3 وɸـو( فيـھ المرغـوب المسـتوʈات عـدد عڴـʄ المـدى تقسـيم تـم وȌعـدɸا ،)1 وۂʏ فيھ قيمة وأدɲى 5 وۂʏ المعتمد ليكرت

 درجــــة لɢــــل כدɲــــى اݍݰــــد إڲــــʄ القيمــــة ɸــــذه إضــــافة تــــتم وȌعــــدɸا ،1.33=3\4: أي مســــتوى، لɢــــل المقابلــــة الفئــــة طــــول  عڴــــʄ لݏݰصــــول 

  ).  ومنخفض متوسط مرتفع،( الثلاث الفئات تحدد حۘܢ وɸكذا כعڴʄ، حدɸا عڴʄ لݏݰصول 



  العيدࡧغرȌيࡧ                                               خزارࡧمرʈم
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 تـــم الۘـــܣ البيانــات) المعيـــاري  טنحــراف( ȖشـــȘت لوصــف وآخـــر) اݍݰســـاȌي المتوســط( تمركـــز لوصــف مقياســـا التــاڲʏ اݍݨـــدول  يبــ؈ن       

 الـوظيفي الرضـا لقيـاس مناسـبة عبـارة 13 عـن العينة أفراد إجابات ࢭʏ والمتمثلة ،)טعمال حاضنات( כول  للمحور  بالɴسبة جمعɺا

  :العينة أفراد لدى

   טعمال حاضنات بخصوص الدراسة عينة أفراد لإجابات المعياري  وטنحراف اݍݰساȌي الوسط :06 رقم اݍݨدول 

  ).المستقل المتغ؈ف(

ـــــــرات  رقم ــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ــــــ ــــــ   الفقــــــ
المتوسطࢫ

  اݍݰساȌي

טنحرافࢫ

  المعياري 
  الدرجة  ال؅فتʋب

1  
Ȗسڥʄࢫحاضناتࢫטعمالࢫللتعرʈفࢫبɴشاطاٮڈاࢫعنࢫطرʈقࢫتنظيمࢫملتقياتࢫورشاتࢫندواتࢫ

  .ودوراتࢫداخلࢫاݍݨامعة
  مرتفع  2 0.880 4.05

  مرتفع  Ȗ.  3.98 0.946 3عملࢫاݍݰاضنةࢫعڴʄࢫتنظيمࢫحملاتࢫتوعوʈةࢫلطلابࢫاݍݨامعةࢫعنࢫأɸميةࢫرʈادةࢫטعمال  2

  مرتفع  8 0.011 3.73  بالتعرʈفࢫبطرقࢫטنضمامࢫالٕڈاتقومࢫاݍݰاضنةࢫ  3

4  
Ȗعــرضࢫحاضــنةࢫטعمــالࢫنمــاذجࢫعــنࢫرجــالࢫטعمــالࢫوالرʈــادي؈نࢫالنــاݦݰ؈نࢫلنقــلࢫتجــار٭ڈمࢫ

 .للطلبة
  مرتفع  6 1.096 3.89

  متوسط  12 1.009 3.60 .ٮڈتمࢫحاضنةࢫטعمالࢫبɴشرࢫالفكرࢫالرʈاديࢫداخلࢫاݍݨامعة  5

  مرتفع  4 0.826 3.97 .بالتعرʈفࢫبالبʋئةࢫטسȘثمارʈةࢫوטمɢانياتࢫالمتاحةࢫامامࢫالطلبةٮڈتمࢫحاضنةࢫטعمالࢫ  6

  مرتفع  1 0.940 4.06  .تقومࢫاݍݰاضنةࢫبȘܨݨيعࢫالطلبةࢫالمɺتم؈نࢫعڴʄࢫالتقدمࢫوטبداع  7

  مرتفع  Ȗ. 3.95 1.004 5سڥʄࢫاݍݰاضنةࢫلعرضࢫتجار٭ڈاࢫالناݦݰةࢫلتحف؈قࢫالطلبةࢫنحوࢫالتوجھࢫالرʈادي  8

  متوسط  Ȗ. 3.66 1.112 10ساɸمࢫحاضنةࢫטعمالࢫࢭʏࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫتخطيࢫأعباءࢫمرحلةࢫالبداية  9

  متوسط  Ȗ.  3.54 1.081 13ساعدࢫاݍݰاضنةࢫعڴʄࢫحلࢫالمشكلاتࢫوالمعيقاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالرʈادي؈ن  10

  متوسط  Ȗ. 3.65 1.082 11سڥʄࢫاݍݰاضنةࢫلرȋطࢫالمشارʉعࢫبجɺاتࢫاتصالࢫمɺمةࢫومفيدة  11

  مرتفع  7 0.995 3.76 .حاضنةࢫטعمالࢫالتدرʈبࢫالملائمࢫالذيࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتنميةࢫمɺاراتكࢫالرʈاديةتقدمࢫ  12

 مرتفع Ȗ.  3.70 1.165 9عملࢫاݍݰاضنةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫכجواءࢫالملائمةࢫلتحوʈلࢫכفɢارࢫלبداعيةࢫاڲʄࢫواقعࢫملموس  13

  مرتفع   0.559 3.80  اجماڲʏࡧمحورࡧحاضناتࡧטعمال

  .25 اصدار Spss برنامج مخرجات عڴʄ بالاعتماد الباحث؈ن إعداد من: المصدر

 المســـــــتوʈات وتحديـــــــد المعيارʈـــــــة وטنحرافـــــــات اݍݰســـــــابية المتوســـــــطات حســـــــاب وȌعـــــــد 05 رقـــــــم اݍݨـــــــدول  خـــــــلال مـــــــن يتܸــــــݳ 

 العبــارات اغلــب عــن לجابــات متوســطات اغلــب بــان טعمــال، حاضــنات محــور  عبــارات مــن عبــارة لɢــل المقابلــة ال؅فتيȎيــة والــدرجات

 بȘܨــݨيع اݍݰاضــنة تقــوم( عڴــʄ تـنص والۘــܣ 07 رقــم للعبــارة 4.06   قيمـة حســاȌي متوســط اعڴــʄ بلـغ حيــث مرتفعــة، درجــة ذات ɠانـت

 كمـا العبـارة، لɺـذه לحصـائية الدلالـة يـدعم ممـا) 0.94( الواحـد مـن اقـل معيـاري  وȋـانحراف) وטبـداع التقـدم عڴـʄ المɺتمـ؈ن الطلبـة

  ).1.081( قيمة ذو معياري  انحراف اڲʄ بالإضافة متوسطة، Ȗعت؄ف والۘܣ) 3.54( ب اݍݰساȌي للمتوسط قيمة ادɲى بلغت

 معيـاري  انحـراف اڲـʄ بالإضـافة مرتفـع، انـھ أي) 3.80( ـبـ قيمتھ قدرت حيث טعمال حاضنات متوسط عڴɸ ʄذا اɲعكس وقد

 مــن المعيـاري  טنحـراف قيمـة اق؅فبـت ɠلمـا حيـث المتوسـط لɺـذا לحصــائية الدلالـة يـدعم مـا وɸـذا ،)0.559( بقيمـة الواحـد مـن اقـل

  .الواقع عن مع؄فا اݍݰساȌي المتوسط ɠان ɠلما الصفر

   :)الرʈادية الروح( الثاɲي المحور  عبارات وصف .7.3

 تــم الۘــܣ البيانــات) المعيــاري  טنحــراف( ȖشــȘت لوصــف واخـر اݍݰســاȌي المتوســط تمركــز لوصــف مقياســا التــاڲʏ اݍݨــدول  يبـ؈ن

  .عبارات 10 عن العينة افراد إجابات ࢭʏ والمتمثلة) الرʈادية الروح( الثاɲي للمحور  بالɴسبة جمعɺا

  

  



  الطلبة لدى الرʈادية الروح دعم ࡩʏ כعمال حاضنات دور 

 باتنة بجامعة الȘسي؈ف وعلوم والتجارʈة טقتصادية العلوم ɠلية ماس؅ف ثانية سنة لطلبة ميدانية دراسة  -
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »504-487ص،ࢫ2023مارسࢫ،ࢫ01: العدد،ࢫ08:  إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  500
 

   الرʈادية الروح بخصوص الدراسة عينة أفراد لإجابات المعياري  وטنحراف اݍݰساȌي الوسط :07رقم اݍݨدول 

  ).التاȊع المتغ؈ف(

ـــــرات  الرقم ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ   الفقــ
المتوسطࢫ

  اݍݰساȌي

טنحرافࢫ

  المعياري 
  الدرجة  ال؅فتʋب

  مرتفع  1 0.714 4.57  .امتلكࢫالرغبةࢫوלرادةࢫنحوࢫالتوجھࢫاڲʄࢫاɲشاءࢫمشروڤʏࢫاݍݵاص  1

  مرتفع  4 0.933 4.28  .لديࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫافɢاريࢫاڲʄࢫمɺامࢫونتائج  2

  مرتفع  7 0.867 4.06  .امتلكࢫالقدرةࢫعڴʄࢫانجازࢫالمɺامࢫالۘܣࢫتحتاجࢫاڲʄࢫمؤɸلاتࢫعالية  3

  مرتفع  9 0.986 3.91  .لديࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫبالعمل  4

  متوسط  10 1.244 3.63  .اناࢫعڴʄࢫاستعدادࢫدائمࢫللعملࢫلساعاتࢫطوʈلة  5

6  ʏࢫمجاڲʏونࢫכك؆فࢫنجاحاࢫࢭɠمرتفع  3 0.837 4.35  .أتطلعࢫانࢫأ  

  مرتفع  2 0.898 4.39  . امتلكࢫثقةࢫعاليةࢫࢭʏࢫنفؠۜܣࢫوائمنࢫبقدراȖيࢫعڴʄࢫالوصولࢫاڲʄࢫماࢫارʈد  7

  مرتفع  5 0.923 4.15  .امتلكࢫالقدرةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫاݍݰاسمةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب  8

  مرتفع  8 1.075 3.93  .عادةࢫماࢫأحاولࢫإيجادࢫحلولࢫمبدعةࢫللمشاɠلࢫالۘܣࢫتواج۶ܣ  9

  مرتفع  6 1.003 4.07 .اناࢫعڴʄࢫاستعدادࢫلإعادةࢫبناءࢫماࢫفقدتھࢫبمفردي  10

  مرتفع   0.574 4.13  اجماڲʏࡧمحورࡧالروحࡧالرʈادية

  .25اصدارࢫࢫSpssبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

 والـدرجات المسـتوʈات وتحديـد المعيارʈـة وטنحرافات اݍݰسابية المتوسطات حساب Ȋعد ،07 رقم اݍݨدول  خلال من يتܸݳ

 05 رقـــم  العبــارة ט مرتفعـــة درجــة تقابلɺـــا المحــور  عبـــارات ɠــل بـــان الرʈاديــة، الـــروح محــور  عبـــارات مــن عبـــارة لɢــل المقابلـــة ال؅فتيȎيــة

 قيمــة أدɲـى العبـارة ɸـذه ܥــݨلت كمـا متوسـطة، درجـة قابلْڈــا فقـد) طوʈلـة لسـاعات للعمــل دائـم اسـتعداد عڴـʄ انــا( عڴـʄ تـنص والۘـܣ

 عڴـʄ تـنص والۘـܣ 01 رقـم العبـارة فࢼـܣ متوسـطا اعلاɸـا اما ،)1.244( ـب قدر معياري  وȋانحراف) 3.63( ـب والمقدرة اݍݰساȌي للمتوسط

 المعيـــاري  وانحرافɺـــا) 4.57( قيمــة اݍݰســـاȌي متوســطɺا بلـــغ حيـــث) اݍݵــاص مشـــروڤʏ اɲشــاء اڲـــʄ التوجـــھ نحــو وלرادة الرغبـــة امتلــك(

  ).0.714(ـب قدر

 وɸـذا) 0.574( الواحـد مـن اقـل معيـاري  وȋانحراف) 4.13(ـب قدر والذي الرʈادية الروح محور  متوسط عڴɸ ʄذا اɲعكس وقد

  .احصائيا المتوسط ɸذا دلالة يدعم ما

  ࢭʏࢫɸداࢫالمحورࢫسنحاولࢫاختبارࢫفرضياتࢫالدراسة :الدراسة فرضيات اختبارࡧ.4

 1 باتنــــة جامعــــة ࢭــــʏ טعمــــال حاضــــنات ɲشــــاط مســــتوى  ان عڴــــʄ טوڲــــʄ الفرضــــيةالفرعية تــــنص :כوڲــــʄ الفرعيــــة الفرضــــية اختبــــار

  :التاڲʏ الشɢل إحصائياعڴʄ الفرضية ɸذه كتابة وʈمكن ضعيف،

H0  :شاط متوسطɲ טعمال حاضنھ ʏساوي  1 باتنة جامعة ࢭʇ3 )ة مستوى  عند) טف؅فاعۜܣ المتوسطʈ0.05 معنو.  

 H1 :شاط متوسطɲ טعمال حاضنة ʏساوي  لا 1 باتنة جامعة ࢭʇ 3 )ة مستوى  عند) טف؅فاعۜܣ المتوسطʈ0.05 معنو.  

 كمــا النȘيجــة وɠانــت 3 טف؅فاعــۜܣ المتوســط مــع 1 باتنــة بجامعــة טعمــال حاضــنة ɲشــاط متوســط مقارنــة تمــتT اختبــار باســتخدام

  :التالي؈ن اݍݨدول؈ن يȎئڈا

  .01لɴشاطࡧحاضناتࡧטعمالࡧࡩʏࡧجامعةࡧباتنةࡧالمتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوטنحرافࡧالمعياريࡧ: 08اݍݨدولࡧرقمࡧ

  טنحرافࡧالمعياري   المتوسطࡧاݍݰساȌي  المتغ؈ف

  0.559  3.80  حاضناتࢫטعمال

  . SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫࢫباحث؈نمنࢫاعدادࢫال: لمصدرا

  0.559المعياريࢫ טنحراف،ࢫبʋنماࢫ3.80تقدرࢫبــࢫࢫݰاضناتࢫטعمالݍ اݍݰساȌي المتوسطنࢫأب11 نلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ
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 اختبارࢫمقارنةࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫمعࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣ: 09اݍݨدولࡧرقمࡧ

  T Sig  المتغ؈ف

  0.000  14.448  حاضناتࢫטعمال

  . SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫࢫباحث؈نمنࢫاعدادࢫال: المصدر

مــــاࢫʇعۚــــܣࢫرفــــضࢫالفرضــــيةࢫالعدميــــةࢫوقبــــولࢫࢫ0.05وۂــــʏࢫاقــــلࢫمــــنࢫࢫ0.000ۂــــʏࢫࢫSigبــــانࢫقيمــــةࢫࢫ09نلاحـــظࢫمــــنࢫاݍݨــــدولࢫرقــــمࢫ

والمتوســــطࢫ) 3.80( 01الفرضــــيةࢫالبديلــــةࢫالۘــــܣࢫتــــنصࢫعڴــــʄࢫوجــــودࢫاخــــتلافࢫبــــ؈نࢫمتوســــطࢫɲشــــاطࢫحاضــــنةࢫטعمــــالࢫبجامعــــةࢫباتنــــةࢫ

قــولࢫانࢫالفرضــيةࢫوۂــʏࢫقيمــةࢫاعڴــʄࢫمــنࢫالمتوسـطࢫטف؅فاعــۜܣࢫيمكننــاࢫال) 3.80(،ࢫوȋمــاࢫانࢫمتوســطࢫɸــذاࢫالɴشــاطࢫɸـوࢫ)3(טف؅فاعـۜܣࢫ

  .الفرعيةࢫכوڲʄࢫمرفوضةࢫوטܵݳࢫɸوࢫانࢫمتوسطࢫɲشاطࢫاݍݰاضنةࢫمرتفعࢫɲسȎيا

تـنصࢫالفرضــيةࢫالفرعيــةࢫالثانيــةࢫعڴـʄࢫانࢫمســتوىࢫالــروحࢫالرʈاديــةࢫمتوسـطࢫلــدىࢫطلبــةࢫɠليــةࢫ :اختبـارࡧالفرضــيةࡧالفرعيــةࡧالثانيــة -

  :عڴʄࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ،ࢫوʈمكنࢫكتابةࢫɸذهࢫالفرضيةࢫاحصائيا1العلومࢫטقتصاديةࢫبجامعةࢫباتنة

H0 :ࢫجامعةࢫباتنةࢫʏاديةࢫࢭʈمتوسطࢫأيࢫࢫ1متوسطࢫالروحࢫالرc=3 ةࢫʈ0.05،ࢫعندࢫمستوىࢫمعنو. 

H1 :ࢫجامعةࢫباتنةࢫʏاديةࢫࢭʈغ؈فࢫمتوسطࢫأيࢫࢫ1متوسطࢫالروحࢫالرcساويࢫࢫʇةࢫ ،3لاࢫʈ0.05عندࢫمستوىࢫمعنو. 

وɠانتࢫالنȘيجةࢫكماࢫيȎئڈاࢫࢫ3معࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫࢫ1تمتࢫمقارنةࢫمتوسطࢫالروحࢫالرʈاديةࢫبجامعةࢫباتنةࢫࢫTباستخدامࢫاختبارࢫ

  :اݍݨدول؈نࢫالتالي؈ن

 .01المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوטنحرافࡧالمعياريࡧللروحࡧالرʈاديةࡧࡩʏࡧجامعةࡧباتنةࡧ: 10اݍݨدولࡧرقمࡧ

  טنحرافࡧالمعياري   المتوسطࡧاݍݰساȌي  المتغ؈ف

  0.57467  4.1332  الروحࢫالرʈادية

  .spssبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫࢫ؈نمنࢫاعدادࢫالباحث: المصدر

 0.57467المعياريࢫ ،ࢫبʋنماࢫטنحراف4.1332تقدرࢫبــࢫࢫلروحࢫالرʈاديةل اݍݰساȌي المتوسطنࢫأب11 نلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

 .اختبارࡧمقارنةࡧالمتوسطࡧاݍݰساȌيࡧمعࡧالمتوسطࡧטف؅فاعۜܣ: 11اݍݨدولࡧرقمࡧ

  T Sig  المتغ؈ف

  0.000 19.720  الروحࢫالرʈادية

 .spssبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫࢫ؈نمنࢫاعدادࢫالباحث: المصدر

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫمن ࢫ11نلاحظ ࢫقيمة ࢫࢫSigبان ʏࢫࢫ0.000ۂ ࢫمن ࢫاقل ʏࢫوقبولࢫࢫ0.05وۂ ࢫالعدمية ࢫالفرضية ࢫرفض ࢫʇعۚܣ ما

والمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫ) 4.1332( 01الفرضيةࢫالبديلةࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫوجودࢫاختلافࢫب؈نࢫمتوسطࢫالروحࢫالرʈاديةࢫبجامعةࢫباتنةࢫ

قولࢫانࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫوۂʏࢫقيمةࢫاعڴʄࢫمنࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫيمكنناࢫال) 4.1332(،ࢫوȋماࢫانࢫمتوسطࢫɸذاࢫالɴشاطࢫɸوࢫ)3(

  .01כوڲʄࢫمرفوضةࢫوטܵݳࢫɸوࢫانࢫمتوسطࢫالروحࢫالرʈاديةࢫمرتفعࢫب؈نࢫطلبةࢫجامعةࢫباتنةࢫ

ࡧالثالثة - ࡧالفرعية ࢫטعمالࢫ :اختبارࡧالفرضية ࢫحاضنة ࢫɲشاط ࢫب؈ن ࢫارتباط ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫالثالثة ࢫالفرعية ࢫالفرضية تنص

  :والۘܣࢫيمكنࢫكتابْڈاࢫاحصائياࢫعڴʄࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ01بجامعةࢫباتنةࢫࢫطلبةࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصادية  والروحࢫالرʈاديةࢫلدى

H0 :شاطࢫحاضنةࢫטعمالࢫبجامعةࢫباتنةࢫɲليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫࢫ01لاࢫتوجدࢫعلاقةࢫارتباطࢫب؈نࢫɠاديةࢫلدىࢫطلبةࢫʈوالروحࢫالر

  .0.05عندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

H1 :شاطࢫحاضنةࢫטعمالࢫبجامعةࢫباتنةࢫɲليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫࢫ01توجدࢫعلاقةࢫارتباطࢫب؈نࢫɠاديةࢫلدىࢫطلبةࢫʈوࢫالروحࢫالر

  . 0.05عندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

ʏئڈاࢫاݍݨدولࢫالتاڲȎࢫالنتائجࢫالۘܣࢫيʄاديةࢫتمࢫالتوصلࢫاڲʈشاطࢫحاضنةࢫטعمالࢫوالروحࢫالرɲعدࢫاختبارࢫعلاقةࢫטرتباطࢫب؈نࢫȊ:  



  الطلبة لدى الرʈادية الروح دعم ࡩʏ כعمال حاضنات دور 

 باتنة بجامعة الȘسي؈ف وعلوم والتجارʈة טقتصادية العلوم ɠلية ماس؅ف ثانية سنة لطلبة ميدانية دراسة  -
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »504-487ص،ࢫ2023مارسࢫ،ࢫ01: العدد،ࢫ08:  إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  502
 

والروحࡧالرʈاديةࡧلدىࡧطلبةࡧɠليةࡧࡧ01باتنةࡧاختبارࡧعلاقةࡧטرتباطࡧب؈نࡧɲشاطࡧحاضنةࡧטعمالࡧبجامعةࡧ: 12اݍݨدولࡧرقمࡧ

 .العلومࡧטقتصادية

 Sig  معاملࡧب؈فسون   المتغ؈ف

  ɲ  0.265 **  0.08شاطࢫحاضناتࢫטعمالࢫ

  0.08  **  0.265  الروحࢫالرʈاديةࢫ

  .spssبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرنامجࢫࢫ؈نمنࢫاعدادࢫالباحث: المصدر

ماࢫʇعۚܣࢫرفضࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫعدمࢫࢫ0.05وۂʏࢫاقلࢫمنࢫࢫ0.008ۂʏࢫࢫ sigنلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫبأنࢫقيمةࢫ

ࢫمعنوʈةࢫ والروحࢫالرʈاديةࢫࢫࢫ01ب؈نࢫࢫɲشاطࢫحاضنةࢫטعمالࢫبجامعةࢫباتنةࢫࢫ0.05وجودࢫارتباطࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستوى

ܣࢫانࢫטرتباطࢫب؈نࢫɲشاطࢫحاضنةࢫטعمالࢫ،ࢫوɸذاࢫماࢫʇع0.265ۚ،ࢫوقدࢫقدرࢫטرتباطࢫبئڈماࢫبࢫلدىࢫطلبةࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصادية

والروحࢫالرʈاديةࢫلدىࢫالطلبةࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫوɸوࢫارتباطࢫطرديࢫأيࢫانࢫالمتغ؈فينࢫʇس؈فانࢫࢭʏࢫنفسࢫטتجاهࢫوɸذاࢫمعࢫملاحظةࢫ

  .0.70بʋنماࢫلاࢫتقلࢫقيمةࢫטرتباطࢫالقويࢫعنࢫࢫ0.265نوعࢫمنࢫالضعفࢫࢭʏࢫɸذاࢫטرتباطࢫحيثࢫلمࢫتتجاوزࢫقيمتھࢫ

تنصࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالراȊعةࢫعڴʄࢫوجودࢫانحدارࢫلɴشاطࢫحاضنةࢫטعمالࢫعڴʄࢫالروحࢫ :الفرضيةࡧالفرعيةࡧالراȊعةاختبارࡧ -

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʄذهࢫالفرضيةࢫاحصائياࢫعڴɸمكنࢫكتابةࢫʈاديةࢫوʈالر:  

H0 :اديةلاࢫيوجدࢫانحدارࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةʈࢫالروحࢫالرʄشاطࢫحاضنةࢫטعمالࢫعڴɴةࢫࢫلʈ0.05عندࢫمستوىࢫمعنو.  

H1 :اديةذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫيوجدࢫانحدارࢫʈࢫالروحࢫالرʄشاطࢫحاضنةࢫטعمالࢫعڴɴةࢫࢫلʈ0.05عندࢫمستوىࢫمعنو.  

عڴʄࢫالروحࢫالرʈاديةࢫلطلبةࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫتمࢫاݍݰصولࢫࢫȊ01عدࢫاختبارࢫانحدارࢫɲشاطࢫحاضنةࢫטعمالࢫبجامعةࢫباتنةࢫ

  :عڴʄࢫالنتائجࢫالمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدول؈نࢫالتالي؈ن

 .اختبارࡧالمعنوʈةࡧالɢليةࡧلانحدارࡧɲشاطࡧحاضنةࡧטعمالࡧعڴʄࡧالروحࡧالرʈادية جدول :13قمࡧاݍݨدولࡧر 

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

  

1 

Régression 2,291 1  2,291 7,385 ,008b 

de Student  30,403 98 ,310   

Total 32,694 99    

a. Variable dépendante :  ادية الروحʈالر 

b. Prédicteurs : (Constante),  شاطɲ טعمال حاضنات 

 .جدولࡧاختبارࡧالمعنوʈةࡧاݍݨزئيةࡧلانحدارࡧɲشاطࡧحاضنةࡧטعمالࡧعڴʄࡧالروحࡧالرʈادية: 14اݍݨدولࡧرقمࡧ

Coefficientsa  

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients standardisés t Sig. 

B Erreur standard  Bêta 

1 (Constante) 3,098 ,385  8,044 ,000 

 تحاضناتا ɲشاط

 لاعمال
,272 ,100 ,265 2,718 ,008 

a. Variable dépendante   ادية الروحʈالر 

 spssبرنامجࢫࢫمخرجات: المصدر 
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مـاࢫʇعۚـܣࢫانࢫࢫ0.05مـنࢫࢫعڴـʄࢫالتـواڲʏࢫوۂـʏࢫجميعـاࢫاقـلࢫ0.008،ࢫ0.000،ࢫ0.008ۂـʏࢫ  sigمـنࢫخـلالࢫاݍݨـدول؈نࢫنلاحـظࢫبـأنࢫقـيم

،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫنـــــرفضࢫالفرضــــــيةࢫ0.05انحـــــدارࢫɲشـــــاطࢫحاضـــــنةࢫטعمـــــالࢫعڴـــــʄࢫالـــــروحࢫالرʈاديــــــةࢫدالࢫاحصـــــائياࢫعنـــــدࢫمســـــتوىࢫمعنوʈـــــةࢫ

 .العدميةࢫونقبلࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫوجودࢫانحدارࢫلɴشاطࢫحاضنةࢫטعمالࢫعڴʄࢫالروحࢫالرʈادية

الرئʋســـيةࢫعڴــʄࢫوجـــودࢫدورࢫݍݰاضــناتࢫטعمـــالࢫࢭــʏࢫدعـــمࢫالــروحࢫالرʈاديـــةࢫمــنࢫوجɺـــةࢫتـــنصࢫالفرضــيةࢫ :اختبــارࡧالفرضـــيةࡧالرئʋســية -

 ،ࢫ01نظرࢫطلبةࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫبجامعةࢫباتنةࢫ

،ࢫواللتــانࢫتنصــانࢫعڴـــʄࢫوجــودࢫعلاقــةࢫوأثـــرࢫعڴــʄࢫالتــواڲʏࢫلɴشـــاطࢫحاضــنةࢫטعمــالࢫعڴـــʄࢫ3،4بالاعتمــادࢫعڴــʄࢫالفرضــʋت؈نࢫرقـــمࢫ

،ࢫوقــدࢫتبــ؈نࢫمــنࢫخــلالࢫاختبارنــاࢫ01טقتصــاديةࢫوالتجارʈــةࢫوعلــومࢫالȘســي؈فࢫبجامعــةࢫباتنــةࢫࢫالــروحࢫالرʈاديــةࢫلــدىࢫطلبــةࢫɠليــةࢫالعلــوم

تبــــ؈نࢫانــــھࢫيوجــــدࢫارتبــــاطࢫبــــ؈نࢫɲشــــاطࢫحاضــــنةࢫטعمــــالࢫوالــــروحࢫالرʈاديــــةࢫلــــدىࢫالطلبــــةࢫبالإضــــافةࢫلوجــــودࢫأثــــرࢫلɴشــــاطࢫ للفرضــــʋت؈ن

ܣࢫوجـودࢫدورࢫݍݰاضـناتࢫטعمـالࢫࢭـʏࢫدعـمࢫالـروحࢫɲسـتɴتجࢫانࢫالفرضـيةࢫالرئʋسـيةࢫمقبولـةࢫممـاࢫʇعۚـ ومنھ اݍݰاضنةࢫعڴʄࢫɸذهࢫכخ؈فة،

  .01الرʈاديةࢫلدىࢫطلبةࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫبجامعةࢫباتنةࢫ

  :خاتمةࡧ.5

ʏࢫ ݰاضناتاݍ أن القول  يمكن כخ؈ف ࢭʏم منۂɸم الۘـܣ טليات اɸسـاȖ ʏع دعـم ࢭـʉاديـة المشـارʈـل الرɢعوامـل مـن تحتاجـھ مـا ب 

  ،ࢫوالمساعدة الدعم

  : نتائجࡧالدراسة  .5.1

ɸمࢫالنتائجࢫɸذمنࢫأʏهࢫالدراسةࢫماࢫيڴ:  

 شاط متوسطɲ טعمال حاضنة ʏيا، مرتفـع 01 باتنـة جامعـة ࢭȎسـɲ ي المتوسـط قـدر حيـثȌـذا اݍݰسـاɺشـاط لɴ3.80( ـبـ ال (ʏوۂـ 

  ؛)0.559( المعياري  انحرافɺا وȋلغ ،3 טف؅فاعۜܣ المتوسط قيمة من اعڴʄ قيمة

 اديــة الــروح متوســطʈليــة طلبــة بــ؈ن مرتفــع الرɠ ــة טقتصــادية العلــومʈســي؈ف، وعلــوم والتجارȘي المتوســط قــدر حيــث الȌاݍݰســا 

  ؛)0.57467( المعياري  انحرافɺا بلغ وقد ،3 טف؅فاعۜܣ المتوسط من اعڴʄ قيمة وۂʏ) 4.1332( ـب الرʈادية للروح

 شــــــاط بـــــ؈ن طرديــــــة علاقـــــة توجـــــدɲ טعمــــــال حاضـــــنة ʏــــــ؈ن 01 باتنـــــة جامعــــــة ࢭـــــȋاديــــــة روح وجـــــود وʈليـــــة طلبــــــة لـــــدى رɠ العلــــــوم 

  ؛)0.265( قيمتھ بلغت حيث טرتباط ɸذا ࢭʏ الضعف من نوع ملاحظة مع الȘسي؈ف، وعلوم والتجارʈة טقتصادية

 شاط أثر يوجدɴ01 باتنة بجامعة טعمال حاضنة ل ʄادية الروح عڴʈلية طلبة لدى الرɠ ـة טقتصادية العلومʈوعلـوم والتجار 

  .0.05 من اقل وجميعɺا التواڲʏ عڴʄ ،0.008 ،0.000 ،0.008 ـب  sig قيمة قدرا حيث الȘسي؈ف،

 :الدراسة توصيات  .2 .5

  ʏدهࢫالدراسةࢫيمكنࢫأنࢫنوردࢫمجموعةࢫمنࢫالمق؅فحاتࢫفيماࢫيڴɸࢫכخ؈فࢫومنࢫخلالࢫʏوࢭ:  

  :طرʈق عن اݍݨامعات ࢭʏ الرʈادية الثقافة وɲشر اݍݰر العمل بأɸمية اݍݨامعي؈ن الطلبة بتوعية טɸتمام

  .الرʈادي العمل وثقافة مفɺوم لɴشر المختلفة טعلام وسائل دور  تفعيل −

  .التدرج قبل مبكرة مراحل ࢭʏ اݍݨامعات ࢭʏ الرʈادي التعليم الزامية −

  .اݍݨامعة إدارة قبل من والمساندة الدعم تقديم طرʈق عن טعمال وحاضنة المقاولاتية دار دور  تفعيل −

  .وכفɢار المشارʉع دعم ࢭʏ ودورɸا טعمال حاضنات بمفɺوم الوڤɲ ʏشر −

  .التعليمية للمؤسسات التاȊعة טعمال حاضنات اɲشاء ࢭʏ التوسع −

  .جديد مشروع اɲشاء لغرض والمالية والعقارʈة לدارʈة לجراءات Ȗسɺيل −



  الطلبة لدى الرʈادية الروح دعم ࡩʏ כعمال حاضنات دور 

 باتنة بجامعة الȘسي؈ف وعلوم والتجارʈة טقتصادية العلوم ɠلية ماس؅ف ثانية سنة لطلبة ميدانية دراسة  -
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »504-487ص،ࢫ2023مارسࢫ،ࢫ01: العدد،ࢫ08:  إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  504
 

 .وتحدياٮڈا טعمال واقع عڴʄ أك؆ف ليتعرفوا טعمال محيط مع الطلبة دمج −

 :قائمةࡧالمراجع. 6
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