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ـــ الدراســـة ـــدفت اديـــة الـــروح دعـــم ـــ عمـــال حاضـــنات دور  إبـــراز إ ـــ الر امعـــات، ر ـــ حيـــث ا اضـــنات عت ـــم مـــن ا  أ

ــــ ليــــات م ال ع إمــــداد ــــ ســــا اديــــة المشــــار ــــل الر ــــ الدراســــة اعتمــــدت وقــــد،والمســــاعدة الــــدعم عوامــــل مــــن تحتاجــــھ مــــا ب  المــــن ع

ـــ الوصـــفي انـــب للإحاطـــة التحلي ر تـــم كمـــا ، للموضـــوع النظـــري  با بانة تطـــو ـــ بالاعتمـــاد إســـ ـــع وتـــم  الســـابقة الدراســـات عـــض ع  توز

بانة 130 جاع إســـ ــــا 100 واســــ ة م ي للتحليــــل صــــا ليــــة ماســــ الثانيــــة الســـنة لطــــلاب حصــــا  باتنــــة بجامعــــة قتصــــادية العلــــوم ب

نامج بالاستعانة ودلك زم ب ا يمكن النتائج من مجموعة إ الدراسة وخلصت ،spss حصائية ا   :ي فيما إيجاز

ادية رغبة توجد - ااأ إلا طلبة، لدى ر صائص ببعض التح ينقص ادية ا ة الر سن الس لضمان الضرور ار ا   .للأف

يا ضعيفة علاقة ناك - ن س ن عمال حاضنة شاط ب ادية الروح و   .طلبة لدى الر

المفتاحية لمات ادية، روح عمال، حاضنات :ال ادة ر   طلبة عمال، ر

يف   .JEL:  L26، L31، M59، M13 اتتص

Abstract: This study aims to highlight the role of business incubators in supporting the entrepreneurial spirit of 

university undergraduates students, as they are considered one of the most important mechanisms that contribute to 

providing entrepreneurial projects with all the support and assistance factors needed  . In this paper, the analytical 

descriptive method has been adopted in order to understand the theoretical aspect of the study subject and highlight 

the various concepts related to the variables of the study. The researcher also built a survey based on some previous 

studies. The study population was represented by Second-year Master's students at the Faculty of Economics at the 

University of Batna1. Where 130 questionnaires were distributed and a hundred of which were retrieved and 

considered valid for statistical analysis. SPSS program was used and the study revealed the following set of results: 

- There is an entrepreneurial desire among the students, but this desire lacks some entrepreneurial characteristics 

necessary to ensure the good conduct of ideas and projects - . There is a relatively weak relationship between the 

business incubator's activity and the entrepreneurial spirit of the students  

Keywords: keywords1; Business Incubators, Entrepreneurial Spirit, Entrepreneurship, students 

Jel Classification Codes:   L26 ; L31; M59 ;M13. 
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  : مقدمة. 1

الوظيفـة قيـود مـن والتخفيـف ـر ا العمـل ثقافـة وترسـيخ ، ـ المعر قتصـاد ـ ع ـ ك ال نحـو العالمية ات التوج ظل

ي ودوليـــاتــأ محليــا التنافســية القــدرة ـــادة وز قتصــاد دعــم ــ ة ـــ كب ميــة أ لتأخــذ عمــال ـــادة ر شــطة وأ مشــروعات ميــة أ

التنافس ة الم مصادر من مصدر عت وأحـدحيث جتماعيـة و قتصـادية للتنميـة الدافعـة والقوة ساسية ائز الر وأحد ية،

أساســيا رافـدا تمثــل ـا أ كمــا للطـلاب، العمـل فــرص لتـوف المحاضــن ـم وأ بـداع، و قتصــادية الكفـاءة لــق امـة ال المنافـذ

الـــذا والتوظيــف للفـــرد، قتصــادي الوضـــع ن وتحســ جمـــا النــاتج الشـــبابلنمــو ن بـــ والتنــافس المبـــادرة روح وتوليــد مـــن،ي

س بتأســــــ ـــــادة الر تــــــرتبط لا إذ ا وتـــــدعم اديـــــة الر الثقافــــــة ـــــ ع ع ـــــ فعالــــــة يـــــة بي نظـــــم ظــــــل ـــــ ـــــادي ر مجتمــــــع خلـــــق أجـــــل

ــــ ب ي طــــار ــــذا ــــ و مختلفـــة، ســــياقات ــــ تطبيقــــھ يمكـــن والســــلوك ــــ للتفك يلا ســــ عـــد بــــل فحســــب، اصــــة ا المشـــروعات

للعمـلترس لفـرص والتطلع بإيجابية التفك ع بالقدرة الطلاب يتمتع بحيث ادية ر عقليات ر وتطو ادية الر الروح مبادئ يخ

لمؤسســـات ة الضـــرور اجــة ا تولـــدت ولــذلك م، ـــارا م واســـتخدام م ــداف أ تحقيـــق ــ ع الـــنفس ـــ بالثقــة والتمتـــع والتنفيــذ،

ـا ل وتقـدم ا د م المشروعات ذه ـاتحتضن ل تؤ ـ ال ـ الن درجـة وتبلـغ ـا تواج ـ ال ات الصـعو تتجـاوز ـ ح العـون يـد

بقـــــوة الـــــدول للبقــــاء مـــــن العديــــد قامـــــت ـــــ ال العمليــــة لـــــول ا مقدمـــــھ ــــ لتصـــــبح عمـــــال حاضــــنات ـــــرت ظ حيـــــث وفعاليــــة،

خل اضنات ا مية أ تكمن حيث التنمية، معوقات عن للتغلب ا بتوظيف المتقدمة إنتاجيةالصناعية ئة ب   . ق

الدراسة. 1.1 الية التالية:إش سية الرئ الية ش عن جابة علينا وجب سبق ما من   :انطلاقا

باتنة بجامعة قتصادية العلوم لية طلبة نظر ة وج من ادية الر الروح دعم عمال حاضنات دور   ؟1ما

طرح يجب سية الرئ الية ش ذه عن التاليةوللإجابة الفرعية ساؤلات   :ال

 باتنة بجامعة قتصادية العلوم لية طلبة نظر ة وج من عمال حاضنات شاط واقع   ؛؟1ما

 باتنة بجامعة قتصادية العلوم لية طلبة لدى ادية الر الروح واقع   ؛؟1ما

 ال لية طلبة لدى ادية الر الروح ودعم عمال حاضنات شاط ن ب علاقة توجد باتنةل بجامعة قتصادية   ؛؟1علوم

 باتنة بجامعة قتصادية العلوم لية طلبة لدى ادية الر الروح ع عمال حاضنات شاط ل تأث يوجد   .؟1ل

الدراسة. 2.1 التالية :فرضيات الفرضيات من الدراسة   :تنطلق

سية الرئ    :الفرضية

باتنةأثر يوجد بجامعة قتصادية العلوم لية طلبة نظر ة وج من ادية الر الروح دعم عمال   .1اضنات

الفرعية   :الفرضيات

 باتنة بجامعة قتصادية العلوم لية طلبة نظر ة وج من ضعيف عمال حاضنات شاط   ؛1مستوى

 قتصادية العلوم لية طلبة لدى متوسط ادية الر الروح باتنةمستوى   ؛1بجامعة

 باتنة بجامعة قتصادية العلوم طلبة لدى ادية الر والروح عمال حاضنات شاط ن ب علاقة   ؛1توجد

 باتنة بجامعة قتصادية العلوم طلبة لدى ادية الر الروح ع عمال حاضنات شاط ل تأث  .1يوجد
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مية. 3.1 وأأ االدراسة     :داف

الدراســة ميــة أ بــع تنميـــةت ــ ــ كب ل شـــ م ســا ة ــ خ ــده عمـــال، ــادة الر دعــم ـــ عمــال حاضــنات انــة م مـــن

الـــوط قتصـــاد ـــع وتنو ر عمـــالكمـــا،وتطــو حاضـــنات ن بـــ الموجـــودة العلاقـــة جوانـــب عـــض إبـــراز ـــ إ الدراســـة ـــذه ـــدف

سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية ادية الر باتنةوالروح   . 1جامعة

البحــث. 4.1 ــا: مــن تحقيق المرجــو ــداف للأ والوصــول الدراســة جوانــب بمختلــف حاطــة و المطروحــة الية شــ ــ ع للإجابــة

مـــن ـــة المعا الية شـــ وطبيعـــة ناســـب ي بمـــا الـــة ا دراســـة ومـــن ، ـــ التحلي الوصـــفي المـــن ـــ ع عتمـــاد تـــم الدراســـة، مـــن

جمع صيحةخلال نتائج إ للوصول ا وتحليل  .البيانات

للدراســــة .2 النظــــري انــــب للمشــــروعات :ا تقــــدم ــــا لأ قتصــــادية، التنميــــة تحقيــــق أدوات إحــــدى عمــــال حاضــــنات عــــد و

ــــدمات ا مجموعــــة مــــن ســــتفادة انيــــة إم ــــ إ بالإضــــافة شــــاط ال لممارســــة الــــلازم ــــان الم اســــتغلال فرصــــة ديــــدة ا اديــــة الر

منخفضة لفة   . بت

عمال. 1. 2   :حاضنات

عمــــال. 1.1. 2 حاضــــنات ــــف وازديــــادعــــ :عر الثانيــــة العالميــــة ــــرب ا ايــــة عــــد نات مســــ ا ايــــة ــــ إ اضــــنات ا فكــــرة ود

عـــام البطالــة ـــورك نيو ـــ العـــالم ـــا عرف أعمـــال حاضـــنة أول ـــرت ظ ـــ1959وقـــد المتحـــدةBataviaم الولايـــات عـــد ثـــم ومـــن ،

دول مــن العديــد ــ ذلـــك عــد شــرت ان ثــم العــالم، ــ اضــنات ا شــأ م كيــة حيـــثمر ــي، ور تحــاد دول وخاصــة العــالم

عـام ــا أورو ــ أعمــال حاضــنة أول حاضــنةم،1986أقيمـت أقامــت ــ ال يــة العر البلــدان ـ أو مصــر عــد ــي العر المســتوى ــ وع

عــام تصــالات لــوزارة عــة تا أصــبحت1998تكنولوجيـا حيــث اضــنات، ا عــدد ــ ا ــ كب تطــورا اليـة ا ة ــ الف دت شــ وقــد م،

بالإضـافة النمـو، ـ ع ة الصـغ عمـال منظمات مساعدة خلال من قتصادية التنمية لتحقيق المناسبة المجتمعية داة

العمل ار بت و للإبداع ع سر وسيلة ا و محمد،.(ل خالد اب ص2019إ ،9(  

ـــ وال المشــاتل فكــرة مـــع ا شــا جانــب مـــن المشــروعات حاضــنة ـــ إ ينظــر أن مكــن والبـــذورو النباتــات زراعـــة ــا ف يــتم

مشــــاتل شـــأن ـــو ـــذا و ، ـــ ك المـــزارع ـــ إ ـــا ل تحو يـــتم ا عـــد و ئـــة، الب مـــع والتـــأقلم النمـــو ـــ ع قـــادرة تصـــبح بحيـــث ة الصـــغ

اوي،( .عمال الغر ص2018علاء ،295(  

م عمال اضنات المتناولة ف التعار من جملة عمال إدارة أدبيات أوردت   :اكما

ـــ − عمـــال حاضــنات محـــددة: "إن لمرحلـــة ـــا توفر شـــارة س و المســاندة وآليـــات يلات ســـ وال ـــدمات ا مـــن املــة مت حزمـــة

الزمن ،(؛"من السنو ص2003رمضان ،26( 

قتصــادية − والدراسـة الطموحــة ـار ف ــم ل تتـوافر الــذين ن المبـادر دعـم ــ ع عمـل ــ ال المؤسسـات ــ عمـال حاضـنات

م داف أ لتحقيق اللازمة الموارد عض و حمودي،( ؛السليمة بة ص2021حب ،161(.  

قتصـــادية − والدراســـة الطموحـــة ـــار ف م لـــد تتـــوافر الـــذين ن المبـــادر دعـــم ـــ ع عمــلـ مؤسســـات ـــا بأ أيضـــا عرفـــت كمـــا

خـلا مناسـبة عمـل ئـة ب ـم ل تـوفر بحيـث م طموحـا لتحقيـق اللازمـة المـوارد عض و مـنالسليمة، رجـة ا ـ و السـنوات ل

المشروع المشري،( ؛عمر محمد ص2010صا ،30(  

ــــ − إ يحتــــاج ولــــذلك الشــــامل تمــــام و الفائقــــة الرعايــــة ــــ إ يحتــــاج وليــــد كأنــــھ صــــغ مشــــروع ــــل ــــ عت املــــة مت منظومــــة

ة سـتمرار بطاقـة وتمـده بـھ تحـيط ـ ال المخـاطر مـن لتحميـھ مولـده منذ تكفلھ ـةحاضنة قو ذلـك عـد جيا تـدر بـھ وتـدفع

النجاح وآليات بفعاليات ومزودة للمستقبل لا مؤ النمو ع ،( ؛قادرة الديل سلمان ص2006امل ،65(  



ادية الروح دعم  عمال حاضنات دور    الطلبة لدى الر

ة قتصادية العلوم لية ماس ثانية سنة لطلبة ميدانية دراسة  - سي وعلوم والتجار  باتنة بجامعة ال
 

المجلدمجلة«  490 عمال، و المال ضرجامعة »504-487ص،2023مارس،01: العدد،08:  إقتصاد حمھ يد زائر الوادي،الش   .ا
 

سـنة − ية العر سانية التنمية ر تقر ا صف و ـا2003كما ـة: "بأ ار بت شـاطات لل الداعمـة ـ الب مـن جديـدا نمطـا تمثـل

والم ة الصــغ ةللمؤسســات الضـــرور انيــات م ـــ إ يفتقــرون الــذين ـــادة الر بــروح ن المفعمـــ ن المبــدع ن للمطــور أو توســـطة

ا ق سو و المبتكرة م وتقنيا م أبحا ر   .لتطو

ومرحلـــة شـــاط ال بـــدء مرحلـــة قبـــل الوســـيط بـــدور تقـــوم عمـــال حاضـــنات أن تج ســـت الســـابقة ف التعـــار مـــن انطلاقـــا

ة الصغ المؤسسات مالنمو سا ا أ ذلك   :والمتوسطة،

 م مشروعا لنجاح اللازمة والمعارف ات با ة ار بت ار ف اب أ د   ؛تزو

 العلاقة ذات طراف مختلف مع الميدانية جراءات جميع يل   ؛س

 نطلاق مرحلة أعباء من للتقليل شري وال الما والدعم المساعدات   ؛تقديم

  خطو المشروعات عة اتمتا الصعو افة وتذليل بخطوة   .ة

ا ـ ن مرحلـة ـ ح والمتوسـطة ة الصـغ المشـروعات حمايـة ـ إ ادفة ال الوصل حلقة بمثابة عمال حاضنات أن كما

ا شـــــاط ــــــ ســـــتمرار ــــــ ع بالقـــــدرة ـــــا ة،وتمتع الصــــــغ المؤسســـــات ــــــذه عـــــن نفصــــــال عمـــــال حاضــــــنات ـــــ ع يحـــــتم ممــــــا

المجـــال وفــــتح كمـــاوالمتوســـطة أخــــرى، ومتوســــطة ة صـــغ ع مشــــار دعـــم مــــنترفــــعنحــــو ة الصــــغ للمشـــروعات عمــــال حاضـــنة

ــز المج ــان الم ــ إ بالإضــافة تــوفر اضــنة ا إن حيــث إيجابيــة، اضــنة ا مــن ــا تخرج عنــد ــا أداؤ ــون في ــا نجاح فــرص -ســبة

ية محاســـ أو ـــة إدار انـــت ســـواء املـــة المت شـــارات س و ـــدمات ا مـــن فنيـــة،مجموعـــة أو قانونيـــة مـــعو أو التفاعـــل فـــرص تـــوفر

مختلفــة مجــالات ــ أو المجــال نفــس ــ عمــل انــت ســواء ة، المشــا الظــروف ذات خــرى ســاب،المشــروعات اك ــ إ يــؤدى ممــا

و  المشــروعات، ــذه ــا تواج ــ ال للمشــكلات لــول ا وإيجــاد ات ــ قتصــاالتــاا التنميــة ــ عمــال حاضــنات م ديةســا

جتماعية، العمـل،فو فـرص تـوف خـلال مـن البطالـة افحـة م ـ م يحتـاجو سا ـ ال ة الصـغ المشـروعات ع ـ و تـدعم

المشروعات ذه لإقامة المناسب الموقع تحديد مع السوق ا   .إل

عمــــال .2..21 حاضـــنات ميـــة دوار: أ خــــلال مـــن عمـــال حاضــــنات ميـــة أ ــــيص ت ــــيمكـــن ع ـــا ل المتوقعــــة اتيجية ســـ

ي يم،: (النحو إبرا ص2017غادة ،19(  

 المعوقـات وتجـاوز يح ـ نحـو ـ ع البـدء ـ ع م ساعد و ن، حقيقي أعمال رجال ونوا ي بأن ن للراغب عمل فرص توفر

ا تـــــوف أو القـــــروض بطلـــــب ن ـــــ تق ـــــ ال وقراطيـــــة الب ـــــا م أ مـــــن ــــون ـ ي قـــــد ـــــ ال م، حيـــــا بدايـــــة وآليـــــاتـــــ لضـــــمانات

ا وغ س   ؛التأس

 الناشئة والمتوسطة ة الصغ للمشروعات دوى ا ودراسات العلمية المشورة    ؛تقديم

 ومتطلباتھ السوق وحركة نتاجية بالقطاعات والمبتكرة الناشئة المشروعات ط   ؛تر

 أع عن ن والباحث العمل عن ن العاطل لة مش وحل ة شر ال الموارد تنمية م مناسبةسا    ؛مال

 نتاج إ للتحول قابلة ا تجعل مشروعات ل ش بداعات و ارات بت و العل البحث نتائج توظيف م   ؛سا

 المـــال رأس ات شـــر ــا بأ توصـــف ــ وال ـــم اصــة ا ع المشـــار شــاء إ ـــ ع ن والمغــامر ن التقليـــدي ــ غ ن ثمر المســـ ع ــ

  ؛المغامر

 اب ــ أ مــن جــيلا ــل ــتؤ م ســا ممــا مــردود؛ وذات جــادة أعمــال س التأســ م ومســاند ــم دعم ــ ع عمــل و عمــال

بالاقتصاد وض وال للعمل وفتحفرص نتاج    ؛تنمية



م مر ي                                               خزار غر   العيد
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 ـارات وابت مناسـبة تقنيـات تطبيـق ـ ع عتمد متوسـطة أو ة صـغ خدميـة أو إنتاجيـة مشـروعات ودعـم إقامـة ـ ع عمـل

  ؛حديثة

 ع المشروعات سساعد التأس مرحلة تواجھ ما عادة ال قية سو وال والفنية والمالية ة دار ات الصعو ة    ؛مواج

 عالية وجودة نمو معدلات لتحقيق والمتوسطة ة الصغ للمشروعات والمساندة الدعم  ؛تقدم

 التكنول عمــال حاضــنات مثــل الــوط للاقتصــاد جــدوى ذات مجــالات ــ ثمار ســ أمــام المجــال وحاضــناتتفــتح وجيــة

جتماعيـــــــــة التنميـــــــــة تحقيـــــــــق ـــــــــ م ســـــــــا ـــــــــا وغ المعلوماتيـــــــــة ع مشـــــــــار وحاضـــــــــنات والداعمـــــــــة الصـــــــــغرى الصـــــــــناعات

خاصـة المختلفـة ـا بأنواع ة الصغ المشروعات ر تطو غرض مناسبة عمل وظروف مناخ إيجاد ق طر عن قتصادية و

والن التطور انيات إم وتوف والصناعية،   .موالتكنولوجية

اضنات .3..21 ا عمل   : آلية

تقــدم لا ـدمات ا ــذه و ـا، م ة الصـغ وخاصــة ع للمشـار ــدمات ا مـن حزمـة تقــديم ـ ع عمــل عمـال حاضـنات إن

اضـنة ل ن سـب المن للأعضـاء اضـنة(إلا ل الــداخ النظـام حسـب مـر تقــديم)يختلـف أجـل مـن طلبـات بتقـديم قـاموا ممـن ،

ذه ل عباس،.(المؤسساتالمساعدة ص2014علاء ،115(  

الـــذين الشــباب مـــن المبــادرات اب ــ أ قبـــل مــن ســاب ن طلبـــات فــإن المناســـب ــان الم وتــوف اضـــنة ا س تأســ فبعــد

المقدمـــة الطلبـــات ــذه جميـــع بدراســـة متخصصــة نـــة وتقــوم اضـــنة، ا ـــ ع بالتوافــد تبـــدأ ا لتنفيـــذ جديــدة ـــار أف يحملــون

ــا إصــدار ،إل ثــم يلاتومــن ســ وال ــدمات ا مــن حزمــة تقــديم ــ ع عمــل ثــم ومــن ــا؛ م نــوع أي قبــول شــأن ــا ــان: قرار م مــن

احتضـان، رسـم أو إيجـار مقابـل تقـدم ـ وال ـدمات، ا مـن ـا وغ وقانونيـة، ماليـة ة شـار اس ـة إدار وخدمات المؤسسات عمل

المؤسســ مــن ــدا ع يتضــمن اضــنة وا المؤسســات ن بــ عقــد توقيــع ــتم ةو ــ ف عــد اضــنة ا وإخــلاء حتضــان رســوم بــدفع ات

اللازمـــة الوســـائل افـــة بتقـــديم اضـــنة ا ـــد تتع بحيـــث أخـــرى، مؤسســـات يعاب اســـ اضــنـة ل يتـــاح ـــي ل ـــذا و محـــددة؛ زمنيـــة

ة الصغ ع المشار   .لدعم

القــول  يمكـن اضـنات با المشــروعات التحـاق معــاي يخـص مــدى: وفيمـا ـو لتحـاق شــروط ـم أ المشــروعإن احتيـاج

ســاعد ــ ال يــدة ا ــار ف اب ــ أ مــن ن ل المــؤ اص ــ ــ ع يــة مب ع المشــار تلــك ــون ت أن جــب و اضــنة، ا مــن للــدعم

المؤسسات ذه ا توافر الواجب الشروط م أ ي وفيما ممكن، وقت بأسرع والتخرج ع السر النمو   :ع

  مشر أو ة وا عمل فكرة ادي الر لدى ون ي واأن   ؛وع

 للأفراد العمل فرص وفر و فيھ شاؤه إ يتم الذي للمجتمع خادمة المشروع ون ي    ؛أن

 المطلوب ل التمو توف ع القدرة لديھ ون ت أن أو اللازم ل التمو يقدم أن المتقدم اضنات ا عض ط   ؛ش

 والنمو للتوسع قابلية المشروع لدى ون ي   ؛أن

  للا المتقــدم المشــروع ــون ي المحـــددةأن الزمنيــة ة ــ الف خــلال بــالتخرج لــھ ســمح بحيــث ع ســر نمــو بمعــدل متمتعــة حتضــان

يم،. (لھ إبرا ص2017غادة ،13(  

ي عمال حاضنة   :وتتضمن

 جتماعــات وقاعــات ســتقبال قاعــات مثـل ــ المب مســاحات عــض اســتخدام ـ اضــنة ا ــ المقيمــة المشــروعات ك شـ

   ؛ا.... والمخازن 



ادية الروح دعم  عمال حاضنات دور    الطلبة لدى الر
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 اتـــــب الم مـــــن مجموعـــــة ـــــان الم ـــــذا يتضـــــمن حيـــــث الناشـــــئة، عمـــــال مشـــــروعات بواســـــطة اســـــتغلالھ يـــــتم ملائمـــــة انـــــة م

والمعامل نتاجية شاطھ.. والوحدات لطبيعة الملائمة المساحة ئجار باس مشروع ل يقوم أن ع ،    ؛إ

 يقومــــــون الــــــذين فـــــــراد مــــــن متخصصــــــة مجموعـــــــة بواســــــطة اضــــــنة ا للمشـــــــروعاتتــــــدار ب والتــــــدر النصــــــيحة بتقـــــــديم

اللازمــــة الرعايـــــة ســــبل وتـــــوف المتنوعــــة ب التـــــدر بــــرامج تنظـــــيم مــــع ديـــدـة، اضـــــنة. ا ا ــــ المقيمـــــة المشــــروعات ســـــتطيع

اســب ا ومخـابر ر والتصـو والفــاكس ـاتف ال اسـتخدام مثـل ــ المب ـ الموجـودة كة المشـ ــة دار ـدمات ا مـن سـتفادة

نت ن مناسبة إ.. و لفة بت  .وذلك

ادية. 2. 2 الر والروح عمال ادة     :ر

مــــن ــــ لأك المصــــط ــــذا الفرديــــة) 200(اســـتعمل المبــــادرات لمــــة أن إذ ء، ــــ ال عــــض يكتنفــــھ الغمـــوض أن إلا عــــام،

ـ ع و سـية فر لمـات مـن مشتقة ادية الر عمال ن(و ا)بـ م يأخـذ ـادي الر أو المبـادر فـإن ولـذلك أو، ـائن والز ن ـز المج ن بـ نـا

النجاح لتحقيق المخاطرة ب ي ذاتھ الوقت و ائن، والز ن ،(المنتج ن   ،)389:  2013حس

ادية. 1 .2.2 الر الروح وم    :مف

ــا المرتبطــة) Daft)،2010عرف والمنــافع المخــاطر اض ــ اف مــع لــھ ة الضــرور المــوارد وتنظــيم تجــاري عمــل بــدء عمليــة ــا با

ـــبـــھ، خدمـــة أو منـــتج تـــوف لفكـــرة إدراكـــھ خـــلال مـــن ـــا شـــغل و ـــادة الر ـــ مـــك ي الـــذي ص ـــ ال ـــو ـــادي الر ص ـــ فال

الفع التطبيق إ ا وحمل ،(عمال والشر   ).2017المايل

قائمـة أو جديـدة مؤسسـة ضـمن وذلـك ، سـي ال ـ والفاعليـة بـداع و ـار بت و المخاطرة مزج ق طر السـلامعبـ( عن د

أشـــــــار)2017وأخـــــــرون فيمـــــــا ،)Robert Hisrich (ـــــــق طر عـــــــن قيمـــــــة ذو مختلـــــــف مـــــــا ء ـــــــ ن ـــــــو ت عمليـــــــة ـــــــا و ب ـــــــادة الر ـــــــ إ

الناتجــــة الماليــــة العوائــــد ــــ وج مصــــاحبة، واجتماعيــــة ولوجية وســــي ماليــــة مخــــاطر اض بــــاف الضــــروري، ــــد وا ســــالوقت تكر

ا أ أخرى عبارة و الفردي الرضا إ متفـردة" :إضافة مـوارد خـلال مـن الفرصـة ثمار اسـ ـق طر عـن القيمـة خلـق الغـال(عملية

ا). 2005، العامري واستغلال المتاحة عمال لفرص فراد شاف اك أيضا فتيحة،. ( و ا بو ص2022بن ،581.(  

التالية النقاط إ يحتكم عمال ادة ر وم مف فإن سبق، ما مع اما ،الفرجا(وا والشي   ):2017ي

ــــادة أنر عتقـــد مـــن م فمـــ وانـــب ا عـــض ـــ يختلفـــون ــــم أ إلا كعمليـــة، عمـــال ـــادة ر ـــ إ ينظـــرون ن البـــاحث معظـــم

الــبعض نمــا ب مضــافة قيمــة تحقيــق أو ثــروة لــق ــدف ــ ال والمــوارد ــارات الم مــن واســعة شــكيلة ب انتفــاع عمليــة ــ عمــال

ع ا إل ينظر ـخر إ جديـدة بمنظمـات ي تـأ كعملية ا إل ينظرون وآخرون ما، شاط ر وتطو لق جديدة وطرق ار اف ا أ

الوجود   .ح

مــع قيمــة لــھ جديــد ء ــ لتقــديم ــدف عمليــة عمــال ــادة ر أن ــا معظم ــ تو ــا أ إلا فــات التعر ــذه اخــتلاف رغــم

ة محسو مخاطرة ا أ إلا المخاطرة   .وجود

ا ــف عر ســلوكيمكـن عكــس و اديــة، الر صـية ال ــ تم ــ ال والقـدرات لات المــؤ مــن مجموعـة ــا ا ــ ع اديـة الر لــروح

ــ ي مــا حـــول يتمحــور ــا وم مف ـــا أ ن بــ ي ومنــھ ا، حصـــر ــ ع ن البــاحث يتفـــق لــم حيــث اديـــة، الر صــية ال صـــكري:(وتصــرف

  )2017أيوب،

إيجا القيمة؛ خلق ا؛ اقتناص ع والعمل الفرص شاف اتخـاذاك التحـدي؛ برفـع سمح ال لاقة ا ديدة ا ار ف د

ــ ـداف أفضـل تحقيــق ـا؛ ف والتـدقيق المعلومـات اســتقراء السـبق؛ وتحقيـق المبـادرة الغمــوض؛ اقتحـام الصـائبة؛ القـرارات



م مر ي                                               خزار غر   العيد
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ة محسـو توقعـات أسـاس ـ ع التصـرف المحـيط؛ ـ التأكـد عـدم ومواقـف حـالات مـع التعامـل الظـروف؛ المخـاطرأسوأ يتحمـل

النقدي التفك الديناميكية، بمرونة؛ التعامل جديدة؛ اسب م بتحقيق سمح الذي التغي يحدث الفشل؛ يخ   . ولا

بـداع و مخـاطره تحمـل تنظيمـھ، لـھ، التخطـيط عمـل، بالابتـداء تتعلـق وسـلوكيات خصـائص ـا ا ـ ع ا ف عر تم كما

بوطورة،. (ادارتھ ع، ص2018ما ،153.(  

ـرى لأنLefebvreو ـادي، للر صـية ال السـمات عتبـار ن عـ خـذ دون اتيجية سـ جـراءات دراسـة يمكـن لا  أنـھ

الســـمات ـــذه قــــوي ل شـــ تتـــأثر للمنظمـــة اتيجية ســـ المتوســــطة)Elisabth lefebver,1991( دارة اتيجية ســـ أن كمـــا ،

تتـأثر سوف للمنظمة المدى لة ـاديوالطو للر والعائليـة صـية ال تمامـات بالا نظـرAgnès Paradas, 1996( (شـدة و ،Daft

ي الــذا الـتحكم ـ ع القـدرة ـادي، بالر المرتبطـة والسـلوكية صـية ال السـمات مـن مجموعـة ـا أ ـ ع اديـة الر صـائص ا ـ إ

المخاطرة وتحمل ، التفك ومرونة بالنفس، العالية   ).Richard L. Daft, 2008(والثقة

ادية. 2 .2.2 الر    :السمات

مجــال ــ اديـا ر ــون ي ــي ل ن معـ ص ــ ـ تتــوفر ــ ال والسـمات صــائص وا القـدرات عــن ــ ع سـانية إ ة ــ م اديـة الر

ــــ عم واقــــع ــــ ــــاره أف تجســــيد خــــلال مــــن بــــھ المنوطــــة شــــطة و تماماتــــھ فيــــھ. ا تتــــوفر أن يجــــب كــــذلك ــــون ي ــــي ل ــــادي والر

تتمثلخصائص ات   )2010يحيوش،: (ومم

ملموس:المبادرة − واقع إ ار ف ل تحو ع القدرة لھ ون ت أن أي فعل، وقوة إبداع وقوة اح اق قوة ون ي أن   أي

اـر − بت ـ ع السـعر:القـدرة ل، الشـ النوعيـة، حيــث مـن تنافسـية بمواصـفات ديـد ا تقــديم ـ ع ـذا بمــا و ة سـتمرار و

دمة ا أو للسلعة ن لك المس أذواق ات غ و الطلب(يتما ل ي ان) غ والم   . الزمان

المناســـبة − القــرارات اتخـــاذ ــ ع الواعـــدة:القــدرة الفــرص يقتـــنص تجعلــھ قــة بطر المناســـبة الســرعة و المناســـبة وقــات . ــ

ت و علام تكنولوجيا استغلال خلال من ذا القراراتو واتخاذ والمعلومات المعطيات ع صول ل   . صال

والمدروســة − ادفــة ال المخــاطر تحمــل ــ ع تخــذ:القــدرة بحيث ا ســي و المخــاطر تحديــد ــ ع قــادرا ــون ي أن يجــب ــادي فالر

و  المتوقعـــة، ــــ غ المخـــاطر مــــن ـــر يظ أن يمكــــن فيمـــا والــــتحكم المخـــاطر، مــــن ـــد ل اللازمــــة والتـــداب أنجـــراءات ــــيمكن الت

المرجوة داف تحقيق ق طر حقيقية تحديات لھ ل   .ش

شـاطھ − مجــال ـ ـ التم تحقيــق ـ ع شـود:القـدرة الم ــدف ال ـ ا للوصـول البديلــة اتيجيات سـ تحديـد ــق طر وأشــار عـن

)2015 ،Pahuja and Rinku (ع المشـار اب ـ أ ـا يمتلك ـ ال القليلـة السـمات عـض نـاك أن ـ نجاحـاإ ـ ن(ك ـادي ) الر

ي ما شمل ،(و   ):2017الصو

ـــم: الدافعيــة − و الطاقــة مــن عاليــة ات ومســتو عاليــة ذاتيــة دوافــع م ولــد متحمســون، عمــال رجــال ــون ي أن ــ ع ــ وال

ن تحســــ وكيفيــــة الســــوق، ــــ م حصــــ ــــادة ز وكيفيــــة م أعمــــال ــــ ــــ والتفك المبــــادرات لاتخــــاذ اســــتعداد العمليــــاتدائمــــاع

  . القائمة

المخــــاطر − ــــون: تحمــــل ي مــــا غالبــــا ــــادي ر مشــــروع أي شــــاء إ لأن المخــــاطر لتحمــــل ة ــــ كب قــــدرة ــــادي الر لــــدى ــــون ي أن يجــــب

بالمخاطر  .محفوفة

اديــــة − الر ــــة وثاقبـــــة:الرؤ ــــة قو ــــة رؤ وجــــود يتطلـــــب ــــذا و عمــــال لرجــــل ســـــية الرئ المســــؤوليات مــــن واحــــدة ـــــة الرؤ ــــ عت

ــ إ ودراســةبالإضـافة ات بــالتغي بـؤ الت ــ ع قــادرون ونـوا ي وأن الفــرص عــة ومتا اف ـ ع ــ ع بداعيــة و العقليـة القــدرة

ا بموج القرارات اتخاذ ن يتع ال الات ا  مختلف



ادية الروح دعم  عمال حاضنات دور    الطلبة لدى الر

ة قتصادية العلوم لية ماس ثانية سنة لطلبة ميدانية دراسة  - سي وعلوم والتجار  باتنة بجامعة ال
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التواصـــل − ــارات علاقـــات:م ــ ع فـــاظ وا العمــلاء مـــع فعــال ل شـــ التواصــل ـــ ع ن قــادر عمـــال رجــال ـــون ي أن يجــب

م مـنجيدة موظفيـھ مـع جيـدة علاقـات ـ ع يحـافظ أن يجـب كمـا أعمالـھ رعايـة ـ سـتمرار ـ ع م يع ـ أجـل مـن م ع

ومناقشـة شـرح أجـل مـن العلاقـة ذات طـراف لبـا بالإضـافة الكفـاءة من عال بمستوى م وظائف أداء ع م تحف أجل

م خـــدما أو م ســـلع ق ســـو و يـــع حســـبكمـــا.و ـــادة الر يف تصـــ ـــيمكـــن ي كمـــا أنـــواع النطـــاق: عـــدة حيـــث حيـــث: مـــن مـــن

التب: المسؤولية حيث ص2019شامي،: (من ،12 ( 

ــــداف اختلفـــت وقـــد اديـــة، الر صـــائص ا مختلــــف وتحليـــل وصـــف حاولـــت ـــ ال الدراســــات مـــن العديـــد توجـــد كمـــا

الدر  البـــاحثون ا اعتمـــد ـــ ال ـــات للمقار تبعـــا وذلـــك الدراســـات، ـــذه وراء مـــن ـــاالعامـــة وعلاق صـــائص ا ـــذه وتحليـــل اســـة

صــــية ال ــــة المقار ــــ ع اعتمـــد مــــن م فمــــ ومنظمتــــھ، ــــادي الر شـــطة أ بطبيعــــة الصــــلة ذات ات ــــ المتغ الصــــفات(بمختلـــف أو

صية الـنفس) ال ـ الثقـة المخـاطرة، مثـل نجاحـھ أجـل مـن ـادي الر ـ تتـوفر أن يجـب ـ ال اديـة الر صـائص ا ـم أ لتحديد

ـ ا... التفاؤل  ـا توفر الواجـب اديـة الر ـارات الم ـم أ توضـيح خـلال مـن السـلوكية ـة المقار ـ ع خـر الـبعض اعتمـد ن حـ ـ

دارة القيــــادة، ــــة، الرؤ غــــرار ــــ ع ـــادي، مــــن... الر ومجموعــــة ــــادة الر ن بــــ ط الــــر حاولــــت المجــــال ــــذا ــــ ــــ و البحــــوث ، ــــ ا

بــــداع، المخــــاطرة، مثــــل صــــية ال مــــنالســــمات أنــــھ رأت اللاحقــــة البحــــوث أن إلا الســــيطرة، ــــ الرغبــــة نجــــاز، ــــ الرغبــــة

يــرى حيــث ــادي، الر ــا يتصــف أن يجــب ــ ال النموذجيــة صــائص وا الســمات مــن مجموعــة تحديــد طــأ مــنGartnerا أنــھ

صـائص وا الســمات حصـر ــ الم ـ ا غ ظـل ــ ن ـادي الر جميــع ـا ــ يتح أن يجــب ـ ال صــية نال بــ التناســق وعـدم لتنــوع

ة ـــ خ ونـــة ـــ ـــادة بالر المتعلقـــة البحــوث دت شـــ فقـــد ذلـــك ومـــع ن، ـــادي الر ف عــار عـــدد ـــ إ ذلـــك أدى وقـــد وآخـــر، ــادي ر

ــــ الغ العلاقــــات واختبـــار الظرفيــــة، العوامـــل عتبــــار ـــ خــــذ مثـــل ، ــــ أك ـــ ترك مــــع ولكـــن ــــادي، الر صـــية تمــــام عـــودة

والـــــــر  صـــــــيةخطيــــــة، ال الفـــــــروق ــــــ ع ـــــــ ك ال مــــــع صـــــــية، ال والـــــــديناميكيات صــــــية ال الســـــــمات ن بــــــ  .(Mariem. Hط

olienka(إن القول يمكن ختلاف ذلك ومع مـن ، عديـد ـا عل تفـق و ، نـا ـادي ر أي إطار تصف صية خصائص ناك

لــدى القياديـــة الـــروح تــدعم صـــائص ا ـــذه وجــود إن حيـــث ن، نالبــاحث ـــادي م الر أعمـــال شـــاء إ نحــو انـــدفاعا ـــ أك ــم وتجعل

أو وقد اصة، منDaftا أك ادي للر صية ال السمات ـا40أن ابرز ومـن الميـدان، ـذا ن الباحث حسب : سمة

و  المخاطرة، وتحمل المسؤولية، وتحمل ستقلالية و نجاز إ اجة وا بالنفس، والثقة ي، الذا   .بداعالتحكم

أن الـنفس علمـاء وجـد فقـد وسـلوكھ، ـادي للر ـ التنظي شـوء ال ـم لف ـ رئ ـ كمتغ النوايا إ ن الباحث مختلف ينظر

بالســـلوك بـــؤ الت موضـــوعات ـــ ع ـــ أك ل شـــ ك بـــال ســـمح ـــ و ي، ســـا الســـلوك ـــم لف مـــة الم وانـــب ا مـــن النيـــة موضــوع

ال شــرح ــ ال وانــب ا مــن بــدلا لرغبتــھالمســتقب الفــرد إدراك ن بــ الفــرق المســتقل العمــل تجــاه المواقــف وتمثــل فقــط، ســلوك

تجــــاه المرتفــــع ي يجــــا الموقــــف شــــ ولــــذا عمــــال، منظمــــات ــــ للعمــــل رغبتــــھ ن ــــ و ــــاص، ا ســــابھ عمــــل لأن صــــية ال

لـدى  العمـل مـن اصـأك ا سـابھ العمـل صـا ـ إ يميـل الفـرد أن ـ إ المسـتقل المتعلقــةالعمـل دبيـات ـ وتوجـد ن، خـر

العمليـات نمـادج ا و حيث من النوايا دراسة تمت حيث ادية، الر للنوايا مختلفة ات مقار النفس النوايـا(علم ومـن)نمـاذج ،

نجد شعبية ك النماذج ذه ن   : ب

لـــــ ـــــادي الر ـــــدث ا ـــــة تتـــــShapero and Sokol ـنظر اديـــــة الر النوايـــــا أن تـــــرى ـــــ ـــــال القي بالنظـــــام مباشـــــرة بصـــــفة أثر

الســـــلوك ـــــة ونظر ـــــادي، للر ن المحتملـــــ اء والشـــــر المـــــا الـــــدعم عتمــــدع ـــــ وال ـــــدوى ا ـــــ إ بالإضـــــافة فـــــرد، ـــــل ل جتمــــا و

لـــھ نيـــةAjzenالمخطــط أن النمـــوذج ــذا يـــرى حيـــث شــري، ال الســـلوك ـــ جتماعيــة و الثقافيـــة ئـــة الب تــأث شـــرح تحـــاول ــ ال

عواملالفرد لثلاث   : محصلة
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 للسلوك المحتملة النتائج حول تدور وال السلوكية العوامل أو ادة الر اتجاه   ؛الموقف

 مــة الم المرجعيــة لــة بم ــ و ماعــات، وا فــراد قبــل مــن الســلوكية للتوقعــات الفــرد إلىــإدراك شــ ــ وال الذاتيــة المعــاي

سرة، و صدقاء، و ل، مثل ص   ؛والمعلملل

 الســلوك أداء عرقــل أو ل ســ ــ ال العوامــل وجــود حــول اعتقــادات ــ و المؤسســة، شــاء إ ســلوك ــ ع ري الظــا والــتحكم

عمل أي للشروع بالنية بؤ الت م س سلوكھ التحكم ع قدرتھ لمدى الفرد  .فإدراك

للدراسة .3 التطبيقي انب   :ا

الدراسة .1.3 وعينة مجتمع   :تحديد

باتنة بجامعة سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية طلبة الدراسة مجتمع المعاينـة،1يتمثل ـق طر  عن

احتماليـــة ـــ غ معاينـــة ـــ و ن(بالمصـــادفة، اخـــر افـــراد ب ـــ احتمـــال عـــن يختلـــف فـــرد ب ـــ احتمـــال باعتبـــار)حيـــث وذلـــك ،

ة المعاينة الصعو لتطبيق ية س مت"حتمالية ال أحـد يـرفض مـا ر ن المعنيـ فـراد عـن البحث ثم ب؛ ال ثم فراد؛  رقيم

يان ست عن ع"جابة توز تم كما طلبة130، ع بانة جاع اس اس وتم لية للتحليل100ال قابلة ا    .م

البيانات .2.3 جمع ادوات   :اختيار

الممكنة  دوات ن ب ـ من البيانـات مـع اختيـاروالمقبولـة تـم وقـد يان، سـت و المقابلةالملاحظـة مـن ـل الدراسـة ـذه

ـــا ال عــود ان الباحـــث باســتطاعة ـــ وال الموثوقــة البيانـــات مــن ــ أك كـــم جمــع فـــرص مــن يحـــھ ت لمــا يان ســـت ــ و ة ــ خ داة

قبـــل مـــن ســـئلة نفـــس ـــ ع دائمـــا جابـــة تـــتم حيـــث البيانـــات ـــذه نمطيـــة وكـــذا اجـــة، ا ن يـــوفرحـــ مـــا العينـــة افـــراد جميـــع

، موضـــــوعية ـــــ ن أك قســـــم مـــــن ـــــون لتت يان ســـــت اســـــتمارة تصـــــميم تـــــم وقـــــد ـــــا؛ وتحليل ا وعرضـــــ ـــــا فرز ولة ســـــ ـــــ ا بالإضـــــافة

ن سي   :رئ

 العامة البيانات ثلاثةأسئلة: قسم ع يحتوي العل"والذي ل والمؤ العمر س، مغلقة"ا أسئلة   ؛،

 فسميناه ي الثا القسم ناما محور ا تقسيمھ الدراسةوقدتم ات   :بمتغ

المستقل − المتغ عن ع والذي ول عمال(المحور بخمـس) حاضنات أسـئلة فقرة؛و عشر بثلاثة عنھ التعب تم حيث

ارت لي سلم ع متدرجة   .اجابات

ع − التـا ـ المتغ عـن ـ ع والـذي ي الثـا اديـة(المحـور الر فقـ) الـروح عشـر نـاول ـو ع متدرجـة اجابـات بخمـس أسـئلة ـ و رات

درجات خمس من ن المحور فقرات لتقييم الدراسة ذه المعتمد ارت لي سلم ون يت حيث ، ما ا ارت لي   .سلم

الدراسة. 3.3 أداة   :صدق

اجلـھ  مـن أعـدت مـا س تقـ سـوف ـا ا مـن التأكـد ـ ا بانة سـ صـدق ـوم مف خفاجـة،(شـ وللتأكـد)2002صـابر مـن،

ن ت وج من ا اختبار تم بانة س الدراسة: صدق محاور من محور ل عبارات ن ب الداخ ساق و ن، المحكم   .صدق

ن − المحكمــ أســاس:صــدق ــ وع والتخصــص، ة ــ ا اب ــ أ مــن ن المحكمــ مــن عــدد ــ ع يان ســت اســتمارة عــرض عــد

ال ا ل ش ع الدراسة أداة ضبط تم م احا واق م الدراسةأراء عينة أفراد ع بھ وزعت الذي ي  .ا

الداخ − إليھ:ساق ت ت الذي البعد أو المحور مع يان ست استمارة عبارات من عبارة ل ساق ا مدى بھ   .يقصد

درجــة قيــاس مكــن يانوالدرجة و عباراتالاســت مــن عبــارة ــل ن بــ رتبــاط معــاملات حســاب خــلال مــن الــداخ ســاق

حصـائية ــزم ا برنـامج باســتخدام وذلــك العبـارة، ــذه إليـھ ــ ت ت الــذي البعـد أو للمحــور ليـة ــدول25اصــدارSPSSال وا ،

المحور  فقرات من فقرة ل ن ب رتباط معاملات يو عمال(ولالتا للمحور ) حاضنات لية ال   :والدرجة
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ن رتباط معاملات: 1جدول لية والدرجة فقرة ل درجة ب   )عمال حاضنات( ول  للمحور  ال
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

  

مستوى**  عند احصائيا دال مستوى* / .0.01رتباط عند احصائيا دال  .0.05رتباط

الباحث:المصدر اعداد نتائجنمن ع  .25اصدار SPSSبالاعتماد

والدرجـة عمـال حاضـنات ول المحـور فقـرات ن بـ سـون ب ارتباط معاملات جميع ان نجد السابق دول ا نتائج من

ـــة معنو مســـتوى عنـــد احصـــائيا دالـــة ول للمحـــور ليـــة رقـــم0.01ال للعبـــارات ســـبة لنا9،13 ،1،2،3،4،8بال ـــ حيـــث ،

بقيمــة ــ و العبــارة ــ رتبــاط لمعــاملات ــ ع ــد ــة0.682ا معنو مســتوى عنــد لنا ــ نمــا رقــم0.05ب  5،6،7العبــارات

بقيمة10،11،12 رتباط لمعاملات ى د د ا ان حيث رقـم0.270، للعبـارة سـبة بال فقـرات .11وذلك جميـع فـان وعليـھ

ولالمحــور المحــور لفقــرات الــداخ ســاق صــدق ــت يث ممــا اليــھ، ــ ت ت الــذي المحــور مــع داخليــا ســقة م حاضــنات(ول

  ).عمال

ي: 2جدول الثا للمحور لية ال والدرجة فقرة ل درجة ن ب رتباط ادية(معاملات الر   )الروح
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .0.01 مستوى  عند احصائيا دال رتباط معدل **

الباحث: المصدر اعداد نتائجنمن ع   .25اصدار SPSSبالاعتماد

عمال حاضنات محور رتباطض  فقرات الدلالة pearson معامل  Sig قيمة

1  0.682**  0.00  

2  0.391**  0.00  

3  0.336**  0.01  

4  0.403**  0.00  

5  0.229*  0.023  

6  0.239*  0.018  

7  0.259*  0.010  

8  0.386**  0.00  

9  0.358**  0.00  

10  0.260*  0.010  

11  0.207*  0.042  

12  0.242*  0.027  

13  0.566**  0.00  

ادية الر الروح محور رتباط  فقرات الدلالة  معامل   Sig  قيمة

1  0.508**  0.000  

2  0.692**  0.000  

3  0.617**  0.000  

4  0.614**  0.000  

5  0.621**  0.000  

6  0.582**  0.000  

7  0.644**  0.000  

8  0.652**  0.000  

9  0.591**  0.000  

10  0.518**  0.000  
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دول  نتائج من سون  رتباط معاملات جميع ان نجد السابق ا ن لب ي المحور  فقرات ب ادية الروح( الثا  والدرجة) الر

لية ي للمحور  ال ة مستوى  عند احصائيا دالة الثا سبة 0.01 معنو د لنا حيث العبارات، ميع بال  لمعاملات ع ا

نما ،0.692 بقيمة 2 رقم العبارة  رتباط د لنا ب ى ا سبة وذلك 0.508 بقيمة رتباط لمعاملات د   .01 لعبارة بال

ي المحور  فقرات جميع فان وعليھ       سقة الثا ت الذي المحور  مع داخليا م ت مما اليھ، ت  لفقرات الداخ ساق صدق يث

ي المحور  ادية الروح( الثا  ).الر

يان ثبات من التحقق تم :الدراسة أداة ثبات .4.3 نت كرونباخ الفا معامل باستخدام المعتمد ست  :التالية النتائج وتب

يان ثبات قياس: 3 رقم جدول   ) Alpha Cronbachكرونباخ ألفا معامل( ست
  

  
  
  
 

 .25 اصدار  spss برنامج نتائج ع بالاعتماد نالباحث اعداد من: المصدر

بلـــغ قـــد كرونبـــاخ الفـــا معامـــل ان ـــدول ا خـــلال مـــن ـــ ـــ )0,6≥ ( 0.813يت ع مـــا عمـــال حاضـــنات لمحـــور ســـبة بال

ا قــدر قيمــة كرونبــاخ الفــا معامــل بلــغ كمــا المحــور، ــذا قيــاس ــ يانية ســت لــلأداة عــا ثبــات ســبة) 0,6≥ ( 0.811وجــود بال

اد الر الـــروح عـــالمحـــور ثبـــات ذو انـــھ ـــ ع يـــدل ممـــا العـــام،يـــة الثبـــات معامـــل ان ـــدول ا خـــلال مـــن أيضـــا ـــ يت لمحـــاوركمـــا

بلـــغ حيـــث مرتفـــع بـــ0.819الدراســـة والمقـــدرة يان ســـت فقـــرات بدرجـــة23 ـلإجمـــا يتمتـــع يان ســـت ان ـــ ع يـــدل ـــذا و فقـــرة،

للدراسة ي الميدا التطبيق عليھ عتماد مكن و الثبات من   .عالية

صائص وصف .5.3 صية ا    :لعينة لأفراد ال
ص دول  ي م والمقدر المبحوثة العينة افراد خصائص التا ا   :فرد 100 بـ عدد

دول  صائص وصف:04 رقم ا صية ا   .العينة لأفراد ال
المتغ  المتغ ة  العدد  فئات المئو سبة   ال

س   ا
  30%  30  ذكر

  %70  70  ان

  

  

  رالعم

 77%  77  سنة25ا20من

  %14  14  سنة33ا26من

من   %9  9  سنة33أك

  

ل   العلالمؤ

س سا  8%  8  ل

عليا   %88  88  دراسات

الباحث: المصدر اعداد برنامجنمن نتائج ع   .25اصدار spssبالاعتماد

دول  خلال من يت س ناحية من بانھ ا سبة ا ور  ف ل الذ  فتقـدر  نـاث سـبة اما المدروسة، العينة من 30% ش

ذا العينة مجموع من 70% ـب ھ ما و ل يو   :التا الش

ل س حيث من العينة خصائص: 03 رقم الش   ا

  

  .25 اصدار  spss مخرجات من :المصدر  

العبارات  المحور  كرونباخ  عدد الفا   معامل

عمال   0.813  13  حاضنات

ادية الر   0.811  10  الروح

  0.819  23  المجموع
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ســبة ان فــنلاحظ العمــر يخــص فيمــا امــا ــ ال ــ 20 مــن( لفئــة عــود ك ســبة) ســنة 25 ا  جماليــة العينــة مــن بالمائــة 77 ب

ا ـ 26 مـن( فئـة ذلك عد تل سـبة) سـنة 33 ا ـ( فئـة ذلـك عـد بالمائـة، 14 ب سـبة) سـنة 33 مـن أك ا كمـا بالمائـة 9 ب ـ ل يو  الشـ

  :التا

ل   .العمر حيث من العينة خصائص: 04 رقم الش

  

  .25 اصدار  spss مخرجات من :المصدر

سبة اما ل بال لون  العليا الدراسات طلبة بأن فنجد العل للمؤ س طلبة اما العينة، من بالمائة 88 سبة ش سا  الل

لون  ش ذا الدراسة مجتمع من بالمائة 8 سبة ف ھ ما و ل يو   :التا الش

ل ل حيث من العينة خصائص: 05 رقم الش   العلمي المؤ

  

  .25 اصدار  SPSS برنامج مخرجات: المصدر

   ):المستقل المتغ( عمال بحاضنات المتعلق ول  المحور  عبارات وصف. 6.3

اديــة والـــروح عمــال حاضـــنات مــن ـــل مســتوى  تقـــدير غــرض ما، المســتخدمة العبـــارات مختلــف ومســـتوى  الر  تـــم لقياســـ

ســـابية المتوســـطات اســـتخدام نحرافـــات ا ـــة و س المعيار ـــ بالإضـــافة وصـــفية، كمقـــاي كـــم غـــرض الـــدرجات مـــن ســـلم إ ـــ ا  ع

ا ساعد الوسط أو نخفاض أو بالارتفاع مستوا دول  ذلك ع و   :التا ا

ات: 05 رقم جدول  ي المتوسط مستو سا   مجال ل حسب ا
ي سا ا   المستوى   المتوسط

  ضعيف  2,33إ1من

  متوسط  3,67إ2,34من

  مرتفع  5إ3,68من

ن إعداد من: المصدر   الباحث

ست وقد ن الفارق  أي( 4=1-5 بـــــ المدى حساب أولا تم حيث خطوات، عدة وفق الفئات ذه حدود ق  سـلم  قيمة أع ب

ى 5 و المعتمد ليكرت ا ،)1 و فيھ قيمة وأد عـد ـ المـدى تقسـيم تـم و ات عـدد ع ـو( فيـھ المرغـوب المسـتو ) ـذه حالتنـا ـ 3 و

صــــول  ــــ ل ــــل المقابلــــة الفئــــة طــــول  ع ا ،1.33=3\4: أي مســــتوى، ل عــــد ــــ القيمــــة ــــذه إضــــافة تــــتم و ــــد إ ــــى ا ــــل د  درجــــة ل

صول  ا ع ل ، حد كذا ع   ).  ومنخفض متوسط مرتفع،( الثلاث الفئات تحدد ح و
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ن        ـــدول  يبــ ي المتوســط( تمركـــز لوصــف مقياســـا التــا ا ســـا ت لوصــف وآخـــر) ا ـــ البيانــات) المعيـــاري  نحــراف( شـــ  تـــم ال

ا سبة جمع  الـوظيفي الرضـا لقيـاس مناسـبة عبـارة 13 عـن العينة أفراد إجابات  والمتمثلة ،)عمال حاضنات( ول  للمحور  بال

  :العينة أفراد لدى

دول  ي الوسط :06 رقم ا سا نحراف ا    عمال حاضنات بخصوص الدراسة عينة أفراد لإجابات المعياري  و

  ).المستقل المتغ(

ـــــــرات  رقم ــــــ ــــــ ـــــ ــــــ ــــــ ــــــ   الفقــــــ
المتوسط

ي سا   ا

نحراف

  المعياري 
ب ت   الدرجة  ال

1  
ندوات ورشات ملتقيات تنظيم ق طر عن ا شاطا ب ف للتعر عمال حاضنات س

امعة ا داخل   .ودورات
  مرتفع  2 0.880 4.05

عمال  2 ادة ر مية أ عن امعة ا لطلاب ة توعو حملات تنظيم ع اضنة ا   مرتفع  3 0.946 3.98  .عمل

اضنة  3 ا اتقوم ال نضمام بطرق ف   مرتفع  8 0.011 3.73  بالتعر

4  
م تجــار لنقــل ن النــا ن ــادي والر عمــال رجــال عــن نمــاذج عمــال حاضــنة عــرض

 .للطلبة
  مرتفع  6 1.096 3.89

امعة  5 ا داخل ادي الر الفكر شر ب عمال حاضنة   متوسط  12 1.009 3.60 .تم

عمال  6 حاضنة الطلبةتم امام المتاحة انيات م و ة ثمار س ئة بالب ف   مرتفع  4 0.826 3.97 .بالتعر

بداع  7 و التقدم ع ن تم الم الطلبة يع ب اضنة ا   مرتفع  1 0.940 4.06  .تقوم

ادي  8 الر التوجھ نحو الطلبة لتحف ة النا ا تجار لعرض اضنة ا   مرتفع  5 1.004 3.95 .س

البداية  9 مرحلة أعباء تخطي ع المساعدة عمال حاضنة م   متوسط  10 1.112 3.66 .سا

ن  10 ادي الر تواجھ ال والمعيقات المشكلات حل ع اضنة ا   متوسط  13 1.081 3.54  .ساعد

ومفيدة  11 مة م اتصال ات بج ع المشار ط لر اضنة ا   متوسط  11 1.082 3.65 .س

اديةتقدم  12 الر اراتك م تنمية م سا الذي الملائم ب التدر عمال   مرتفع  7 0.995 3.76 .حاضنة

ملموس  13 واقع ا بداعية ار ف ل لتحو الملائمة جواء توف ع اضنة ا  مرتفع 9 1.165 3.70  .عمل

عمال حاضنات محور   مرتفع   0.559 3.80  اجما

ن إعداد من: المصدر   .25 اصدار Spss برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحث

ــــــ  ـــــــدول  خـــــــلال مـــــــن يت عـــــــد 05 رقـــــــم ا ســـــــابية المتوســـــــطات حســـــــاب و نحرافـــــــات ا ـــــــة و ات وتحديـــــــد المعيار  المســـــــتو

يــة والــدرجات تي ــل المقابلــة ال  العبــارات اغلــب عــن جابــات متوســطات اغلــب بــان عمــال، حاضــنات محــور  عبــارات مــن عبــارة ل

ــ بلـغ حيــث مرتفعــة، درجــة ذات انـت ي متوســط اع ــ 07 رقــم للعبــارة 4.06   قيمـة حســا ــ تـنص وال اضــنة تقــوم( ع يع ا ــ  ب

ن الطلبـة تمـ ـ الم بـداع التقـدم ع ـانحراف) و ـذه حصـائية الدلالـة يـدعم ممـا) 0.94( الواحـد مـن اقـل معيـاري  و  كمـا العبـارة، ل

ى بلغت ي للمتوسط قيمة اد سا   ).1.081( قيمة ذو معياري  انحراف ا بالإضافة متوسطة، عت وال) 3.54( ب ا

عكس وقد ـ بالإضـافة مرتفـع، انـھ أي) 3.80( ـبـ قيمتھ قدرت حيث عمال حاضنات متوسط ع ذا ا  معيـاري  انحـراف ا

ـذا ،)0.559( بقيمـة الواحـد مـن اقـل ـذا حصــائية الدلالـة يـدعم مـا و بـت لمـا حيـث المتوسـط ل  مــن المعيـاري  نحـراف قيمـة اق

ي المتوسط ان لما الصفر سا ا ا   .الواقع عن مع

ي المحور  عبارات وصف .7.3 ادية الروح( الثا    :)الر

ن ــدول  يبـ ي المتوســط تمركــز لوصــف مقياســا التــا ا ســا ت لوصــف واخـر ا ــ البيانــات) المعيــاري  نحــراف( شــ  تــم ال

ا سبة جمع ي للمحور  بال ادية الروح( الثا   .عبارات 10 عن العينة افراد إجابات  والمتمثلة) الر

  

  



ادية الروح دعم  عمال حاضنات دور    الطلبة لدى الر

ة قتصادية العلوم لية ماس ثانية سنة لطلبة ميدانية دراسة  - سي وعلوم والتجار  باتنة بجامعة ال
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دول  ي الوسط :07رقم ا سا نحراف ا ادية الروح بخصوص الدراسة عينة أفراد لإجابات المعياري  و    الر

ع المتغ(   ).التا

ـــــرات  الرقم ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ   الفقــ
المتوسط

ي سا   ا

نحراف

  المعياري 
ب ت   الدرجة  ال

اص  1 ا مشرو شاء ا ا التوجھ نحو رادة و الرغبة   مرتفع  1 0.714 4.57  .امتلك

ونتائج  2 ام م ا اري اف ل تحو ع القدرة   مرتفع  4 0.933 4.28  .لدي

عالية  3 لات مؤ ا تحتاج ال ام الم انجاز ع القدرة   مرتفع  7 0.867 4.06  .امتلك

بالعمل  4 المتعلقة المخاطر تحمل ع القدرة   مرتفع  9 0.986 3.91  .لدي

لة  5 طو لساعات للعمل دائم استعداد ع   متوسط  10 1.244 3.63  .انا

مجا  6 نجاحا ك ون أ ان   مرتفع  3 0.837 4.35  .أتطلع

د  7 ار ما ا الوصول ع ي بقدرا وائمن نف عالية ثقة   مرتفع  2 0.898 4.39  . امتلك

المناسب  8 الوقت اسمة ا القرارات اتخاذ ع القدرة   مرتفع  5 0.923 4.15  .امتلك

تواج  9 ال ل للمشا مبدعة حلول إيجاد أحاول ما   مرتفع  8 1.075 3.93  .عادة

بمفردي  10 فقدتھ ما بناء لإعادة استعداد ع   مرتفع  6 1.003 4.07 .انا

ادية الر الروح محور   مرتفع   0.574 4.13  اجما

الباحث: المصدر إعداد برنامجنمن مخرجات ع   .25اصدارSpssبالاعتماد

دول  خلال من يت سابية المتوسطات حساب عد ،07 رقم ا نحرافات ا ـة و ات وتحديـد المعيار  والـدرجات المسـتو

يــة تي ــل المقابلـــة ال اديــة، الـــروح محــور  عبـــارات مــن عبـــارة ل ـــا المحــور  عبـــارات ــل بـــان الر  05 رقـــم  العبــارة  مرتفعـــة درجــة تقابل

ـ ـ تـنص وال ـ انــا( ع لـة لسـاعات للعمــل دائـم اسـتعداد ع ــا فقـد) طو لت كمـا متوسـطة، درجـة قابل ـى العبـارة ـذه ــ  قيمــة أد

ي للمتوسط سا انحراف) 3.63( ـب والمقدرة ا ـا اما ،)1.244( ـب قدر معياري  و ـ متوسـطا اعلا ـ 01 رقـم العبـارة ف ـ تـنص وال  ع

رادة الرغبـــة امتلــك( ـــ التوجـــھ نحــو و شــاء ا ــاص مشـــرو ا ا بلـــغ حيـــث) ا ي متوســط ســـا ـــا) 4.57( قيمــة ا  المعيـــاري  وانحراف

  ).0.714(ـب قدر

عكس وقد ادية الروح محور  متوسط ع ذا ا انحراف) 4.13(ـب قدر والذي الر ـذا) 0.574( الواحـد مـن اقـل معيـاري  و  و

  .احصائيا المتوسط ذا دلالة يدعم ما

الدراسة :الدراسة فرضيات اختبار.4 فرضيات اختبار سنحاول المحور   دا

ــــ الفرعيــــة الفرضــــية اختبــــار ــــ الفرضــــيةالفرعية تــــنص :و ــــ و  1 باتنــــة جامعــــة ــــ عمــــال حاضــــنات شــــاط مســــتوى  ان ع

مكن ضعيف، ل إحصائياع الفرضية ذه كتابة و   :التا الش

H0  :ا المتوسط( 3ساوي  1 باتنة جامعة  عمال حاضنھ شاط متوسط ة مستوى  عند) ف   .0.05 معنو

 H1 :ا المتوسط( 3 ساوي  لا 1 باتنة جامعة  عمال حاضنة شاط متوسط ة مستوى  عند) ف   .0.05 معنو

ــ المتوســط مــع 1 باتنــة بجامعــة عمــال حاضــنة شــاط متوســط مقارنــة تمــتT اختبــار باســتخدام ا انــت 3 ف يجــة و  كمــا الن

ا ي ن ي دول ن ا   :التالي

رقم دول المعياري: 08ا نحراف و ي سا ا باتنةالمتوسط جامعة عمال حاضنات شاط   .01ل

ي  المتغ سا ا المعياري   المتوسط   نحراف

عمال   0.559  3.80  حاضنات

ال: لمصدرا اعداد نمن برنامجباحث نتائج ع   . SPSSبالاعتماد

رقم دول ا من ي المتوسطنأب11 نلاحظ سا عمال ا بــاضنات نما3.80تقدر ب   0.559المعياري نحراف،
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رقم دول ا: 09ا ف المتوسط مع ي سا ا المتوسط مقارنة  اختبار

  T Sig  المتغ

عمال   0.000  14.448  حاضنات

ال: المصدر اعداد نمن برنامجباحث نتائج ع   . SPSSبالاعتماد

رقــــم ــــدول ا مــــن قيمــــة09نلاحـــظ مــــن0.000ــــSigبــــان اقــــل ــــ وقبــــول0.05و العدميــــة الفرضــــية رفــــض ــــ ع مــــا

باتنــــة بجامعــــة عمــــال حاضــــنة شــــاط متوســــط ن بــــ اخــــتلاف وجــــود ــــ ع تــــنص ــــ ال البديلــــة والمتوســــط) 3.80( 01الفرضــــية

ـ ا ـو)3(ف شــاط ال ــذا متوســط ان مــا و ال) 3.80(، يمكننــا ــ ا ف المتوسـط مــن ــ اع قيمــة ــ الفرضــيةو ان قــول

يا س مرتفع اضنة ا شاط متوسط ان و و مرفوضة و   .الفرعية

الثانيــة - الفرعيــة الفرضــية ليــة :اختبـار طلبــة لــدى متوسـط اديــة الر الــروح مســتوى ان ـ ع الثانيــة الفرعيــة الفرضــية تـنص

باتنة بجامعة قتصادية احصائيا1العلوم الفرضية ذه كتابة مكن و التا، ل الش   :ع

H0 :باتنة جامعة ادية الر الروح أي1متوسط ة c=3متوسط معنو مستوى عند ،0.05. 

H1 :باتنة جامعة ادية الر الروح أي1متوسط متوسط ساويcغ ة ،3لا معنو مستوى  .0.05عند

اختبار باتنةTباستخدام بجامعة ادية الر الروح متوسط مقارنة ا1تمت ف المتوسط ا3مع ي ي كما يجة الن انت و

ن التالي ن دول   :ا

رقم دول باتنة: 10ا جامعة ادية الر للروح المعياري نحراف و ي سا ا  .01المتوسط

ي  المتغ سا ا المعياري   المتوسط   نحراف

ادية الر   0.57467  4.1332  الروح

الباحث: المصدر اعداد برنامجنمن نتائج ع   .spssبالاعتماد

رقم دول ا من ي المتوسطنأب11 نلاحظ سا اديةل ا الر بــلروح نحراف4.1332تقدر نما ب  0.57467المعياري ،

رقم دول ا: 11ا ف المتوسط مع ي سا ا المتوسط مقارنة  .اختبار

  T Sig  المتغ

ادية الر   0.000 19.720  الروح

الباحث: المصدر اعداد برنامجنمن نتائج ع  .spssبالاعتماد

رقم دول ا من قيمة11نلاحظ منSig0.000بان اقل وقبول0.05و العدمية الفرضية رفض ع ما

باتنة بجامعة ادية الر الروح متوسط ن ب اختلاف وجود ع تنص ال البديلة ا) 4.1332( 01الفرضية ف والمتوسط

و)3( شاط ال ذا متوسط ان ما و ال) 4.1332(، يمكننا ا ف المتوسط من اع قيمة الفرعيةو الفرضية ان قول

باتنة جامعة طلبة ن ب مرتفع ادية الر الروح متوسط ان و و مرفوضة   .01و

الثالثة - الفرعية الفرضية عمال :اختبار حاضنة شاط ن ب ارتباط علاقة وجود ع الثالثة الفرعية الفرضية تنص

لدى ادية الر قتصادية  والروح العلوم لية باتنةطلبة التا01بجامعة ل الش ع احصائيا ا كتاب يمكن   :وال

H0 :باتنة بجامعة عمال حاضنة شاط ن ب ارتباط علاقة توجد قتصادية01لا العلوم لية طلبة لدى ادية الر والروح

ة معنو مستوى   .0.05عند

H1 :باتنة بجامعة عمال حاضنة شاط ن ب ارتباط علاقة قتصادية01توجد العلوم لية طلبة لدى ادية الر الروح و

ة معنو مستوى   . 0.05عند

التا دول ا ا ي ي ال النتائج ا التوصل تم ادية الر والروح عمال حاضنة شاط ن ب رتباط علاقة اختبار   :عد
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رقم دول بجامعة: 12ا عمال حاضنة شاط ن ب رتباط علاقة لية01باتنةاختبار طلبة لدى ادية الر والروح

قتصادية  .العلوم

سون   المتغ ب  Sig  معامل

عمال حاضنات   0.08  ** 0.265  شاط

ادية الر   0.08  **  0.265  الروح

الباحث: المصدر اعداد برنامجنمن نتائج ع   .spssبالاعتماد

قيمة بأن دول ا من منsig 0.008نلاحظ اقل عدم0.05و ع تنص ال البديلة الفرضية رفض ع ما

ة معنو مستوى عند إحصائية دلالة ذو ارتباط باتنة0.05وجود بجامعة عمال حاضنة شاط ن ادية01ب الر والروح

قتصادية العلوم لية طلبة بلدى ما بي رتباط قدر وقد ع0.265، ما ذا و عمال، حاضنة شاط ن ب رتباط ان

ملاحظة مع ذا و تجاه نفس ان س ين المتغ ان أي طردي ارتباط و و إحصائية دلالة ذو الطلبة لدى ادية الر والروح

قيمتھ تتجاوز لم حيث رتباط ذا الضعف من عن0.265نوع القوي رتباط قيمة تقل لا نما   .0.70ب

عةاختبار - الرا الفرعية الروح :الفرضية ع عمال حاضنة شاط ل انحدار وجود ع عة الرا الفرعية الفرضية تنص

التا ل الش ع احصائيا الفرضية ذه كتابة مكن و ادية   :الر

H0 :إحصائية دلالة ذو انحدار يوجد اديةلا الر الروح ع عمال حاضنة شاط ةل معنو مستوى   .0.05عند

H1 :انحدار إحصائيةيوجد دلالة اديةذو الر الروح ع عمال حاضنة شاط ةل معنو مستوى   .0.05عند

باتنة بجامعة عمال حاضنة شاط انحدار اختبار صول01عد ا تم قتصادية العلوم لية لطلبة ادية الر الروح ع

ن التالي ن دول ا نة المب النتائج   :ع

ر  دول ادية جدول :13قما الر الروح ع عمال حاضنة شاط لانحدار لية ال ة المعنو  .اختبار

ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

  

1 

Régression 2,291 1  2,291 7,385 ,008b 

de Student  30,403 98 ,310   

Total 32,694 99    

a. Variable dépendante :  ادية الروح  الر

b. Prédicteurs : (Constante),  عمال حاضنات شاط 

رقم دول ادية: 14ا الر الروح ع عمال حاضنة شاط لانحدار زئية ا ة المعنو اختبار  .جدول

Coefficientsa  

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients standardisés t Sig. 

B Erreur standard  Bêta 

1 (Constante) 3,098 ,385  8,044 ,000 

 تحاضناتا شاط

 لاعمال
,272 ,100 ,265 2,718 ,008 

a. Variable dépendante   ادية الروح  الر

 spssبرنامجمخرجات: المصدر 



م مر ي                                               خزار غر   العيد
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قـيم بـأن نلاحـظ ن ـدول ا خـلال اقـل0.008،0.000،0.008ـ  sigمـن جميعـا ـ و التـوا ـ ان0.05مـنع ـ ع مـا

ـــــة معنو مســـــتوى عنـــــد احصـــــائيا دال اديــــــة الر الـــــروح ـــــ ع عمـــــال حاضـــــنة شـــــاط الفرضــــــية0.05انحـــــدار نـــــرفض التـــــا و ،

ادية الر الروح ع عمال حاضنة شاط ل انحدار وجود ع تنص ال البديلة الفرضية ونقبل  .العدمية

ســية - الرئ الفرضـــية الفرضــية :اختبــار ـــةتـــنص وج مــن اديـــة الر الــروح دعـــم ــ عمـــال اضــنات دور وجـــود ــ ع ســـية الرئ

باتنة بجامعة قتصادية العلوم لية طلبة  ،01نظر

رقـــم ن ت الفرضــ ــ ع ـــ3،4بالاعتمــاد ع عمــال حاضــنة شـــاط ل التــوا ــ ع وأثـــر علاقــة وجــود ـــ ع تنصــان واللتــان ،

العلــوم ليــة طلبــة لــدى اديــة الر باتنــةالــروح بجامعــة ســي ال وعلــوم ــة والتجار اختبارنــا01قتصــادية خــلال مــن ن تبــ وقــد ،

ن ت شــــاط للفرضــــ ل أثــــر لوجــــود بالإضــــافة الطلبــــة لــــدى اديــــة الر والــــروح عمــــال حاضــــنة شــــاط ن بــــ ارتبــــاط يوجــــد انــــھ ن تبــــ

ة، خ ذه ع اضنة ـ ومنھ ا ع ممـا مقبولـة سـية الرئ الفرضـية ان تج الـروحسـت دعـم ـ عمـال اضـنات دور وجـود

باتنة بجامعة قتصادية العلوم لية طلبة لدى ادية   .01الر

  :خاتمة.5

م من اضناتا أن القول  يمكن خ  ـ ليات ا م ال ع دعـم ـ سـا اديـة المشـار ـل الر  عوامـل مـن تحتاجـھ مـا ب

  ،والمساعدة الدعم

الدراسة  .5.1   : نتائج

النتائج م أ يذمن ما الدراسة   :ه

 يا، مرتفـع 01 باتنـة جامعـة  عمال حاضنة شاط متوسط ي المتوسـط قـدر حيـث سـ سـا ـذا ا شـاط ل ـ) 3.80( ـبـ ال  و

ا المتوسط قيمة من اع قيمة لغ ،3 ف ا و   ؛)0.559( المعياري  انحراف

 اديــة الــروح متوســط ن مرتفــع الر ــة قتصــادية العلــوم ليــة طلبــة بــ ، وعلــوم والتجار ســي ي المتوســط قــدر حيــث ال ســا  ا

ادية للروح ا المتوسط من اع قيمة و) 4.1332( ـب الر ا بلغ وقد ،3 ف   ؛)0.57467( المعياري  انحراف

 ن طرديــــــة علاقـــــة توجـــــد ن 01 باتنـــــة جامعــــــة ـــــ عمــــــال حاضـــــنة شــــــاط بـــــ ــــــ اديــــــة روح وجـــــود و  العلــــــوم ليـــــة طلبــــــة لـــــدى ر

ة قتصادية ، وعلوم والتجار سي   ؛)0.265( قيمتھ بلغت حيث رتباط ذا  الضعف من نوع ملاحظة مع ال

 شاط أثر يوجد ادية الروح ع 01 باتنة بجامعة عمال حاضنة ل ـة قتصادية العلوم لية طلبة لدى الر  وعلـوم والتجار

، سي ا التوا ع ،0.008 ،0.000 ،0.008 ـب  sig قيمة قدرا حيث ال   .0.05 من اقل وجميع

 :الدراسة توصيات  .2 .5

ي   فيما حات المق من مجموعة نورد أن يمكن الدراسة ده خلال ومن خ   :و

ن الطلبة بتوعية تمام امعي مية ا ر العمل بأ شر ا ادية الثقافة و امعات  الر ق عن ا   :طر

شر المختلفة علام وسائل دور  تفعيل − وم ل ادي العمل وثقافة مف   .الر

ادي التعليم الزامية − امعات  الر   .التدرج قبل مبكرة مراحل  ا

ق عن عمال وحاضنة المقاولاتية دار دور  تفعيل − امعة إدارة قبل من والمساندة الدعم تقديم طر   .ا

وم الو شر − ا عمال حاضنات بمف ع دعم  ودور ار المشار ف   .و

شاء  التوسع − عة عمال حاضنات ا   .التعليمية للمؤسسات التا

يل − ة جراءات س ة دار شاء لغرض والمالية والعقار   .جديد مشروع ا
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ا عمال واقع ع أك ليتعرفوا عمال محيط مع الطلبة دمج −  .وتحديا
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