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  : مݏݵص

حɢـــامࢫכ  مــنࢫحيــثࢫإعتمــاده اݍݨزائرʈــةالتجارʈـــةࢫلبنوكࢫبــافــتحࢫالشــبابيكࢫלســلاميةࢫࢫالɺــدفࢫمــنࢫالدراســةࢫȖســليطࢫالضــوءࢫعڴـــʄࢫتجرȋــة

לقتصــادࢫࢫوالتɴبــؤࢫبɴتــائجࢫɸــذهࢫالتجرȋــةࢫالمفتعلــةࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالبنــوكࢫالتجارʈــةࢫوȋالتــاڲʏࢫإɲعɢاســاٮڈاࢫعڴــʄ،ࢫלســلاميةࢫمــنࢫجɺــةࢫالشــرʉعةمبــادئࢫو 

مـعࢫالشـبابيكࢫלسـلاميةࢫو البنـوكࢫالتجارʈـةࢫࢫللإلمامࢫبالإطارࢫالمفـاɸي׿ܣࢫلɢـلࢫمـنلمنݤݮࢫالوصفيࢫعڴʄࢫɸذاࢫاساستمࢫכخذࢫباالوطۚܣࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫو 

دراسـةࢫالقائمࢫعڴʄࢫتقييمࢫوتحليلࢫإجاباتࢫأسـئلةࢫالمقابلـةࢫوالۘـܣࢫاعتمادɸـاࢫكـأداةࢫࢭـʏࢫࢫ،ࢫوالمنݤݮࢫالتحليڴʏباݍݨزائرشروطࢫاعتمادɸاࢫלشارةࢫإڲʄࢫأɸمࢫ

كمـــاࢫࢫتجرȋـــةلࢫإلٕڈـــايمكنࢫالتɴبـــؤࢫبنجـــاحࢫɸـــذهࢫالمـــنࢫخـــلالࢫלجابـــاتࢫالمتوصــ،ࢫ)Ȋشـــاربولايـــةࢫ(كࢫالـــوطۚܣࢫاݍݨزائــريࢫنـــبالعڴـــʄࢫمســـتوىࢫوɠالـــةࢫݰالــةࢫاݍ

يمكنࢫأنࢫتصبحࢫرائدةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوالـوطۚܣࢫمعـا،ࢫلكـنࢫشـرʈطةࢫأنࢫȖسـڥʄࢫالدولـةࢫجاɸـدةࢫإڲـʄࢫالتخفيـفࢫمـنࢫحـدةࢫالعوائـقࢫالۘـܣࢫࢭـʏࢫطرʈـقࢫ

عڴــʄࢫمســتوىࢫالبنــوكࢫࢫرڤʏࢫلɺــممــنࢫتــدرʈبࢫللمــوظف؈نࢫوالتثقيــفࢫالشــ نجــاحࢫɸــذهࢫالتجرȋــةࢫالداخيلــةقومــاتࢫماɸــمࢫࢫɸــذهࢫالشــبابيك،ࢫواڲــʄࢫإعتمــاد
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Abstract:  

The aim of the study is to shed light on the experience of opening Islamic windows in Algerian commercial banks in 

terms of its adoption of the provisions and principles of Islamic law on the one hand, and to predict the results of this 

fabricated experiment at the level of commercial banks and, consequently, its repercussions on the national economy on the 

other hand, On this basis, the descriptive approach was taken to get acquainted with the conceptual framework for each of the 

commercial banks and Islamic windows, with reference to the most important conditions for their adoption in Algeria, and the 

analytical approach based on the evaluation and analysis of the answers to the interviewquestions, which was adopted as a 

tool in the case study at the level of the Algerian National Bank Agency ( in the province of Bashar), Through the answers 

reached, it is possible to predict the success of this experiment, as it can become a pioneer at the local and national levels 

together, but provided that the state strives to mitigate the obstacles in the way of these windows, and to adopt the most 

important ingredients for the success of this internal experience, such as training for employees and education.Shari’a for them 

at the level of commercial banks in the first place and diligence in order to achieve legitimate control that enjoys all its dealings 

with its customers. 

Keywords: Islamic windows; traditional banks; Algerian National Bank; Bashar agency; Murabaha; license; controls. 
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  : مقدمة. 1

ࢭــʏࢫܷــݸࢫכمــوالࢫبالاقتصــاد،ࢫوɢʈــونࢫذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫ كب؈ــفالبنــوكࢫمɺمــاࢫɠانــتࢫطبيعــةࢫɲشــاطɺاࢫإســلاميࢫأوࢫرȋــويࢫلɺــاࢫدورࢫ

النقديةࢫمنࢫمختلفࢫطبقاتࢫافرادࢫالمجتمـع،ࢫأوࢫنقـلࢫالفـوائضࢫالنقديـةࢫمـنࢫالوحـداتࢫטقتصـاديةࢫࢫذوࢫالطبيعةجمعࢫالمدخراتࢫ

טقتصــــــاديࢫتحقيــــــقࢫنمــــــوࢫو  التنميــــــةࢫטقتصــــــاديةࢫالمســــــتدامة ذاتࢫالفــــــائضࢫاڲــــــʄࢫالوحــــــداتࢫالۘــــــܣࢫ٭ڈــــــاࢫܿݨــــــزࢫمــــــاڲʏ،ࢫلأجــــــلࢫتموʈــــــل

لݏݰفــــــاظࢫعڴــــــʄࢫســــــيولْڈاࢫوحمايــــــةࢫ والرفــــــاهࢫللمجتمــــــع،ࢫإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫتحرʈــــــكࢫכمــــــوالࢫالمجمــــــدةࢫداخــــــلࢫاوࢫخــــــارجࢫالمؤسســــــة مقبــــــول 

  .المؤسساتࢫمنࢫخطرࢫלفلاسࢫوالȘسوʈة

وɸــوࢫتثȎــيطࢫɸـذاࢫالــدورࢫالفعــالࢫللبنـوكࢫالتقليديــةࢫمــنࢫمنطلــقࢫ لكـنࢫتجــدرࢫלشــارةࢫمـاࢫيحــدثࢫمــعࢫأغلـبࢫالــدولࢫالناميــةࢫوالعرȋيـة

أنࢫمعاملاٮڈاࢫرȋوʈة،ࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫحاولتࢫسلطاٮڈاࢫטقتصاديةࢫتبۚܢࢫإصلاحاتࢫاقتصـاديةࢫباݍݨɺـازࢫالمصـرࢭʏࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫإمـاࢫب

بالأخــذࢫبأســاليبࢫالتموʈــلࢫالشــرعيةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫتطبيــقࢫالمــنݤݮࢫלســلاميࢫࢭــʏࢫالبنــوكࢫלســلامية،ࢫأوࢫبفــتحࢫشــبابيكࢫإســلاميةࢫبــالبنوكࢫ

وتموʈـلࢫذوࢫطبعـةࢫإسـلاميةࢫمحضـةࢫمـنࢫأجـلࢫكسـرࢫاحتɢـارࢫالمصـارفࢫלسـلاميةࢫلɺـذاࢫالـدورࢫالتقليديةࢫتقـومࢫعڴـʄࢫتقـديمࢫخـدماتࢫ

  . مماࢫʇسمحࢫبتوسيعࢫدائرةࢫالمستفيدينࢫمٔڈاࢫواݍݵياراتࢫالمتاحةࢫامامࢫعملاءࢫالص؈ففةࢫלسلامية

  :شɢاليةל  .1.1

طــــرقࢫتموʈــــلࢫولتنوʉــــعࢫباشــــرتࢫɸــــذهࢫלصــــلاحاتࢫمــــنࢫأجــــلࢫتفعيــــلࢫɸــــذاࢫالــــدورࢫࢫوالعرȋيــــةكبقيــــةࢫالــــدولࢫالناميــــةࢫاݍݨزائــــرࢫ

مسـتقبلاࢫمـنࢫمنطلـقࢫأنࢫتصـبحࢫرائـدةࢫحاولنـاࢫمعاݍݨـةࢫعڴʄࢫفعاليـةࢫɸـذهࢫالتجرȋـةࢫحاليـاࢫو ࢫטقتصادࢫاݍݨزائري،ࢫولȘسليطࢫالضوء

ʏاليةࢫالتـاڲɢࢫســؤالࢫלشــʄــذهࢫالورقــةࢫالبحثيـةࢫمــنࢫخــلالࢫלجابــةࢫعڴـɸࡧفــتحࡧالشــبابيكࡧ :مضـمونࢫʏـةࡧࡩــʈــةࡧاݍݨزائرȋمــاࡧواقــعࡧالتجر

  .تجارʈة،ࡧوɸلࡧيمكنࡧالتɴبؤࡧأنࡧتصبحࡧرائدةࡧبالمستقبلࡧالقرʈب؟לسلاميةࡧبالبنوكࡧال

مــنࢫالواقــعࢫالمعــاشࢫلإعتمــادࢫاݍݨزائــرࢫلتجرȋــةࢫفــتحࢫالشــبابيكࢫלســلاميةࢫبــالبنوكࢫالتجارʈــة،ࢫيمكـــنࢫأنࢫ :الفرضــيةࡧالرئʋســية. 2.1

  .تصبحࢫرائدةࢫبالمستقبلࢫالقرʈب

تقدمــــھࢫɸــــذهࢫالشــــبابيكࢫمــــنࢫࢫســــ؈فࢫمــــائــــقࢫالۘــــܣࢫȖعرقــــلࢫضــــرورةࢫالســــڥʏࢫاڲــــʄࢫالتخفيــــفࢫمــــنࢫحــــدةࢫالعوا: الفرضــــيةࡧالفرعيــــة. 3.1

 .،ࢫلأجلࢫضمانࢫنجاحࢫɸذهࢫالتجرȋةتموʈلو خدماتࢫ

إعتمـــادࢫالبنـــوكࢫالتجارʈــــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫلتجرȋـــةࢫفــــتحࢫالشـــبابيكࢫלســـلامية،ࢫلɺــــاࢫدورࢫ بــــأن تكمـــنࢫأɸميــــةࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفة :ɸميـــةכ . 4.1

ʏةࢫטكتنازࢫ فعالࢫࢭȋࢫامـا محارʏالتاڲȋܨݨيعࢫعمليةࢫלدخارࢫوȖـتجࢫعـنࢫذلـكࢫمـنࢫفـرصࢫللعمـلࢫࢫوɴـلࢫלسـثماراتࢫومـاࢫيʈشـأةࢫأوࢫتموɲ

إضافةࢫاڲʄࢫماࢫتقدمھࢫɸذهࢫالشـبابيكࢫمـنࢫخـدماتࢫࢭـʏࢫإطـارࢫإسـلاميࢫشـرڤʏࢫمـنࢫࢫمـنحࢫقـروضࢫࢫلݏݰصـولࢫعڴـʄࢫعقـاراتࢫأوࢫسـياراتࢫ

،ࢫناɸيــكࢫعــنࢫأوࢫغ؈فɸـاࢫ٭ڈــدفࢫتحقيـقࢫرغبــاتࢫافــرادࢫالمجتمـعࢫالعرȌــيࢫومــاࢫʇسـاɸمࢫࢭــʏࢫتحرʈــكࢫܿݨلـةࢫالتنميــةࢫالمحليــةࢫوטقتصـادية

المصــارفࢫ اعتمــادࢫتجرȋــةࢫفــتحࢫالشــبابيكࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫالبنــوكࢫالتقليديــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫيمكــنࢫأنࢫȖعت؄ــفࢫكخطــوةࢫأوليــةࢫلتحــولࢫɸــذه

  . إڲʄࢫإسلاميةࢫبالɢامل

  : ࢭʏࢫماࢫيڴʏ تكمنࢫأɸدافࢫɸذاࢫالمقال :ɸدافכ . 5.1

לســلامية،ࢫمــنࢫخــلالࢫادراجࢫماɸيــةࢫɠــلࢫمٔڈمــاࢫمــعࢫלخــتلافࢫبــ؈نࢫالبنــوكࢫלســلاميةࢫوالشــبابيكࢫجــھࢫالȘشــابھࢫواڲــʄࢫتوضــيحࢫأو  −

  ؛ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫضوابطࢫتأسʋسࢫومتطلباتࢫنجاحࢫوتحدياتࢫɸذهࢫטخ؈فة

ةࢫابـــــــرازࢫدورࢫواɸميـــــــةࢫتجرȋــــــــةࢫفـــــــتحࢫالشـــــــبابيكࢫלســــــــلاميةࢫبـــــــالبنوكࢫالتقليديـــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالرࢮـــــــʏࢫوازدɸـــــــارࢫɠــــــــلࢫمـــــــنࢫالتنميـــــــةࢫالمحليــــــــ −

 .טقتصاديةࢫمعاو
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بخصـــوصࢫלطـــارࢫالزمۚـــܣࢫلɺـــذهࢫالدراســـةࢫتمـــتࢫمباشـــرةࢫלطـــارࢫالميـــداɲيࢫمنـــذࢫشـــɺرࢫدʇســـم؄فࢫمـــنࢫ: والزمنيـــةاݍݰـــدودࡧالمɢانيـــةࡧ. 6.1

عڴـʄࢫمسـتوىࢫالشـبابيكࢫࢫ-وɠالـةࢫولايـةࢫȊشـار – ɠاـنࢫبالبنـكࢫالـوطۚܣࢫاݍݨزائـري ࢫטطـارࢫالمɢـاɲياڲʄࢫغايةࢫيومنـاࢫɸـذا،ࢫأمـاࢫمࢫ2021سنة

 . לسلامية

لࢫتــــمࢫفيــــھࢫלلمــــامࢫبɢــــلࢫالمفـــــاɸيمࢫمحــــورʈنࢫɸــــام؈ن،ࢫالمحـــــورࢫכو لقــــدࢫتــــمࢫتقســــيمࢫمضـــــمونࢫɸــــذاࢫالمقــــالࢫاڲــــʄࢫ: المقــــالɸيɢــــلࡧ. 7.1

الضــــرورʈةࢫلبنــــاءࢫלطــــارࢫالمفــــاɸي׿ܣࢫللبنــــوكࢫالتجارʈــــةࢫوفــــتحࢫالشــــبابيكࢫלســــلاميةࢫ٭ڈــــذهࢫכخ؈ــــفة،ࢫأمــــاࢫالمحــــورࢫالثــــاɲيࢫتمــــتࢫفيـــــھࢫو 

  ._وɠالةࢫولايةࢫȊشار_ وɠانتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫ معاݍݨةࢫالدراسةࢫالميدانية

  :٭ڈادخلࡧعامࡧعنࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧوفتحࡧالشبابيكࡧלسلاميةࡧمࡧ.2

  :للبنوكࡧالتجارʈة לطارࡧالمفاɸيمي. 1. 2

 ــــةʈــــفࡧالبنــــوكࡧالتجارȋعرȖ :قــــومࢫبـــــدورࢫʈافــــةࢫوســــائلࢫالـــــدفعࢫכخــــرى،ࢫوɠࢫالنقـــــدࢫوʏعت؄ـــــفࢫالبنــــكࢫمؤسســــةࢫماليـــــةࢫتتعامــــلࢫࢭــــʇ

الوســيطࢫالمــاڲʏࢫبـــ؈نࢫالمتعــامل؈نࢫمـــنࢫכفــرادࢫوالشـــرɠاتࢫكمــاࢫʇعمـــلࢫعڴــʄࢫتــأم؈نࢫحاجـــاتࢫالعمــلاءࢫالماليـــةࢫمــنࢫخـــلالࢫالتعامــلࢫمـــعࢫ

  )36،ࢫصفحةࢫ2012درʈدࢫɠاملࢫآلࢫشبʋب،ࢫ(. مجموعةࢫمنࢫاݍݵدماتࢫالمالية،ࢫوضمنࢫمجموعةࢫمنࢫالقواعدࢫالمحليةࢫوالدولية

 اɺاࡧووظائفɺأنواع:  

 يɲــــاࡧمــــنࡧحيـــــثࡧالمعيــــارࡧالقــــانوɺـــــاࢫالدولــــةࢫمــــنࢫحيـــــثࢫرأسࢫالمــــال :أنواعɺــــاـلبنوكࢫ بنـــــوكࢫعامــــةࢫتمتلكɠــــاࢫɺࢫأعمالʄشــــرفࢫعڴـــــȖو

،ࢫوالبنـكࢫ)ɠالبنـكࢫالعقـاري،ࢫالبنـكࢫالزراڤـʏ( المركزʈةࢫوالبنوكࢫالتجارʈةࢫالعامة،ࢫوالبنوكࢫالعامةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫمجـالࢫمعـ؈ن

ʏ؈نࢫمـــعࢫإدارةࢫشـــؤوٰڈاࢫكمـــاࢫيتحملـــواࢫمســـؤولياٮڈاࢫ،ࢫالصـــناڤʈــاـنواࢫطبيعيـــ؈نࢫأمࢫمعنـــوɠـــاࢫأܧـــݵاصࢫســـواءࢫɺنـــوكࢫخاصـــةࢫيملكȋو

وȋنــــوكࢫمختلطــــةࢫȖشــــ؅فكࢫࢭــــʏࢫملكيْڈــــاࢫوإدارٮڈــــاࢫɠــــلࢫمــــنࢫالدولــــةࢫوכفــــرادࢫأوࢫالɺيئــــات،ࢫوحۘــــܢࢫ،ࢫالقانونيــــةࢫوالماليــــةࢫإزاءࢫالدولــــة

ممــاࢫʇســمحࢫبالإشــرافࢫعلٕڈــاࢫوتوجٕڈɺــاࢫبمــاࢫيɴܦــݨمࢫوالسياســةࢫ بــإمتلاكࢫرأسࢫمالɺــا تقــوم علٕڈــا فظࢫالدولــةࢫعڴــʄࢫالســيطرةتحـا

  .الماليةࢫوטقتصاديةࢫللدولة

 اɺاࡧمنࡧحيثࡧمعيارࡧכعمالࡧالۘܣࡧتزاولɺة :أنواعʈالبنوكࢫالتجار ʄعملࢫعڴȖ ـعࢫوتقـديمࢫالقـروضࢫوحسـمࢫכوراقࢫǿقبولࢫالودا

ــــاࢫتمــــــارسࢫأعمــــــالاࢫأخــــــرىࢫغ؈ــــــفࢫمصــــــرفيةࢫɠالمشــــــاركةࢫࢭــــــʏࢫالمشــــــارʉعࢫ،ࡧɺا،ࢫوفــــــتحࢫטعتمــــــاداتࢫالمســــــȘنديةالتجارʈــــــةࢫأوࢫتحصــــــيل كمــ

  )48_47،ࢫصفحةࢫ2010السيدࢫمتوڲʏࢫعبدࢫالقادر،ࢫ(. טقتصاديةࢫوȋيعࢫوشراءࢫכسɺمࢫوالسندات

                     والبنـوكࢫالفرديــة وȋنــوكࢫالمجموعـات، ،وȋنـوكࢫالسلاسـل الفـروع،التجارʈــةࢫɠـلࢫمـنࢫالبنــوكࢫذاتࢫ وتنـدرجࢫتحـتࢫالبنـوك

خالــدࢫأمــ؈نࢫعبــدࢫ(والبنــوكࢫالزراعيــةࢫ والبنــوكࢫالصــناعية، )53_52،ࢫصــفحةࢫ2010حســنࢫسم؈فعشــʋش،ࢫ(. والبنــوكࢫالمحليــة

  .العقارʈةوالبنوكࢫ )24،ࢫصفحةࢫ2006إبراɸيمࢫالطراد،ࢫاللهࢫواسماعيلࢫ

 ــــاࡧمــــنࡧحيــــثࡧمعيـــــارࡧمصــــادرࡧכمــــوالɺأنواع :ʄࢫعمليــــةࢫלشــــرافࢫوالتوجيـــــھࢫ تنقســــمࢫإڲـــــʄشــــِڈاࢫالدولـــــةࢫلتتــــوڲɴــــةࢫتʈبنــــوكࢫمركز

ɠالــــذɸبࢫوالرقابـــةࢫعڴـــʄࢫاݍݨɺــــازࢫالمصـــرࢭʏ،ࢫكمــــاࢫأنࢫلɺـــاࢫحــــقࢫإصـــدارࢫالعملــــةࢫوטحتفـــاظࢫبالأصــــولࢫالســـائلةࢫاݍݵاصــــةࢫبالدولـــةࢫ

 والعمــلاتࢫכجنȎيـــة،ࢫوɢʈــونࢫرأسࢫمـــالࢫالبنــوكࢫالمركزʈـــةࢫمــاࢫتخصصـــھࢫالدولــةࢫلɺـــاࢫوكــذلكࢫمـــنࢫوداǿــعࢫالبنـــوكࢫالتجارʈــةࢫلـــدٱڈا

تتɢونࢫأموالɺاࢫاݍݵاصةࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالمملوكࢫللشـرɠاءࢫومـنࢫالوداǿـعࢫالۘـܣࢫيقـدمɺاࢫכفـرادࢫ) البنوكࢫالتجارʈة(وȋنوكࢫالوداǿعࢫ

وȋنوكࢫטسȘثمارࢫȖعتمـدࢫȊشـɢلࢫرئʋؠـۜܣࢫعڴـʄࢫأموالɺـاࢫاݍݵاصـةࢫبالإضـافةࢫ،ࢫݍݰساباتࢫاݍݨارʈةوالمؤسساتࢫلغرضࢫטسȘثمارࢫأوࢫا

כعمالࢫالۘܣࢫأɲشأتࢫمنࢫأجلɺا،ࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫכعمالࢫتقـديمࢫالقـروضࢫطوʈلـةࢫכجـلࢫللمشـروعاتࢫ إڲʄࢫالوداǿعࢫلأجلࢫانجاز

  . اءࢫشرɠاتࢫاسȘثمارʈةأوࢫالمساɸمةࢫفٕڈاࢫلأغراضࢫטسȘثمار،ࢫكماࢫأنࢫالقانونࢫʇسمحࢫلɺذهࢫالبنوكࢫبإɲش



  إسȘشرافيةࢫلفتحࢫالشبابيكࢫלسلاميةࢫبالبنوكࢫالتجارʈةدراسةࢫ

  .)Ȋشاروɠالةࢫولايةࢫ_ البنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫ(دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫ
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 ـاࡧمـنࡧحيـثࡧمعيـارࡧشــرعيةࡧالعمليـاتɺࢫ: أنواعʏـاتࢫטقتصـادࢫالوضــڥʈبنـوكࢫتقليديـةࢫتتعامـلࢫبالفائــدةࢫطبعـاࢫلمرتكـزاتࢫونظر

تل؅ـــــــقمࢫبأحɢــــــامࢫالشـــــــرʉعةࢫלســـــــلاميةࢫࢭـــــــʏࢫجميـــــــعࢫمعاملاٮڈـــــــاࢫ)49_48،ࢫصـــــــفحةࢫ2010حســـــــنࢫسم؈فعشـــــــʋش،ࢫ(بنــــــوكࢫإســـــــلامية

المصــرفيةࢫوטســـȘثمارʈة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫتطبيـــقࢫمفɺـــومࢫالوســـاطةࢫالماليـــةࢫالقــائمࢫعڴـــʄࢫمبـــدأࢫالمشـــاركةࢫࢭـــʏࢫالـــرȋحࢫواݍݵســـارة،ࢫومـــنࢫ

،ࢫ2010ســـــɺيلࢫأحمـــــدࢫســـــمحان،ࢫࢫمحمـــــودࢫحســـــ؈نࢫالـــــواديࢫوࢫحســـــ؈نࢫســـــمحانࢫو (. خـــــلالࢫالوɠالـــــةࢫبنوعٕڈـــــاࢫالعامـــــةࢫواݍݵاصـــــة

  )189صفحةࢫ

الشـــيɢاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ شـــɢلࢫࢭـــʏ -الطلـــب تحـــت-اݍݨارʈـــةوࢭـــʏࢫمـــاࢫيخـــصࢫوظائفɺـــاࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫטحتفـــاظࢫبوداǿـــعࢫالعمـــلاءࢫࢭـــʏࢫاݍݰســـاباتࢫ

القيـامࢫȊعمليـاتࢫࢫ،اݍݰوטت،ࢫبطاقاتࢫالܦݰبࢫךليةࢫوȌعضࢫبطاقاتࢫטئتمان،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالوداǿـعࢫטدخارʈـةࢫوالوداǿـعࢫلأجـل

לقــراضࢫلأجــلࢫטســȘثمارࢫعــنࢫطرʈــقࢫاســتخدامࢫالوداǿــعࢫمــثلاࢫࢭــʏࢫمــنحࢫالقــروضࢫقصــ؈فةࢫכجــلࢫللعمــلاءࢫبضــمانࢫمــاࢫيقدمونــھࢫمــنࢫ

تقـديمࢫالȘسـɺيلاتࢫטئتمانيــةࢫلرجـالࢫכعمــالࢫࢫ،כوراقࢫالتجارʈـةࢫأوࢫبضـماناتࢫܧݵصــيةࢫضـماناتࢫɠالبضـاǿعࢫأوࢫכوراقࢫالماليــةࢫأو 

أعمـــالࢫأخـــرىࢫكتقـــديمࢫטسȘشـــاراتࢫللعمـــلاء،ࢫإدارةࢫثـــرواتࢫالعمـــلاء،ࢫأعمـــالࢫاݍݰفـــظࢫوالتخـــزʈن،ࢫالقيـــامࢫبـــبعضࢫࢫ،والمســـȘثمرʈن

عتمــــــاداتࢫالمســــــȘنديةࢫوإصــــــدارࢫخطابــــــاتࢫفــــــتحࢫט ࢫ،اݍݵــــــدماتࢫاݍݵاصــــــةࢫبــــــالأوراقࢫالماليــــــةࢫكشــــــراءࢫوȋيــــــعࢫכوراقࢫالماليــــــةࢫوحفظɺــــــا

شــــراءࢫوȋيــــعࢫالعمــــلاتࢫכجنȎيــــة،ࢫلكــــنࢫمــــنࢫالناحيــــةࢫטقتصــــاديةࢫتقــــومࢫالبنــــوكࢫالتجارʈــــةࢫ،ࢫالضــــمانࢫوتموʈــــلࢫالتجــــارةࢫاݍݵارجيــــة

  .بوظيفت؈نࢫأساسʋت؈نࢫȖعبئةࢫالمدخراتࢫوتوليدࢫنقودࢫالوداǿع

 واݍݵصائص السمات:  

 تقـاسࢫبقــدرةࢫالبنــكࢫعڴـʄࢫالوفــاءࢫبال؅قاماتـھࢫالماليــةࢫࢭـʏࢫالوقــتࢫالمناســبࢫالۘــܣ وȋالسـيولة تȘسـمࢫالبنــوكࢫالتجارʈـةࢫبالرȋحيــة،

ȋࢫכصـولࢫعـنࢫࢫالأمـانوʏࢫصـاࢭʄتھࢫاڲـȎسـɲـدࢫʈسـمࢫرأسࢫمـالࢫالبنـكࢫالتجـاريࢫبالصـغرࢫإذࢫلاࢫتزȘعۚـܣࢫصـغرࢫحافـةࢫ10بحيـثࢫيʇـذاࢫɸࢫو٪

الـذيࢫʇعتمـدࢫالبنــكࢫعڴـʄࢫأمـوالɺمࢫكمصــدرࢫللاسـȘثمارࢫفالبنـكࢫلاࢫʇســتطيعࢫأنࢫʇسـتوعبࢫخسـائرࢫتزʈــدࢫ כمـانࢫبالɴسـبةࢫللمــودع؈ن،

 . عنࢫقيمةࢫرأسࢫالمالࢫفإذاࢫزادتࢫاݍݵسائرࢫعنࢫذلكࢫفقدࢫتلْڈمࢫجزءࢫمنࢫأموالࢫالمودع؈ن،ࢫوالنȘيجةࢫۂʏࢫإعلانࢫافلاسࢫالبنك

ʏـــدافࢫالبنـــكࢫالتجــــاريࢫۂـــɸحيـــةࢫوالســـيولةࢫوכمــــان: إذنࢫفـــإنࢫأȋـــوࢫمــــاࢫࢫ،الرɸـــداف،ࢫوɸــــذهࢫכɸعـــارضࢫبـــ؈نࢫȖنـــاكࢫɸإلاࢫأنࢫ

يمثــلࢫالمشـــɢلةࢫכساســـيةࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫالبنــوكࢫالتجارʈـــة،ࢫفمـــثلاࢫيمكـــنࢫللبنــكࢫأنࢫيحقـــقࢫقـــدرࢫمـــنࢫالســيولةࢫلـــوࢫأنـــھࢫاحـــتفظࢫبمـــواردهࢫ

،ࢫ2012شـق؈فيࢫنـوريࢫمو؟ـۜܢࢫوآخـرون،ࢫ( .الماليةࢫأوࢫاݍݨانبࢫכك؄فࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫصورةࢫنقديةࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫي؅فكࢫأثراࢫسلبياࢫعڴـʄࢫالرȋحيـة

  )94_93صفحةࢫ

ʏࢫمـاࢫيڴـʏـاࢫࢭـɸةࢫعـنࢫالمؤسسـاتࢫالماليـةࢫوטنتاجيـةࢫכخـرىࢫيمكـنࢫذكرʈسبةࢫلݏݵصائصࢫالمم؈قةࢫللبنوكࢫالتجارɴالȋمعظـمࢫ: و

ʏنࢫوتتمثــلࢫࢭــʈࢫالمؤسســاتࢫوכܧــݵاصࢫךخــرʄثماراتࢫالماليــةࢫ" أصــولࢫالبنــوكࢫحقوقــاࢫعڴــȘن(القــروضࢫأوࢫטســʈࢫآخــرʄديــونࢫعڴــ "(

البنـوكࢫالتجارʈـةࢫۂـʏࢫ ،)"ديـونࢫللآخـرʈن(وداǿـعࢫأوࢫقـروضࢫمـنࢫاخـرʈنࢫ"المؤسسـاتࢫوأܧـݵاصࢫآخـرʈن معظمࢫمواردࢫالبنـوكࢫحقـوق 

المؤسســةࢫالماليــةࢫالوحيـــدةࢫالقــادرةࢫعڴـــʄࢫإيجــادࢫأوࢫتوليــدࢫخصـــومࢫإيداعيــھࢫقابلـــةࢫللتحوʈــلࢫمــنࢫܧـــݵصࢫلآخــرࢫأوࢫمـــنࢫمؤسســةࢫاڲـــʄࢫ

وعــــرضࢫالنقــــودࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــع،ࢫالبنــــوكࢫالتجارʈــــةࢫتتم؈ــــقࢫبالقــــدرةࢫعڴــــʄࢫالتوســــطࢫبــــ؈نࢫالمــــدخرʈنࢫأخــــرى،ࢫومــــنࢫتــــمࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫإدارةࢫ

والمسȘثمرʈن،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتخلقࢫأوࢫتولدࢫمصادرࢫتموʈلࢫوȖعيـدࢫإقراضـɺا،ࢫوۂـʏࢫبـذلكࢫتمـارسࢫدوراࢫفعـالاࢫࢭـʏࢫإيجـادࢫטئتمـانࢫوتوزʉعـھࢫ

ةࢫوالنقديـــةࢫفقــــطࢫولاࢫȖســـȘثمرࢫࢭــــʏࢫمجـــالاتࢫטســــȘثمارࢫبـــ؈نࢫالقطاعـــاتࢫטقتصــــاديةࢫالمختلفـــة،ࢫتتعامــــلࢫالبنـــوكࢫࢭــــʏࢫכصـــولࢫالماليــــ

ʏـــةࢫ المباشــرࢫإلاࢫࢭـــʈنطـــاقࢫضـــيقࢫجـــداࢫولف؅ــفاتࢫمحـــدودة،ࢫوذلـــكࢫمـــاࢫتلزمـــھࢫ٭ڈـــاࢫالقــوان؈نࢫالمرخصـــةࢫبموجّڈـــاࢫللعمـــل،ࢫالبنـــوكࢫالتجار

ࢫاضטق؅ــــف تتم؈ــــقࢫبخاصــــيةࢫأساســــيةࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫقــــدرٮڈاࢫعڴــــʄࢫخلــــقࢫأوࢫتوليــــدࢫالنقــــودࢫدونࢫالمؤسســــاتࢫכخــــرى،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫ

اشــــتقاقࢫالوداǿـــعࢫالمشــــتقةࢫمــــنࢫ" وإعـــادةࢫלقــــراضࢫلمختلـــفࢫכمــــوالࢫالمق؅فضــــة،ࢫכمـــرࢫالــــذيࢫيــــنجمࢫعنـــھࢫزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫݯݨـــمࢫالوداǿــــع
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ۂـــʏࢫأك؆ــــفࢫالمؤسســـاتࢫالمصـــرفيةࢫانȘشـــاراࢫمـــنࢫحيـــثࢫالعــــددࢫ ،)211_210،ࢫصـــفحةࢫ2010حســـنࢫسم؈فعشـــʋش،ࢫ(".الوداǿـــعࢫכوليـــة

  )43،ࢫصفحةࢫɸ2008شامࢫج؄ف،ࢫ(.وʈمثلࢫرأسࢫالمالࢫلدٱڈاࢫɲسبةࢫȊسيطةࢫمنࢫإجماڲʏࢫمواردɸاواݍݱݨمࢫ

  :الشبابيكࡧלسلامية مدخلࡧعامࡧعن.  2.2

 اɺومࡧشبابيكࡧالمعاملاتࡧלسلاميةࡧودوافعɺمف:  

 فࡧالفروعࡧأوالنوافذʈعرȖ )לسلامية) الشبابيك: 

التجارʈــةࢫ الفــروعࢫالۘــܣࢫتɴت׿ــܣࢫاڲــʄࢫالبنــوك"مفɺــومࢫالنوافــذࢫלســلاميةࢫفقــدࢫعرفɺــاࢫالــبعضࢫبأٰڈــاࢫȖعــددتࢫالتعــارʈفࢫحــولࢫ

  )07،ࢫصفحةࢫ2020بنوࢫجعفرࢫعاǿشة،ࢫ(."وتمارسࢫجميعࢫכɲشطةࢫالص؈ففةࢫطبقاࢫلأحɢامࢫالشرʉعةࢫלسلامية

ح؈ـقࢫࢭـʏࢫالفـرعࢫالتجـاريࢫلɢـيࢫيقـدمࢫالمنتجـاتࢫالمصـرفيةࢫלسـلاميةࢫقيامࢫبنكࢫتجاريࢫبتخصيصࢫ"كماࢫʇعرفɺاࢫالبعضࢫبأٰڈاࢫ

كمـــاࢫعـــرفࢫمجلـــسࢫ)109،ࢫصـــفحةࢫ2006مـــاطفىࢫإبـــراɸيمࢫمحمـــد،ࢫ(."اڲـــʄࢫجانـــبࢫمـــاࢫيقدمـــھࢫɸـــذاࢫالفـــرعࢫمـــنࢫالمنتجـــاتࢫالتقليديـــة

ماتࢫالماليــــةࢫالتقليديــــةࢫوالۘــــܣࢫتɢــــونࢫفرعــــاࢫلتلــــكࢫاݍݵــــدماتࢫלســــلاميةࢫعمليــــاتࢫالنوافــــذࢫלســــلاميةࢫكجــــزءࢫمــــنࢫمؤسســــاتࢫاݍݵــــد

المؤسسـةࢫاوࢫوحــدةࢫمتخصصــةࢫتاȊعــةࢫلɺــا،ࢫتــوفرࢫɠــلࢫمــنࢫخــدماتࢫإدارةࢫالصــناديقࢫاوࢫحســاباتࢫטســȘثمار،ࢫوالتموʈــلࢫوטســȘثمارࢫ

المتفــــــقࢫمــــــعࢫاحɢــــــامࢫالشــــــرʉعةࢫלســــــلاميةࢫومباد٬ڈــــــا،ࢫاذࢫيــــــتمࢫاســــــȘثمارࢫأمــــــوالࢫالصــــــناديقࢫمــــــنࢫموجــــــوداتࢫمتفقــــــةࢫمــــــعࢫالشــــــرʉعةࢫ

وʈمكــنࢫانࢫتɢــونࢫالنافــذةࢫלســلاميةࢫبحكــمࢫالتعرʈــفࢫدائــرةࢫ )153،ࢫصــفحةࢫ2017لعــلاࢫرمضــاɲي،ࢫال؄ــفودࢫامࢫاݍݵ؈ــف،ࢫ( ،لاميةלســ

ماليــــةࢫتقليديــــةࢫتقــــدمࢫمنتجــــاتࢫوخــــدماتࢫإســــلاميةࢫللعمــــلاءࢫالــــذينࢫࢫاوࢫقســــمࢫاوࢫحۘــــܢࢫشــــركةࢫتموʈــــلࢫمنفصــــلةࢫاɲشــــاٮڈاࢫمؤسســــة

Ȗعـرفࢫالفـروعࢫ(global islamic finance report, (gifr 2014), p. 110)،ࢫيفضـلونࢫالتموʈـلࢫלسـلاميࢫعڴـʄࢫالتموʈـلࢫالتقليـدي

כɲشـطةࢫوالعمليـاتࢫالمصـرفيةࢫطبقـاࢫلأحɢـامࢫالشـرʉعةࢫלسـلاميةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫاڲـʄࢫالمصـارفࢫالتقليديـةࢫوتمـارسࢫجميـعࢫ: "كذلك

وȋالتاڲʏࢫʇستطيعࢫالمصـرفࢫالتقليـديࢫمـنࢫخـلالࢫالفـروعࢫלسـلاميةࢫأنࢫيمـارسࢫالɴشـاطࢫالمصـرࢭʏࢫלسـلاميࢫبـالتوازيࢫمـعࢫممارسـتھࢫ

  )26،ࢫصفحةࢫ2014مرʈمࢫسعدࢫرستم،ࢫ(".للɴشاطࢫالمصرࢭʏࢫالتقليدي

 شـأةࡧالفـروعࡧوالنوافـذࡧלسـلاميةɲــةࢫ :دوافـعࡧوࡧأسـبابࡧʈعـددتࢫךراءࢫحــولࢫכسـبابࢫالۘـܣࢫدعـتࢫالعديـدࢫمـنࢫالبنـوكࢫالتجارȖ

لاɲشـاءࢫفــروعࢫتتخصـصࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫכمـوالࢫواݍݵــدماتࢫالمصـرفيةࢫלســلامية،ࢫوɸــذهࢫכسـبابࢫوانࢫاختلفــتࢫمـنࢫبنــكࢫلأخــرࢫטࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɺمɸلࢫعامࢫيمكنࢫحصرࢫأɢشȊانھࢫ:  

الطلــــــبࢫالكب؈ــــــفࢫوالمتنــــــاميࢫعڴــــــʄࢫاݍݵــــــدماتࢫالمصــــــرفيةࢫלســــــلامية،ࢫحيـــــثࢫأنࢫشــــــرʈحةࢫكب؈ــــــفةࢫمــــــنࢫכفــــــرادࢫࢭــــــʏࢫكث؈ــــــفࢫمــــــنࢫتلبيـــــةࢫ

المجتمعـــاتࢫלســــلاميةࢫتْڈـــربࢫمــــنࢫالتعامـــلࢫمــــعࢫالبنـــوكࢫالتجارʈــــة،ࢫالمحافظــــةࢫعڴـــʄࢫعمــــلاءࢫالبنـــوكࢫالتجارʈــــةࢫمـــنࢫال؇ــــقوحࢫاڲــــʄࢫ

اࢫوجــذبࢫالمزʈــدࢫمــنࢫرؤوسࢫכمــوالࢫלســلامية،ࢫللاســتحواذࢫعڴــʄࢫرغبــةࢫالبنــوكࢫالتجارʈــةࢫࢭــʏࢫȖعظــيمࢫأرȋاحɺــ البنــوكࢫלســلامية،

وحـــبࢫالمنافســـةࢫوالتقليـــدࢫوعـــدمࢫالرضـــاࢫȊغيـــابࢫاســـمࢫالبنـــكࢫالتجـــاريࢫعـــنࢫɸـــذاࢫالميـــدانࢫ حصـــةࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫســـوقࢫرأسࢫالمـــال،

  .اݍݨديد

  :ماࢫيڴʏࢫࢭʏ منࢫوجɺةࢫنظرࢫأخرىࢫتتمثلࢫدوافعࢫالنوافذࢫלسلامية

 ࢫمبــدأࢫטســتخلافࢫبــأنࢫࢫ:دوافــعࡧعقائديــةʄــة،ࢫيقــومࢫعڴــʈࢫأســاسࢫعقائــديࢫعكــسࢫالبنــوكࢫالتجارʄترتكــزࢫالبنــوكࢫלســلاميةࢫعڴــ

ملكيـةࢫالمـالࢫɸــوࢫוࢫسـبحانھࢫوȖعـاڲʄࢫوللإɲســانࢫبالوɠالـة،ࢫوʉعت؄ــفࢫالعمـلࢫبأحɢـامࢫالشــرʉعةࢫלسـلاميةࢫجـزءࢫمــنࢫטيمـان،ࢫوتــركࢫ

ʄـــمࢫأســـبابࢫتحـــولࢫالبنـــوكࢫالتقليديـــةࢫاڲـــɸـــاࢫوالـــتخلصࢫمنـــھࢫمـــنࢫاȋاࢫالعقائـــديࢫمـــنࢫࢫالرɺســـتمدࢫأساســـȖبنـــوكࢫإســـلاميةࢫوࢫالۘـــܣࢫ

ʏࢫماࢫيڴʏوࢫماࢫتمتࢫלشارةࢫإليھࢫࢭɸعةࢫלسلاميةࢫوʉالشر: 



  إسȘشرافيةࢫلفتحࢫالشبابيكࢫלسلاميةࢫبالبنوكࢫالتجارʈةدراسةࢫ

  .)Ȋشاروɠالةࢫولايةࢫ_ البنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫ(دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫ
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 شـــارࢫالصـــ؈ففةࢫ:دوافـــعࡧشـــرعيةȘࢫانʏمࢫࢭـــɸࢫالتنميـــةࢫלســـلاميةࢫكمـــاࢫســـاʏعت؄ـــفࢫســـعرࢫالفائـــدةࢫكعامـــلࢫديۚـــܣࢫوࢫالـــدافعࢫالمباشـــرࢫࢭـــʇ 

مية،ࢫوتحـــــولࢫاعمــــالࢫالمصـــــرفࢫمـــــنࢫرȋوʈـــــةࢫاڲـــــʄࢫإســـــلاميةࢫبمـــــاࢫيتوافـــــقࢫלســــلاميةࢫࢭـــــʏࢫالبلـــــدانࢫالعرȋيـــــةࢫלســـــلاميةࢫوغ؈ـــــفࢫלســـــلا 

 )153،ࢫصفحةࢫ2014صاݍݳࢫمفتاح،ࢫمعارࢭʏࢫفرʈدة،ࢫ(.والشرʉعةࢫלسلامية

 عةࢫ تلبيــــــةࢫاحتياجــــــاتࢫالعمــــــلاءࢫمــــــنࢫالمنتجــــــاتࢫالبنكيــــــة،: دوافــــــعࡧاقتصــــــاديةʉــــــامࢫالشــــــرɢثمارࢫالمتوافقــــــةࢫواحȘوأســــــاليبࢫטســــــ

לســـلاميةࢫمـــعࢫانخفـــاضࢫمعـــدلࢫالمخـــاطرةࢫوتحقيـــقࢫࢫأرȋـــاحࢫإضـــافية،ࢫمـــنࢫכســـبابࢫأيضـــاࢫܿݨـــزࢫالبنـــوكࢫالتجارʈـــةࢫࢭـــʏࢫالســـوقࢫ

صـاݍݳࢫمفتــاح،ࢫمعـارࢭʏࢫفرʈــدة،ࢫ(المصـرفيةࢫعـنࢫمواجɺــةࢫالبنـوكࢫכخـرىࢫممــاࢫنـتجࢫعنـھࢫتحــولࢫالعمـلاءࢫنحـوࢫالبنــوكࢫלسـلامية،

صـــــاݍݳࢫ(.بالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫنجـــــاحࢫتجرȋـــــةࢫالنوافـــــذࢫלســـــلاميةࢫࢭــــʏࢫالبنـــــوكࢫالعرȋيـــــةࢫوالعالميـــــةࢫبصـــــفةࢫعامـــــة )270،ࢫصــــفحةࢫ2014

  .)153،ࢫصفحةࢫ2014مفتاح،ࢫمعارࢭʏࢫفرʈدة،ࢫ

 خصائصࡧالنوافذࡧלسلامية:  

والفتـــــاوىࢫوالقـــــراراتࢫ לســـــلامية،طبيعــــةࢫعمـــــلࢫالفـــــروعࢫלســـــلاميةࢫيراڤـــــʄࢫفٕڈـــــاࢫبـــــأنࢫتɢـــــونࢫمتفقـــــةࢫمـــــعࢫاحɢـــــامࢫالشـــــرʉعةࢫ

ســـندسࢫرʈحـــانࢫبـــاۂʏ،ࢫ( والتوصــياتࢫالصـــادرةࢫعـــنࢫالɺيئـــاتࢫوالمجـــالسࢫومجـــامعࢫالفتـــوىࢫالمعاصــرةࢫالمعنيـــةࢫبالمصـــارفࢫלســـلامية،

فɺـدࢫ( ، )المسȘشـارࢫالشـرڤʏ( كماࢫتخضعࢫالفروعࢫלسـلاميةࢫلمراقبـةࢫشـرعيةࢫأوࢫɸيئـةࢫالرقابـةࢫالشـرعية )49،ࢫصفحةࢫ2018_2017

كــــذلكࢫالتبعيــــةࢫللبنــــوكࢫالتجارʈــــةࢫمــــنࢫحيــــثࢫالتكييــــفࢫالقــــانوɲيࢫوالملكيــــةࢫ )14م،ࢫصــــفحةࢫࢫ2005جــــوانࢫ02_مــــاي30الشــــرʈف،ࢫ

للطرʈقـةࢫالتقليديـةࢫتملـكࢫفروعـاࢫȖعمـلࢫوفقـاࢫ كماࢫأنࢫɸذهࢫالبنوكࢫטسـلامية بحيثࢫتظɺرࢫباݍݵرʈطةࢫالتنظيميةࢫللبنكࢫالتجاري،

وȋذلكࢫȖشɢلࢫسȎيلاࢫللمزاوجةࢫࢭʏࢫالمصرفࢫاݍݰɢوميࢫالتقليديࢫب؈نࢫخـدماتࢫالصـ؈ففةࢫלسـلاميةࢫالۘـܣࢫتقـدمɺاࢫالنافـذةࢫלسـلاميةࢫ

وخدماتࢫالص؈ففةࢫالتقليديةࢫالۘـܣࢫتقـدمɺاࢫبقيـةࢫכقسـامࢫوالشـعبࢫכخـرى،ࢫكـذلكࢫتجـدرࢫלشـارةࢫبـأنࢫالتعبئـةࢫלدارʈـةࢫالمباشـرةࢫ

رȋــــــطࢫالتنميــــــةࢫ،ࢫ)63_61احمــــــدࢫخلــــــفࢫحســــــ؈نࢫالــــــدخيل،ࢫبــــــدونࢫتــــــارʈخ،ࢫصــــــفحةࢫ( ســــــلاميةࢫللمصــــــرفࢫالتقليــــــديࢭــــــʏࢫالنوافــــــذࢫל 

טقتصـــاديةࢫبالتنميـــةࢫטجتماعيـــةࢫحيـــثࢫيتجـــھࢫɲشـــاطࢫالبنـــوكࢫלســـلاميةࢫنحـــوࢫالتـــوف؈فࢫࢫالـــلازمࢫللɴشـــاطاتࢫכك؆ـــفࢫنفعـــاࢫوأɸميــــةࢫ

  )18_07م،ࢫصفحةࢫ2019سوسنࢫزʈرقࢫوسارةࢫعلاڲʏ،ࢫ( .ناحيةࢫأخرى،ࢫومنࢫثمࢫטقتصادࢫكɢلللفردࢫمنࢫناحيةࢫوللمجتمعࢫمنࢫ

 أوجھࡧטختلافࡧب؈نࡧنوافذࡧالمعاملاتࡧלسلاميةࡧونوافذࡧالمعاملاتࡧالتقليدية:  

ࢭـʏࢫالفـروعࢫالتقليديـة،ࢫكـذلكࢫخضـوعࢫفـروعࢫال؅قامࢫالفروعࢫלسلاميةࢫبأحɢامࢫومبادئࢫالشرʉعةࢫלسـلاميةࢫوɸـذاࢫغ؈ـفࢫواردࢫ

كمــاࢫȖســاɸمࢫفــروعࢫالمعــاملاتࢫלســلاميةࢫࢭـــʏࢫ المعــاملاتࢫלســلاميةࢫللرقابــةࢫالشــرعيةࢫوࢫɸــذاࢫغ؈ــفࢫواردࢫبالɴســبةࢫللفــروعࢫالتقليديــة،

فɺــــــــدࢫالشــــــــرʈف،ࢫ( مجــــــــالࢫالتنميــــــــةࢫטجتماعيــــــــةࢫوالتوعيــــــــةࢫالديɴيــــــــةࢫوالــــــــدعوةࢫלســــــــلاميةࢫوɸــــــــذاࢫغ؈ــــــــفࢫملــــــــزمࢫللفــــــــروعࢫالتقليديــــــــة

،ࢫيجــبࢫانࢫيل؅ــقمࢫالعــاملونࢫبــالفروعࢫלســلاميةࢫبالعقيــدةࢫלســلاميةࢫوȋالســلوكياتࢫ)12_11م،ࢫصــفحةࢫࢫ2005جــوانࢫ02_مــاي30

الســــوʈةࢫباعتبـــــارɸمࢫمـــــنࢫســـــفراءࢫالـــــدعوةࢫלســـــلاميةࢫورȋمـــــاࢫʇعمـــــلࢫبـــــالفروعࢫالتقليديـــــةࢫالـــــذينࢫتختلـــــفࢫعقيـــــدٮڈمࢫعـــــنࢫالعقيـــــدةࢫ

  )71_70،ࢫصفحةࢫ2004فاديࢫمحمدࢫالرفاڤʏ،ࢫ(. يةטسلام

 منتجاتࡧومتطلباتࡧالشبابيكࡧלسلامية:  

 לسلامية منتجاتࡧالشبابيك:  

  شـاطࡧاݍݵـدماتࡧالمصــرفيةࡧوɲʏــة: تتمثـلࡧࡩــʈثمار فـتحࢫاݍݰسـاباتࢫاݍݨارȘثمار وטدخـارࢫوטســȘـعࢫטسـǿࢫجانـبࢫاصــدارࢫ ،ووداʄإڲــ

الضـــمان،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫفـــتحࢫטعتمـــاداتࢫالمســـȘنديةࢫوتحصـــيلࢫالشـــيɢاتࢫوכوراقࢫࢫوخطابـــاتصـــɢوكࢫالمضـــارȋةࢫלســـلاميةࢫ

 .كذاࢫاصدارࢫالشيɢاتࢫالسياحيةالتحوʈلاتࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫو ࢫالتجارʈةࢫوكذلك
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 ʏمࡧصيغھࡧماࡧيڴɸلࡧومنࡧاʈثمارࡧوالتموȘشاطࡧטسɲ:الثابتـةࢫوالمنْڈيـةࢫبالتمليـكࢫأيضـاࢫࢫوالمشـاركةالمرابحةࢫلأجلࢫامرࢫبالشراءࢫࢫ

وטجــــارةࢫالمنْڈيــــةࢫبالتمليــــك،ࢫوɠــــلࢫمــــنࢫالمزارعــــةࢫ إڲــــʄࢫجانــــبࢫלستصــــناعࢫوالســــلمࢫكــــذلكࢫטيجــــارࢫ والمقيــــدةالمضــــارȋةࢫالمطلقــــةࢫ

راتࢫأخـــــــرىࢫتج؈قɸـــــــاࢫالشـــــــرʉعةࢫوأيࢫاســـــــȘثما والمســـــــاقاتࢫوالبيـــــــعࢫبالتقســـــــيطࢫوטســـــــȘثمارࢫࢭـــــــʏࢫصـــــــناديقࢫטســـــــȘثمارࢫלســـــــلامي،

  .לسلامية

 يـــةࡧومٔڈـــاɴشـــاطࡧاݍݵـــدماتࡧטجتماعيـــةࡧوالديɲ: ࢫمـــنحࢫالقـــروضࢫʄاࢫالشـــرعيةࢫإضـــافةࢫإڲـــɺفʈࢫمصـــارʏـــاࢫࢭـــɺــاـةࢫوانفاقɠتجميـــعࢫالز

تحفيظࢫالقـرءانࢫالكـرʈمࢫومسـابقاتھࢫوالعمـرةࢫواݍݱـݮࢫإڲـʄࢫجانـبࢫدعـمࢫالبحـوثࢫوخدماتࢫ اݍݰسنةࢫلذويࢫاݍݰاجاتࢫלɲسانية

ســـندسࢫرʈحـــانࢫبـــاۂʏ،ࢫ(.مجـــالࢫالمعـــاملاتࢫלســـلاميةࢫوالمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫالـــدعوةࢫלســـلاميةࢫوࢭـــʏࢫלغاثـــةࢫלســـلاميةوالدراســاتࢫࢭـــʏࢫ

 )56،ࢫصفحةࢫ2018_2017

 متطلباتࡧالشبابيكࡧإسلامية :ʏيمكنࢫتݏݵيصࢫمتطلباتࢫفتحࢫنوافذࢫالمعاملاتࢫלسلاميةࢫفيماࢫيڴ :  

 ࢫفــــتحࢫنافــــذةࢫصــــدورࢫ: متطلبــــاتࡧقانونيــــةʄقــــرارࢫال؅ــــفخيصࢫعــــنࢫاݍݨمعيــــةࢫالعموميــــةࢫللبنــــكࢫالتجــــاريࢫيتضــــمنࢫالموافقــــةࢫعڴــــ

  .إسلامية،ࢫومنࢫثمࢫمناقشةࢫالتعديلاتࢫכساسيةࢫࢭʏࢫعقدࢫتأسʋسࢫالنافذةࢫלسلامية

اݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫالموافقــــةࢫالرســــميةࢫلݏݨɺــــاتࢫالقائمــــةࢫعڴــــʄࢫالبنــــكࢫالتجــــاريࢫممثلــــةࢫࢭــــʏࢫالبنــــكࢫالمركــــزي،ࢫوالــــذيࢫقــــدࢫيضــــعࢫ

  : ʄࢫالبنكࢫالتجاريࢫللال؅قامࢫ٭ڈاࢫتتمثلࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏشروطاࢫعڴ

  ؛قيامࢫالبنكࢫبإجراءࢫدراسةࢫاݍݨدوىࢫلعمليةࢫفتحࢫالنافذةࢫלسلامية −

  ؛وضعࢫخطةࢫزمنيةࢫمȘسلسلةࢫلإجراءࢫإقامةࢫعملࢫبنɢيࢫمزدوج −

  ؛اعدادࢫݍݨنةࢫلمتاȊعةࢫלجراءاتࢫواݍݵطوات −

صــاݍݳࢫمفتــاح،ࢫمعــارࢭʏࢫفرʈـــدة،ࢫ( .לســلاميةࢫࢭــʏࢫالبنـــكࢫالتقليــديبحمــلاتࢫإعلاميــةࢫ٭ڈــدفࢫȖعرʈـــفࢫالعمــلاءࢫبالنافــذةࢫ القيــام −

 )271_270،ࢫصفحةࢫ2014

 متطلباتࡧشرعية:  

Ȗعيــــ؈نࢫɸيئــــةࢫفتــــوىࢫورقابــــةࢫشـــــرعيةࢫمتخصصــــة،ࢫلɺــــاࢫخ؄ــــفةࢫطوʈلـــــةࢫࢭــــʏࢫالمعــــاملاتࢫالماليــــةࢫȖشـــــرفࢫعڴــــʄࢫتنفيــــدࢫفــــتحࢫنافـــــذةࢫ −

  ؛إسلامية

 ؛داخلي؈نࢫللتأكدࢫمنࢫتطبيقࢫاɸدافࢫالرقابةࢫالشرعيةࢫالداخليةࢫȖعي؈نࢫمدقق؈نࢫشرعي؈ن −

 ؛الغاءࢫالمعاملاتࢫالمخالفةࢫللعقيدةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫجميعࢫصورɸاࢫوأشɢالɺا −

،ࢫ2014 صـاݍݳࢫمفتــاح،ࢫمعــارࢭʏࢫفرʈــدة،(.عڴـʄࢫإدارةࢫالبنــكࢫالفصــلࢫبـ؈نࢫالمــواردࢫالماليــةࢫالمشــروعةࢫوȋـ؈نࢫالمــواردࢫغ؈ــفࢫالمشــروعة −

 )154صفحةࢫ

 ـــــةʈـــــونࢫمشـــــروعࢫ: متطلبـــــاتࡧإدارɢعـــــديلࢫعقـــــدࢫالبنـــــكࢫونظامـــــھࢫכسا؟ـــــۜܣࢫليȖـــــيࢫ(يتطلـــــبࢫفـــــتحࢫنافـــــذةࢫإســـــلاميةࢫɢنمـــــوذجࢫبن

إڲـــʄࢫجانـــبࢫȖعيـــ؈نࢫݍݨنـــةࢫإدارʈـــةࢫلعمليـــةࢫالتحـــولࢫيɢـــونࢫارتباطɺـــاࢫوثيقـــاࢫبمجلـــسࢫإدارةࢫالبنـــكࢫتتـــوڲʄࢫتحديـــدࢫלطـــارࢫ ،)مـــزدوج

المتطلبــــاتࢫالرئʋســـــيةࢫالمطلــــوبࢫتحقيقɺـــــاࢫࢭــــʏࢫاݍݵطـــــة،ࢫبالإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫالْڈيئــــةࢫالمبدئيـــــةࢫلɢـــــلࢫالزمۚــــܣࢫللعمليـــــةࢫوלعــــلانࢫعـــــنࢫ

العـامل؈نࢫعـنࢫطبيعـةࢫالعمـلࢫالبنɢـيࢫלسـلاميࢫأيࢫمـاࢫيتطلــبࢫالتعرʈـفࢫبرسـالةࢫالنافـذةࢫלسـلاميةࢫمـعࢫتوضـيحࢫمـدىࢫأɸميــةࢫ

نتمـاءࢫوالثقـةࢫاتجـاهࢫالبنـك،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫالعملࢫالبنɢيࢫاݍݨديدࢫوشرحࢫالمɺامࢫالمسȘندةࢫإلـٕڈمࢫوكـذاࢫالعمـلࢫعڴـʄࢫتنميـةࢫروحࢫט 

ال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫمعيــــارࢫالقناعــــةࢫومــــدىࢫטل؅ــــقامࢫبأحɢــــامࢫالشــــرʉعةࢫ إعــــادةࢫالنظــــرࢫࢭــــʏࢫمعــــاي؈فࢫاعتمــــادࢫكفــــاءةࢫالعــــاملي؈ن،ࢫبحيــــث



  إسȘشرافيةࢫلفتحࢫالشبابيكࢫלسلاميةࢫبالبنوكࢫالتجارʈةدراسةࢫ

  .)Ȋشاروɠالةࢫولايةࢫ_ البنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫ(دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫ
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»378 - 361 ص،ࢫ2023مارسࢫ ،01: العدد ،08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  368
 

صـــاݍݳࢫ(.לســـلاميةࢫمـــعࢫاعـــدادࢫبـــرامجࢫتدرȎʈيـــةࢫمتخصصـــةࢫࢭـــʏࢫالعقـــودࢫوالضـــوابطࢫالشـــرعيةࢫالۘـــܣࢫتحكـــمࢫالمعـــاملاتࢫالبنكيـــة

  )272،ࢫصفحةࢫ2014مفتاح،ࢫمعارࢭʏࢫفرʈدة،ࢫ

 شبابيكࡧלسلاميةȊضوابطࡧالتعاملࡧ 

 الضوابطࡧالشرعية  

وجــودࢫتوجــھࢫصــادقࢫللقيــاداتࢫالعليــاࢫبالبنــكࢫالتجــاريࢫممــثلاࢫࢭــʏࢫمجلــسࢫלدارةࢫلممارســةࢫالعمــلࢫالمصــرࢭʏࢫלســلاميࢫوفقــاࢫ

لأحɢامࢫالشرʉعةࢫלسلامية،ࢫكماࢫي؅فجمࢫصدقࢫالتوجھࢫȊعدمࢫالȘساɸلࢫࢭʏࢫטل؅قامࢫالشرڤʏࢫوتجنبࢫاستقصـاءࢫارتɢـابࢫالمخالفـاتࢫ

  . سلاميةࢫومصداقيْڈاالشرعيةࢫالكب؈فةࢫلأٰڈاࢫȖشوهࢫحقيقةࢫالفروعࢫל 

Ȗعي؈نࢫɸيئةࢫرقابةࢫشـرعيةࢫدائمـةࢫوفعالـةࢫمـنࢫالعلمـاءࢫالموثـوقࢫ٭ڈـمࢫوȌعلمɺـمࢫوخ؄ـفٮڈمࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالعمـلࢫالمصـرࢭʏࢫלسـلاميࢫ

مـــعࢫࢫوجـــودࢫتـــدقيقࢫشـــرڤʏࢫداخڴـــʏࢫمســـتمرࢫعڴـــʄࢫɲشـــاطࢫالفـــروعࢫלســـلاميةࢫالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫبمقتضـــاɸاࢫالفـــروعࢫלســـلامية،ࢫوɸنـــاࢫتـــأȖيࢫ

م،ࢫ2010مــــارسࢫ21_20لطفــــيࢫمحمــــدࢫالســــرڌʏ،ࢫ( ،عيةࢫلضــــمانࢫعــــدمࢫالوقــــوعࢫࢭــــʏࢫتلــــكࢫالمحرمــــاتأɸميـــةࢫوجــــودࢫɸيئــــةࢫرقابــــةࢫشــــر 

טســتعدادࢫلتحمــلࢫايࢫتɢــاليفࢫللال؅ــقامࢫبالضــوابطࢫالشــرعيةࢫمـنࢫطــرفࢫالقيــاداتࢫالعليــاࢫوالۘــܣࢫقــدࢫتظɺــرࢫاثنــاءࢫ )11_10صـفحةࢫ

. لشــرʉعةࢫלســلاميةممارسـةࢫالعمــل،ࢫكــأنࢫتقــعࢫمخالفــاتࢫشـرعيةࢫللعمليــاتࢫטســȘثمارʈةࢫفتجنــبࢫכرȋــاحࢫالناتجـةࢫعٔڈــاࢫلمخالفْڈــاࢫ

 )58،ࢫصفحةࢫ2018_2017سندسࢫرʈحانࢫباۂʏ،ࢫ(

وسـɺرࢫالقـائمونࢫعڴـʄࢫالبنـكࢫ كذلكࢫضرورةࢫالفصلࢫالتامࢫب؈نࢫأمـوالࢫالفـروعࢫלسـلاميةࢫوامـوالࢫالبنـكࢫالتجـاريࢫوفروعـھ،

عڴʄࢫأنࢫɸذاࢫالفصلࢫعبارةࢫعنࢫمعيارࢫحيويࢫلمصداقيةࢫالعملࢫالمصرࢭʏࢫלسلاميࢫالذيࢫيتمࢫمـنࢫخـلالࢫالفـروعࢫלسـلاميةࢫللبنـكࢫ

تنـــابࢫالمحرمـــاتࢫخاصـــةࢫالرȋـــاࢫࢭـــʏࢫمـــاࢫيخـــصࢫجـــذبࢫالوداǿـــعࢫواســـȘثمارɸا،ࢫوالغـــررࢫواݍݨɺالـــةࢫࢭـــʏࢫالعقـــودࢫالتقليـــدي،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫاج

،ࢫ2018_2017ســـندسࢫرʈحــــانࢫبــــاۂʏ،ࢫ(.وȋيـــعࢫمــــاࢫلاࢫيملـــكࢫبحيــــثࢫيجــــبࢫانࢫيɢـــونࢫالتملــــكࢫقبـــلࢫالتمليــــكࢫفالشــــراءࢫأولاࢫثـــمࢫالبيــــع

 )58صفحةࢫ

 Ȏةࡧوماليةࡧومحاسʈيةضوابطࡧإدار: 

انࢫيɢـونࢫللفـرعࢫأوࢫالنافـذةࢫعقــودࢫونمـاذجࢫعمـلࢫواليـاتࢫتنفيـذࢫخاصــةࢫ٭ڈـاࢫمعتمـدةࢫمـنࢫالɺيئـةࢫالشــرعيةࢫ: טسـتقلالࡧטداري  −

مـــاࢫʇعۚـــܣࢫȖســـتطيعࢫانࢫȖشـــرفࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫטســـتقلالࢫالمـــاڲʏࢫ،ࢫكمـــاࢫيɢـــونࢫلɺـــاࢫإدارةࢫمســـتقلةࢫوموظفـــونࢫتـــاȊعونࢫلɺـــاࢫمباشـــرة

לسلامية،ࢫكماࢫيجوزࢫانࢫتɢونࢫتاȊعةࢫɸذهࢫלدارةࢫاڲـʄࢫجɺـاتࢫإدارʈـةࢫأخـرىࢫاعڴـʄࢫمـنࢫوالمحاسۗܣࢫوعڴʄࢫإدارةࢫالفرعࢫاوࢫالنافذةࢫ

طالمـــــــــــاࢫانࢫالمعــــــــــاملاتࢫتنفـــــــــــذࢫداخــــــــــلࢫالفـــــــــــرعࢫاوࢫالنافــــــــــذةࢫלســـــــــــلاميةࢫوتل؅ــــــــــقمࢫبالضـــــــــــوابطࢫالشــــــــــرعيةࢫوتȎتعـــــــــــدࢫعـــــــــــنࢫ. (البنــــــــــك

 )59،ࢫصفحةࢫ2018_2017سندسࢫرʈحانࢫباۂʏ،ࢫ().المحرمات

إڲــʄࢫجانــبࢫ وتتمثــلࢫࢭــʏࢫانࢫتɢــونࢫحســاباتࢫالفــروعࢫלســلاميةࢫمســتقلةࢫعــنࢫحســاباتࢫטم، :טســتقلاليةࡧالماليــةࡧوالمحاســȎية −

فصلࢫحقيقيࢫب؈نࢫمصادرࢫכموالࢫلɢلࢫمٔڈماࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫכنظمةࢫاݍݰاسوȋية،ࢫووجودࢫنظـامࢫمحاسـۗܣࢫودورةࢫمسـȘنديةࢫ

  )34م،ࢫصفحةࢫ2021_2020بنࢫحامدࢫشɺ؈فة،ࢫعʋساويࢫليڴʄ،ࢫ(. محاسȎيةࢫمستقلةࢫعنࢫالبنكࢫטمࢫالتقليدي

أنࢫتتمكنࢫالنوافذࢫלسلاميةࢫمنࢫخلقࢫالكيانࢫטعتبـاريࢫ وذلكࢫمنࢫأجل :تخصيصࡧرأسࡧمالࡧللفروعࡧوالنوافذࡧלسلامية −

כثـــاثࢫوכنظمــــةࢫحۘـــܢࢫتظɺــــرࢫɸــــذهࢫاݍݵـــاصࢫ٭ڈــــاࢫوتلبيـــةࢫاحتياجــــاتࢫرجـــالࢫטعمــــال،ࢫفضـــلاࢫعــــنࢫتɢـــوʈنࢫכصــــولࢫالثابتـــةࢫمــــنࢫ

  .الفروعࢫوالنوافذࢫبمظɺرࢫالبنكࢫלسلاميࢫالمتɢامل



  لمطوشࡧلطيفةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ            بلعابدࡧفايزةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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مــنࢫخــلالࢫانتقــا٬ڈمࢫبطرʈقــةࢫملائمــةࢫإضــافةࢫࢫ:اعــدادࡧكــوادرࡧمــنࡧالمــوظف؈نࡧفعالــةࡧومؤمنــةࡧبمبــادئࡧالصــ؈ففةࡧלســلامية

  .التموʈلࢫלسلاميࢫب؄فامجࢫتدرȎʈيةࢫمكثفةࢫحولࢫالص؈ففةࢫלسلاميةࢫبالأخصࢫإجراءاتࢫالعملࢫبصيغ إڲʄࢫتزوʈدɸم

وʈتحقــقࢫذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫ :وجــودࡧادلــةࡧعمــلࡧوإجــراءاتࡧواܷــݰةࡧلأعمــالࡧالفــروعࡧלســلاميةࡧوטســȘثمارʈةࡧوالمصــرفية

  )11م،ࢫصفحةࢫ2010مارسࢫ21_20لطفيࢫمحمدࢫالسرڌʏ،ࢫ(.المɢاتبࢫטسȘشارʈةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالص؈ففةࢫלسلامية

تمࢫלشارةࢫإليھࢫأعلاه،ࢫتحكمࢫفروعࢫالمعاملاتࢫלسلاميةࢫضـوابطࢫشـرعيةࢫمٔڈـاࢫحصـولɺاࢫعڴـʄࢫمقابـلࢫتأديـةࢫإضافةࢫإڲʄࢫماࢫ

كمـــاࢫيحكـــمࢫ اݍݵـــدماتࢫالمصـــرفيةࢫعڴـــʄࢫعمولـــةࢫاوࢫاجـــرࢫاوࢫاجـــرة،ࢫوɸـــذاࢫجـــائزࢫشـــرعاࢫوʈؤدٱڈـــاࢫالفـــرعࢫوفقـــاࢫلعقـــدࢫالوɠالـــةࢫأوࢫטجـــارة،

ࢫ)ربࢫالعمــل(وʉعت؄ــفࢫالفـرعࢫלسـلاميࢫ) ربࢫالمـال(ݰسـاباتࢫبمثابـةࢫحسـاباتࢫטسـȘثمارࢫعقـدࢫالمضــارȋةࢫحيـثࢫʇعت؄ـفࢫأܵـݰابࢫɸــذهࢫاݍ

فـــاديࢫمحمـــدࢫالرفـــاڤʏ،ࢫالمصـــارفࢫלســـلامية،ࢫ( .ʈقســـمࢫالـــرȋحࢫبئڈمـــاࢫبɴســـبةࢫمحـــددةࢫولاࢫيضـــمنࢫالفـــرعࢫלســـلاميࢫلاࢫرȋـــحࢫولاࢫمـــالو 

ميࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫعقــودࢫمرابحــةࢫاوࢫمشــاركةࢫاوࢫمضــارȋةࢫاوࢫســلمࢫاوࢫيــتمࢫتوظيــفࢫכمــوالࢫبمعرفــةࢫالفــرعࢫלســلا  )72م،ࢫصــفحةࢫࢫ2004

شـرـعاࢫووفقـــاࢫلقواعـــدɸاࢫالشــرعية،ࢫوࢭـــʏࢫمـــاࢫيخــصࢫتوزʉـــعࢫכرȋـــاحࢫواݍݵســائرࢫبـــ؈نࢫأܵـــݰابࢫ إستصــناعࢫاوࢫإجـــارة،ࢫوɸــذاࢫɠلـــھࢫجـــائز

לخـــــراجࢫوȋـــــ؈نࢫالفـــــرعࢫלســـــلاميࢫيـــــتمࢫعڴـــــʄࢫشـــــɢلࢫمبـــــدأࢫالغـــــنمࢫبـــــالغرمࢫوالكســـــبࢫباݍݵســـــارةࢫوטخـــــذࢫبالعطـــــاءࢫو) المـــــودع؈ن(المـــــالࢫ

،ࢫولاࢫيجــــــــوزࢫلنوافـــــــــذࢫالمعــــــــاملاتࢫלســــــــلاميةࢫخصـــــــــمࢫ)13م،ࢫصــــــــفحةࢫ2010مــــــــارسࢫ21_20لطفــــــــيࢫمحمــــــــدࢫالســـــــــرڌʏ،ࢫ( بالضــــــــمان

الكمبيـــالاتࢫوالشـــيɢاتࢫالمؤجلـــةࢫاوࢫبيـــعࢫالـــديونࢫلأٰڈـــاࢫمـــنࢫالعـــاملاتࢫالمحرمـــةࢫشـــرعا،ࢫومـــنࢫأجـــلࢫالفصـــلࢫالمحاســـۗܣࢫبـــ؈نࢫالنافـــذةࢫ

والبنــــكࢫالتقليـــــديࢫيـــــتمࢫبإعتمــــادࢫقســـــمࢫللمحاســـــبةࢫبــــھࢫܥـــــݨلاتࢫونظـــــامࢫمحاســــۗܣࢫمســـــتقل،ࢫوࢭـــــʏࢫحالــــةࢫإخـــــتلاطࢫأرȋـــــاحࢫالنافـــــذةࢫ

ميةࢫبمـــالࢫاݍݰـــرامࢫيتوجـــبࢫضـــرورةࢫعـــدمࢫتوزʉعـــھࢫعڴـــʄࢫأܵـــݰابࢫاݍݰســـاباتࢫטســـȘثمارʈة،ࢫولكـــنࢫتجـــدرࢫלشـــارةࢫتوزʉعـــھࢫࢭـــʏࢫלســـلا 

  )154،ࢫصفحةࢫ2014صاݍݳࢫمفتاح،ࢫمعارࢭʏࢫفرʈدة،ࢫ(. وجوهࢫال؄فࢫلتطɺ؈فهࢫمنࢫالمالࢫاݍݵبʋث

 حكمࡧالتعاملࡧمعࡧالنوافذࡧלسلامية:  

 يةࡧذاتࡧטقلياتࡧלسلاميةحكمࡧالتعامȋࡧالدولࡧالغرʏلࡧمعࡧالنوافذࡧלسلاميةࡧࡩ:  

عملــــــتࢫȊعــــــضࢫالبنــــــوكࢫࢭــــــʏࢫالغــــــربࢫمنــــــذࢫســــــنواتࢫبفـــــــتحࢫنوافــــــذࢫللمعــــــاملاتࢫלســــــلاميةࢫ٭ڈــــــدفࢫجــــــذبࢫأمــــــوالࢫالمســـــــلم؈نࢫ

ولكـنࢫمـنࢫ وטستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫȖعظيمࢫأرȋـاحɺم،ࢫوتـوف؈فࢫرؤوسࢫכمـوالࢫلتموʈـلࢫالمزʈـدࢫمـنࢫالمشـروعاتࢫتحـتࢫشـعارࢫإسـلاميࢫفقـط

  )60_59،ࢫصفحةࢫ1422شوࢮʏࢫدنيا،ࢫالرȋيعࢫכولࢫ(.يȘناࢭʄࢫمعࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫלسلامي جɺةࢫأخرى 

 ࡧالدولࡧלسلاميةʏحكمࡧالتعاملࡧمعࡧالنوافذࡧלسلاميةࡧࡩ: 

 ࡧحالةࡧوجودࡧبنكࡧإسلاميʏاءࢫכفضلࢫللمسلمࢫتركࢫالتعاملࢫمعࢫ :ࡩɺعضࢫالفقȊعـةࢫللبنـوكࢫحسبࢫȊالنوافذࢫלسـلاميةࢫالتا

التجارʈـــةࢫȊســـȎبࢫمــــاࢫʇشـــو٭ڈاࢫمــــنࢫشـــّڈات،ࢫوعلٕڈالتعامــــلࢫمـــعࢫالبنـــوكࢫלســــلاميةࢫوايثارɸـــاࢫعڴــــʄࢫغ؈فɸـــاࢫأيࢫטكتفــــاءࢫبمـــاࢫɸــــوࢫ

حـــلالࢫوابتعـــادࢫعمـــاࢫɸـــوࢫحـــرامࢫومـــنࢫبـــابࢫالتعـــاونࢫعڴـــʄࢫال؄ـــفࢫوالتقـــوىࢫواحȘســـابࢫטجـــر،ࢫɸـــذاࢫفضـــلاࢫعـــنࢫاعتبـــارࢫذلـــكࢫثمـــارࢫ

 )122_121مصطفىࢫإبراɸيم،ࢫبدونࢫتارʈخ،ࢫصفحةࢫ(.بࢫالرزقࢫالطيبࢫوالكسبࢫاݍݰلالالتقوىࢫوتحريࢫأسبا

 ࢫࢫ:حالــةࡧعــدمࡧوجــودࡧبنــكࡧإســلاميࡧʄࢫالمجتمــعࢫלســلاميࢫالــذيࢫلاࢫتوجــدࢫبــھࢫبنــوكࢫإســلاميةࢫأوࢫيصــعبࢫفيــھࢫاݍݰصــولࢫعڴـــʏࢭــ

تـــرخيصࢫلإɲشـــاءࢫالبنـــوكࢫלســـلاميةࢫيمكــــنࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫالنوافـــذࢫלســـلاميةࢫللضــــرورة،ࢫكمـــاࢫتجـــدرࢫלشـــارةࢫاڲـــʄࢫأنࢫتحفــــظࢫ

والنܶـݳࢫباݍݰكمـةࢫوالموعظـةࢫالبنوكࢫالمركزʈةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫלسـلاميةࢫتجـاهࢫالɴشـاطࢫالمصـرࢭʏࢫלسـلاميࢫمـنࢫبـذلࢫاݍݨɺـدࢫ

اݍݰسنةࢫلإقناعࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫالبنوكࢫالمركزʈةࢫبأɸميةࢫالدورࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالبنوكࢫלسـلاميةࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫالمجتمـعࢫלسـلاميࢫ

اقتصـــادياࢫواجتماعيـــا،ࢫوࢭـــʏࢫدفـــعࢫܿݨلـــةࢫالتنميـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫȖعبئـــةࢫالمـــدخراتࢫوتموʈـــلࢫالمشـــروعاتࢫלنتاجيـــةࢫالۘـــܣࢫيحـــرصࢫ



  إسȘشرافيةࢫلفتحࢫالشبابيكࢫלسلاميةࢫبالبنوكࢫالتجارʈةدراسةࢫ

  .)Ȋشاروɠالةࢫولايةࢫ_ البنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫ(دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫ
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والبنـــوكࢫלســـلاميةࢫقـــوةࢫدافعـــةࢫللاقتصـــادࢫولʋســـتࢫمعوقـــةࢫ بصـــيغࢫوأســـاليبࢫטســـȘثمارࢫלســـلامية،ࢫأܵـــݰا٭ڈاࢫعڴـــʄࢫتموʈلɺـــا

  )42_41م،ࢫصفحةࢫࢫ2005جوانࢫ02_ماي30فɺدࢫالشرʈف،ࢫ(.لھ

 ة أثارࡧفتحࡧالشبابيكࡧטسلاميةʈبالبنوكࡧالتجار:  

 ةʈشاطاتࢫالمصرفيةࢫלسلاميةࢫعدمࢫوجودࢫضوابطࢫشرعيةࢫتحكمࢫالبنوكࢫالتجارɴعضࢫالȊࢫممارسةࢫʏ؛ࢭ 

 يئـــةࢫخارجيـــةࢫشـــرعيةɸـــذهࢫالبنـــوك،ࢫاوࢫɺــــلࢫالتنظي׿ـــܣࢫلɢيɺࢫمســـتوىࢫالʄيئـــةࢫللرقابــةـࢫالشـــرعيةࢫعڴـــɸةࢫ عـــدمࢫوجـــودࢫʈشــــارȘاس

 ؛مختصةࢫࢭʏࢫالص؈ففةࢫלسلامية

 ʏــــلࢫللتــــدرجࢫࢭــــʈࢫالمــــدىࢫالمتوســــطࢫوالطوʄيــــةࢫللمــــوظف؈نࢫأوࢫخطــــةࢫانتقاليــــةࢫعڴــــȎʈاݍݵـــــدماتࢫ تقــــديمࢫعــــدمࢫاعتمــــادࢫبــــرامجࢫتدر

 ؛المصرفيةࢫלسلاميةࢫمنࢫخلالࢫشبابيكࢫإسلامية

 ٔڈمࢫمخصـــصʈـــوɢـــلࢫלســـلامي،ࢫبحيـــثࢫأنࢫتʈـــذهࢫالبنـــوكࢫللعمـــلࢫبأليـــةࢫوأدواتࢫالتموɸࢫʏࢫ عـــدمࢫكفـــاءةࢫالمـــوظف؈نࢫࢭـــʏللعمـــلࢫࢭـــ

 .البنوكࢫالتجارʈةࢫلاࢫغ؈ف

 عـضࢫȊسࢫعقائدي،ࢫوانماࢫتجاريࢫمحضࢫوࢫدليلࢫذلكࢫعدمࢫمباشرةࢫʋةࢫلʈدفࢫالبنوكࢫالتجارɸـذهࢫالبنـوكࢫالتحـولࢫاوࢫɸمـنࢫ

ɸـذاࢫبالɴســبةࢫللسـلبياتࢫأمــاࢫלيجابيـاتࢫيمكــنࢫלشـارةࢫإلٕڈــاࢫࢭـʏࢫمــاࢫࢫ،اعتمـادࢫالمعـاملاتࢫלســلاميةࢫقبـلࢫإقــرارࢫاݍݰɢومـةࢫذلــك

ʏيڴ:  

 ــذهࢫכخ؈ـــفةࢫɸࢫʏࢫانࢫالســلطاتࢫالنقديــةࢫࢭـــʄيـــةࢫوלســلاميةࢫدالࢫعڴـــȋࢫالعديـــدࢫمــنࢫالــدولࢫالعرʏإعتمــادࢫالشــبابيكࢫלســـلاميةࢫࢭــ

بنجـــاحࢫالنظـــامࢫالمصـــرࢭʏࢫלســـلامي،ࢫوȋأɸميـــةࢫالبنـــوكࢫלســـلاميةࢫودورɸـــاࢫࢭـــʏࢫالتنميـــة،ࢫوعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫقـــوةࢫدافعــــةࢫࢫبـــدأتࢫتقتنـــع

للاقتصـــادياتࢫالناميــــةࢫلتخطــــىࢫالعقبــــاتࢫالۘــــܣࢫتواجــــھࢫتلــــكࢫטقتصـــادياتࢫوخاصــــةࢫعقبــــةࢫعــــدمࢫتــــوفرࢫراسࢫالمــــالࢫبالشــــɢلࢫ

 ؛المطلوب

 ࢫالبحثࢫعنࢫاʏةرغبةࢫشرائحࢫكب؈فةࢫمنࢫالمجتمعاتࢫלسلاميةࢫࢭʈ؛لبديلࢫלسلاميࢫللبنوكࢫالتجار 

 ࢫبنــوكࢫإســلاميةʄࢫبنــوكࢫ،الشـبابيكࢫלســلاميةࢫخطــوةࢫإيجابيــةࢫللتحــولࢫاڲــʄــةࢫاڲــʈــتجࢫعنــھࢫتحــولࢫالبنــوكࢫالتجارɴـاࢫيɺأيࢫنجاح

  .إسلامية

 ةࡧللشبابيكࡧלسلاميةʈࡧاعتمادࡧالبنوكࡧالتجارʏتجاربࡧدوليةࡧرائدةࡧࡧࡩ:  

 ـةࢫالشـبابيكࢫלسـلامية،ࢫ:دولةࡧالسعوديةȋࢫتجرʏࢫ منࢫالدولࢫالرائدةࢫࢭʏࢫالعمـلࢫالمصـرࢭʏومـاࢫيؤكـدࢫذلـكࢫالنتـائجࢫالمحققـةࢫࢭـ

 )05سعيدࢫبنࢫسعدࢫالمرطان،ࢫبدونࢫسنة،ࢫصفحةࢫ().تبɴيھࢫالتجرȋة(לسلاميࢫكبنكࢫכɸڴʏࢫالتجاريࢫالسعوديࢫ

 ــــةࡧالمال؈قيـــــةȋنـــــكࢫبـــــوميب؅فاࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالتحــــولࢫ :التجرȎلࢫفـــــتحࢫنافــــذةࢫإســـــلاميةࢫبɢࢫشـــــʏࢫלســــلاميࢫوࢫࢭـــــʏࢫالعمـــــلࢫالمصـــــرࢭʄاڲـــــ

ماࢫنتجࢫعنھࢫشـمولࢫذلـكࢫبɢـلࢫالبنـوكࢫالمال؈قيـةࢫوȋالتـاڲʏࢫتحقيقɺـاࢫنمـواࢫملموسـاࢫ التجاريࢫالذيࢫحققࢫنتائجࢫإيجابية،ࢫوɸذا

السياســــــــيةࢫومـــــــنࢫاســـــــبابࢫنجاحɺـــــــاࢫدعـــــــمࢫاݍݰɢومـــــــةࢫوלرادةࢫ ،%22ــــــــبحيـــــــثࢫبلغـــــــتࢫحصـــــــْڈاࢫمـــــــنࢫالســـــــوقࢫمـــــــاࢫيقــــــــدرࢫࢫب

 )85،ࢫصفحةࢫ2018_2017سندسࢫرʈحانࢫباۂʏ،ࢫ(.اݍݰكيمة

 يȖيࢫتأســــسࢫســــنةࢫࢫ:بنـــكࡧالمشــــرقࡧטمــــاراȖــــمࢫالبنــــوكࢫبالإقتصــــادࢫלمــــاراɸعــــدࢫمــــنࢫاʇ1967م،ࢫيمــــارسࢫاعمالــــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫ

ࢭـʏࢫدȌيـࢫوفروعـھࢫوالشــرɠاتࢫالزميلـةࢫوالتاȊعـةࢫلـھ،ࢫبحيـثࢫقــررتࢫإدارةࢫالبنـكࢫالتحـولࢫاڲـʄࢫالعمـلࢫالمصــرࢭʏࢫࢫمركـزهࢫالرئʋؠـۜܣ

לسلاميࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫمدخلࢫالنوافذࢫלسلاميةࢫعنࢫطرʈقࢫاɲشاءࢫقسـمࢫاوࢫإدارةࢫخاصـةࢫبتقـديمࢫاݍݵـدماتࢫوالمنتجـاتࢫ

كࢫالرئʋؠـــــۜܣࢫمـــــعࢫخضـــــوعɺاࢫلرقابـــــةࢫالɺيئـــــةࢫتجارʈـــــاࢫمســـــتقلࢫعـــــنࢫالبنـــــࢫفرعـــــا58ثمانيـــــةࢫوخمســـــون  البنكيـــــةࢫלســـــلاميةࢫع؄ـــــف
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ــــاࢮʏࢫالبنـــــوكࢫɸــــــوࢫالتحســـــنࢫاݍݨــــــوɸريࢫࢭـــــʏࢫمؤشــــــرࢫالرȋحيـــــة،ࢫالســــــيولةࢫ الشـــــرعية،ࢫومـــــنࢫأســــــبابࢫنجاحɺـــــاࢫوȖعميمɺــــــاࢫعڴـــــʄࢫبــ

 )77،ࢫصفحةࢫ2018_2017سندسࢫرʈحانࢫباۂʏ،ࢫ(.الɴشاط

 يɲࢫلنــدنࢫخــلالࢫسـࢫ:البنـكࡧال؄فيطــاʏيـةࢫمــنࢫحيــثࢫم2004نةتـمࢫافتتــاحࢫاولࢫفــرعࢫࢭـȋࢫالــدولࢫالعرʄࢫومــنࢫأســبابࢫتفوقـھࢫعڴــ،

نجـــاحࢫالتجرȋــــةࢫاعتمـــادࢫالبنــــكࢫعڴـــʄࢫمؤسســــاتࢫȖعليميـــةࢫتدرȎʈيــــةࢫȖســـاعدࢫنوافــــذɸاࢫטســـلاميةࢫعڴــــʄࢫȖســـوʈقࢫمنتجاٮڈــــاࢫࢭــــʏࢫ

  )96،ࢫصفحةࢫ2018_2017سندسࢫرʈحانࢫباۂʏ،ࢫ(. السوقࢫال؄فيطانية،ࢫوكذلكࢫعڴʄࢫمؤسساتࢫاسȘشارʈةࢫقانونية

  _وɠالةࡧولايةࡧȊشار_ دراسةࡧحالةࡧالبنكࡧالوطۚܣࡧاݍݨزائريࡧࡧ.3

  :لمحةࡧعنࡧدراسةࡧاݍݰالةࡧ.1.3

قمنــاࢫبــإجراءࢫمقابلــةࢫܧݵصــيةࢫمــعࢫمســؤولࢫفــرعࢫالصــ؈ففةࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫالبنــكࢫالــوطۚܣࢫاݍݨزائــري،منࢫخــلالࢫطــرحࢫأســئلةࢫ

ڈاࢫيدورࢫحول  وࢭـʏࢫمـاࢫتتمثـلࢫمنتجاٮڈـا،ࢫومـنࢫɸـمࢫ כطـرࢫوالقـوان؈نࢫالمنظمـةࢫلɺـا،تحديدࢫمفɺومࢫالشبابيكࢫלسلامية،ࢫوكـذاࢫ مضموٰ

إضــافةࢫإڲــʄࢫتحديــدࢫدرجــةࢫرضــاɸمࢫعــنࢫاݍݵــدماتࢫالمقدمــةࢫلɺــم،ࢫبحيــثࢫتــمࢫإنجــازࢫالدراســةࢫالميدانيــةࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالبنـــكࢫ زȋائٔڈــا

  .م2022جوان12مࢫاڲʄࢫغايةࢫ2022مايࢫ 16الوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫوɠالةࢫȊشارࢫبتارʈخࢫ

  :Ȋشار–التعرʈفࡧبالبنكࡧالوطۚܣࡧاݍݨزائريࡧووɠالةࡧࡧ.2.3

  ــفࡧالبنــكࡧالــوطۚܣࡧاݍݨزائــريʈعرȖ :ميــةࢫɸࢫالمســتوىࢫالــوطۚܣࢫلمــاࢫلــھࢫمــنࢫأʄــمࢫالبنــوكࢫعڴــɸعت؄ــفࢫالبنــكࢫالــوطۚܣࢫاݍݨزائــريࢫمــنࢫاʇ

،ࢫوɸــــــوࢫʇعت؄ـــــفࢫاولࢫالبنــــــوكࢫالتجارʈــــــةࢫالۘــــــܣࢫتــــــمࢫم1966جــــــوانࢫ13المـــــؤرخࢫࢭــــــʏࢫࢫ66/178اقتصـــــاديةࢫواجتماعيــــــة،ࢫتأســــــسࢫبــــــأمرࢫ

القـــرضࢫالعقــــاريࢫلݏݨزائـــرࢫوتــــوɲسࢫالقــــرضࢫ: وقــــدࢫعـــوضࢫتأسʋســــھࢫالبنـــوكࢫכجنȎيــــةࢫالتاليــــةࢫ،ɺاࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائـــرࢫالمســــتقلتأسʋســـ

فاࢫمكتــبࢫمعســكرࢫلݏݵصــمࢫ؈ــالصـنـاڤʏࢫوالتجــاري،ࢫالبنــكࢫالــوطۚܣࢫللتجــارةࢫوالصــناعةࢫࢭــʏࢫافرʈقيــا،ࢫوȋنــكࢫبــارʉسࢫوɸولنــدا،ࢫوأخ

م،ࢫࢫ2007الطــاɸرࢫلطــرش،ࢫ(. ائــريࢫقــدࢫتــمࢫࢭــʏࢫتــوارʈخࢫمختلفــةوتجــدرࢫלشــارةࢫانࢫانــدماجࢫɸــذهࢫالبنــوكࢫࢭــʏࢫالبنــكࢫالــوطۚܣࢫاݍݨز 

  )188صفحةࢫ

م،ࢫوۂــــʏࢫعبــــارةࢫعــــنࢫمɴشــــأةࢫاســــتغلالࢫلɺــــاࢫاتصــــالاتࢫ1984تأسســــتࢫمنــــذࢫســــنةࢫ Ȋشــــارࢫلقــــدوࢭــــʏࢫمــــاࢫيخــــصࢫوɠالــــةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

القـــروض،ࢫخصـــمࢫوتحصـــيلࢫכوراقࢫالتجارʈـــة،ࢫالقيـــامࢫفـــتحࢫحســـاباتࢫبɢـــلࢫأنواعɺـــا،ࢫتقـــديمࢫ مباشـــرةࢫمـــعࢫالزȋـــائن،ࢫمـــنࢫوظائفɺـــا

Ȋعملياتࢫالصرفࢫوالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫإطارࢫالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈا،ࢫالقيامࢫȊعمليـاتࢫتحصـيلࢫالشـيɢاتࢫوتحوʈـلࢫכمـوالࢫحفـظࢫ

 .وȋيعࢫכوراقࢫالمالية

 ـةʈࡧالمصــارفࡧالتقليديـةࡧاݍݨزائرʏنظــامࢫالبنـكࢫاݍݨزائـريࢫرقــمࢫمـنࢫࢫ17حســبࢫالمـادةࢫ :نبـذةࡧعـنࡧفـتحࡧالشــبابيكࡧלسـلاميةࡧࡩـ

Ȗعت؄ــــفࢫࢫɸـــــذهࢫالشـــــبابيكࢫלســـــلاميةࢫعبـــــارةࢫعـــــنࢫɸيɢـــــلࢫضــــمنࢫالبنـــــكࢫاوࢫالمؤسســـــةࢫالماليـــــةࢫمɢلـــــفࢫحصـــــرʈاࢫبخـــــدماتࢫࢫ20-02

ومنتجـــاتࢫالصـــ؈ففةࢫלســـلامية،ࢫمســـتقلࢫعـــنࢫالɺياɠـــلࢫכخـــرىࢫللبنـــكࢫاوࢫالمؤسســـةࢫالماليـــة،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالفصـــلࢫالɢامـــلࢫبـــ؈نࢫ

والمحاســبةࢫاݍݵاصــةࢫبالɺياɠــلࢫכخــرىࢫللبنــكࢫاوࢫالمؤسســةࢫالماليــةࢫبحيــثࢫ" فةࢫלســلاميةشــباكࢫالصــ؈ف : "المحاســبةࢫاݍݵاصــةࢫبـــ

وتɢـونࢫ الصـ؈ففةࢫלسـلامية، ʇسمحࢫɸذاࢫالفصلࢫعڴʄࢫاݍݵصوصࢫبإعدادࢫجميعࢫالبيانـاتࢫالمخصصـةࢫحصـرʈاࢫلɴشـاطࢫشـباك

لمصـرࢭʏࢫمبـداࢫטسـتقلاليةࢫحساباتࢫزȋائنࢫɸذاࢫالشباكࢫمستقلةࢫعنࢫباࢮʏࢫاݍݰساباتࢫכخـرىࢫللزȋـائن،ࢫحيـثࢫيراڤـʏࢫالمشـرعࢫا

بحيــــثࢫࢫ03كمــــاࢫنصــــتࢫعليـــھࢫالمــــادةࢫࢫ،للصـــ؈ففةࢫלســــلاميةࢫعـــنࢫالصــــ؈ففةࢫالتقليديــــةࢫغ؈ـــفࢫاٰڈــــاࢫتخضــــعࢫلـــنفسࢫقواعــــدࢫاݍݰـــدر

يف؅ـــفضࢫعڴـــʄࢫالبنـــكࢫأنࢫيقـــامࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫمعـــاي؈فࢫتنظيميـــةࢫأيࢫإعتمـــادࢫصـــيغࢫالصـــ؈ففةࢫלســـلاميةࢫولاࢫʇعفـــىࢫالبنـــكࢫمـــنࢫمخـــاطرࢫ

المــــــؤرخࢫࢭــــــʏࢫࢫ14/01الࢫاݍݵاصـــــةࢫالقاعديــــــةࢫللبنــــــكࢫبɴســــــبࢫمحــــــددةࢫࢭـــــʏࢫالنظــــــامࢫرقــــــمࢫالقـــــرضࢫالۘــــــܣࢫيجــــــبࢫانࢫȖغطٕڈــــــاࢫכمــــــو 

  .)93م،ࢫصفحةࢫ2020بلقاس׿ܣࢫسليم،ࢫ( .12/02/2014



  إسȘشرافيةࢫلفتحࢫالشبابيكࢫלسلاميةࢫبالبنوكࢫالتجارʈةدراسةࢫ

  .)Ȋشاروɠالةࢫولايةࢫ_ البنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫ(دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫ
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لقــدࢫقامــتࢫالدولــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫبالالتفــاتࢫلمجــالࢫالصــ؈ففةࢫלســلاميةࢫوإعتمادɸــاࢫࢭــʏࢫالنظــامࢫالمصــرࢭʏࢫاݍݨزائــريࢫمنــذࢫســنةࢫ 

مࢫࢭـʏࢫيـومࢫدرا؟ـۜܣࢫحـولࢫالماليـةࢫלسـلاميةࢫخـلالࢫنفـسࢫالسـنةࢫبأنـھࢫ2017كمـاࢫأعلـنࢫالمجلـسࢫלسـلاميࢫכعڴـʄࢫمطلـعࢫسـنةࢫمࢫ1990

ســـــتɢونࢫســـــنةࢫماليـــــةࢫإســـــلامية،ࢫوɸـــــذاࢫبحضـــــورࢫرئـــــʋسࢫالمجلـــــسࢫכعڴـــــʄࢫومـــــديرࢫمصـــــرفࢫالســـــلامࢫاݍݨزائـــــريࢫواݍݵب؈ـــــفࢫטقتصـــــاديࢫ

أرȌـعࢫنوافـذࢫإسـلاميةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫأرȌعـةࢫ)04(فࢫسـʋتمࢫافتتـاحࢫالدكتورࢫمحمدࢫبـوجلال،ࢫكمـاࢫتـمࢫالتصـرʈحࢫخـلالࢫɸـذاࢫכخ؈ـفࢫسـو 

صــــــندوقࢫالــــــوطۚܣࢫللتــــــوف؈فࢫبنــــــكࢫالتنميـــــةـࢫالمحليــــــة،ࢫالبنــــــكࢫالــــــوطۚܣࢫاݍݨزائــــــري،ࢫالقــــــرضࢫالشــــــعۗܣࢫاݍݨزائــــــري،ࢫال(بنــــــوكࢫعموميــــــةࢫ

نࢫخـــلالࢫم،ࢫمـــ2020ســـȎتم؄فࢫمـــنࢫســـنةࢫ19وتـــمࢫטنطـــلاقࢫالرســـ׿ܣࢫلنافـــذةࢫالصـــ؈ففةࢫלســـلاميةࢫبوɠالـــةࢫȊشـــارࢫبتـــارʈخࢫ،ࢫ)وטحتيـــاط

 .المؤسسات المɺني؈ن، تقديمࢫعدةࢫمنتوجاتࢫلثلاثةࢫشرائحࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫטفراد،

 حةࡧטفرادʈم: شرɺوفتحࡧحساباتࡧ،منتوجات بمنح: 

  :منتوجاتࡧالتموʈل −

 ســـــتفيدࢫمٔڈـــــاࢫכܧـــــݵاصࢫالمقيمـــــ؈نࢫࢫ:المرابحـــــةࡧبالســـــياراتʉعةࢫלســـــلامية،ࢫوʉســـــمحࢫبإقتنـــــاءࢫالســـــياراتࢫوفقـــــاࢫلمبـــــادئࢫالشـــــرȖ

يفـــوقࢫأرȌعــونࢫألـــفࢫولɺــمࢫدخـــلࢫثابــتࢫومنـــتظمࢫʇســاويࢫاوࢫ ســـنة،ࢫ70بــاݍݨزائرࢫذاتࢫالفئـــةࢫالعمرʈــةࢫالۘـــܣࢫتقــلࢫأعمـــارɸمࢫعــنࢫ

الســـيارةࢫوࢫيتـــوڲʄࢫالبنـــكࢫشـــرا٬ڈاࢫمـــنࢫعنـــدࢫتـــتمࢫعمليـــةࢫالمرابحـــةࢫبالســـياراتࢫمـــنࢫخـــلالࢫقيـــامࢫالزȋـــونࢫبإختيـــارࢫدينـــارࢫجزائـــريࢫو 

الوكيلࢫوȋيعɺاࢫللمستفيدࢫٱڈامشࢫرȋحࢫمتفقࢫعليھࢫمسبقا،ࢫكماࢫيتمࢫالدفعࢫحسبࢫטتفـاقࢫأيࢫبأقسـاطࢫشـɺرʈةࢫثابتـةࢫخـلالࢫ

سـنوات،ࢫوعـنࢫمزايــاࢫɸـذهࢫالعمليـةࢫטســتفادةࢫمـنࢫɸـامشࢫرȋــحࢫتنافؠـۜܣࢫكمـاࢫتــتمࢫ) 5(ف؅ـفةࢫت؅ـفاوحࢫمـدٮڈاࢫمــنࢫسـنةࢫإڲـʄࢫخمســةࢫ

) 5( مـنࢫسـعرࢫالسـيارةࢫلمـدةࢫأقصـاɸاࢫخمسـة%85وسـقفࢫتموʈـلࢫيصـلࢫاڲـʄࢫ تࢫࢭʏࢫمدةࢫلاࢫتتجاوزࢫخمسـةࢫأيـام،معاݍݨةࢫالملفا

  .سنوات

 ــةʈشــراءࢫالعقــارࢫوإعــادةࢫبيعــھࢫ: المرابحــةࡧالعقارȊعةࢫלســلامية،ࢫبحيــثࢫيقــومࢫالبنــكࢫʉســمحࢫبإقتنــاءࢫعقــارࢫوفــقࢫمبــادئࢫالشــرȖ

ســنةࢫࢫ70جɴســيةࢫجزائرʈــةࢫوࢫالفئــةࢫالعمرʈــةࢫأقــلࢫمــنࢫࢫوʉســتفيدࢫمــنࢫɸــذهࢫالمرابحــةࢫɠــلࢫܧــݵصࢫذو  ٭ڈــامشࢫرȋــحࢫمتفــقࢫعليــھ،

بحيــثࢫȊعــدࢫاختيــارهࢫللعقــارࢫالــذيࢫيرغــبࢫفيــھࢫيقــومࢫالبنــكࢫ ولــھࢫدخــلࢫثابــتࢫʇســاويࢫاوࢫأك؄ــفࢫمــنࢫأرȌعــ؈نࢫالــفࢫدينــارࢫجزائــري،

وʉعملࢫɸذاࢫכخ؈فࢫبـدفعࢫثمنـھࢫحسـبࢫأقسـاطࢫشـɺرʈةࢫلمـدةࢫأقصـاɸاࢫأرȌعـونࢫسـنة،ࢫ Ȋشرائھࢫثمࢫبيعھࢫللزȋونࢫحسبࢫטتفاق،

  . منࢫقيمةࢫالعقارࢫ%90زاياɸاࢫمعاݍݨةࢫالملفاتࢫࢭʏࢫف؅فةࢫلاࢫتتجاوزࢫثمانيةࢫأيامࢫوȌسعرࢫتنافؠۜܣࢫوȋتموʈلࢫيصلࢫاڲʄࢫومنࢫم

 ؈ــــقاتɺعةࢫלســــلامية،ࢫبحيــــثࢫيقــــومࢫࢫ:المرابحـــةࡧبإقتنــــاءࡧالتجʉروم؇قليــــةࢫوفقــــاࢫلمبـــادئࢫالشــــرɺــــزةࢫكɺࢫأجʄســــمحࢫباݍݰصـــولࢫعڴــــȖ

وʉســـتفيدࢫمــنࢫɸـــذاࢫالتموʈــلࢫɠـــلࢫܧـــݵصࢫࢫ،زȋــونࢫحســـبࢫטتفــاقالبنــكࢫȊشـــراءࢫالســلعةࢫمـــنࢫالممــونࢫالمحڴـــʏࢫوإعــادةࢫبيعɺـــاࢫلل

ࢫ مقــيمࢫجزائــريࢫاݍݨɴســيةࢫلاࢫيتجــاوزࢫســنھࢫســبعونࢫســنةࢫولــھࢫدخــلࢫثابــتࢫلاࢫيقــلࢫعــنࢫأرȌعــونࢫألــفࢫدينــارࢫجزائــريࢫاوࢫيفوقɺــا

أيـــامࢫمـــعࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫɸـــامشࢫرȋـــحࢫتنافؠــــۜܣࢫࢫ5مم؈ـــقاتࢫɸـــذاࢫالتموʈـــلࢫالســـرعةࢫࢭـــʏࢫمعاݍݨـــةࢫالملفـــاتࢫبمـــدةࢫلاࢫتتجـــاوزࢫ ومـــن

  . منࢫقيمةࢫالتجɺ؈ق%90يةࢫللتموʈلࢫبقيمةࢫوȖغط

 .حساباتࡧטفراد −

 ،عةࢫ :وحسـابࡧالتــوف؈فࡧלســلاميࡧللشــباب حسـابࡧטدخــارࡧوالتــوف؈فࡧלســلاميʉإنࢫحســابࢫالتـوف؈فࢫيتوافــقࢫمــعࢫمبــادئࢫالشــر

לسلامية،ࢫوʈتمࢫتجميعࢫفيھࢫأموالࢫטفرادࢫبالوɠالةࢫقصدࢫاسـȘثمارɸاࢫࢭـʏࢫتمـوʈلاتࢫإسـلاميةࢫمـعࢫإمɢانيـةࢫטختيـارࢫبـ؈نࢫالتـوف؈فࢫ

  . بأرȋاحࢫاوࢫȊغ؈فࢫأرȋاح،ࢫكماࢫيمكنࢫفتحࢫɸذاࢫاݍݰسابࢫللأفرادࢫذويࢫاݍݨɴسيةࢫاݍݨزائرʈةࢫالمقيم؈نࢫوغ؈فࢫالمقيم؈ن



  لمطوشࡧلطيفةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ            بلعابدࡧفايزةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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يقـــومࢫعڴـــʄࢫمبـــدأࢫتقاســـمࢫכرȋـــاحࢫواݍݵســـائرࢫففـــيࢫ تمࢫفـــتحࢫحســـابࢫالتـــوف؈فࢫטســـلاميࢫبالأرȋـــاحࢫعڴـــʄࢫمبـــدأࢫالمضـــارȋة،بحيثيـــ

بٔڈايـــةࢫالســـنةࢫالماليـــةࢫالمحاســـȎيةࢫيـــتمࢫتوزʉعɺـــاࢫوفقـــاࢫلمفتـــاحࢫتوزʉـــعࢫכرȋـــاحࢫالمتفـــقࢫعليـــھࢫمســـبقا،ࢫأوࢫادخارɸـــاࢫ حالــةࢫتحقيـــقࢫأرȋـــاح

ومــنࢫمزايـــاࢫحســـابࢫالتــوف؈فࢫלســـلاميࢫتـــوفرࢫכمــوالࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫכوقــاتࢫمـــعࢫتقـــديمࢫࢫبأمــانࢫدونࢫزʈـــادةࢫمتاحـــةࢫومتــاحࢫࢭـــʏࢫأيࢫوقـــت،

  .التوف؈فࢫللمستفيدࢫوتحقيقࢫأرȋاحࢫمعࢫاسȘثمارࢫכموالࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫتتوافقࢫمعࢫالشرʉعةࢫלسلاميةبطاقةࢫ

 ثمارࡧלســـلاميࡧغ؈ـــفࡧالمقيـــدȘـــذاࢫاݍݰســـابࢫالـــذيࢫيخضـــعࢫلمبـــدأࢫ :حســابࡧטســـɸࢫʄـــلࢫכمـــوالࢫاڲـــʈةࢫمـــعࢫتقاســـمࢫيـــتمࢫتحوȋالمضـــار

كمـاࢫينمــوࢫݯݨــمࢫכرȋــاحࢫ כرȋـاحࢫواݍݵســائرࢫإضــافةࢫإڲـʄࢫاختيــارࢫمــدةࢫלيـداعࢫمــنࢫســتةࢫأشـɺرࢫاڲــʄࢫســتونࢫشـɺراࢫقابلــةࢫللتجديــد،

الف؅ــفةࢫטيــداع،ࢫوȋٔڈايــةࢫالف؅ــفةࢫȖســ؅فدࢫכرȋــاحࢫأمــاࢫالتجديــدࢫحســبࢫالرغبــة،ࢫʇســمحࢫبإســȘثمارࢫכمــوالࢫالمودعــةࢫࢭــʏࢫالبنــكࢫ تبــع

تمࢫتحديــدࢫتوزʉــعࢫכرȋــاحࢫبــ؈نࢫالمــودع؈نࢫوالبنــكࢫȊعــدࢫٰڈايــةࢫɠــلࢫســنةࢫماليــةࢫوفقــاࢫلمفتــاحࢫالتوزʉــعࢫمتفــقࢫبمشــارʉعࢫتموʈليــةࢫوʈــ

المɺــنࢫاݍݰــرةࢫوالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫ عليــھࢫوم؄ــفمࢫمســبقا،ࢫوʉســتفيدࢫمــنࢫɸــذاࢫاݍݰســابࢫɠــلࢫجزائــريࢫمقــيمࢫوכܧــݵاصࢫذوي 

التنافؠـــۜܣࢫواســـȘثماراتࢫتتوافـــقࢫمـــعࢫالشـــرʉعةࢫومفتـــاحࢫتوزʉـــعࢫכرȋـــاحࢫ امـــانࢫכمـــوال، والمتوســـطة،ࢫوعـــنࢫمزايـــاࢫɸـــذاࢫاݍݰســـاب

  .לسلامية

 ني؈نɺحةࡧالمʈم: شرɺمنتوجات،ࡧوفتحࡧحسابات منح: 

טتفـاقࢫعڴـʄࢫכجɺـزةࢫالۘـܣࢫ يـتم إضـافةࢫإڲـʄࢫالشـروطࢫالۘـܣࢫتمـتࢫלشـارةࢫإلٕڈـاࢫأعـلاه، :حسابࡧטسȘثمارࡧלسلاميࡧغ؈ـفࡧالمقيـد −

بحيـثࢫيقـومࢫالبنـكࢫȊشـرا٬ڈاࢫوتأج؈فɸـاࢫللزȋـونࢫȊسـعرࢫيتضـمنࢫثمـنࢫالشـراءࢫ عنࢫطرʈقࢫالتموʈلࢫبالإجار، يرغبࢫࢭʏࢫاستأجراɸا

وɸامشࢫالرȋحࢫالمتفقࢫعليھࢫالموزعࢫعڴʄࢫف؅فةࢫالتموʈلࢫالمحددةࢫمسبقا،ࢫوتɴتࢼـܣࢫالعمليـةࢫبالتمليـكࢫȊعـدࢫرفـعࢫخيـارࢫالشـراءࢫمـنࢫ

  . طرفࢫالزȋونࢫودفعࢫɠلࢫכقساطࢫالواجبࢫدفعɺا

يتوافــقࢫ) اجــارࢫمنتࢼــܣࢫبالتمليــك(جــارࢫللأمــلاكࢫالمنقولــةࢫلفائــدةࢫالمســتأجرࢫɸــوࢫعبــارةࢫعــنࢫعقــدࢫاي: التموʈــلࡧعــنࡧطرʈــقࡧטجــار −

الدائمـةࢫغ؈ــفࢫالقابلـةࢫللتلــف،ࢫكمــاࢫʇسـتفيدࢫمــنࢫɸــذاࢫ مـعࢫمبــادئࢫالشـرʉعةࢫלســلامية،ࢫخــاصࢫبالمعـداتࢫوࢫالتجɺ؈ــقاتࢫالمنقولــة

رغـوبࢫࢭـʏࢫاسـتأجراهࢫبتموʈــلࢫإمɢانيـةࢫاختيـارࢫالتجɺ؈ـقࢫالم المɺـنࢫاݍݰـرةࢫوࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫمــع التموʈـلࢫأܵـݰاب

טجـار،ࢫبحيــثࢫࢫيقــومࢫالبنــكࢫȊشـرـائھࢫواســتجارهࢫللزȋــونࢫحســبࢫمــاࢫتــمࢫטتفــاقࢫعليــھ،ࢫكمــاࢫيتوافــقࢫטجــارࢫالمــدفوعࢫمــعࢫقيمــةࢫ

والمبـــالعࢫالواجبـــةࢫمـــعࢫ مبلـــغࢫالتجɺ؈ـــقࢫبالإضـــافةࢫاڲـــʄࢫɸـــامشࢫمتفـــقࢫعليـــھࢫيـــتمࢫتوزʉعـــھࢫعڴـــʄࢫف؅ـــفةࢫالتموʈـــلࢫȊعـــدࢫدفـــعࢫכقســـاط

مـنࢫࢫ%90راءࢫمنࢫأجلࢫأنࢫتصـبحࢫالمعـداتࢫملɢـاࢫللزȋـون،ࢫومـنࢫمزايـاهࢫȖغطيـةࢫتموʈـلࢫטجـارࢫࢫࢭـʏࢫحـدودࢫإمɢانيةࢫرفعࢫخيارࢫالش

ʏذاࢫכخ؈فࢫحواڲɺلھࢫوكحدࢫاقظۜܢࢫلʈ؈قࢫࢫالمرادࢫتموɺࢫمـدةࢫ25.000.000 قيمةࢫالتجʄرࢫموزعـةࢫعڴـɺلࢫثلاثࢫأشـɢدجࢫولمدةࢫثابتةࢫب

  .ولاࢫتقلࢫعڴʄࢫسɴت؈نࢫسنوات)05(خمسةࢫ

 حةࡧالمؤسساتʈلࢫטجارتتضمنࢫ: شرʈثمارࢫלسلاميࢫغ؈فࢫالمقيدࢫوتموȘحساباتࢫטس. 

  :)المقابلة( المعتمدةأسئلةࡧواجاباتࡧأداةࡧالبحثࡧالعلميࡧ لمحةࡧعامةࡧعن.3.3

ࢭـــʏࢫالمقابلــةࢫمـــعࢫمســ؈فࢫالشـــباكࢫלســـلاميࢫࢫوالمتمثلــةفيمــاࢫيخـــصࢫدراســةࢫحالـــةࢫتــمࢫإختيـــارࢫأداةࢫمــنࢫأدواتࢫالبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫ

محـاورࢫأساســيةࢫتتمثـلࢫࢭــʏࢫ ،ࢫبحيـثࢫمضـمونࢫاســتمارةࢫالمقابلـةࢫيقــومࢫعڴـʄࢫمعاݍݨـةࢫثلاثــة_وɠالـةࢫȊشــار_ بالبنـكࢫالـوطۚܣࢫاݍݨزائــريࢫ

ʏماࢫيڴ:   

  

  

  



  إسȘشرافيةࢫلفتحࢫالشبابيكࢫלسلاميةࢫبالبنوكࢫالتجارʈةدراسةࢫ

  .)Ȋشاروɠالةࢫولايةࢫ_ البنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫ(دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫ
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  س،ࢫ(أسئلةࢫحولࢫالبياناتࢫالܨݵصيةࢫ :المحورࡧכولɴلࢫالعل׿ܣالسن،ࢫالمستوى،ࢫاݍݨɸسبة ،المؤȘݍݵ؄فةࢫالمك  .(  

معظـمࢫالشــروطࢫالۘـܣࢫتؤɸلــھࢫلشـغلࢫɸــذاࢫالمنصـب،ࢫلكــنࢫتجــدرࢫࢫʇســتوࢭʏࢫ المســ؈فمـنࢫمحتــوىࢫלجابـاتࢫالۘــܣࢫتـمࢫטطــلاعࢫعلٕڈـاࢫ       

ࢫوȋـنفس توظيـفࢫالعـددࢫالملائـمࢫمـنࢫالمـوظف؈ن معࢫمحاولـة الشرʉعةࢫלسلامية حولࢫɠلࢫمبادئ לشارةࢫضرورةࢫمحاولةࢫتɢوʈنھ

  .ھࢫȖسي؈فࢫɸذاࢫالشباكࢫȊشɢلࢫناجعتخصصࢫالمس؈ف،لأنࢫالمس؈فࢫبمفردهࢫلاࢫيمكن

 يɲيـــة أســــئلة :المحـــورࡧالثـــاɸشـــأة(الشــــباكࢫלســـلامي حـــولࢫماɴـــامࢫوالضــــوابطࢫ ،الɢس،ࢫالقــــوان؈نࢫوטحʋأســــبابࢫودوافـــعࢫالتأســـ

ۂــʏࢫانواعɺــاࢫوكيــفࢫيــتمࢫ المنتوجــاتࢫالۘــܣࢫتقــدمɺاࢫمــاو ࢫمــدىࢫتطابقɺــاࢫمــعࢫمبــادئࢫالشــرʉعةࢫלسـلامية، الشـرعيةࢫوלدارʈــةࢫوعــن

ɸــوࢫاقبــالࢫالزȋــائنࢫعلٕڈــا،ࢫمراقبــةࢫالɺيئــةࢫالشــرعيةࢫالمشــرفةࢫعڴــʄࢫالشــباكࢫمــدىࢫتطبيــقࢫטحɢــامࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫتوظيفɺــا،ࢫوكيــفࢫ

  ).واݍݰلولࢫالمق؅فحةࢫللتصديࢫلɺذهࢫכخ؈فة يواجɺاࢫالمس؈فࢫعنࢫɸذهࢫالشبابيك، ɸذهࢫالمنتوجات،ࢫالعوائقࢫالۘܣ

 ـــــائنࢫبمضـــــمونࢫحـــــولࢫتحديـــــد أســـــئلة :المحـــــورࡧالثالـــــثȋـــــةࢫللزɺأفـــــرادࢫالمجتمـــــعࢫכك؆ـــــفࢫإقبـــــالا،ࢫوكيفيـــــةࢫنـــــوعࢫالفئـــــاتࢫمـــــنࢫ موج

طرʈقــــــةࢫالȘܦــــــݨيلࢫ٭ڈــــــذاࢫالشــــــباكࢫ الماليــــــةࢫالمقدمــــــةࢫلɺــــــم،ࢫوعــــــنࢫتحديـــــدࢫمــــــدىࢫرضــــــاɸمࢫعلٕڈــــــا، ونوعيــــــةࢫاݍݵــــــدمات تـــــوجٕڈɺم،

  .اق؅فاحاٮڈمࢫعنࢫالشباكࢫمنࢫحيثࢫالسموࢫبھࢫللأفضل؟ وטستفادةࢫمنࢫاݍݵدمةࢫمعࢫتحديدࢫالوقتࢫالمستغرق،

  .المحتواةࡧبالمقابلةࡧاݍݵاصةࡧبالمحورࡧכولࡧوالثاɲي وלجاباتضمونࡧכسئلةࡧم .4.3 

  .؟بوɠالةࡧالبنكࡧالوطۚܣࡧاݍݨزائريࡧبولايةࡧȊشار לسلاميةبالشباكࡧأوࡧالنافذةࡧ ماࡧالمقصود :السؤالࡧכول 

 .عبارةࢫعنࢫمɢانࢫمخصصࢫللتعاملاتࢫالمصرفيةࢫوفقࢫمبادئࢫالشرʉعةࢫלسلاميةࢫبالبنكࢫالتجاري  :לجابة

 ؟عڴʄࡧمستوىࡧالوɠالةالشباكࡧɸذاࡧتمࡧاɲشاءࡧࡧمۘܢ :السؤالࡧالثاɲي

  .م2020 سȎتم؄فࢫمنࢫسنةࢫ19تمࢫטنطلاقࢫالرس׿ܣࢫلنافذةࢫالص؈ففةࢫלسلاميةࢫبوɠالةࢫȊشارࢫبتارʈخࢫلقد :לجابة

 .ɸذاࡧالشباكࡧعڴʄࡧمستوىࡧالوɠالة؟ ماࡧواقع :السؤالࡧالثالث

ومنتوجـــاتࢫالشــباكࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫالبنــكࢫɸــوࢫعبــارةࢫعــنࢫمكتـــبࢫتــاȊعࢫلــھࢫكبقيــةࢫالمɢاتــب،ࢫمــنࢫمɺامــھࢫتقــديمࢫخــدماتࢫࢫ:לجابــة

 .لɢافةࢫطبقاتࢫأفرادࢫالمجتمعࢫبمعۚܢࢫوفقࢫمبادئࢫالشرʉعةࢫלسلاميةࢫإسلامية

 فتحࡧɸذاࡧالشباكࡧعڴʄࡧمستوىࡧالوɠالة؟منࡧفائدةࡧالماࡧ :السؤالࡧالراȊع

البنـــكࢫوȋـــالأخصࢫزʈـــادةࢫ واســـتخدمات تنوʉــعࢫࢭـــʏࢫمصـــادرࢫࢫممـــاࢫيـــؤديࢫإڲـــʄممكــنࢫمـــنࢫالزȋـــائن،ࢫࢫمـــنࢫأجـــلࢫجلـــبࢫأك؄ـــفࢫعـــددࢫ:לجابــة

  .ݯݨمࢫمصادره

،ࡧاوࡧإمɢانيــــةࡧالتحــــولࡧمــــنࡧبنــــكࡧوتطــــوʈرهبنــــاءࡧعڴــــʄࡧالواقــــعࡧاݍݰــــاڲʏࡧللشــــباك،ࡧɸــــلࡧيمكــــنࡧالتɴبــــؤࡧبȘنميتــــھࡧ :الســــؤالࡧاݍݵــــامس

 اسلامي؟تجاريࡧاڲʄࡧبنكࡧ

والتحــــولࢫمــــنࢫبنــــكࢫتجــــاريࢫاڲــــʄࢫ ،)م2022( جغرافيــــاࢫخــــلالࢫɸــــذهࢫالســــنةࢫأيɲعــــمࢫســــʋتمࢫفــــتحࢫفــــرعࢫمســــتقلࢫعــــنࢫالبنــــكࢫ :לجابـــة

  .إسلاميࢫيبدوࢫأنࢫذلكࢫʇستغرقࢫوقتࢫأطول 

 .ɸلࡧɸناكࡧإقبالࡧكب؈فࡧمنࡧطرفࡧالزȋائنࡧعڴʄࡧالشباك؟ :السؤالࡧالسادس

 .بمعاملةࢫالمرابحةࢫࢭʏࢫالتجɺ؈قات خاصة ɲعمࢫɸناكࢫإقبالࢫمنࢫطرفࢫالزȋائنࢫوࢫࢭʏࢫتطورࢫمستمر،ࢫ:לجابة

 .؟شباكɸذاࡧال ɸلࡧيوجدࡧɸيɢلࡧتنظيميࡧيحكمࡧوʈنظمࡧأعمال :الساȊعࡧالسؤال

 .للشباكلاࢫيوجدࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫȊعدࢫ :לجابة

 .ɸذاࡧالشباكࡧعڴʄࡧمستوىࡧالوɠالة؟إɲشاءࡧفكرةࡧ تكوʈنࡧكيفࡧتم :السؤالࡧالثامن

  .المس؈فࢫوالموظف؈نلذلكࢫوʈأȖيࢫعڴʄࢫرأسɺاࢫ تمࢫاɲشاءهࢫبناءࢫعڴʄࢫطلبࢫمنࢫالوɠالةࢫمعࢫٮڈيئةࢫɠلࢫالظروفࢫالملائمة :לجابة



  لمطوشࡧلطيفةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ            بلعابدࡧفايزةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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تخضـــعࡧمعاملاتــــھࡧلمراجعــــةࡧ لمبــــادئࡧالشـــرʉعةࡧלســــلاميࡧ٭ڈــــذاࡧالشـــباك؟ࡧوɸــــل ɸـــلࡧɸنــــاكࡧالتطبيــــقࡧالفعڴـــʏ :الســـؤالࡧالتاســــع

 .الɺيئةࡧالرقابية؟

تـمࢫالتɢـوʈنࢫالمبـدǿيࢫللمسـ؈فࢫ سـواءࢫࢭـʏࢫالمجـالࢫלداريࢫأوࢫالمحاسـۗܣ،ࢫكمـا تطبيـقࢫلضـوابطࢫالشـرʉعةࢫלسـلامية ɲعمࢫيوجد :לجابة

  .الرقابية الɺيئة تخضعࢫلمراجعة معھ،ࢫكماࢫأنࢫالمعاملاتࢫوالموظف؈ن

 .ۂʏࡧأنواعɺا؟ الشباكࡧלسلاميࡧعوائق؟ࡧوࡩʏࡧحالةࡧتواجدɸاࡧࡩʏࡧماࡧتتمثل،ࡧوما ɸلࡧʇع؅فضࡧطرʈق: السؤالࡧالعاشر

  .لاࢫتوجدࢫعوائقࢫȖع؅فضࢫطرʈقࢫعملࢫɸذاࢫالشباكࢫمنذࢫɲشأتھࢫإڲʄࢫيومناࢫɸذاࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوالوطۚܣࢫمعاࢫ:לجابة

 ،وࡩʏࡧالمجالࡧלجتماڤʏ؟ࡧ ۂʏࡧمɺامࡧالشباكࡧࡩʏࡧمجالࡧטسȘثمارࡧوالتموʈل ما: السؤالࡧاݍݰاديࡧعشر

ارʈـــــةࢫوלجـــــارةࢫالمنْڈيـــــةࢫبالتمليـــــك،ࢫوالمرابحـــــةࢫالمرابحـــــةࢫالعق(ࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫטســـــȘثمارࢫوالتموʈـــــلࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــʏࢫطـــــرقࢫالتموʈـــــلࢫࢫ:לجابـــــة

ࢭـʏࢫכɲشـطةࢫטجتماعيـةࢫلاࢫوجـودࢫلɺـا،ࢫوȋالɴسـبةࢫلݏݰسـاباتࢫالمتـوفرةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫالشـباكࢫوࢫ،)بالسياراتࢫوالمرابحةࢫبالتجɺ؈قات

  ).اݍݨاريࢫלسلامي،ࢫالتجاريࢫלسلامي،ࢫטدخارࢫלسلاميࢫوטسȘثماري،ࢫوحسابࢫالدف؅فࢫטسȘثماري (

 .الشباك؟إضافةࡧإڲʄࡧماࡧسبقࡧɸلࡧتوجدࡧصيغࡧتموʈلࡧاسلاميةࡧأخرىࡧʇعتمدɸاࡧ: لثاɲيࡧعشرالسؤالࡧا

تموʈـلࢫالمسـاقاتࢫلكـنࢫتجـدرࢫלشـارةࢫالتجـاري،ࢫو ࢫالتموʈـلטستصـناع،ࢫو  ɲعـمࢫتوجـدࢫوتتمثـلࢫࢭـʏࢫتموʈـلࢫالمرابحـة،ࢫوتموʈـلࢫ:לجابـة

  .ɠلɺاࢫȖعملࢫوفقࢫصيغةࢫالمرابحة

  .عندࡧتقديمࡧمنتوجاتࡧɸذاࡧالشباك؟ الۘܣࡧيتمࡧمراعاٮڈاماࡧطبيعةࡧטحɢامࡧ: السؤالࡧالثالثࡧعشر

 .تصدرࢫعنࢫالɺيئةࢫالشرعيةࢫمɢونةࢫمنࢫدɠاترةࢫࢭʏࢫטختصاص احɢامࢫاسلامية:לجابة

  .لوɠالةࡧاوࡧالبنكࡧالمركزي؟اɸلࡧقراراتࡧכɲشطةࡧالمصرفيةࡧלسلاميةࡧأخذࡧمنࡧمسؤوليةࡧمنࡧ: عشرࡧالراȊعالسؤالࡧ

  .كماࢫȖستلمࢫالقراراتࢫمنࢫبنكࢫاݍݨزائر تصدرࢫمنࢫطرفࢫالمديرʈةࢫالمركزʈةࢫللص؈ففةࢫלسلامية،ࢫ:לجابة

 شباكࡧלسلاميࡧوالشباكࡧالرȋوي؟ࡧالࡩʏࡧماࡧتتمثلࡧأوجھࡧالȘشابھࡧوטختلافࡧب؈نࡧ: السؤالࡧاݍݵامسࡧعشر

البنــــكࢫالتجــــاريࢫومنتوجــــاتࢫأحɢــــامࢫالشــــرʉعةࢫלســــلامية،ࢫ يكمــــنࢫטخــــتلافࢫࢭــــʏࢫمنتوجــــاتࢫالشــــباكࢫלســــلاميࢫتضــــبطɺاࢫ:לجابــــة

تخضــعࢫللضــوابطࢫלدارʈــةࢫالرȋوʈــة،ࢫوعــنࢫأوجــھࢫالȘشــابھࢫتكمــنࢫࢭــʏࢫالســڥʏࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫالɺــدفࢫالــذيࢫأɲشــȁتࢫمــنࢫأجلــھࢫالبنــوكࢫ

 .وɸوࢫتحصيلࢫأك؄فࢫݯݨمࢫمنࢫכرȋاحࢫوالمكȘسبات

 .منࡧأجلࡧالȘشɺ؈فࡧبمɺامࡧالشباك؟ࡧɸلࡧتمࡧتنظيمࡧملتقياتࡧأوࡧندواتࡧأوࡧأيامࡧدراسية: عشرࡧالسادسالسؤالࡧ

وتوجـدࢫبالمقابـلࢫ لاࢫولكنࢫيـتمࢫالȘشـɺ؈فࢫبـذلكࢫمـنࢫخـلالࢫمواقـعࢫالتواصـلࢫטجتمـاڤʏ،ࢫكمـاࢫلاࢫيوجـدࢫتطبيـقࢫالك؅فوɲـيࢫلـھ،ࢫ:לجابة

  .البطاقاتࢫטلك؅فونيةࢫخاصةࢫبالشباكࢫלسلامي

  ).زȋائنࡧالشباكࡧלسلامي(الثالثࡧالمحتواةࡧبالمقابلةࡧاݍݵاصةࡧبالمحورࡧ مضمونࡧכسئلةࡧوלجابات .5.3

 ).ࢭʏࢫماࢫيخصࢫלجابةࢫالمقدمةࢫأدناهࢫۂʏࢫماࢫإتفقࢫعليھࢫأغلبࢫالزȋائن טشار تجدر(

 .؟ࡩʏࡧماࡧتتمثلࡧمɺامࡧالمɢلفࡧبتوجيھࡧالزȋائنࡧعڴʄࡧمستوىࡧالشباك: عشرࡧالساȊعالسؤالࡧ

مـنࢫطـرفࢫالزȋـائنࢫيـتمࢫتبـادلࢫوجɺـاتࢫالنظـرࢫࢭـʏࢫوʈقومࢫبدراسةࢫالملفات،ࢫوࢭʏࢫحالـةࢫوجـودࢫاق؅فاحـاتࢫ يقدمࢫلɺمࢫتوجٕڈات :לجابة

  .ɸذاࢫכخ؈ف ماࢫيخصࢫذلكࢫمع

ɸلࡧيمكنࡧالتحدثࡧعـنࡧكيفيـةࡧטسـتقبال،ࡧونوعيـةࡧاݍݵدمـةࡧالمقدمـةࡧلكـمࡧمـنࡧطـرفࡧالمɢلـفࡧبȘسـي؈فࡧ :عشرالثامنࡧالسؤالࡧ

 .شؤونࡧالشباك؟

  .تقديمࢫاݍݵدمةࢫلناونفسࢫالآۜܣءࢫبالɴسبةࢫللكيفيةࢫالۘܣࢫيتمࢫ٭ڈاࢫ إستقبالناࢫȊشɢلࢫلائق تمࢫ:לجابة



  إسȘشرافيةࢫلفتحࢫالشبابيكࢫלسلاميةࢫبالبنوكࢫالتجارʈةدراسةࢫ

  .)Ȋشاروɠالةࢫولايةࢫ_ البنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫ(دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫ
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  .واݍݵدماتࡧالۘܣࡧيقدمɺاࡧوʈتعاملࡧ٭ڈاࡧɸذاࡧالشباك؟مࡧعڴʄࡧدرايةࡧبɢلࡧأنواعࡧالمنتوجات،ࡧɸلࡧأنت :التاسعࡧعشرالسؤالࡧ

مــــاࢫɸــــوࢫمتعــــارفࢫعليــــھࢫبــــ؈نࢫأفــــرادࢫالمجتمــــعࢫالمرابحــــةࢫبــــالتجɺ؈قاتࢫوالســــياراتࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫاجــــارة،ࢫغ؈ــــفࢫɸــــذاࢫلاࢫɲعلــــمࢫعــــنࢫࢫ:לجابــــة

 .خدماتࢫأوࢫمنتوجاتࢫأخرى 

  .ɸذاࡧالشباك؟ نظام منذࡧمۘܢࡧوأنتࡧتتعاملࡧمع: العشرʈنلسؤالࡧا

أجــابࢫالــبعضࢫمنـذࢫحــواڲʏࢫســنة،ࢫكمـاࢫأجــابࢫالــبعضࢫبـأٰڈمࢫقــامواࢫبتحوʈــلࢫحسـاباٮڈمࢫمــنࢫالبنــكࢫالتجـاريࢫاڲــʄࢫالشــباكࢫࢫ:לجابـة

 .לسلامي

 .خلالࡧɸذاࡧالشباك؟ࡧمن ماࡧنوعࡧوࡧطبيعةࡧاݍݵدماتࡧالۘܣࡧترغبونࡧࡩʏࡧتقديمɺاࡧلكم ɠاق؅فاح: والعشرون الواحدالسؤالࡧ

وتɢـونࢫالمنتوجـاتࢫ الـذيࢫلـمࢫيفعـلࢫȊعـد،...إنࢫأمكنࢫيɢـونࢫتقـديمࢫمتنـوعࢫمـنࢫالقـروضࢫלسـلاميةࢫɠاـلقرضࢫاݍݰسـنࢫمـثلاࢫ:לجابة

ذوࢫجــودةࢫأفضـــل،ࢫوتفعيـــلࢫاݍݨانــبࢫלعلامـــيࢫمـــعࢫمحاولــةࢫتوضـــيحࢫالغمـــوضࢫالقــائمࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالتعــاملاتࢫبـــ؈نࢫالزȋـــائنࢫوɸـــذاࢫ

 . الشباك

 .ࡩʏࡧɠلࡧولاياتࡧالوطن؟التجرȋةࡧعڴʄࡧباࡪʏࡧوɠالاتࡧالبنوك،ࡧوماࡧرأيكمࡧࡩʏࡧȖعميمࡧɸذهࡧ: والعشرون ɲيالسؤالࡧالثا

 .%100بلࢫلأنࢫتصبحࢫبنوكࢫإسلاميةࢫ ɲعمࢫنطمحࢫإڲʄࢫذلك،ࢫ:לجابة

أمࡧ الشـرʉعةࡧלسـلامية ࡩʏࡧإطارࡧȖعاملكمࡧمعࡧالشباكࡧלسلامي،ࡧɸلࡧالتعـاملاتࡧتـتمࡧوفـقࡧمبـادئ: والعشرونࡧالثالثالسؤالࡧ

  .البعضࡧمٔڈاࡧفقط؟

 .ɲعمࢫماࢫتمࢫالتعاملࢫبھ،ࢫوȋاࢮʏࢫالمعاملاتࢫلاࢫدرايةࢫلناࢫ٭ڈاࢫ:לجابة

  .ɸلࡧيتمࡧاعتمادࡧالبطاقةࡧטئتمانيةࡧטلك؅فونيةࡧ٭ڈذاࡧالشباك؟: والعشرونࡧالراȊعالسؤالࡧ

  .ɲعمࢫكماࢫأنھࢫمفعلࢫ:לجابة

  :تحليلࡧالنتائج. 4

الشــباكࢫتمــتࢫتطــابقࢫاڲـʄࢫحــدࢫكب؈ــفࢫبــ؈نࢫمـاࢫتــمࢫتناولــھࢫࢭــʏࢫاݍݨانــبࢫمـنࢫخــلالࢫمــاࢫتــمࢫالتوصـلࢫاليــھࢫمــنࢫإجابــاتࢫمسـ؈فࢫɸــذاࢫ

وحۘـــܢࢫمــاࢫتمـــتࢫالتوصـــلࢫاليــھࢫمـــنࢫإجابــاتࢫلزȋـــائنࢫɸـــذاࢫ النظــريࢫبخصـــوصࢫماɸيــةࢫɸـــذاࢫالشـــباكࢫومــاࢫɸـــوࢫمعمــولࢫبـــھࢫࢭـــʏࢫالواقــع،

قـتࢫعوائــقࢫالشـباك،ࢫلكــنࢫتجـدرࢫלشــارةࢫɸنـاكࢫȊعــضࢫלجابـاتࢫغ؈ــفࢫمتطابقـةࢫمــعࢫمـاࢫقــدمناهࢫࢭـʏࢫالنظــريࢫكمـاࢫȖعت؄ــفࢫࢭـʏࢫنفــسࢫالو 

ʏࢫالمســتوىࢫالمحڴــʄــذهࢫالشــبابيكࢫعڴــɺــادةࢫوتقــدمࢫلʈإذاࢫلــمࢫيــتمࢫأخــذࢫלجــراءاتࢫاللازمــةࢫمــنࢫطــرفࢫالدولــةࢫســوفࢫتقــفࢫكعــائقࢫلر 

  والوطۚܣ

مـنࢫالواقـعࢫالمعـاشࢫلإعتمـادࢫاݍݨزائـرࢫلتجرȋـةࢫفـتحࢫالشـبابيكࢫ( تمكناࢫمنࢫتأكيدࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالۘـܣࢫبنʋنـاࢫعلٕڈـاࢫمقالنـا

كمــاࢫ سـواءࢫمــنࢫإجابــةࢫالمســ؈فࢫأوࢫمـنࢫإجابــاتࢫالزȋــائن،،ࢫ)ارʈــة،ࢫيمكــنࢫأنࢫتصـبحࢫرائــدةࢫبالمســتقبلࢫالقرʈــبלسـلاميةࢫبــالبنوكࢫالتج

ضـــرورةࢫالســـڥʏࢫاڲـــʄࢫالتخفيـــفࢫمـــنࢫحـــدةࢫالعوائـــقࢫالۘـــܣࢫȖعرقـــلࢫســـ؈فࢫࢫمـــاࢫتقدمـــھࢫɸـــذهࢫ(تـــمࢫتأكيـــدࢫالفرضـــيةࢫالفرعيـــةࢫالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫ

  .)الشبابيكࢫمنࢫخدماتࢫوتموʈل،ࢫلأجلࢫضمانࢫنجاحࢫɸذهࢫالتجرȋة
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  :خاتمةࡧ.5

تجرȋــةࢫفــتحࢫالشـباكࢫלســلاميࢫبضــوابطࢫعقائديــةࢫوشـرعيةࢫوتحــتࢫإشــرافࢫɸيئــةࢫ البنـكࢫالتجــاريࢫاݍݨزائــريࢫالـذيࢫاعتمــد

شـرعيةࢫمعتمـدة،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫتɢـوʈنࢫموظـفࢫالشـباكࢫࢭـʏࢫمجــالࢫالصـ؈ففةࢫלسـلاميةࢫلكسـبࢫثقـةࢫالزȋـائنࢫوضـمانࢫالسـ؈فࢫاݍݰســنࢫ

يــدࢫعڴــʄࢫالمنتجــاتࢫלســلاميةࢫوالزȋــائنࢫاݍݨــددࢫمــنࢫمختلــفࢫالفئــات،ࢫوطلبــاتࢫوكــذلكࢫتــمࢫملاحظــةࢫرواجࢫࢭــʏࢫȖعاملاتــھࢫواقبــالࢫم؅قا

  .بفتحࢫمعاملاتࢫأخرىࢫمنࢫطرفࢫالزȋائن

بدليلࢫاقبـالࢫالزȋـانࢫورضـاɸمࢫعٔڈـاࢫمـاࢫɸـوࢫدالࢫإلاࢫعڴـʄࢫ إنࢫنجاعةࢫوتطورࢫالشباكࢫלسلاميࢫمنࢫحيثࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة

لماليـة،ࢫوتقوʈـةࢫالɴشـاطࢫالصــ؈ففةࢫטسـلاميةࢫوالتوسـعࢫࢭـʏࢫاســتقلاليةࢫاسـتقراره،ࢫوȋالتـاڲʏࢫɸـوࢫســȎيلࢫاݍݨزائـرࢫلݏݵـروجࢫمـنࢫטزمــاتࢫا

الشـــبابيكࢫטســـلاميةࢫلتحوʈـــلࢫالبنـــوكࢫالتجارʈـــةࢫاڲـــʄࢫمصـــارفࢫإســـلاميةࢫممـــاࢫيـــدعمࢫالɴشـــاطࢫטقتصـــاديࢫوטجتمـــاڤʏࢫمـــنࢫحيـــثࢫ

  .تقديمࢫݯݨمࢫالتموʈلࢫالضروري 

الشـبابيكࢫمـنࢫخـلالࢫالتخفيـفࢫمـنࢫحـدةࢫالعوائـقࢫمنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫعڴʄࢫالبنـوكࢫالتجارʈـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫטɸتمـامࢫأك؆ـفࢫ٭ڈـذهࢫ

باعتمــادࢫȊعــضࢫכليــاتࢫكمــنحࢫالشــبابيكࢫاســتقلاليةࢫتامــةࢫعــنࢫالبنــكࢫالفــاتحࢫلɺــاࢫجغرافيــا،ࢫمحاســȎيا،ࢫإدارʈــا،ࢫتنظيميــا،ࢫتفعيــلࢫ

وتوســــيعࢫعمــــلࢫالɺيئـــــةࢫالشــــرعيةࢫللصـــــ؈ففةࢫלســــلامية،ࢫوضـــــعࢫɸيɢــــلࢫتنظي׿ـــــܣࢫلشــــباكࢫالصـــــ؈ففة،ࢫال؅فك؈ــــقࢫعڴـــــʄࢫاݍݨانــــبࢫלعلامـــــيࢫ

لȘســـوʈقيࢫلمنتجــــاتࢫالصــــ؈ففةࢫלســــلاميةࢫوفوائــــدɸاࢫومطابقْڈــــاࢫمـــعࢫاحɢــــامࢫالشــــرʉعةࢫלســــلامية،ࢫلكشــــفࢫالغمــــوضࢫوטلتبــــاسࢫوا

باتفاقيــــاتࢫ والرفـــعࢫمـــنࢫثقافـــةࢫالمجتمــــعࢫاتجـــاهࢫالصـــ؈ففةࢫלســـلامية،ࢫإقامــــةࢫدوراتࢫتدرȎʈيـــةࢫوتɢوɴʈيـــةࢫللمـــوظف؈نࢫࢭــــʏࢫɸـــذاࢫלطـــارࢫ

  .  عاɸدࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالص؈ففةࢫלسلاميةثنائيةࢫمعࢫدولࢫرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫاوࢫࢭʏࢫم
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