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ـــ غ أصــبحت ــ وال ســيج، ال قطــاع ــ خاصــة لـــة، طو لســنوات ــة زائر ا للمؤسســات المتدنيــة الوضــعية اســتمرار إن

امج ـــ وال الطائلـــة، مــوال مـــن بـــالرغم ــودة، ا ـــ ح أو الكميـــة حيــث مـــن ســـواء الوطنيــة، الســـوق احتياجـــات تلبيــة ـــ ع قــادرة

ذا ل الدولة ا ر ال العديدة ة القطاعالقطاع،التنمو ذا لتنمية والفعالة الناجعة لول ا عن البحث   .أوجب

ســـــتطيع ل للمؤسســـــات، التنافســـــية القـــــدرة ـــــز عز ـــــ يـــــة جن الشـــــراكة دور إبـــــراز ـــــ إ الدراســـــة ـــــدفت فقـــــد وعليـــــھ

ــــة زائر ا الشـــــراكة خـــــلال مـــــن للشـــــراكة ي يجــــا الـــــدور ز ـــــ و ا، ـــــدر دون المـــــوارد فقـــــد-اســــتغلال ، نـــــا كنمـــــوذج كيـــــة ال

مجمـــــع شــــاء ا خـــــلال مـــــن جــــودةTAYALاســــتطاعت ن تحســـــ ســـــيج ـــــالل والوصــــول ســـــيجية، ال دوليـــــة11 لالمنتوجـــــات  ســـــوق

ن بص للم ا قدم ال ية التدر الدورات خلال من المجال، ذا شري ال العنصر ب  .وتدر

المفتاحية لمات مجمع :ال سيج، ال قطاع تنافسية، قدرة ية، أجن خارجيةTAYALشراكة أسواق ،.  

يف   .JEL: F12،D41 اتتص

Abstract: 

 The persistence of the low status of Algerian institutions for many years, especially in the textile sector, 

which has become unable to meet the needs of the national market, whether in terms of quantity or even quality, 

despite the huge funds, and the many development programs that the state has devoted to this sector, 

necessitating the search for solutions, efficient and effective for the development of this sector, 

 The study aimed to highlight the role of foreign partnership in enhancing the competitiveness of 

enterprises, to be able to exploit resources without wasting them, and highlights the positive role of partnership 

through the Algerian-Turkish partnership as a successful model, international, and training the human element 

in this field, through the training courses provided to the trainees. 

Keywords: Foreign Partnership, Competitiveness, Textile Sector, TAYAL Complex, Overseas Markets. 

Jel Classification Codes: F12;D41. 
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  : مقدمة. 1

مــع التعـاون ــا عل وأوجبـت ، ـار ا العــالم ـ ع نفتـاح زائــر ا ـ ع العــال قتصـاد ا د شـ ــ ال ات ـ التغ فرضـت

مــا إطـار ـ الـدول مزايــامختلـف مـن للاسـتفادة ك شـر ــل ل فرصـة وتقـديم كة مشـ ـداف أ لتحقيــق يـة، جن بالشـراكة سـ

خر  .الطرف

ـــ العاملـــة تلـــك خاصـــة فضـــل، تحقيـــق ـــ ع ا قـــدر وعـــدم ـــا أدا ـــ ـــ كب ضـــعف ـــة زائر ا المؤسســـات اليـــوم تواجـــھ

خاط وطرق ناجعة غ أساليب اج ان إ راجع ذا و سيج، ال ـقطاع ال ة ـ الكب انيـات م مـن بـالرغم ، سـي وال دارة ـ ئـة

ـ للتغ اجـة ا أصـبحت بـذلك الصـناعة، ـذه ـا تـدعم ـة تنمو ـرامج و بإصـلاحات ي تـأ ـ و عديـدة ولسـنوات الدولة، ا ر

ـ توفر ة ـ الم ـذه و المؤسسـات، ذه ل التنافسية القدرة ز عز عن البحث بذلك وجب منھ، مفر لا الشـراكةأمرا ـ و بالدرجـة ا

ـ العاملـة ـة زائر ا المؤسسـات إليـھ افتقـرت ضـروري شـرط ـذا و ا، تبـذير أو ا ـدر دون الموارد استغلال يح ت ال ية، جن

سيج ال صناعة  .مجال

صــناع مجــال ـــ يــة جن للشــراكة ة والضـــرور ــة الم ــا حاج ـــ اليــوم زائــر ا ـــا إل وصــلت ــ ال القناعــة ســـيجإن ال ة

مجمع خلال من ا، وض ال مة الم ذه ل ي ال ك الشر ت ـ)TAYAL(ور وع سـيج، ال صـناعة مجـال ـ رائـدا باعتبـاره ،

التالية الية ش طرح يمكن وعليھ الواقع، أرض ع ا رؤ يمكن جيدة نتائج تحقيق   : أمل

القدرة ز عز ية جن الشراكة م سا أن يمكن زائر؟كيف ا سيج ال لمؤسسات   .التنافسية

طرحيموعليھ الفرعيةكن   : التاليةسئلة

الشراكة؟ − إ وء ال دوافع   ؛ما

زائر؟ − ا سيج ال مؤسسات ع ية جن الشراكة أثر و   .ما

  :الفرضيات1.1

الدولية − سواق المؤسسات انة م ز عز بدافع للشراكة وء ال   ؛يتم

ر − نتاجيظ ادة وز ، المح الطلب غطية خلال من زائر ا سيج ال مؤسسات ع ية جن الشراكة   .تأث

الدراسة2.1 داف الدراسة:أ داف أ   :تتمثل

الش − من ل وم مف عن سيطة لمحة التنافسيةإعطاء والقدرة ية جن   ؛راكة

ال − امج وال صلاحات م أ الإبراز صناعة ا زائرمرت ا   ؛سيج

التنافسية − ا قدر لمعرفة ا ضرور شرطا عت لأي، السوقية صة وا نتاجية أن   ؛إبراز

زائر − ا سيج ال صناعة ر تطو فعالة كآلية ية جن الشراكة دور ار   .إظ

الدراسة3.1 مية   : أ

ر  ـ فعالـة كـأداة يـة جن الشراكة دور إبراز الدراسة مية أ ـذاتكمن و ـة زائر ا للمؤسسـات التنافسـية القـدرة فـع

مجمع يتمثل مثا نموذج تقديم خلال موضوعنا،)TAYAL(من ع وا ل ش الضوء سلط و   .و
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المستخدم4.1    :المن

الوصــفي المــن اتبعنـــا المرجــوة ــداف ــ إ والوصـــول الفرضــيات ة ــ واختبــار المطروحـــة الية شــ ــ ع مـــنللإجابــة

ا بي ط والر المعلومات لتحليل التحلي المن إ بالإضافة بالموضوع، المتعلقة يم المفا سرد   .أجل

للشراكة.2 النظري   :طار
ية. 1. 2 جن الشراكة وم   :مف

الشراكة 1.1.2 ف ية عر   :جن

ن،  العشـر القـرن مـن الثـامن العقـد ايـة مـع يـة جن الشـراكة ـرت ظ اختلفــتلقـد يم، ومفـا ف عـار عـدة ت سـ واك

ا م أ من نذكر ا، مجالا   :باختلاف

ــ ح المخــاطر وتقاسـم الثقــة مبــدأ ـ ع شــأ ت ن، ك الشـر ن بــ والتحــالف التعـاون ــ ع يـة مب عمــل علاقــة ـا أ ــ ع عـرف

م لا الشـــراكة مصـــط أن كمـــا مزدوجـــة، غايـــة لتحقيـــق محـــددة شـــاطات ر تطـــو ـــ ع معـــا التعـــاون ـــةيـــتم رؤ غيـــاب ـــ لـــھ ـــ ع

ولضـمان ـا نجاح لضمان ذا و اء، الشر لمختلف للعمل وا وتقسيم خطار، تقاسم مع كة مش ام وم انات ور كة، مش

المؤسسة ي،(استقرار تو صفحة2017ز ،49(  

ـــ أك أو ن مشـــروع ن بـــ اتفـــاق أو عقـــد ـــا أ أيضـــا عـــرف انتـــاو شـــاط ب تعلـــق و اء الشـــر ن بـــ فيمـــا التعـــاون ـــ ع قائمـــة

وصناعية( تكنولوجية ع ـ) مشار ع فقـط التعـاون ـذا يقتصـر ولا كة، مش وملكية ودائم ثابت أساس ع تجاري أو خدمي أو

المــال رأس ــ ع مــا م ــل مة وا)الملكيــة(مســا نتــاج عمليــة اصــة ا الفنيــة مة المســا أيضــا وإنمــا اع، ــ خ بــراءات ســتخدام

الطرفـان تقاسـم وس ق سـو وال نتـاج ومراحـل عمليـات افـة ـ كـذلك مة والمسـا التكنولوجيـة والمعرفـة ـة، التجار والعلاقـات

والفنيــة الماليـــة مـــا م ــل مة مســـا لمـــدى طبقــا التعـــاون ـــذا مــن تتحقـــق ســـوف ــ ال ـــاح ر و ،(.المنــافع قرة صـــفحة2014بـــو ،

07،08( 

مـن طـرف ل مات ومسا قدرات مدى وتحديد ة ج من كة المش المصا تحقيق ع القائمة العلاقة أيضا عت و

والمتوقعة شودة الم الغايات إ للوصول أخرى ة ة،ج ـ والمم اصـة ا العلاقـات من نموذج أو نمط عن عبارة ا أ القائمـةكما

متطلبــــات غايــــات تحقيــــق ــــ إ ادفــــة وال ارجيــــة ا العلاقــــات يتعــــدى الــــذي المــــدى ــــل طو التعــــاون ــــ ع ــــ والمب المؤسســــات ن بــــ

ن صفحة2013فرفار،(.المتعامل ،29(  

قــائ ن طــرف ن بــ اتفــاق ــ يــة جن الشــراكة أن القــول يمكــن ف التعــار خــلال ووضــعمــن خطــار وتقاســم الثقــة ــ ع م

نقـــــــل ـــــــ مة المســـــــا أيضـــــــا بـــــــل المـــــــال رأس ـــــــ ع الشــــــراكة ـــــــذه تقتصـــــــر ولا للمشـــــــروع، مضـــــــافة قيمـــــــة لاعطـــــــاء كة مشـــــــ خطــــــة

ن للطرف كة المش ة الرؤ تقتضيھ ما حسب والمعرفة   .التكنولوجيا

ية2.1.2 جن الشراكة    :خصائص

ا م نذكر خصائص عدة ية جن يللشراكة ز،(:ما العز عبد بن و ز العز عبد صفحة2020بن ،284(  

ما؛ − بي ة المص بتحقيق سمح كذلك كة مش مرجعيات من تنطلق ن الطرف ن ب كة مش منافع وجود   ضرورة

كذلك − وجود نضرورة الطرف ن ب افؤ وت عاون   ؛علاقات

الشراكة − تقتصر تكنو لا نقـل أو ة ـ خ تقـديم خـلال مـن تـتم أن يمكـن بـل المال، رأس حصة تقديم أوع درايـة أو لـو

  ؛ا..... معرفة

با − المتعلقة والممارسات القرارات سيق ت ع بالتعاون العمل المعنية والوظيفة شاط   ؛ل



سواق ة زائر ا للمؤسسات التنافسية القدرة ز عز ية جن الشراكة ارجيةدور   ا

زائري(  ا سيج–المجمع لل ي   )أنموذجاTAYALال
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تحقيق  − لغرض المواصلة الثقة ن الطرف لكلا عطي للمشروع كة مش ماإدارة بي كة المش  .داف

ية.2.2 جن الشراكة    :دوافع

ا م عض نذكر أن يمكن طراف ن ب المصا بتعدد ية جن الشراكة دوافع  :عدد

دول ية: 1ا جن الشراكة  .دوافع

ه  الدافع يم   ما

رة ظا تنامي

  العولمة

نتاجية و قية سو وال المالية المجالات شملت أصبحوال وقد والعمالة، دمات وا السلع أسواق شملت كما والتكنولوجية،

عد أسواقھ ن ب ة التجار واجز ا وسقطت والسياسية غرافية ا دود ا فيھ تلاشت عالم مع يتعاملون مسؤولوالمؤسسات

للتجارة العالمية المنظمة باتفاقيات   .العمل

حدة تزايد

  المنافسة

ايد ب العولمة عصر سم نفسي شطان ت متنافستان مؤسستان قيام فان لذا قتصادية، المؤسسات ن ب المنافسة حدة

ما؛ بي المنافسة حدة من يخفف أن شأنھ من والتعاون بالشراكة   القطاع

دولية

  سواق

ة ج من المؤسسة ع يفرض للتكنولوجيا اللامحدود التطور ذا ظل سواق دولية نظام التطور،إن ذا الدائم تمام

ا، كفاء ر وتطو ا ج وترو ا منتجا ق سو غرض سواق جميع ع أك انفتاح ثانية ة ج ومن معھ، التجاوب ومحاولة

ودافعا عا م محيطا يخلق ما و و بالإنتاج، اصة ا اليف للت الدقيقة للمراقبة فعالة وسيلة إيجاد الواجب فمن ولذلك

ثمار  المتطورةللاس المتطلبات ذه ع للرد اللازمة الوسيلة عد الشراكة فإن ساس ذا وع ل، الطو المدى ذاع ول

والتنافسية المعقد   .المحيط

التطور

  التكنولو

ا سواق ع ا وانفتاح ا منتوجا رواج و قتصادية المؤسسة تطور أساسيا عاملا التكنولو التطور ارجية،عد

النظر دون تواكبھ أن قتصادية المؤسسة ع الصعب فمن يوم عد يوم والتجدد ة بالاستمرار سم ي التطور ذا ون ول

بحاث اليف ت لتقليص الشراكة سياسة ا وء ال استد الذي مر المؤسسة أمام عائقا ل ش قد ال اليفھ لت

  التكنولوجية؛

الموارد ندرة

ا   ومحدودي

ع والمشار المجالات ب س الموارد ندرة وتنجم ات، وخ ارات م أم تكنولوجية، أم ة، شر أم طبيعية، أم مالية انت أ سواء

امات ل تبادل خلال من المجالات ذه ن ب المنافسة تخفيف ع الشراكة عمل وعليھ ا، توظيف ع احم ت ال العديدة

اء الشر ن   .ب

ضدالتعا

ة والم

  التنافسية

الشراكة ق طر عن التنافسية ما قدر ن لتحس أو جديد مجال إ ا شاط توسيع غرض ن مؤسست ارتباط من الناتج ثر إن

ار ا بالتعاضد س ف ندماج   .أو

الباحث: المصدر إعداد عنمن والمتوسطة(بالاعتماد ة الصغ المؤسسات يل لتأ كأداة ية جن الشراكة ي، تو ز ن حالة–صابر دراسة

زائر زائر،-ا ا مستغانم، س، باد بن ميد ا عبد جامعة يك، ولوجس دولية تجارة تخصص دكتوراه، رسالة ص2016/2017، ،51،52،

زائ ا ية جن الشراكة ، خا اناجية وآفاق المحروقات-ر قطاع حالة اقتصادي،-دراسة تحليل قتصادية، العلوم ماجست رسالة ،

زائر ا زائر،03جامعة ا ص2008/2009، ا76، م لرفع للمؤسسة اتي اس كخيار الصناعية الشراكة د، شا إلياس دفرور، المنعم عبد ،

المجلد اقتصادية، دفاتر مجلة العدد08التنافسية، لفة،02، ا عاشور، ان ز جامعة ص2018، ،29(  

ية3.2 جن الشراكة نجاح   : شروط

ن بــ ومــن ما، ــداف أ ــ إ ن الطــرف كــلا وصــول لضــمان شــروط عــدة تــوف ــ إ ا مضــمو ــ تحتــاج ــة النا الشــراكة إن

التا دول ا ا نذكر الشروط   :ذه
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دول الشراكة: 2ا نجاح يةشروط  .جن

ه  الشرط يم   ما

المنطقي ع شر ال ـدف  توفر ال تحقيـق ميـة أ ـ ع ؤكـد و ا وضـوابط ا ـداف أ يحـدد ل شـ ـ ـا ؤطر و ـة ا ب طـراف يحكـم ع شـر من بد لا

المستدامة التنمية وتحقيق قتصاد شيط ت و و شود   .الم

عة والمتا الرقابة آليات توفر

  الفعالة

يــوفر أن ــم الم وفعالــةفمــن ة ــ وا يــة من تتــوفر أن جــب و كمــا ن، الطــرف ن بــ للعلاقــة عــة ومتا رقابــة آليــة ع شــر ال

أخرى  مرة ا حدو تكرار ومنع ا جذر ا وحل شفة المك والتجاوزات خطاء يح   .لت

قتصادية الشفافية ن،  وجود الطــرف ن بــ العلاقـة ــ شــفافية وجــود دون قتصـادي النجــاح تخيــل يمكـن قاعــدةلا توســيع مــن بـد لا فالشــفافية

ن الطرف ن ب القرار وصنع النقاش   .المشاركة

تضارب من الشراكة خلو

  المصا

أســباب أسـوأ ومـن الشـراكة، أطـراف ن بـ المصـا تضـارب ــو ا ـداف أ تحقيـق ـ الشـراكة فشـل أسـباب أخطـر مـن إن

حساب ع الضيقة صية ال المصا غلب و العامةالتضارب الوطنية ة   المص

داف لأ يحة ال ة الرؤ

  التنمية

ــا ف كة المشــ طــراف ن بـ الشــراكة ــداف لأ يحة ـ وال كة المشــ ــة الرؤ ـ و مــة م ــة بأولو التـذك ــ إ يقودنــا ـذا و

ــــا بي ومــــن ـــداف وتتحــــد التوافــــق ليحصــــل ـــة والرؤ الفكــــرة توحيــــد نتــــاج؛ :وضـــرورة ــــاليف ت اســــتعمال تخفـــيض

ر والتطو البحث اليف ت مستغلة؛تقاسم الغ   .الطاقات

الشراكة إنجاح ع اللازمـــة  العزم والمــوارد والمقومـــات الطــرق إيجــاد مـــن ن الطــرف عــدم فـــلا الشــراكة نجــاح ـــ ع صــادق عــزم نـــاك ــون ي ن وحــ

وجود بدون النجاح تصنع لا ا وحد فالموارد الشراكة، نجاح لاستكمال ة اوالضرور عزم صادقة ة شر   .طاقة

آليات استحداث بداع

جديدة   اقتصادية

واستكشـــاف ع المشـــار ر وتطـــو ات الشـــرا لتحقيـــق مبتكـــرة آليـــات اســـتحداث ـــ ع المســـتمر نمـــوه ـــ عتمـــد فالاقتصـــاد

وضمان الشراكة لتحقيق جديدة طرق إيجاد ار بت و بداع من بد لا ذا ل الواعدة، االفرص   .نجاح

بـد لا إذ ذلـك مـن العكـس ـ ع بـل ـا، المسـاس يمكـن لا مقدسـة نصوصـا السـائدة قتصـادية الصـيغ اعتبار يمكن لا

ياة ا لة ودوران موال تدفق لضمان قتصاد وآليات لأسس المستمر التطور   .من

لصيغ المستمر التطور

  الشراكة

جامـد واحـدة صـيغة ـ الشـراكة قولبـة يمكن سـتمرلا ل المتاحـة الفـرص وتجـدد الزمـان بتطـور ـا ر تطو مـن بـد لا بـل ة

ن المـــدفوع ن قتصــادي ن والمفكـــر ين ــ المتم فــراد مـــن المســتمر للإبـــداع بحاجــة نحــن قتصـــادية، ات الشــرا نجــاح

والنجاح والتجديد ار للابت   .بالرغبة

للشراكة مثل سي والدقيق  ال يد ا م الف ع ر ا؛الس مي بأ ن والمتعامل ن المتعاون ل س تحس ثم ومن   للشراكة

الطارئة؛ ات والتغ الظروف ل ل ى ك مية أ   إعطاء

الشراكة؛ لعملية المتواصلة حية الر تحقق أن ا شأ من ال الوضعية عن   البحث

والتوحيد التعاون ام، ح ع   العمل

م و السيا حا  ستقرار عامل عد اكما فشل أو الشراكة عملية نجاح   .سم

القاعدية ية الب ن ثمار  تحس س عملية لإتمام ة ضرور   .و

ك مش تصور وجود

للشراكة   وواق

ا تنمي المراد المنطقة انيات لإم ك مش م وف للمجتمع، والضعف القوة نقاط ع مب ون   .و

المعلومة توف ن المشاركة  تحس دعم أجل التحتيةمن ية الب ثمارات   .اس

اء الشر ن ب م     التفا

العناصر توفر من بد لا

لة   المؤ

  

اعات ال حول م التفا

صول  ا   الممكنة

  

ضمان مقابل الثقة إعطاء

ة   المص

لا وأساس الدائمة رالعلاقات جو ل ش لأنھ طراف ن ب المتبادلة الثقة بمبدأ اللازمة العناية تجب بھلذلك ان س

والشراكة اء الشر داف وأ ة مص ضمان و الشراكة   .تمديد

ال:المصدر إعداد نمن عباحث ا(بالاعتماد وآفاق زائر ا ية جن الشراكة ، خا المحروقات-ناجية قطاع حالة ماجست-دراسة رسالة ،

زائر ا جامعة اقتصادي، تحليل تخصص قتصادية، زائر،03العلوم ا ص2008/2009، ص ،77-79.(  
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التنافسية.3 للقدرة النظري   :طار

التنافسية.1.3 القدرة وم   :مف

التنافســية1.1.3 القــدرة ـف العمــل: عر منظمــة ــ ع وتتــدفق ســري جــل لــة طو مزايــا ــا بأ الدوليــة عمــال ئــات ب ــ عــرف

القــدرات تلــك وتتضــمن ممتــدة، زمنيــة ة ــ ف المســتقبلخــلال خــلال العمــل بمنظمــة اصــة ا المــوارد حمايــة الله(.التنافســية ــ خ

الله، عبد بن صفحة2020ناصر ،444(  

الدولـــة نظـــر ـــة وج مـــن عـــرف كيـــة: كمـــا مر المتحـــدة للولايـــات التنافســـية السياســـة مجلـــس عـــرف المعيـــار ـــذا ل ووفقـــا

بأ ومتصــاعدا: ــاالتنافســية متواصــلا نمــوا وتضــمن الدوليــة ســواق اختبــارات تجابــھ ــ ال ــدمات وا الســلع إنتــاج ــ ع القــدرة

ل الطو المدى ع ن المواطن شة مع   .مستوى

قتصــادية والتنميــة التعــاون منظمــة عــرف ــا ج ــا) OCDE(مـن أ ــ ع التنافســية بلــد: القـدرة ســتطيع ــ ال الدرجــة

ـــ ــــمـــا، ع المحافظـــة نفســــھ الوقـــت ـــ و الدوليــــة، ســـواق اختبـــار ــــ تـــن وخــــدمات ســـلع إنتـــاج وعادلــــة، حـــرة أســـواق ظــــل

ل الطو المدى ا لمواطن قيقية ا المداخيل صفحة2020بيصار،(.توسيع ،149(  

التنافســـية 2.1.3 القـــدرة ميــة ميـــة :أ أ بـــع لتحقيـــقت الملائمـــة التنافســـية ئـــة الب تـــوف ـــ ع عمـــل ـــا و مـــن التنافســـية القـــدرة

نوعيـة مسـتوى ورفـع نتاجيـة، ن تحسـ ـ إ يـؤدي بمـا ار، بت و بداع يع ل ا واستخدام الموارد، تخصيص أك كفاءة

با ســعار، و ــاليف الت خفــض خــلال مــن ن لك المســ شــة مع مســتوى وكــذا ــنتــاج التنافســية القــدرة أن ــ إ ـــلإضــافة م س

مـن سـتفادة دون تحـول ـ وال المحلية، السوق بضيق والمتمثلة نتاجية، الكفاءة ن تحس تواجھ ال العقبات إحدى تجاوز

الكب م ا د،(.وفورات شا و صفحة2018درفلو ،26(  

التنافسيةمحددات.2.3 ي :القدرة فيما التنافسية القدرة المحددات لأبرز التطرق   :يمكن

دول التنافسية: 3ا القدرة   .محددات
ا  المحددات ا   مم

نتاج اليف ا  ت يعا واس ا، وتدر ا يل تأ ومستوى ا توفر ومدى العاملة القوى لفة و المنتجات، مدخلات أسعار ع بالاعتماد وذلك

لما تزداد لما ا أ إذ نتاج، اليف ت مع عكسية علاقة ترتبط التنافسية القدرة أن نجد ولذلك ديثة، ا للتكنولوجيا

ا اليف ت تخفيض شأة الم أو المؤسسة   .استطاعت

والنوعية ودة خلال   ا من المنتجات ونوعية جودة مستوى ن وتحس رفع خلال من التنافسية القدرة تتعزز وجودةحيث بنوعية تمام

يتحقق كما م، انتاج مستوى التا و ديثة، ا للتكنولوجيا م يعا اس ومدى ن، العامل ارات م ومستوى نتاج مدخلات

البيع عد ما وخدمات ع والتوز ق سو وال سليم ال نظام كفاءة خلال من النو   .التم

الدولة ا  دور القدرة رفع حاسما دورا تلعب التاليةحيث بالإجراءات القيام خلال من التحتية :لتنافسية ية الب خدمات توف

دمية؛وال؛المساندة وا السلعية للقطاعات ابطةداعية وم متوازنة، ية وضر وتقنية ومالية اقتصادية سياسات اتباع

مرنة؛ ة إدار ئة وإجراءات للب المنظمة عات شر وال ن القوان وشفافية عةوضوح الم ة ثمار   .س

الباحث: المصدر إعداد عنمن ا(بالاعتماد م لرفع للمؤسسة اتي اس كخيار الصناعية الشراكة د، شا إلياس درفور، المنعم عبد

المجلد اقتصادية، دفاتر مجلة العدد08التنافسية، لفة،02، ا عاشور، ان ز جامعة ص2018، ، 26،27.(  
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ال3.3 التنافسيةأش و: القدرة ال أش ثلاثة خلال من للمؤسسة التنافسية القدرة   : تتج

دول التنافسية: 4ا القدرة ال   .أش

التنافسية القدرة ل ا  ش ا   مم

لفة الت ق طر عن انية  المنافسة الم ن تحس ع المؤسسة ساعد نتاج اليف ت   .فتخفيض

السعر ق طر عن المنافسةتتمثل  المنافسة المنتجات أسعار من أقل أو مساو سعر ا منتوجا بيع ع المؤسسة   .قدرة

ق طر عن المنافسة

  التكنولوجيا

لمنتجا التوصل أو القديمة، ا لمنتجا المؤسسة ر تطو خلال البحثمن شطة أ إ نادا اس جديدة ت

ر   .والتطو

ن:المصدر الباحث إعداد عمن للمؤسسات(بالاعتماد التنافسية القدرة تنمية ر والتطو البحث دور ، سل حروش سل دي، در ة   من

المجلد والدراسات، للبحوث آفاق العدد03مجلة ي،02، لإل ام ا المركز ص2020، ،326.(  
للمؤسسةمؤشرا4.3 التنافسية القدرة قياس القدرة :ت قياس مؤشرات إبراز ييمكن فيما   :التنافسية

دول للمؤسسة: 5ا التنافسية القدرة قياس   .مؤشرات

اتھ  المؤشر   مم

حية   الر
مؤشــر والرحيــة الســوقية، صــة ا ــادة ز مــع ن ــ تق أن يجــب حيــة الر ــذه أن إلا للمؤسســة، اليــة ا التنافســية ــ ع افيــا مؤشــرا حيــة الر ل شـ

تحقق فقد ، القص المدى ع المؤسسةللتنافسية ية لر مستقبليا تحديا ل ش مما اجع ال إ السوق فيھ يتجھ وقت جيدة حية ر   .المؤسسة

لفة ت

  الصنع

يكــن لــم مــا س، متجــا إنتــاج ذي شــاط فــرع ــ المؤسســة تنافسـية مؤشــر تمثــل ن للمنافســ الصــنع لفــة ت ــ إ بالقيــاس المتوســطة الصــنع لفـة ت إن

حية الر حساب ع لفة الت المنتجنقص جودة حساب ع أو للمؤسسة،   .المستقبلية

ــا عل يطلــق لفــة للت محــددات نــاك و ، ــ التناف الســعر لتحديــد ــ كب ــامش بإتاحــة المؤسســة تنافســية فــع ف للإنتــاج المتدنيــة لفــة الت م ســا و

المنافســ)Cost drivers(مســ مــع بالمقارنــة قــل لفـــة الت ة ــ م تحقيــق ــ ا اســتخدام يمكــن العوامــل، ــذه ن بــ ومــن اقتصـــاديات: ن، وفــورات

مـن لفـة الت تخفـيض ا، عضـ مع المرتبطة شطة اليف ت تخفيض الطاقة، لاستغلال المرتفعة سب ال ة، وا التعلم منح وفورات م، ا

ل الت تخفيض ا شأ من ال شغيلية ال القرارات من ا وغ والمخازن، المؤسسة موقع اختيار   .فةخلال

  نتاجية

والمدخلات المخرجات ن ب كعلاقة ا ع ع و المؤسسة، تنافسية ع قوي مؤشر نتاجية   .عت

  .المدخلات/المخرجات= نتاجية

ت ة لصـعو ونظـرا التنظـيم، رض، لات، العمـل، المـال، رأس مـن ـل ـ المـدخلات تتمثـل نمـا ب المنتجـات، كميـة عـن المخرجـات ع حقيـقبحيث

حساب إ عادة المؤسسة أ ت العوامل، ذه ل المختلفة القياس وحدات ن ب س   :التجا

التالية بالعلاقة تحسب وال لية ال   :نتاجية

لية ال المضافة=نتاجية لية/ القيمة ال اليف   الت

حدا ع المدخلات ل ل زئية ا   .نتاجية

تفيد لا بالإنتاجية اصة ا سابات ا ذه المقارنةو ستخدم ولكن مستقل، ل   :ش

معينة؛: الزمنية زمنية سلسة خلال نتاجية ثبات أو تزايد تناقص، ار   بإظ

المنافسة المؤسسات ذلك:مع دون أو المطلوب المستوى المؤسسة ل   .لمعرفة

نتاجية أن ر يظ ثانية ة ج عاممن ل دارةش و بالتنظيم مرتبط و ما ا م ة كث عوامل المدخلات طبيعة من انطلاقا التنظيم،(تتأثر م

القــرار، اتخــاذ عمليــة شــراف، ات لات...) مســتو و بالمعــدات مــرتبط ــو مــا ــا والصــيانة(وم ــا حيا ة ــ المعلومــات....)ف بنظــام مــرتبط ــو ومــا ،

وما التوقيت، ام واح ذلكالدقة غ إ العام قتصادي والوضع ولية المواد كتوفر للمؤسسة ارجية ا ئة بالب مرتبط   .و

صة ا

من

  السوق 

ـا أعمال رقـم ن بـ سبة ال معينة لمؤسسة السوقية صة المنـتج(ا مـن المباعـة الوحـدات عـدد جمـال) أو عمـال رقـم ن ـ جمـا(و العـدد أو

المباعــة المنــتجللوحــدات نفــس ــ) مــن ال المؤشــرات ــم أ مــن الســوقية صــة ا ــ عت و شــاط، ال نفــس ــ العاملــة المؤسســات ــل طــرف مــن المحقــق

الســوق مــن حصــة ــ أك ــ ع ســتحوذ أن لمؤسســة يمكــن ولكــن والمتوســط، القصــ ن المــدي ــ ع المؤسســة تنافســية تقيــيم ــ اء ــ ا ــا عل عتمــد

تن ذات ـون ت أن بدون ـاالمحلية م أ معينـة إجـراءات ـق طر عـن محميـة المحليـة الصـناعة ـون ت عنـدما ـذا حـدث و ، الـدو المسـتوى ـ ع افسـية

التحضــ أجــل مــن الــدو المســتوى ــ ع ن المنافســ ــاليف ت مــع نتــاج ــاليف ت مقارنــة ــم الم فمــن ولــذلك يــة، جن الســلع ــ ع مركيــة ا القيــود

ماية ا وزوال نفتاح   .لمرحلة

ن:المصدر الباحث إعداد عمن للمؤسسة(بالاعتماد التنافسية القدرة ن لتحس والتحالف الشراكة مية أ ي، دحما ع شارف، الدين نور

المجلد والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات تنافسية مجلة نت، ن ئة العدد01ب ص01، الشلف، ، بوع بن بة حس جامعة ،28،29.(  

  

  

  



سواق ة زائر ا للمؤسسات التنافسية القدرة ز عز ية جن الشراكة ارجيةدور   ا

زائري(  ا سيج–المجمع لل ي   )أنموذجاTAYALال
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زائرواقع. 4 ا سيج ال   :قطاع

زائري1.4 ا سيج ال قطاع   ):2016- 1967(تطور

ةتطور 1.1.4 الف خلال زائر ا سيج ال صناعة ):1999-1967(صناعة تطور ع الضوء سليط تم س ي فيما

التا دول ا خلال من ذا و ا ا ف من ة ف ل م وما ا مرت ال ات الف خلال من سيج   :ال

دول ة: 6ا الف خلال زائر ا سيج ال صناعة   ).1999-1967(تطور

ة ا  الف م ما م   أ

1967-1969  

ـارج، ل ة ـ كب تبعيـة مـن الصـناعة ـذه ي عـا انـت حيـث المتاحـة، انيـات للإم نظرا بطيئة انطلاقة ة الف ذه خلال سيج ال صناعة عرفت

ـــة زائر ا بالســلطات دفـــع الــذي تنفيـــذمــر البدايــة مـــع تــم ذلــك تحقيـــق غيــة و حقيقيـــة، ــة جزائر ســيجية صـــناعة شــاء إ ـــ ع العمــل ــ إ

ول ـــي الثلا ســـيجية) 1969-1967(المخطــط ال للصـــناعات الوطنيــة الشـــركة شـــاء صـــناعة)SONITEX(إ ر تطـــو ـــا عاتق ـــ ع تولــت ـــ وال ،

ياطـة ل الوطنيــة الشـركة جانــب ـ إ زائر بــا سـيج انيــات).SONAC(ال للإم نظــرا بطيئـة انطلاقــة ة ـ الف ــذه خـلال ســيج ال صـناعة عرفــت

سيجية صناعة شاء إ ع العمل إ ة زائر ا بالسلطات دفع الذي مر ارج، ل ة كب تبعية من الصناعة ذه ي عا انت حيث المتاحة،

الثلا المخطــــط تنفيــــذ البدايــــة مــــع تــــم ذلــــك تحقيــــق غيــــة و حقيقيــــة، ــــة ولجزائر للصـــــناعات) 1969-1967(ــــي الوطنيــــة الشــــركة شــــاء إ

سيجية ياطة)SONITEX(ال ل الوطنية الشركة جانب إ زائر با سيج ال صناعة ر تطو ا عاتق ع تولت وال ،)SONAC.(  

1970-1977  

ي والثــا ول ــا الر ن المخططــ ــ ة ــ كب ميــة بأ ســيج ال صــناعة وعملــت)1977-1970(حظيــت تــوف، ــا م أساســية، ــداف أ تحقيــق ــ ع

ــ المناصــب عــدد بلــغ حيــث الشــغل، مناصــب وتــوف البطالــة تــوف ــ ع عملــت كمــا كتفــاء، ــ إ والوصــول ان الســ افــة ل المعقــول اللبــاس

سيج ال سـنة14.200حواقطاع شـغل مـن،1977منصب العديـد ـ ع تفـوق قـد امج ـ ال ـذه ـ سـيج ال قطـاع فخـلالولعـل القطاعـات،

بحوا سيج ال قطاع ثمارات س قدرت ول ا الر دينار515( %05المخطط ثمارات) مليون س مجموع دينـار12400(من ،)مليون

الكيميائيــة الصـــناعة الصـــناعات مــن العديـــد ـــ ع الغذائيـــة%04متفوقــا الصـــناعة لــود03%، وا ـــ0.5%، ة الـــوت نفـــس ــ ع تـــم كمـــا ،

حوا لھ صص خُ حيث ي، الثا ا الر دينار1.420( %2.96المخطط ثمارات) مليون س مجموع دينار48.000(من كذلك)مليون وتفوق ،

المنـــاجم قطـــاع ــ شــب%2.29ع ا صـــناعة مســـتوى نفـــس مـــن ــاـن الغذائيـــة%3.46و الشـــركة،%3.06والصـــناعة مـــن ـــل دمـــج تـــم وقـــد

سيجية ال للصناعات ياطةSONITEXالوطنية ل الوطنية سـيجيةSONACوالشركة ال للصـناعات الوطنيـة الشـركة ـ واحـدة شـركة

SONITEXحوا تضم حيث إنتاجية،31، عرفـتوحدة ـا أ إلا الوطنيـة، سـيج ال صـناعة ر وتطـو بنـاء ـ إ الرامية ود ا تلك من الرغم و

ية س ال العمليات ات صعو الصناعات من ا ركغ أظ والذي المركزي، سي ال ع عتماد وكذا للمؤسسات الكب م ل نظرا ذا و ،

المسطرة، داف إ الوصول من تتمكن ولم المطلوب المستوى دون النتائج انت فلقد ة، كب ونقائص   فشلا

1982-1986  

ا م أ صلاحات من مجموعة ة الف ذه دت الشـ:1982 :ش لـة ي إعـادة سـيجيةتم ال للصـناعات الوطنيـة ـSONITEXركة إ ا وتقسـيم

القطـن شـركة ـا م نجـد حيـث المنتجة والمواد المستعملة التكنولوجيا حيث من المؤسسات من ـعCOTITEXالعديد أر ـ إ ـا ل ي أعيـد ـ وال

عام ة و ج ات الصوف1985شر شركة ،ELATEXشركة ،SOITEXوشركة ر، ر سة،ECOTEXل لعامللأل ولية الب زمة ،1986ومنذ

ومتتاليـة، شـديدة إخفاقـات القطـاع د شـ فقـد ـارج، ا مـن المـدخرات وجلب ثمارات للاس ر انت ال للأموال ول المصدر عد والذي

العال السوق ع زائر ا انفتاح مع   .خاصة

1987-1999  

ـ الصــناعات مـن ــا كغ سـيج ال صــناعة دت ــرةشـ مط ــ الغ المؤسسـاتية ئــة الب مـن ا ــ كث عانـت فلقــد ـة، وجدر ة ــ كث ات ــ غ ة ـ الف ــذه

مـــن ذلـــك ــ غ ـــ إ زائــري، ا الـــدينار قيمــة تخفـــيض ــ ع الناتجـــة الصـــرف وخســائر عاليـــة فوائــد ســـب ل والمطبــق مـــرن ــ الغ ـــي البن والنظــام

صلاحا دوامة سيج ال صناعة أدخلت وال الصعبة رهوضاع تحر إ سيج ال صناعة بقطاع تدفع حلول إيجاد إ ادفة وال المتعاقبة ت

وضاع ن تحس أجل من الذاتية قدراتھ ع اعتماده التا و للدولة، التبعية من   .وتخليصھ

ة الف ذه خلال الوطنية سيج ال صناعة ا د ش ال صلاحات م أ ذكر يمكن   :وعليھ

مسـؤولية:1988 ذات مؤسسـات ل شـ سـبة ومك التجـاري القانون لقواعد خاضعة معنوي، ص إ العمومية سيج ال مؤسسات ل تحو

رقـم القــانون بموجـب ســتقلالية ـ ع العموميــة سـيج ال مؤسســات تحصـلت كمــا م، أسـ ذات ات شــر أو بتوجيــھ) 01-88(محـدودة المتعلــق

ة حر ما منح والذي العمومية مؤسسـاتالمؤسسات ـط ر السـنة نفـس ـ تـم كمـا ا، مصـ يخـدم مـا وفق ثمار س قرارات واتخاذ المبادرة

إ ل مو و ف سي ال أما العمومية، المؤسسة م والمسا المالك الدولة تبقى أين المختلفة، للصناعة مة المسا بصندوق العمومية سيج ـال

الم داف بلوغ ولعدم أنھ إلا يئة، ال جديدذه تنظيم ر ظ   .رجوة

المختلفــــــــة:1996 للصـــــــناعات القابضـــــــة الشــــــــركة يـــــــد جديـــــــد نظـــــــيم ب العموميــــــــة ســـــــيج ال مؤسســـــــات ــــــــط ور مة المســـــــا صـــــــناديق حـــــــل

)HOLDMAN(رقم مر بموجب وذلك وصصة ل برنامج أول إطلاق السنة تلك تم كما إدخـال)1995-22(، ـ ع صـراحة نـص والذي ،

ال صــناعة مؤسســات لأيــةـل وصصــة ا عمليــة تـتم لــم حيــث ــة، نا العمليـة ــذه تكــن لــم وللأسـف أنــھ إلا وصصــة، ا عمليــة ـ ســيج

سيج ال صناعة قطاع من ى ك عمومية   .مؤسسة



راء الز فاطيمة سفيانبلفضيل ز العز عبد   بن
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القابضـة:1999 الشــركة طـرف مـن جديــدة إجـراءات خلــق) HOLDMAN(اتخـاذ ذلـك إثــر ـ ع وتـم ســيج، ال قطـاع لـة ي بإعــادة والقاضـية

مجمعا وثلاث صناعية القاعدي: ت سيج لل الصنا س24معTEXAMACOالمجمع الملا لصناعة ن ومجمع إنتاجية  CHوWSFوحدة

FASHION.  

البا:المصدر إعداد نمن عحث ة(بالاعتماد زائر ا الشراكة حمو، بن سكينة مسعودي، ة سيج-راو ال صناعة مجال كية المجمع: ال حالة دراسة

سيج لل ي ال زائري المجلدTAYALا اقتصادية، دراسات مجلة العدد15، ص03،2021، لفة، ا عاشور، ان ز جامعة بن484-486، صراع ، فو سعاد

المنظم العنقوديةرش، زائر: ات ا سيج ال لمجمع ة التصدير القدرة لرفع اتيجية اس أنموذجا–نحو ند ال سيج ال لصناعة بات بان مجلة-عنقود ،

المجلد والمالية، قتصادية العدد09البحوث جوان01، ص2022، ،357، قتصا،358، اء الذ ي، ملي سم ي، بوعنا حكيمة مرابط، ديسليمان

دفاتر مجلة زائري، ا سيج ال قطاع المجلدMECASوتنافسية العدد09، تلمسان،01، بلقايد بكر أبو جامعة ص2013، ،290،291.(  

ة1.2.4 ـ الف خـلال ة التنمو امج ال ظل سيج ال جديـدا ):2013-2000(قطاع ـدا ع زائـر ا دخلـت ديـدة، ا لفيـة مـع

تمامـــ انـــتمختلفــا مـــا ـــ ع حَ ا لقـــد قبـــل، مـــن غيعليـــھ رافقـــھ جديـــد، ـــ سيا نظـــام ـــا مع وحـــل لفيــة لأســـعارـــلـــت إيجابيـــا ا

أ جديــدة، لانطلاقــة فرصــة زائــري ا للاقتصــاد أعطيــا ول، ــ أالب ــا ل ــد لمــار تمامــا مغــايرة اتيجية اســ نظــرة ــ ع يــة مب ــون ت ن

السابقة ات الف دتھ   .ش

ا ــ إ بالســـلطات دفــع ديــد ا نفـــاقالتوجــھ ــز عز ــ ع ـــ المب ي ــ الكي بــالفكر شـــبعة م جديــدة ــة تنمو سياســـة عتمــاد

مــــن ـــة الرؤ ــــذه تجســـيد تـــم وقــــد قتصـــادي، والنمـــو التــــوازن ـــدوث والــــدافع الفعـــال للطلـــب المحفــــز ثماري ســـ ـــومي ا

متتالية ة تنمو برامج ثلاث   :خلال

قتصــادي عــاش دعــم النمــو،)2004-2001(برنــامج لــدعم ــ التكمي نــامج النمــو)2009-2005(ال توطيــد برنــامج ،

ي،().2012-2010(قتصادي مال و صفحة2016مرابط ،218،219(  

ي ما بھ القيام تم ما م أ ن ب  :ومن

خلال: 7جدول ا القيام تم ال صلاحات م ةأ  ).2013-2000(الف
بھ  السنة القيام تم   ما

القابضــــــة  2000 المؤسســــــة الــــــثلاثHoldmanحــــــل المجموعــــــات القابضــــــةTexamaco،WSF،CH Fashionوإدخــــــال المؤسســــــة  Agromanضــــــمن

(megaholding)  

القابضة  2001 المؤسسة نAgromanحل منفصلت ن مجموعت شاء وTexmacoوإ سيج سc.H Fashionلل   .للملا

نتا  2003 الشـعب ن بـ مـن القطـاع فصـنف سـيج، ال لقطـاع جديـدا تمامــا ا عطـي ة ـ خ السـنوات ـ ومـة ا جعلـت اكمـة الم السـلبية النتـائج جيــةإن

بالاعتمـ صـطناعية، ليـاف وتصـدير إنتـاج خـلال مـن ـة الكيمياو المنتوجـات ـ ع ن ترا ديدة ا امج فال ا، ترقي ـالواجب ال وليـة المـواد ـ ع اد

بلادنــــا ــــا عل م(تتــــوفر ــــ وغ المونيلــــك ــــي، الب ن، ل و ــــ ال ن، المجــــاورة)كســــل الــــدول وأن خاصــــة المغــــرب(، س، اظلليــــاف) تــــو اد اســــت ــــ ع عمــــل

ــذ ففـي ـان، م قــدر ـا ر تطو ـ ع عمــل بـل الطبيعيـة، ليــاف ـل تتجا زائـر ا أن ــ ع لا ـذا سـنةالطبيعيـة، زائــر ا أبرمـت الصـدد مــع2003ا

ـ الفر ـةDagrisالمجمـع زائر ا مختلطـةTexmacoوالمجموعــة مؤسسـة شــاء لإ ) Somecton )societeméditerranéenne de cotonàعقـدا

غضون ي الذا ااكتفاء إ الوصول حوا20دف بإنتاج استعمال30سنة و ا سنو طن كتار15ألف   .ألف

من30إحالة  2006 من21وTexmacoمؤسسة وصصةC. H Fashionمؤسسة ا   .ع

وحدات مسة التام غلاق ة الف دت ش معسكر(كما ت، تموش ن ع قالمة، غواط، راس، أ   ).سوق

الـزمن مـرور ومـع يـوم، عـد يومـا ايـد الم التـأزم عـن ة ـ وا صـورة إلا ـ مـا المتتاليـة صلاحات سـبةذه نتـاج، معـدلات فمـثلا بلـة، ن الطـ يـزداد

أن عـن لم تـت فالإحصــائيات السـبعينات، سـنوات ثمارات اســ ـ إ عـود ــ ف الـزمن تجـاوزت قــد ـا م ســيج61عاليـة ال قطـاع ــ المسـتعمل العتـاد مــن

نتاجية أو النوعية حيث من سواء ائلا تطورا سيج ال تكنولوجيا د ش نما ب   .متآكلا،

الأم جعل ء ال متخصصة، ن و للت مراكز طلاق ع نجد لا أننا حيث نتاج، نظام محدودية مع محدودة جد أصبحت فقد ة شر ال الموارد يدا

ن و الت عن تتخ المؤسسات جعلت رجة ا الوضعية أن كما زائري، ا سيج لل العمل سوق مفقودة والمتخصصة لة المؤ   .العاملة

وتصـميم  2013 ق سـو و سـي ب سـم و متـألق ـ غ زائـري ا ـاص ا القطـاع أن ـون ن، تـركي ن متعـامل مـع امـة عقـود إبـرام ـ ع السـنة ـذه خـلال عملـت

بلغــت ــ وال المــا ــ للتط ة ــ الكب المبــالغ رغــم قدراتــھ ــارة م العــام والقطــاع ي فو 832.5متــد ســب ب قــروض ــ ع ا حصــول انيــة وإم دولار ائــدمليــون

قدرت من315.5 بمنخفضة السوق ا حص رفع دف دولار برنامج%25إ%10مليون   .2011حسب

سبانية ومة ا مع عقدا أبرمت زائر2013جانفي10كما با سيج لل تق مركز انجاز أجل   .من

الباحث:المصدر اعداد عنمن ي،(بالاعتماد ملي سم ي، بوعنا حكيمة مرابط، سابق،سليمان   ).298،299صمرجع
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ة2.4 الف خلال س والملا سيج ال جزائري ) (2016-2006(تطورإنتاج دينار إنتاج ):مليون لتطور التطرق تم س ي فيما

اص وا العام ن القطاع من ل س والملا سيج الزمنيةال ة الف و)2016-2006(خلال ، :  

دول ة: 8ا الف خلال س والملا سيج ال إنتاج جزائري ) (2016-2006(تطور دينار   ).مليون

العام  السنوات اص  القطاع ا   القطاع

2006  5871.4  38831.4  

2007 4722.2  39556.9  

2008  4586.6  38666.4  

2009  4771.4  39168.8  

2010  4342.6  39222.8  

2011 3969.2  40052.8  

2012  3363.3  42047.2  

2013  3489.5  42252.9  

2014  3603.4  42056.8  

2015 4024.3  43326.9  

2016  4474.9  49277.9  

زائر :المصدر ا سيجية ال الصناعة قطاع تنافسية تحليل ، دو ضر ، بكر ضر ، شلي المالية)2016-2006(أسماء مجلة سواق، و

العدد07المجلد مستغانم،01، س، باد بن جامعة ص2020، ، 270،271. 
النتـــائج خـــلال مـــن تفوقـــھ ـــاص ا القطـــاع ـــت أث بالمقابـــل الســـنوات، ـــذه خـــلال ـــس والملا ســـيج ال إنتـــاج تراجـــع نلاحـــظ

اســتطاع ــاص ا القطــاع بــأن النتــائج ــذه وتفســر الســنوات، ــذه خــلال تطــورت ــ وال ــالمحققــة والــتحكم مؤسســاتھ ســي

ا مر ال صلاحات من بالرغم سيج ال صناعة وإدارة سي فشل العمومي القطاع وأن سيج، ال   .صناعة

لسـنة جتمـا للضـمان الصـندوق فمعطيـات محـدود جـد بقـي أنـھ إلا عاش ورغم اص ا القطاع ن2005أما تبـ

بمتوســط شـتغل ــاص ا القطـاع ـ 04بـأن متوسـط05إ شــغل ف العمـومي القطــاع أمـا أي240عمــال، مؤسســة، ـل ل عامــل

عـادل ـ 50ممـا أك إمــرة ــاص، ا القطـاع ــمــن إ حتـاج و ومحــدودا شـا بقــي فلقـد العــام للقطـاع ــ المعت ـم ا ورغــم أنـھ لا

بھ المنوط الدور يلعب ح ة قو ي،مرابط،(.مساندة ملي و ي، صفحة2013بوعنا ،298(  

زائر3.4 ا سيج ال صناعة وواردات   :)2016-2006(صادرات

ل زائر: 1الش ا سيج ال صناعة وواردات صادرات ن ب جزائري () 2016-2006(مقارنة دينار   )مليون

  

  

  

  

  

  

تنافسية:المصدر تحليل ، دو ضر ، بكر ضر ، شلي زائرأسماء ا سيجية ال الصناعة المجلد)2016-2006(قطاع سواق، و المالية مجلة ،07،

مستغانم،01العدد س، باد بن جامعة ص2020، ،278. 
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طــول ــ ع ــذا و ــس والملا ســيج ال اد اســت عمليــة ــ ومتواصــل ــ كب إفــراط ــ الــواردات أن نلاحــظ أعــلاه ل الشــ مــن

ة يقابل) 2016-2006(الف ـما ع زائـر ا اعتمـاد يفسـر مـا ـذا و ـس والملا سـيج ال مـن ـة زائر ا الصـادرات ـ ـ كب ضعف ھ

ـــــس، والملا ســـــيج ال مـــــن زائـــــري ا لك المســـــ احتياجـــــات تلبيـــــة ـــــ اد أن ســـــت ســـــيجية%96أي ال والمنتجـــــات ســـــة ل مـــــن

ا ـ ثمرة المسـ الوطنيـة المؤسسـات وأن اد، سـت ا مصـد محليـا مـنالمسـوقة بأقـل سـوى م سـا لا إجمـا%04لقطـاع مـن

السوق  المعروضة س   .الملا

ـ فقَ حيـث ة، ـ كث ات صـعو ة ـ الف ـذه خـلال ات صـعو ـس والملا سيج ال قطاع د القطـاعش شـغل50د موظـف ألـف

خسارة600 بوخسارة يل إ بالإضافة التصدير قيمة من يورو المـواطن%07 بمليون إن السـنوي، ثمار سـ سـبة من

يمثل ما لك س زائري سـيج400ا ال ات شـر فإن التا و اد، ست من سيجية ال المنتجات ع كنفقات عد دينار مليار

وطنيــة ــس الملا لاك باســ ــائن الز لإقنــاع المنتــوج، نوعيــة ن تحســ تحــدي أمــام اصــة وا العموميــة ــة زائر ا ــس الصــنعوالملا

ـ للانـدماج ـود ا مـن ـد مز يتطلـب عـال اقتصـادي نمـوذج تطـور أمـام ـذا و المستوردة، المواد مع المنافسة ارتفاع ظل

العال ،(.السوق دو و ، بكر ، صفحة2020شل ،278(  

ل ة ــــ الكب التبعيــــة ــــذه أن يخــــص كمــــا فيمــــا إــــارج خاصــــة اد، مةســــتســــت مســــا مجلــــس دفــــع وليــــة، المــــواد اد

ــــ ــــا2011مــــارس03الدولــــة ف بمــــا ليــــة التحو الصــــناعات لقطــــاع عــــة التا المؤسســــات ــــل ر تطــــو مخطــــط ــــ ع بالمصــــادقة

إعادة غية ذا و سيج، ال يصناعة فيما تتمثل التداب من مجموعة اتخاذ تم ذلك تحقيق أجل ومن ا، ر   :تطو

القاعدي − سيج لل الصنا المجمع لة ي   ).TEXMACO(إعادة

الما −   ؛الدمج

المعدات −   ؛تحديث

المرافق −  ؛ترقية

ن − الموظف ن و   ؛ت

ع − التوز شبكة ز   .عز

سـنة ايــة ـ ع المشــار عــض تنفيـذ ــ الشـروع تــم ــ2011وللإشـارة ة شــر ال المـوارد ن ــو وت ـة التجار الشــبكة كإنجــاز

تم ن جانفيح بداية خرى المتبقية ع المشار إنجاز حمو،(.2014نطلاق بن و صفحة2021مسعودي ،489(  
زائـــري . 5 ا المجمــع حالــة ـيـ-دراســة عقـــود ):TAYAL(ســيجللال عــدة بــإبرام قامــت صـــلاحات مواصــلة ــ الدولــة مـــن رغبــة

ســنة ســنة2013شـراكة قامـت كمــا تركيــا، دولــة مـن ن متعــامل ــا2015مــع ط ور الدولــة مات مســا ســي ات شـر جميــع بحــل

بمجموعة العمومية سيج ال مؤسسات جميع ط ر ذا و صناعية، رش،(.GETEXبمجمعات و صفحة2022فو ،359(  

المجمـــع1.5 بالتحديـــد: عـــرض ســـيج ال صـــناعة مجـــال ـــ تركيـــا مـــع زائـــر ا شـــراكة المجـــال،جـــاءت ـــذا ـــ رائـــدة تركيـــا  باعتبـــار

الواقع أرض ع الشراكة ذه تضمنتھ ما م أ ستعرض س   :وعلية
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دول المجمع: 9ا عن عامة زائري لمحة ي -ا سيجال   ).TAYAL( لل

عرض

  المجمع
بھ القيام تم ما م   أ

س تأس

  المجمع

عـام مـن سـم د ـ صــنا2013تـم قطـب ـ أك إنجـاز ـ ع تفاقيـة ـذه أســفرت تركيـا، ودولـة ـة زائر ا ومـة ا ن بـ شـراكة اتفاقيــة توقيـع ،

اســم تحــت قيــا، بإفر سـيج ــة"لل زائر ا اضــية الر ــس قــدرت) TAYAL( "الملا لفـة ت شــركة1.55 بو تمتلــك تفاقيــة ــذه موجــب و دولار ــ ملاي

لمجموعـــة التبعـــة كيـــة) TAY(طيبــة ـــة%49ال زائر ا ومـــة ا تمتلـــك نمـــا ب المجمـــع، م أســ ـــا%51مـــن م م ســـ مجمـــع%30مــن ـــ إ ترجـــع

س سوجات%21و)CH(الملا للم ة زائر ا للشركة   .)TEXALG( المتبقية

مراحل

شاء إ

  المشروع

ا قدر إجمالية بمساحة أرض قطعة ع ن مرحلت ع امل المجمع بناء تم الصناعية250س المنطقة خطاب"كتار ان"سيدي غل   .بولاية

المشروع من و   :المرحلة

منمذجة ع مصا ثمانية شاء إ ا ف ايتم قدر مساحة الـدنيم100ع قمـاش إنتـاج ـ متخصصة ـ(كتار، ي ا بصـناعة ـاص ليـاف)ا و ،

سة ل و سيجية، ل،(ال سراو إنتـاج). إ... قمصان، المشـروع مـن ـ و المرحلـة ـذه ـ يـتم أن المنتظـر الـدنيم60ومـن قمـاش مـن ـ م مليـون

ا، سراو %50سنو لصناعة ا توج يتم البامنھ أما محليا، ي ا إنتاج) %50(ل تظر ي كما ارج، ا نحو ا تصدير يتم قطعة30منھ مليون

ع المصا ذه شاء إ يكتمل أن بمجرد ا سنو سة   .أل

تقــدر يعابية اســ بطافــة المشــروع، مــن ــ و المرحلــة ــذه ــ ــو ت مركــز شــاء إ تــم نتــاج ــ والتنافســية النوعيــة بص500 بولتحقيــق ــ أو/ م

تــم كمــا ســيج، ال صــناعة ــ اصــلة ا التطــورات مــع ــ تتما كفــاءات خلــق قصــد ن، للمــوظف يــة و ت دورات المركــز ــذا حيــث يوميــا، بصــة م

يقـارب بمـا ن للمسـتخدم إقـامي عقـاري قطـب ـ إ إضـافة عـرض وصـالات ـة التجار للأعمـال مركـز المشـروع مـن ـ و المرحلة ذه شاء 567 بإ

  .مسكن

للمشروع الثانية انجاز :المرحلة ا خلال تم ا10س قـدر مسـاحة ع ع قمشـة150مصا الـدنيم، قمـاش إنتـاج ـ أساسـا متخصصـة كتـار،

سوجة، الم و(غ ي ال صـطناع)أقمشة لياف إنتاج متخصص مصنع شاء إ تم س ذلك إ إضافة زة، ا ا سة ل و الم الكتان ية،،

كيف كبارع ن وتقني ن ندس م ن و ت مسبقا تم ذلك ولتحقيق ا، أورو وإ المجاورة الدول إ والتصدير المح الطلب تلبية غية ذا إنتاجو ية

صـــــطناعية المحروقـــــات)ACRYLIQUE، POLYSTER POLYAMIDE(ليـــــاف مشـــــتقات مـــــن تصـــــنع المــــــواد ـــــذه أن مـــــا و ن،(، ل و ــــــ ال

ة)إ...مونياك خ ونة صطناعية لياف ثمار س أجل من الفرصة ذه استغلال ا ا فبإم الباطنية وة بال تتمتع بلد زائر وا ،

زة ا ا سة ل و قمشة إنتاج العالم دول قبل من واستخداما طلبا ك ولية المواد ن ب   .من

دف ال

من

س   التأس

تجــاه ـيـإن ال المتعامــل مــع ســلكتھ حــوا) TAYPAالمجمـــع(الــذي خلــق ــ إ مـــن10.000ــدف مــة م ســبة غطيــة أجــل مــن شـــغل منصــب

بحوا والمقدر س والملا سيج لل زائري ا دولار1.6السوق   .مليار

الــتح ـ ع ا قــدر ـت أث أطـراف مــن ـت بن ــا أ حيـث واعـدة، ــ ف محـدودة انــت وإن ـودات المج ـذه فمجمــعإن نتـاج، ورة وســ السـوق ـ كم

TAYPAالعالميــة العلامــات ــ لأك ــتج ي يــ المعــارفLEVIS-BURBRRRY-ZARA: کال وخاصــة التكنولوجيــا ــل تحو ــ ع ســيعمل المجمــع أن كمــا ،

زائر ا مقوماتھ فقد الذي القطاع ذا نجاح امة انة م ا ل أصبحت   .وال

إعداد:المصدر نمن عالباحث ة(بالاعتماد زائر ا الشراكة حمو، بن سكينة مسعودي، ة سيج-راو ال صناعة مجال كية حالة: ال دراسة

سيج لل ي ال زائري ا المجلدTAYALالمجمع اقتصادية، دراسات مجلة العدد15، لفة،03، ا عاشور، ان ز جامعة ص2021، ،490،491 

مال سم مرابط، المجلدسليمان دارة، و للاقتصاد زائري ا المجلة فاق، و الواقع زائري ا س والملا سيج ال قطاع العدد07ي، جامعة02، ،

ص2016معسكر، ، 299.( 
المجمع2.5 ا يوفر ال   : المزايا

ســـــيج لل ــيــ ال زائـــــري ا المجمــــع إطـــــار) TAYAL(عــــد ــــ ا تجســــيد تـــــم ــــ ال ع المشـــــار ــــم أ ـــــوضأحــــد ال اتيجية اســــ

نتاجيــة، القــدرات مــن الرفــع ــ المجمــع ــذا يلعبــھ ســوف الــذي ــم والم يــوي ا للــدور نظــرا ــذه و زائر، بــا ســيج ال بصــناعة

المزايــا ــم أ ذكــر تم ســ ــ ي وفيمــا شــغيل، ال معــدلات رفــع ــ إ إضــافة ديثــة، ا ــة دار ســاليب و ات ــ وا التكنولوجيــا ونقــل

ي ي سوف الوطنيال سيج ال لصناعة المجمع ذا ا عامةح بصفة قتصاد و خاصة بصفة   :ة

  

  

  

  



راء الز فاطيمة سفيانبلفضيل ز العز عبد   بن
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دول مجمع: 10ا ا يوفر ال   ).TAYAL(المزايا

تحقيقھ  المزايا تم   ما

التكنولوجيا نقل

الكفاءات ر وتطو

نية   الم

أ أحـــد يــــة جن الشــــراكة المضــــيفة،عـــد للدولـــة المتقدمــــة التكنولوجيــــا نقـــل قنــــوات وراءــــم مــــن زائــــر ا ســـ لــــذا

ــــ ع الوطنيــــة ســــيج ال مؤسســــات تــــراك ن ثمر المســــ يع ــــ ــــق طر عــــن ــــذا و ذلــــك، تحقيــــق المجمــــع ــــذا تجســـيد

أن شــأنھ مــن ــذا و دارة، و العمــل إنتاجيــة ن تحســ طــرق ــ وتب التكنولوجيــا، م قــدرا بنــاء ــ م ــ خ مــن ســتفادة

الع نتاجية القوة من بالرفع التكنولوجياسمح ر وتطو محليا   .املة

م تقليص

ادة وز البطالة

العمل   فرص

سيج لل ي ال المجمع من تظر يوفر) TAYAL(ي تم25000أن سـ حيـث إنجـازه، مـن ـاء ن بمجـرد عمـل منصـب ألـف

تــــوف المجمـــع ــــذا تجســـيد مــــن ـــ و المرحلــــة مــــن10خـــلال بالتقليـــل ســــمح س مـــا ــــذا و عمـــل، منصــــب ــــمألـــف

مـن الولايـة مسـتوى ـ ع البطالـة سـبة نخفض سـ ان ـ غل ولايـة ـ وا مـن المقدمـة حات التصـر فحسـب %08البطالـة،

ـــ ســـنة%04إ غايـــة ـــ إ تـــم وللعلـــم العمـــل، ـــ المجمـــع ـــذا انطـــلاق مـــن2020بمجـــرد ـــ أك مـــن887توظيـــف متخـــرج

الم ـــ ــ الم ن ــو ـــالت إ إضــافة ســـيج، لل ـيـ ال زائـــري ا شـــغلجمــع مناصــب بتـــوف المجمــع ـــذا ســمح ســـوف ذلــك

ي ا ال المنتوج جعل غية ذا و زائر با القطن زراعة يع ق طر عن مباشرة غ قة   .جزائري %100بطر

الطلب غطية

  المح

الوســـيطية الســـلع مـــن المحليــــة الســـوق احتياجـــات بتغطيـــة المجمـــع ـــذا ســـمح خيـــوط(س ائيــــة...) أليـــاف، ال  والســـلع

ســــة( تخصـــــيص)ل ــــق طر عـــــن فقـــــط40%، غطــــي اليـــــوم زائـــــر ا وللإشــــارة المجمـــــع، إنتـــــاج إجمــــا مـــــن%05مـــــن

ــوا مســتورد بلــد مــن زائـر ا ــل تحو ــ الصــنا القطــب ـذا م ســا س وعليــھ ســيج، ال مــن ـا مــن%95احتياجا

ــذا ــ واللــوازم المنتجــات لمختلــف ومصــدر منــتج بلــد ــ إ ســيج ال لإنتــاجمنتجــات الــثلاث ع المصــا أول انــت و القطــاع،

مــارس ـــ ـــ الفع شــاط ال ـــ ح دخلـــت قــد وليـــة قمـــاش2018المــواد يــوط ا لصـــناعة مصـــنع ــ إ إضـــافة ـــ(، ي ) ا

لسـنة أوت ر شـ أواخـر نھ تدشـ تـم العالمية التقنيات بأحدث عة مخ وآلات متطورة تكنولوجيا خلال من 2019عمل

المد المجتمع الصناعةذا من الثالث يل ل ت ي والذي سيج ال ن لم   .مج

الصادرات   رفع

يــتم ســوف وأنــھ خاصــة الوطنيــة، ســيج ال صــناعة صـادرات مــن الرفــع الواقــع أرض ــ ع المجمــع ــذا تجســيد سـمح س

قام%60تخصيص وللإشارة صوص، ا وجھ ع كية مر و ية ورو الدول نحو للتصدير المجمع إنتاج إجما من

جــوان) TAYAL(المجمـع مصــنعة2018ــ نصــف منتجــات تصــدير عمليــة القطــن(بــأول ــ) غــزل قــام كمــا تركيــا، نحــو

ا حمول تقدر ة حاو بتصدير السنة نفس من أوت ر منت200 بش مختلف من غـال،طن ال تركيـا، نحـو سيج ال جات

لأســواق تصــدير عمليــا المجمـع ــذا د شــ كمــا بولنــدا، ـا، ي ايــة11ب مــع أخــرى ودول يــة اللاتي ــا وأمر ـا بأورو دولــة

نوفم2020 ر ش منتصف المجمع ا صدر القماش شملت وال منتجاتھ من نة وأخر   .لمصر2020،

المنتوج انة م من ز التعز سيجوقصد لل ي ال المجمع تمكن مة م دولية أسواق إ والولوج سـنة) TAYAL(الوط

مـن2020 ـل ـ تمثلـت جديـد مـن جـودة ادات شـ ـ ع صـول ا ادة: مـن للغـزلOEKO-TEX STANDARD 100شـ

ادة ـــ،)BETTER COTTON INTIATIVE )BCIوشـــ ال ادات الشـــ عشـــرات ن بـــ مـــن واحـــدة ادات الشـــ ـــذه عـــد و

مة م دولية أسواق بدخول للمجموعة سمح   .س

مردودية ن تحس

سيج ال مؤسسات

والتوسع   الوطنية

التوســع ــ إ المؤسســات ــذه ــأ ت قــد نتــاج ظــروف ن وتحســ الوطنيــة، ســيج ال مؤسســات مردوديــة رفــع خــلال فمــن

فــروع ـور ظ يصـاحبھ ــادةالـذي وز للعمـال التوظيـف مــن ـد المز ـ إ يـؤدي مــا ـذا و أخـرى، منــاطق ـ المؤسسـات ـذه ل

ـادة ز ـق طر عـن أخـرى سـيجية مؤسسات أوضاع ن تحس مة المسا التا و سيجية ال المنتجات عض ع الطلب

أفضل ل ش الوطنية سيج ال صناعة نمو التا و   .الطلب

ال مؤسســات مردوديـة ن تحســ غيـة ســيجو لل يـ ال زائــري ا المجمـع قــام الوطنيــة ســنة) TAYAL(سـيج مــن2020ـ

ـــام ا المركـــز مـــع ك مشــــ عـــاون اتفاقيـــة انـــة"توقيـــع ز كة"أحمــــد المشــــ انيـــات م تفاقيـــة ــــ وتل ان ـــ غل بولايـــة

لتطـــو ـــة المطلو ـــارات الم حيـــث مـــن العمـــل ســـوق مطالـــب والتعلـــيم ب التـــدر مجـــال ـــ قتصـــاديللطرفيـــة ســـيج ال ر

مــن ــم ل ســمح ــ وال والتطبيقيــة، ـة النظر البحــث بوســائل ن بصــ والم الطلبــة ـد تزو خــلال مــن ــذا و ، الــوط ـ المح

وتـنص للشـركة ـ قلي رسـاء خطـة مـن جـزءا تفاقيـة ـذه عـد و المـزدوج والم ادي شراف من ستفادة

دورات تنظـــيم ـــ ع ـــ أسا ل وكـــذاشـــ الســـنة، ايـــة ـــ م ع مشـــار تنفيـــذ ـــ الطلبـــة ودعـــم المجمـــع داخـــل فيـــة عر

الشركة انتاج وحدات م اندماج انية   .إم

سنة تم والمجمـع2020كما المصـغرة والمؤسسـات ن نيـ الم والتعلـيم ن ـو الت وزارة ن بـ ك مشـ عـاون اتفاقيـة ابـرام

ســـــيج لل ـــيـ ال زائــــري ــــدف)TAYAL(ا و مجمـــــع، ــــ ن ـــــو والت التعلــــيم مراكــــز ـــــ خر ادمــــاج مــــن تفاقيـــــة ــــذه

)TAYAL(ن ــو ت مــن الشـراكة ــذه مكنــت وللعلـم بص ــ ال ة ــ ف عـد م وإدمــاج المجــال ـ بص ــ لل ن نيــ الم واسـتقبال ،



سواق ة زائر ا للمؤسسات التنافسية القدرة ز عز ية جن الشراكة ارجيةدور   ا

زائري(  ا سيج–المجمع لل ي   )أنموذجاTAYALال
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من لصـ06أك مصغرة مؤسسات باستحداث المناولة ع تفاق تم كما سيج، ال صناعة مجال شاب ناعةآلاف

مجمع م و وت سيج أع) TAYAL(ال لمستوى الشراكة لرفع امتياز قطب   .وخلق

مة المسا ادة ز

الناتج ن تكو

ام ا   الداخ

مجمـع ـداف أ ـم أ ن بـ مـن لأنــھ نتـاج مسـتوى رفـع خـلال تحقيــق)TAYAL(مـن التـا و ونوعـا، كمـا نتـاج ن تحســ

ســيج ال لمؤسســـات إضـــافية الـــداخإيــرادات النـــاتج ن ـــو ت ــ ســـيج ال صـــناعة مة مســـا مســتوى رفـــع ومنـــھ الوطنيـــة

ام   .ا

ن:المصدر الباحث إعداد عمن ص(بالاعتماد ذكره، سبق مرجع حمو، بن سكينة مسعودي، ة   .)491،492راو

النتائج.6   :تحليل

ـــوم ا نفـــاق ظـــل خاصــــةيـــ ـــا ال بالقـــدر تتطـــور لـــم إنتاجيتـــھ أن إلا ســـيج ال لقطــــاع الداعمـــة ـــة التنمو امج ـــ وال

العـــام ســـنة2006،5871.4ســـنة(القطـــاع دينـــار، دينـــار2016،4474.9مليـــون القطـــاع)مليـــون فقـــد كمـــا موظـــف50، ألـــف

وا600 بوخســــارة امج ـــــ ال ـــــذه فشـــــل يفســــر ـــــذا و الصـــــادرات، قيمـــــة مــــن يـــــورو أنمليـــــون ـــــ إ بالإضـــــافة ـــــة، المنت لسياســــات

كبيـة انيـات إم رت ـ ـ وال الذاتيـة، ا قـدرا ـ ع اعتمـادا ـا ال بالقـدر سـيج ال إنتـاج ر تطـو ستطع لم ة زائر ا المؤسسات

م عـدة ـ تتخـبط ـا جعل مـا قديمـة، آلات ـ ع عتمـد زالـت لا نتـاج وسـائل ـا أ كمـا المـوارد، ـذه اسـتغلال سـوء لمقابل  شـا

يفضـــــل زائــــري ا لك المســــ أن وذلـــــك المرتفعــــة الــــواردات ســـــبة ــــذا ودليــــل المطلـــــوب، المســــتوى ــــ إ ـــــ تر لا ــــا منتجا ولازالــــت

ودة با ا لتم ارج ا من المستوردة المنتجات و  .بالدرجة

مجمــع خــلال مـــن تركيــا دولــة مــع شـــراكة اتفاقيــة إبــرام عــد حمولــ) TAYAL(أمــا تصـــدير تــم تقــدرفقــد مـــن200 بة طــن

نحـــــو ســــيج ال منتجــــات ولنــــدا(مختلــــف و ـــــا ي ب غــــال، ال ـــــ)تركيــــا، إ بالإضــــافة نة11، ـــــ آخــــر تصــــدير وتـــــم دوليــــة، ســــوق

قياســـية مـــدة ــ و تحقيقـــھ صـــلاحات و ــة التنمو امج ـــ ال ســـتطع لــم مـــا حققـــت الشــراكة بـــأن يفســـر ــذا و مصـــر، ـــ إ للمجمــع

كمــا المجمـــع، إنتاجيــة ــادة تحســـنبز ــ إ يرجـــع أيضــا ــذا و مختلفـــة، دوليــة أســـواق ــ ســوقية حصـــة أخــذت المنتجـــات ــذه أن

ـــــ ع أثـــــر ـــــذا ول المحليـــــة، الســـــوق احتياجـــــات أيضـــــا وســـــيغطي ســـــواق، ـــــذه ـــــ إ الوصـــــول اســـــتطاعت ـــــ وال المنتجـــــات جـــــودة

المجال ذا المجمع ر بتطو وسمح المجمع،   .تنافسية

الشراكة ذه خلال من تم امكما ا المركز مع تفاق تم انة"فقد ز ن"أحمد ـو ت مـن مكنت وال ان، غل بولاية

افتقـر06 والـذي للعامـل التـدر انـب ا ـ ع إيجابـا أثـرت الشـراكة ـذا ان يفسر ذا و سيج، ال صناعة مجال شاب آلاف

ب ســـــ ــــاـن و عـــــدة لســـــنوات القطـــــاع ـــــاإليـــــھ إ ـــــ تر لا زائـــــر ا منتجـــــات أن امعـــــةـــــ ل ســـــمح س ـــــا أ كمـــــا المطلـــــوب، المســـــتوى

للطلاب جيد ن و ت بناء ع قادرة ية أجن ات خ ساب   .باك

ــــ ــــ و الفرضــــية الدوليــــة: (تتمثــــل ســــواق ــــ المؤسســـــات انــــة م ــــز عز بــــدافع للشــــراكة ـــــوء ال فرضـــــية)يــــتم ــــ و ،

ـــا و دوافـــع مـــن انـــت ـــ ال زائـــر، ا حالـــة ـــ إ بـــالنظر يحة، فلـــمـــ ســـيج، ال صـــناعة مجـــال ـــ ا ضـــعف يـــة جن للشـــراكة

دولية أسواق عدة اق اخ من تمكنت الشراكة اتفاق عقد مع لكن المحلية، السوق متطلبات ح تلبية   .ستطع

ـــ الثانيــة الفرضـــية الطلـــب: (تتمثــل غطيـــة خــلال مـــن زائــر ا ـــ ســـيج ال مؤسســات ـــ ع يــة جن الشـــراكة تـــأث ــر يظ

نتاجالمح ادة وز مردوديـة:)، ارتفـاع خـلال مـن الواقـع أرض ـ ع التـأث مسـنا لا الشـراكة ـذه فبعـد يحة، ـ فرضية و

مجمــع خــلال مــن واســتطاعت قياســية، ة ــ ف ــ انــت ــ وال ــذاTAYALنتــاج و عالميــة، أســواق نحــو ســيج ال منتجــات تصــدير

بتغط سمح و المحلية السوق ع سيؤثر ابالضرورة ف النقص   .ية

  

 



راء الز فاطيمة سفيانبلفضيل ز العز عبد   بن
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اتمة.7   :ا

بمراحــــل مــــرت فقـــد ا، ا ــــ و ليلــــة ن بـــ تكــــن لــــم ـــذا، يومنــــا غايــــة ـــ إ ســــيج ال صــــناعة ـــ ع طــــرأت ــــ ال التحـــولات إن

ــوض ال ــا م ــدف ال ـاـن وقــد ــا، ل ــ المم العنصــر ــ ــة التنمو امج ــ وال صــلاحات انــت مرحلــة ــل ف عــدة، ولســنوات عديــدة

ولعل سيج، ال قـادربصناعة قـوي سـند سـتعانة ـو ـا رامج و ا سياسـا فشـل عـد بـھ القيام زائر ا ارتأت ال لول ا آخر

بإنجـاز وذلـك المجـال، ـذا ـ رائـدة ـا باعتبار مـة، الم ـذه ل المناسـب ك الشر تركيا أن ورأت المجال، ذا ا تنافسي ز عز

ن ــــت أث والــــذي قيـــــا، وإفر زائــــر ا ــــ مجمــــع ــــ ـــــذهأك اســــتطاعت فقــــد الواقــــع، أرض ـــــ ع المحققــــة النتــــائج خــــلال مـــــن جاحــــھ

كفــــ ن تحســــ ـــــ إ بالإضــــافة المنتــــوج، جــــودة ن وتحســـــ دوليــــة، أســــواق دخــــول المجــــال،الشــــراكة ــــذا ــــ شـــــري ال المــــورد وقـــــد اءة

التالية النتائج إ الدراسة  :توصلت

 استغلال ع قادر قوي سند إ سيج ال قطاع فعاليةيحتاج قة بطر القطاع انيات   ؛ام

 الوســائل أن ــ إ بالإضــافة المجــال، ــذا ــ شــري ال المــورد كفــاءة ضــعف زائــر ا ــ ســيج ال قطــاع ور تــد أســباب ن بــ مــن

رديئةالمستخ لات مثل نتاج   ؛دمة

 ال متطلبـات تلبيــة ــ المؤسسـات ضــعف ــ ع دليـل ــ خ ــس، والملا سـيج ال مــن الــواردات ومنارتفـاع المحليــة، لاســوق ــا تجا

المطلوب للمستوى  ؛تر

 مردوديــــة تحقيــــق ســـيج ال صــــناعة ســــتطع لـــم لــــة طو لســــنوات عاقبـــت ــــ وال ــــة، التنمو امج ـــ وال صــــلاحات مــــن بـــالرغم

  ؛جيدة

 ال الســوق متطلبــات تلبيــة ســتطيع لا ســيج ال قطــاع مقوماتــھ جعلــت فعالــة شــاملة وطنيــة اتيجية اســ وجــود وطنيــةعــدم

ضعيفة نتاجية   ؛وقدراتھ

 المنافسة ع القدرة إ زائر ا سيج ال صناعة  ؛تفتقر

 مجمــع خــلال مــن كيــة ال ــة زائر ا الشــراكة مــن) TAYAL(اســتطاعت وذلــك ســيج ال لصــناعة التنافســية القــدرة ــز عز ــ

المنتوج ن تحس وكذا دولية، أسواق لعدة ا تصدير تم ال نتاج حصص   ؛خلال

 ،ا صـرف ـ ال الطائلـة مـوال من بالرغم تحقيقھ الدولة ستطع لم ما ي ال ك الشر مع ية جن الشراكة وذلـكحققت

سيج ال صناعة منتوجات   ؛بتحسن

 صـــــناعة ر تطــــو المســـــتقبل ــــ ســـــتطيع وطنيــــة عاملــــة ليـــــد ا وتــــدر ـــــا و ت خــــلال مــــن تركيـــــا ة ــــ خ مـــــن زائــــر ا اســــتفادت

المست ع سيجة الوطال   . وى

  :التوصيات

للشراكة − أوسع ل ش المجال ةفتح زائر ا المؤسسات ية   ؛جن

أك − وطنية اتيجية اس وضع سيجضرورة ال صناعة مجال تنظم   ؛فاعلية

ي − ســـــــ ب ســــــيج، ال صـــــــناعة لمجــــــال الـــــــدخول ــــــ والراغبـــــــة اصــــــة ا للمؤسســـــــات ــــــانق ا يق التضـــــــ مــــــن الـــــــتخلص لضــــــرورة

وتقديم اجراءات، ل وافز   ؛ا

ك − الشــــر مــــن ســــتفادة يجــــب وعليــــھ القطاعــــات، جميــــع تتطــــور لــــم مــــا قتصــــاد، دفــــع ســــتطيع لا وحــــده ســــيج ال قطــــاع

للمحروقات التبعية من روج ل مختلفة، قطاعات   ؛جن



سواق ة زائر ا للمؤسسات التنافسية القدرة ز عز ية جن الشراكة ارجيةدور   ا

زائري(  ا سيج–المجمع لل ي   )أنموذجاTAYALال
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متطلبــــا − مــــع امعــــة ا مخرجــــات تتوافــــق بحيــــث ــــة، زائر ا امعــــات ا ــــ يــــة جن ات ــــ ا مــــن العمــــلســــتفادة ســــوق  ت

عاملــــة يـــد نحتـــاج فـــاليوم وراق، ة ـــ ك عـــن بتعـــاد و ، ـــ و بالدرجـــة ي ميـــدا علـــم و ص تـــر ـــان م امعـــة ا ـــون ت بحيـــث

تد تــــم مــــا تمامــــا عكـــــس العمــــل أن بواقــــع يصــــدمون اليــــوم الطــــلاب أغلـــــب لأن ســــيج، ال صــــناعة مجــــال ــــ لــــة ـــــمؤ ســــھ ر

حقيقي ل مش و و امعات  .ا
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