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  : مݏݵص

 حيـث טقتصـادية للمؤسسات  المالية الوضعية Ȗܨݵيص ࢭʏ الماڲʏ التحليل يلعبھ الذي الدور  إبراز الدراسة ɸذه حاولت

 الدراسـة مشـɢلة معاݍݨـة ࢭـʏ التحليڴـʏ الوصـفي المـنݤݮ بالاعتمـادعڴʄ ،)2020-2018( للف؅ـفة سـوناطراك مجمـع حالـة بدراسـة قمنـا

 قراراٮڈـا اتخـاذ ࢭـʇ ʏسـاعدɸا كمـا وضـعفɺا، قوٮڈـا نقـاط لمعرفـة المؤسسـة Ȗسـتخدمɺا وسـيلة المـاڲʏ لتحليـل أنـا إڲـʄ الدراسـة وتوصـلت

 خلال ومن الماڲʏ التوازن  ومؤشرات المالية الɴسب حساب Ȋعد إلا علٕڈا اݍݰصول  يمكن لا يقدمɺا الۘܣ فالمعلومات السليمة، المالية

  .سوناطراك مجمع حالة درسنا التوازن  والمؤشرات الɴسب ɸذه

  .المالية الɴسب ،مؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏ الماڲʏ، التحليل،ࢫטقتصاديةࢫالمؤسسة :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .O 22،ࢫJEL: N 02 اتتصɴيف

Abstract: 

 This study attempted to highlight the role played by financial analysis in diagnosing the financial situation of 

economic institutions, as we studied the case of Sonatrach for the period (2018-2020), relying on the descriptive 

analytical method in addressing the study problem. 

 The study concluded that financial analysis is a means used by the institution to know its strengths and 

weaknesses, and also helps it to make sound financial decisions The information it provides can only be obtained 

after calculating the financial ratios and indicators of financial balance, and through these ratios and indicators of 

balance, we studied the case of the Sonatrachcomplex. Enter your abstract here (an abstract is a brief, 

comprehensive summary of the contents of the article). 
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 : مقدمة .1

ʇعدࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫعلمࢫلھࢫقواعدࢫومعاي؈فࢫوأسسࢫٮڈتمࢫبتجميعࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫاݍݵاصـةࢫبـالقوائمࢫالماليـةࢫوتبوʈّڈـاࢫثـمࢫ

فɺـــوࢫۘــܣࢫتمــرࢫ٭ڈـــاࢫالمؤسســاتࢫטقتصــادية،ࢫتفصـــيليةࢫدقيقــة،ࢫووســيلةࢫلتجـــاوزࢫالمصــاعبࢫوالعقبــاتࢫالماليـــةࢫالإخضــاعɺاࢫإڲــʄࢫدراســةࢫ

الوظيفـــــةࢫالماليـــــةࢫالۘـــــܣࢫمـــــنࢫخلالɺـــــاࢫيـــــتمࢫتحســـــ؈نࢫمؤشـــــراتࢫالتـــــوازنࢫالمـــــاڲʏ،ࢫواݍݰفـــــاظࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫمعـــــ؈نࢫمـــــنࢫالســـــيولةࢫالماليـــــةࢫ

المتــــــوفرةࢫبــــــالقوائمࢫالماليــــــةࢫوذلــــــكࢫ٭ڈــــــدفࢫالتعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫأداءࢫࢫوالرȋحيــــــة،ࢫفɺــــــوࢫأداةࢫللاســــــتخلاصࢫالمعلومــــــاتࢫالماليــــــةࢫمــــــنࢫالبيانــــــات

المؤسســــةࢫࢭــــʏࢫالماعــــۜܣࢫواݍݰاضــــرࢫوالمســــتقبل،ࢫ٭ڈــــدفࢫࢫمســــاعدةࢫإدارةࢫالمؤسســــةࢫوالمســــȘثمرʈنࢫوغ؈ــــفɸمࢫمــــنࢫمســــتخدميࢫالمعلومــــاتࢫ

  . الماليةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالسليمة

قـةࢫللأɲشـطةࢫטقتصـاديةࢫالۘـܣࢫتقـومࢫ٭ڈـاࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫوتكمنࢫأɸميةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫȊسȎبࢫازديادࢫحالاتࢫعدمࢫالتأكدࢫالمراف

بʋئةࢫتȘسمࢫȊعدمࢫالوضـوح،ࢫحيـثࢫأصـبحࢫالمـديرࢫالمـاڲʏࢫملزمـاࢫبـالتعرفࢫعڴـʄࢫالوضـعيةࢫالماليـةࢫللمؤسسـةࢫومركزɸـاࢫالمـاڲʏࢫقبـلࢫالتفك؈ـفࢫ

ليــــةࢫلدراســــةࢫࢭــــʏࢫوضــــعࢫخطــــطࢫمســــتقبلية،ࢫلــــذلكࢫلابــــدࢫمــــنࢫالقيــــامࢫبفحــــصࢫوتحليــــلࢫالبيانــــاتࢫالماليــــةࢫالۘــــܣࢫتحتوٱڈــــاࢫالكشــــوفࢫالما

  .أسبابࢫفشلɺاࢫأوࢫنجاحɺا،ࢫوتȎيانࢫمراكزࢫالقوةࢫوالضعفࢫفٕڈاࢫوتفس؈فࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسسات

لأɸميــــــةࢫالــــــدورࢫالــــــذيࢫيلعبــــــھࢫالتحليــــــلࢫالمــــــاڲʏࢫࢭــــــʏࢫتقيــــــيمࢫالوضــــــعيةࢫالماليــــــةࢫوتحســــــ؈نࢫכداءࢫالمــــــاڲʏࢫࢫونظــــــرا :إشــــــɢاليةࡧالبحــــــث .1.1

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄذاࢫالبحثࢫعڴɺسيةࢫلʋاليةࢫالرئɢࢫالمقدمةࢫالسابقة،ࢫيمكنࢫطرحࢫלشʄناءاࢫعڴȋللمؤسساتࢫو: 

خـلالࡧࡧداࡧعڴـʄࡧالمؤشـراتࡧالماليـةاعتمـاࡧسـوناطراك ةماࡧمدىࡧمسـاɸمةࡧالتحليـلࡧالمـاڲʏࡧࡩـʏࡧȖܨـݵيصࡧالوضـعيةࡧالماليـةࡧللمؤسسـ

 ؟2020وࡧࡧ2019،ࡧ2018سنواتࡧ

  :ومنࢫخلالࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫيمكنناࢫإبرازࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

 منࢫاجلࢫدراسةࢫوضعيْڈاࢫالماليةࢫوتحسئڈا؟سوناطراكࢫماࢫۂʏࢫأɸمࢫالɴسبࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖستخدمɺاࢫمؤسسةࢫ -

  الماليةࢫمنࢫاجلࢫتحليلࢫوضعيتھࢫالمالية؟ɸلࢫʇستفيدࢫمجمعࢫسوناطراكࢫمنࢫالɴسبࢫ -

  :للإجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫسابقا،ࢫنقومࢫبوضعࢫالفرضياتࢫالتالية: فرضياتࡧالدراسة .2.1

تتمثــلࢫالɴســبࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫيــتمࢫاســتخدامɺاࢫلدراســةࢫوضــعيةࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫɲســبࢫالســيولةࢫبمختلــفࢫأنواعɺــاࢫوɲســبࢫالمديونيــةࢫ -

 .لࢫواحتياجاتھࢫواݍݵزʈنةوɲسبࢫالɴشاطࢫورأسࢫالمالࢫالعام

يقــومࢫمجمــعࢫســوناطراكࢫباســتخدامࢫالɴســبࢫالماليــةࢫوأدواتࢫالتحليــلࢫالمـــاڲʏࢫالۘــܣࢫتمكنــھࢫمــنࢫاكȘشــافࢫنقــاطࢫالقــوةࢫوالضـــعفࢫ -

  .ذلكࢫمنࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫللمجمعࢫوʈمكنھ

تɴبعࢫأɸميةࢫɸذهࢫالدراسـةࢫࢭـʏࢫإبـرازࢫالـدورࢫالـذيࢫيلعبـھࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫࢭـʏࢫمعرفـةࢫالوضـعيةࢫالماليـةࢫللمؤسسـةࢫ: أɸميةࡧالدراسة .3.1

وذلــكࢫعــنࢫطرʈــقࢫتحليــلࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫاݍݵاصــةࢫ٭ڈــاࢫباســتخدامࢫالɴســبࢫالماليــةࢫممــاࢫيمكٔڈــاࢫمــنࢫالتɴبــؤࢫبوضــعيْڈاࢫالماليــةࢫوتــداركࢫ

لقــراراتࢫالســليمة،ࢫكمــاࢫأنࢫɸــذهࢫالدراســةࢫتقــدمࢫمعلومــاتࢫقييمــةࢫعــنࢫتحليــلࢫالفشــلࢫالمــاڲʏࢫقبــلࢫحدوثــھ،ࢫممــاࢫيمكٔڈــاࢫمــنࢫاتخــاذࢫا

المــاڲʏࢫللمؤسســاتࢫטقتصـــاديةࢫالعموميــةࢫالوطنيــةࢫمثـــلࢫمجمــعࢫســوناطراك،ࢫكمـــاࢫأنࢫɸــذهࢫالدراســةࢫتمكـــنࢫכɠـاـديمي؈نࢫوالمحليـــ؈نࢫ

  .  المالي؈نࢫمنࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫبإجراءࢫدراساتࢫمستقبليةࢫمماثلة

  :ࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةونوجزɸاࢫ :أɸدافࡧالدراسة .4.1

 ࢫللمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫوالقـــوائمࢫʏࢫعمليـــةࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫالمســـتخدمةࢫࢭـــʏســـبࢫالماليـــةࢫومؤشـــراتࢫالتـــوازنࢫالمـــاڲɴـــمࢫالɸمعرفـــةࢫأ

 ؛الماليةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعملية

 ࢫالذيࢫقدࢫتقعࢫفيھʏسبةࢫللمؤسساتࢫلتداركࢫالفشلࢫالماڲɴࢫبالʏميةࢫالتحليلࢫالماڲɸيانࢫأȎحࢫوضعيْڈاࢫالمالية؛مستقبلاࢫوتܶݰيࢫت 



  سليمࢫبلالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالنورࢫبوعڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعبد
 

  79 .اݍݨزائرࢫ،جامعةࢫالشɺيدࢫحمةࢫݍݵضر،ࢫالواديࢫ،» 90 - 77صࢫ،ࢫ2023مارسࢫ،ࢫ 01: العدد،ࢫ08: ،ࢫالمجلدمجلةࢫاقتصادࢫالمالࢫوכعمال«
 

 قࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫبھʈࢫلمجمعࢫسوناطراكࢫعنࢫطرʏࢫحقيقةࢫالوضعࢫالماڲʄالتعرفࢫعڴ.  

التحليــلࢫ للإجابـةࢫعڴــʄࢫלشــɢاليةࢫقمنـاࢫبتقســيمࢫالبحــثࢫإڲـʄࢫثــلاثࢫمحــاورࢫࢭـʏࢫالمحــورࢫכولࢫتحــدثناࢫعـنࢫماɸيــة :خطـةࡧالدراســة .5.1

المــاڲʏࢫوأɸميتــھࢫوكــذلكࢫاݍݨɺــاتࢫالمســتفيدةࢫمنــھࢫووظائفــھ،ࢫأمــاࢫالمحــورࢫالثــاɲيࢫفقــدࢫالمــاڲʏ،ࢫحيــثࢫتحــدثناࢫفيــھࢫعــنࢫمفɺــومࢫالتحليــلࢫ

خصصــناهࢫللɴســبࢫالماليــةࢫالمســـتخدمةࢫࢭــʏࢫالتحليــلࢫالمـــاڲʏ،ࢫأمــاࢫࢭــʏࢫالمحــورࢫاݍݵ؈ـــفࢫقمنــاࢫبدراســةࢫمجمـــعࢫســوناطراكࢫكحالــةࢫتطبيقيـــةࢫ

 .2020إڲʄࢫسنةࢫࢫ2018للف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫسنة

2. ʏيةࡧالتحليلࡧالماڲɸما: 

يصــنفࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫكعلــمࢫلــھࢫقواعــدࢫومعــاي؈فࢫوأســسࢫٮڈــتمࢫبتجميــعࢫالبيانــاتࢫوالمعلومــاتࢫاݍݵاصــةࢫ :التحليــلࡧالمــاڲʏمفɺــومࡧ -

وʈمكـنࢫȖعرʈـفࢫالتحليــلࢫ،ࢫبـالقوائمࢫالماليـةࢫوتبوʈّڈـاࢫثـمࢫإخضـاعɺاࢫإڲــʄࢫدراسـةࢫتفصـيليةࢫدقيقـة،ࢫ٭ڈـدفࢫإيجـادࢫالــروابطࢫفيمـاࢫبئڈـا

ʏࢫكماࢫيڴʏالماڲ:  

 ـــوࢫعبـــارةࢫعـــنࢫمعاݍݨـــةࢫالبيانـــɸࢫاســـتخدامࢫʄـــوࢫينطـــويࢫعڴـــɸـــل،ࢫوʈࢫالمـــدىࢫالطوʄحيـــةࢫعڴـــȋاتࢫالماليـــةࢫلتقيـــيمࢫכعمـــالࢫوتحديـــدࢫالر

البيانـــاتࢫوالمعلومـــات،ࢫݍݵلـــقࢫɲســـبࢫونمـــاذجࢫرʈاضـــية،ࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫمعلومـــاتࢫȖســـتخدمࢫࢭـــʏࢫتقيـــيمࢫכداءࢫواتخـــاذࢫ

والمنافســـةࢫالۘـــܣࢫȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫفɺـــمࢫأفضـــلࢫࢫالقـــراراتࢫالرشـــيدة،ࢫكمـــاࢫʇعت؄ـــفࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫمɢـــونࢫأسا؟ـــۜܣࢫمـــنࢫالمɢونـــاتࢫالقوʈـــة

 .)02-01،ࢫالصفحاتࢫ2008الشيخ،ࢫ( لمواطنࢫالقوةࢫوالضعف

 ࢫالقــوائمࢫʏـمࢫالبيانــاتࢫوالمعلومـاتࢫالماليــةࢫالمتاحـةࢫࢭــɺعۚـܢࢫبدراســةࢫوفȖࢫانـھࢫمجموعــةࢫمـنࢫالعمليــاتࢫالۘــܣࢫʄفـھࢫعڴــʈعرȖكمـاࢫيمكــنࢫ

 .)153،ࢫصفحةࢫ2019السرطاوي،ࢫ( وتحليلɺاࢫوتفس؈فɸاࢫللإفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةالماليةࢫللمؤسسةࢫ

 ࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫʏمࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالماليةࢫالمتاحةࢫࢭɺع؈نࢫبدراسةࢫوفȖࢫبأنھࢫمجموعةࢫالعملياتࢫالۘܣࢫʏعرفࢫالتحليلࢫالماڲʉو

وتحليلɺـــاࢫوتفســـ؈فɸاࢫحۘـــܢࢫيمكـــنࢫלفـــادةࢫمٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫاݍݰكـــمࢫعڴـــʄࢫمركـــزࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسســـةࢫوتɢـــوʈنࢫمعلومـــاتࢫȖســـاعدࢫࢭـــʏࢫللمؤسســةࢫ

 .)113،ࢫصفحةࢫ2014الص؈فࢭʏ،ࢫ( اتخاذࢫالقراراتࢫوȖساعدࢫأيضاࢫࢭʏࢫتقييمࢫأوࢫالمؤسسةࢫوكشفࢫانحرافاٮڈاࢫوالتɴبؤࢫبالمستقبل

مــــنࢫخـــــلالࢫالتعــــارʈفࢫالســـــابقة،ࢫيمكــــنࢫالقـــــولࢫأنࢫالتحليــــلࢫالمـــــاڲʏࢫɸــــوࢫتصـــــɴيفࢫالبيانــــاتࢫالماليـــــةࢫوتبوʈّڈــــا،ࢫثـــــمࢫاســـــتخدامࢫ

 . مجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫوالمؤشراتࢫالماليةࢫلمساعدةࢫالمديرʈنࢫالمالي؈نࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالسليمة

- ʏدافࡧالتحليلࡧالماڲɸࢫ: أʏࢫࢭʏدافࢫالتحليلࢫالماڲɸلࢫعامࢫحصرࢫأɢشȊمكنࢫʈ41،ࢫصفحةࢫ2020سعداوي،ࢫ( :اݍݨوانبࢫالتاليةو(  

 ࢫاݍݰقيقيࢫللمؤسسة؛ʏࢫالوضعࢫالماڲʄالتعرفࢫعڴ 

 ࢫטق؅فاض؛ʄڈاࢫوقدرٮڈاࢫعڴ  معرفةࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫخدمةࢫديوٰ

 شغيليةࢫالمتبعةȘ؛تقييمࢫالسياساتࢫالماليةࢫوال 

 ࢫكفاءةࢫלدارة؛ʄاݍݰكمࢫعڴ 

 Șࢫالمؤسسة؛تقييمࢫجدوىࢫטسʏثمارࢫࢭ 

 مʈטستفادةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالمتاحةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫاݍݵاصةࢫبالرقابةࢫوالتقو. 

Ȗسـتخدمࢫالمؤشـراتࢫالماليـةࢫعـادةࢫࢭـʏࢫتقيـيمࢫأداءࢫالمؤسسـاتࢫࢭـʏࢫمجـالاتࢫالرȋحيـةࢫوالسـيولةࢫوالمـلاءةࢫوكـذاࢫࢭـʏࢫ :المؤشـراتࡧالماليـة -

المؤشـــراتࢫࢭـــʏࢫ التموʈليـــةࢫوטســȘثمارʈةࢫلɺـــا،ࢫحيـــثࢫتكمـــنࢫأɸميــةࢫɸـــذهمــدىࢫكفـــاءةࢫإدارةࢫالمؤسســـاتࢫࢭـــʏࢫرســمࢫوتنفيـــذࢫسياســـْڈاࢫ

  : النقاطࢫالتالية

 ة؛ʈةࢫטل؅قاماتࢫاݍݨارɺࢫمواجʄ59،ࢫصفحةࢫ2017خنفري،ࢫ( تحديدࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴ(  
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 قياسࢫدرجةࢫنموࢫالمؤسسةࢫوالكشفࢫعنࢫمواطنࢫالضعفࢫوالقوة؛  

 ةࢫتوف؈فࢫالبياناتʈوالمعلوماتࢫاللازمةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫورسمࢫالسياساتࢫواعدادࢫالموازناتࢫالتقدير  

 ليةࢫللمؤسسةࢫومستوىࢫأدا٬ڈاɢقياسࢫالفعاليةࢫال.  

 حية؛ȋاࢫمختلفࢫموجوداٮڈاࢫلتحقيقࢫالرɺقياسࢫالفعاليةࢫالۘܣࢫتحصلࢫعلٕڈاࢫالمؤسسةࢫباستغلال  

 سبࢫالماليةࢫטتيɴذهࢫاݍݨوانبࢫيجبࢫانࢫتتوفرࢫالɸةولتحقيقࢫ:  

 ࢫكشفࢫوقياسࢫنقاطࢫالضعفࢫوالقوةʄونࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫقادرةࢫعڴɢانࢫت.  

 ــــاࢫالمقارنـــةࢫبالمؤشـــراتࢫالماليـــةࢫالســـابقةࢫاوࢫبالمتوســـطࢫالعــــامࢫɺـــونࢫالمؤشـــراتࢫالماليـــةࢫذاتࢫدلالاتࢫواܷـــݰةࢫيمكـــنࢫمـــنࢫخلالɢانࢫت

  .للمؤشراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫصناعةࢫما

- ʏـــاتࡧالمســـتفيدةࡧمـــنࡧالتحليـــلࡧالمـــاڲɺميـــ: اݍݨɸــــاتࢫنظـــراࢫللأɺعـــددࢫاݍݨȖࢫʄـــذاࢫإڲـــɸࢫأدىࢫ،ʏةࢫالبالغـــةࢫالۘــــܣࢫيتم؈ـــقࢫ٭ڈـــاࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲ

  :المستفيدةࢫمنھࢫوʈمكنࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫطرف؈ن

 ـةࢫ :כطرافࡧالداخليةʈاتࢫלدارʈـلࢫمسـتوىࢫمـنࢫالمسـتوɠتمامـاتࢫɸلاحـظࢫأنࢫاʈࢫالمؤسسـة،ࢫوʏاتࢫالمختلفةࢫࢭʈيقصدࢫ٭ڈمࢫالمستو

بــوزار،ࢫ( :المســؤولياتࢫالملقـاةࢫعڴـʄࢫعــاتقࢫɠـلࢫمســتوى،ࢫوʈمكـنࢫتصــɴيفɺاࢫإڲـʄيختلـفࢫɲسـȎياࢫمــنࢫمسـتوىࢫإڲــʄࢫأخـرࢫنظــراࢫلاخـتلافࢫ

  .)289،ࢫصفحةࢫ2021

  :ٮڈتمࢫלدارةࢫبɢلࢫمستوʈاٮڈاࢫبالتحليلࢫالماڲʏࢫحيثࢫأٰڈاࢫȖسڥʄࢫمنࢫخلالھࢫلتحقيقࢫالنقاطࢫالتالية: إدارةࡧالمؤسسة -

 التـتقييمࢫכداءࢫلمختلفࢫלداراتࢫȋࢫاسـتغلالࢫالمـواردࢫالماليـةࢫالمتاحـةࢫوʏࢫكفاءٮڈاࢫࢭـʄات،ࢫواݍݰكمࢫعڴʈـامࢫنظـامࢫوالمستوɢࢫإحʏاڲ

 الرقابةࢫالداخلية؛

 ࢫʏࢫالمؤسسة؛مدىࢫالنجاحࢫالذيࢫأنجزࢫࢭʏدافࢫالمرجوةࢫࢭɸتحقيقࢫلأ 

 ،ࢫسـيولةࢫالمشـروعʄࢫأيࢫحـدࢫاسـتطاعتࢫالمحافظـةࢫعڴـʄيةࢫللمشـروع،ࢫواڲـȎࢫوالقـدرةࢫالكسـʏࢫالوضـعࢫالمـاڲʄلࢫࢫالتعـرفࢫعڴـɢشــʉو

التحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫخ؈ـــفࢫمعـــ؈نࢫوأفضـــلࢫأداةࢫللمؤسســـةࢫلاتخـــاذࢫالقـــراراتࢫاݍݵاصـــةࢫبالإنتـــاجࢫأوࢫقـــراراتࢫالمفاضـــلةࢫبـــ؈نࢫالبــــدائلࢫ

  .المتاحةࢫلشراءࢫכصولࢫأوࢫاسȘئجارɸا

ٮڈـــتمࢫɸـــذهࢫالفئـــةࢫبتحليـــلࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫحۘـــܢࢫتطمـــ؃نࢫعڴـــʄࢫاســـتقرارɸاࢫالـــوظيفيࢫوالمرتبطـــةࢫباســـتمرارʈةࢫࢫ:الموظفـــونࡧوالعمـــال −

المشروع،ࢫكماࢫٮڈتمࢫبالتعرفࢫعڴʄࢫأرȋـاحࢫالمشـروعࢫالۘـܣࢫتـؤثرࢫȊشـɢلࢫأوࢫبـآخرࢫعڴـʄࢫأجـورࢫالعـامل؈نࢫومɢافـأٮڈمࢫبـلࢫوعڴـʄࢫاݍݵـدماتࢫ

  .)73،ࢫصفحةࢫ2011لمطارنة،ࢫا( טجتماعيةࢫالمقدمةࢫلɺم

 כطرافࡧاݍݵارجية:  

بواســـطةࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫʇســـتطيعࢫالـــدائنونࢫمعرفـــةࢫالوضـــعࢫטئتمـــاɲيࢫللمؤسســـةࢫوɸيɢـــلࢫتموʈلɺـــاࢫودرجـــةࢫالســـيولةࢫ: الـــدائنون  −

 .لدٱڈاࢫومدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالسدادࢫࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈلࢫوالقص؈فࢫودرجةࢫرȋحيةࢫالمؤسسة

ࢫلــةࢫכســɺمࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫمــنࢫכرȋــاحتحليــلࢫالمــاڲʏࢫلمعرفــةࢫالقــوةࢫלدارʈــةࢫللمؤسســة،ࢫونصــʋبࢫحمʇســتفيدونࢫمــنࢫ: المســȘثمرون −

،ࢫ2021بـــوزار،ࢫ( وسياســـْڈاࢫࢭـــʏࢫتوزʉـــعࢫכرȋـــاحࢫومـــدىࢫاســـتقرارࢫכرȋـــاحࢫمـــنࢫســـنةࢫإڲـــʄࢫأخـــرىࢫوɲســـبࢫالنمـــوࢫوالتوســـعࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـة

 . )298-297الصفحاتࢫ

بيـــوتࢫ: ɸنـــاكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫכطـــرافࢫاݍݵارجيـــةࢫכخـــرىࢫالمســـتفيدةࢫمـــنࢫالتحليـــلࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫمثـــل: خارجيـــةࡧأخـــرى ࡧأطـــراف −

 .سماسرةࢫכوراقࢫالمالية،ࢫכجɺزةࢫاݍݰɢوميةࢫوالدولة اݍݵ؄فة،



  سليمࢫبلالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالنورࢫبوعڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعبد
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3. ʏوظائفࡧالتحليلࡧالماڲ: 

ࢫالۘـــܣࢫȖعـــودࢫعڴـــʄࢫالمؤسســـةࢫبـــالرȋحاتࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫوظـــائفࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫإدارةࢫطرʈـــقࢫمتخـــذيࢫالقـــرارࢫلاتخـــاذࢫأحســـنࢫالقـــرار 

ʏࢫۂʏاࢫسياساتࢫالتحليلࢫالماڲɸئةࢫمتغ؈فةࢫباستمرار،ࢫومنࢫب؈نࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتحددʋࢫبʏقا٬ڈاࢫࢭȋاࢫوɺدفɸوالس؈فࢫلتحقيقࢫ:  

  ؛قرارࢫטسȘثمار −

  ؛قرارࢫالتموʈـــلࢫ −

  .قرارࢫالتخطيطࢫوالرقابةالمالية −

 وظيفةࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرارࡧ:1الشɢلࡧ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  .17،ࢫصࢫ2001خلدونࢫإبراɸيمࢫشرʈفات،ࢫإدارةࢫوتحليلࢫالماڲʏ،ࢫدائرࢫوائلࢫللɴشر،ࢫࢫ:المصدر

 :الماليةࡧللتحليلࡧالماڲʏالɴسبࡧ .4

ʇعت؄فࢫالتحليلࢫبواسـطةࢫالɴسـبࢫالماليـةࢫمـنࢫأقـدمࢫوأɸـمࢫכسـاليبࢫالمسـتخدمةࢫࢭـʏࢫȖܨـݵيصࢫالمركـزࢫالمـاڲʏࢫللمؤسسـةࢫوتقيـيمࢫ

أدا٬ڈــا،ࢫوالɴســبࢫالماليــةࢫۂــʏࢫعلاقــةࢫمتجاɲســةࢫتــرȋطࢫبــ؈نࢫعنصــرʈنࢫمــنࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫȖعكــسࢫحقــائقࢫاقتصــاديةࢫمنطقيــةࢫ٭ڈــدفࢫ

  )39،ࢫصفحةࢫ2009تيم،ࢫ( :تلكࢫالعلاقاتࢫࢭʏࢫصورةࢫرقميةࢫوتتمثلࢫɲسبࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫفيماࢫيڴʏاستخلاصࢫمؤشراتࢫعنࢫ

ڈـــاࢫأوࢫال؅قاماٮڈــاࢫقصـــ؈فةࢫכجـــلࢫࢭـــʏࢫتـــارʈخࢫ: ɲســبࡧالســـيولة - تقـــʋسࢫɸـــذهࢫالمجموعــةࢫمـــنࢫالɴســـبࢫقـــدرةࢫالمؤسســةࢫعڴـــʄࢫȖســـديدࢫديوٰ

 .المتداولةاستحقاقɺاࢫعنࢫطرʈقࢫȖسʋيلࢫأصولɺاࢫ

منࢫخلالࢫɸذهࢫالɴسبࢫيمكنࢫقياسࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫכموالࢫالمق؅فضةࢫوטل؅قاماتࢫطوʈلـةࢫכجـلࢫ: ɲسبࡧالمديونية -

ومدىࢫاعتمادࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫاسȘثماراٮڈاࢫعڴʄࢫمصادرࢫالتموʈلࢫاݍݵاصةࢫأوࢫاݍݵارجية،ࢫكمـاࢫأنࢫɸـذهࢫالɴسـبࢫȖسـتخدمࢫمـنࢫ

 .)352،ࢫصفحةࢫ2017بحري،ࢫ( عڴʄࢫȖسديدࢫالقروضࢫوفوائدɸاࢫطرفࢫالبنوكࢫࢭʏࢫتقييمࢫقدرةࢫالمؤسسة

وɸــذهࢫالɴســبࢫٮڈــتمࢫبقيـــاسࢫالكفــاءةࢫاݍݵاصــةࢫبــإدارةࢫمــواردࢫالمؤسســة،ࢫمـــنࢫخــلالࢫمقارنــةࢫمبيعاٮڈــاࢫمــعࢫݯݨـــمࢫ: ɲســبࡧالɴشــاط -

طرʈـــقࢫالتوزʉـــعࢫاݍݨيـــدࢫللمـــواردࢫالماليـــةࢫعڴـــʄࢫטســـȘثماراتࢫࢭـــʏࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫכصـــول،ࢫوȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫكفـــاءةࢫالشـــركةࢫعـــنࢫ

 .כصولࢫالمختلفة

 ثمارࡧيحددقرارࡧȘטس: 

قصـــــــــ؈فةࢫ"ɸيɢـــــــــلࢫטســـــــــȘثماراتࢫ .1

 "وطوʈلةࢫכجل

 خطرࢫכعمال .2

 כرȋاحࢫالمستقبلية .3

 قراراتࡧالتخطيطࡧوالرقابةࡧالمالية: 

1. ʏࢫوالموازنــــــــةࢫ"التخطــــــــيطࢫالمــــــــاڲʏبــــــــؤࢫالمــــــــاڲɴالت

 ".اݍݸ.. المالية

تحليـلࢫالɴسـبࢫالعائـدࢫعڴـʄࢫ"الرقابةࢫالماليةࢫ .2

 "اݍݸ...טسȘثمارࢫ

 

 لࡧيحددʈقرارࡧالتمو: 

 ɸيɢلࢫالتموʈل .1

2. ʏڴʈجࢫالتموʈالمز 

3. ʏڴʈاݍݵطرࢫالتمو 

 تɢلفةࢫرأسࢫالمال .4

 زʈادةࢫأرȋاحࢫأܵݰابࢫالشركة

 

ʏقسمࡧלدارةࡧوالتحليلࡧالماڲ 
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Ȗســـــتخدمࢫɸـــــذهࢫالɴســــبࢫمـــــنࢫاجـــــلࢫقيـــــاسࢫقــــدرةࢫالمؤسســـــةࢫعڴـــــʄࢫصـــــناعةࢫכرȋــــاح،ࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫטعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫ: ɲســــبࡧالرȋحيـــــة -

 .الموجوداتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوݯݨمࢫمبيعاٮڈاࢫوحقوقࢫملكيْڈاࢫأيضا

- ʏسبࡧالرفعࡧالماڲɲ :لࢫالشركة،ࢫʈسبࢫبتموɴذهࢫالɸنࢫٮڈتمࢫʈࢫالمديونيـةࢫللآخـرʄوذلكࢫمنࢫخلالࢫטعتمـادࢫعڴـ"ʏࢫحيـثࢫ"الرفـعࢫالمـاڲ،

ȖستخدمࢫلقياسࢫمقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫɠافـةࢫالـديونࢫالم؅فتبـةࢫعلٕڈـاࢫخـلالࢫالموعـدࢫاݍݵـاصࢫللاسـتحقاقات،ࢫولاࢫتنظـرࢫإڲـʄࢫ

 .طبيعةࢫالديونࢫإنࢫɠانتࢫقص؈فةࢫأوࢫطوʈلةࢫכجل

 :اݍݨانبࡧالتطبيقيࡧللدراسة .5

  :سونطراكتقديمࡧمجمعࡧ .1.5

،ࢫأسســــتࢫ)الغازʈــــةࢫوالســــائلة(ۂــــʏࢫشــــركةࢫللبحــــثࢫלنتــــاج،ࢫالنقــــل،ࢫالتحوʈــــل،ࢫوȖســــوʈقࢫوإنتــــاجࢫالمحروقــــاتࢫ) ســــوناࢫطــــراك(

المــؤرخࢫࢫ491-63٭ڈـدفࢫȖغطيـةࢫטحتياجــاتࢫالوطنيـةࢫمــنࢫالمحروقـاتࢫعڴـʄࢫمــدىࢫالطوʈـلࢫوإɲعــاشࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫبمرســومࢫرقـمࢫ

حيـــــثࢫتحتـــــلࢫالمركـــــزࢫכولࢫࢭـــــʏࢫإفرʈقيـــــاࢫوالبحـــــرࢫسا؟ـــــۜܣࢫݍݨلـــــبࢫالعملـــــةࢫالصــــعبة،ࢫوردࢫכ م،ࢫوكـــــذلكࢫȖعت؄ـــــفࢫالمـــــ1963دʇســــم؄فࢫࢫ31بࢫ

  .כبيضࢫالمتوسطࢫوأك؄فࢫثاɲيࢫمصدرࢫللغازࢫالطبيڥʏࢫࢭʏࢫالعالم

  )2020-2019-2018(وفيماࢫيڴʏࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫلشركةࢫسونطراكࢫلثلاثࢫسنواتࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ

  :التعليقࡧعڴʄࡧالم؈قانية .2.5

 :نلاحظࢫمنࢫخلالࢫتقييمࢫجدولࢫأصولࢫالم؈قانيةࢫماࢫيڴʏ: التعليقࡧعڴʄࡧجانبࡧכصول  -

 لفـــةࢫالشــراءɢࢫتʏــادةࢫࢭــʈرةࢫالۘــܣࢫتقابـــلࢫالزɺࢫالشــʏفــارقࢫטقتنـــاءࢫ( أيࢫفــارقࢫالتقيـــيمࢫالــذيࢫيظــرࢫحســـبࢫحــالت؈نࢫفــارقࢫטقتنــاءࢫۂـــ

حقـــوقࢫالملكيــــةࢫوטنـــدماج،ࢫعڴـــʄࢫحصــــةࢫالمشـــ؅فيࢫࢭــــʏࢫ،ࢫࢭــــʏࢫوقـــتࢫטســـȘثمارࢫࢭــــʏࢫ)45،ࢫصـــفحةࢫ2022بــــادي،ࢫ( )الموجـــبࢫوالســـالب

مليــــونࢫدينــــارࢫجزائـــــريࢫأيࢫࢫ14.987مــــاࢫقيمتــــھࢫࢫ2020القيمــــةࢫالعادلــــةࢫللأصــــولࢫواݍݵصــــومࢫالمحــــددةࢫبلــــغࢫفـــــارقࢫטقتنــــاءࢫســــنةࢫ

ࢫ17.266مــاࢫقيمتــھࢫࢫ2019وȋلغــتࢫقيمــةࢫفــارقࢫטقتنــاءࢫســنةࢫࢫ2019مليــونࢫدينــارࢫجزائــريࢫعــنࢫســنةࢫࢫ2.279بانخفــاضࢫيقــدرࢫبـــࢫ

مليـونࢫدينــارࢫࢫ18.540الۘــܣࢫبلـغࢫفٕڈــاࢫࢫ2018مليـونࢫدينــارࢫجزائـريࢫعــنࢫسـنةࢫࢫ1.274ينــارࢫجزائـريࢫأيࢫبانخفــاضࢫيقـدرࢫبـــࢫمليـونࢫد

 .جزائريࢫأيࢫأنࢫفارقࢫטقتناءࢫࢭʏࢫانخفاضࢫمستمر

 ࢫʄةࢫارتفعتࢫقيمْڈاࢫإڲʈيتاتࢫالمعنوȎࢫسـنةࢫࢫ2018مليونࢫدينارࢫجزائريࢫمنࢫسـنةࢫࢫ66.238التثʄـونࢫأساسـاࢫمـنࢫࢫوالۘـܣࢫ2019إڲـɢتت

فقــدࢫارتفعــتࢫࢫ2020إڲــʄࢫسـنةࢫࢫ2019تɢـاليفࢫالتطــوʈرࢫالمثȎتــةࢫواݍݰقـولࢫالمنجميــةࢫورخــصࢫاسـتخدامࢫال؄فمجيــاتࢫأمــاࢫمـنࢫســنةࢫ

 .مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ11.404قيمْڈاࢫبـࢫ

 اࢫعرفتࢫارتفاعࢫمنࢫسنةࢫɸيتاتࢫاݍݨاريࢫانجازȎࢫسنةࢫࢫ2018التثʄمـنࢫسـنةࢫࢫمليونࢫدينارࢫجزائـريࢫأمـاࢫ176.018يقدرࢫبـࢫࢫ2019إڲ

 .مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ83.082فقدࢫارتفعتࢫبـࢫࢫ2020إڲʄࢫسنةࢫࢫ2019

 يةࢫلسنةࢫɴيتاتࢫالعيȎمليـونࢫدينـارࢫجزائـريࢫأيࢫمـاࢫࢫ22.061نلاحظࢫأنࢫقيمْڈاࢫارتفعتࢫبــࢫࢫ2018معࢫسنةࢫࢫ2019عندࢫمقارنةࢫالتث

مليونࢫدينارࢫࢫ61.848مبلغࢫنلاحظࢫأٰڈاࢫزادتࢫبࢫ2020معࢫسنةࢫࢫ2019،ࢫوعندࢫمقارنةࢫسنةࢫ2018مقارنةࢫȊسنةࢫࢫ℅ʇ0.59عادلࢫ

وʈرجـــــعࢫســـــȎبࢫالزʈـــــادةࢫإڲـــــʄࢫالزʈـــــادةࢫࢭـــــʏࢫالمبـــــاɲيࢫوالتثȎيتـــــاتࢫالعيɴيـــــةࢫכخـــــرىࢫوالتثȎيتـــــاتࢫالممنـــــوحࢫࢫ℅0.45جزائـــــريࢫأيࢫبɴســـــبةࢫ

 .امتيازɸاࢫأماࢫכراعۜܣࢫومعداتࢫثابتةࢫومركباتࢫלنتاجࢫȖشɺدࢫانخفاضࢫطفيف

 يتــــاتࢫالماليــــةࢫכخــــرىࢫȎࢫ2019و 2018مقارنــــةࢫبــــ؈نࢫســـــنةࢫࢫ℅39زائــــريࢫأيࢫمــــاࢫيقــــاربࢫمليــــونࢫدينـــــارࢫجࢫ448.823 ارتفعــــتࢫبـــــالتث

والراجــعࢫأساســاࢫإڲــʄࢫإيــداعࢫاذونــاتࢫاݍݵزʈنــةࢫالۘــܣࢫتــمࢫاكȘســا٭ڈاࢫمــنࢫفــارقࢫوارداتࢫالمنتوجــاتࢫالب؅فوليــةࢫلســوناطراك،ࢫأمــاࢫســنةࢫ

 مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ154.383فقدࢫشɺدتࢫالتثȎيتاتࢫالماليةࢫانخفاضاࢫيقدرࢫبـࢫࢫ2020
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  دࢫارɺشȖࢫسنةࢫࢫ2018تفاعاࢫمنࢫسنةࢫالضرائبࢫالمؤجلةࢫʄࢫ2019مليونࢫدينارࢫجزائريࢫوارتفاعࢫمـنࢫسـنةࢫࢫ7.837يقدرࢫبـࢫࢫ2019إڲ

 .مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ7.978يقدرࢫبـࢫࢫ2020إڲʄࢫسنةࢫ

 دتࢫارتفاعاࢫمنࢫسنةࢫɺࢫسـنةࢫࢫ2018المخزوناتࢫوالمنتجاتࢫقيدࢫالصنعࢫفقدࢫشʄمليـونࢫدينـارࢫجزائـريࢫࢫ72.383يقـدرࢫبــࢫࢫ2019إڲـ

 .مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ81.443يقدرࢫبـࢫࢫ2020 إڲʄࢫ2019وارتفاعࢫمنࢫ

 دتࢫارتفاعــاࢫمــنࢫســنةࢫɺࢫכخــرىࢫشــʏࢫســنةࢫࢫ2018اݍݰســاباتࢫالمدينــةࢫوטســتخداماتࢫالمماثلــةࢫۂــʄࢫ1.028.472يقــدرࢫبـــࢫࢫ2019إڲــ

 .2019مليونࢫدينارࢫجزائريࢫمقارنتاࢫمعࢫسنةࢫࢫ65.827يقدرࢫبـࢫࢫ2020مليونࢫدينارࢫجزائريࢫكماࢫأٰڈاࢫشɺدتࢫانخفاضاࢫسنةࢫ

 دتوداتࢫومــاࢫلموجــاɺــاࢫشــɺمليــونࢫدينــارࢫجزائــري،ࢫكمــاࢫࢫ1.015.460يقــدرࢫبـــࢫ2018مقارنتــاࢫمــعࢫســنةࢫࢫ2019انخفاضــاࢫســنةࢫࢫيماثل

  .مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ13.916بـࢫࢫ2019مقارنتاࢫمعࢫسنةࢫࢫ2020أٰڈاࢫانخفضتࢫسنةࢫ

  :التعليقࡧعڴʄࡧجانبࡧاݍݵصوم -

 ࢫيبلغࢫʏطيلةࢫالسنواتࢫالثلاثمليارࢫدينارࢫجزائريࢫولࢫيتغ؈فࢫࢫ1000رأسࢫالمالࢫטجتماڤ. 

 دࢫانخفـــــاضࢫخـــــلالࢫالســـــنواتࢫالـــــثلاثࢫمـــــنࢫســـــنةࢫɺشـــــȖيجـــــةࢫالصـــــافيةࢫللمجمـــــعࢫȘࢫســـــنةࢫࢫ2018النʄفقـــــدࢫانخفضـــــتࢫبــــــࢫࢫ2019إڲـــــ

ࢫ13.971-فقـــدࢫحقـــقࢫمجمــعࢫســـوناࢫطـــراكࢫنȘيجـــةࢫســـالبةࢫأيࢫخســـارةࢫتقـــدرࢫبــــࢫࢫ2020مليــونࢫدينـــارࢫجزائـــريࢫأمـــاࢫســـنةࢫࢫ168.613

 .جزائري مليونࢫدينارࢫ

 ـــةࢫܥـــݨʈࢫࢫ2019 وســـنة 2018مليـــونࢫدينــارࢫجزائـــريࢫمقارنتـــاࢫبـــ؈نࢫســـنۘܣࢫࢫ112.153لتࢫارتفـــاعࢫيقـــدرࢫبــــࢫاݍݵصــومࢫغ؈ـــفࢫاݍݨارʏأمـــاࢫࢭـــ

 .مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ114.204فقدࢫارتفعتࢫإڲʄࢫࢫ2020سنةࢫ

 ؠــۜܣࢫحســابࢫالمـــوردونࢫوديــونࢫטســتغلالࢫכخــرىࢫالۘـــܣࢫܥــݨلتࢫانخفاضــاࢫقـــدرهࢫʋلࢫرئɢشـــȊشــملࢫȖــةࢫʈࢫ385.846اݍݵصــومࢫاݍݨار

ࢫ47.177فقــدࢫشــɺدتࢫارتفـاعࢫطفيــفࢫيقــدرࢫبـــࢫࢫ2019وࢫ2020أمــاࢫسـنةࢫࢫ2019و 2018ارنتـاࢫبــ؈نࢫســنۘܣࢫمليـونࢫدينــارࢫجزائــريࢫمق

  .مليونࢫدينارࢫجزائري 

 :تقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧلمجمعࡧسوناطراكࡧعنࡧطرʈقࡧمؤشراتࡧالتوازن  -

 ʏرأسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩ:   

ʏכموالࢫالدائمة - כصولࢫالثابتة =  رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭ  

  الثلاثةࡧالمتتاليةࡧسنواتللحسابࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧ:1جدولࡧ

  2020  2019  2018  السنوات

  8.721.255  8.627.516  8.238.297  כموالࢫالدائمة

  7.748.706  7.741.146  7.051.602  כصولࢫالثابتة

FRN  1.186.695  886.370  972.549  

  سوناطراكمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫقوائمࢫمجمعࢫ: المصدر

ɠـاـنࢫأك؆ـــفࢫࢫ2018مــنࢫخـــلالࢫاݍݨــدولࢫأعـــلاهࢫنلاحــظࢫأنࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامــلࢫموجـــبࢫخــلالࢫالســـنواتࢫالــثلاثࢫإلاࢫانـــھࢫࢭــʏࢫســـنةࢫ

فقـــدࢫبلـــغࢫࢫ2019مليـــونࢫدينـــارࢫجزائـــريࢫأمـــاࢫســـنةࢫࢫ1.186.695مـــاࢫقيمتـــھࢫࢫ2018حيـــثࢫبلـــغࢫســـنةࢫࢫ2020وࢫ2019ارتفاعـــاࢫمـــنࢫســـنۘܣࢫ

مليـونࢫدينـارࢫجزائـريࢫوɸـذاࢫࢫ972.549حيثࢫبلـغࢫࢫ2019ارتفعࢫقليلاࢫعنࢫسنةࢫࢫفقدࢫ2020مليونࢫدينارࢫجزائريࢫأماࢫسنةࢫࢫ886.370

يـــدلࢫعڴـــʄࢫوجـــودࢫأمـــوالࢫدائمـــةࢫمعطلـــةࢫغ؈ـــفࢫمســـȘثمرةࢫكمــــاࢫأنࢫכمـــوالࢫالدائمـــةࢫقـــدࢫغطـــتࢫɠـــلࢫטســـتخداماتࢫالثابتـــةࢫوجـــزءࢫمــــنࢫ

  .כصولࢫاݍݨارʈة
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 احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧBFR :  

  ).ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫماࢫعداࢫاݍݵزʈنةࢫالسالبة( –) القيمࢫالقابلةࢫللتحقق+ טستغلالࢫقيمࢫ= (احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

 للسنواتࡧالثلاثةࡧالمتتاليةحسابࡧاحياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ:2جدولࡧ

  2020  2019  2018  السنوات

  5.221.524  5.073.733  3.972.751  כصولࢫالمتداولةࢫماࢫعداࢫاݍݰزʈنة

  4.939.859  4.874.272  4.503.988  اݍݵزʈنةاݍݵصومࢫالمتداولةࢫماࢫعداࢫ

  281.665  199.461  531.237-  احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫقوائمࢫمجمعࢫسوناطراك :المصدر

وɸـذاࢫعڴـʄࢫ -531.237سـالبࢫحيـثࢫقـدرࢫبــࢫࢫ2018منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫلسـنةࢫ

فــــانࢫاحتياجــــاتࢫرأسࢫالمــــالࢫالعامــــلࢫࢫ2020وࢫ2019يــــدلࢫعڴــــʄࢫوجــــودࢫفــــائضࢫࢭــــʏࢫمــــواردࢫالتموʈــــلࢫقصــــ؈فةࢫכجــــل،ࢫأمــــاࢫࢭــــʏࢫســــنۘܣࢫمـــاࢫ

دج،ࢫوɸـــذاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫכصــــولࢫࢫ281.665فقـــدࢫبلــــغࢫمـــاࢫقيمتـــھࢫࢫ2020أمـــاࢫســـنةࢫࢫ199.461مبلـــغࢫࢫ2019موجـــبࢫحيـــثࢫانـــھࢫبلـــغࢫســــنةࢫ

داࢫاݍݵزʈنــةࢫوɸـذاࢫʇعۚــܣࢫوجـودࢫجــزءࢫمـنࢫכصــولࢫالمتداولـةࢫيــتمࢫتموʈلــھࢫالمتداولـةࢫمــاࢫعـداࢫاݍݵزʈنــةࢫأك؄ـفࢫمــنࢫاݍݵصـومࢫالمتداولــةࢫمـاࢫعــ

  .عنࢫطرʈقࢫالمواردࢫالدائمةࢫلشركةࢫسوناࢫطراك

 نةࡧالصافيةࡧʈاݍݵزTN :قت؈نʈࢫطرʄنةࢫالصافيةࢫبالاعتمادࢫعڴʈيمكنࢫحسابࢫاݍݵز:  

- ʄقةࡧכوڲʈنةࢫالصافيةࢫࢫ:الطرʈنةࢫכصولࢫ= اݍݵزʈنةࢫالسالبةࢫ–خزʈخز. 

  للسنواتࡧالثلاثةࡧالمتتاليةحسابࡧاݍݵزʈنةࡧالصافيةࡧ:3جدولࡧ

  2020  2019  2018 السنوات

  693.032  707.468  1.722.928  خزʈنةࢫכصول 

  2.148  20.558  4996  خزʈنةࢫاݍݵصوم

  690.884  686.910  1.717.932  اݍݵزʈنةࢫالصافية

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫقوائمࢫمجمعࢫسوناطراك: المصدر

 احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ–رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ= اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ :الثانيةالطرʈقةࡧ -

  للسنواتࡧالثلاثةࡧالمتتاليةحسابࡧاݍݵزʈنةࡧالصافيةࡧ :4جدولࡧ

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫقوائمࢫمجمعࢫسوناطراك: المصدر

ࢫ2018مــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدول؈نࢫأعـــلاهࢫنلاحـــظࢫأنࢫاݍݵزʈنـــةࢫالصـــافيةࢫموجبـــةࢫخـــلالࢫالســـنواتࢫالـــثلاثࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫانخفضـــتࢫســـنةࢫ

دجࢫوɸـــذاࢫࢫ3974بمقـــدارࢫ2020كب؈ـــفࢫبـــ؈نࢫالســـɴت؈نࢫثـــمࢫارتفعـــتࢫقلـــيلاࢫســـنةࢫدجࢫوفـــارقࢫࢫ1.0310.022بمبلـــغࢫࢫ2019مقارنتـــاࢫȊســـنةࢫ

טرتفـــاعࢫʇعـــدࢫطفيفـــاࢫوȋمـــاࢫأنࢫاݍݵزʈنـــةࢫموجبـــةࢫɲســـتɴتجࢫأنࢫمؤسســـةࢫســـوناطراكࢫȖســـتطيعࢫȖغطيـــةࢫاحتياجـــاتࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامـــلࢫ

  .فࢼܣࢫتتوفرࢫعڴʄࢫسيولةࢫنقديةࢫوالۘܣࢫȖعدࢫɸامشࢫأمان

  

  

  

  2020  2019  2018  السنوات

ʏ972.549  886.370  1.186.695  رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭ  

  281.665  199.461  531.237-  احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

  690.884  686.910  1.717.932  اݍݵزʈنةࢫالصافية



  سليمࢫبلالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالنورࢫبوعڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعبد
 

  85 .اݍݨزائرࢫ،جامعةࢫالشɺيدࢫحمةࢫݍݵضر،ࢫالواديࢫ،» 90 - 77صࢫ،ࢫ2023مارسࢫ،ࢫ 01: العدد،ࢫ08: ،ࢫالمجلدمجلةࢫاقتصادࢫالمالࢫوכعمال«
 

 :سوناطراكࡧلمجمع ةالماليتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧعنࡧطرʈقࡧالɴسبࡧ -

ࢫســـــوناطراكࢫوتفســــــ؈فɸانࢫتقيـــــيمࢫכداءࢫالمـــــاڲʏࢫلمؤسســــــةࢫســـــوناطراكࢫيتطلـــــبࢫمنــــــاࢫحســـــابࢫمختلــــــفࢫالɴســـــبࢫالماليـــــةࢫلمجمــــــعࢫإ

ومقارنْڈـــاࢫمـــعࢫȊعضــــɺاࢫالـــبعضࢫاعتمـــاداࢫعڴــــʄࢫالمعيـــارࢫالتـــارʈڏʏࢫوالــــذيࢫيمثـــلࢫالمتوســـطࢫاݍݰســــاȌيࢫلـــنفسࢫالɴســـبࢫكمعيــــارࢫتقـــارنࢫعڴــــʄࢫ

  .ضوئھࢫالɴسبࢫالمحسوȋةࢫلɢلࢫسنةࢫمنࢫسنواتࢫالدراسةࢫمثلماࢫقمناࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫɸذه

 سبࡧالسيولةࡧالماليةࡧلمجمعࡧسوناطراكɴال: 

  الثلاثةࡧالمتتاليةللسنواتࡧحسابࡧالسيولةࡧالماليةࡧ:5جدولࡧ

  المعيارࡧالتارʈڏʏ  2018  2019  2020  العلاقة  الɴسبࡧالسيولة

  1.2133  1.263  1.181  1.196  قࢫכجل. د/أصولࢫمتداولةࢫ  ɲسبةࢫالسيولةࢫالعامة

  1.063  1.120  1.034  1.035  כجلࢫق. د/المخزوناتࢫ-أصولࢫمتداولة  ɲسبةࢫالسيولةࢫالمختصرة

  0.222  0.382  0.144  0.140  قࢫכجلࢫ.د/خزʈنة  ɲسبةࢫالسيولةࢫالسرʉعة

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫقوائمࢫمجمعࢫسوناطراكࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

نقــومࢫبتحليـــلࢫɲســـبࢫالســيولةࢫالثلاثـــةࢫعڴـــʄࢫانفــرادࢫبمقارنْڈـــاࢫبالمعيـــارࢫالمطلـــقࢫوالمعيــارࢫالتـــارʈڏʏࢫاݍݵـــاصࢫ٭ڈــا،ࢫثـــمࢫɲعلـــقࢫعڴـــʄࢫ

 .السيولةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫإجماليا

 ســـبةࢫالســـيولةࢫالعامـــةɲ :ࢫمقبولـــةࢫلأٰڈـــاࢫʏࢫ2020مـــنࢫالواحـــدࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫالدراســـةࢫحيـــثࢫأٰڈـــاࢫبلغـــتࢫســـنةࢫࢫأك؄ـــف بصـــفةࢫعامـــةࢫۂـــ

 .وɸذهࢫالɴسبࢫȖعدࢫجيدةࢫ1.263معدلࢫࢫ2018وȋلغتࢫسنةࢫࢫ1.181بࢫࢫ2019وقدرتࢫقيمْڈاࢫسنةࢫࢫ1.196معدلࢫ

 ســـبةࢫالســـيولةࢫالمختصـــرةɲ :ســـبةࢫأيضـــاࢫɴـــذهࢫالɸ ســـبةࢫمقࢫأك؄ـــفɲبعادࢫمـــنࢫالواحـــدࢫفࢼـــܣࢫȘعـــدࢫاســـȊعۚـــܣࢫأنࢫالمؤسســـةࢫȖبولـــةࢫوالۘـــܣࢫ

ڈاࢫقصـــ؈فةࢫכجـــلࢫࢭـــʏࢫموعـــدɸاࢫتمامـــاࢫبواســـطةࢫ المخزونـــاتࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫتɢـــونࢫبطيئـــةࢫاݍݰركـــةࢫيمكـــنࢫللمؤسســـةࢫالوفـــاءࢫبـــديوٰ

أمــاࢫࢫ1.034بلغـتࢫࢫ2019وسـنةࢫࢫ1.035معــدلࢫࢫ2020القـيمࢫاݍݨـاɸزةࢫوالقـيمࢫغ؈ــفࢫاݍݨـاɸزة،ࢫحيـثࢫأنࢫɸــذهࢫالɴسـبةࢫبلغـتࢫسـنةࢫ

 .وɸذهࢫالɴسبࢫȖعدࢫجيدةࢫ1.120دࢫɠانتࢫقيمْڈاࢫفقࢫ2018سنةࢫ

 عةʉسبةࢫالسيولةࢫالسرɲ :ـونࢫمحصـورةࢫمـاࢫبـ؈نࢫɢسـبةࢫجيـدةࢫيجـبࢫأنࢫتɴـذهࢫالɸـونࢫɢعۚـܣࢫأنࢫالمؤسسـةࢫ] 0.5-0.2[حۘܢࢫتʇـذاࢫɸو

وɸــذاࢫيــدلࢫࢫ0.144بلغــتࢫࢫ2019وســنةࢫࢫ0.14مــاࢫʇعــادلࢫࢫ2020حيــثࢫبلغــتࢫســنةࢫࢫ2020وࢫ2019لــمࢫتح؅ــفمࢫɸــذاࢫالمعيــارࢫســنۘܣࢫ

ڈاࢫالعاجلــة،ࢫأمــاࢫســنةࢫعڴــʄࢫأنࢫالمؤس وɸـــذهࢫࢫ0.382فــانࢫالɴســبةࢫبلغــتࢫࢫ2018ســةࢫلاࢫتحــتفظࢫبنقديــةࢫتمكٔڈــاࢫمــنࢫالوفــاءࢫبـــديوٰ

  .الɴسبةࢫȖعدࢫمقبولة

 سبࡧالمردوديةɲ: 

  للسنواتࡧالثلاثةࡧالمتتاليةحسابࡧɲسبࡧالمردوديةࡧ:6جدولࡧ

  المعيارࡧالتارʈڏʏ  2018  2019  2020  العلاقة  الɴسبࡧالمردودية

  0.412  0.401  0.414  0.422  إجماڲʏࢫכصول /إجماڲʏࢫالديون   المردوديةࢫالتجارʈة

  المردوديةࢫטقتصادية
כموالࢫ/النȘيجةࢫالȘشغيلية

  الدائمة
0.0191  0.1176  0.1436  0.0934  

  منࡧإعدادࡧالباحث؈نࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧقوائمࡧمجمعࡧسوناطراكࡧ:المصدر

 ةالمردوديةࡧʈسـبةࢫ: التجارɴـذهࢫالɸوࢫمتعـارفࢫعليـھࢫفـانࢫɸـوࢫملاحـظࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫࢫ℅50يجـبࢫألاتتجـاوزࢫحسبࢫماࢫɸوكمـاࢫ

أعـلاهࢫفـانࢫمؤسســةࢫسـوناطراكࢫلــمࢫتتجـاوزࢫɸــذهࢫالɴسـبةࢫلــذاࢫيمكننـاࢫالقــولࢫبـأنࢫالمردوديــةࢫالتجارʈـةࢫلمؤسســةࢫسـوناطراكࢫلبــأسࢫ

 .٭ڈاࢫخلالࢫالسنواتࢫالثلاث



 2020-2018 دراسةࢫحالةࢫمجمعࢫسوناطراكࢫ–دورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫȖܨݵيصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ
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 ࢫا: المردوديــــةࡧטقتصــــاديةʏنخفــــاضࢫخــــلالࢫســــنواتࢫالدراســــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫأعــــلاهࢫنلاحــــظࢫأنࢫالمردوديــــةࢫטقتصــــاديةࢫࢭــــ

فقــدࢫɠانــتࢫقيمْڈـــاࢫࢫ2018أمـــاࢫســنةࢫࢫ0.01176قــدرتࢫقيمْڈــاࢫبࢫࢫ2019وســنةࢫࢫ0.0191معـــدلࢫࢫ2020الــثلاثࢫفقــدࢫبلغــتࢫســنةࢫ

وʉعــودࢫســȎبࢫטنخفــاضࢫإڲــʄࢫالتنــاقصࢫالــذيࢫيحــدثࢫࢭـــʏࢫالنȘيجــةࢫالȘشــغيليةࢫخــلالࢫســنواتࢫالدراســةࢫȊســȎبࢫتـــدɸورࢫࢫ0.1436

  .أسعارࢫالنفطࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالمية

 ɲشاطɴسبࡧال: 

  للسنواتࡧالثلاثةࡧالمتتاليةحسابࡧɲسبࡧالɴشاطࡧ:7جدولࡧ

  المعيارࡧالتارʈڏʏ  2018  2019  2020  العلاقة  الɴسبࡧالɴشاط

  0.383  0.451  0.408  0.291  כصولࢫלجمالية/المبيعات  دورانࢫכصول 

  0.0410  0.0768  0.0482  0.0018-  כصولࢫالثابتة/النȘيجةࢫالصافية  دورانࢫכصولࢫالثابتة

  من إعداد الباحثين بالاعتماد على قوائم مجمع سوناطراك: المصدر
  ࢫࢫ:دورانࡧכصـولʄـذاࢫإڲـɸرجـعࢫʈࢫانخفـاضࢫمسـتمرࢫخـلالࢫسـنواتࢫالدراسـة،ࢫوʏحسـبࢫاݍݨـدولࢫأعـلاهࢫفـانࢫدورانࢫכصـولࢫࢭـ

טنخفاضࢫالمستمرࢫࢭʏࢫرقمࢫأعمالࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫواڲʄࢫالزʈادةࢫالۘܣࢫȖشـɺدɸاࢫכصـولࢫلمجمـعࢫسـوناطراكࢫحيـثࢫبلغـتࢫ

  .عڴʄࢫالتواڲʏࢫ0.451وࢫ0.408فقدࢫبلغتࢫࢫ2018وࢫ2019أماࢫسنۘܣࢫࢫ0.291معدلࢫࢫɲ2020سبةࢫدورانࢫכصولࢫسنةࢫ

 ࢫانخفـاضࢫمسـتمرࢫففـيࢫسـنةࢫࢫ:دورانࡧכصولࡧالثابتةʏسبࢫدورانࢫכصولࢫالثابتـةࢫࢭـɲمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫ

ࢫ2019وʈرجعࢫɸذاࢫإڲʄࢫالنȘيجةࢫالسالبةࢫالۘܣࢫحققْڈاࢫمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫأماࢫࢭʏࢫسـنةࢫࢫɠ-0.0018انࢫسالبࢫبقيمةࢫࢫ2020

  .عڴʄࢫالتواڲʏࢫ0.0768وࢫ0.0482فقدࢫقدرتࢫقيمتھࢫبࢫࢫ2018و

 حيةȋسبࡧالرɲ: 

  للسنواتࡧالثلاثةࡧالمتتاليةبࡧɲسبࡧالرȋحيةࡧحسا:8جدولࡧ
  المعيارࡧالتارʈڏʏ  2018  2019  2020  العلاقة  الɴسب

  0.0536  0.0941  0.0673  0.0035-  المبيعات/النȘيجةࢫالصافية  ɸامشࢫالرȋح

  0.0229  0.0424  0.0275  0.001-  مجموعࢫכصول /النȘيجةࢫالصافية  عائدࢫכصول 

  0.0387  0.0709  0.0471  0.0017-  כموالࢫاݍݵاصة/الصافيةالنȘيجةࢫ  عائدࢫכموالࢫاݍݵاصة

  منࡧإعدادࡧالباحث؈نࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧقوائمࡧمجمعࡧسوناطراك: المصدر

 حȋــامشࡧالــرɸ:حࢫلمؤسســةࢫســوناطراكࢫســالبࢫســنةࢫࢫȋــامشࢫالــرɸيجــةࢫࢫ2020نلاحــظࢫأنࢫمعــدلࢫȘࢫتحقيــقࢫنʄرجــعࢫذلــكࢫإڲــʈو

فقـدࢫقـدرࢫمعـدلࢫɸـامشࢫࢫ2018وࢫȊ2019سȎبࢫتدɸورࢫأسـعارࢫالـنفطࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫالعالميـة،ࢫأمـاࢫسـنۘܣࢫࢫ2020سالبةࢫسنةࢫ

ؤسسـةࢫوانخفـاضࢫࢭـʏࢫالنȘيجـةࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫوʈرجعࢫɸـذاࢫالتـدɸورࢫإڲـʄࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫمبيعـاتࢫالمࢫ0.0941وࢫ0.0673الرȋحࢫبࢫ

  .الصافيةࢫالمحققةࢫمنࢫطرفࢫشركةࢫسوناطراك

  ســنواتࢫالدراســةࢫإذࢫأنࢫمعــدلࢫࢫ2020ܥــݨلتࢫمؤسســةࢫســوناطراكࢫســنةࢫࢫ:عائــدࡧכصــولȊمعــدلاࢫجــدࢫمــنخفضࢫمقارنتــاࢫ

وʈرجــعࢫɸــذاࢫإڲــʄࢫانخفــاضࢫأســعارࢫالــنفطࢫȊســȎبࢫטنكمــاشࢫטقتصــاديࢫࢫ0.001-عائــدࢫכصــولࢫɠـاـنࢫســالباࢫحيــثࢫقــدرࢫبࢫ

فقــــدࢫܥــــݨلࢫأقظــــۜܢࢫارتفــــاعࢫلـــــھࢫࢫ2018أمــــاࢫســــنةࢫࢫ0.0275فقــــدࢫقــــدرࢫبࢫࢫȊ2019ســــȎبࢫأزمــــةࢫɠورونــــاࢫأمــــاࢫســــنةࢫاݍݰاصــــلࢫ

وɸـذاࢫدليــلࢫعڴـʄࢫأنࢫכصـولࢫࢭــʏࢫمؤسسـةࢫسـوناطراكࢫغ؈ــفࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫتوليــدࢫࢫ.0.0424مقارنتـاࢫȊسـنواتࢫالدراســةࢫوقـدرࢫبࢫ

 .כرȋاح



  سليمࢫبلالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالنورࢫبوعڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعبد
 

  87 .اݍݨزائرࢫ،جامعةࢫالشɺيدࢫحمةࢫݍݵضر،ࢫالواديࢫ،» 90 - 77صࢫ،ࢫ2023مارسࢫ،ࢫ 01: العدد،ࢫ08: ،ࢫالمجلدمجلةࢫاقتصادࢫالمالࢫوכعمال«
 

 بࢫاݍݵســارةࢫالمحققــةࢫســنةࢫࢫ:عائــدࡧכمــوالࡧاݍݵاصــةȎســȊ2020ࢫכمــوالࢫاݍݵاصــةࢫلســنةࢫفــانࢫالعائــدࢫعڴــࢫʄ2020ـاـنࢫســالبࢫࢫɠ

عڴــــʄࢫالتــــواڲʏࢫوɸــــذاࢫدليــــلࢫعڴــــʄࢫأنࢫࢫ0.0709وࢫ0.0471فقــــدࢫقــــدرࢫالعائــــدࢫعڴــــʄࢫכمــــوالࢫاݍݵاصــــةࢫبࢫࢫ2020وࢫ2019أمــــاࢫســــنۘܣࢫ

  .العائدࢫعڴʄࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫانخفاضࢫمستمرࢫࢭʏࢫɠلࢫسنواتࢫالدراسة

 سبࡧالملاءةࡧالعامةɲ 

  الثلاثةࡧالمتتاليةࡧللسنواتحسابࡧɲسبࡧالملاءةࡧالعامةࡧ:9جدولࡧ
  المعيارࡧالتارʈڏʏ  2018  2019  2020  العلاقة  الɴسب

  0.412  0.401  0.414  0.422  כصول /الديون   ɲسبةࢫالملاءةࢫالعامة

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫقوائمࢫمجمعࢫسوناطراكࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

 سبةࡧɲلمـاࢫࢫ:الملاءةࡧالعامةɠسـبةࢫمنخفضـةࢫɴـذهࢫالɸانـتࢫɠلماࢫɢڈاࢫلذاࢫف Ȗع؄فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعنࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫسدادࢫديوٰ

ɠاـنࢫɸــذاࢫכمـرࢫجيــدࢫللمؤسسـةࢫوحســبࢫالɴسـبࢫأعــلاهࢫاݍݵاصـةࢫبمجمــعࢫسـوناطراكࢫفــانࢫɲسـبࢫالمــلاءةࢫȖعـدࢫمقبولــةࢫنوعـاࢫمــاࢫ

فقـــــدࢫɠانـــــتࢫالɴســـــبࢫࢫ2018وࢫ2019ۘܣࢫأمـــــاࢫســـــنࢫɠ0.422انـــــتࢫɲســـــبةࢫالمـــــلاءةࢫࢫ2020إلاࢫأٰڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫتزايـــــدࢫمســـــتمرࢫفخـــــلالࢫســـــنةࢫ

  .وɸذاࢫماࢫʇعۚܣࢫأنࢫديونࢫمجمعࢫسوناطراكࢫࢭʏࢫارتفاعࢫمستمرࢫخلالࢫسنواتࢫالدراسةࢫ0.401وࢫ0.414تقدرȋـ

  :خاتمة .6

التحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫɸـــوࢫأحـــدࢫالموضـــوعاتࢫالۘــــܣࢫيتعامـــلࢫمعɺـــاࢫالباحـــثࢫטقتصـــاديࢫوʈركـــزࢫعلٕڈــــاࢫلأنـــھࢫɸـــذاࢫمـــاࢫتمليـــھࢫمتطلبــــاتࢫ

Ȋشـــɢلࢫعـــامࢫفـــإنࢫطبيعـــةࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫۂـــʏࢫدراســـةࢫالتفصـــيليةࢫللبيانـــاتࢫوالقـــوائمࢫالماليـــةࢫلفɺـــمࢫمعۚـــܢࢫࢫ،التخطـــيطࢫالمـــاڲʏࢫالســـليم

البيانــــاتࢫوســــȎبࢫظɺورɸــــاࢫوتفســــ؈فࢫɸــــذهࢫالبيانــــاتࢫلاكȘشــــافࢫنقــــاطࢫالقــــوةࢫوالضــــعفࢫࢭــــʏࢫالسياســــةࢫوالوضــــعࢫالمــــاڲʏࢫالــــذيࢫتɴتݤݨــــھࢫ

عمـــالࢫوלنتــاجࢫوالȘســوʈقࢫللمؤسســةࢫلتعزʈــزࢫمم؈ـــقاتࢫالمؤسســةࢫمتانــةࢫأوࢫضــعفࢫمركزɸــاࢫالمــاڲʏ،ࢫوɸـــوࢫمــاࢫʇعۚــܣࢫدراســةࢫسياســاتࢫכ 

 مـن مجموعـة استخلصـنا سـوناطراك مجمـع عڴʄ ٭ڈا قمنا الۘܣ الدراسة خلال من المؤسسةࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫنقاطࢫالضعفࢫوأسبابھ،

  :التالية النقاط ࢭʏ نوجزɸا النتائج

 ࢫوســـيلةࢫتمكـــنࢫالمؤسســــةࢫטقتصـــاديةࢫمـــنࢫمعرفـــةࢫوضـــعيْڈاࢫʏعـــدࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʇاࢫمـــنࢫاتخـــاذࢫالقــــراراتࢫɸســـاعدʇالماليــــةࢫممـــاࢫ

 ؛واستɴباطࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫمنࢫاجلࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈا

 ࢫكمـاࢫانـھࢫيقـدمࢫمعلومــاتࢫʏســبࢫالماليـةࢫومؤشـراتࢫالتـوازنࢫالمــاڲɴـمࢫوإدراكࢫالمـدلولاتࢫاݍݵاصـةࢫبالɺࢫفʏࢫࢭــʏمࢫالتحليـلࢫالمـاڲɸسـاʇ

 ؛اليةࢫومؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏمɺمةࢫلاࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫإلاࢫȊعدࢫحسابࢫالɴسبࢫالم

 ࢫانخفـاضࢫمسـتمرࢫكمـاࢫأٰڈـاࢫحققـتࢫʏيجـةࢫالصـافيةࢫللسـنواتࢫالدراسـةࢫࢭـȘمنࢫخلالࢫم؈قانيةࢫمجمعࢫسوناطراكࢫنلاحـظࢫأنࢫالن

 ؛وذلكࢫلعدةࢫأسبابࢫأɸمɺاࢫانخفاضࢫأسعارࢫالب؅فولࢫࢭʏࢫالسوقࢫالعالميةࢫȊسȎبࢫجائحةࢫɠوروناࢫ2020نȘيجةࢫسالبةࢫسنةࢫ

 ࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامـــلࢫموجـــبࢫخـــلاʄعۚـــܣࢫأنࢫمجمـــعࢫســـوناطراكࢫقـــدࢫحقـــقࢫتوازنـــاࢫماليـــاࢫعڴـــʇـــذاࢫɸلࢫالســـنواتࢫالـــثلاثࢫللدراســـةࢫو

 ؛بفعلࢫانخفاضࢫأسعارࢫالب؅فولࢫࢭʏࢫالسوقࢫالعال׿ܣࢫ2020المدىࢫالطوʈل،ࢫبالرغمࢫمنࢫالنȘيجةࢫالسالبةࢫالمحققةࢫسنةࢫ

 ســـتطيʇࢫأنࢫمجمـــعࢫســـوناطراكࢫʄـــذاࢫمـــاࢫيـــدلࢫعڴـــɸنـــةࢫالصـــافيةࢫموجبـــةࢫخـــلالࢫســـنواتࢫالدراســـةࢫوʈغطيـــةࢫاحتياجـــاتࢫاݍݵزȖعࢫ

 ؛رأسࢫالمالࢫالعاملࢫفࢼܣࢫتتوفرࢫعڴʄࢫسيولةࢫنقديةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫاعتبارɸاࢫكɺامشࢫأمان

 ࢫأنࢫכصــــولࢫالمتداولــــةࢫتمكنــــتࢫمــــنࢫʄــــذاࢫدليــــلࢫعڴــــɸســــبةࢫالســــيولةࢫالعامــــةࢫأك؄ــــفࢫمــــنࢫالواحـــدـࢫخــــلالࢫســــنواتࢫالدراســــةࢫوɲإنࢫ

 ؛Ȗغطيةࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫوɸذاࢫʇعدࢫمؤشرࢫجيد

 ةࢫʈلـذاࢫفـإنࢫالمردوديـةࢫטقتصـاديةࢫلمجمـعࢫسـوناطراكࢫلبـأسࢫ٭ڈـاࢫفࢼـܣࢫلـمࢫࢫ℅50لمجمعࢫسـوناطراكࢫلاࢫتتجـاوزࢫالمردوديةࢫالتجار

 ؛تتجاوزࢫتلكࢫالɴسبةࢫخلالࢫسنواتࢫالدارسة



 2020-2018 دراسةࢫحالةࢫمجمعࢫسوناطراكࢫ–دورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫȖܨݵيصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ
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 ســـــبةࢫدورانࢫɲࢫانخفــــاضࢫʄاࢫأدىࢫإڲـــــɺبࢫטنخفــــاضࢫالمســـــتمرࢫلــــرقمࢫכعمـــــالࢫمجمــــعࢫســـــوناطراكࢫوטرتفــــاعࢫالمســـــتمرࢫلأصــــولȎســــȊ

 ؛כصولࢫللسنواتࢫالثلاث

 ســـبةࢫɲانـــتࢫســـالبةࢫســــنةࢫɠســـبةࢫɴـــذهࢫالɸࢫانخفــــاضࢫمســـتمرࢫخـــلالࢫالســـنواتࢫالـــثلاثࢫكمــــاࢫأنࢫʏࢫ2020دورانࢫכصـــولࢫالثابتـــةࢫࢭـــ

وʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫالنȘيجةࢫالسالبةࢫالۘـܣࢫحققɺـاࢫالمجمـعࢫخـلالࢫɸـذهࢫالسـنة،ࢫأنࢫانخفـاضࢫɸـذهࢫالɴسـبةࢫدليـلࢫعڴـʄࢫأنࢫالنȘيجـةࢫلاࢫ

ثابتةࢫلاࢫيتمࢫاستخدامɺاࢫمنࢫطرفࢫالمجمـعࢫوɸـذاࢫʇشـɢلࢫخطـرࢫȖع؄فࢫعنࢫݯݨمࢫכصولࢫالثابتةࢫالمستخدمةࢫأيࢫأنࢫɸناكࢫأصولࢫ

 ؛عڴʄࢫالمجمع

 يجــــــةࢫالمحققــــــةࢫمــــــنࢫطــــــرفࢫمجمــــــعࢫȘيجــــــةࢫالصــــــافيةࢫالمحققــــــةࢫمــــــنࢫطــــــرفࢫالمؤسســــــةࢫلــــــذاࢫفــــــانࢫالنȘحࢫيتــــــأثرࢫبالنȋــــــامشࢫالــــــرɸإنࢫ

ࢭـʏࢫࢫ،ࢫكماࢫأنࢫمعدلࢫɸامشࢫالـرȋح2020مماࢫأدىࢫإڲʄࢫأنࢫيɢونࢫمعدلࢫɸامشࢫالرȋحࢫسالبࢫسنةࢫࢫ2020سوناطراكࢫسالبةࢫسنةࢫ

انخفـــاضࢫمســـتمرࢫخـــلالࢫســـنواتࢫالدراســـةࢫوʈرجـــعࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫتـــدɸورࢫمبيعـــاتࢫالمجمـــعࢫواڲـــʄࢫانخفـــاضࢫࢭـــʏࢫالنȘيجـــةࢫالمحققـــةࢫمـــنࢫ

 ؛طرفࢫشركةࢫسوناطراك

 ࢫأنࢫʄـذاࢫدليـلࢫعڴــɸيجـةࢫالمجمــعࢫخـلالࢫسـنواتࢫالدراســةࢫوȘبࢫتقـلࢫنȎسـȊࢫانخفـاضࢫمســتمرࢫʏعائـدࢫכصـولࢫلمجمـعࢫســوناطراكࢫࢭـ

ʄاحࢫأصولࢫمجمعࢫسوناطراكࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴȋ؛توليدࢫכر 

 يجـــــةࢫالصـــــافيةࢫȘࢫنʏبࢫانخفـــــاضࢫالمســـــتمرࢫࢭـــــȎســـــȊࢫانخفـــــاضࢫمســـــتمرࢫخـــــلالࢫســـــنواتࢫالدراســـــةࢫʏࢫכمـــــوالࢫاݍݵاصـــــةࢫࢭـــــʄعائـــــدࢫعڴـــــ

 ؛للمجمع

 ࢫمجمــعࢫســوناطراكࢫخــلالࢫســنواتࢫالدراســةࢫأيࢫأنࢫʏࢫمنخفضــةࢫࢭــʏســديدࢫديونــھࢫوۂــȖࢫʄع؄ــفࢫعــنࢫقــدرةࢫالمجمــعࢫعڴــȖســبةࢫالمــلاءةࢫɲ

ديونــھࢫإلاࢫأٰڈـاࢫترتفــعࢫمـنࢫسـنةࢫإڲــʄࢫأخـرىࢫوɸــذاࢫدليـلࢫعڴـʄࢫأنࢫديــونࢫمجمـعࢫســوناطراكࢫمجمـعࢫسـوناطراكࢫالقــدرةࢫعڴـʄࢫȖسـديدࢫ

  .ࢭʏࢫارتفاعࢫمستمر

  :يمكنࢫاق؅فاحࢫȊعضࢫالتوصياتࢫندرجɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةكماࢫ

 عࢫماليـــةࢫجديـــدةࢫوذلـــكࢫباســـتغلالࢫجـــزءࢫمـــنࢫȊࢫمنـــاʄـــاࢫواݍݰصـــولࢫعڴـــɺشـــاطھࢫمـــنࢫخـــلالࢫأموالɲࢫمجمـــعࢫســـوناطراكࢫتوســـيعࢫʄعڴـــ

 ؛ࢭʏࢫاݍݵزʈنةالفائضࢫالمحققࢫ

 اࢫࢫ℅50بمــاࢫأنࢫمديونيــةࢫمجمــعࢫســـوناطراكࢫلــمࢫتتجــاوزࢫɺشـــاطɲـــيࢫتــتمكنࢫمــنࢫتوســيعࢫɢࢫقــروضࢫبنكيــةࢫلʄيمكٔڈــاࢫاݍݰصـــولࢫعڴــ

وטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫاكȘشــــافࢫالطاقــــاتࢫȊغـــــرضࢫالرفــــعࢫمــــنࢫرقــــمࢫأعمالɺـــــاࢫالــــذيࢫʇشــــɺدࢫانخفاضــــاࢫࢭـــــʏࢫقيمتــــھࢫȊســــȎبࢫٮڈــــاويࢫأســـــعارࢫ

 ؛المحروقات

  ࢫمجمعࢫسوناطراكࢫטستغلالࢫاݍݨيدࢫلأʄاعڴɺستخدمʇاࢫولاࢫɺ؛صولھࢫالثابتةࢫوالتنازلࢫعنࢫכصولࢫالثابتةࢫالۘܣࢫلاࢫيحتاج 

 ࢫمجمعࢫسوناطراكࢫإيجادࢫآلياتࢫجديدةࢫللتكيفࢫمعࢫأسعارࢫالب؅فولࢫالۘܣࢫتنخفضࢫوترتفعࢫبفعلࢫقوىࢫالعرضࢫوالطلبʄعڴ.  
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التحليلࢫالمـاڲʏࢫكـأداةࢫلتقيـيمࢫכداءࢫالمـاڲʏࢫللشـرɠاتࢫالمسـاɸمةࢫالصـناعيةࢫࢭـʏࢫفلسـط؈ن،ࢫ). 2019. (حسانࢫعبدࢫالفتاحࢫسعيدࢫوعادلࢫعʋؠۜܢࢫالسرطاوي  .2
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  2018  2019  2020مليون دينار جزائري 

الأصول غير الجارية 
  - Good Will    فارق الاقتناء 

  
14.987  

  
17.266  

  
18.540  

  21.903  88.141  99.545  التثبيتات المعنوية
التثبيتات العينية 

أراضي 
مباني 

التثبيتات العينية الأخرى 
التثبيتات الممنوح امتيازها 

  معدات �بتة ومركبات الإنتاج

3.846.187  
51.503  

349.551  
592.194  

782  
2.852157  

3.784.339  
52.247  

346.314  
527.551  

615  
2.857.612  

3.762.278  
53.573  

323.913  
504.783  

490  
2.879.519  

  2.134.526  2.310.544  2.393.626  التثبيتات الجاري انجازها
  1.054.035  1.502.858  1.348.475  التثبيتات المالية

الأصول المالية الموضعة موضع معادلة 
المساهمات الأخرى والحسا�ت المدينة الملحقة 

التثبيتات المالية الأخرى 
  الحسا�ت المدينة الأخرى غير الجارية

410.164  
142.250  
792.981  

3.081  

223.200  
311.884  
967.683  

91  

254.506  
325.659  
504.030  

-  

  7.021.442  7.703.148  7.702.731مجموع التثبيتات 
  30.160  37.997  45.975الضرائب المؤجلة أصول 

  7.051.602  7.741.146  7.748.706مجموع الأصول غير الجارية 
      الأصول الجارية 

  642.680  715.063  796.506المخزو�ت ومنتجات قيد الصنع 
�ت المدينة والاستخدامات المماثلة    3.330.071  4.358.543  4.424.370الحسا

  0  0  2التثبيتات المالية 
  651.459  608.752  524.444الز�ئن 

  2.667.219  2.170.669  2.131.333المدينون الآخرون 
  -  1.554.037  1.758.113الضرائب ومشاđها 

  11.393  25.086  10.479الأصول الأخرى الجارية 
  1.722.928  707.595  693.679الموجودات وما يماثلها 

  -  127  647الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرى 
  1.722.928  707.468  693.032الحزينة 

  5.695.679  5.781.201  5.914.556مجموع الأصول الجارية 
  12.747.281  13.552.346  13.663.262مجموع الأصول 
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 2018 2019 2020 مليون دينار جزائري ( د ج) 
    رؤوس الأموال الخاصة

رأس المال 
رأس المال المكتتب غير المنادى 

فارق التقييم 
) 1احتياطات مدمجة ( – علاوات واحتياطات 

 رؤوس أموال خاصة/ ترحيل من جديد

1.000.000 
 -

187.888 
5.728.884 

1.602 

1.0000.000 
1.940 

124.590 
5.310.162 

 - 

1.000.000 
 - 

115.624 
5.047.521 

 - 
 6.163.145 6.436.693 6.918373 احتياطات وحصة الشركة المدمجة

احتياطات مدمجة 
احتياطات اĐمع 

احتياطات ذوي الأقلية 
 ) 1فارق المعادلة ( 

1.011.275 
1.005.386 

5.889 
 -34.287 

1.106.077 
1.091.790 

14.287 
 -7.124 

930.253 
919.172 

11.081 
 -4.018 

 542.782 373.594 6.598-  النتيجة السنة المالية
 1.034 13-  2.382-  فارق التحويلات من نتيجة اĐمع
 541.748 373.594 4.216-  النتيجة الصافية المدمجة للمجمع

 541.748 373.135 13.971-  نتيجة اĐمع
نتيجة ذوي الأقلية 
نتيجة ذوي الأقلية 

 فارق التحويلات على نتيجة ذوي الأقلية

9.754 
8.888 

867 

459 
459 

 - 

697 
697 

 - 
 7.632.162 7.909.228 7.888.763 مجموع رؤوس الأموال الخاصة

    الخصوم غير الجارية
 165.299 186.820 235.255 قروض وديون مالية

 162.871 201.361 219.789الضرائب المؤجلة والمؤو�ت 
 1.663 12.074 15.107 ديون أخرى غير جارية

 0 0 0 أدوات مالية مشتقة
 276.301 318.033 362.342 مؤو�ت ومنتجات المسجلة مسبقا

 606.135 718.288 832.492 ) 1مجموع الخصوم غير الجارية ( 
    الخصوم الجارية

 510.729 372.894 499.861 موردون وحسا�ت ملحقة
 -  787.725 666.301 الضرائب

 3.989.071 3.713.653 3.773.696 ديون أخرى
 4.188- - قروض وديون مالية 

 4.996 20.558 2.148 خزينة سالبة
 4.508.984 4.894.830 4.942.007 ) 3مجموع الخصوم الجارية ( 

 12.747.281 13.522.346 13.663.262 مجموع الخصوم

 :جانب الخصوم - 

 


