
  
  

  37 .اݍݨزائرࢫ،جامعةࢫالشɺيدࢫحمةࢫݍݵضر،ࢫالواديࢫ،» 60 - 37صࢫ،ࢫ2023مارسࢫ ،01: العدد،ࢫ08: ،ࢫالمجلدمجلةࢫاقتصادࢫالمالࢫوכعمال«
 

 حالةࡧاݍݨزائرࡧ-التطوʈرࡧاݍݨمرɠيࡧوأثرهࡧعڴʄࡧالȘسɺيلࡧالتجاري 

Customs development and its impact on trade facilitation – case of Algeria 

ʏسࡧعبدࡧالعاڲʉبورو*  

  ݨزائراݍࢫ–3جامعةࢫاݍݨزائرࢫ

aabourouis@gmail.com  

15/08/2022: تارʈخࢫלستلام 15/03/2023: تارʈخࢫالقبول   31/03/2023: تارʈخࢫالɴشر       

  :مݏݵص

تطـــوـʈرࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫوالعمــــلࢫاݍݨمرɠــيــࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫباعتبــــارࢫأنࢫتنفيــــذࢫبــــرامجࢫࢫموضــــوعالبحثيــــةࢫتȘنــــاولࢫɸــــذهࢫالورقــــةࢫ

تمكــنࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫو ،ࢫݵاصــةࢫبالقضــاياࢫاݍݨمركيــةלصــلاحࢫوالتحــديثࢫأداةࢫمɺمــةࢫلتجســيدࢫأحɢــامࢫوȋنــودࢫטتفاقيــاتࢫالدوليــةࢫاݍ

بنــــــاءࢫعليــــــھ،ࢫٮڈــــــدفࢫɸــــــذهࢫالورقــــــةࢫإڲــــــʄࢫالكشــــــفࢫعــــــنࢫ،ࢫتأديــــــةࢫأدوارࢫاقتصــــــاديةࢫجديــــــدة،ࢫبخــــــلافࢫالــــــدورࢫاݍݨبــــــاǿيࢫالتقليــــــديمــــــنࢫ

الۘـــܣࢫتخـــصࢫجوانـــبࢫمتعــددةࢫɠالبʋئـــةࢫالȘشـــرʉعيةࢫوالقانونيـــة،ࢫوتȎســـيطࢫنظـــمࢫالعمـــلࢫتطـــوʈرࢫלدارةࢫوالعمـــلࢫاݍݨمرɠـيــࢫࢫاســ؅فاتيجية

 ي،ࢫونظــامࢫاݍݨمركــةࢫךليــةࢫللبضــاǿعالمخــاطر،ࢫوتطــوʈرࢫنزاɸــةࢫالعنصــرࢫالȎشــر وלجــراءاتࢫاݍݨمركيــة،ࢫواعتمــادࢫآليــةࢫالرقابــةࢫوإدارةࢫ

أثــــرࢫالتطـــوʈرࢫعڴــــʄࢫ إبرازࢫبـــࢫ،لȘســــɺيلࢫالتجـــاري النتـــائجࢫالعامـــةࢫللتطــــوʈرࢫاݍݨمرɠـيــ،ࢫوכثـــرࢫالــــذيࢫيحدثـــھࢫعڴـــʄࢫا ࢭـــʏࢫכخ؈ــــفࢫوɲســـتخلص

إضـافةࢫإڲـʄࢫࢫ ومعـدلࢫלفـراجࢫاݍݨمرɠيـةࢫالفعليـةࢫللبضـاǿع،ࢫراقبـخلالࢫقيـاسࢫمعـدلࢫالم من فࢫوتȎسيطࢫלجراءاتࢫاݍݨمركية،تخفي

  .أثرهࢫعڴʄࢫלيراداتࢫاݍݨمركيةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫإدارةࢫاݍݨمارك

 .إدارةࢫاݍݨماركࢫלجراءاتࢫاݍݨمركية،ࢫالȘسɺيلࢫالتجاري،ࢫלفراجࢫاݍݨمرɠي،ࢫלيراداتࢫاݍݨمركية، :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .O24،ࢫ JEL :F13،F14 اتتصɴيف

Abstract: 

This research paper deals with the issue of developing administration and customs work in Algeria, given 

that the implementation of reform and modernization programs is an important tool for embodying the 

provisions of international agreements on customs issues.  And it enables the customs administration to play 

new economic roles in contrast to the traditional fiscal role. Accordingly, this paper aims to reveal the strategy of 

developing administration and customs work that pertain to multiple aspects such as simplifying work systems 

and customs procedures, and the automated customs system for goods. Finally, we arrive at the conclusion of 

the general results of the customs development, and the impact it has on trade facilitation, by highlighting the 

impact of development on reducing and simplifying customs procedures by measuring the rate of physical 

examination of goods, the rate of customs release, in addition to its impact on customs revenues collected by the 

Customs Department. 

Keywords: Customs procedures; Commercial facility; Customs release; Customs revenue; Customs department. 
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  :مقدمة. 1

باشــــــرتࢫاݍݨزائــــــرࢫלصــــــلاحاتࢫاݍݨمركيــــــةࢫبــــــال؅قامنࢫمــــــعࢫإصــــــلاحࢫوتحرʈــــــرࢫتجارٮڈــــــاࢫاݍݵارجيــــــةࢫســــــعياࢫللانــــــدماجࢫࢭــــــʏࢫمنظومــــــةࢫ

ࢫ-الــــــذيࢫتضــــــاعفࢫأك؆ــــــفࢫمــــــنࢫثــــــلاثࢫمــــــرات-טقتصــــــادࢫالعال׿ܣ،وɠـــــاـنࢫلتنــــــاميࢫݯݨــــــمࢫتجــــــارةࢫاݍݨزائــــــرࢫاݍݵارجيــــــةࢫبدايــــــةࢫالȘســــــعيناتࢫ

ࢫWCOارةࢫالدوليـــةࢫمـــنࢫɠـــلࢫالقيـــود،ࢫومنظمـــةࢫاݍݨمـــاركࢫالعالميـــةࢫالداعيـــةࢫلتحرʈـــرࢫالتجـــࢫWTOوتوصـــياتࢫمنظمـــةࢫالتجـــارةࢫالعالميـــةࢫ

وذلــكࢫ،ࢫالسـاعيةࢫلتحســ؈نࢫكفــاءةࢫورȋحيــةࢫإداراتࢫاݍݨمــارك،ࢫالــدورࢫכبــرزࢫلتبۚـܣࢫوتنفيــذࢫبــرامجࢫإصــلاحࢫوتحــديثࢫלدارةࢫاݍݨمركيــة

ليـةࢫواح؅ـفامࢫטتفاقيـاتࢫالدوليــةࢫسـعياࢫمٔڈـاࢫللانضـمامࢫإڲـʄࢫمنظمــةࢫالتجـارةࢫالعالميـة،ࢫوتأكيـداࢫعڴــʄࢫال؅قاماٮڈـاࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتجــارةࢫالدو 

  .المرتبطةࢫبالقضاياࢫاݍݨمركية،ࢫمثلࢫاتفاقيةࢫبروكسل،ࢫوإسطنبول،ࢫوكيوتو،ࢫوإعلانࢫأروشاࢫلل؇قاɸةࢫاݍݨمركية

ومـــنࢫالضـــروريࢫכخـــذࢫبالمبـــادئࢫالدوليـــةࢫࢭـــʏࢫالȘســـɺيلࢫالتجـــاري،ࢫوتكييـــفࢫعمـــلࢫלدارةࢫاݍݨمركيـــةࢫكشـــرطࢫأسا؟ـــۜܣࢫللقيـــامࢫ

إصــــلاحࢫالـــــنظمࢫاݍݨمركيـــــةࢫטقتصـــــادية،ࢫوتȎســـــيطࢫלجـــــراءاتࢫاݍݨمركيـــــةࢫ وʈتطلـــــبࢫذلـــــك ،ݨبـــــاǿيبــــدورɸاࢫاݍݨديـــــدࢫטقتصـــــاديࢫواݍ

وجعلɺـاࢫمكتوȋـةࢫوآليـة،ࢫواعتمـادࢫآليـةࢫالرقابـةࢫاللاحقـة،وטɸتمامࢫبالعنصـرࢫالȎشـريࢫمـنࢫحيـثࢫالتɢـوʈنࢫوالتـدرʈبࢫوال؇قاɸـةࢫإضــافةࢫ

تصـــــالࢫاݍݰديثـــــة،ࢫوتـــــوف؈فࢫالبɴيـــــةࢫإڲـــــʄࢫإيـــــلاءࢫכدواتࢫوالوســـــائلࢫالماديـــــةࢫأɸميـــــةࢫواܷـــــݰةࢫع؄ـــــفࢫاســـــتخدامࢫتكنولوجيـــــاࢫالمعلومـــــاتࢫوט

التحتيــةࢫالمناســبةࢫلتقوʈــةࢫقــدرةࢫלدارةࢫاݍݨمركيــةࢫعڴــʄࢫالعمــلࢫوالتــدخل،ࢫبمــاࢫʇســمحࢫبتطــوʈرࢫتنافســيةࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣࢫبالمعــاي؈فࢫ

  . الدولية

لقــدࢫترجمــتࢫɸـــذهࢫالتوجɺــاتࢫب؄ـــفامجࢫإصــلاحࢫوتحــديثࢫشـــاملةࢫلــلإدارةࢫاݍݨمركيـــةࢫوالعمــلࢫاݍݨمرɠيــࢫمنـــذࢫوضــعࢫأولࢫبرنـــامجࢫ

باعتمـادࢫبرنـامجࢫطمـوحࢫللإصـلاحࢫوالتحـديثࢫࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫ مـعࢫبدايـةࢫכلفيـةࢫاݍݨديـدة، ،ࢫواسـتمرتࢫجɺـودࢫלصـلاح1994صلاحࢫعـامࢫللإ 

،ࢫالذيࢫارتكزࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالمستخلصةࢫمنࢫعملياتࢫالمراجعةࢫوȖܨݵيصࢫالواقع،ࢫوحازࢫدعمࢫالمؤسساتࢫوالɺيئـاتࢫ2010إڲʄࢫࢫ2007

وȌعـــــدࢫف؅ـــــفةࢫامتصـــــاصࢫوترســـــيخࢫࢫ،التجـــــارةࢫالعالميـــــةࢫومنظمـــــةࢫاݍݨمـــــاركࢫالعالميـــــةࢫالدوليـــــة،ࢫمثـــــلࢫصـــــندوقࢫالنقـــــدࢫالـــــدوڲʏࢫومنظمـــــة

ســنوات،ࢫȖعمقــتࢫלصــلاحاتࢫاݍݨمركيــةࢫبوضــعࢫالمخطــطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫلݏݨمــاركࢫللف؅ــفةࢫالممتــدةࢫࢫ5الۘــܣࢫدامــتࢫ التغي؈ــفاتࢫכساســية

  .2019إڲʄࢫࢫ2016منࢫ

  : ساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫالتاڲʏمماࢫسبقࢫيمكنࢫبلورةࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫࢭʏࢫالȘࢫ:إشɢاليةࡧالدراسة. 1.1

 .ماࡧمدىࡧכثرࡧالذيࡧيحدثھࡧتطوʈرࡧלدارةࡧاݍݨمركيةࡧوالعملࡧاݍݨمرɠيࡧعڴʄࡧالȘسɺيلࡧالتجاريࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟

  :إجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫيمكنࢫصياغةࢫفرضياتࢫ٭ڈذاࢫالنحو

   ؛وלدارةࢫاݍݨمركيةيوجدࢫتأث؈فࢫمباشرࢫلنظامࢫالمعلوماتࢫواݍݨمركةࢫךليةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫوفعاليةࢫالعملࢫاݍݨمرɠيࢫࢫ-

إنࢫالتطـــوʈرࢫاݍݨمرɠـيــࢫوتخفيـــفࢫوتȎســـيطࢫלجـــراءاتࢫاݍݨمركيـــةࢫتوســـعࢫمـــنࢫدائـــرةࢫȖســـɺيلࢫالتبـــادلاتࢫالتجارʈـــة،ࢫوتـــؤمنࢫتحصـــيلࢫࢫ-

  .المزʈدࢫمنࢫالعوائدࢫاݍݨمركية

 لمعاݍݨــةࢫלشــɢاليةࢫالمطروحــةࢫاعتمــدناࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫࢭــʏࢫعــرضࢫכدواتࢫالرئʋســيةࢫلتطــوʈرࢫלدارةࢫوالعمــلࢫ:المــنݤݮࡧالمعتمــد. 2.1

اݍݨمرɠيــ،ࢫوعڴــʄࢫأســلوبࢫدراســةࢫاݍݰالــةࢫلتحليــلࢫالعلاقــةࢫالقائمــةࢫبــ؈نࢫالتطــوʈرࢫاݍݨمرɠيــࢫوالȘســɺيلࢫالتجــاريࢫوالتحقــقࢫمــنࢫܵــݰةࢫ

  .الفرضيات

أنࢫتطـوʈرࢫלدارةࢫاݍݨمركيــةࢫوالعمـلࢫاݍݨمرɠيــࢫأضـڍʄࢫذاࢫأɸميــةࢫبالغـةࢫࢭــʏࢫȖســɺيلࢫتكمـنࢫأɸميــةࢫالدراسـةࢫࢭــʏࢫࢫ:أɸميـةࡧالدراســة. 3.1

كماࢫتكمـنࢫכɸميـةࢫࢭـʏࢫ،ࢫالتبادلاتࢫالتجارʈةࢫإست؈فاداࢫوتصديرا،ࢫوࢭʏࢫحمايةࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫمنࢫتياراتࢫالغشࢫوالْڈرʈبࢫاݍݨمرɠي

يةࢫعندࢫاݍݰـدود،ࢫواɲعɢاسـاتھࢫعڴـʄࢫالعوائـدࢫالۘـܣࢫالوقوفࢫعڴʄࢫכثرࢫالذيࢫيحدثھࢫالتطوʈرࢫاݍݨمرɠيࢫعڴʄࢫتخفيفࢫלجراءاتࢫاݍݨمرك

  .تحققɺاࢫإدارةࢫاݍݨمارك



ʏسࢫعبدࢫالعاڲʉبورو  
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  :حددتࢫكماࢫيڴʏقدࢫإنࢫأɸدافࢫɸذهࢫالدراسةࢫ: أɸدافࡧالدراسة. 4.1

 ؛Ȗسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫعناصرࢫالتطوʈرࢫاݍݨمرɠي −

 ؛الوقوفࢫعڴʄࢫبرامجࢫإصلاحࢫوتطوʈرࢫإدارةࢫاݍݨماركࢫوالعملࢫاݍݨمرɠي −

المعـــاملاتࢫاݍݨمركيـــةࢫعڴـــʄࢫاݍݰـــدود،ࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫالتـــأخ؈فاتࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالمعاݍݨـــةࢫاݍݨمركيـــةࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫطـــرقࢫتȎســـيطࢫوترقيـــةࢫ −

  ؛للبضاǿع

 .تحليلࢫכثرࢫالذيࢫي؅فكھࢫالتطوʈرࢫاݍݨمرɠيࢫعڴʄࢫالȘسɺيلࢫالتجاري  −

  :حاورࢫالرئʋسيةࢫالتاليةإڲʄࢫالمجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحة،ࢫفإنناࢫسɴتعرضࢫبالدراسةࢫوالتحليلࢫࢭʏࢫسياقࢫל و

 ؛وضاعࢫاݍݨمركيةࢫالقائمةݵيصࢫכ Ȗܨࢫ-

 ؛اس؅فاتيجيةࢫتطوʈرࢫالعملࢫاݍݨمرɠي -

  ؛العامةࢫللتطوʈرࢫاݍݨمرɠينتائجࢫالࢫ-

 .أثرࢫتطوʈرࢫالعملࢫاݍݨمرɠيࢫعڴʄࢫالȘسɺيلࢫالتجاري ࢫ-

 :Ȗܨݵيصࡧכوضاعࡧالقائمة. 2

العمــــلࢫ،ࢫأظɺــــرࢫالȘܨــــݵيصࢫأوضــــاعاࢫصــــعبة،ࢫونقــــاطࢫضــــعفࢫكث؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫ1994قبــــلࢫإطــــلاقࢫبرنــــامجࢫלصــــلاحࢫاݍݨمرɠــيــࢫعــــامࢫ

اݍݨمرɠيــ،ࢫإجــراءاتࢫجمركيــةࢫكث؈ــفةࢫومتداخلــةࢫومɢلفــة،ࢫك؆ــفةࢫالوثــائقࢫاللازمــةࢫوȖعقــدࢫלجــراءاتࢫלدارʈــةࢫمــاࢫأنــتجࢫأزمــاتࢫتخلــيصࢫ

طوʈلـةࢫومرɸقـة،ࢫبـلࢫقــدࢫتتطلـبࢫإجـراءاتࢫالتخلـيص،ࢫتكــرارࢫכعمـالࢫبـدونࢫســندࢫمنطقـي،ࢫࢭـʏࢫسـȎيلࢫإخضــاعࢫɠـلࢫالبضـاǿعࢫوالســلعࢫ

ʏللمعاينةࢫوالفحصࢫالفعڴ.  

إڲــــــʄࢫمشــــــكلاتࢫتــــــأخ؈فࢫاســــــتقبالࢫوفحــــــصࢫالبضــــــاǿع،ࢫوتــــــداخلࢫصــــــلاحياتࢫלداراتࢫاݍݰɢوميــــــةࢫالمعنيــــــةࢫبالتجــــــارةࢫࢫبالإضــــــافة

اݍݵارجيـــــة،ࢫɠــــاـنࢫݍݨـــــوءࢫלدارةࢫاݍݨمركيـــــةࢫإڲـــــʄࢫטســـــتخدامࢫالمفـــــرطࢫللمســـــȘنداتࢫالورقيـــــةࢫʇشـــــɢلࢫعائقـــــاࢫإضـــــافياࢫأمـــــامࢫالمتعـــــامل؈نࢫ

غ؈ــــفࢫملائمــــة،ࢫوالمـــواردࢫالȎشــــرʈةࢫضــــعيفةࢫالتــــأط؈فࢫوالتــــدرʈبࢫࢫفــــأدواتࢫونظــــمࢫالعمــــلࢫوالقـــوان؈نࢫوالȘشــــرʉعاتࢫقديمــــةࢫ،טقتصـــادي؈ن

وقدࢫفاقمࢫכوضاعࢫأك؆فࢫانȘشـارࢫالفسـادࢫاݍݨمرɠيـࢫوأعمـالࢫࢫ،واستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالعملࢫاݍݨمرɠيࢫشديدࢫالمحدودية

  .مركيةالْڈرʈبࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫࢭʏࢫظلࢫعمليةࢫالتحولࢫטقتصاديࢫآنئذࢫباعتبارهࢫتحدࢫكب؈فࢫأمامࢫלدارةࢫاݍݨ

 :إس؅فاتيجيةࡧتطوʈرࡧالعملࡧاݍݨمرɠي. 3

،ࢫوامتدتࢫعملياتࢫإصلاحࢫوتحديثࢫاݍݨمـاركࢫ1994بدأࢫالعملࢫعڴʄࢫتنفيذࢫأولࢫبرنامجࢫȖعديلࢫوإصلاحࢫاݍݨماركࢫمنذࢫينايرࢫ

حيــــثࢫتمـــتࢫوفــــقࢫآليـــةࢫإدخــــالࢫكـــمࢫمــــنࢫالتغي؈ـــفاتࢫכساســــيةࢫالمɺمـــة،ࢫتلٕڈــــاࢫف؅ـــفةࢫامتصــــاصࢫࢫ،لســـنوات،ࢫولاࢫتـــزالࢫجارʈــــةࢫحۘـــܢࢫךن

  .يخࢫالتغي؈فات،ࢫومنࢫثمࢫمراقبةࢫعملياتࢫتنفيذࢫتلكࢫالتغي؈فاتوترس

  :إنࢫاس؅فاتيجيةࢫتطوʈرࢫالعملࢫاݍݨمرɠيࢫقدࢫركزتࢫعڴʄࢫالعناصرࢫכساسيةࢫالتالية

 ؛تطوʈرࢫالبʋئةࢫالȘشرʉعيةࢫاݍݨمركيةࢫ-

 ؛تطوʈرࢫنظمࢫالعملࢫوتȎسيطࢫלجراءاتࢫاݍݨمركيةࢫ-

  ؛تطبيقࢫنظامࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫاللائقةࢫ-

 ؛ال؇قاɸةࢫاݍݨمركيةࢫللمواردࢫالȎشرʈةتطوʈرࢫࢫ-

  .ميكنةࢫالعملࢫاݍݨمرɠيࢫ-
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 :تطوʈرࡧالبʋئةࡧالȘشرʉعيةࡧاݍݨمركية. 1.3

قصــدࢫإقامـــةࢫبʋئـــةࢫȖشـــرʉعيةࢫملائمـــةࢫللإصـــلاحاتࢫاݍݨمركيـــة،ࢫجـــرىࢫتحـــديثࢫقـــانونࢫاݍݨمـــاركࢫوȖعـــديلࢫالتعرʈفـــةࢫاݍݨمركيـــةࢫ

قيـــةࢫكيوتـــوࢫالمعدلـــةࢫالمتعلقـــةࢫبتȎســـيطࢫوتɴســـيقࢫלجـــراءاتࢫوלجـــراءاتࢫوالتعليمـــاتࢫالمرتبطـــةࢫبالعمـــلࢫاݍݨمرɠـيــ،ࢫوفـــقࢫأحɢـــامࢫاتفا

دوࢫ( الۘـܣࢫتـوفرࢫלطـارࢫالȘشـرʉڥʏࢫالمناسـبࢫلتطـوʈرࢫالعمـلࢫاݍݨمرɠيـࢫالـدوڲʏࢫWCOاݍݨمركيةࢫالصادرةࢫعـنࢫمنظمـةࢫاݍݨمـاركࢫالعالميـةࢫ

  .)23،ࢫصفحةࢫ2006وولفࢫوࢫوسɢول،ࢫدليلࢫتحديثࢫاݍݨمارك،ࢫ

 ــــــدةࢫالرســـــــمية،ࢫ(1979طبعـــــــا،ࢫقــــــانونࢫاݍݨمــــــاركࢫالصـــــــادرࢫســــــنةࢫ :قــــــانونࡧاݍݨمــــــاركʈســـــــتجيبࢫ)678،ࢫصــــــفحةࢫ1979اݍݨرʇࢫلاࢫ،

للتحــــولاتࢫטقتصــــاديةࢫوغ؈ــــفࢫقــــادرࢫعڴــــʄࢫالتكيــــفࢫمــــعࢫالظــــروفࢫالمســــتجدة،ࢫولاࢫيمكنــــھࢫمواجɺــــةࢫכɲشــــطةࢫالضــــارةࢫبالاقتصــــادࢫ

الغـــشࢫوالْڈــــربࢫالضـــرʈۗܣࢫوغســــيلࢫכمـــوال،ࢫفضــــلاࢫعـــنࢫك؆ــــفةࢫלجـــراءاتࢫاݍݨمركيــــةࢫغ؈ـــفࢫالمكتوȋــــةࢫوالمتباينــــةࢫɠالْڈرʈـــبࢫوتيــــاراتࢫ

ࢫ1998الصــادرࢫعــامࢫࢫ10-98وتـداخلࢫالصــلاحياتࢫوعــدمࢫتجـاɲسࢫלجــراءاتࢫالمطبقــةࢫࢭــʏࢫالتجـارةࢫاݍݵارجيــة،ࢫلــذلكࢫجـاءࢫقــانونࢫ

  .07-79كأɸمࢫȖعديلࢫلقانونࢫاݍݨماركࢫ

لمــــــتممࢫلقــــــانونࢫاݍݨمــــــاركࢫللـــــتخلصࢫمــــــنࢫלجــــــراءاتࢫاݍݨمركيــــــةࢫغ؈ــــــفࢫالضــــــرورʈةࢫوالمكــــــررةࢫالمعــــــدلࢫواࢫ10-98جـــــاءࢫالقــــــانونࢫ

وجــــاءࢫأيضـــــاࢫضــــماناࢫلتحقيـــــقࢫࢫ،والمعقــــدة،ࢫالۘــــܣࢫمـــــنࢫشــــأٰڈاࢫتــــأخ؈فࢫعمليـــــاتࢫלفــــراجࢫاݍݨمرɠـــيــࢫوتــــوف؈فࢫفــــرصࢫللمعـــــاملاتࢫالفاســــدة

انونࢫاݍݨمـاركࢫمɴܦـݨماࢫمـعࢫاتفاقيـةࢫكيوتـوࢫحيثࢫأصبحࢫقࢫ،טɲܦݨامࢫمعࢫטل؅قاماتࢫالتجارʈةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫإطارࢫטتفاقياتࢫالدولية

  .)259،ࢫصفحةࢫ2014بوروʉس،ࢫ(1999المعدلةࢫسنةࢫ

،ࢫ2008لاشـ؈ن،ࢫوآخـرون،ࢫ(:يمكـنࢫمـنࢫتحقيـقࢫالȘسـɺيلࢫالتجـاريࢫع؄ـفࢫاعتمـادࢫآليـاتࢫعديـدة،ࢫأɸمɺـاࢫ10-98إنࢫتبۚـܣࢫقـانونࢫ

  : )20صفحةࢫ

 قليصࢫعددࢫالمعدلاتࢫاݍݨمركيةࢫإڲʄࢫمستوىࢫأدɲى،ࢫوخفضࢫالمعدلاتࢫالتعرʈفيةࢫإڲʄࢫحدودࢫدنيا؛ت −

 رفعࢫɠلࢫالقيودࢫغ؈فࢫاݍݨمركيةࢫالمعرقلةࢫللتجارةࢫاݍݵارجية؛ −

 وضعࢫלعفاءاتࢫوטستȞناءاتࢫعندࢫاݍݰدودࢫالدنيا؛ −

 .تبۚܣࢫنظاماࢫفعالاࢫلتوقيعࢫالعقوȋات،ࢫوآخرࢫلفضࢫالمنازعاتࢫاݍݨمركية −

،ࢫقـدࢫاسـْڈدفࢫإنجـازࢫɸـذهࢫכɸـداف،ࢫفضــلاࢫ07-79المعـدلࢫوالمـتممࢫلقـانونࢫاݍݨمــاركࢫرقـمࢫࢫ10-98اݍݰقيقـةࢫأنࢫالقـانونࢫࢭـʏࢫ

عـــنࢫتحقيـــقࢫטɲܦــــݨامࢫࢭـــʏࢫالȘســـɺيلاتࢫاݍݨمركيــــةࢫالممنوحـــةࢫللمتعــــامل؈نࢫטقتصـــادي؈ن،ࢫوتȎســـيطࢫȖعقيــــداتࢫالمنازعـــاتࢫاݍݨمركيــــةࢫ

تࢫإضــــافيةࢫمكملــــة،ࢫوإدخــــالࢫȖعليمــــاتࢫتنظيميــــةࢫوإجرائيــــةࢫلشــــرحࢫواســــتحداثࢫȖشــــرʉعاࢫ،وتفعيــــلࢫإجــــراءاتࢫالمصــــاݍݰةࢫاݍݨمركيــــة

  .)13،ࢫصفحةࢫ2007المديرʈةࢫالعامةࢫلݏݨمارك،ࢫ(إنفاذࢫالقانونࢫاݍݨمرɠي

المعـــدلࢫوالمـــتممࢫࢫ04-17،ࢫصـــدرࢫالقـــانونࢫȊ2016-2019عـــدࢫعـــامࢫواحـــدࢫمـــنࢫانطـــلاقࢫمخطـــطࢫاݍݨمـــاركࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫللف؅ـــفةࢫ

،ࢫتحقيقــــاࢫلمتطلبـــــاتࢫتطـــــوʈرࢫالبʋئــــةࢫالȘشـــــرʉعيةࢫوȖعميقـــــاࢫ)03،ࢫصـــــفحةࢫ2017اݍݨرʈــــدةࢫالرســـــمية،ࢫ(07-79ݍݨمـــــاركࢫرقـــــمࢫلقــــانونࢫا

  .ݍݨɺودࢫלصلاحاتࢫاݍݨمركية،ࢫالɺادفةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫتجاɲسࢫأك؄فࢫمعࢫمقتضياتࢫوال؅قاماتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالتجارةࢫالدولية

إڲــʄࢫȖعزʈــزࢫالــدورࢫטقتصــاديࢫوכمۚــܣࢫلإدارةࢫاݍݨمــارك،ࢫفضــلاࢫعــنࢫࢫ04-17قــانونࢫاݍݨمــاركࢫاݍݨديــدࢫوࢭــʏࢫɸــذاࢫלطــارࢫʇســڥʄࢫ

بـنࢫالطـاɸر،ࢫلقـاءࢫ( الدورࢫاݍݨباǿيࢫالتقليدي،ࢫومرافقةࢫأفضلࢫللمسȘثمرʈنࢫوالمصـدرʈنࢫوتحسـ؈نࢫظـروفࢫالعمـلࢫلمنȘسـۗܣࢫاݍݨمـارك

كمــــاࢫࢫ،)2017تنفيـــذࢫمخطـــطࢫاݍݨمــــاركࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫمـــعࢫإطــــاراتࢫمديرʈـــةࢫاݍݨمـــارك،ࢫࢫتقيي׿ـــܣࢫللمـــديرࢫالعــــامࢫلݏݨمـــاركࢫلمـــدىࢫتقــــدم

ʇعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتحســـــ؈نࢫاݍݵـــــدماتࢫاݍݨمركيـــــةࢫالمقدمـــــةࢫللمتعـــــامل؈نࢫטقتصـــــادي؈نࢫالمرتبطـــــةࢫȊعمليـــــاتࢫاݍݨمركـــــة،ࢫمـــــعࢫȖعزʈـــــزࢫالرقابـــــةࢫ



ʏسࢫعبدࢫالعاڲʉبورو  
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وتحس؈نࢫمناخࢫכعمـالࢫوتثمـ؈نࢫوتطـوʈرࢫالمـواردࢫالȎشـرʈة،ࢫوزʈـادةࢫالتعـاونࢫࢫ،اݍݨمركيةࢫوتكثيفࢫعملياتࢫرصدࢫالمخالفاتࢫاݍݨمركية

  .معࢫالɺيئاتࢫالدوليةࢫالمتخصصة

وارث،ࢫجلسـةࢫاسـتماعࢫللمـديرࢫ( وعڴʄࢫالعمومࢫفقدࢫتضمنتࢫأɸمࢫالتعـديلاتࢫالـواردةࢫعڴـʄࢫقـانونࢫاݍݨمـاركࢫاݍݨوانـبࢫالتاليـة

  :)2019والم؈قانيةࢫبالمجلسࢫالشعۗܣࢫالوطۚܣ،ࢫࢫالعامࢫلݏݨماركࢫأمامࢫݍݨنةࢫالمالية

 ؛Ȗسɺيلࢫإجراءاتࢫاݍݨمركة −

 ؛Ȗعديلࢫجانبࢫمنࢫלعفاءاتࢫمنࢫالرسومࢫاݍݨمركية −

  .ȖشديدࢫالرقابةࢫعڴʄࢫجرائمࢫالغشࢫوالْڈرʈبࢫوȖغليظࢫالعقوȋاتࢫوالغراماتࢫعڴʄࢫالمخالف؈ن −

إجــــراءࢫȊعـــــضࢫالتعـــــديلاتࢫاݍݨزئيـــــةࢫࢭـــــʏࢫقـــــانونࢫرافعـــــتࢫإدارةࢫاݍݨمـــــاركࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫࢫ2019جــــديرࢫذكـــــرهࢫأنـــــھࢫقبـــــلࢫمـــــوࢭʄࢫعــــامࢫ

 ࢭــʏࢫجوانـــبࢫمختلفــة،ࢫمٔڈــاࢫȖشــديدࢫالرقابـــةࢫأك؆ــفࢫعڴــʄࢫجــرائمࢫالْڈرʈـــبࢫوالعقوȋــاتࢫوالغرامــاتࢫالمقابلــةࢫلɺـــاࢫ04-17اݍݨمــاركࢫالمعــدلࢫ

عـــدينࢫȊ وتكȘســـبࢫالمصــاݍݰةࢫالبعديـــةࢫ،وإعــادةࢫتفعيـــلࢫإجــراءاتࢫالمصـــاݍݰةࢫالبعديـــةࢫبــ؈نࢫإدارةࢫاݍݨمـــاركࢫوالمتعــامل؈نࢫטقتصـــادي؈ن

أساســـــي؈نࢫمɺمــــــ؈ن،ࢫيتمثــــــلࢫכولࢫࢭــــــʏࢫرفــــــعࢫالمتحصــــــلاتࢫاݍݨبائيــــــةࢫلقطــــــاعࢫاݍݨمــــــارك،ࢫوالثــــــاɲيࢫيخلــــــصࢫإدارةࢫاݍݨمــــــاركࢫمــــــنࢫالســــــلعࢫ

وارث،ࢫجلســــةࢫاســـــتماعࢫللمـــــديرࢫالعـــــامࢫلݏݨمـــــاركࢫأمــــامࢫݍݨنـــــةࢫالماليـــــةࢫوالم؈قانيـــــةࢫبـــــالمجلسࢫ( والبضــــاǿعࢫالمݲݨـــــوزةࢫࢭـــــʏࢫالمـــــواɲئࢫوغ؈فɸـــــا

  .)2019وطۚܣ،ࢫالشعۗܣࢫال

ȖعـديلاتࢫعڴــʄࢫȊعــضࢫمـوادࢫقــانونࢫاݍݨمـاركࢫتركــزتࢫحـولࢫכطــرࢫالقانونيــةࢫࢫ2021كمـاࢫتضــمنࢫمشـروعࢫقــانونࢫالماليـةࢫلســنةࢫ

المنظمـــــةࢫللمخـــــازنࢫالمؤقتــــــةࢫࢭـــــʏࢫنظـــــامࢫלســــــȘيداعࢫالـــــذيࢫيجعلɺـــــاࢫبيــــــدࢫمؤسســـــاتࢫالمـــــواɲئࢫأوࢫالمطــــــاراتࢫأوࢫبالشـــــراكةࢫمـــــعࢫالشــــــرɠاتࢫ

بالإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫحرمــــــانࢫالمتعــــــامل؈نࢫ،ࢫوالتفرʉــــــغࢫأوࢫالتخــــــزʈنࢫأوࢫخــــــدماتࢫלمــــــدادࢫوالنقــــــلࢫالــــــدوڲʏالعموميــــــةࢫالناشــــــطةࢫࢭــــــʏࢫالܨــــــݰنࢫ

مشـروعࢫقــانونࢫ( اݍݵــاصࢫبـإدارةࢫاݍݨمـاركࢫوטتصـالاتטقتصـادي؈نࢫالمخـالف؈نࢫللȘشـرʉعࢫاݍݨمرɠيــࢫمـنࢫاسـتخدامࢫنظــامࢫالمعلومـاتࢫ

  .טست؈فاد منࢫممارسةࢫɲشاطاتࢫالتصديرࢫأو،ࢫوȋالتاڲʏࢫاسȘبعادɸمࢫ)2021المالية،ࢫ

ɠاـنࢫטتجــاهࢫقوʈــاࢫنحـوࢫزʈــادةࢫالمعـدلاتࢫالتعرʈفيــةࢫوȖعــددࢫالضـرائبࢫوالرســومࢫاݍݨمركيـةࢫوتبــاينࢫأســعارɸاࢫ :لتعرʈفـةࡧاݍݨمركيــةا. ب

خــــذتࢫࢭـــʏࢫبــــرامجࢫלصـــلاحࢫاݍݨمرɠــيــ،ࢫلكـــنࢫمــــعࢫبدايـــةࢫالȘســــعيناتࢫأࢫטنطــــلاقوۂـــʏࢫم؈ــــقةࢫأساســـيةࢫلɺيɢــــلࢫالتعرʈفـــةࢫاݍݨمركيــــةࢫقبـــلࢫ

المعـــــدلاتࢫالتعرʈفيـــــةࢫبالانخفـــــاض،ࢫوكـــــذلكࢫخفضـــــتࢫأســـــعارɸاࢫȊشـــــɢلࢫكب؈ـــــفࢫتماشـــــياࢫمـــــعࢫسياســـــاتࢫالتحرʈـــــرࢫالتجـــــاريࢫومحـــــاولاتࢫ

  .טندماجࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣ

ݰھࢫاݍݨدولࢫأدناه   .إنࢫלصلاحاتࢫالتعرʈفيةࢫقدࢫحدثتࢫࢭʏࢫمستوʈ؈نࢫإثن؈ن،ࢫكماࢫيوܷ

  تطورࡧɸيɢلࡧالتعرʈفةࡧاݍݨمركيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: 1جدولࡧ

  المعدلࡧכقظۜܢ  الفئاتࡧالضرȎʈية  السنة

 %120  فئةࢫضرȎʈيةࢫجمركيةࢫ19  1986

 %60  فئاتࢫضرȎʈيةࢫجمركيةࢫ6  1992

 %45  فئاتࢫضرȎʈيةࢫجمركيةࢫ4  1997

 %30  فئاتࢫضرȎʈيةࢫجمركيةࢫ3  2002

 %60  فئاتࢫضرȎʈيةࢫجمركيةࢫ5  2018

 1996،ࢫ1991،ࢫ1985: الباحثࢫاعتماداࢫعڴʄࢫتطورࢫالتعرʈفةࢫاݍݨمركيةࢫالصادرةࢫࢭʏࢫاݍݨرائدࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةࢫلسنواتمنࢫإعدادࢫ:المصدر

  .2017وࢫ2001و

  اࢫمـنࢫ: المستوىࡧכولɺيةࢫاݍݨمركيةࢫتمࢫتخفيضȎʈࢫࢫ1986فئـةࢫعـامࢫࢫ19منࢫناحيةࢫالفئاتࢫالضرʄعـدࢫࢫ،1992فئـاتࢫعـامࢫࢫ6إڲـȌࢫ5و

وɸـوࢫأدɲـىࢫعـددࢫمـنࢫالفئــاتࢫࢫ2002فئـاتࢫȖعرʈفيـةࢫفقــطࢫعـامࢫࢫ3فئــاتࢫȖعرʈفيـة،ࢫووصـلتࢫإڲـʄࢫࢫ4سـنواتࢫخفضـتࢫمـرةࢫأخـرىࢫإڲـʄࢫ
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والملاحـــظࢫأنࢫالفئـــاتࢫالتعرʈفيـــةࢫللضـــرʈبةࢫاݍݨمركيـــةࢫلـــمࢫࢫ،5جـــرىࢫرفـــعࢫالفئـــاتࢫالتعرʈفيـــةࢫإڲـــʄࢫࢫ2018لكـــنࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ،التعرʈفيـــة

ل؈ففــــعࢫعـــددࢫالفئــــاتࢫ )03،ࢫصـــفحةࢫ2017اݍݨرʈـــدةࢫالرســــمية،ࢫ(2018لماليـــةࢫلســــنةࢫتتغ؈ـــفࢫمنـــذࢫمــــدةࢫطوʈلـــة،ࢫإڲــــʄࢫأنࢫجـــاءࢫقــــانونࢫا

،ࢫوȖعوʈضـــاࢫعـــنࢫܧــݳࢫالمـــواردࢫالماليـــةࢫȊعـــدࢫنفطيــة،ࢫســـعياࢫمـــنࢫاݍݰɢومــةࢫلȘܨـــݨيعࢫالصـــادراتࢫغ؈ـــفࢫال3فئـــاتࢫبــدلࢫࢫ5التعرʈفيــةࢫإڲـــʄࢫ

 .2016טنخفاضࢫالمفاڊȃࢫلأسعارࢫالنفطࢫبدايةࢫمنࢫسنةࢫ

  يɲفــــةࢫاݍݨمركيـــةࢫمـــنࢫ: المســـتوىࡧالثـــاʈية،ࢫتـــمࢫأيضـــاࢫتخفــــيضࢫالمعـــدلࢫכقظـــۜܢࢫللتعرȎʈســــنةࢫࢫ%120مــــنࢫناحيـــةࢫالمعـــدلاتࢫالضــــر

إڲـــʄࢫنصــفࢫالمعـــدلࢫࢫ2002،ࢫبـــالتوازيࢫمــعࢫتخفـــيضࢫالفئــاتࢫالتعرʈفيـــة،ࢫلــيخفضࢫࢭـــʏࢫســنةࢫ1992إڲــʄࢫالنصــفࢫفقـــطࢫســنةࢫࢫ1986

،ࢫبمـاࢫʇسـاويࢫضـعفࢫالمعـدلࢫ%60إڲـʄࢫࢫ2018اءࢫمـنࢫسـنةࢫغ؈ـفࢫأنࢫɸـذاࢫالمعـدلࢫقفـزࢫابتـدࢫ،فقـطࢫ%30عندࢫࢫ1992כقظۜܢࢫلسنةࢫ

 .السابقࢫ2002כقظۜܢࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ضـعفࢫالمعـدلࢫכقظـۜܢࢫ( %60أنࢫوارداتࢫالسلعࢫالٔڈائيـةࢫتخضـعࢫلمعـدلࢫأقظـۜܢࢫʇسـاويࢫࢫ2018وʈظɺرࢫقانونࢫالماليةࢫلسنةࢫ

وحرصــاࢫعڴــʄࢫتـوف؈فࢫȊعــضࢫالمـواردࢫالماليــةࢫלضـافيةࢫݍݵزʈنــةࢫالدولــةࢫ لضــرورةࢫمـنحࢫحمايــةࢫملائمـةࢫللمنتجــاتࢫالمحليـة،) %30السـابقࢫ

فـرضࢫمعـدلاتࢫتوȋالمقابـلࢫ. Ȋعدࢫال؅فاجعࢫالتارʈڏʏࢫلأسعارࢫالـنفط،ࢫوɸـذاࢫʇعۚـܣࢫارتفـاعࢫكب؈ـفࢫلمعـدلࢫاݍݰمايـةࢫالفعـالࢫبمقـدارࢫالضـعف

معـــــدلاتࢫࢫ2018نتࢫȖعرʈفـــــةࢫكمـــــاࢫتضـــــم. %5أدɲـــــىࢫعڴـــــʄࢫالـــــوارداتࢫمـــــنࢫالمـــــوادࢫכوليـــــةࢫالۘـــــܣࢫتحتاجɺـــــاࢫالصـــــناعاتࢫالمحليـــــةࢫȖســـــاويࢫ

تخضعࢫلɺاࢫالمنتجاتࢫنصفࢫالمصنعةࢫوالسلعࢫالوسيطة،ࢫطبعاࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫإعفـاءࢫȊعـضࢫالمـوادࢫࢫ%30وࢫ%15متوسطةࢫحددتࢫب؈نࢫ

  .،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫלعفاء%19وࢫ%9: أماࢫبخصوصࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫفقدࢫحددࢫعندࢫمعدل؈نࢫإثن؈نࢫɸماࢫ،عندࢫלست؈فاد

اݍݨمرɠــيــ،ࢫوȖســــرʉعࢫࢫفـــراجالتعرʈفــــةࢫاݍݨمركيــــةࢫمɺمـــةࢫجــــداࢫࢭــــʏࢫȖســـɺيلࢫوتȎســــيطࢫإجــــراءاتࢫל وɸنـــاࢫɲشــــددࢫعڴــــʄࢫأنࢫجـــداولࢫ

ومــادامࢫأنࢫاݍݨزائـــرࢫ. לقليميــةࢫمٔڈــاࢫوالدوليــةࢫوטقتصــاديةحركــةࢫالمبــادلاتࢫالتجارʈــةࢫالدوليــة،ࢫوتʋســ؈فࢫإنفــاذࢫלتفاقـــاتࢫالتجارʈــةࢫ

לتحـــــادࢫכوروȌـــــي،ࢫواتفاقــــاتࢫتجارʈـــــةࢫمـــــعࢫدولࢫالمغـــــربࢫالشــــراكةࢫمـــــعࢫࢫɠاتفـــــاقتــــرتبطࢫȊعـــــدةࢫاتفاقـــــاتࢫثنائيــــةࢫومتعـــــددةࢫכطـــــراف،ࢫ

فــإنࢫالمتوقــعࢫɸــوࢫالســ؈فࢫنحــوࢫإلغــاءࢫࢫ،العرȌــي،ࢫومــعࢫȊعــضࢫالــدولࢫالعرȋيــة،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫاتفــاقࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫالعرȋيــةࢫالك؄ــفى 

  .اݍݨمركيةجميعࢫالضرائبࢫاݍݨمركيةࢫعڴʄࢫالوارداتࢫمنࢫɸذهࢫالدول،ࢫأوࢫعڴʄࢫכقلࢫإجراءࢫتخفيضاتࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫالضرائبࢫ

 :تطوʈرࡧنظمࡧالعملࡧوتȎسيطࡧלجراءاتࡧاݍݨمركية. 2.3

وتفعيــلࢫالــنظمࢫاݍݨمركيــةࢫالمســتحدثة،ࢫوســيلةࢫࢫاݍݨمركيــةأدركــتࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫأنࢫتطــوʈرࢫاݍݨمــاركࢫوتȎســيطࢫלجــراءاتࢫ

اســـــت؈فاداࢫࢫטقتصـــــادي؈نوضـــــماناࢫلȘســـــرʉعࢫخطـــــواتࢫجمركـــــةࢫبضـــــاǿعࢫالمتعـــــامل؈نࢫ. مɺمـــــةࢫلاɲســـــيابࢫحركـــــةࢫالتجـــــارةࢫاݍݵارجيـــــةࢫأك؆ـــــف

  .السۛܡࢫللإجراءاتࢫاݍݨمركيةࢫوانȘشارࢫכعمالࢫالب؈فوقراطيةࢫوالفسادࢫטستخدام رءدوتصديرا،ࢫو 

 رࡧنظــمࡧالعمــلʈــلࢫالتنظي׿ــܣࢫلإدارةࢫاݍݨمــاركࢫكف: تطــوɢيɺــةࢫئــلــمࢫيكــنࢫالʈ2007اࢫوقبــلࢫتطبيــقࢫبرنــامجࢫعصــرنةࢫاݍݨمــاركࢫاݍݨزائر-

  : ،ࢫتمثلتࢫخصوصاࢫࢭʏ)14،ࢫصفحةࢫ2007المديرʈةࢫالعامةࢫلݏݨمارك،ࢫ(تمࢫȖܦݨيلࢫنقائصࢫعديدةࢫɠانتࢫملازمةࢫلھࢫ2010

 ؛الصلاحياتࢫضمنࢫالɺيɢلࢫלداري التحديدࢫالواܷݳࢫعدمࢫ −

 ؛تطبيقࢫالمركزʈةࢫالشديدةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوإسنادࢫالمسؤولياتࢫلدىࢫالمديرʈاتࢫالمركزʈة −

 ؛وלداراتࢫاݍݰɢوميةࢫכخرىࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫسلسلةࢫال؅قوʈدࢫالتجارʈةغيابࢫالتɴسيقࢫوالتعاونࢫب؈نࢫإدارةࢫاݍݨماركࢫ −

  ؛وخاصةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫטقتصادي؈نإɲعزالࢫإدارةࢫاݍݨماركࢫعنࢫالمتعامل؈نࢫ −

 ،ࢫومɢافحـــةࢫجـــرائمࢫالْڈرʈـــبࢫوלتجـــارࢫࢭـــʏࢫالمخـــدراتࢫوכســـݏݰةטســـȘثمارعـــدمࢫטɸتمـــامࢫبالقضـــاياࢫالمســـتحدثةࢫكمرافقـــةࢫ −

 .وغسيلࢫכموال
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دايــــةࢫتطبيــــقࢫبرنــــامجࢫتحــــديثࢫاݍݨمــــارك،ࢫتمــــتࢫمراجعــــةࢫלطــــارࢫالتنظي׿ــــܣࢫلɺيɢــــلࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫونظــــمࢫالعمــــلࢫلكـــنࢫمــــعࢫب

اݍݨمرɠيـࢫلصــاݍݳࢫالفصـلࢫبــ؈نࢫالصــلاحياتࢫوتحديـدࢫالمɺــامࢫوالمســؤولياتࢫوتطبيـقࢫاللامركزʈــة،ࢫوȖعــديلࢫالتنظـيمࢫלقلي׿ــܣࢫواݍݨɺــويࢫ

  .بماࢫتمليھࢫخصوصياتࢫכقاليمࢫوכɲشطةࢫاݍݨمركية

לطـارࢫبـذلتࢫجɺـودࢫكب؈ـفةࢫلتطـوʈرࢫإدارةࢫاݍݨمـاركࢫمنــذࢫبدايـةࢫالȘسـعيناتࢫبإعـادةࢫɸيɢلـةࢫالقطـاعࢫحۘـܢࢫيتكيـفࢫمــعࢫوࢭـʏࢫɸـذاࢫ

،ࢫ1990اݍݨرʈــدةࢫالرســمية،ࢫ( فقســمتࢫלدارةࢫالمركزʈــةࢫإڲــʄࢫأرȌــعࢫمــديرʈاتࢫمركزʈــةࢫ،التحـولاتࢫاݍݨذرʈــةࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫآنئــذ

أعطيــتࢫمــديرʈاتࢫالقيمــةࢫواݍݨبايــةࢫ،ࢫوأخــذࢫعــددࢫالمــديرʈاتࢫالمركزʈــةࢫࢭــʏࢫال؅قايــد،ࢫليصــلࢫإڲــʄࢫســبعࢫمــديرʈاتࢫمركزʈــة)1417صــفحةࢫ

والمواردࢫالȎشرʈة،ࢫوלمدادࢫوالمالية،ࢫوالوقايةࢫوכمن،ࢫوكذاࢫمديرʈةࢫالمنازعاتࢫومɢافحةࢫالغـشࢫأɸميـةࢫأك؄ـف،ࢫوذلـكࢫتلبيـةࢫݍݰاجـاتࢫ

إڲـʄࢫإحـدىࢫࢫ2008ثـمࢫوصـلࢫعـددࢫالمـديرʈاتࢫالمركزʈـةࢫࢭـʏࢫࢫ،)41،ࢫصـفحةࢫ1993اݍݨرʈـدةࢫالرسـمية،ࢫ(التطوراتࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫالبلاد

اݍݨرʈـــدةࢫالرســـمية،ࢫ(عشــرةࢫمديرʈـــة،ࢫبإضـــافةࢫمـــديرʈاتࢫجديـــدةࢫمٔڈـــاࢫכنظمـــةࢫاݍݨمركيــة،ࢫوالرقابـــةࢫاللاحقـــة،ࢫوלســـتعلامࢫاݍݨمرɠـيــ

٭ڈـــــدفࢫتحقيـــــقࢫלصــــلاحاتࢫوלســـــتجابةࢫللتطـــــوراتࢫטقتصــــاديةࢫالمحليـــــةࢫوالدوليـــــة،ࢫوأɸمɺــــاࢫتنفيـــــذࢫاتفـــــاقࢫ. )17،ࢫصــــفحةࢫ2008

  .2005الشراكةࢫاݍݨزائرʈةࢫمعࢫלتحادࢫכوروȌيࢫابتداءࢫمنࢫ

،ࢫأعيـدࢫتنظيمɺـاࢫوفـقࢫ(journal officiel, 2017, p. 09)تقلـصࢫعـددࢫالمـديرʈاتࢫالمركزʈـةࢫإڲـʄࢫعشـرࢫمـديرʈاتࢫ2017لكـنࢫࢭـʏࢫ

لـــــذلكࢫاســـــتحدثتࢫࢫ-انخفـــــاضࢫتـــــارʈڏʏࢫࢭـــــʏࢫأســـــعارࢫالـــــنفط،ࢫوانȘشـــــارࢫواســـــعࢫللفســـــادࢫوأعمـــــلࢫالغـــــشࢫوالْڈرʈـــــب–متطلبـــــاتࢫالمرحلـــــةࢫ

الــوطۚܣ،ࢫكمديرʈـةࢫالمنازعــاتࢫوتــأط؈فࢫالمتحصــلاتࢫاݍݨمركيــة،ࢫومديرʈــةࢫכمــنࢫࢫبالاقتصــادمـديرʈاتࢫجديــدةࢫلمواجɺــةࢫالمظــاɸرࢫالمضــرةࢫ

إضـافةࢫإڲــʄࢫاسـتحداثࢫمديرʈــةࢫالدراسـاتࢫوלسȘشــراف،ࢫومديرʈــةࢫࢫ،وɲشـاطاتࢫالفــرقࢫالعملياتيـة،ࢫومديرʈــةࢫالتحقيقـاتࢫاݍݨمركيــة

 ورɸـاࢫࢭـʏࢫإنجــازࢫمخطـطࢫاݍݨمـاركࢫלســ؅فاتيڋʏالمـواردࢫالȎشـرʈة،ࢫالۘـܣࢫأعيــدࢫلɺـاࢫלعتبـار،ࢫباتجــاهࢫالٔڈـوضࢫبـالمواردࢫالȎشـرʈةࢫوتثمــ؈نࢫد

  .ورفعࢫالمتحصلاتࢫاݍݨبائيةࢫاݍݨمركية،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫتنميةࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطية

أمـــاࢫجانـــبࢫتطبيـــقࢫاللامركزʈـــة،ࢫوالتنظـــيمࢫלقلي׿ـــܣࢫواݍݨɺـــوي،ࢫفقـــدࢫتـــمࢫمراجعتـــھࢫبإɲشـــاءࢫمـــديرʈاتࢫجمركيـــةࢫجɺوʈـــة،ࢫۂـــʏࢫ

مديرʈــــةࢫجɺوʈــــة،ࢫمٔڈــــاࢫثــــلاثࢫࢫ15فأصــــبحتࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫȖعــــدࢫ. كࢫاݍݨɺــــاتالمســــؤولةࢫالمباشــــرةࢫعــــنࢫɠــــلࢫכɲشــــطةࢫاݍݨمركيــــةࢫبتلــــ

 .(journal officiel, 2017, p. 09)مديرʈاتࢫجديدةࢫبɢلࢫمنࢫالبليدةࢫوالشلفࢫوכغواط

 سيطࡧלجراءاتࡧاݍݨمركيةȎيـ،ࢫانطلاقـاࢫمـنࢫيقصدࢫبالإجراءاتࢫاݍݨمركية،ࢫاݍݵطواتࢫالفعليةࢫاللازمـةࢫ:تɠلإنفـاذࢫالنظـامࢫاݍݨمر

أولࢫخطــــوةࢫإڲــــʄࢫآخــــرࢫخطــــوةࢫوۂــــʏࢫלفــــراجࢫاݍݨمرɠــيــ،ࢫوȖعمــــلࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫعڴــــʄࢫتنظــــيمࢫالعمــــلࢫاݍݨمرɠــيــࢫࢭــــʏࢫســــȎيلࢫتجســــيدࢫ

  .الȘسɺيلࢫالتجاري،ࢫدونࢫإغفالࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماليةࢫللدولة،ࢫوحمايةࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

كࢫاݍݨزائرʈــةࢫمجموعــةࢫمــنࢫלجــراءاتࢫاݍݨمركيــةࢫالمȎســطةࢫعڴــʄࢫعــدةࢫمســتوʈاتࢫضــمنࢫɸــذاࢫالمســڥʄ،ࢫأسســتࢫإدارةࢫاݍݨمــار 

وɠـاـنࢫ. 07-79،ࢫوأدخلــتࢫȖعــديلاتࢫمتتاȊعــةࢫعڴــʄࢫقــانونࢫاݍݨمــاركࢫ2007خصوصــاࢫمــعࢫبدايــةࢫتنفيــذࢫبرنــامجࢫعصــرنةࢫاݍݨمــاركࢫعــامࢫ

  .تمم؈نࢫلقانونࢫاݍݨمارك،ࢫالمعدل؈نࢫوالم04-17والقانونࢫࢫ10-98،ࢫبإصدارࢫالقانونࢫ2017،ࢫوࢭʏࢫ1998التعديل؈نࢫالمɺم؈نࢫࢭʏࢫ

  :إنࢫإجراءاتࢫالتȎسيطࢫقدࢫمستࢫاݍݨوانبࢫالتالية

 ليةɢئࢫاݍݨافـــة،ࢫلاســـتقبالࢫࢫ:تخفيـــفࡧלجـــراءاتࡧاݍݨمركيـــةࡧالشـــɲشـــاءࢫمخـــازنࢫومســـاحاتࢫלيـــداعࢫالمؤقـــتࢫوالمـــواɲحيـــثࢫســـمحࢫبإ

مسـاحاتࢫלيـداعࢫالمؤقـتࢫأمـاࢫوأج؈ـقࢫللمتعـامل؈نࢫإɲشـاءࢫمخـازنࢫو ࢫ،السلعࢫوالبضاǿعࢫالمستوردةࢫأوࢫالمعدةࢫللتصديرࢫعڴʄࢫحدࢫسواء

ࢫ2020وࢭــʏࢫيونيــوࢫࢫ،مينــاءࢫجافــاࢫبــ؈نࢫعمــوميࢫوخــاص،ࢫتــمࢫغلقɺــاࢫجميعــاࢫعڴــʄࢫمراحــلࢫ22تحظــۜܣࢫدائــرةࢫاݍݨمــاركࢫ(المــواɲئࢫاݍݨافــةࢫ

،ࢫوȋالمقابــلࢫتــمࢫطــرحࢫ2021اتخــذࢫقــرارࢫȊغلقɺــا،ࢫوجــرىࢫاســتكمالࢫלجــراءاتࢫالٔڈائيــةࢫȊغلــقࢫمــاࢫتبقــىࢫمــنࢫالمــواɲئࢫاݍݨافــةࢫࢭــʏࢫمــارسࢫ

حلـــولࢫجديـــدةࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫȖســـليمࢫاݍݰاوʈـــاتࢫمباشـــرةࢫإڲـــʄࢫصـــاحّڈا،ࢫع؄ـــفࢫنقلɺـــاࢫمباشـــرةࢫبالســـككࢫاݍݰديديـــةࢫإڲـــʄࢫمنصـــاتࢫלمـــدادࢫ

،ࢫصــــفحةࢫ2017اݍݨرʈـــدةࢫالرســـمية،ࢫ(فتɴشـــأࢫمـــنࢫطــــرفࢫســـلطاتࢫالمـــواɲئࢫأوࢫوكـــلاءࢫالܨـــݰن) جࢫالمـــواɲئاللوجســـȘيةࢫالمتواجـــدةࢫخـــار 

كمــاࢫســـمحࢫبإدخــالࢫمجموعـــةࢫمــنࢫالȘســـɺيلاتࢫعنــدࢫجمركـــةࢫالبضــاǿعࢫأوࢫمراقبْڈـــا،ࢫتخــصࢫطرʈقـــةࢫتحرʈــرࢫالتصـــرʈحࢫاݍݨمرɠـيــࢫ. )03
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فحــصࢫومعاينــةࢫالبضــاǿعࢫبأســلوبࢫالفحــصࢫاݍݨزǿــي،ࢫأوࢫالفحــصࢫلــدىࢫمحــلاتࢫالمفصــلࢫوشــروطھࢫوأنواعــھ،ࢫوإيداعــھࢫوعمليــاتࢫ

  .(journal officiel, 2017, p. 03)للسلع عاينةࢫالفعلية،ࢫأوࢫفحصࢫالوثائقࢫدونࢫכخذࢫبالمטقتصادي؈نالمتعامل؈نࢫ

،ࢫفقــدࢫأصـــبحࢫبالإمɢــانࢫوضـــعࢫ07-79لقــانونࢫاݍݨمـــاركࢫالمعــدلࢫوالمـــتممࢫࢫ04-17وȋنــاءࢫعڴـــʄࢫالتعــديلࢫالـــذيࢫأدخلــھࢫالقـــانونࢫ

وفٕڈـــاࢫأيضـــاࢫࢫ،البضـــاǿعࢫفـــورࢫوصـــولɺاࢫإڲـــʄࢫمɢاتـــبࢫاݍݨمـــاركࢫࢭـــʏࢫمخـــازنࢫمؤقتـــةࢫرʈثمـــاࢫيـــتمࢫإيـــداعࢫالتصـــرʈحاتࢫالمفصـــلةࢫاݍݵاصـــةࢫ٭ڈـــا

ʏࢫالمـــواɲئࢫأوࢫوتɴشـــأࢫɸـــذهࢫالمخـــازنࢫالمؤقتـــةࢫࢭـــࢫ،إرســـالɺاࢫانتظـــار توضـــعࢫالبضـــاǿعࢫالموجɺـــةࢫللتصـــديرࢫأوࢫإعـــادةࢫالتصـــديرࢫالمصـــرحࢫ٭ڈـــاࢫࢭـــʏࢫ

  .(journal officiel, 2017, p. 03)المطاراتࢫأوࢫࢭʏࢫحدودࢫלقليمࢫاݍݨمرɠيࢫوفقࢫشروطࢫمحددة،ࢫتحتࢫمسؤوليةࢫالمستغل

أمــــاࢫبخصــــوصࢫالتصــــرʈحاتࢫاݍݨمركيــــةࢫالمفصــــلةࢫفتقــــدمࢫمــــنࢫطــــرفࢫمــــالɢيࢫالبضــــاǿعࢫأوࢫالــــوكلاءࢫلــــدىࢫاݍݨمــــارك،ࢫأوࢫحۘـــــܢࢫ

  .(journal officiel, 2017, p. 03)صࢫبنقلࢫالبضاǿعالناقلࢫالمرخ

ʄيلاتࢫ٭ڈذاࢫاݍݵصوصࢫعڴɺسȘوقدࢫاشتملتࢫال :  

قبــولࢫالتصــرʈحࢫاݍݨمرɠـيــࢫالمســبقࢫلــبعضࢫالســـلعࢫوالبضــاǿعࢫذاتࢫخصــائصࢫمعينـــة،ࢫوࢭــʏࢫانتظــارࢫوصـــولɺاࢫإڲــʄࢫלقلــيمࢫاݍݨمرɠـيــࢫ −

 ؛Ȗعديلھࢫضمنࢫآجالࢫمحددةيمكنࢫلمالكɺاࢫإكمالࢫالتصرʈحࢫأوࢫ

،ࢫعڴــʄࢫأنࢫيــتمࢫاســـتكمالࢫالمعلومــاتࢫوالوثــائقࢫالمطلوȋـــةࢫ)تصــرʈحࢫجمرɠيــࢫمؤقـــت(إمɢانيــةࢫإيــداعࢫتصـــارʈحࢫجمركيــةࢫغ؈ــفࢫمكتملـــةࢫ −

 ؛لاحقاࢫضمنࢫآجالࢫمحددة

 ؛ȖعوʈضࢫالتصرʈحࢫالمفصلࢫبتصرʈحࢫشفويࢫأوࢫمȎسطࢫضمنࢫشروطࢫمحددةࢫقانونا −

 ؛وࢫالمصدرةࢫتحتࢫشروطࢫمثȎتةإلغاءࢫالتصرʈحࢫبالɴسبةࢫللبضاǿعࢫالمستوردةࢫأ −

 .)03،ࢫصفحةࢫ2017اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫ(التصرʈحاتࢫاݍݨمركيةࢫوتوقيعɺاࢫإلك؅فونياࢫاكتتاب إمɢانية −

لأجـــلࢫخفـــضࢫالتɢـــاليفࢫࢫטقتصـــادي؈نوɸـــذهࢫלجـــراءاتࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫȖســـɺيلࢫجمركـــةࢫالبضـــاǿع،ࢫوتـــوف؈فࢫالوقـــتࢫللمتعـــامل؈نࢫ

  . فضلاࢫعنࢫرفعࢫالضغطࢫعڴʄࢫالمواɲئࢫوالمطارات،ࢫوالمعابرࢫال؄فية،ࢫوتدنيةࢫالوقتࢫالمستغرقࢫࢭʏࢫجمركةࢫالبضاǿع

 فـةࢫاݍݨمركيـةࢫࢫ:تخفيفࡧלجـراءاتࡧالتنظيميـةʈࢫشـروطࢫتطبيـقࢫقـانونࢫالتعرʏسـاطةࢫࢭـȎلقـدࢫمـسࢫالتخفيـفࢫإدخـالࢫالمرونـةࢫوال

دخلــتࢫالتعرʈفــةࢫاݍݨمركيــةࢫالمɢونــةࢫمــنࢫ( عڴـʄࢫالســلعࢫوالبضــاǿع،ࢫوتطبيــقࢫȖعرʈفــةࢫجمركيــةࢫȊعشــرةࢫأرقــامࢫبــدلࢫثمانيــةࢫالســابقة

 طــــطࢫاݍݨمــــاركࢫלســــ؅فاتيڋʏࢫللف؅ــــفة،ࢫيــــأȖيࢫɸــــذاࢫضــــمنࢫإجــــراءاتࢫمخ18/09/2016أرقــــامࢫح؈ــــقࢫالتنفيــــذࢫإبتــــداءࢫمــــنࢫכحــــدࢫࢫ10

وɸـــذاࢫʇســـɺلࢫأك؆ـــفࢫالتعرʈـــفࢫبـــالمنتجࢫوتحديـــدࢫنوعـــھࢫوطبيعتـــھࢫومصـــدره،ࢫومـــنࢫثـــمࢫالتطبيـــقࢫالـــدقيقࢫللتعرʈفـــةࢫ،ࢫ)2016-2019(

دونࢫࢫ،(Direction Generale Des Douanes, 2016, p. 14)ةالمسـتحق اݍݨمركيـةࢫالمناسـبةࢫلـھࢫوتحصـيلࢫלيـراداتࢫاݍݨمركيـة

أنࢫي؅فكࢫللمتلاعب؈نࢫمجالاࢫلإدراجࢫالمنتجاتࢫتحتࢫبنودࢫȖعرʈفيـةࢫغ؈ـفࢫموافقـة،ࢫوʈرفـعࢫالضـغوطࢫعـنࢫوكـلاءࢫالعبـورࢫوʈزʈـلࢫعـٔڈمࢫ

كمـــاࢫمــــسࢫالتعــــديلࢫطـــرقࢫتحصــــيلࢫالضــــرائبࢫوالرســــومࢫࢫ،)2016،ࢫ.مليــــاɲيࢫب( Ȗعقيـــداتࢫإنجــــازࢫالتعرʈفــــةࢫالمناســـبةࢫللبضــــاǿع

  .محددࢫقانوناࢫاقتصادي،ࢫورفعࢫالبضاǿعࢫأوࢫإيداعɺاࢫࢭʏࢫنظامࢫטقتصادي؈نالمستحقةࢫعڴʄࢫالمتعامل؈نࢫ

وقــدࢫقــدمتࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫجملــةࢫمــنࢫالȘســɺيلاتࢫالمتعلقــةࢫبــالنظمࢫاݍݨمركيــةࢫטقتصــاديةࢫيمكــنࢫحصــرɸاࢫࢭــʏࢫالɴشــاطاتࢫ

  :التالية

حسـبࢫ(الذيࢫيخصࢫنظامࢫالمستودعاتࢫاݍݨمركيةࢫاݍݵاصـةࢫوالعموميـة،ࢫونظـامࢫלدخـالࢫالمؤقـتࢫبصـنفيھࢫࢫ:الɴشاطࡧالتجاري  −

 .،ࢫونظامࢫالتصديرࢫالمؤقت)درجةࢫتوقيفࢫدفعࢫالضرائبࢫوالرسومࢫاݍݨمركية



ʏسࢫعبدࢫالعاڲʉبورو  
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يتعلـــقࢫبنظـــامࢫالعبـــورࢫالمحڴـــʏࢫالـــذيࢫأدخـــلࢫإجـــراءاتࢫجديـــدةࢫومȎســـطةࢫلنقـــلࢫالبضـــاǿعࢫبـــ؈نࢫالمɢاتـــبࢫاݍݨمركيـــةࢫ: ɲشـــاطࡧالنقـــل −

جلـــول،ࢫ( جٕڈɺــاࢫنحــوࢫمســاحاتࢫלيــداعࢫالمؤقــت،ࢫأوࢫالمســتودعاتࢫاݍݨمركيـــة،ࢫوقرʈبــاࢫنحــوࢫمنصــاتࢫلوجســȘيةࢫخــارجࢫالمـــواɲئوتو 

2020(. 

كمـاࢫيتعلـقࢫبنظـامࢫالعبـورࢫالــدوڲʏࢫالـذيࢫينقـلࢫالبضـاǿعࢫכجنȎيــةࢫتحـتࢫوضـعࢫالعبـورࢫاݍݨمرɠيــࢫمـعࢫלل؅ـقامࢫبأحɢـامࢫالȘشــرʉعࢫ

Ȗسɺيلࢫالتبـادلࢫالتجـاريࢫالـدوڲʏ،ࢫكمـاࢫتحـددɸاࢫالمعاɸـداتࢫالدوليـةࢫاݍݵاصـةࢫبـالعبورࢫالـدوڲʏࢫࢫטعتبار ساسية،ࢫأخذاࢫࢭʏࢫاݍݨمرɠيࢫכ 

ʏســـتفيدࢫمـــنࢫنظـــامࢫ. واتفاقيـــةࢫالنقـــلࢫال؄ـــفيࢫالـــدوڲʇـــاتࢫالـــذيࢫʈســـطةࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبنظـــامࢫاݍݰاوȎࢫاعتمـــادࢫإجـــراءاتࢫمʄبالإضـــافةࢫإڲـــ

الۘـــܣࢫ،ࢫاتفاقيـــةࢫجنيـــف المســـماةࢫ1972ݍݰاوʈـــاتࢫلســـنةࢫלدخـــالࢫالمؤقـــتࢫمباشـــرة،ࢫتنفيـــذاࢫلأحɢـــامࢫלتفاقيـــةࢫاݍݨمركيـــةࢫاݍݵاصـــةࢫبا

ࢫ1990وكـذلكࢫأحɢـامࢫاتفاقيـةࢫإسـطنبولࢫࢫ،21/01/1978 ࢭـʏواݍݨزائـرࢫ02/12/1972ࢭـʏࢫࢫCCCوقعࢫعلٕڈاࢫمجلـسࢫالتعـاونࢫاݍݨمرɠيـࢫ

رقـةࢫبدايـةࢫلۘܣࢫصادقتࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫجميعࢫלتفاقياتࢫالمتعلقةࢫبنظامࢫלدخالࢫالمؤقـتࢫࢭـʏࢫتـوارʈخࢫمتف ا اݍݵاصةࢫبالإدخالࢫالمؤقت

  .1969منࢫعامࢫ

− ʏشـــاطࡧالصـــناڤɴـــذاࢫالنظـــامࢫلمـــدةࢫمعينـــة،ࢫقصـــدࢫࢫ:الɸࢫʏعࢫࢭـــǿســـمحࢫبوضـــعࢫالبضـــاʇࢫالـــذيࢫ،ʏوالمتعلـــقࢫبنظـــامࢫالمســـتودعࢫالصـــناڤ

 .حيثࢫȖعفىࢫمنࢫدفعࢫاݍݰقوقࢫوالرسومࢫاݍݨمركيةࢫطيلةࢫبقا٬ڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنظام،ࢫتأɸيلɺاࢫلتɢونࢫجاɸزةࢫللتصدير

للمراقبـــةࢫاݍݨمركيــة،ࢫالـــذيࢫمــنࢫشـــأنھࢫتحف؈ــقࢫالمؤسســـاتࢫالمتخصصــةࢫࢭـــʏࢫاســـتخراجࢫكمــاࢫيتعلـــقࢫبنظــامࢫالمصـــاɲعࢫاݍݵاضــعةࢫ

وɸنـاكࢫأيضـاࢫنظـامࢫالتمـوʈنࢫࢫ،خاصـةࢫوأٰڈـاࢫȖسـɺمࢫࢭـʏࢫتـوف؈فࢫمـواردࢫماليـةࢫكب؈ـفةࢫݍݵزʈنـةࢫالدولـةࢫ،وإنتـاجࢫالمنتجـاتࢫالنفطيـةࢫالمختلفـة

منتجـاتࢫصـدرتࢫࢫإنتـاجرطࢫأنࢫتـدخلࢫࢭـʏࢫ،ࢫȊشـاسـت؈فادɸابالإعفاء،ࢫالذيࢫٱڈـدفࢫإڲـʄࢫȖܨـݨيعࢫتصـديرࢫمنتجـاتࢫبمـنحࢫȖسـɺيلاتࢫعنـدࢫ

وʈتعلـقࢫالɴشـاطࢫالصـناڤʏࢫبنظـامࢫجمرɠيـࢫاقتصـاديࢫآخـرࢫɸـوࢫتحسـ؈نࢫعمليـةࢫالتصـɴيعࢫالـذيࢫيخـصࢫعمليـةࢫ،ࢫمنࢫقبلࢫȊشـɢلࢫٰڈـاǿي

ࢫوטسـتفادةࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫࢫטح؅فاࢭـʏلأجلࢫتحس؈نࢫالصنع،ࢫأوࢫعمليةࢫالتصديرࢫلأجلࢫتحس؈نࢫصنعࢫالمنتجاتࢫوترقيةࢫالعملࢫࢫטست؈فاد

  .(Direction Generale Des Douanes, 2016, p. 10)ࢭʏࢫمسارࢫالتصɴيعࢫللاندماجمنࢫخ؄فاتࢫالدولࢫכخرى،ࢫ

إنࢫتخفيــفࢫלجــراءاتࢫالتنظيميــةࢫع؄ــفࢫɸــذهࢫכنظمــةࢫاݍݨمركيــةࢫɸــدفɺاࢫȖܨــݨيعࢫإنتــاجࢫالمنتجــاتࢫالوطنيــةࢫالمعــدةࢫللتصــديرࢫ

  .ضماناࢫلرفعࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫכسواقࢫاݍݵارجية،ࢫومنھࢫترقيةࢫالصادراتࢫمنࢫغ؈فࢫالمحروقاتنحوࢫاݍݵارج،ࢫوزʈادةࢫجودٮڈاࢫ

 عمــــيمࡧاســــتعمالࡧتكنولوجيـــــاࡧالمعلومــــاتࡧȖـــــوداࢫࢫ:وטتصـــــالاتɺمـــــنࢫتكنولوجيــــاࢫالمعلومـــــاتࢫࢫللاســــتفادةبــــذلتࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫج

وטتصـــــالات،ࢫبإدخـــــالࢫالطـــــرقࢫالتكنولوجيـــــةࢫســـــواءࢫفيمـــــاࢫيـــــرتبطࢫȊعمليـــــاتࢫجمركـــــةࢫالبضـــــاǿع،ࢫأوࢫتقـــــديمࢫاݍݵـــــدماتࢫاݍݨمركيـــــةࢫ

مٔڈــــاࢫࢭـــʏࢫتطــــوʈرࢫاݍݵـــدماتࢫاݍݨمركيــــة،ࢫبمـــاࢫيكفــــلࢫࢫوטســـتفادةوتɴتظـــرࢫمــــنࢫذلـــكࢫȖســــɺيلࢫاݍݵطـــواتࢫالفعليــــةࢫݍݨمركـــةࢫالبضــــاǿع،ࢫ

ʏعࢫࢭǿوثࢫالبضاɢعۚܣࢫتحس؈نࢫכوضاعࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫللبلادࢫتخفيضࢫف؅فةࢫمʇي،ࢫماࢫɠלقليمࢫاݍݨمر.  

بــــالرغمࢫمــــنࢫتلــــكࢫاݍݨɺــــودࢫلاࢫتــــزالࢫأمــــامࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫالمɺــــامࢫالۘــــܣࢫعلٕڈــــاࢫالقيــــامࢫ٭ڈــــاࢫلأجــــلࢫإنجــــاحࢫ

  :(Direction Generale Des Douanes, 2016, p. 6)وتطوʈرࢫלجراءاتࢫاݍݨمركيةࢫونظمࢫالعمل،ࢫومنࢫأɸمɺا

 ؛Ȗعميمࢫכنظمةࢫاݍݨمركيةࢫטقتصادية -

 ؛توحيدࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫللمتعاملࢫטقتصاديࢫالمعتمد،ࢫوتوسيعھࢫإڲʄࢫقطاعاتࢫوأɲشطةࢫأخرى  -

 ؛وحدࢫࢭʏࢫالمواɲئالماݍݨمرɠيࢫࢫاستعمالࢫالشباك -

 ؛לدارةࢫاݍݨمركيةࢫبالتجɺ؈قاتࢫاݍݰديثةإɲشاءࢫوترميمࢫالبۚܢࢫالقاعديةࢫاݍݨمركية،ࢫوتجɺ؈قࢫ -

 ؛والتصديرࢫبتعميقࢫלصلاحاتࢫݍݵفضࢫɠلفةࢫمعاݍݨةࢫالبضاǿعࢫع؄فࢫالمواɲئࢫטست؈فادخفضࢫتɢاليفࢫ -

 د؛وحالمࢫاݍݨمرɠيࢫترشيدࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫبالݏݨوءࢫإڲʄࢫاستخدامࢫالشباك -



 حالةࢫاݍݨزائرࢫ–التطوʈرࢫاݍݨمرɠيࢫوأثرهࢫعڴʄࢫالȘسɺيلࢫالتجاريࢫ
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 ؛بالتم؈قࢫاݍݨمرɠيࢫللالتحاقوضعࢫمؤشراتࢫכداءࢫ -

 ؛المصارʈفࢫالطارئةࢫوالضرورʈةࢫأك؆فࢫمرونةࢫبزʈادةࢫمستوىࢫاستقلاليةࢫالسلطاتࢫالتقرʈرʈةࢫللمديرࢫالعامࢫلݏݨماركجعلࢫȖسي؈فࢫ -

 ؛تطبيقࢫاللامركزʈةࢫبخصوصࢫإجراءاتࢫלنفاقࢫالموجɺةࢫلسدࢫحاجياتࢫالɺياɠلࢫاݍݨɺوʈة -

 .تأسʋسࢫمخت؄فاتࢫخاصةࢫباݍݨماركࢫلإجراءࢫالتحاليلࢫللبضاǿعࢫالمستوردةࢫوتصɴيفɺا -

 :تطبيقࡧنظامࡧإدارةࡧالمخاطرࡧوالرقابةࡧاللاحقة .3.3

ضمنࢫمساڤʏࢫإدارةࢫاݍݨماركࢫاݍݨزائرʈةࢫلتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫضبطࢫورقابةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫمـنࢫجɺـة،ࢫوȖسـɺيلࢫالتجـارةࢫ

وانتقلـتࢫإڲـʄࢫتبۚـܣࢫمبـادئࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫࢫ،المشـروعةࢫمـنࢫجɺـةࢫأخـرى،ࢫتخلـتࢫعــنࢫالممارسـاتࢫالتقليديـةࢫالقاضـيةࢫبالمعاينـةࢫالفعليــة

للعمليـــاتࢫالتجارʈــةࢫالۘـــܣࢫȖشـــɢلࢫخطـــراࢫࢫטنتقائيـــة،ࢫالـــذيࢫيقــومࢫعڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫمعـــاي؈فࢫنظــامࢫبــدرجاتࢫمتفاوتـــةࢫمـــنࢫالتعقيــدࢫوالنجـــاح

ةࢫلـــذلكࢫبـــاتࢫمــنࢫالضـــروريࢫترشـــيدࢫأعمـــالࢫالرقابـــࢫ،الدولـــةࢫخزʈنــةكب؈ــفاࢫمـــنࢫتلـــكࢫالۘـــܣࢫلاࢫتمثــلࢫخطـــراࢫعڴـــʄࢫלيـــراداتࢫاݍݨمركيـــةࢫو 

بالأدواتࢫالعلميةࢫلتحصيلࢫالمعلوماتࢫȊشɢلࢫمسبق،ࢫثمࢫفرزࢫوتحليـلࢫالمعـاملاتࢫࢫوטستعانة،ࢫ)الفحصࢫالمادي(والمعاينةࢫالفعليةࢫ

وɸـــذهࢫכعمـــالࢫمـــنࢫࢫ،الۘـــܣࢫتنطـــويࢫعڴـــʄࢫخطـــورةࢫعاليـــة،ࢫمـــنࢫتلـــكࢫالۘـــܣࢫلاࢫتمثـــلࢫخطـــراࢫعڴـــʄࢫاݍݰقـــوقࢫاݍݨمركيـــةࢫوإيـــراداتࢫالدولـــة

  .لمخاطر،ࢫبالمديرʈةࢫالعامةࢫلݏݨماركوإدارةࢫاࢫللاستعلاماختصاصࢫالمديرʈةࢫ

وʈقتغــۜܣࢫטنتقــالࢫمــنࢫأســلوبࢫالمعاينــةࢫالفعليــةࢫللبضــاǿعࢫࢭــʏࢫלقلــيمࢫاݍݨمرɠيــࢫإڲــʄࢫأســلوبࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫالقيــامࢫبالأعمــالࢫ

  :التالية

بــةࢫجمـعࢫالمعلومــاتࢫواســتغلالࢫالمعطيــاتࢫالمتــوفرةࢫلتحديــدࢫمســتوʈاتࢫכخطـارࢫالمرتبطــةࢫبɢــلࢫتصــرʈحࢫجمرɠيــ،ࢫومســتوʈاتࢫالرقا −

 ؛المطلوȋةࢫالۘܣࢫتخضعࢫلɺاࢫالبضاǿعࢫالمصرحࢫ٭ڈا

المتعــددةࢫلــدىࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫمٔڈــاࢫࢫטســتعلاماتȖغذيــةࢫنظــامࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫبالمعلومــاتࢫالضــرورʈةࢫواݍݰديثــةࢫبفضــلࢫمصــادرࢫ −

 ؛غ؈فࢫالمل؅قم؈نࢫبالتعليماتࢫوלجراءاتࢫاݍݨمركيةࢫטقتصادي؈نالمحليةࢫوכجنȎية،ࢫلل؅فك؈قࢫعڴʄࢫالمتعامل؈نࢫ

اݍݨمرɠيـ،ࢫوتبـادلࢫالمعلومـاتࢫمـعࢫלداراتࢫالتاȊعـةࢫلـوزارةࢫالماليـة،ࢫوكـذاࢫالɺيئـاتࢫࢫوטسـتعلامتمديدࢫوتوسيعࢫمصادرࢫالمعلوماتࢫ −

 ؛اݍݰɢوميةࢫכخرىࢫالمتدخلةࢫࢭʏࢫالتجارةࢫاݍݵارجية

ادلـــةࢫبـــ؈نࢫالمكتـــبࢫتضــم؈نࢫقاعـــدةࢫالبيانـــاتࢫبملفـــاتࢫالمحتـــال؈نࢫعڴـــʄࢫاݍݨمـــاركࢫوالمــزورʈنࢫواݍݨنـــاة،ࢫورفـــعࢫكفـــاءةࢫالمعلومـــاتࢫالمتب −

 ؛(Direction Generale Des Douanes, 2016, p. 13) والمɢاتبࢫاݍݨɺوʈةࢫللاستعلامالوطۚܣࢫ

المبتكــرة،ࢫوتراڤــʏࢫࢫטحتيــالوجــوبࢫتوســيعࢫالرقابــةࢫاݍݨمركيــةࢫالمســْڈدفةࢫمــنࢫحيــثࢫالتنظــيمࢫوال؅فشــيد،ࢫحۘــܢࢫتتɢافــأࢫمــعࢫأنمــاطࢫ −

 .دائماࢫقائمةࢫטحتيالمعاي؈فࢫالمخاطرࢫاݍݨɺوʈة،ࢫباعتبارࢫأنࢫمخاطرࢫ

مـنࢫقـانونࢫࢫ1مكـرر ࢫ92وࢫ92إنࢫכساسࢫالقانوɲيࢫللعملࢫبنظامࢫإدارةࢫالمخاطرࢫونظـامࢫالرقابـةࢫاللاحقـةࢫقـدࢫحددتـھࢫالمادتـانࢫ

لــذلكࢫفــالݏݨوءࢫإڲــʄࢫالرقابـــةࢫاللاحقــةࢫإجــراءࢫجمرɠيــࢫيمكـــنࢫمــنࢫنقــلࢫقــدرࢫمɺـــمࢫ،ࢫ)03،ࢫصـــفحةࢫ2017اݍݨرʈــدةࢫالرســمية،ࢫ(اݍݨمــارك

كمــاࢫʇعــدࢫأحــدࢫمــداخلࢫ،ࢫمــنࢫכعمــالࢫלدارʈــةࢫاݍݨمركيــةࢫمــنࢫالمرحلــةࢫالســابقةࢫعــنࢫלخــراجࢫاݍݨمرɠيــࢫإڲــʄࢫمرحلــةࢫمــاࢫȊعــدࢫלخــراج

Ȗســرʉعࢫالتبــادلࢫالتجــاري،ࢫوتدنيــةࢫوقــتࢫالمɢــوثࢫࢭــʏࢫاݍݰــرمࢫاݍݨمرɠيــ،ࢫوɸــوࢫمــنࢫכشــɢالࢫالۘــܣࢫترفــعࢫࢭــʏࢫوجــھࢫالمعــاملاتࢫالتجارʈــةࢫغ؈ــفࢫ

  .الوطۚܣࢫبالاقتصادالمشروعةࢫالۘܣࢫتݏݰقࢫضرراࢫ

التاليـــــــةࢫسȘســـــــاعدࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨمرɠـــــيــ،ࢫيبــــــدوࢫأنࢫالضـــــــوابطࢫࢫراجولإنجــــــاحࢫالتنفيـــــــذࢫالعمڴـــــــʏࢫلنظـــــــامࢫالرقابــــــةࢫاللاحقـــــــةࢫȊعـــــــدࢫלفـــــــ

  :)279،ࢫصفحةࢫ2014بوروʉس،ࢫ(ذلك



ʏسࢫعبدࢫالعاڲʉبورو  
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تأɸيـــلࢫכفـــرادࢫالعـــامل؈نࢫالمɢلفـــ؈نࢫبأعمـــالࢫالرقابـــةࢫاللاحقـــة،ࢫࢭـــʏࢫاݍݨانـــبࢫالتقۚـــܣࢫكقضـــاياࢫمɴشـــأࢫالســـلعࢫوالقيمـــةࢫوالتصـــɴيفاتࢫ −

 .اݍݵ؄فةࢫاللازمةࢫللقيامࢫبأعمالࢫالرقابةالتعرʈفية،ࢫوࢭʏࢫاݍݨانبࢫالمحاسۗܣࢫوتطبيقاتࢫالمحاسبة،ࢫوȋذلكࢫيكȘسبونࢫ

،ࢫواختيـــارࢫالمتعـــامل؈نࢫالمســـتفيدينࢫمـــنࢫלفـــراجࢫاݍݨمرɠـيــࢫالمبۚـــܣࢫعڴـــʄࢫטنتقائيـــةوضـــعࢫآليـــاتࢫمضـــبوطةࢫوواܷـــݰةࢫلإنفـــاذࢫنظـــامࢫ −

 .التصارʈحࢫاݍݨمركية

الشـــاملةࢫلعناصـــرࢫومɺـــامࢫלعـــلامࢫالواســـعࢫللعـــامل؈نࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــال،ࢫبتوســـيعࢫطبـــعࢫوتوزʉـــعࢫالمطبوعـــاتࢫوالمســـȘنداتࢫاݍݨمركيـــةࢫ −

 .الرقابةࢫاللاحقةࢫݍݨميعࢫالتفاصيل

إنࢫاعتمــادࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫعڴــʄࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫوالرقابــةࢫاللاحقــةࢫكأســاسࢫللممارســاتࢫاݍݨمركيــةࢫاݍݰديثــةࢫلازالــتࢫȖع؅فضــھࢫ

  :الكث؈فࢫمنࢫالصعوȋات،ࢫلعلࢫأɸمɺا

مـــنࢫمـــدىࢫصـــلاحيةࢫالمعـــاي؈فࢫالمســـتخدمةࢫوملاءمْڈـــاࢫࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫإدخـــالࢫنتـــائجࢫالرقابـــةࢫاݍݨمركيـــةࢫࢭـــʏࢫنظـــامࢫالمعلوماتيـــة،ࢫللتأكـــد −

 ؛ومعرفةࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالمخاطرࢫالمسْڈدفةࢫموجودةࢫفعلا،ࢫوذلكࢫلأجلࢫمراجعةࢫوصقلࢫالمعاي؈فࢫالمعتمدةࢫلاحقا

مـــــنࢫإجمـــــاڲʏࢫالتصـــــارʈحࢫالمقدمـــــة،ࢫوȋـــــاࢮʏࢫࢫȖ5%ܦـــــݨيلࢫمعـــــدلࢫضـــــعيفࢫمـــــنࢫالبضـــــاǿعࢫالمقبولـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمســـــربࢫכخضـــــر،ࢫʇســـــاويࢫ −

 ؛يࢫإخضاعɺاࢫللرقابةࢫالوثائقية،ࢫأوࢫالرقابةࢫالوثائقيةࢫوالفعليةࢫجزئياࢫأوࢫɠليايجر ) %95(التصارʈحࢫ

ܧـݳࢫأوࢫحۘــܢࢫنـدرةࢫالمعلومــاتࢫالمغذيـةࢫلنظــامࢫإدارةࢫالمخـاطر،ࢫوكــذلكࢫضـعفࢫالمعــاي؈فࢫالمعتمـدةࢫࢭــʏࢫذلـك،ࢫحۘــܢࢫأٰڈـاࢫلاࢫتمكــنࢫمــنࢫ −

 ؛اسْڈدافࢫالمخاطرࢫاݍݰقيقيةࢫȊشɢلࢫدقيق

الدوليـــةࢫذاتࢫمصـــداقيةࢫࢭـــʏࢫتبـــادلࢫࢫالɺيئـــاتلمتبـــادلࢫوتنوʉعـــھ،ࢫوإبـــرامࢫלتفاقيـــاتࢫمـــعࢫزʈـــادةࢫمســـتوىࢫالتعـــاونࢫלداريࢫالـــدوڲʏࢫا −

 .المعلومات،ࢫلتعزʈزࢫمركزʈةࢫالمخاطرࢫوלحاطةࢫأك؆فࢫبموضوعࢫالرقابةࢫاݍݨمركية

 :تطوʈرࡧال؇قاɸةࡧاݍݨمركيةࡧللمواردࡧالȎشرʈة. 4.3

بالعنصـرࢫالȎشـريࢫلمـاࢫلɺـذاࢫالعنصـرࢫمـنࢫأɸميـةࢫك؄ــفىࢫتتـأثرࢫكفـاءةࢫوفعاليـةࢫاݍݨمـاركࢫوقـدرٮڈاࢫعڴـʄࢫتجسـيدࢫأɸـدافࢫالتطــوʈرࢫ

مقارنـــةࢫببـــاࢮʏࢫالعناصـــر،ࢫفɢـــلࢫعناصـــرࢫالتطـــوʈرࢫاݍݨمرɠـيــࢫتتطلـــبࢫأنࢫيɢـــونࢫالمـــوردࢫالȎشـــريࢫعڴـــʄࢫقـــدرࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫالمـــؤɸلاتࢫالعلميـــةࢫ

  .والفنيةࢫوכخلاقية،ࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫتنفيذࢫبرامجࢫالتطوʈرࢫاݍݨمرɠيࢫبالطرʈقةࢫالܶݰيحة

لȎشـــريࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫاݍݨمـــاركࢫاݍݨزائرʈـــة،ࢫقبـــلࢫبدايـــةࢫتنفيـــذࢫبرنـــامجࢫعصـــرنةࢫاݍݨمـــاركࢫاݍݨزائرʈـــةࢫوإذاࢫمـــاࢫنظرنـــاࢫإڲـــʄࢫالعنصـــرࢫا

  :،ࢫنجدࢫأنھࢫɠانࢫʇعاɲيࢫمنࢫأوضاعࢫمقلقةࢫࢭʏࢫجميعࢫاݍݨوانب2007-2010

قلـــــــةࢫعـــــــددࢫالعـــــــامل؈نࢫࢭـــــــʏࢫלدارةࢫاݍݨمركيـــــــة،ࢫلاࢫســـــــيماࢫالمـــــــوظف؈نࢫࢭـــــــʏࢫمجـــــــالࢫالرقابـــــــةࢫوالتـــــــدقيق،ࢫوȖشـــــــغيلࢫوصـــــــيانةࢫכنظمـــــــةࢫ −

 ؛التكنولوجية

وغيــــابࢫالعدالــــةࢫࢭــــʏࢫتقــــديرࢫ. לبتعــــادࢫعــــنࢫالقواعــــدࢫالســــليمةࢫࢭــــʏࢫالتوظيــــفࢫوالتــــدرʈبࢫوالتɢــــوʈن،ࢫوȖܨــــݨيعࢫال؇قاɸــــةࢫاݍݨمركيــــة −

 الرواتبࢫوכجور،ࢫوخلوɸاࢫمنࢫالعواملࢫالمحفزةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫכعمال؛

بطــةࢫبال؇قاɸــةࢫل؅فســيخࢫأخلاقيــاتࢫالوظيفــةࢫعــدمࢫاشــتمالࢫمعــاي؈فࢫالتوظيــفࢫوالتعيــ؈نࢫوال؅فقيــةࢫوتقــديرࢫכداءࢫعڴــʄࢫالعوامــلࢫالمرت −

 اݍݨمركية؛

عرقلــــةࢫالنصــــوصࢫالتنفيذيــــةࢫلطرʈقــــةࢫتحديــــدࢫالمرܧــــݳࢫالمناســــبࢫلل؅فقيــــةࢫإڲــــʄࢫمناصــــبࢫأعڴــــʄ،ࢫفتقــــديرࢫכداءࢫمقيــــدࢫȊسياســــاتࢫ −

 ال؅فقيةࢫاݍݨامدة؛



 حالةࢫاݍݨزائرࢫ–التطوʈرࢫاݍݨمرɠيࢫوأثرهࢫعڴʄࢫالȘسɺيلࢫالتجاريࢫ
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اݍݨمركيــة،ࢫوضــبطࢫوتطــوʈرࢫميكنـةࢫجزئيــةࢫلإدارةࢫالمــواردࢫالȎشــرʈة،ࢫغ؈ــفࢫقــادرةࢫعڴــʄࢫمعاݍݨـةࢫالقضــاياࢫالمتعلقــةࢫبــإدارةࢫالكفــاءاتࢫ −

 المساراتࢫالوظيفيةࢫللعامل؈ن؛

شـــــاملةࢫوواܷـــــݰة،ࢫكمـــــاࢫأنࢫاݍݰـــــوافزࢫوالعـــــلاواتࢫغ؈ـــــفࢫعادلـــــةࢫلغيـــــابࢫقواعـــــدࢫࢫلإســـــ؅فاتيجيةتقيــــيمࢫכجـــــورࢫوالرواتـــــبࢫلاࢫيخضـــــعࢫ −

 ,Dewulf, Luc) غ؈ـــفࢫالســوʈةࢫالســلوكياتواܷــݰةࢫلتقيــيمࢫכداء،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫغيــابࢫآليـــاتࢫتوقيــعࢫالعقــابࢫوالمتاȊعــةࢫوردعࢫ

Sokol, & B, 2005)؛ 

اعتمـــادࢫمعـــاي؈فࢫغ؈ـــفࢫموضـــوعيةࢫعنـــدࢫاختيـــارࢫالمـــوظف؈نࢫلتقلـــدࢫالمناصـــب،ࢫوتقـــديرࢫمـــؤɸلاٮڈم،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫغيـــابࢫبـــرامجࢫالتـــدرʈبࢫ −

 والتɢوʈنࢫالمناسبةࢫلتطوʈرࢫقدراٮڈمࢫالعلميةࢫوالفنية؛

ݨزࢫ −  إدارةࢫاݍݨماركࢫعنࢫضبطࢫبرنامجࢫسنويࢫللتɢوʈنࢫالمستمر؛غيابࢫسياسةࢫتدرʈبࢫوتɢوʈنࢫجمرɠيࢫشاملةࢫوواܷݰة،ࢫوܿ

فقــــدانࢫالتɴســــيقࢫوتــــداخلࢫלختصاصــــاتࢫوال؄ــــفامجࢫفيمــــاࢫبــــ؈نࢫالمؤسســــاتࢫالمɢلفــــةࢫبالتــــدرʈبࢫوالتɢــــوʈنࢫاݍݨمرɠــيــ،ࢫفضــــلاࢫعــــنࢫ −

 لروحࢫالتعاونࢫوלتصالࢫبالمؤسساتࢫالعموميةࢫأوࢫاݍݵاصةࢫلأجلࢫتنظيمࢫدوراتࢫللتدرʈبࢫوالتɢوʈن؛ࢫافتقادɸا

سࢫالتـــــدرʈبࢫوالتɢـــــوʈنࢫاݍݨمرɠـــيــࢫإڲـــــʄࢫمـــــدرȋ؈نࢫمح؅ـــــفف؈نࢫمـــــاࢫأدىࢫإڲـــــʄࢫنقـــــصࢫحـــــادࢫࢭـــــʏࢫالتأɸيـــــلࢫالـــــوظيفيࢫلمنȘســـــۗܣࢫحاجـــــةࢫمـــــدار  −

 اݍݨمارك،ࢫوقلةࢫاɸتمامɺمࢫبالتɢوʈنࢫالمستمر؛

ܿݨـــــزࢫبــــــالغࢫࢭـــــʏࢫتجديــــــدࢫالمعلومـــــاتࢫوالتــــــدرʈبࢫالمســـــتمر،ࢫخصوصــــــاࢫࢭــــــʏࢫمجـــــالاتࢫذاتࢫأɸميــــــةࢫكب؈ـــــفةࢫࢭــــــʏࢫالعمـــــلࢫاݍݨمرɠــــيــࢫمثــــــلࢫ −

 المخاطرࢫوالرقابةࢫاللاحقة،ࢫوȖسي؈فࢫɲشاطاتࢫالفرقࢫاݍݨمركية؛التخليصࢫاݍݨمرɠي،ࢫوإدارةࢫ

بـلࢫحصـلࢫȊعـضࢫالطلبـةࢫعڴـʄࢫ،ࢫعدمࢫاɲܦݨامࢫماࢫب؈نࢫاحتياجاتࢫלدارةࢫاݍݨمركيةࢫومحتوىࢫبرامجࢫالتدرʈبࢫوالتɢوʈنࢫاݍݨمرɠي −

لࢫالمـــدىࢫرتـــبࢫأعڴـــʄࢫدونࢫمـــنحɺمࢫالتأɸيـــلࢫالــوـظيفيࢫالـــلازم،ࢫكمـــاࢫحصـــلࢫمـــعࢫدفعـــةࢫمـــنࢫالطلبـــةࢫإڲـــʄࢫفرɲســـاࢫلإجـــراءࢫتɢـــوʈنࢫطوʈـــ

وɸـــذهࢫالرتبـــةࢫتمـــنحࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫالبلـــدࢫللم؅فبصـــ؈نࢫالـــذينࢫلـــمࢫيجـــرواࢫأيࢫتɢـــوʈنࢫࢫ،"مفـــȘشࢫطالـــب"يمكـــنࢫمـــنࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫرتبـــةࢫ

إضـافةࢫإڲـʄࢫمـاࢫيتمتعـونࢫࢫ،"مفـȘشࢫعميـد"و" مفـȘشࢫرئʋؠـۜܣ"سابق،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫɠانتࢫɸذهࢫالدفعةࢫبرتبࢫجمركيةࢫأعڴʄࢫࢭʏࢫمستوىࢫ

 بھࢫمنࢫخ؄فةࢫطوʈلةࢫوأقدمية؛

ممـاࢫراكــمࢫ،ࢫלعـلامࢫوالتوثيـق،ࢫتطبيــقࢫاللـوائحࢫوالقـوان؈نࢫوفــقࢫمعيـارࢫموحـدࢫوشــفافࢫࢭـʏࢫɠامـلࢫלقلــيمࢫاݍݨمرɠيـنقـصࢫفـادحࢫࢭــʏࢫ −

 ܿݨزࢫإدارةࢫاݍݨماركࢫعنࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالȘشرʉعاتࢫاݍݨمركيةࢫوتوحيدࢫتطبيقɺا؛

ةࢫاݍݨمــــاركࢫغيــــابࢫبــــرامجࢫوعمليــــاتࢫالرقابــــةࢫالداخليــــة،ࢫوخصوصــــاࢫلــــدىࢫالمɢاتــــبࢫاݍݵارجيــــةࢫغ؈ــــفࢫالمتمركــــزة،ࢫحيــــثࢫتجɺــــلࢫإدار  −

مواقعࢫالعملࢫوالوظـائفࢫاݍݨمركيـةࢫعاليـةࢫاݍݵطـورة،ࢫوȋـذلكࢫȖ݀ݨـزࢫعـنࢫȖعـديلࢫלجـراءاتࢫالɺادفـةࢫإڲـʄࢫالتقليـلࢫمـنࢫاسـتخدامࢫ

 الموظف؈نࢫسلطاٮڈمࢫלنȘسابية؛

 ɸياɠلࢫقاعديةࢫجمركيةࢫووسائلࢫماديةࢫقديمةࢫومْڈالكةࢫوغ؈فࢫɠافية؛ −

اتࢫبـالتجɺ؈قاتࢫاݍݰديثـة،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫك؆ـفةࢫכعطـالࢫوכعطـابࢫوالتآɠـلࢫܿݨزࢫشديدࢫࢭʏࢫتجɺ؈قࢫالمراكـزࢫاݍݰدوديـةࢫوالمـواɲئࢫوالمطـار  −

 وغيابࢫكڴʏࢫل؄فامجࢫالصيانةࢫوالمتاȊعة؛

 .ضعفࢫالموازناتࢫالمالية،ࢫوغيابࢫآلياتࢫالكفاءةࢫوالفعاليةࢫوכطرࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫȖشغيلࢫالمتاحࢫمٔڈا −

 يــةࢫالبالغــةࢫللعنصــرࢫالȎشــريࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫاݍݨمــاركوأمــامࢫɸــذهࢫכوضــاعࢫاݍݰرجــةࢫلإدارةࢫالمــواردࢫالȎشــرʈة،ࢫواســȘناداࢫإڲــʄࢫכɸم

نــــتجࢫعنــــھࢫȊعــــضࢫالتحســــن،ࢫكزʈــــادةࢫ. 2007ومـــنࢫأجــــلࢫتحســــ؈نࢫإدارةࢫالمــــواردࢫالȎشــــرʈة،ࢫفقــــدࢫبوشــــرࢫتنفيــــذࢫبرنــــامجࢫللتحــــديثࢫمنــــذࢫ

،ࢫوتحســــنࢫالمســــتوىࢫالتعلي׿ــــܣࢫ)37،ࢫصــــفحةࢫ2007المديرʈـــةࢫالعامــــةࢫلݏݨمــــارك،ࢫ(%12إڲــــʄࢫࢫ%3,5معـــدلࢫالتــــأط؈فࢫالــــذيࢫانتقــــلࢫمــــنࢫ



ʏسࢫعبدࢫالعاڲʉبورو  
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لمســــتخدميࢫלدارةࢫاݍݨمركيــــة،ࢫوتنفيــــذࢫالعديــــدࢫمــــنࢫبــــرامجࢫالتــــدرʈبࢫوالتɢــــوʈنࢫاݍݨمرɠــيــ،ࢫوتــــدعيمࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫبإطــــاراتࢫذاتࢫ

،ࢫɸـــمࢫدونࢫالمســـتوىࢫ%80،ࢫȊعـــدࢫأنࢫɠــاـنࢫالمســـتوىࢫالتعلي׿ـــܣࢫللغالبيـــةࢫالســـاحقةࢫمـــنࢫالمـــوظف؈نࢫمـــؤɸلاتࢫوشـــɺاداتࢫجامعيـــةࢫعليـــا

ʏخصــوص،ࢫاݍݨــامڥȋࢫࢫوʏةࢫࢭـــʈشــرȎــوادرࢫالɢيـــلࢫالɸمْڈــاࢫכساســيةࢫتأɺن،ࢫمʈــوɢشــاءࢫمـــدارسࢫللتɲيــ،ࢫجــرىࢫإɠنࢫاݍݨمرʈـــوɢبࢫوالتʈالتــدر

وحرصـــتࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫعڴـــʄࢫالتخڴـــʏࢫعــــنࢫأنمـــاطࢫالȘســــي؈فࢫלداريࢫࢫ،العديـــدࢫمـــنࢫالتخصصــــاتࢫالمɺمـــةࢫوالمســـتحدثةࢫࢭــــʏࢫاݍݨمـــارك

  .الساكن،ࢫوالتأسʋسࢫللتɢوʈنࢫالمستمرࢫلɢافةࢫالموظف؈ن

  :فقدࢫارتكزࢫبرنامجࢫتحس؈نࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالنقاطࢫأɸمɺاوعموماࢫ

 بدءࢫتطبيقࢫاللامركزʈةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫومراجعةࢫالوظائفࢫوالكفاءاتࢫاݍݨمركيةࢫوتحيئڈا؛ -

 عنــدࢫالتعيــ؈نࢫوال؅فقيــةالتوجــھࢫنحــوࢫاعتمــادࢫالشــفافيةࢫࢭــʏࢫإدارةࢫالمــواردࢫالȎشــرʈة،ࢫوخصوصــاࢫتوســيعࢫمعــاي؈فࢫانتقــاءࢫالمــوظف؈نࢫ -

 لمناصبࢫأعڴʄ،ࢫلȘشملࢫمعيارࢫال؇قاɸة؛

 ولʋسࢫכقدمية؛ࢫכداءوضعࢫسياسةࢫجديدةࢫࢭʏࢫتقييمࢫלطاراتࢫوالمستخدم؈ن،ࢫتقومࢫعڴʄࢫتقديرࢫ -

التــــــدوʈرࢫاݍݨغراࢭــــــʏࢫلمناصـــــــبࢫالمســــــؤوليةࢫخاصـــــــةࢫلــــــدىࢫمـــــــوظفيࢫالمɢاتــــــبࢫاݍݵارجيـــــــة،ࢫلتقليــــــلࢫســـــــلطْڈمࢫלنȘســــــابية،ࢫوȖܨـــــــݨيعࢫ -

 اݍݨمركية؛الشفافيةࢫ

إيـــلاءࢫأɸميـــةࢫك؄ـــفىࢫلأعمـــالࢫجمركيـــةࢫذاتࢫحساســـيةࢫكب؈ـــفة،ࢫيتعلـــقࢫכمـــرࢫبالرقابـــةࢫالداخليـــة،ࢫواݍݨبايـــةࢫاݍݨمركيـــة،ࢫوالمحاســـبةࢫ -

 والمنازعات،ࢫوالفحصࢫالماديࢫللبضاǿع؛

الماليــــــةࢫإعطـــــاءࢫقضـــــاياࢫالɺياɠـــــلࢫالقاعديـــــةࢫوالوســـــائلࢫالماديـــــةࢫأɸميـــــةࢫأك؄ـــــف،ࢫبـــــالتجɺ؈قࢫوالمتاȊعـــــةࢫوالصـــــيانةࢫورفـــــعࢫלعتمـــــاداتࢫ -

 .المخصصةࢫلإدارةࢫاݍݨمارك،ࢫوالمتاȊعةࢫالدورʈةࢫللنفقاتࢫوتوزʉعɺا

وȋــــالرغمࢫمــــنࢫمــــرورࢫوقــــتࢫطوʈــــلࢫعڴــــʄࢫإطــــلاقࢫبـــــرامجࢫتنميــــةࢫالعنصــــرࢫالȎشــــري،ࢫوتطــــوʈرࢫال؇قاɸــــةࢫاݍݨمركيــــة،ࢫفــــإنࢫالتطـــــوʈرࢫ

داءࢫاݍݨيـدࢫللعــامل؈نࢫللأحسـنࢫخصوصـاࢫࢭـʏࢫمجـالاتࢫالرواتـبࢫوכجـور،ࢫوسـدࢫالفجـوةࢫالعميقـةࢫبـ؈نࢫالتأɸيـلࢫالـوظيفيࢫوضـروراتࢫכ 

وتـــــوف؈فࢫنظـــــامࢫمتاȊعـــــةࢫومراقبـــــةࢫشـــــاملࢫوفعـــــال،ࢫيبقـــــىࢫمـــــنࢫالمتطلبـــــاتࢫכساســـــيةࢫلتجســـــيدࢫبرنـــــامجࢫتطـــــوʈرࢫالعمـــــلࢫاݍݨمرɠـــيــࢫعنـــــدࢫ

ʄاتࢫأعڴʈمستو .  

تنفيـذࢫبرنـامجࢫتحـديثࢫلمواردɸـاࢫالȎشـرʈة،ࢫضـمنࢫتنفيـذࢫمخطـطࢫاݍݨمـاركࢫࢫ2016لذلكࢫفقـدࢫبـدأتࢫإدارةࢫاݍݨمـاركࢫࢭـʏࢫعـامࢫ

  .الذيࢫأخدࢫبمبدأࢫالتغي؈فࢫإڲʄࢫכفضل،ࢫلأجلࢫإدارةࢫاس؅فاتيجيةࢫللمواردࢫالȎشرʈة. 2016-2019לس؅فاتيڋʏࢫ

  :وقدࢫتضمنࢫبرنامجࢫالتحديثࢫتحقيقࢫالعناصرࢫالموالية

التوســــعࢫࢭـــــʏࢫتطبيـــــقࢫاللامركزʈــــةࢫࢭـــــʏࢫإدارةࢫالمـــــواردࢫالȎشـــــرʈة،ࢫومواصــــلةࢫتفكيـــــكࢫالمركزʈـــــةࢫبخصــــوصࢫכعمـــــالࢫלدارʈـــــة،ࢫوالمـــــواردࢫ −

تــمࢫتوزʉـــعࢫȊعـــضࢫכعمـــالࢫاݍݨمركيــةࢫوלدارʈـــةࢫعڴـــʄࢫالمـــديرʈاتࢫاݍݨɺوʈــةࢫاݍݵمســـةࢫعشـــر،ࢫمـــعࢫ،ࢫلـــذلكࢫالوســـائلالȎشــرʈةࢫوإدارةࢫ

ʏ؛بدايةࢫتطبيقࢫبرنامجࢫاݍݨماركࢫלس؅فاتيڋ 

לســــراعࢫࢭــــʏࢫميكنـــــةࢫכعمــــالࢫלدارʈــــةࢫالمتعلقـــــةࢫبــــالمواردࢫالȎشــــرʈة،ࢫممـــــاࢫʇســــاعدࢫعڴــــʄࢫإدارةࢫأفضـــــلࢫللتوظيــــف،ࢫوضــــبطࢫالمســـــارࢫ −

 ؛כجور،ࢫوכداءࢫالوظيفي،ࢫوכخلاقࢫالوظيفيةࢫوتطوʈرࢫال؇قاɸةࢫاݍݨمركية،ࢫوغ؈فɸاالوظيفيࢫللعامل؈نࢫو

 ؛التأسʋسࢫلإدارةࢫتوقعيةࢫفيماࢫيتعلقࢫباحتياجاتࢫالتوظيف،ࢫوالتأɸيل،ࢫوالتدرʈبࢫوالتɢوʈنࢫاݍݨمرɠي −

ࢫ)2020،ࢫ.خالـديࢫن( تدعيمࢫمناصبࢫالشـغلࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫالمـديرʈاتࢫاݍݨɺوʈـةࢫوخاصـةࢫالۘـܣࢫȖܦـݨلࢫنقصـاࢫࢭـʏࢫȖعـدادࢫالعـامل؈ن −

 .والعملࢫعڴʄࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫالرقابيةࢫالوظيفيةࢫب؈نࢫלدارةࢫالعامةࢫوالمديرʈاتࢫاݍݨɺوʈة
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رȋــــطࢫالعــــلاواتࢫوלضــــافاتࢫالمدفوعــــةࢫللمــــوظف؈نࢫȊعقــــدࢫכداء،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫمؤشــــراتࢫכداءࢫالموثوقــــةࢫوالقابلــــةࢫ  −

 ؛الۘܣࢫتدمجࢫࢭʏࢫملفاتࢫالموظف؈نࢫومخططࢫعملࢫاݍݨماركࢫ.للقياسࢫوالمراجعةࢫوالتحس؈ن

Ȗܦــݵ؈فࢫمجɺـــوداتࢫكب؈ـــفةࢫووســـائلࢫماليـــةࢫمɺمـــةࢫللتɢـــوʈنࢫوالتـــدرʈبࢫاݍݨمرɠيــ،ࢫالـــذيࢫمكـــنࢫمـــنࢫȖعزʈـــزࢫقـــدراتࢫجـــلࢫالعـــامل؈نࢫࢭـــʏࢫ −

 ؛قطاعࢫاݍݨمارك،ࢫوتحس؈نࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة

ةࢫالرئʋسـية،ࢫوتطـوʈرࢫمجـالاتࢫالتɢـوʈنࢫوالتــدرʈبࢫترك؈ـقࢫبـرامجࢫالتɢـوʈنࢫوالتـدرʈبࢫاݍݨمرɠيـࢫعڴـʄࢫالɴشـاطاتࢫوالتقنيـاتࢫاݍݨمركيـ −

 ؛المختلفة

تبۚـــܣࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمواقـــفࢫלيجابيـــةࢫلتطـــوʈرࢫال؇قاɸـــةࢫاݍݨمركيـــةࢫللعـــامل؈ن،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫتطـــوʈرࢫالتـــدرʈبࢫوالتɢـــوʈن،ࢫوتكثيـــفࢫ −

 .ميكنةࢫלجراءاتࢫاݍݨمركية،ࢫوȖعزʈزࢫمنظومةࢫالرقابةࢫالداخلية

قمعية،ࢫɠونࢫכخ؈فةࢫغ؈فࢫضامنةࢫللوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمتوقعةࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫالفسادࢫتفضيلࢫالمقارȋةࢫالوقائيةࢫعڴʄࢫالمقارȋةࢫال −

 .اݍݨمرɠي

 .بدليلࢫمنظمةࢫاݍݨماركࢫالعالميةࢫȊشأنࢫتطوʈرࢫال؇قاɸةࢫاݍݨمركية،ࢫوالممارساتࢫاݍݨيدةࢫטستȁناس −

فكفــــاءةࢫالعمــــلࢫاݍݨمرɠــيــࢫࢫ،ضــــرورةࢫالــــرȋطࢫبــــ؈نࢫלحتياجــــاتࢫالماليــــةࢫلعمــــلࢫاݍݨمــــاركࢫالمع؄ــــفࢫعٔڈــــاࢫوالوفــــوراتࢫالماليــــةࢫالممنوحــــة −

ȖعتمـدࢫȊشـدةࢫعڴـʄࢫלمɢانيـاتࢫوالوسـائل،ࢫوعڴــʄࢫوجـھࢫأخـصࢫعڴـʄࢫكفـاءةࢫإجــراءاتࢫتحصـيلɺاࢫمـنࢫقبـلࢫإدارةࢫاݍݨمـارك،ࢫوســرعةࢫ

 .فإذاࢫتباطأتࢫإجراءاتࢫالمش؅فياتࢫوלنفاقࢫتباطأتࢫأعمالࢫالتنفيذࢫالسليمࢫللأعمالࢫاݍݨمركية،ࢫتقديمɺاࢫللدوائرࢫاݍݨمركية

يةࢫســــلطةࢫاتخــــاذࢫالقــــرار،ࢫوتطبيــــقࢫاللامركزʈــــةࢫࢭــــʏࢫإجــــراءاتࢫלنفــــاقࢫالموجــــھࢫلســــدࢫحاجيــــاتࢫالɺياɠــــلࢫزʈــــادةࢫمســــتوىࢫاســــتقلال −

  .اݍݨمركيةࢫاݍݨɺوʈة

  :ميكنةࡧالعملࡧاݍݨمرɠي. 5.3

،ࢫبإدخـــالࢫالطـــرقࢫالتكنولوجيـــةࢫࢭـــʏࢫعمليـــاتࢫجمركـــةࢫ1995بـــدأتࢫاݍݨمـــاركࢫاݍݨزائرʈـــةࢫميكنـــةࢫالعمـــلࢫاݍݨمرɠـيــࢫأواخـــرࢫعـــامࢫ

يـــة،ࢫوذلـــكࢫࢭـــʏࢫســـȎيلࢫȖســـɺيلࢫوضـــبطࢫإجـــراءاتࢫجمركـــةࢫالبضـــاǿع،ࢫوتخفـــيضࢫالمعـــدلࢫالفعڴـــʏࢫالبضـــاǿعࢫوعـــرضࢫاݍݵـــدماتࢫاݍݨمرك

الـدولࢫכعضـاءࢫإڲـʄࢫتطبيـقࢫتكنولوجيـاࢫࢫWCO،ࢫمثلمـاࢫدعـتࢫمنظمـةࢫاݍݨمـاركࢫالعالميـةࢫלفراجࢫاݍݨمرɠي،ࢫوȖسɺيلࢫالتجـارةࢫالدوليـة

  .المعلومات،ࢫوفقࢫالفصلࢫالساȊعࢫمنࢫالمݏݰقࢫالعامࢫلاتفاقيةࢫكيوتوࢫالمعدلة

وضــــعتࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫالنظــــامࢫךڲــــʏࢫلمعاݍݨــــةࢫالبيانــــاتࢫاݍݨمركيــــة،ࢫȊعــــدࢫســــɴت؈نࢫمــــنࢫإɲشــــاءࢫالمركــــزࢫالــــوطۚܣࢫللمعلوماتيــــةࢫ

ذيࢫقـــدراتࢫشـــديدةࢫࢫوجــاءࢫɸـــذاࢫالنظــامࢫبـــديلاࢫلنظـــامࢫقــديم (journal officiel, 1993, p. 36)1993 عـــامࢫCNISوלحصــاءاتࢫ

أɲآــــۜܡࢫࢭــــʏࢫالثمانʋنــــات،ࢫليغطــــيࢫלجــــراءاتࢫالمرتبطــــةࢫبالتجــــارةࢫاݍݵارجيــــة،ࢫوʉعــــاݍݮࢫعــــدةࢫميــــادين،ࢫخصوصــــاࢫإجــــراءاتࢫࢫالمحدوديــــة،

 .وتوف؈فࢫإحصاءاتࢫعنࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫلݏݨزائرࢫ،ࢫوالمنازعاتࢫ،اݍݨمركةࢫواݍݨباية

) SIGAD :Système d’Information et de Gestion Automatisée des Donnés ( جـاءࢫنظـامࢫسـيغاد :)SIGAD(نظـامࡧسـيغادࡧ. أ

النظـــــامࢫךڲـــــʏࢫلمعاݍݨـــــةࢫالبيانـــــاتࢫاݍݨمركيـــــة،ࢫليلۗـــــܣࢫشـــــروطࢫوقواعـــــدࢫالشـــــفافيةࢫࢭـــــʏࢫالتعـــــاملاتࢫاݍݨمركيـــــة،ࢫوʈـــــتلاءمࢫمـــــعࢫالقـــــوان؈نࢫ

والـــــنظمࢫوלجــــــراءاتࢫالقائمــــــة،ࢫوʈوحــــــدࢫלجــــــراءاتࢫالعمليــــــةࢫࢭــــــʏࢫتطبيـــــقࢫالقــــــوان؈نࢫوالȘشــــــرʉعاتࢫعڴــــــʄࢫمســــــتوىࢫالمراكــــــزࢫاݍݨمركيــــــةࢫ

  .سيغادالموصولةࢫبنظامࢫ

  :)301،ࢫصفحةࢫ2014بوروʉس،ࢫ(إنࢫأɸمࢫمم؈قاتࢫنظامࢫسيغادࢫࢭʏࢫمرحلتھࢫכوڲʄࢫعندࢫإɲشائھ

 تخفيضࢫاستخدامࢫالمسȘنداتࢫالورقيةࢫࢭʏࢫالعملࢫاݍݨمرɠي؛ −

 טقتصادࢫࢭʏࢫتɢاليفࢫكتابةࢫونقلࢫوتخزʈنࢫالمسȘنداتࢫاݍݨمركية؛ −



ʏسࢫعبدࢫالعاڲʉبورو  
 

  51 .اݍݨزائرࢫ،جامعةࢫالشɺيدࢫحمةࢫݍݵضر،ࢫالواديࢫ،» 60 - 37صࢫ،ࢫ2023مارسࢫ ،01: العدد،ࢫ08: ،ࢫالمجلدمجلةࢫاقتصادࢫالمالࢫوכعمال«
 

 موظفيࢫاݍݨمارك،ࢫلݏݰدࢫمنࢫالتعرضࢫللفساد؛خفضࢫمجالࢫالتعاملࢫالمباشرࢫمعࢫ −

 Ȗعظيمࢫمستوىࢫتحملࢫالمسؤوليةࢫوتحس؈نࢫنوعيةࢫالرقابة،ࢫومحارȋةࢫالفساد؛ −

 .معرفةࢫتدفقاتࢫالبضاǿعࢫعندࢫלست؈فادࢫوالتصديرࢫمنࢫالناحيةࢫالقانونيةࢫوالماديةࢫوتحس؈نࢫإدارٮڈاࢫع؄فࢫاݍݰدود −

معاݍݨــةࢫالمعلومــاتࢫاݍݨمركيــة،ࢫوʉســتخدمࢫࢭــʏࢫذلــكࢫنظــامࢫتكنولوجيــاࢫمتقدمــةࢫࢭــʏࢫجمــعࢫو ࢫʇSIGADعتمــدࢫنظــامࢫســيغادࢫعڴــʄࢫ

 ونظـــــــامࢫإدارةࢫقواعــــــدࢫالبيانـــــــاتࢫالعلائقيـــــــة. ،ࢫالـــــــذيࢫيــــــوفرࢫإمɢانيـــــــةࢫالتعامـــــــلࢫوלتصــــــالࢫمـــــــعࢫכجɺــــــزةࢫالܨݵصـــــــيةȖ(Unix)شــــــغيلࢫ

)RDBMS:Relation Data Base Management System(ࢫالمعــروفࢫاختصــاراࢫلـــدىࢫاݍݨمــاركࢫبـــ،(SGBD) .طࢫȋــذاࢫالنظــامࢫيـــرɸ

المميكنـــــة،ࢫالۘـــــܣࢫتجمـــــعࢫالمعلومــــــاتࢫوالتصـــــارʈحࢫاݍݨمركيـــــة،ࢫبـــــالموقعࢫالرئʋؠـــــۜܣࢫبمدينـــــةࢫاݍݨزائـــــرࢫالمعــــــروفࢫ 52واقـــــعࢫاݍݨمركيـــــةࢫالــــــࢫالم

 (journal officiel, 2017, p. 09)،ࢫالــذيࢫيــدڤʄࢫاليــومCNIS(Dircetion Generale des douanes, 2007, p. 8)بـالكنʋسࢫ

(CNTSID)(Centre National des Transmissions et des Systèmes d’Informations des Douanes). وطـةࢫȋأمـاࢫالمواقـعࢫכخـرىࢫغ؈ـفࢫالمر

  .بنظامࢫسيغادࢫفȘܦݨلࢫمعلوماٮڈاࢫيدوʈا

النظــــــامࢫךڲــــــʏࢫلمعاݍݨــــــةࢫالبيانــــــاتࢫ،ࢫفــــــإنࢫ2010إڲــــــʄࢫࢫ2007ومــــــنࢫخــــــلالࢫبرنــــــامجࢫعصــــــرنةࢫاݍݨمــــــاركࢫاݍݨزائرʈــــــةࢫالممتــــــدࢫمــــــنࢫ

  :(Dircetion Generale des douanes, 2007, p. 3)ٱڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫSIGADاݍݨمركيةࢫɠان

 Ȗسرʉعࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫع؄فࢫتȎسيطࢫלجراءاتࢫاݍݨمركية؛ -

 القيامࢫبالأعمالࢫࢭʏࢫظلࢫالشفافيةࢫوالوضوح؛ -

 والموحدࢫللقوان؈نࢫوالȘشرʉعات؛ࢫالتطبيقࢫالملائم -

 التحكمࢫࢭʏࢫالتدفقاتࢫالتجارʈةࢫب؈نࢫاݍݨزائرࢫوشرɠا٬ڈا؛ -

 توف؈فࢫالمعلوماتࢫالܶݰيحةࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرار؛ -

 Ȗسرʉعࢫإجراءاتࢫاݍݨمركة،ࢫوإختصارࢫالوقتࢫاللازمࢫللتخليصࢫوלفراجࢫاݍݨمرɠي؛ -

 .زʈادةࢫكفاءةࢫاݍݨماركࢫࢭʏࢫتحصيلࢫלيراداتࢫاݍݨمركية -

  :للتعاملࢫمعࢫ-كمرحلةࢫأوڲʄ-طوʈرࢫأنظمةࢫآليةࢫࢫSIGADوȌغيةࢫتجسيدࢫɸذهࢫכɸداف،ࢫقامࢫنظامࢫسيغادࢫبت

 . (HS)التعرʈفةࢫاݍݨمركيةࢫالشاملةࢫالمتضمنةࢫجداولࢫالنظامࢫالمɴسقࢫلوصفࢫوترم؈قࢫالبضاǿعࢫالمعروفࢫبـࢫ -

 .اݍݨبايةࢫاݍݨمركيةࢫالمتضمنةࢫلمختلفࢫأصنافࢫالضرائبࢫوالرسومࢫاݍݨمركية -

  .نظمࢫالضبطࢫوماࢫيتصلࢫبالبضاǿعࢫتصديراࢫواست؈فادا -

كماࢫطورࢫنظمࢫجمركةࢫالبضاǿعࢫمنࢫأولࢫخطوةࢫࢭʏࢫاݍݨمركةࢫإڲʄࢫآخرࢫخطوة،ࢫسواءࢫعندࢫالتصـديرࢫأوࢫعنـدࢫלسـت؈فادࢫونظـامࢫ

ࢫونظـــامࢫלحصـــاءاتࢫالمɢلـــفࢫبجمـــع. المنازعـــاتࢫالـــذيࢫيتكفـــلࢫبملفـــاتࢫالـــدعاوىࢫالقضـــائيةࢫالمتصـــلةࢫبأɲشـــطةࢫלســـت؈فادࢫوالتصـــدير

  .وترتʋبࢫوتحليلࢫوشرحࢫوتصɴيفࢫالمعلوماتࢫלحصائيةࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫع؄فࢫنظامࢫלدارةࢫاݍݨمركيةࢫالمحوسب

 شـغيلࡧنظـامࡧسـيغادࡧȖمراحـلࡧSIGAD: عࢫبواسـطةࢫنظـامࢫسـيغادࢫǿآـۜܡࢫل؅فشـيدࢫالرقابــةࢫ -تتطلـبࢫعمليـاتࢫجمركـةࢫالبضــاɲالـذيࢫأ

  :المرورࢫبمراحلࢫأرȌعةࢫۂʏࢫ-المخاطراݍݨمركيةࢫوجعلɺاࢫأك؆فࢫفاعليةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫآليةࢫإدارةࢫ

 ࢫنظـــامࢫســـيغادࢫبأســـلوبࢫלدخـــالࢫالمباشـــرࢫمـــنࢫالتـــاجرࢫ: مرحلـــةࡧإدخـــالࡧالبيانـــاتʄيـــتمࢫإدخـــالࢫالبيانـــاتࢫوالمعلومـــاتࢫاݍݨمركيـــةࢫإڲـــ

(DTI)(Direct Trader Imput)أوࢫمنࢫينـوبࢫعـٔڈم،ࢫصـلاحيةࢫإدخـالࢫالمعلومـاتࢫاݍݨمركيـةࢫࢫטقتصاديون ،ࢫفقدࢫأعطىࢫالمتعاملونࢫ

،ࢫالــــذيࢫيحــــددࢫشــــɢلࢫ03/02/1999المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ12وفقــــاࢫللمقــــررࢫرقــــمࢫلࢫالتصــــارʈحࢫاݍݨمركيــــةࢫاݍݵاصــــةࢫ٭ڈــــمࢫإلك؅فونيــــا،ࢫوȖܦــــݨي

باســــتخدامࢫحواســــيّڈمࢫالܨݵصــــيةࢫأوࢫأجɺــــزةࢫاݍݰواســــʋبࢫالتصــــرʈحࢫالمفصــــلࢫوالبيانــــاتࢫالمتضــــمنةࢫفيــــھࢫوالوثــــائقࢫالمرفقــــةࢫمعــــھ،ࢫ



 حالةࢫاݍݨزائرࢫ–التطوʈرࢫاݍݨمرɠيࢫوأثرهࢫعڴʄࢫالȘسɺيلࢫالتجاريࢫ
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؈فࢫحلولࢫواسعةࢫللكث؈ـفࢫمـنࢫالمشـكلاتࢫوالتعقيـداتࢫלدارʈـةࢫالۘـܣࢫإذࢫتمكنࢫɸذهࢫךليةࢫمنࢫتوفࢫ،الموجودةࢫلدىࢫالɢاتبࢫاݍݨمركية

 .ɠانࢫيواجɺɺاࢫمجتمعࢫالتجارࢫعندࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫوȖܦݨيلࢫالتصارʈحࢫبالطرʈقةࢫالتقليدية

 نداتࢫالمرفقــــةࢫلمكتــــبࢫاݍݨمــــارك،ࢫقبـــــلࢫࢫ:مرحلــــةࡧتقــــديمࡧالبيانــــاتȘافــــةࢫالوثــــائقࢫوالمســــɠســــلمࢫالبيانــــاتࢫوالمعلومــــاتࢫاݍݨمركيـــــةࢫوȖ

ھࢫوȖܦـݨيلھ،ࢫوتحديـدࢫمبلـغࢫالضـرائبࢫوالرسـومࢫاݍݨمركيـةࢫمتوجبـةࢫالـدفع،ࢫثـمࢫيجـريࢫتحديـدࢫالمسـربࢫالملائـمࢫبتفعيـلࢫالتحققࢫمنـ

 .آليةࢫלنتقائيةࢫࢭʏࢫنظامࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫإماࢫالمسربࢫכخضرࢫأوࢫכصفرࢫأوࢫכحمر

فقــــطࢫللمتعـــــامل؈نࢫࢫةمخصصــــ 2015منــــذࢫنــــوفم؄فوصــــارتࢫࢫ،2000آليــــةࢫجديــــدةࢫاتخــــذٮڈاࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫعــــامࢫ :المســــربࡧכخضــــر

Ȋغـــرضࢫتــوف؈فࢫالظـــروفࢫלيجابيــةࢫوלنتفـــاعࢫمــنࢫالȘســـɺيلاتࢫالۘــܣࢫتȘـــيحࢫتقلــيصࢫآجـــالࢫȖســليمࢫالبضـــاǿعࢫࢫ،טقتصــادي؈نࢫالمعتمــدين

ࢫحيـــثࢫيـــتمࢫذلـــكࢫمباشـــرةࢫȊعـــدࢫȖســـديدࢫالضـــرائبࢫوالرســـومࢫاݍݨمركيـــة،ࢫأوࢫضـــمان. טقتصـــادي؈نوלفـــراجࢫعٔڈـــاࢫلصـــاݍݳࢫالمتعـــامل؈نࢫ

ســـــربࢫمخصـــــصࢫللتصـــــارʈحࢫاݍݨمركيـــــةࢫاݍݵاصـــــةࢫبالبضـــــاǿعࢫمنخفضـــــةࢫالمخـــــاطرࢫوالغ؈ـــــفࢫخاضـــــعةࢫللشـــــروطࢫفɺـــــذاࢫالم،ࢫدفعɺــــاࢫلأجـــــل

،ࢫوعـادةࢫإڲـʄࢫالرقابـةࢫاللاحقـةمعاينةࢫالفعليـةࢫإنماࢫتنقلࢫالرقابةࢫعلٕڈاࢫوفحصࢫمسȘنداٮڈا،ࢫوإخضاعɺاࢫلل. الشɢليةࢫלدارʈةࢫاݍݵاصة

البضــاǿعࢫالمســتوردةࢫومســارɸا،ࢫطبيعـــةࢫومɴشـــأࢫطبيعــةࢫ: عــاي؈فالمɺــذهࢫيــتمࢫانتقــاءࢫالبضــاǿعࢫالۘـــܣࢫتمــرࢫع؄ــفࢫالمســربࢫכخضـــرࢫوفقــاࢫلمــاࢫ

  .المتعاملࢫטقتصاديࢫالمستوردࢫومسارهࢫاݍݨباǿي

المســـرࢫכخضـــرࢫمعـــدلاتࢫضـــعيفةࢫجـــدا،ࢫبلغـــتࢫࢫȊعـــدࢫثلاثـــةࢫأعـــوامࢫمـــنࢫانطـــلاقࢫالعمـــلࢫبآليـــةࢫالمســـارب،ࢫܥـــݨلࢫالعمـــلࢫبآليـــة

ولاࢫتـزالࢫحۘـܢࢫاليــومࢫࢫ،عڴـʄࢫالتـواڲʏࢫ2003وࢫ2002سـنۘܣࢫࢫللاســْڈلاكمـنࢫمجمـوعࢫالتصـارʈحࢫالمتعلقـةࢫبالسـلعࢫالموجɺـةࢫ %3,4 و 2,9%

لــذلكࢫمـنࢫالضــروريࢫتخفيـفࢫمعــاي؈فࢫלســتفادةࢫ،ࢫكـذلكࢫضــعيفة،ࢫولـمࢫʇعــطࢫɸـذاࢫלجــراءࢫכثـرࢫالمــأمولࢫمـنࢫالȘســɺيلاتࢫاݍݨمركيـة

  . %50ةࢫاݍݨماركࢫوɸوࢫمنࢫآليةࢫالمسربࢫכخضرࢫوتحقيقࢫمعدلࢫالتصارʈح،ࢫالۘܣࢫتمرࢫع؄فࢫɸذهࢫךلية،ࢫالمخططࢫلھࢫمنࢫقبلࢫإدار 

  :ومنࢫالضروريࢫأيضاࢫوضعࢫɸذهࢫالمتطلباتࢫࢭʏࢫלعتبار

 إبرازࢫفوائدࢫمنحࢫלعتمادࢫوتخفيفࢫإجراءاتࢫלفصاحࢫلصاݍݳࢫالمتعامل؈نࢫלقتصادي؈ن؛ −

 توسيعࢫدائرةࢫالقطاعاتࢫالمشمولةࢫبالاعتماد،ࢫفࢼܣࢫلاࢫȖشملࢫسوىࢫالمنتج؈ن؛ −

 حࢫטعتمادات؛إعطاءࢫمديرʈةࢫלستعلامࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫحقࢫمن −

المعتمــــدينࢫضـــمنࢫالمســـربࢫכخضـــر،ࢫمــــعࢫتحديـــدࢫحـــدࢫأدɲــــىࢫࢫטقتصـــادي؈نوضـــعࢫالتصـــرʈحاتࢫاݍݨمركيـــةࢫاݍݵاصــــةࢫبالمتعـــامل؈نࢫ −

 وآخرࢫأقظۜܢࢫمنࢫالرقابةࢫالعشوائيةࢫعلٕڈاࢫكإجراءࢫرادع؛

وتوقيـــعࢫأقظـــۜܢࢫالعقوȋـــاتࢫࢫטقتصـــاديون القيـــامࢫبأعمـــالࢫالتـــدقيقࢫعڴـــʄࢫف؅ـــفاتࢫللعمليـــاتࢫاݍݨمركيـــةࢫالۘـــܣࢫينفـــذɸاࢫالمتعـــاملونࢫ −

 حالࢫارتɢا٭ڈمࢫمخالفاتࢫخط؈فة؛

 .المعتمدينࢫטقتصادي؈نتوف؈فࢫدوراتࢫتدرȎʈيةࢫللمتعامل؈نࢫ −

 نداتࢫالمقدمــةࢫللتـــدقيقࢫ: المســربࡧכصــفرȘع،ࢫتخضـــعࢫالوثــائقࢫوالمســǿࢫرفــعࢫالبضــاʄعطــيࢫإدارةࢫاݍݨمـــاركࢫالموافقــةࢫعڴــȖقبــلࢫأنࢫ

ʏعࢫالۘـــــܣࢫ،ࢫمــــنࢫأجـــــلࢫالتحقـــــقࢫمـــــنࢫأٰڈـــــاࢫتتطـــــابقࢫمـــــعࢫالواقـــــعࢫالعمڴـــــǿعـــــدࢫذلـــــكࢫبـــــالإفراجࢫعـــــنࢫالبضـــــاȊســـــمحࢫʇفالمســـــربࢫכصـــــفرࢫ

  .Ȗستجيبࢫللشروطࢫوלجراءاتࢫלدارʈةࢫالشɢلية،ࢫمعࢫضرورةࢫدفعࢫالضرائبࢫوالرسومࢫاݍݨمركيةࢫالمستحقة

 عࢫمعاينـةࢫفعليــة،ࢫوفيــھࢫتباشــرࢫإدارةࢫاݍݨمـاركࢫأيضــاࢫأعمــالࢫالتــدقيقࢫࢫ:المسـربࡧכحمــرǿعــاينࢫالبضــاȖـذاࢫالمســربࢫأنࢫɸيقتغــۜܣࢫ

وɸـــذهࢫإجـــراءاتࢫضـــرورʈةࢫقبـــلࢫإعطـــاءࢫࢫ،ثـــائقيࢫللتأكـــدࢫمـــنࢫمـــدىࢫܵـــݰةࢫالتصـــارʈحࢫاݍݨمركيـــةࢫوɠـــلࢫالوثـــائقࢫכخـــرىࢫالمرفقـــةالو 

  .إدارةࢫاݍݨماركࢫالموافقةࢫعڴʄࢫرفعࢫالبضاǿعࢫودفعࢫالمستحقاتࢫالمالية



ʏسࢫعبدࢫالعاڲʉبورو  
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 ؈نࢫכصـفرࢫࢫ:مرحلةࡧالتدقيقࡧوالمراجعةȋنداتࢫالمسـرȘعمـلࢫوحـداتࢫالتخلـيصࢫالۘـܣࢫتقـومࢫبالتـدقيقࢫوفحـصࢫوثـائقࢫومسـȊتتعلـقࢫ

فــإذاࢫأســفرتࢫأعمــالࢫوحــدةࢫالتــدقيقࢫعڴــʄࢫأنࢫࢫ،وכحمــر،ࢫوالمراجعــةࢫاللاحقــةࢫلمســȘنداتࢫالمســربࢫכخضــرࢫȊعــدࢫלفــراجࢫاݍݨمرɠيــ

ࢫ وࢭــʏࢫالمســربࢫכحمـــرࢫيــتمࢫالتــدقيقࢫࢭــʏࢫوثائقـــھࢫ،ضــرالوثــائقࢫتتطــابقࢫمــعࢫالواقــع،ࢫتحـــولࢫبيانــاتࢫالمســربࢫכصــفرࢫإڲـــʄࢫالمســربࢫכخ

فـــإنࢫࢫ،وتحوʈـــلࢫبياناتـــھࢫإڲـــʄࢫالمعاينـــةࢫالفعليـــة،ࢫالۘـــܣࢫتركـــزࢫعڴـــʄࢫاݍݨوانـــبࢫوכســـبابࢫالۘـــܣࢫدفعـــتࢫإڲـــʄࢫتصـــɴيفɺاࢫࢭـــʏࢫالمســـربࢫכحمـــر

فࢫأيࢫأســـفرتࢫعـــنࢫنتـــائجࢫغ؈ـــفࢫمطابقـــةࢫفعندئـــذࢫيجـــريࢫاسȘيضـــاحࢫכمـــرࢫللبـــثࢫࢭـــʏࢫالمخالفـــة،ࢫوإنࢫلـــمࢫȖســـفرࢫالمعاينـــةࢫعـــنࢫاكȘشـــا

 .مخالفة،ࢫيتمࢫتحوʈلࢫمسربࢫالبضاǿعࢫمنࢫالمسربࢫכحمرࢫإڲʄࢫالمسربࢫכخضرࢫلأجلࢫتصفيةࢫالبياناتࢫورفعࢫالبضاǿع

 عـــدࢫمرحلــةࢫدفـــعࢫالضــرائبࢫوالرســـومࢫالمســتحقةࢫآخـــرࢫمراحــلࢫنظـــامࢫســيغادࢫلمعاݍݨـــةࢫالبيانــاتࢫاݍݨمركيـــة،ࢫإذࢫࢫ:مرحلــةࡧالتصــفيةȖ

Ȋعـــدࢫحصــولھࢫعڴــʄࢫإشــعارࢫالتصــفية،ࢫوȖســديدࢫقيمــةࢫالضــرائبࢫوالرســـومࢫيــتمكنࢫالمصــرحࢫمــنࢫرفــعࢫالبضــاǿعࢫالمصــرحࢫ٭ڈــاࢫمباشــرةࢫ

 .اݍݨمركيةࢫالمستحقة

 رࡧنظـامࡧســيغادʈتطـوSIGAD : رࢫنظــامࢫسـيغاد،ࢫفـلاࢫتــزالࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالقضــاياࢫالۘـܣࢫيتعــ؈نࢫʈـودࢫالمتواصــلةࢫلتطـوɺبــالرغمࢫمـنࢫاݍݨ

  :النظرࢫفٕڈاࢫمثل

 ؛وغيابࢫشبكةࢫاتصالࢫقوʈةقلةࢫوقدمࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫلتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوלتصال،ࢫ −

توســــيعࢫالنظــــامࢫليغطــــيࢫɠافــــةࢫجوانــــبࢫالعمــــلࢫاݍݨمرɠــيــࢫכخــــرى،ࢫوتمديــــدهࢫحۘــــܢࢫʇغطــــيࢫɠافــــةࢫالɢاتــــبࢫاݍݨمركيــــةࢫع؄ــــفࢫלقلــــيمࢫ −

 ؛اݍݨمرɠي

 ؛Ȗعميمࢫاستعمالࢫنظامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوלتصال،ࢫوȋالتاڲʏࢫأنظمةࢫحوسبةࢫלجراءاتࢫاݍݨمركية −

،ࢫ(EDIFACT)كنظـــــــامࢫتبـــــــادلࢫالمعلومـــــــاتࢫإلك؅فونيـــــــاࢫݍݵدمـــــــةࢫלدارةࢫوالتجـــــــارةࢫوالنقـــــــلࢫࢫدعـــــــمࢫجɺـــــــودࢫإنفـــــــاذࢫالمعـــــــاي؈فࢫالدوليـــــــة، −

 ؛والتصرʈحࢫלلك؅فوɲيࢫوالتوقيعࢫלلك؅فوɲي

 ؛تكثيفࢫالتɢوʈنࢫوالتدرʈبࢫلفائدةࢫالموظف؈نࢫوالمتعامل؈نࢫمعࢫלدارةࢫاݍݨمركيةࢫلȘسɺيلࢫالتعاملࢫمعࢫسيغاد −

الداخليــةࢫأوࢫاݍݵارجيــةࢫلــلإدارةࢫاݍݨمركيــة،ࢫوضــمانࢫتوفرɸـــاࢫࢫטتصــالتقوʈــةࢫوتوســيعࢫشــبكةࢫتوصــيلࢫالمعلومــات،ࢫســواءࢫشــبكةࢫ −

 .عڴʄࢫمتطلباتࢫالمرونةࢫوכمانࢫوלستمرار

سعياࢫمنࢫإدارةࢫاݍݨماركࢫوللتكفلࢫبمثلࢫɸذهࢫالقضاياࢫכساسية،ࢫفإنࢫأعمالࢫالتطـوʈرࢫجارʈـةࢫعڴـʄࢫنظـامࢫسـيغاد،ࢫاعتمـاداࢫ

،ࢫأطلـــقࢫ2019منـــذࢫ. خصصـــةࢫࢭــʏࢫمجـــالࢫتطـــوʈرࢫنظـــمࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومـــاتعڴــʄࢫالɢـــوادرࢫالمحليـــةࢫإضـــافةࢫإڲــʄࢫالɢـــوادرࢫاݍݵارجيـــةࢫالمت

وفــقࢫ،ࢫوحــدةࢫمعلوماتيــةࢫ15مشــروعࢫالنظــامࢫالمعلومــاȖيࢫاݍݨديــدࢫبالشــراكةࢫمــعࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫࢭــʏࢫɠورʈــاࢫاݍݨنوȋيــة،ࢫالــذيࢫيتضــمنࢫ

،ࢫتحـــتࢫإشــــرافࢫ26/01/2021حتفـــالࢫبيـــومࢫاݍݨمــــاركࢫالعـــال׿ܣࢫيـــومࢫتصـــرʈحࢫأحـــدࢫالمســـؤول؈نࢫبـــإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫخـــلالࢫفعاليـــاتࢫל 

أعمـــالࢫإعـــادةࢫɸندســـةࢫالعمليـــاتࢫوتطـــوʈرࢫنمـــوذجࢫࢫانتࢼـــܢࢫالمشـــروعࢫمـــنࢫمرحلـــةࢫ2021ومـــعࢫبدايـــةࢫ،ࢫالـــوزʈرࢫכولࢫعبـــدࢫالعزʈـــزࢫجـــراد

وɴʈتظـــرࢫأنࢫتȘســــلمࢫإدارةࢫ،ࢫכعمـــالࢫاݍݨمركيـــةࢫالمســــتقبڴʏ،ࢫكمـــاࢫانطلقـــتࢫمرحلــــةࢫالتحليـــلࢫوالنمذجـــةࢫاݍݰاســــوȋيةࢫࢭـــʏࢫنفـــسࢫالســــنة

  .2023،ࢫواستلامࢫماࢫتبقىࢫمنࢫالوحداتࢫالمعلوماتيةࢫࢭʏࢫالسنةࢫالمواليةࢫ2022لوماتࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫاݍݨماركࢫوحداتࢫنظامࢫالمع

كمــاࢫأنࢫمشــروعࢫالنظــامࢫالمعلومــاȖيࢫاݍݨديــدࢫيتضــمنࢫمشــروعࢫالشــباكࢫاݍݨمرɠيــࢫالموحــد،ࢫالــذيࢫمــنࢫشــأنھࢫأنࢫيمكــنࢫإدارةࢫ

  .جارةࢫاݍݵارجية،ࢫݍݵدمةࢫלدارةࢫوالتجارةࢫوالنقلاݍݨماركࢫمنࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫإلك؅فونياࢫمعࢫمختلفࢫכطرافࢫالمتدخلةࢫࢭʏࢫالت

ي؅ــــفجمࢫتنفيــــذࢫبــــرامجࢫإصــــلاحࢫوتحــــديثࢫاݍݨمــــاركࢫاݍݨزائرʈــــةࢫتأكيــــدɸاࢫعڴــــʄࢫتبۚــــܣࢫتوصــــياتࢫ :النتــــائجࡧالعامــــةࡧللتطــــوʈرࡧاݍݨمرɠـــيـ. 4

 بمجــــال،ࢫوטتفاقيــــاتࢫالدوليــــةࢫذاتࢫالصــــلةࢫWTO،ࢫواح؅ــــفامࢫقواعــــدࢫمنظمــــةࢫالتجــــارةࢫالعالميــــةࢫWCOمنظمــــةࢫاݍݨمــــاركࢫالعالميــــةࢫ
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كمــاࢫي؅ـفجمࢫࢭــʏࢫذاتࢫالوقـتࢫالرغبــةࢫࢭـʏࢫȖسـɺيلࢫوتȎســيطࢫלجـراءاتࢫاݍݨمركيــةࢫالمتبعـة،ࢫتحقيقــاࢫلأɸـدافࢫتȎســيطࢫࢫ،التجـارةࢫالدوليـة

  .إجراءاتࢫالتجارةࢫالدولية

  :ولقدࢫحققتࢫبرامجࢫتطوʈرࢫوإصلاحࢫالعملࢫاݍݨمرɠيࢫالنتائجࢫالتاليةࢫعڴʄࢫمستوʈاتࢫعدة

  :نتائجࢫإصلاحࢫالȘشرʉعࢫاݍݨمرɠيࢫࢭʏتمثلتࢫ :عڴʄࡧمستوىࡧالȘشرʉعࡧاݍݨمرɠي. 1.4

المعــدلࢫوالمــتممࢫلـھ،ࢫوذلــكࢫليɴܦــݨمࢫمـعࢫأحɢــامࢫاتفاقيــةࢫࢫ10-98بالقـانونࢫࢫ1979الصــادرࢫعــامࢫࢫȖ79-07عـديلࢫقــانونࢫاݍݨمـاركࢫ -

،ࢫالمعـــدلࢫوالمـــتممࢫلقـــانونࢫاݍݨمـــاركࢫذاتـــھࢫذلـــكࢫȖعميقـــاࢫ04-17كمـــاࢫأجـــريࢫȖعـــديلࢫثـــانࢫبالقـــانونࢫࢫ،1999كيوتـــوࢫالمعدلـــةࢫســـنةࢫ

 .للإصلاحاتࢫاݍݨمركية،ࢫوتحقيقاࢫلكفاءةࢫإدارةࢫاݍݨمارك

فئــــاتࢫمــــعࢫלعفــــاء،ࢫوعڴــــʄࢫࢫ04إصــــلاحࢫالتعرʈفــــةࢫاݍݨمركيــــة،ࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫالفئــــاتࢫالضــــرȎʈيةࢫبتخفــــيضࢫعــــددɸاࢫليصــــبحࢫأرȌــــعࢫ -

ابتــداءࢫࢫ%60ثــمࢫارتفــعࢫɸــذاࢫالمعــدلࢫإڲــʄࢫالضــعفࢫࢫ،2002فقــطࢫعــامࢫࢫ%30خفيضــɺاࢫإڲــʄࢫحــدودࢫمســتوىࢫالمعــدلاتࢫالقصــوىࢫبت

 .،ࢫبدافعࢫتوف؈فࢫاݍݰمايةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ2018منࢫعامࢫ

أرقــامࢫلأجــلࢫالوصــفࢫالــدقيقࢫللبضــاǿع،ࢫوالتقســيمࢫاݍݰقيقــيࢫࢫ10أرقــامࢫإڲــʄࢫࢫ8بالإضــافةࢫإڲــʄࢫȖعــديلࢫالمدونــةࢫالتعرʈفيــةࢫمــنࢫ

  .HSالمبادئࢫالثابتةࢫࢭʏࢫالنظامࢫالمɴسقࢫࢫللتقييماتࢫالتعرʈفيةࢫلتوافق

  :تحققࢫماࢫيڴʏ :عڴʄࡧمستوىࡧלجراءاتࡧاݍݨمركية. 2.4

تطوʈرࢫלطارࢫالتنظي׿ܣࢫللɺيɢلةࢫלدارʈةࢫلݏݨماركࢫحۘܢࢫيلۗܣࢫأك؆فࢫمتطلباتࢫوظروفࢫالعملࢫاݍݨمرɠي،ࢫبال؅فك؈قࢫعڴـʄࢫالفصـلࢫبـ؈نࢫ −

 ؛المسؤولياتࢫوتطبيقࢫنظامࢫاللامركزʈة

اݍݨمركيــةࢫالشــɢلية،ࢫخاصــةࢫمــاࢫارتــبطࢫبإɲشــاءࢫمخــازنࢫومســاحاتࢫלيــداعࢫالمؤقــت،ࢫووضــعࢫحلــولࢫجديــدةࢫتخفيــفࢫלجــراءاتࢫ −

تتعلــقࢫبنقــلࢫالبضــاǿعࢫالمســتوردةࢫع؄ــفࢫخطــوطࢫالســككࢫاݍݰديديــةࢫإڲــʄࢫمنصــاتࢫإمــدادࢫخــارجࢫالمــواɲئ،ࢫوإيصــالɺاࢫإڲــʄࢫمالكٕڈــاࢫࢭــʏࢫ

البضــــاǿعࢫالمعــــدةࢫللتصــــديرࢫحۘــــܢࢫتصــــبحࢫجــــاɸزةࢫب؄ــــفجࢫبــــوعرʈرʈج،ࢫأوࢫلْڈيئــــةࢫࢫ)Tixter( مثــــلࢫمنصــــةࢫتكســــ؅فࢫ،أقــــربࢫوقــــتࢫممكــــن

 ؛للتصديرࢫبأقربࢫوقت

ࢫ10إدخالࢫالمرونةࢫوالفعاليةࢫعڴʄࢫأحɢامࢫوشروطࢫتطبيقࢫالتعرʈفـةࢫاݍݨمركيـة،ࢫإذࢫأܷـݰتࢫمدونـةࢫالتعرʈفـةࢫاݍݨمركيـةࢫȊعشـرةࢫ −

   ؛،ࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫزʈادةࢫفعاليةࢫطرقࢫتحصيلࢫالضرائبࢫوالرسومࢫاݍݨمركية8أرقامࢫبدلاࢫمنࢫثمانيةࢫ

جمركيـةࢫأخــرىࢫمɺمـة،ࢫتتعلــقࢫبـالنظمࢫاݍݨمركيــةࢫטقتصـاديةࢫالمختلفـةࢫوȖعمــيمࢫטسـتفادةࢫمٔڈــا،ࢫȖܨـݨيعاࢫللمنتجــ؈نࢫࢫȖسـɺيلات −

 .عڴʄࢫتوجيھࢫمنتجاٮڈمࢫنحوࢫالتصدير،ࢫورفعࢫقدرٮڈاࢫالتنافسية

  :حققتࢫלدارةࢫاݍݨمركيةࢫɸذهࢫالنتائج :عڴʄࡧمستوىࡧال؇قاɸةࡧاݍݨمركية. 3.4

تنفيذࢫبرامجࢫإصلاحيةࢫطموحة،ࢫكزʈادةࢫمعدلࢫالتأط؈ف،ࢫوتحسنࢫالمستوىࢫالتعلي׿ـܣࢫللɢـوادرࢫتحسنࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫȊعدࢫ −

 ؛الȎشرʈة،ࢫوتنفيذࢫبرامجࢫتɢوʈنࢫجمرɠيࢫȖستجيبࢫلاحتياجاتࢫاݍݨماركࢫالمتخصصة

صـــبࢫالتوجـــھࢫاݍݨديـــدࢫنحـــوࢫلامركزʈـــةࢫإدارةࢫالمـــواردࢫالȎشـــرʈة،ࢫواعتمـــادࢫالشـــفافيةࢫوال؇قاɸـــةࢫكمعيـــارࢫأسا؟ـــۜܣࢫࢭـــʏࢫالتعيـــ؈نࢫࢭـــʏࢫالمنا −

 ؛وال؅فقية،ࢫوכخذࢫبمعيارࢫتقديرࢫכداءࢫلاࢫכقدميةࢫࢭʏࢫالعمل

ميكنـةࢫכعمــالࢫלدارʈـةࢫالمرتبطــةࢫبـالمواردࢫالȎشــرʈة،ࢫبمـاࢫʇســاعدࢫعڴـʄࢫإدارةࢫأفضــلࢫلأعمـالࢫالتوظيــف،ࢫوضـبطࢫالمســارࢫالــوظيفيࢫ −

 ؛وכداء،ࢫوכجورࢫوتطوʈرࢫال؇قاɸةࢫاݍݨمركية

 .جودةࢫحياةࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالقطاعو دعمࢫإدارةࢫاݍݨماركࢫبالمواردࢫالماليةࢫالضرورʈة،ࢫبماࢫيدعمࢫبرامجࢫالتɢوʈنࢫوالتدرʈب،ࢫ −
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  :أسفرتࢫبرامجࢫלصلاحࢫوالتحديثࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏ ":سيغاد"عڴʄࡧمستوىࡧنظامࡧاݍݨمركةࡧךليةࡧ. 4.4

الɢــــوريࢫاݍݨنــــوȌي،ࢫࢭــــʏࢫســــȎيلࢫتطــــوʈرࢫالنظــــامࢫךڲــــʏࢫلمعاݍݨــــةࢫالبيانــــاتࢫيجــــريࢫحاليــــاࢫبنــــاءࢫنظــــامࢫمعلومــــاȖيࢫجديــــدࢫمــــعࢫالشــــرʈكࢫ −

حيـثࢫلاࢫتـزالࢫتɢـاليفࢫإجـراءࢫعمليـاتࢫטسـت؈فادࢫࢫ،اݍݨمركيةࢫوȖسرʉعࢫعملياتࢫجمركةࢫالبضاǿعࢫع؄فࢫاݍݰدود،ࢫخاصةࢫع؄فࢫالمواɲئ

ࢭــــʏࢫالمغــــرب،ࢫوالوثــــائقࢫأوࢫالتصـــديرࢫواحــــدةࢫمــــنࢫأعڴــــʄࢫالتɢــــاليف،ࢫفمـــثلاࢫتبلــــغࢫتɢــــاليفࢫتحضــــ؈فࢫالوثــــائقࢫثلاثـــةࢫأضــــعافࢫنظ؈فٮڈــــاࢫ

المطلوȋةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫלست؈فادࢫأعڴʄࢫبمرت؈نࢫمنࢫتلـكࢫالمطلوȋـةࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالعرȋيـة،ࢫوتɢـاليفࢫاسـت؈فادࢫحاوʈـةࢫواحـدةࢫمـنࢫبـ؈نࢫأعڴـʄࢫ

 .التɢاليفࢫب؈نࢫالدولࢫالعرȋية

نـتجࢫعـنࢫذلـكࢫفشلࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫشـراكةࢫاݍݨمـاركࢫمـعࢫالمتعـامل؈نࢫטقتصـادي؈نࢫالمعتمـدين،ࢫو " سيغاد"فنظامࢫاݍݨمركةࢫךليةࢫ

  .منࢫالمسربࢫכخضرࢫטستفادةانخفاضࢫمعدلࢫ

،ࢫورغـــمࢫاعتمــادࢫالتصــرʈحࢫלلك؅فوɲـــيࢫأيضــا،ࢫفــإنࢫالوقـــتࢫ"ســيغاد"تــتمࢫعمليــةࢫالتخلــيصࢫاݍݨمرɠـيــࢫبالɢامــلࢫتقرʈبــاࢫع؄ـــفࢫنظــامࢫ −

 .المستغرقࢫالذيࢫتحتاجھࢫالبضاǿعࢫلعبورࢫالمواɲئࢫطوʈل،ࢫوȘʈسȎبࢫࢭʏࢫزʈادةࢫغ؈فࢫم؄فرةࢫࢭʏࢫالتɢاليف

مࢫالمعلومـاȖيࢫاݍݨديــدࢫيتضـمنࢫتجسـيدࢫمشــروعࢫالشـباكࢫاݍݨمرɠيـࢫالموحــد،ࢫالـذيࢫسـʋنࢼܣࢫɠــلࢫإجـراءࢫيـدويࢫࢭــʏࢫلـذلكࢫفالنظـا

  .أعمالࢫاݍݨمركةࢫࢭʏࢫɠلࢫالمɢاتبࢫاݍݨمركية،ࢫوʉسمحࢫبȘسرʉعࢫعملياتࢫالتخليصࢫاݍݨمرɠيࢫعڴʄࢫالبضاǿع

بتحقيــــقࢫȊعــــضࢫالمɢاســــب،ࢫكتحســــ؈نࢫأث؈ــــفتࢫأعمــــالࢫالتطــــوʈرࢫاݍݨمرɠــيــࢫ :أثــــرࡧتطــــوʈرࡧالعمــــلࡧاݍݨمرɠـــيـࡧعڴــــʄࡧالȘســــɺيلࡧالتجــــاري . 5

أعمـــالࢫالرقابـــةࢫاݍݨمركيـــةࢫعڴــــʄࢫالبضـــاǿع،ࢫبفضـــلࢫتنوʉــــعࢫمصـــادرࢫالمعلومـــات،ࢫوȖســــɺيلࢫتبادلɺـــاࢫمـــعࢫכطــــرافࢫالمتدخلـــةࢫࢭـــʏࢫسلســــلةࢫ

وتخفــيضࢫمعــدلࢫف؅ــفاتࢫלفــراجࢫاݍݨمرɠيــࢫمــنࢫثلاثــةࢫأســابيعࢫإڲــʄࢫأقــلࢫمــنࢫأســبوع،ࢫبــالرغمࢫمــنࢫɠونــھࢫȊعيــدࢫعــنࢫ. التجــارةࢫاݍݵارجيــة

  .لكنࢫʇع؅قمࢫتخفيضھࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأيامࢫفقطࢫ،وليةࢫللإفراجالمعدلاتࢫالد

  :ɠالتاڲʏࢫɴستعرضࢫعدةࢫمؤشراتسولمعرفةࢫأثرࢫتطوʈرࢫالعملࢫاݍݨمرɠيࢫعڴʄࢫȖسɺيلࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ

  :أثرࡧالتطوʈرࡧعڴʄࡧتخفيفࡧإجراءاتࡧاݍݨمركة. 1.5

الفعليــةࢫࢫعاينــةقيــاسࢫمعــدلࢫالم: اݍݨمركيــةࢫمــنࢫزاوʈتــ؈نيمكــنࢫمعرفــةࢫأثــرࢫتطــوʈرࢫالعمــلࢫاݍݨمرɠيــࢫعڴــʄࢫتخفيــفࢫלجــراءاتࢫ

الفعليـةࢫࢫعاينـةللبضاǿع،ࢫمعࢫقدرةࢫنظامࢫتقييمࢫالمخـاطرࢫعڴـʄࢫتحديـدࢫمسـتوʈاتࢫالمخـاطرࢫوانتقـاءࢫالبضـاǿعࢫالۘـܣࢫيجـبࢫإخضـاعɺاࢫللم

  .،ࢫوقياسࢫمعدلࢫלفراجࢫاݍݨمرɠي)الفحوصࢫاݍݰسية(

 عࡧعاينـــةمعـــدلࡧالمǿانـــتࢫجميـــعࢫالـــوارداتࢫتخضـــعࢫللمࢫ:الفعليـــةࡧللبضـــاɠـيــࢫɠرࢫاݍݨمرʈࢫالتطـــوʏالفعليـــةࢫࢫعاينـــةقبـــلࢫالبـــدءࢫب؄فنـــامڋ

لكـــنࢫȊعـــدࢫتنفيـــذࢫبرنـــامڋʏࢫالتطــــوʈرࢫغـــدتࢫالرقابـــةࢫاݍݨمركيـــةࢫȖعتمــــدࢫعڴـــʄࢫآليـــةࢫإدارةࢫالمخـــاطر،ࢫممــــاࢫقلـــلࢫمـــنࢫݯݨـــمࢫالبضــــاǿعࢫ

ۘܣࢫيجريࢫتوجٕڈɺاࢫنحـوࢫالمسـربࢫכخضـرࢫلكنࢫيبقىࢫمعدلࢫالبضاǿعࢫاݍݵاضعةࢫللرقابةࢫالبعدية،ࢫالࢫ،الفعليةࢫعاينةاݍݵاضعةࢫللم

وɸــذاࢫمعــدلࢫȊعيــدࢫجــداࢫعــنࢫالمعــدلࢫالمســْڈدفࢫࢫ،مــنࢫمجمــوعࢫالتصــارʈحࢫالمܦــݨلةࢫࢭــʏࢫלقلــيمࢫاݍݨمرɠيــࢫ%5ضــعيفاࢫلاࢫيتعــدىࢫ

 .%50منࢫدائرةࢫاݍݨماركࢫوɸوࢫ
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  عددࡧالتصارʈحࡧالمܦݨلةࡧࡩʏࡧالمسربࡧכخضرࡧبميناǿيࡧاݍݨزائرࡧوȋجاية: 2جدولࡧ

  2020  2008  2007  السنة

  - ɲ  %6,1 %0,68سبةࢫالتصارʈحࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫالمسربࢫכخضرࢫبميناءࢫبجاية

  - ɲ  %2,13 %1,03سبةࢫالتصارʈحࢫاݍݵاصةࢫبالتصديرࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫالمسربࢫכخضرࢫبميناءࢫبجاية

 ɲ  -  -  %12سبةࢫالتصارʈحࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫالمسربࢫכخضرࢫبميناءࢫاݍݨزائر

  :بالاعتمادࢫعڴʄمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

  .2009الȘسɺيلاتࢫاݍݨمركيةࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫالمؤسسة،ࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫسفيتال،ࢫمذكرةࢫالتخرج،ࢫالمدرسةࢫالوطنيةࢫللإدارة،ࢫ: محمدࢫجن؈نࢫ-

- Kenza MEFTI : les instruments douaniers d’incitation et de promotion des investissements, Direction régionale des 

douanes de Sétif, Mémoire de fin d’étude, l’Ecole nationale d’administration, 2009. 

لࢫبيومࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫلݏݨمارك،ࢫتصرʈحࢫمديرࢫالمديرʈةࢫاݍݨɺوʈةࢫلݏݨماركࢫبميناءࢫاݍݨزائر،ࢫأمامࢫالܶݰافةࢫوالمسؤول؈نࢫالمحلي؈نࢫࢭʏࢫإطارࢫטحتفاࢫ-

 .26/09/2021اݍݨماركࢫالعال׿ܣࢫ

؈فࢫلعملياتࢫتحليلࢫواسـْڈدافࢫالمخـاطرࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫمينـاǿيࢫبجايـةࢫومدينـةࢫاݍݨزائـر،ࢫسـواءࢫيظɺرࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫالثقلࢫالكب

،ࢫأوࢫࢭـــــــʏࢫف؅ـــــــفةࢫتطبيـــــــقࢫال؄فنـــــــامجࢫالثـــــــاɲيࢫمخطـــــــطࢫاݍݨمــــــــاركࢫ2010-2007ࢭـــــــʏࢫف؅ـــــــفةࢫتطبيـــــــقࢫبرنـــــــامجࢫعصـــــــرنةࢫاݍݨمـــــــاركࢫاݍݨزائرʈـــــــةࢫ

ʏࢫعلاقـــــةࢫاݍݨمـــــاركࢫبالمتعـــــامل؈نࢫטقتصـــــادي؈نࢫࢫ،)2016-2019( טســـــ؅فاتيڋʏولعـــــلࢫغيـــــابࢫقاعـــــدةࢫبيانـــــاتࢫموثوقـــــة،ࢫوقلـــــةࢫالثقـــــةࢫࢭـــــ

والتضـــʋيقࢫࢭــــʏࢫمــــنحɺمࢫטعتمــــاد،ࢫɠانــــتࢫمـــنࢫכســــبابࢫالرئʋســــيةࢫلإخضــــاعࢫجميــــعࢫالـــوارداتࢫتقرʈبــــاࢫللرقابــــةࢫالفعليــــةࢫبمينــــاءࢫبجايــــةࢫ

ࢫ%88بɴســـبةࢫࢫ-كــأɸمࢫمينــاءࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر–نــةࢫاݍݨزائــرࢫوكــذلكࢫاݍݰــالࢫتقرʈبــاࢫبمينــاءࢫمدي،ࢫ%100،ࢫبɴســبةࢫقارȋــتࢫ2008خــلالࢫســنةࢫ

  .مماࢫيȘسȎبࢫࢭʏࢫإطالةࢫزمنࢫלفراجࢫاݍݨمرɠي،ࢫوʈضاعفࢫتɢاليفࢫالعبورࢫوʉعقدࢫלجراءاتࢫاݍݨمركية

 ـيـɠيــࢫ:معــدلࡧלفــراجࡧاݍݨمرɠول،ࢫ(إنࢫقيــاسࢫزمــنࢫالتخلــيصࢫاݍݨمرɢــمࢫ )73،ࢫصــفحةࢫ2006دوࢫوولــفࢫوࢫوســɺࢫمؤشــرࢫمʏجــداࢫࢭــ

والوقـتࢫالمســتغرقࢫࢭـʏࢫالتخلـيصࢫعڴــʄࢫ. قيـاسࢫفعاليـةࢫإدارةࢫاݍݨمـارك،ࢫومراقبــةࢫمـدىࢫالتقـدمࢫࢭــʏࢫإنجـازࢫبـرامجࢫالتطــوʈرࢫاݍݨمرɠيـ

يومـــــاࢫࢭـــــʏࢫࢫ21البضـــــاǿع،ࢫوكشـــــفࢫالفـــــروقࢫبـــــ؈نࢫمختلـــــفࢫالبضـــــاǿعࢫوالمـــــواɲئࢫوأوضـــــاعࢫטســـــت؈فاد،ࢫطوʈـــــلࢫجـــــدا،ࢫإذࢫɠــــاـنࢫيقـــــدرࢫبــــــࢫ

خمسـةࢫأيـامࢫخــلالࢫࢫ5تحسـɴتࢫف؅ـفةࢫלفـراجࢫاݍݨمرɠيـࢫقلـيلاࢫࢭـʏࢫالمتوسـطࢫإڲـʄࢫحـدودࢫثـمࢫࢫ،2020المتوسـطࢫࢭـʏࢫالمـواɲئࢫحۘـܢࢫبدايـةࢫ

  .)2020،ࢫ.خالديࢫن( أيامࢫ3ࢭʏࢫالمتوسطࢫبـثلاثةࢫࢫ2022وʈقدرࢫمعدلࢫלفراجࢫاݍݨمرɠيࢫاليومࢫࢭʏࢫࢫ،)2020جلول،ࢫ( 2020سنةࢫ

يومـاࢫإڲــʄࢫࢫ21تحسـناࢫكب؈ـفاࢫࢭــʏࢫقـدرةࢫإدارةࢫاݍݨمـاركࢫعڴــʄࢫتخفـيضࢫالوقـتࢫالمطلــوبࢫللإفـراجࢫاݍݨمرɠيـࢫمــنࢫيظɺـرࢫɸـذاࢫالمؤشــرࢫ

اݍݨمرɠيـࢫࢫتصـرʈحأيامࢫفقطࢫبفضلࢫبرامجࢫالتطوʈرࢫالمعتمدة،ࢫلكنࢫتقديراتࢫزمنࢫالتخلـيصࢫɸـذهࢫتبـدأࢫفقـطࢫࢭـʏࢫوقـتࢫȖܦـݨيلࢫالࢫ3

اݍݨمرɠـيــࢫۂــــʏࢫجـــزءࢫمــــنࢫالوقـــتࢫלجمــــاڲʏࢫلمɢـــوثࢫالبضــــاǿع،ࢫولاࢫʇغطـــيࢫف؅ــــفةࢫانتظــــارࢫࢫفــــراج،ࢫبمعۚــــܢࢫأنࢫمرحلـــةࢫל "ســـيغاد"ࢭـــʏࢫنظــــامࢫ

  .اݍݨمرɠيࢫȊعدࢫوصولࢫالبضاǿعࢫتصرʈحتقديمࢫال

عـــدلࢫجيـــدࢫمقارنـــةࢫبالمعـــدلاتࢫالســـابقة،ࢫغ؈ـــفࢫأنࢫمقارنتـــھࢫبمعـــدلاتࢫלفـــراجࢫلـــدىࢫمعظـــمࢫالموȋـــالرغمࢫمـــنࢫذلـــكࢫيبقـــىࢫɸـــذاࢫ

الـــزمنࢫفٕڈـــاࢫȖعـــدࢫبالـــدقائقࢫولـــʋسࢫبالأيـــام،ࢫكمعـــدلࢫלفـــراجࢫاݍݨمرɠـيــࢫࢭـــʏࢫࢫحۘـــܢࢫأنࢫوحـــدةࢫقيـــاس. الـــدولࢫنجـــدࢫأنـــھࢫȊعيـــدࢫجـــداࢫعٔڈـــا

  .دقيقةࢫ30سنغافورةࢫالذيࢫيقدرࢫبحواڲʏࢫ

  :أثرࡧالتطوʈرࡧعڴʄࡧלيراداتࡧاݍݨمركية. 2.5

لمعرفةࢫأثرࢫالتطوʈرࢫاݍݨمرɠيࢫعڴʄࢫإيراداتࢫالضرائبࢫاݍݨمركية،ࢫوإسـɺامھࢫࢭـʏࢫȖܨـݨيعࢫالصـادراتࢫمـنࢫغ؈ـفࢫالمحروقـات،ࢫقمنـاࢫ

،ࢫوۂــʏࢫالف؅ــفةࢫالۘــܣࢫتلــتࢫبرنــامجࢫعصــرنةࢫاݍݨمــاركࢫاݍݨزائرʈــةࢫ2013إڲــʄࢫࢫ2011فت؈نࢫزمنʋتــ؈نࢫمختلفتــ؈ن،ࢫכوڲــʄࢫتمتــدࢫمــنࢫبتحديــدࢫف؅ــ

،ࢫحيـثࢫأنࢫالمخطـطࢫטسـ؅فاتيڋʏࢫلݏݨمـاركࢫجـرىࢫتنفيـذهࢫبـ؈نࢫ2020إڲـʄࢫࢫ2018بʋنماࢫالثانيةࢫتمتدࢫمنࢫ. 2010إڲʄࢫࢫ2007الممتدࢫمنࢫ

2016-2019.  
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 )2020-2018(وࡧ) 2013-2011(ةࡧوالضرȎʈيةࡧللف؅فت؈نࡧتطورࡧלيراداتࡧاݍݨمركي: 3جدولࡧ

  جمليارࢫد: وحدةال                                                                                                                                                        

  2020  2019  2018  2013  2012  2011  السنة

  1035  1098  1026  938  790  579  לيراداتࢫاݍݨمركية

  -  2518  2350  1616  3199  3297  إيراداتࢫالضرائبࢫالنفطية

  -  6567  6390  3895  4880  4865  )نفطية+ عاديةࢫ(إيراداتࢫالضرائبࢫالɢليةࢫ

  - ɲ  %36,9 %47 %45 %25,4 %27,12سبةࢫלيراداتࢫاݍݨمركيةࢫإڲʄࢫלيراداتࢫالعادية

  - 43,61% 43,66% 58% 24,7% 17,56%  اݍݨمركيةࢫإڲʄࢫלيراداتࢫالنفطيةࢫɲسبةࢫלيرادات

Source: Direction Générale des Douanes, Direction des Etudes et de la Prospective. 

ࢫ%62بمعـدلࢫࢫ2013-2011منࢫاݍݨدولࢫأعلاه،ࢫنلاحظࢫاتجاɸاࢫتصاعدياࢫࢭʏࢫלيراداتࢫاݍݨمركيةࢫللف؅فةࢫכوڲـʄࢫالممتـدةࢫبـ؈نࢫ

وʈرجـــعࢫذلـــكࢫࢫ،2011مليـــارࢫدينــارࢫࢭـــʏࢫࢫ579،ࢫمقابـــلࢫ2013مليـــارࢫدينــارࢫࢭـــʏࢫࢫ938إذࢫحققــتࢫمبلـــغࢫإيـــراداتࢫجمركيـــةࢫإجماليــةࢫتقـــدرࢫبــــࢫ

وأدىࢫ،ࢫࢭــʏࢫتلــكࢫالف؅ــفةࢫ16,1%دولارࢫوارتفــاعࢫالــوارداتࢫمــنࢫالســلعࢫبمعــدلࢫࢫ100بالأســاسࢫإڲــʄࢫارتفــاعࢫأســعارࢫالــنفطࢫفــوقࢫعتبــةࢫالـــࢫ

تزايــدࢫɲســبةࢫإســɺامࢫלيــراداتࢫاݍݨمركيــةࢫࢭــʏࢫלيــراداتࢫالعاديــة،ࢫوࢭــʏࢫלيــراداتࢫالنفطيــةࢫمــنࢫالتحســنࢫࢭــʏࢫלيــراداتࢫاݍݨمركيــةࢫإڲــʄࢫ

  .وʈظɺرࢫذلكࢫتحسنࢫالوزنࢫالɴسۗܣࢫللإيراداتࢫاݍݨمركية،ࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ58%إڲʄࢫࢫ17,56%،ࢫومنࢫ45%إڲʄࢫࢫ%36,6

ةࢫتذبـذباࢫواܷـݰا،ࢫإذࢫارتفعـتࢫبـ؈نࢫفقدࢫعرفتࢫלيـراداتࢫاݍݨمركيـࢫ2020إڲʄࢫࢫ2018أماࢫبالɴسبةࢫللف؅فةࢫالثانيةࢫالممتدةࢫمنࢫ

مليـارࢫدينـار،ࢫمتـأثرةࢫبانȘشـارࢫجائحـةࢫࢫ63بواقـعࢫࢫ2020مليارࢫدينـار،ࢫثـمࢫانخفضـتࢫࢭـʏࢫالسـنةࢫالمواليـةࢫࢫ72بواقعࢫࢫ2019-2018سنۘܣࢫ

لكــــنࢫإســـɺامࢫלيــــراداتࢫ،ࢫɠورونـــاࢫࢭـــʏࢫجميــــعࢫبلـــدانࢫالعـــالم،ࢫوتراجــــعࢫجميـــعࢫכɲشــــطةࢫטقتصـــاديةࢫوالتجارʈـــةࢫبفعــــلࢫלغـــلاقࢫالعـــام

ࢭــــʏࢫࢫ43%ࢭــــʏࢫالمتوســــطࢫȊعــــدماࢫɠـــاـنࢫࢫ26%مركيـــةࢫࢭــــʏࢫלيــــراداتࢫالعاديــــةࢫتراجــــعࢫȊشـــɢلࢫكب؈ــــفࢫمقارنــــةࢫبــــالف؅فةࢫכوڲــــʄ،ࢫليصــــلࢫإڲـــʄࢫاݍݨ

ࢫ2020-2018مـــنࢫלيـــراداتࢫالنفطيــةࢫࢭـــʏࢫالف؅ـــفةࢫالثانيـــةࢫࢫ43,6%المتوســط،ࢫبʋنمـــاࢫأܷـــݰتࢫלيــراداتࢫاݍݨمركيـــةࢫȖشـــɢلࢫمـــاࢫɲســȎتھࢫ

،ࢫمسـتفيدةࢫمـنࢫتراجـعࢫɲسـۗܣࢫࢭـʏࢫأسـعارࢫالـنفط،ࢫوارتفـاعࢫ33,4%بةࢫأضـعفࢫȖعـادلࢫمرتفعةࢫعنࢫالف؅فةࢫכوڲʄࢫالۘـܣࢫحققـتࢫفٕڈـاࢫɲسـ

  .مليارࢫدولارࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫ2,5ݯݨمࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫإڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫ

ɠانــتࢫمتقارȋــةࢫࢭــʏࢫالقيمــةࢫفيمــاࢫعــداࢫࢫ2021،ࢫوحۘــܢࢫســنةࢫ2020-2018والملاحــظࢫأنࢫלيــراداتࢫاݍݨمركيــةࢫالمحققــةࢫࢭــʏࢫف؅ــفةࢫ

مليارࢫدينار،ࢫوذلكࢫبالرغمࢫمنࢫال؅فاجعࢫالمستمرࢫالمܦݨلࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالوارداتࢫلـذاتࢫࢫ1098إيراداتࢫتفوقࢫ،ࢫالۘܣࢫحققتࢫ2019سنةࢫ

وʈؤشــــرࢫذلـــــكࢫعڴــــʄࢫכثــــرࢫלيجـــــاȌيࢫلتطــــوʈرࢫإدارةࢫاݍݨمـــــارك،ࢫوتحســــنࢫقــــدرةࢫاݍݨمـــــاركࢫعڴــــʄࢫالتحصـــــيلࢫࢫ،25,5%الف؅ــــفة،ࢫوالمقــــدرࢫبــــــࢫ

موضــعࢫالتنفيـــذ،ࢫالــذيࢫســـمحࢫࢫ2019-2016كࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫاݍݨبــاǿيࢫوȖعزʈـــزࢫالفعاليــةࢫوالمتاȊعـــةࢫخاصــةࢫȊعـــدࢫوضــعࢫمخطـــطࢫاݍݨمــار 

  .بتعزʈزࢫإيراداتࢫاݍݨماركࢫومɢافحةࢫمختلفࢫךفاتࢫعڴʄࢫاݍݰدودࢫاݍݨمركية

  2020-2018 و 2013-2011تطورࡧقيمةࡧالصادراتࡧوالوارداتࡧللف؅فةࡧ: 4جدولࡧ

  مليونࢫدولار: الوحدة                                                                                                                                                                                
 2020  2019  2018  2013  2012  2011  السنة

 391 34 934 41 197 46 852 54  50 376  47 247  قيمةࢫالواردات

 796 23 823 35 170 41 917 65  71 866  73 489  قيمةࢫالصادرات

 595 10- 111 6- 027 5-  11 065  21 490  26 242  الم؈قانࢫالتجاري 

 541 21 243 33 340 38  63 752  69 804  71 427  صادراتࢫالمحروقات

 255 2 580 2 830 2  2 165  2 062  2 062  الصادراتࢫغ؈فࢫالنفطية

 ɲ  %2,80 %2,86  %3,28  %6,87  %7,20 %9,47سبةࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫالصادرات

Source : - www.douane.gov.dz - www.worldbank.org 
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قــدࢫحقـقࢫنتــائجࢫحسـنةࢫجــدا،ࢫرغــمࢫࢫ2013إڲــʄࢫࢫ2011يظɺـرࢫاݍݨــدولࢫأعـلاهࢫأنࢫالم؈ــقانࢫالتجـاريࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫכوڲـʄࢫالممتــدةࢫمـنࢫ

ڈايةࢫالف؅فة،ࢫوسȎبࢫالنتائجࢫלيجابيةࢫʇعودࢫإڲʄࢫارتفاعࢫأسعارࢫالنفطࢫإڲـʄࢫمـاࢫفـوقࢫسـقفࢫࢫ57%تراجعھࢫبأك؆فࢫمنࢫ ࢫ110ب؈نࢫبدايةࢫوٰ

نتــــائجࢫســــلبية،ࢫبȘܦــــݨيلࢫࢫ2020-2018وعڴــــʄࢫالنقــــيضࢫمــــنࢫذلــــكࢫفقــــدࢫحقــــقࢫالم؈ــــقانࢫالتجــــاريࢫللف؅ــــفةࢫالثانيــــةࢫࢫ،دولارࢫࢭــــʏࢫالمتوســــط

ممـاࢫɠانـتࢫعليـھࢫࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫࢫوʈرجعࢫال݀ݨزࢫإڲʄࢫتراجـعࢫأسـعارࢫالـنفطࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالف؅ـفةࢫإڲـʄࢫالنصـفࢫ،ࢫܿݨوزاتࢫمتتاليةࢫعڴʄࢫطولࢫالف؅فة

ʄستحوذ،ࢫכوڲȖࢫاݍݨدولࢫأنࢫصادراتࢫالمحروقاتࢫʏرࢫࢭɺࢫأك؆فࢫمـنࢫࢫكماࢫيظʄࢫࢫ97%عڴʏࢫأمـاࢫࢭـ،ʄࢫالف؅ـفةࢫכوڲـʏࢫالصـادراتࢫࢭـʏمـنࢫإجمـاڲ

وذلــــكࢫراجــــعࢫأساســــاࢫإڲــــʄࢫانخفــــاضࢫࢫ،مــــنࢫإجمــــاڲʏࢫالصــــادراتࢫ92%الف؅ــــفةࢫالثانيــــةࢫفصــــارتࢫصــــادراتࢫالمحروقــــاتࢫلاࢫȖشــــɢلࢫســــوىࢫ

تنوʉـــــعࢫࢭـــــʏࢫالمتوســـــط،ࢫالناتجـــــةࢫعـــــنࢫانخفـــــاضࢫأســـــعارࢫالـــــنفطࢫمـــــنࢫجɺـــــة،ࢫوالتوجـــــھࢫنحـــــوࢫالࢫ45%صـــــادراتࢫالمحروقـــــاتࢫبـــــأك؆فࢫمـــــنࢫ

،ࢫوكـذلكࢫȖعميـقࢫלصــلاحاتࢫاݍݨمركيـةࢫوتطـوʈرࢫاݍݨمــاركࢫ)2021أيمـنࢫبـنࢫعبــدࢫالرحمـان،ࢫ( טقتصـاديࢫࢭـʏࢫإطـارࢫبرنــامجࢫاݍݰɢومـة

السـيدࢫنورالـدينࢫخالـديࢫمـعࢫࢫ،ࢫلقـاءࢫمـديرࢫاݍݨمـاركࢫالعـام.خالـديࢫن( وزʈادةࢫالȘسɺيلاتࢫاݍݨمركيةࢫوȖسرʉعࢫمسارࢫالتحـولࢫالرق׿ـܣ

  )2022المتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫللولاياتࢫاݍݰدوديةࢫالشماليةࢫالشرقية،ࢫ

مــــنࢫࢫ2,98%،ࢫɠانــــتࢫتمثــــلࢫࢭــــʏࢫالمتوســــطࢫ2013إڲــــʄࢫࢫ2011،ࢫࢭــــʏࢫالف؅ــــفةࢫالممتــــدةࢫمــــنࢫنفطيــــةوالملاحــــظࢫأنࢫالصــــادراتࢫغ؈ــــفࢫال

ࢫ2,25محققــةࢫأك؆ــفࢫمــنࢫࢫ9,47%إڲــʄࢫحــدودࢫࢫ2020،ࢫووصــلتࢫࢭــʏࢫ2020-2018لكٔڈــاࢫتطــورتࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫالثانيــةࢫࢫ،إجمــاڲʏࢫالصــادرات

شـɺراࢫࢫ11رࢫدولارࢫࢭـʏࢫمليـاࢫ4,5محققةࢫقيمةࢫغ؈ـفࢫمسـبوقةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫإذࢫبلغـتࢫࢫ2021مليارࢫدولار،ࢫبلࢫتضاعفتࢫࢭʏࢫالسنةࢫالمواليةࢫ

ࢭـʏࢫإجمـاڲʏࢫالصـادراتࢫإڲـʄࢫنجـاحࢫɲسـۗܣࢫللإجـراءاتࢫࢫنفطيـةدراتࢫغ؈ـفࢫالوʈؤشرࢫɸـذاࢫالتطـورࢫלيجـاȌيࢫلإسـɺامࢫالصـا،ࢫمنࢫنفسࢫالسنة

التحف؈قيـــةࢫالۘــــܣࢫتطبقɺـــاࢫإدارةࢫاݍݨمــــارك،ࢫوالȘســـɺيلاتࢫاݍݨمركيــــةࢫالممنوحــــةࢫللمتعـــامل؈نࢫלقتصــــادي؈ن،ࢫوتدنيـــةࢫالوقــــتࢫالضــــروريࢫ

  .ࢭʏࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةللإفراجࢫاݍݨمرɠيࢫعنࢫالبضاǿعࢫالمصدرة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫȖسɺيلاتࢫأخرىࢫمنࢫطرفࢫقطاعاتࢫأخرىࢫمتدخلةࢫ

 :خاتمة. 6

سـعيناࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫالوقـوفࢫعڴـʄࢫبـرامجࢫלصـلاحࢫوتحـديتࢫاݍݨمـاركࢫاݍݨزائرʈـة،ࢫوأثـرࢫتطـوʈرࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫلقـدࢫ

الۘــܣࢫࢫ،وɠانـتࢫالبدايـةࢫبȘܨـݵيصࢫכوضــاعࢫالسـائدةࢫࢭـʏࢫלدارةࢫاݍݨمركيـة،ࢫوظـروفࢫأداءࢫכعمـالࢫاݍݨمركيـة. عڴـʄࢫالȘسـɺيلࢫالتجـاري 

اȖســـمتࢫبتـــداخلࢫوك؆ـــفةࢫלجـــراءاتࢫاݍݨمركيـــةࢫوȖعقـــدɸا،ࢫممـــاࢫانجـــرࢫعٔڈـــاࢫأزمـــاتࢫتخلـــيصࢫطوʈلـــةࢫومرɸقـــةࢫأدتࢫإڲـــʄࢫتنـــاميࢫظــــاɸرةࢫ

ثـــمࢫعرضـــناࢫاســ؅فاتيجيةࢫتطـــوʈرࢫכعمـــالࢫاݍݨمركيــة،ࢫمنـــذࢫبـــدأࢫالعمــلࢫعڴـــʄࢫوضـــعࢫأولࢫبرنـــامجࢫ،ࢫاالتــأخ؈فࢫالتجـــاريࢫاســـت؈فاداࢫوتصــدير 

  :،ࢫالۘܣࢫارتكزتࢫعڴʄࢫخمسةࢫرɠائزࢫأساسيةࢫتمثلتࢫࢭ1994ʏمࢫȖعديلࢫوإصلاحࢫاݍݨماركࢫاݍݨزائرʈةࢫعا

،ࢫليتـــــــواءمࢫمـــــــعࢫ2017وࢫ1998عــــــاميࢫࢫ07-79تطــــــوʈرࢫالبʋئـــــــةࢫالȘشــــــرʉعيةࢫاݍݨمركيـــــــة،ࢫمــــــنࢫخـــــــلالࢫȖعــــــديلࢫقـــــــانونࢫاݍݨمــــــاركࢫرقـــــــمࢫ −

  ؛טتفاقياتࢫالدوليةࢫالمؤطرةࢫللتجارةࢫالدولية

لتنظي׿ـــــܣࢫلإدارةࢫاݍݨمـــــارك،ࢫلأجـــــلࢫالتكفـــــلࢫכفضـــــلࢫتطـــــوʈرࢫوتȎســـــيطࢫنظـــــمࢫالعمـــــلࢫوלجـــــراءاتࢫاݍݨمركيـــــةࢫع؄ـــــفࢫتطـــــوʈرࢫالɺيɢـــــلࢫا −

بمتطلبــــاتࢫوظــــروفࢫأداءࢫכعمــــالࢫاݍݨمركيــــة،ࢫبــــال؅فك؈قࢫعڴــــʄࢫالفصــــلࢫبــــ؈نࢫالمســــؤولياتࢫوتخفيــــفࢫלجــــراءاتࢫاݍݨمركيــــةࢫواق؅ــــفاحࢫ

إضــــافةࢫإڲـــʄࢫטɸتمــــامࢫȊعنصـــريࢫالمرونـــةࢫوالفعاليــــةࢫࢭـــʏࢫتطبيــــقࢫࢫ،حلـــولࢫجديـــدةࢫلȘســــɺيلࢫלجـــراءاتࢫاݍݨمركيــــةࢫوȖســـليمࢫالبضـــاǿع

  ؛حɢامࢫالتعرʈفةࢫاݍݨمركية،ࢫوטستفادةࢫمنࢫالنظمࢫاݍݨمركيةࢫטقتصاديةأ

تطبيــــقࢫنظــــامࢫإدارةࢫالمخـــــاطرࢫوالرقابــــةࢫاللاحقـــــةࢫبــــدرجاتࢫمتباينـــــةࢫمــــنࢫالتعقيـــــدࢫوالنجــــاح،ࢫعمـــــلاࢫبمبــــدأࢫترشـــــيدࢫأعمــــالࢫالرقابـــــةࢫ −

غذيــةࢫلــھࢫلتحديــدࢫمصــادرࢫכخطــارࢫوɸنــاࢫوجــدناࢫأنࢫɸــذاࢫالنظــامࢫʇعــرفࢫܧــݰاࢫكب؈ــفاࢫࢭــʏࢫالمعلومــاتࢫالمࢫ،والمعاينــةࢫالفعليــةࢫللبضــاǿع

  ؛ومستوʈاتࢫالرقابةࢫالمطلوȋة



ʏسࢫعبدࢫالعاڲʉبورو  
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تطــوʈرࢫال؇قɸــةࢫاݍݨمركيــة،ࢫالۘــܣࢫعرفــتࢫȊعــضࢫالتحســن،ࢫلكــنࢫبــرامجࢫتنميــةࢫالمــواردࢫالȎشــرʈةࢫوتطــوʈرࢫال؇قاɸــةࢫاݍݨمركيــةࢫلازالــتࢫࢭــʏࢫ −

  ؛حاجةࢫإڲʄࢫمتاȊعةࢫوتحس؈ن،ࢫباݍݵصوصࢫࢭʏࢫمجالاتࢫכجورࢫوالمردوديةࢫوالتأɸيلࢫوتحس؈نࢫالمستوى 

ةࢫالعمــلࢫاݍݨمرɠيــࢫوتطــوʈرࢫنظــامࢫاݍݨمركــةࢫךليــةࢫللبضــاǿع،ࢫالــذيࢫيــوفرࢫالمعاݍݨــةࢫךليــةࢫلميــادينࢫعديــدةࢫتخــصࢫלجــراءاتࢫميكنــ −

المرتبطـةࢫبالتجــارةࢫاݍݵارجيــة،ࢫأخــذاࢫࢭــʏࢫטعتبــارࢫمتطلبــاتࢫالوضــوحࢫوالشــفافيةࢫالۘــܣࢫتــدعمɺاࢫالمنظمــاتࢫالدوليــة،ࢫوأɸمɺــاࢫمنظمــةࢫ

  ؛WTOالعالميةࢫ،ࢫومنظمةࢫالتجارةࢫWCOاݍݨماركࢫالعالميةࢫ

وقــــــدࢫاظɺــــــرࢫنظــــــامࢫȖܨــــــݵيصࢫاݍݨمركــــــةࢫךليــــــةࢫأنــــــھࢫʇســــــتجيبࢫبــــــبطءࢫكب؈ــــــفࢫللممارســــــاتࢫالتجارʈــــــةࢫالعالميــــــةࢫالمرتكــــــزةࢫعڴــــــʄࢫ

ࢭـʏࢫɠورʈـاࢫࢫ الشـرɠاءࢫטستعمالࢫالمكثفࢫللتجارةࢫטلك؅فونية،ࢫلكنࢫيجريࢫحالياࢫتداركࢫɸذاࢫالتأخرࢫبȎناءࢫنظامࢫمعلومـاȖيࢫجديـدࢫمـع

إذࢫتبـــ؈نࢫأنࢫتطـــوʈرࢫלدارةࢫ،ࢫ،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫزʈـــادةࢫاɲســـيابࢫحركـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݵارجيـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــراݍݨنوȋيـــةࢫلتطـــوʈرࢫوإدامـــةࢫɸـــذاࢫالنظـــام

اݍݨمركيـــــةࢫوالعمـــــلࢫاݍݨمرɠــــيــࢫوعصـــــرنتھࢫرɸـــــ؈نࢫبȎنــــــاءࢫوتطـــــوʈرࢫنظـــــامࢫمعلومــــــاȖيࢫجديـــــدࢫʇســـــتجيبࢫللممارســــــاتࢫالتجارʈـــــةࢫالعالميــــــةࢫ

وانْڈينـاࢫبمحاولـةࢫرصـدࢫךثـارࢫالم؅فتبـةࢫعـنࢫاسـ؅فاتيجيةࢫتطـوʈرࢫ،ࢫاتࢫتكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫوלتصـالاتوللتطوراتࢫالɺائلةࢫࢭـʏࢫتطبيقـ

إذࢫأنࢫللطرʈقــةࢫالۘــܣࢫتـدارࢫ٭ڈــاࢫإدارةࢫاݍݨمـاركࢫوלجــراءاتࢫاݍݨمركيـةࢫتــأث؈فࢫمباشــرࢫלدارةࢫوالعمـلࢫاݍݨمرɠيــࢫعڴـʄࢫالȘســɺيلࢫالتجـاري،ࢫ

فɢلمــاࢫɠانــتࢫإجــراءاتࢫخفيفــةࢫومȎســطةࢫومضــبوطة،ࢫɠلمــاࢫزادتࢫســـرعةࢫ. ʈــةوملمــوسࢫعڴــʄࢫزʈــادةࢫواȖســاعࢫدائــرةࢫالȘســɺيلاتࢫالتجار 

  .وتوسعتࢫالتحصيلاتࢫوالعوائدࢫاݍݨمركية تدفقاتࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫع؄فࢫاݍݰدود،

ࢫعاينـــــةتبـــــ؈نࢫلنــــاࢫمــــنࢫعــــرضࢫاݍݨــــداولࢫالۘــــܣࢫترصــــدࢫمعــــدلࢫالم ثــــرࢫعڴــــʄࢫتخفيــــفࢫלجــــراءاتࢫاݍݨمركيــــةمــــنࢫخــــلالࢫمعرفــــةࢫכ

مـــنࢫمجمــــوعࢫالتصـــارʈحࢫاݍݨمركيــــة،ࢫممـــاࢫيــــدللࢫعڴـــʄࢫأنࢫنظــــامࢫࢫ%95لࢫمرتفـــعࢫجــــداࢫوʈق؅ـــفبࢫمــــنࢫالفعليـــةࢫللبضــــاǿع،ࢫأنࢫɸـــذاࢫالمعــــد

يفتقـرࢫإڲـʄࢫقاعـدةࢫبيانـاتࢫذاتࢫمصـداقيةࢫࢫو ،ࢫرࢫوتحديـدࢫالبضـاǿعࢫالمسـْڈدفةتقييمࢫالمخاطرࢫغ؈فࢫقـادرࢫعڴـʄࢫتحديـدࢫمسـتوʈاتࢫالمخـاط

أمــاࢫכثــرࢫعڴــʄࢫ،ࢫوتɢــاليفࢫالعبــور،ࢫالۘــܣࢫɲشــ؈فࢫإڲــʄࢫأٰڈــاࢫȊعيــدةࢫكث؈ــفاࢫعــنࢫالمعــاي؈فࢫالعالميــةࢫاݍݨمرɠيــتمكنـھࢫمــنࢫتقلــيصࢫآجــالࢫלفــراجࢫ

متــأثرةࢫࢭــʏࢫכوڲــʄࢫࢫ،عرفــتࢫارتفاعــاࢫمɺمــاࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫכوڲــʄ،ࢫبʋنمــاࢫɠانــتࢫمتذبذبــةࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫالثانيــةࢫڈــاלيــراداتࢫاݍݨمركيــةࢫفوجــدناࢫأٰ

ʏࢫأســعارࢫالــنفطࢫوݯݨـــمࢫالــواردات،ࢫوࢭـــʏالثانيــةࢫبانخفــاضࢫأســـعارࢫالمحروقــاتࢫوتراجــعࢫݯݨـــمࢫالــواردات،ࢫوتراجـــعࢫࢫبالارتفــاعࢫالكب؈ــفࢫࢭـــ

ومنࢫخلالࢫالمقارنةࢫب؈نࢫإسـɺامࢫלيـراداتࢫاݍݨمركيـةࢫࢭـʏࢫלيـراداتࢫالعاديـةࢫࢭـʏࢫالف؅ـفت؈نࢫ،ࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫبفعلࢫجائحةࢫكرونا

ɺامࢫלيـراداتࢫاݍݨمركيـةࢫإڲـʄࢫלيـراداتࢫوعڴـʄࢫصـعيدࢫإسـࢫ،فانࢫمعدلاتھࢫتراجعتࢫࢭʏࢫالف؅ـفةࢫالثانيـةࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫعـنࢫالف؅ـفةࢫالسـابقة

النفطيــةࢫفقـــدࢫارتفعــتࢫࢭـــʏࢫالف؅ــفةࢫالثانيـــةࢫعــنࢫالف؅ـــفةࢫכوڲـــʄ،ࢫمســتفيدةࢫمـــنࢫعوامــلࢫعديـــدةࢫأɸمɺــاࢫتراجـــعࢫأســعارࢫالـــنفط،ࢫوارتفـــاعࢫ

والملاحــظࢫأنࢫݯݨــمࢫالصــادراتࢫغ؈ـــفࢫالنفطيــةࢫمؤشــرࢫمɺــم،ࢫيظɺـــرࢫכثــرࢫטيجــاȌيࢫلتطــوʈرࢫوتحســـ؈نࢫ،ࢫݯݨــمࢫالصــادراتࢫغ؈ــفࢫالنفطيـــة

وɸــــذاࢫʇعكــــسࢫࢫ،عمـــالࢫاݍݨمركيــــة،ࢫوȖعزʈــــزࢫالفعاليـــةࢫوالمتاȊعــــةࢫࢭــــʏࢫتحصـــيلࢫالضــــرائبࢫاݍݨمركيــــةࢫࢭـــʏࢫالف؅ــــفةࢫالثانيــــةࢫمـــنࢫالدراســــةכ 

وɲعتقـدࢫأنࢫɸـذاࢫ،ࢫمنࢫإجماڲʏࢫالصادراتࢫࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫالثانيـةࢫ% 92ࢭʏࢫالف؅فةࢫכوڲʄ،ࢫإڲʄࢫࢫ% 97تراجعࢫɲسبةࢫصادراتࢫالمحروقاتࢫمنࢫ

،ࢫبالتوجـھࢫنحـوࢫالمزʈـدࢫنفطيـةدارةࢫاݍݨمـاركࢫنحـوࢫبـذلࢫجɺـودࢫأك؄ـفࢫࢭـʏࢫسـȎيلࢫتنوʉـعࢫالصـادراتࢫغ؈ـفࢫالالتطورࢫלيجاȌيࢫʇعطـيࢫدفعـاࢫقوʈـاࢫلإ 

مــــنࢫלجـــــراءاتࢫالتحف؈قيـــــةࢫوالȘســــɺيلاتࢫاݍݨمركيـــــةࢫأخـــــذاࢫبمبـــــادئࢫالȘســــɺيلࢫالتجـــــاريࢫالدوليـــــة،ࢫوȖعزʈــــزࢫدورɸـــــاࢫاݍݨبـــــاǿيࢫوטقتصـــــاديࢫ

  .داݍݨدي
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