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تــوف ميــة أ معرفــة ــ ا اضــافة ، زائــر ا ــ الناشــئة للمؤسســات ــ البي النظــام ــم ف محاولــة ــ ا الدراســة ــذه ــدفت

النتـائج مـن مجموعـة ـ ا الدراسـة ـذه خـلال مـن التوصـل تـم ،وقد المؤسسات ذه ر وتطو شاء بإ سمح الذي البي النظام

ـا م أ المؤسسـاتأنـھ:ولعـل مجـال يــزال بـدايلا ـ ــالناشــئة الدولـة ـا عل عمــل ـ ال صـلاحات مــن الـرغم ـ ع زائــر ا في

ة ـــ خ نوعيــــة. الســـنوات واغفـــال ، زائـــر ا ـــ الناشـــئة المؤسســـات مـــن ممكـــن عـــدد ـــ أك شـــاء بإ تمـــام ا نـــاك ـــ ا بالاضـــافة

اسـتم ـ الناشئة المؤسسات مجال ك التحدي لأن المؤسسات ذه سـواقوجودة ـ ا وتنافسـي ـا قاء و ا ا. رار ـ وأخ

ي المتـأ المخـاطر المـال رأس وغيـاب الدولـة طـرف مـن ـل التمو ـ ع تـام شـبھ اعتمـاد نـاك ، الناشـئة المؤسسات ل تمو مجال

وأفراد مؤسسات من المالية الفوائض اب وأ اص ا القطاع طرف   .من

المفتاحية لمات الناشئ:ال ي،.ةالمؤسسات ز ،ا البي زائر،.الك،.النظام  .ا

يف   .JEL:L26،M13تص

Abstract: 

This studyaimedTo try to understand the ecosystem of startups in Algeria , Knowing the importance of 

providing an ecosystemthatallows the development of start-ups ; In thisstudyWeget a number of results , the 

most important : The field of start-ups isstill in itsinfancy in AlgeriaDespite the reformsthat the state isworking on 

in recentyears , There is an interest in creating as many startups as possible in AlgeriaLack of interest in the 

quality of the new start-ups ; As for the financingmethod for start-ups There isalmostcompletereliance on 

fundingfrom the state ,and The absence of risk capital  . 

Keywords ; Startups; the ecosystem; partial system; total system; algeria. 

Jel Classification Codes:M13;L26. 
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  : مقدمة. 1

للـدول قتصـادي القـرار صـا لـدى الناشـئة المؤسسـات وتنميـة ر بتطـو ة ـ خ العقـود ـ تمـام قضية أصبحت

للعولمة يجة ن ذا التو ـ امـا دورا تلعـب ـا ا حيـث تـداعيات مـن ـا تبع وما و قتصادية جتماعيـة، و قتصـادية ـنميـة ع

وتـوف قتصـادي النمـو ـ تحف ـ ـ أسا محـور ـا إعتبار و للـدول قتصادي والمحرك القادمة قتصادية القوة ا أ أساس

ار بت ر وتطو التكنولوجيا وخلق عمل   فرص

العديـدان  ـ ا بالإضـافة ، قتصـادي النمـو تحقيق الناشئة المؤسسات ا م سا ال م الم والدور ة الكب مية

ـل تحو ـ ع والقـدرة مـوال رؤوس توظيـف ـ عالية وكفاءة نمو سرعة من ا تتم ال صائص ا ـاراتمن إبت ـ ا المعرفـة

الدو وتكنولوجيا من العديد جعل الذي و ر، وتطـو يع ـ ـ ع محفز بي نظام خلق ع عمل بأن ا م المتقدمة خاصة ل

المؤسسات   .ذه

ـذا ا ـ كب تمـام إ ة ـ خ ة ـ الف ـ عرفـت ، العـالم دول بـا غـرار ع الناشئة المؤسسات مية لأ ا م ا وادرا زائر وا

مـن والتخفيــف ي القــانو طــار وضــع ــ ع المؤسســات مــن ل أوالشـ ــل التمو ناحيــة مــن ســواء المؤسســات ــذه ل ــة دار القيــود

ة ار بت ار ف حام يع ا دف بي نظام خلق ع والعمل والدعم ادية,المرافقة الر ع   .والمشار

التا ل بالش للموضوع سة الرئ الية ش نطرح ان الدراسة ذه خلال من يمكن سبق ع ناء   :و

توفر  مدى ؟ما زائر ا الناشئة المؤسسات بتطور سمح أن شأنھ من والذي محفز بي   .نظام

ا عل جابة الدراسة ذه خلال من نجاول مبدئية إجابة ال الفرضية نضع الية ش ذه ع   .وللإجابة

بت سمح ان ا شا من الناشئة بالمؤسسات خاصة ئة ب منظومة ع زائر ا وتتوفر المؤسساتتوجد ذه   .طور

البحث .1.1 داف ا :أ م نذكر داف من مجموعة ا للوصول البحث ذا   :دف

 ، زائر ا الناشئة للمؤسسات البي النظام م ف   محاول

 ، زائر ا الناشئة المؤسسات ر وتطو شاء بإ سمح بي نظام توف مية أ معرفة   كذلك

 م أ ع البحث ا الناشئةاضافة المؤسسات عمل ر لتطو ا وضع تم ال   .جراءات

البحــث .2.1 ميــة الدولــة  :أ طــرف مــن ا ــ كب تمــام إ لاقــت القطاعاتــال ــم أ أحــد عــا لأنــھ الدراســة موضــوع ميــة أ تكمــن

زائر  الماضـيةا القليلـة الســنوات خـلال زئيـةـة ا بالمنظومــة اصـة ا والدراسـات بحــاث قلـة ـ ا وكــذلك ئــة، لب ليـة وال

زائر ا الناشئة   .المؤسسات

السابقة. 1.3   الدراسات

 الــــدين جمــــال خاســــف ياســــمينة، الناشــــئةعنــــوان) : 2021(مخنــــاش للمؤسســــات المبتكــــرة يــــة البي ســــليط–الــــنظم

الناشــــئة بالمؤسســـات خــــاص ــــ بي نظـــم لبنــــاء زائــــر ا مســـا ــــ ع معر  )2020-2003(الضـــوء ــــ ا الدراســـة فــــةــــدفت

الـــدعم تقـــديم خـــلال مـــن ســـواء الناشـــئة المؤسســـات أعمـــال منـــاخ زائـــر ا ن لتحســـ زائـــر ا ا اتخـــذ ـــ ال التـــداب مختلـــف

والنظـــــام التعليميــــة المؤسســــات ن بــــ الـــــروابط ــــ ا إفتقــــار ــــ ا الدراســـــة وتوصــــلت ، بائيــــة متيازاتا أو ــــو الت أو المــــادي

أ ــــ ا بالإضــــافة عمــــال، ــــادة لر ــــ أمامــــھالبي يــــزال ولا النمــــو بدايــــة ــــ و جــــدا ومركــــزا فتيــــا الناشــــئة المؤسســــات مجتمــــع ن

والتطور للإرتقاء   .الفرصة

 نـوره اســر ا ، وفـاء ك ـ الســعودية:  عنــوان) 2014(المب يـة العر المملكـة ــ عمـال ــادة لر ـ البي ــذهالنظـام ـدفت

ــــ البي النظـــام ونــــات م واقــــع ـــ ع التعــــرف ــــ ا يــــةالدراســـة العر المملكــــة واقــــع ـــ ع ــــ البي نظــــام وإســـقاط ــــي ز وا ــــ الك
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للمشـروعات. السعودية ملائمـة ئة ب بتوف ا حداث من بالرغم السعودية ة التجر تم ع التأكيد ا الدراسة وتوصلت

ا دعم ا م وم والتقنية للعلوم ز العز عبد الملك مدينة شاء وإ الناشئة، والمشروعات ة اديةالصغ الر   .ود

 ، مفـــــروم والمـــــأمول: عنـــــوان) 2021( بــــرودي الواقــــع زائـــــر ا ـــــ الناشـــــئة إبـــــرازالمؤسســـــات ـــــ ا الدراســـــة ـــــذه ـــــدفت

عــن الكشــف خــلال مــن زائــر ا ــ الناشــئة المؤسســات واقــع عــن الكشــف ــ وا ، الناشــئة للمؤسســات ساســية يم المفــا

ــاص ا ــ البي النظــام ونــات م عــض زائــرواقــع ا ــ ــ. بالمؤسســات البي النظــام أن ــا مفاد يجــة ن ــ ا التوصــل تــم وقــد

خـلال مـن المؤسسـات مـن النـوع ـذا لإنجاح اللازمة والمرافقة ا ال الدعم يوفر لا زائر ا الناشئة بالمؤسسات اص ا

المؤسسات(  تناسب لا وتقليدية كلاسيكية تميل طرق عمال، حاضنات من قليل   . )الناشئةعدد

الناشئة. 2 المؤسسات حول يمي مفا  إطار

الناشئة.1..2 المؤسسات وم الناشئة: مف المؤسسات وم مف ا STARTUPSيلقى ـ كب تمامـا وا رواجـا ة ـ خ ونة العقود

الـــدول ـــ خاصــة ـــ كب ل شـــ المؤسســات مـــن النــوع ـــذا شـــاء إ شــار إن مـــن الــرغم ـــ وع اديميـــة، و قتصــادية وســـاط ــ

إخــــت ـــ ا ذلـــك رجـــع و ، اخـــرى ـــ ا دولـــة مـــن يختلـــف ــــو ف موحـــد ل باشـــ يحـــدد لـــم ـــا ـــاص ا ـــف التعر أن ، لافالمتقدمـــة

دولة ل المعتدة   .المعاي

ـا أفراد يتصـف ، وإبداعية مستقلة قيم ذات خلاقة ار أف عن تج ت ال ع المشار تلك ا بأ الناشئة المؤسسات عرف و

ــ ع م ع مشــار وإقامــة م ــار أف لتفعيــل السـوق ــ المتاحــة الفــرص اقتنــاص مــن م تمكـ ــ ال الثاقبــة والنظــرة العاليــة بالمبـادرة

الواقــــعأر  ،(ض صـــــباح و ص2010العـــــزام يفو ،)165، تصـــــ فـــــإن الناشــــئة للمؤسســـــات فـــــھ عر ــــ دســـــن فر ـــــك باتر حســــب

ـــع ر ـــ ع جابـــة يجـــب وإنمـــا شـــاط ال بقطـــاع ولا المؤسســـة ـــم ب ولا بـــالعمر الموضـــوع يتعلـــق لا ناشـــئة ـــا أ ـــ ع المؤسســـات

التالية ،(ساؤلات بوقرة و ي ص2020رمضا ،278(:  

 محتمل قوي   .نمو

 حديثة تكنولوجيا   .استخدام

 المخاطرة تقييم يصعب جديد السوق من متأكد ل تمو ا   .تحتاج

 المخاطرة تقييم مع جديد السوق أن من متأكد ون ت   .ان

ع سـر نمـو ـ ا ـدف ـ ف ، الناشـئة المؤسسـات ـوم مف تحديـد ـ ا للوصـول المطروحـة سـاؤلات ال ـ ع جابة خلال من

ي ـــارن اف ـــق طر عـــن ـــذا و ، خدمـــة او منـــتج طـــرح خـــلال مـــن لـــھ لـــول ا وايجـــاد مســـبقا مطـــروح ل مشـــ ـــة لمعا ا اســـتغلال جـــة

المناسب ان والم الوقت للتطبيق قابلة الفكرة ون ت وان ، ديثة ا التكنولوجا باستخدام ة ار   .ابت

المـادة نـص ـ الناشئة المؤسسات مؤخرا زائري ا المشرع رقـم11وعرف التنفيـذي المرسـوم ـ254-20مـن 15المـؤرخ

تم ا2020س س شكيل و ا ام م تحديد وتم ، ناشئة مؤسسة علامة لمنح وطنية نة شاء إ   .المتضمن

التاليـــة المعـــاي م ـــ وتح زائـــري ا للقـــانون خاضـــعة مؤسســـة ـــل ناشـــئة مؤسســـة ـــ عت ـــة(و ور م ل الرســـمية ـــدة ر ا

، ة زائر ص2020ا ،12(:  

 المؤسسة عمر تتجاوز لا   .سنوات08ان

 مبتكرة فكرة أي أو اعمال نموذج أو خدمات أو سلع ع المؤسسة أعمال نموذج عتمد أن   .يجب

 الوطنية نة ال حدده الذي المبلغ السنوي عمال رقم يتجاوز لا أن   يجب
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 ســـبة ب ــاـ مملو المؤسســـة رأســـمال ـــومن ي مـــن%50ان معتمـــدة ة ثمار اســـ صـــناديق او ن طبيعيـــ اص ـــ ا مـــن قـــل ـــ ع

علامة ع حاصلة أخرى مؤسسات ناشئة" طرف   ".مؤسسة

 الكفاية فيھ بما ة كب المؤسسة نمو انية ام ون ت أن   .يجب

 عمال عدد يتجاوز لا أن   .عامل250يجب

الناشــــئة.2..2 المؤسســــات حيــــاة خاصــــ: دورة حيــــاة دورة مؤسســــة الناشــــئةلأي وللمؤسســــات ــــا، تطور مراحــــل عــــن ــــ ع ــــا ة

ا تمر ال المراحل مختلف عن ع حياة دورة مؤسسةكذلك لأي الطبيعة الظروف خـلالظل مـن ذلـك توضـيح مكـن و ،

رقم ل   .ادناه) 01(الش

ي فيما ا نذكر مراحل ستة الناشئة المؤسسات ،(وتمر ص2018بوالشع ،421( :  

 نطـــلاقمرحلــة قبــل ـــ:  مـــا جديـــدة ابداعيــة او ـــة ار ابت لفـــرة ــ او نمـــوذج بطــرح عمـــل ـــق فر او مــا ص ـــ ل يقــوم حيـــث

للتأكـد لك المسـ وسـلوك السـوق ودراسـة جيـد ل شـ الفكـرة ودراسة البحث التعمق المرحلة ذه خلال تم و ، السوق

المست ا واستمرار الواقع ا تنفيذ انية ام مدى ما لمن التمو مصادر عن والبحث ،   .قبل

 نطــلاق دمــة،:  مرحلـة ا أو المنـتج مــن ول يــل ا إطـلاق المرحلــة ـذه ــ مــا يـتم وعــادة معـروف ــ غ المنـتج ــون ي حيـث

ــــذه ـــ و صـــدقاء، و ســـرة طـــرف مــــن ـــل التمو او ي الـــذا ـــل التمو ـــ ا المرحلـــة ــــذه ـــ الناشـــئة المؤسســـة صـــاحب ـــأ ي

ي السعرالمرحلة مرتفع ون ي كما ج و ال من الكث ا بحاجة المقدم المنتج   .ون

 والنمـــو قـــلاع مـــن مبكـــرة ان:  مرحلـــة مكـــن و شـــر ين ثـــم مرتفـــع حمـــاس نـــاك ـــون و الـــذروة المؤسســـة منـــتج يبلـــغ حيـــث

بـــد و للمنـــتج ن العارضـــ عـــدد ايـــد ي حيـــث الســـل الضـــغط فيبـــدأ ، وائـــل ـــھ مبتكر خـــارج ـــ ا ـــوريتوســـع ظ او الفشـــل، أ

اجع ال نحو المنح تدفع ان ممكن اخرى   .عوائق

 الـــوادي ـــ نـــزلاق ـــ:  مرحلـــة ا يصـــل ـــ ح اجـــع ال ـــ ســـتمر انـــھ المغـــامر المـــال رأس طـــرف مـــن ـــل و التم مـــن بـــالرغم

عــ حالــة ــ الســوق مــن المشــروع خــروج ــ ا يــؤدي مــا ــو و للمؤسســة، المــوت واد ا ســمي يمكــن خاصــةمرحلــة التــدارك دم

منخفظة جد ون ت المرحلة ذه النمو معدلات   .وان

 المنحــدر ســلق عنــھ:  مرحلــة محدثــة اصــدرات واطــلاق منتجــھ ــ ع عــديلات بادخــال المرحلــة ــذه ــ عمــال رائــد ســتمر

ق لفر ات ا ساب واك المطبقة اتيجيات س بفضل جديد من وض بال الناشئة المؤسسة   .العمل،لتبدأ

 المرتفـــع النمـــو ـــ: مرحلـــة ،وطرحـــھ ختبـــار و ـــة التجر مرحلـــة مـــن وتخـــرج ي ـــا ل شـــ المنـــتج ر تطـــو يـــتم المرحلـــة ـــذه ـــ

ــم ا اقتصــاديات ولتبدأمرحلــة ، رتفــاع ــ ــ المنح بــدأ و المســتمر النمــو ــ الناشــئة المؤسســة وتبــدأ ، المناســب السـوق

اك اح ار تحقيق خلالھ  .ومن

ل الناشئة: 1الش المؤسسات حياة   دورة

  
فة:  المصدر شر شائر) 2018( بوالشعور ال مجلة ، زائر ا حالة دراسة الناشئة المؤسسات وتنمية دعم عمال حاضنات دور ،

العدد ع، الرا المجلد ص02قتصادية، ،:421.  



  حمدأدن
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الناشئة.3..2 المؤسسات المؤسسـات:  خصائص مـن ا غ عن الناشئة المؤسسات ا تتم ال صائص ا من العديد ناك

صـــائص ا ـــم أ ـــ ي وفيمـــا ، النمـــو وســـرعة التكنولوجيـــا واســـتخدام ـــار بالابت يتعلـــق فيمـــا خاصـــة عمـــاروش،(خـــرى و ـــان مز

ص2021 ،35(.  

 الواقــع أرض ــ ع ــة ار بت ــار ف تجســيد بفضــل ع ســر عي: نمــو مشــار ــ ا ــة ار بت و بداعيــة ــار ف تجســيد صــاحب

عوائـد بتحقيـق سـمح مـا ـذا و دمـة، ا او المنـتج ـ ا والوصـول طـرح مرحلـة ـ ـ اسا ل شـ ـون ت مرتفعـة عوائـد فعليـة

الناشئة للمؤسسة منخفضة اليف ت المقابل  .مرتفعة

 ـــار بت و بـــداع ـــ ع ــ ك الن :ال المؤسســـة طــرح ـــو مبتكـــرةو قـــة بطر مطروحـــة مشـــكلات ــل جديـــدة ـــار لاف عـــود اشـــئة

الناشئة للمؤسسات اتيجية س ائز الر م ا ار بت و بداع عت و ، والمجتمع الفرد ع  .بالنفع

 ـ يك وال ـ التنظي المسـوى ـ لمح:ع رميـة واقـل رسـ ــ غ ـ تنظي ـل ي ا بـداي ــ عـادة الناشـئة المسسـات ــ دوديــةتتم

المؤسسة ا تحتاج ال والمرونة السرعة ا ادار طرف من وللتحكم العمال، والنموعدد نطلاق مرحلة  .خاصة

 ــــل التمو مســــتوى ــــ ــــاليف: ع ت ــــ خاصــــة النمــــو ــــذا ــــاليف ت ولارتفــــاع الناشــــئة للمؤسســــات ســــارع الم النمــــو دعــــم ــــدف

الم ـــذه العــــادة ــــ ـــأ ت ، ر والتطــــو نالبحـــث للممــــول المؤسســــة ر وتطـــو توســــعة ــــ او المؤسســـة ــــل تمو بدايـــة ــــ ؤسســــات

المخاطر المال رأس او ريء ا امال رأس ق طر عن ن ارجي  .ا

 ن المؤسســـ وقـــدرات:  خصـــائص ، مرتفـــع ـــ علي مســـتوى ـــ تتمثـــل م ـــ غ عـــن متفـــردة بخصـــائص عـــادة ون ـــ يتم والـــذين

قــــدر ــــ ا اضــــافة اديــــة ر ووصــــفات ــــاابداعيــــة، ال ــــل التمو ــــ ع صــــول ا ــــ م ســــاعد علاقــــات شــــبكة ن ــــو ت ــــ ع م

ديدة ا سواق ا المؤسسة بمنتجات  .والوصول

زائرال..3 ا الناشئة للمؤسسات البي   :نظام

المجتمعات المؤسسات ذه ونمو دعم المساعدة ا شا من ال العوامل من العديد الناشئة للمؤسسات

الناشئة بالمؤسسات اصة ا المنظومة ا عل يطلق ا،وال الناشئة للمؤسسات الداعم البي النظام ذه يف تص مكن و

لنمو اساسيا ا وجود عت وال الناشئة المؤسسات شاء با المتصلة العوامل ال ي ز ا البي النظام ما ن قسم

المؤسسات ذه ا،وتطور البي مباشرةوالنظام غ قة بطر وتؤثر الناشئة المؤسسات وجود ئة بب المحيطة العوامل و لك

المؤسسات ذه وتطور نمو والك،ع ي ز ا البي النظام من ل نفصل سوف ماي خلال   .ومن

زائر.1. 3 ا الناشئة للمؤسسات الداعم ي ز ا البي   :النظام

البي النظام بقسم أن مكن يو ا نذكر العوامل من العديد ا ي ز   :ا

 التطبيقية علمية بالمؤسسات :البحوث ع ال بداعية و ادية الر ار ف منبع التطبيقية العلمية البحوث عت

التنافسية نحو تقييم ،العالمية والدول معاي ع عتمد اقتصادي ثمار اس كأي العل البحث عت دوىو ا

افة المجالات العلمية المعرفة ز لتعز وذلك او،قتصادية منتج ر تطو يضمن بما نتاج و ختبار بوسائل ا ط ور

جديد لمنتج اع اضن ،اخ ا عت نتاجية والمؤسسات امعية ا المؤسسات العل البحث ومراكز امعات وا

ا البحوث مخرجات ا والوصول مدى،لعلميةلتنمية عرف ان يمكن ا اساس ع مؤشرات استخدام يتم ما وغالبا

ام ا المح الناتج ا سبة ر والتطو العل البحث ع انية م من يخصص ما ا م العل بالبحث الدول تمام ا

سبة ا تتجاوز  %  4وتصل لا ا ا ن النامية %0.2ح اسر،(الدول وا ك ص2014المب ،10( 
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اذ ر والتطــو ــ العل البحــث ــ ع ــومي ا نفــاق و قتصــادية التنميــة ن بــ مباشــرة علاقــة نــاك ان الدراســات شـ و

ع سبة ال ذه تقل لا ان س،( %1لابد برو و بدران، ، ص2020يو ،153( .  

ن بــــ مــــا ة ــــ الف خــــلال ــــ انــــھ اذ المؤشــــر، ــــذا خاصــــة عيــــدة ارقــــام ل ــــ زائــــر ــــ2021و2015وا ع نفــــاق وصــــل

يقارب ما ر والتطو العل دج57البحث بمليار بالتقر عادل ما اي عـن8، البعـد ـل عيـدة ارقـام ـ و سنة، ل ل دج مليار

المجال ذا ل يخصص ان ض يف ،(ما ة زائر ا نباء الة   .)2022و

بــــداع ــــة حر ة دســــ تــــم ان عــــد خاصــــة الماضــــية القليلــــة الســــنوات خــــلال تبــــذل ــــود ج نــــاك ــــذا، مــــن الــــرغم ــــ وع

ـــ العل للبخــث الــوط المجلــس شــاء ا ــ ا اضــافة ، ــ العل البحــث ــة وحر اديمــة ــة ر ا وكــذا العلميــة عــاده ا ــل ب الفكــري

قــة ب لفــة م ــة ور م ا س رئــ ســلطة تحــت ة شــار اس ة دســتور يئــة ــ و مجــالاوالتكنولوجيــات ــ ر والتطــو ــ العل لبحــث

التكنولوجية ارات   .بت

مـــن ـــ اك ـــ ا ا عـــدد وصــل ـــ ال العلميـــة المخـــابر خاصــة العلميـــة، للبحـــوث القاعديـــة ــل يا ال تـــدعيم ـــ ا بالاضـــافة ــذا

بالاضـــاف1660 بحـــث ـــ ـــمخ ا ومركـــز29ة بحثـــو43بحـــث تجـــارب24وحـــدت رضـــياتمحطـــة مـــن عـــدد ـــ ا بالاضـــافة ـــذا ،

التقنية المنصات و ،(التكنولوجية ة زائر ا نباء الة   .)2022و

سـاتذة عـدد يصـل حيـث ـ العل للبحـث المـؤطر شـري ال ـادر ال تـدعيم تـم فقـد ـذا مع الموازات مراكـزو ـ ن المنخـرط

من أك ا امعية ا والمخابر باحث40البحث استاذ ،(الف ة زائر ا نباء الة   .)2022و

بداعيـــة ـــار ف تجســيد ـــ نطــلاق أســـاس ، ــ والتق التطبيقـــي منــھ وخاصـــة ــ العل البحـــث ر بتطــو تمـــام ــ عت و

وتر  ة، ار بت والناشئةو ادية الر المؤسسات خلال من الفعل ذا   .جمة

 عمال ة : حاضنات شر وموارد ات وتج تحتية ية بب وتتمتع خاصة او عمومية مؤسسات عمال حاضنات عت

ع المشار حام مساعدة ع عمل متخصصة ادارة ع عمال حاضنات ووتتوفر العلاقات، من وشبكة ات وخ

وال والبحث دمات وا نتاج مجال مبتكرة ناشئة مؤسسات شاء ا ا ة ار االبت خلال من ذا و ر، تطو

المرحلة ذه ا واحتضا شاء ات صعو ة مواج من ا وتمكي ا لدعم والفنية ة شر وال المادية انيات م ل عبد(ل

، وحيدو توفيق، ، م ص2021الكر ،18(.  

التنفيــذي للمرســوم وفقـــا زائــري ا للمشــرع وفقــا اضــنة ا ــف عر ــ78-03وتــم ـــا2003فيفــري25المــؤرخ ا ــ : ع

ودعــــم مســــاعدة ــــ ا ــــدف و الماليــــة ســــتقلالية و ــــة المعنو صــــية بال تتمتــــع وتجــــاري صــــنا ع طــــا ذات عموميــــة مؤسســــات

المؤسسات شاء ،(ا وفخاري عثمان، بن ي، ص2020ز ،60(.  

ال المؤسســـات مســـاعدة ـــ ـــا ودور عمـــال حاضـــنات ميـــة أ ـــادة وز ة ـــ خ ة ـــ الف ـــ واشـــراكو اعطـــاء وقصـــد ، ناشـــئة

التنفيــذي المرســوم جــاء شــاط ال ــذا دخــول ــ ــاص ا حاضــنة254-20القطــاع علامــة لمــنح وطنيــة نــة اســتحداث تــم أيــن

المــــادة ـــــ او" 21اعمــــال ـــــاص ا او العـــــام للقطــــاع ع تـــــا ــــل ي ـــــل اعمـــــال حاضــــنة علامـــــة ــــ ع ـــــ ع صـــــول ل لا مــــؤ ـــــون ي ،

القطــــاع ن بــــ مــــا يــــواءبالشــــراكة يخــــص فيمــــا المبتكــــرة ع المشــــار وحــــام الناشــــئة للمؤسســــات دعمــــا ح ــــ يق ، ــــاص وا العــــام

ل والتمو شارة س وتقديم ن و ة،(والت زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر   . )2020ا

العــــام القطـــاع ـــ ا بالاضــــافة ـــا، ف ـــواص ا ثمار اســـ انيــــة وام عمـــال اضـــنات ي القـــانو ــــف التعر توضـــيح تـــم نـــا و

اعمــــال حاضــــنة شــــاء ا ــــ امعيــــة ا عــــدد. والمؤسســــات ــــ وظــــا م ارتفــــاع زائــــر ا عرفــــت القانونيــــة المنظومــــة تحــــديث عــــد و

حاليـــا يبلـــغ الـــذي اضـــنات القطـــا38ا ن بـــ اعمـــال علامـــةحاضـــنة ـــ ع تحصـــلت ـــ ال ـــاص وا العـــام ر(LABELع الـــوز مصـــا

زائر، ا امعية)2022ول ا المؤسسات مستوى ع عمال حاضنات خاصة الدراسة قيد ا م والعديد ،.  



  حمدأدن
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 ريء ا المال المخاطر(رأس ملاك المال ا :)رأس م ي عا لة مش اك لعت مش و ة ار بت ار ف اب ا

ان ونجد الناشئة، والمؤسسات ادية الر ع المشار لدفع ام ال مر و و المخاطر المال برأس عرف ما ر ظ لذلك ل، التمو

المال برأس ل التمو بفضل وتطورت رت از والمعلوماتية ديثة ا التكنولوجيات المتخصصة ات الشر اغلب

عد ريءواصبحت ذها امثلھ ومن سيات ا متعددة ات شر اصبحت ال المشروعات ى ك من قليلة سنوات

المجال ذا عديدة مثلة و ميكروسوفت ميل، وت امازون، آبل، شركة ات   .الشر

ا بت ع والمشار ادية الر ار ف اب أ ل لتمو ليات لايجاد النامية الدول قبل من ادراكھ تم ما ذا لتحقيقو ة ر

قيم وتحقيق عمل فرص وتوف ديثة، ا ارات بت ودعم وتب الفرص استغلال يمكن ا خلال فمن قتصادية، داف

تم مضافة، ة ار بت ع والمشار ار ف ب ت ال اص ا القطاع المخاطر المال رأس ات شر غياب من الرغم وع زائر وا

الم ل تمو صندوق شاء سنةا بداية الناشئة قدره2021ؤسسات عمومية1.2برأسمال بنوك ستة فيھ شارك ت دج مليار

الناشئة للمؤسسات لابال علامة اب ا ل تمو الصندوق ذا خلال من تم و ة، شاطات18جزائر خاصة شاط

والسياحة والنقل ة وال تصال و علام وتكنولوجيات دمات، استفادة. ا ل390وتم التمو من مبتكر مشروع حامل

الناشئة المؤسسات ل لتمو الوط الصندوق طرف زائر،(من ا ول ر الوز   .)2022مصا

أن ، عملية ع مشار ا ادية الر ار ف مختلف لتجسيد للوصول ريء ا المال برأس ل التمو مية أ من الرغم ع

تواضعالتحديات وكذلك اص ا القطاع ريء ا المال رأس ات شر وندرة غياب ل التمو من النوع ذا توجھ ال

ة الكب ا مي أ من الرغم ع ع المشار ذه ل الدولة من المخصص   .الدعم

زائر. 2.3 ا الناشئة للمؤسسات الداعم الك البي   النظام

ا البي النظام بقسم أن مكن يو ا نذكر العوامل من العديد ا ي   :ز

 الثقافيــة ــ: العوامـل ــ والتفك شــاء ا نحــو تتجـھ فئــة وجــود ــ ـام دورا تلعــب ــ وال اديــة الر بالثقافــة ـا عل يطلــق مــا او

ـ ال الثقافـات ان حيـث عمـال ـادة ر مبـادرات نحو فراد اتجاه تحدد ال و اصة، ا م ع مشار عاطلاق ـ ـ ال

المجتمعـات، ـ ـة جذر ارات وابت ات غي تحدث ان ا شأ من المبادرة وخلق ستقلالية و المخاطرة ادية الر السلوكيات

أساســيا دورا ـا ،ل والتأمـل ـار ف توليـد ــة وحر ـار بت و بـداع ـ ع القائمـة التعليمــة امج ـ وال التعليمـة نمـاط ـ عت و

تنم مجتمعـــــاتــــ عمــــاليــــة ـــــادة بر حتياجـــــاتــــتم مختلــــف ـــــتج وت لــــول ا مختلـــــف تضــــع ـــــ ال المؤسســــات وايجـــــاد

سـبة. ال أضعاف عة أر ساوي عمال ادة ر يدرسون للذين خاص مشروع شاء ا انية ام سبة أن الدراسات ت وأو

ــادة  ر يدرســون للــذين المتوقــع الــدخل أن كمــا عمــال، ــادة ر يدرســون لا حــواللــذين ــد يز ــ%20عمــال عــن% 30ا

أخرى تخصصات يدرسون الذين اسر،(دخل ا و ك ص2014المب ،26(.  

العلمية الميادين عض ام ا التعليم والمقاولتية عمال ادة ر مقررات ميةادراج أ الدولة أدركت زائر ا و

للمق دور امعات ا مستوى ع استحداث تم ذا ل سنةإضافة البداية انت تم2007اولتية ثم قسنطينة، بجامعة

و  امعات ا ل ع ا والدوراتعميم والورشات الندوات تنظيم خلال من ، ام ا الوسط ادية الر الثقافة شر ا دف

والمقاولتية، ادية الر الروح بث ا دف م تخصصا مختلف ع للطلبة ة الموج ية و لتطو الت م يع مو ار أف ر

م مؤسسا شاء ا  .والتفك

 قتصـــــــادية السياســـــــات :العوامـــــــل وضـــــــع ـــــــ ىة الناشـــــــ المؤسســـــــات ئـــــــة ب ر تطـــــــو ـــــــ المســـــــاعدة العوامـــــــل ـــــــم أ ن بـــــــ مـــــــن

الداعمـــة ســــبة. قتصـــادية الناشـــئة للمؤسســــات المســـاعد المنـــاخ يئــــة ا شـــأ مـــن ــــ ال السياســـات ــــذه ـــم أ ن بـــ ومــــن
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أنظمــة منخفضــة، فائــدة أســعار م ــ الت لمعــدل ومســتقرة وملائمــةمنخفضـة مســتقرة عية شــر و متيــازاتقانونيــة مــنح ،

ــــ كب عــــدد وجـــود ــــ م ســـ ــــ ال العوامــــل مـــن ــــا وغ س، التأســـ مراحــــل بدايــــة ـــ خاصــــة الناشـــئة للمؤسســــات بة الضـــر

الناشئة المؤسسات من   .ومتنوع

ن ت الس خلال زائر ا الناشئةوعملت للمؤسسات عطي ال قتصادية جراءات من العديد وضع ع ن ت الماض

أرض ع ع مشار ل ش ع م ار أف تجسيد ع بداعية و ة ار بت ار ف اب أ تدفع وال ا، اصة ا مية

ما نذكر ا استحدا تم ال قتصادية جراءات م أ ن ب ومن   :ي الواقع،

 رقـم التنفيـذي المرسـوم ـ254-20صـدور تم15المـؤرخ مؤسســة2022سـ علامـة لمـنح وطنيـة نـة شـاء ا يتضـمن الـذي

زائــــــري ا للقــــــانون وفقــــــا ي القــــــانو ــــــوم المف ــــــ أك ل شــــــ ــــــ ليو جــــــاء والــــــذي ، اعمــــــال وحاضــــــنة مبتكــــــر ومشــــــروع ناشــــــة

من مجموعة وفقا عمال وحاضنات الناشئة   .الشروطللمؤسسة

 ـــــ ع عمـــــل جديـــــدة وزارة ـــــ و المعرفـــــة واقتصـــــاد الناشـــــئة والمؤسســـــات والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات وزارة اســـــتحداث

المجال ذا قية ب اصة ا الوطنية اتيجية س ووضع الناشئة المؤسسات عمل ر  .تطو

 ـــ ال ع المشـــار مختلـــف ـــل لتمو الناشـــئة للمؤسســـات الـــوط الصـــندوق ومشـــروعاســـتحداث ناشـــئة مؤسســـة علامـــة تحمـــل

من ل بتمو ا2مبتكر دج دج20مليون   .مليون

 التحتيـــــة ــــ مؤسســـــات : الب لوجــــود وضـــــروري ـــــام امــــرا التحتيـــــة ـــــ الب تــــوافر ـــــ الناشـــــئة،عت والمؤسســـــات عمــــال ـــــادة ر

فقطف تصبح لم المساندة دمات وا والنقل الطرق ات وشب ساالمواصلات ون التحتيـةالم مـنللن اصـبح بـل ،

المنظومـــــــة ر وتطـــــــو معمـــــــم، ل شـــــــ ونيـــــــة لك والمعـــــــاملات ، العـــــــا التـــــــدفق و نـــــــت ن ات شـــــــب تـــــــوافر اليـــــــوم الضـــــــروري

للمؤسســـات المناســـبة العمـــل ئـــة ب لتـــوف عوامـــل ـــا ل ذكيـــة، مـــدن ووجـــود ارجيـــة، ا ســـواق ـــ ع نفتـــاح و المصـــرفية،

  .الناشئة

فــا ــ خ ـ دولــةو لاي الناشــئة المؤسســات ســيج و يـة ب تطــور اســاس ل شــ عـام ل شــ وناتــھ م ــل ب ـ البي النظــام ن

ا، بــداي ــ ــا ا ولــو حركيــة نــاك ان المؤسســات مـــن ل الشــ ــذا تمــام تــأخر مــن الــرغم ــ ع زائــر ا ــ مســـتوى و ــ وع

النا للمؤسســـات ـــ البي للنظـــام ســـبة بال الدوليـــة يفات مؤسســـةالتصـــ ـــر تقر ـــ نجـــد مـــنســـتارتstartupblinkشـــئة بلينـــك آب

سـنة صدر الذي ا ل السنوي ر التقر يصـنف2020خلال الناشـئة100الـذي للمؤسسـات ـ البي النظـام حيـث مـن ـ و دولـة

صـــد تـــم وقـــد الماضـــية الســـنوات خـــلال ـــا ر تطو تـــم والمؤشـــرات نظمـــة مـــن مجموعـــة ـــ ع عتمـــد ـــ ال المؤسســـة ـــذه اولو ور

سنة ا ل ر   .2017تقر

للمؤسســـات يـــة البي نظمـــة تـــوفر حيـــث مـــن قيـــة فر و يـــة العر الـــدول ـــب ترت ـــ يو الـــذي أدنـــاه ـــدول ا خـــلال مـــن

قائمـــة ضـــمن زائـــر ا إســـم ورود عـــدم نجـــد تمـــام100الناشـــئة، حداثـــة أن ـــ قولـــھ ســـبق مـــا يؤكـــد مـــا ـــذا و ، ـــ و دولـــة

ا النظـــام ر تطـــو ونـــات المؤسســــاتبم وكميـــة عـــدد ـــ ســـية، رئ مؤشـــرات لثلاثـــة وفقـــا يف التصـــ ـــتم و المؤسســـات، ـــذه ل ـــ لبي

الناشئة للمؤسسات الداعمة عمال ئة ب توفر ا وأخ المؤسسات، ذه جودة ا بالاضافة الموجودة،   .الناشئة

ــ ــ كب عمــل نــاك مــزال أنــھ نجــد زائــر ا ــ المؤشــرات ــذه واقــع ــ ا رجعنــا ــولــم ع التنافســية ــ ا للوصــول زائــر ا

ناشــئة ع مشــار شــاء إ ــ ــة ار بت و بداعيــة ــار ف اب ــ لأ ســمح الــذي ــ البي النظــام تــوف ــ خاصــة ، العــال المســتوى

لأن المؤسســات ـــذه جــودة ــو و ــم الم المؤشــر ــ ع التأكيــد ــ ا وتنافبالاضــافة ــا قاء و ا اســتمرار ــو ــ ك ـــالتحــدي ا ســي

  .سواق
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سنة :1جدول ر تقر الناشئة للمؤسسات البي النظام مؤشرات حسب قية فر و ية العر الدول ب   2020ترت

  
  :خاتمة.4

الدراسة. 1. 4 ـاص: نتائج ا ـ البي النظام نوعية ن تحس ع العمل الماضية القليلة السنوات خلال الناشـئةتم بالمؤسسـات

زائـــــر ا المناســـــبةــــ والنوعيــــة م بـــــا ناشـــــئة مؤسســــات بوجـــــود ســـــمح ان شــــأنھ مـــــن الـــــذي مــــر ـــــو ـــــذه. و ـــــم أ ن بــــ ومـــــن

ي ما ذكر يمكن   : جراءات

 ة المؤسســات وزارة اســتحداث ــ المعرفــة واقتصــاد الناشــئة والمؤسســات والمتوســطة الصــغ ــ عمــل جديــدة وزارة و ر ع  تطــو

اتيجية ووضع الناشئة المؤسسات عمل اصة الوطنية س قية ا   . المجال ذا ب

  تم 15 المـــؤرخفي 254-20 رقـــم التنفيـــذي المرســـوم صــدور شـــاء يتضـــمن الـــذي 2022 ســـ  مؤسســـة علامـــة لمـــنح وطنيـــة نـــة ا

ـــ جــاء والـــذي اعمــال، وحاضـــنة مبتكــر ومشـــروع ناشــة ل ليو ـــ شــ ــوم أك زائـــري  اللقــانون  القـــانونيوفق المف  للمؤسســـة ا

  الشروط، من مجموعة وفقا عمال وحاضنات الناشئة

 ــــل الناشــــئة للمؤسســــات الــــوط الصــــندوق  اســــتحداث ع مختلــــف لتمو ــــ المشــــار  ومشـــــروع ناشــــئة مؤسســــة علامــــة تحمــــل ال

ل مبتكر   دج، مليون 20 ا دج مليون 2 من بتمو

 ، العل البحث ة وحر اديمة ة ر ا وكذا العلمية عاده ا ل ب الفكري بداع ة حر ة   دس

 لفـة م ـة ور م ا س رئـ سـلطة تحـت ة شار اس ة دستور يئة و والتكنولوجيات العل للبخث الوط المجلس شاء ا

قة التكنولوجيةاب ارات بت مجال ر والتطو العل   .لبحث

الدراسةومن ذه النتائج م أ ن   :ب

 السـنوات خـلال الدولـة ـا عل عملـت ال صلاحات من الرغم ع زائر ا ا بداي الناشئة المؤسسات مجال يزال لا

ة   .خ

 زائر ا الناشئة للمؤسسات الداعم البي النظام ايجاد ع عمل املة مت اتيجية اس وجود   .عدم

 تمــام ا لاننــاك المؤسســات ــذه وجــودة نوعيــة واغفــال ، زائــر ا ــ الناشــئة المؤسســات مــن ممكــن عــدد ــ اك شــاء ا ــ

سواق ا وتنافسي ا قاء و ا استمرار الناشئة المؤسسات مجال ك   .التحدي

  و ـار بت مجـال ى الك ،والمؤسسات الوطنية قتصادية المؤسسات ثمار اس عتمـادعدم و ، ـا ال ل بالشـ ر التطـو

ارج ا من التكنولوجيا اد است ع الكب ل   .بالش

 المخـــاطر المــال رأس وغيـــاب الدولــة طـــرف مــن ــل التمو ـــ ع تــام شـــبھ اعتمــاد نــاك ، الناشـــئة المؤسســات ـــل تمو مجــال ــ

وأفراد مؤسسات من المالية الفوائض اب وأ اص ا القطاع طرف من ي   .المتأ
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الدراسة. 2. 4 ي : توصيات فيما احات ق من مجموعة نورد أن يمكن الدراسة جاء ما خلال ومن   :خ

 ـــ ا تقـــدم ـــ ال ة الســـنو ر التقـــار إعـــداد خـــلال مـــن الناشـــئة للمؤسســـات ـــ البي النظـــام ر تطـــو عـــة لمتا ـــ وط مجلـــس وضـــع

من مستوى ل ع النقص تدارك أجل من ومة اتا   .المستو

 ــز عــرف ــ ال شــاطات ال ،لمعرفــة ا تواجــد ــان وم ا شــاط ومجــالات الناشــئة المؤسســات لإحصــاء رقميــة أرضــية شــاء إ

ا اشباع تم ال شاطات  .وال

 ة ار بت ار ف ودعم ل لتمو ، زائر ا ثمار س ية جن ة ثمار س الصناديق يع و المجال   .فتح

 المـالايجاد رأس مؤسسـات دور لتلعـب ـاص ا القطـاع مؤسسـات يع ـ ـق طر عن الناشئة للمؤسسات لية تمو صيغة

الي استحداث وكذلك سلاميةالمخاطر البنوك طرف من ل تمو التقليديةة البنوك سلامية والشبابيك ،.  

 القطاعـــات حســـب ـــ ع متخصصـــة حاضـــنات شـــاء تكنولوجيـــا ( ا ة، ـــ ال التجـــارةالنقـــل، ـــ....عـــلام، نـــاك) ا ـــون لي

ـــــار اف ،لمرافقــــة امعيــــة ا المؤسســـــات مختلــــف ــــ ع عمـــــال حاضــــنات عمــــيم ـــــ ا بالاضــــافة النطــــاق، ـــــذا ــــ تنخصــــص

ن امعي ا للطلبة ة ار بت ع   .ومشار

 والتخ الميادين ل و امعية ا الدراسية المقررات عمال ادة ر مقاياس دراسة امعيةعميم ا   .صصات

 الناشئة المؤسسات لعمل اصة ا ئة الب توفر ا والرقمنةلا ونية لك وكمة ا ر   .تطو

 رتم والتطو العل بالبحث اك اعام ـ خ بـراءات ودعـم العلميـة المخـابر و البحـث بمراكـز تمـام ـادة ز خـلال مـن ،

سبة ا قل ع للوصول ر والتطو العل البحث ع نفاق ادة ام% 3او2وز ا المح الناتج  .من
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