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القـرار  اتخـاذ وعمليـة الماليـة والمؤشـرات سـب ال وتقييم حساب ن ب العلاقة تحديد إ الدراسة ذه الماليـة،دف ات

وكــذا القــرارات اتخــاذ لعمليــة النظــري انـب ا ن ولــ ن ــزئ ا ــ تناولنــا أجزاءفقــد ثـلاث ــ ا البحثيــة الورقــة ــذه قســمنا فقـد

الدراســــــة ــــــان م ــــــ ع ا اســــــقاط ومحاولــــــة المؤسســــــة ــــــ اصــــــلة ا خــــــتلالات عــــــا ــــــ ال التحليــــــل ســــــب و مؤسســــــةمؤشـــــرات

ا للصناعات ة العقار ات ةالممتل والغاز ائية ر زائر-لك ة-ا الف   )2015-2013: (خلال

جميـــع وكـــذا والضـــعف القــوة نقـــاط تحديـــد ـــ ــم وم ـــ كب دور المـــا داء تقيـــيم ســب و لمؤشـــرات ان تج ســـت ا ــ واخ

خطـــاء، و نحرافـــات ـــذه ـــة معا مـــن ائيـــا نـــتمكن ـــ ح قتصـــادية المؤسســـة داخـــل المختلفـــة الماليـــة واتخـــاذنحرافـــات

المرجوة داف إ للوصول القرارات،   .جميع

المفتاحية لمات القرار: ال اتخاذ ، ما أداء مالية، قوائم مالية، سب مالية،   .قرارات

يفات   .D7؛JEL:G41تص

Abstract: 

This study aims to determine the relationship between the calculation and evaluation of financial ratios 

and indicators and the process of making financial decisions. Real estate properties of the electric and gas 

industries - Algeria - during the period: (2013-2015) 

Finally, we conclude that the indicators and ratios of evaluating financial performance have a large and 

important role in determining the strengths and weaknesses, as well as all the various financial deviations within 

the economic institution so that we can finally address these deviations and errors, and take all decisions, to 

reach the desired goals. 
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قتصاديةعملية المؤسسة المالية القرارات   اتخاذ
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  : مقدمة .1

المناسـبةعت الوسـائل إيجـاد المـا المسـ ـ ع ـون ي لذا للمؤسسة، سبة بال ة الرك الوظائف م أ من المالية الوظيفة

ــــا موارد مــــع يــــتلاءم بمــــا الماليــــة ــــا احتياجا غطيــــة مــــن ــــا تمك مدروســــة، ماليــــة سياســــة وتحديــــد المؤسســــة شــــاطات ــــل لتمو

ي(المحققــة الــذا ــل ال) التمو مــر تطلــب تتــأثروإذا ــ ف اقتصــادي كيــان المؤسســة اعتبــار و ــل، للتمو خارجيــة مصــادر ــ إ ــوء

ا ل عــــة التا ئـــة والب بــــالمحيط عناصــــر،وتـــأثر مختلــــف ـــ ع عــــديلات بـــإجراء وذلــــك انيـــة الم بصــــياغة المــــا المحلـــل يقــــوم أن عـــد

ــ ع بالاعتمــاد للمؤسســة الماليــة الوضــعية وتحليــل بدراســة يبــدأ صــوم، وا بمؤشــراتصــول عــرف المؤشــرات مــن مجموعــة

الماليـــــة ئـــــة والب الماليـــــة للوضـــــعية دقيـــــق يص ـــــ ـــــ إ للوصـــــول ـــــذا و الماليـــــة ســـــب ال عـــــض لدرايـــــة تقـــــل ي ثـــــم المـــــا التـــــوازن

  .للمؤسسة

مختلــــفان لتقيــــيم ـــا إل ــــأ ت ـــ ال ســــاليب و الطـــرق ــــم أ مـــن ــــ اقتصـــادية مؤسســــة لأي المـــا داء تقيــــيم عمليـــة

ذلـك ـ ن سـتع حيـث الماليـة، ـا قوائم ـم أ ـ ع عتمـاد ق طر عن ذا و المختلفة، ة دار وح قتصادية و المالية ا قرارا

ســـا و دوات و الوســـائل مـــن مجموعـــة ـــ الدراســـةع قيـــد مؤسســـة أي لـــدى مـــان صـــمام ـــ عت ـــ وال المختلفـــة، التقنيـــة ليب

مختلـــــف اتخــــاذ ا عـــــد و ا، وضــــعف ــــا قو ونقـــــاط نحرافــــات مختلــــف اســـــتخراج يمكننــــا والوســــائل دوات ـــــذي خــــلال ومــــن

المرجوة ا داف أ تحقيق ع المؤسسة قدرة مدى ع كم وا نحرافات ذه يح ت عاليةإجراءات وفعالية كفاءة   .و

ليـــــات و والطـــــرق دوات مجموعـــــة خــــلال مـــــن المرجـــــوة ا ــــداف أ تحقيـــــق ـــــ ا قتصــــادية المؤسســـــات مختلـــــف ســــ

مصــــــاف ضــــــمن ـــــا جعل و ــــــا مالك تطلعــــــات مســـــتوى ــــــ ـــــون ي أداء ــــن أحســ تحقيــــــق مـــــن ــــــا تمك رشــــــيدة ماليـــــة قــــــرارات لاتخـــــاذ

ولا  ا مجال شط ت ال الرائدة المسـتخرجةالمؤسسات الماليـة والمؤشرات سب ال من مجموعة ع اعتمدت إذا ذا ى يتأ

المؤسســـات ـــذه ل الماليـــة القـــوائم مختلـــف و مـــن ـــ، ع بالاعتمـــاد المـــا ـــا أدا وتقيـــيم للمؤسســـة الماليـــة الوضـــعية يص ـــ ـــتم

ساســـية المحـــاور مختلـــف ـــ ع بـــالتعرف ســـمح ـــ ال الماليـــة المؤشـــرات مـــن أداءمجموعـــة قيـــاس خـــلال مـــن ذلـــك ـــتم و لـــلأداء،

المناسبة المالية المؤشرات باستخدام معينة ة ف خلال   .المؤسسة

للمؤسســــــة المــــــا داء يص ــــــ و تقيــــــيم مـــــن تمكننــــــا المــــــا التحليــــــل وأســــــاليب أدوات بـــــأن القــــــول يمكننــــــا ســــــبق ممـــــا

لاتخـــاذ المؤسســـة، ـــذه ل قيقيـــة ا الوضـــعية ـــ ع والتعـــرف طـــطقتصـــادية، وا ـــداف ســـط وكـــذا الرشـــيدة، القـــرارات

ي يأ كما البحث ذا الية إش طرح يمكننا نا ومن   :المستقبلية،

قتصادية؟ المؤسسة داخل القرار اتخاذ عملية المالية سب وال المؤشرات م سا   كيف

الفرعية .1.1 إ :سئلة الية ش ذه تجزئة يمكننا ساؤل ال ذا ع تيةللإجابة الفرعية   :سئلة

 قتصادية؟ المؤسسة الما والتوازن داء قياس من دف ال  .ما

 سونلغاز لمؤسسة المالية وانب ا مختلف تحليل عمليا الما التحليل وأساليب أدوات إسقاط يمكننا  .؟SOPIEGل

تحديد :الفرضيات .1.2 يمكننا السابقة الفرعية سئلة من للبحثانطلاقا التالية   :الفرضيات

 ا ف والضعف القوة مراكز تحديد قتصادية للمؤسسة الما والتوازن داء وتقييم قياس  .ساعدنا

 ســونلغاز لمؤسســة الماليــة القــوائم ــ ع المــا التحليــل وأدوات أســاليب مختلــف إســقاط يصSOPIEGإن ـــ مــن يمكننــا

الماليــة القــرارات اتخــاذ التــا و ، المــا أدائــھ تقيــيم خــلال مــن لــھ اصــلة ا الماليــة خــتلالات شــاف اك وكــذا ، المــا وضــعھ

 .الرشيدة



عوادي   من
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البحــث. 3.1 ميـة التحليــل :أ وأســاليب أدوات تلعبــھ الــذي ــم والم ــ سا الــدور دراســة ــ البحثيــة الورقــة ــذه ميــة أ تكمــن

ـــــالمــــا وال ــــا ل قيقيــــة وا ة ــــ الوا الماليــــة الصـــــورة ــــار إظ خــــلال مــــن وذلــــك قتصـــــادية، للمؤسســــة المــــا داء تقيــــيم ــــ

ا واســــتمرار ــــا نمو لضــــمان ــــا ل المــــا التـــوازن تحقيــــق وكــــذا المناســــب، الوقــــت ــــ الماليـــة القــــرارات وترشــــيد اتخــــاذ ــــ ســـاعدنا

دوات و ساليب ذه مة مسا شاف المرجوةواك داف الرشيدةتحقيق المالية القرارات اتخاذ وكذلك ،.  

البحث. 4.1 داف تية :أ النقاط البحثية الورقة ذه داف أ ص   :تت

 وضــرورة ــا وخارج قتصــادية المؤسســة ــ التحليــل ميــة أ يــان وت ، المــا التحليــل وأســاليب أدوات مختلــف ــ ع التعــرف

أساليبھ ر ا؛تطو وتحدي  وأدواتھ

 مراقبــــة ـــ مخرجاتـــھ مـــن ســـتفادة و للمؤسســــة المـــا الوضـــع يـــان ت ـــ المــــا التحليـــل وأســـاليب أدوات اســـتخدام معرفـــة

طـــط ا وضـــع ـــ ع المســـاعدة وكـــذا ــا، خارج أو المؤسســـة داخـــل الماليـــة القـــرارات متخــذو منـــھ ســـتفيد ـــي ل ، المـــا ســي ال

أ لتحقيق المناسبة المرجوة؛والسياسات المؤسسة  داف

 ر تطــو ــ مة والمســا المــا التحليــل ــداف أ لتحقيــق المناســبة والماليــة ية المحاســ والمعلومــات بالبيانــات المــا المحلــل ــد تزو

 .أساليبھ

 بمــا ره وتطــو نھ تحســ انيــة وإم داء ــذا دراســة ثــم ومــن قتصــادية، للمؤسســة المــا داء تقيــيم ميــة أ ــ ع التعــرف

للمؤسسة المالية داف  .يخدم

 قتصادية المؤسسة ا توفر مدى ع والتعرف يد ا الما داء تقييم مقومات  .دراسة

 ــ ع ما اســـقاط ثــم ـــا نظر قتصــادية للمؤسســـة المــا داء تقيـــيم ــ المـــا التحليــل وأســـاليب أدوات دور مؤسســـةبيــان

ة والغاز ائية ر الك للصناعات ة العقار ات زائر-الممتل عمليا -ا ما دور لمعرفة الدراسة ة ف   .خلال

قتصادية-2 المؤسسة المالية الوظيفة حول  :أساسيات

القــرارات اتخــاذ عمليــة مــن م تمكـــ ن، قتصــادي عــوان لمختلــف مســاعد عنصـــر بمثابــة الماليــة الوظيفــة ــ الماليـــةعت

للمؤسسة قيقية ا المالية الوضعية وتقييم دراسة ع بناء   .المناسبة

الماليـــــة -1.2 الوظيفــــة ــــف ـــــ : عر ف ا، شــــاطا وتوســـــيع المنظمــــة ــــداف أ تحقيـــــق ــــ مباشـــــر ل شــــ الماليــــة الوظيفـــــة م ســــا

ســداد مــن المنظمــة ن وتمكــ ا ثمارا اســ وترشــيد للمؤسســة مــوال تــوف عــن ســواءالمســؤولة ــ الغ نحــو الماليــة ــا اما ال جميــع

ســـــتمرار أو البقـــــاء مشـــــروع أي أو منظمـــــة لأي يمكـــــن لا ذلـــــك ـــــدون و ـــــل الطو أو القصـــــ المـــــدى ـــــ ن،( ع حســـــ م ،2009حـــــر

  .)348صفحة

قتصادية-2.2 المؤسسة المالية الوظيفة داف   :أ

ا نتقسم يوسف،( دف حسن الصفحات2012يوسف ،36-37( :  

العامـة-1.2.2 الماليــة :ـداف السياسـات ــل لديـھ تتجمـع الــذي ص ـ ال لأنـھ المــا المـدير عـاتق ــ ع ى ـ الك المسـؤولية تقــع

المؤسسة وثروة ح ر عظيم تتمثل داف ذه   .و

اصةداف-2.2.2 دافو :ا واستمرارأ بقاء شروط توف وتتمثل ا نفس المالية دارة سي ال بكفاءة خاصة

التاليةقتصاديةالمؤسسة داف ع كز ت والمحافظة:( وال الما التوازن والنمو، المردودية المالية، الملائمة السيولة،

المالية ستقلالية   ).ع

 



قتصاديةعملية المؤسسة المالية القرارات  اتخاذ
 

المجلمجلة«  682 عمال، و المال تم،02: العدد،.07: دإقتصاد ضرجامعة ،» 692 -679: ص،2022س حمھ يد زائرالش   .الوادي،ا
 

قتصادية -3.2 المؤسسة داخل المالية الوظيفة مية   :أ

ي ما ا يص ت ،( يمكن قر يوسف و سا بن صفحة2006الياس ،33(:  

 المؤسسة شاطات لمختلف ل التمو   .ضمان

 ة التقدير والموازنات الما التخطيط أسس   .وضع

 الما التوازن قواعد مع يتفق بما ا سي و النقدية التدفقات   . مراقبة

  قوق وا المستحقات وتحصيل والمصارف النفقات   .دفع

 المالية السياسية معالم ورسم اتيجيات س وضع ع ع العليا دارة ين المس   .مساعدة

قتصادية-3 للمؤسسة المالية الوضعية   :يص

جـلناك شـاف اك مـن تمكننـا ـ وال قتصـادية، المؤسسـة وضـعية يص ل المالية سب وال المؤشرات من العديد

المؤسسة ذه داخل ختلالات و   .نحرافات

العامل-1.3 المال   : رأس

جزءا العامل المال رأس جلعت ة قص ستغلال دورة ل لتمو ة الموج الدائمة موال  .من

العامل-1.1.3 المال رأس   :حالات

حالات ثلاث العامل المال رأس ،( يأخذ قر يوسف و سا بن صفحة2006الياس ،279(:  

موجب-1.1.1.3 العامل المال   :رأس

المـوارد أن ـ ع ـذا و الثابتـة، صـول مـن ـ أك الدائمـة المـوارد ون ت الة ا المؤسسـةذه احتياجـات غطـي الدائمـة

لـةقتصـادية حتياجــاتطو ـل بتمو سـمح والـذي المـوارد ــ الموجـود للفـائض نظـرا التـوازن، يتحقـق الــة ا ـذه ـ و جـل

جل ة   .قص

سالب-2.1.1.3 العامل المال   :رأس

ـــــ ع ـــــذا و الثابتـــــة، صــــول مـــــن أقـــــل ـــــون ت الدائمـــــة المـــــوارد الـــــة ا ـــــذه احتياجـــــاتــــ غطـــــي لا الدائمـــــة المـــــوارد أن

محقق غ الما فالتوازن جل لة طو   .المؤسسة

معدوم-3.1.1.3 العامل المال   :رأس

المؤسســة احتياجــات غطـي الدائمــة المـوارد أن ــ ع ـذا و الثابتــة، صــول سـاوي الدائمــة الموـارد ــون ت الـة ا ــذه ـ

محقق الما فالتوازن جل لة المواردطو فائض أي يحقق لا لكنھ الة ا   .ذه

العامل-2.3 المال رأس   :احتياجات

ـــــ العامـــــلعت المـــــال رأس المؤسســـــةاحتياجـــــات وتحتـــــاج نـــــة ز ا وخلـــــل تـــــوازن ــــــةقتصـــــاديةقيـــــاس لمواج فعـــــلا إليـــــھ

باســـــتمرار يتفــــــاوت باعتبـــــاره ة، القصــــــ الــــــديون اســـــتحقاق مواعيــــــد عنـــــد الســــــيولة الموجــــــوداتاحتياجـــــات ــــــ المخزونـــــات تبعــــــا

شغيلية ال يال،( والديون ا نا صفحة2007وليد ،279(.  

العامل-1.2.3 المال رأس احتياج   :التغ

العامللقسمينناك المال رأس احتياج الملتغ ـ ـا ف ـون ي أن قتصـاديةيمكن أوؤسسـة موجبـا امـا ـ، و سـالبا

ي آخرون،(ا و الشنطي صفحة2010أيمن ،163(:  
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الموجب-1.1.2.3 العامل المال رأس احتياجات   :غ

الســـنة ـــ الـــدورة احتياجـــات مجمـــوع ـــون حالـــة ـــ ذلـــك ـــون الســـنة) n(ي ـــ الـــدورة احتياجـــات مـــن ـــ ـــذه)n-1(أك و ،

للأسباب ون ت ادة جـل:(تيةالز ة القصـ الـديون ـ نخفاض المحققة، قيم ادة الز ستغلال، قيم ادة ماعـدا(الز

ـادة) السلفات الز ـا بي مـن إجراءات عدة تتخذ أن يجب المالية، حتياجات ذه ة مواج قتصادية المؤسسة ستطيع ي ول

المور  تقليص مع والعملاء المخزون دوران  ).دينسرعة

السالب-2.1.2.3 العامل المال رأس احتياجات   :غ

ـــا بي مـــن ـــ ال جـــراءات عـــض ـــ إ رجـــع و الـــدورة احتياجـــات ـــ انخفـــاض ـــون ي عنـــدما الـــة ا ـــذه ـــون تحصـــيل: (ت

اسـ ـا أ حيـث قتصـادية، للمؤسسـة سـبة بال جيـدة ـ عت المحـددة، ـا آجال ـ ا مسـتحقا سديد وقت، بأسرع تطاعتالموارد

نة ز ا ن بتحس ا ل سمح ما ذا و ا، احتياجا من  .)التقليص

نة-3.3 ز   : الصافيةا

عن الصافية نة ز ا المؤسسـةع تصـرف تحـت توجـد ال زة ا ا موال اسـتغلاليةقتصـاديةمجموع دورة  لمـدة

)، راب حمزة صفحة2011محمد ،57(.  

نة-1.3.3 ز ا   :الصافيةحالات

الصـافية نـة ز ل يمكـن خـالات ثـلاث المنـاك ـ ـا ف ـون ت أن موجبـةؤسسـةيمكـن نـة خز ـون ت ان فامـا قتصـادية

ي الا الوقوع،و ناذرة و معدومة ون ت أو سالبة   :أو

موجبـــة-1.1.3.3 نـــة ز رأس :ا احتياجـــات مـــن ـــ أك العامـــل المـــال رأس أن المؤسســـةأي ـــذه الـــة ا ـــذه ففـــي العامـــل، المـــال

ـذا ل عة الضـا الفرصـة لفـة ت أي حيـة، الر لة مشـ ـا عل يطـرح ممـا العامـل المـال رأس لتغطيـة ـا أموال مـن جزء بتجسيد قامت

ائن للز يلات س وتقديم أولية مواد شراء ق طر عن الوضعية ة معا ا عل   .وجب

ســـالبة-2.1.3.3 نــة ز ـــ :ا ت ــون عنــدما ع ـــذا ســالبة الصـــافية نــة ز أنا عـــن ــ ع الـــة ا ــذه ـــ العامــل المـــال رأس أن

يطـــرحقتصــاديةالمؤسســة ــذا و المحـــددة ــا أجال ــ الماليـــة ــا اما وال ــا ديو ســـديد ــ ع قـــادرة ــ غ ــا أ ـــ غ ــز، حالــة ـــ

المؤسســـة يجعــل ممـــا إضــافية، ـــاليف ت وجــود ـــ متمثــل ل أوقتصــاديةمشــ ـــ الغ لــدى ـــا حقوق تطلــب إمـــا الــة ا ـــذه ــ

ثمارات سـ عـض عـن نـازل ت أو البنوك من ض ـا( تق بأنواع يتـات ـالات)التث ا عـض ـ و نتاجيـة ـا طاق ـ ع التـأث دون

المؤسسة أ ت نائية وليةقتصاديةست المواد عض بيع   .إ

معد-3.1.3.3 نة ز أمام :ومةا المؤسسة أن ع ذا و العامل المال رأس احتياجات ساوي العامل المال رأس أن بمع

عن المتاحة انيات للإم وفقا للمؤسسة، المتاحة للموارد مثل ستخدام يتطلب الوضعية ذه إ والوصول ، مث نة خز

السيولة التحكم التا و سديد ال عدم ل مشا تفادي ق   .طر

رقم دول الما): 01(ا التوازن مؤشرات   يمثل

سمية   القانون   ال

العامل المال   رأس

FR 

o انية الم أع العامل:     من المال الدائمة= رأس الثابتة–موال  صول

o انية الم أسفل العامل:   من المال المتداولة= رأس جل–صول ة قص  ديون

المال رأس المتداولة(=  BFRالعاملحتياج زة_ صول ا ا جل( –) القيم ة قص مصرفية-ديون   ).سلفات

نة ز   ا

TN  

العامل=  المال العامل–رأس المال رأس   .احتياجات

صول=  نة صوم–خز ا نة   خز

السابقة: المصدر نواع ع بالاعتماد الباحث اعداد   .من
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المالية-4.3 سب   :ال

م أ المثالمن يل س ع نذكر سب ال ،( ذه ال عباس أحمد و المرس الدين صفحة2002جمال ،105(:  

العامة-1.4.3 السيولة   ): التداول (سب

ــــذه زادت لمــــا و المتداولــــة صــــوم ا غطيــــة المتداولــــة صــــول ــــا ف ســــتطيع ــــ ال المــــرات عــــدد عــــن ســــبة ال ــــذه ــــ ع

جــزء ـل تحو ـ إ اجـة ا دون مفـا ل شـ المتداولـة امـات ل ســداد أخطـار ـة مواج ـ المؤسسـة قـدرة ـ ع ذلـك دل سـبة ال

قرو  ع صول ا أو سيولة إ الثابتة صول جديدةمن   . ض

عة-2.4.3 السر السيولة   ):المختصرة(سب

بعاد واســـ نقديـــة ـــ إ ـــا ل تحو يصـــعب ـــ ال صـــول باســـتعمال ـــا اما وال ـــا ديو ســـداد ـــ ع المؤسســـة قـــدرة لنـــا س تقـــ

يا س ة قص زمنية ة ف خلال نقدية إ ا ل تحو يصعب ال   .صول

الدائم-3.4.3 ل التمو   :سبة

سب ال ذه الدائمةش بالأموال ا ثمارا اس غطية ع المؤسسة قدرة مدى إ باختصار   .ة

المالية-4.4.3 ستقلالية   :سبة

الــــديون  ــــ ع عتمــــاد مــــدى ســــبة ال ــــذه ــــ جــــلتو لــــة والطو والمتوســــطة ــــلالمتداولــــة التمو مصــــادر مــــن كمصــــدر

ـــ ممثلـــة الداخليـــة ـــل التمو بمصـــادر الملكيـــة،مقارنـــة المؤسســـة أمـــوال أمـــوال ـــ ن الـــدائن مة مســـا مـــدى ســـبة ال ـــذه س وتقـــ

الملاك مة بمسا لطفي،( مقارنة أحمد و السيد ن صفحة2007أم ،350(.  

المالية-5.4.3   :المردودية

المردوديــة معــدل ــو للمؤسســة المــا داء تقيــيم ــ مــة الم التحليليــة المؤشــرات كفــاءةمــن المؤشــر ــذا س قــ و الماليــة،

ـــاح ر توليـــد ــــ ع ا وقـــدر المـــلاك لأمــــوال ا اســـتغلال مـــن مردوديــــة تحقيـــق ـــ يـــدي،( دارة الز محمـــود صــــفحة2011حمــــزة ،

191( .  

رقم دول المالية): 02(ا سب ال م أ   يمثل

سبة   القانون   ال

العامة المتداولة=  )التداول (السيولة المتداولة/ صول صوم  .ا

عة السر  )المختصرة(السيولة
المتداولة= ( المتداولة) /المخزون-صول صوم نقدية= أو،ا والشبھ النقدية صوم/ صول ا

 .المتداولة

الدائم ل الدائمة=  التمو الثابتة/ موال  .صول

المالية اصة=  ستقلالية ا الديون / موال  .مجموع

المالية الصافية=   المردودية يجة اصة/ الن ا   .موال

السابقة: المصدر نواع ع بالاعتماد الباحث اعداد   من

قتصادية. 4 المؤسسة القرار اتخاذ عملية حول   :أساسيات

ننظـــــر وعنـــــدما ـــــا، برم يـــــاة ا ر جـــــو ـــــ القـــــرارات اتخـــــاذ عمليـــــة ـــــةإن دار المنظمـــــة مســـــتوى ـــــ ع ـــــي جز منظـــــار مـــــن

النابض ا وقل دارة عصب إذا و ف ة، المطلو ة دار ياة ل المنظم طار عن ع   .كمصط

القرارات. 1.4 اتخاذ عملية ف   :عر

ــــ  تخطــــيطعت مــــن لــــلإدارة ساســــية الوظــــائف ــــ ومتغلغلــــة مســــتمرة عمليــــة ــــ و ن للمــــدير ساســــية الوظــــائف مــــن

ــــــا وغ جلـــــدة،( وتنظـــــيم بطــــــرش صــــــفحة2009ســـــليم اتخــــــاذ)101، لعمليــــــة ساســـــية يم المفــــــا عـــــض اســــــتعراض مكـــــن و ،
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 :القرارت

 القرار اتخاذ البديلعملية اختيار إ س وموضو فكري ، ذ ـل( فضـلشاط لة) فضـلا للمشـ سـب

متخـــذ ا ســتخدم ـــ ال عــة المتا العمليـــة طــوات ا مـــن مجموعــة أســـاس ــ القــرارتالقــرار واع الوصـــول يل ســ الرشـــيدـــ

فضلو و آخرون،( سب و م حر ن   .)140صفحة،1998حس

 ـةـ المطلو ـداف ا تحقيــق ـ ـا وأثر بـديل ــل عـن تبـة الم النتـائج تقيــيم عـد المتاحـة بـدائل مــن حسـن زامــي( اختيـارا ا

أحمد، كيم ا صفحة1998عبد ،22(.  

القرارات-2.4 اتخاذ عملية   :خطوات

المؤسسةو  داخل القرار م ف اجل ـقتصاديةمن ا تـؤدي ـ ال المراحل بتحديد وذلك العمليات تحليل الضروري من

ــــذه مراحــــل حــــول راء عــــددت وقــــد القــــرار صــــنع عمليــــھ ممارســــھ عــــن الناتجــــة ســــلطات ات فرادوالتــــأث ســــلوكيات اختيــــار

المداخل ذه أحد ي وفيما ا دراسا لمداخل ن،( العملية كنع صفحة2003نواف ،83(.  

لة-1.2.4 المش   :يص

القــرار ع صــا ــ ع ــ ب ي ــ ال مــة الم مــور ومــن ــا وآثار ا وأعراضــ ا اســبا وتحديــد لة المشــ ــ ع التعــرف بــذلك يقصــد

وأع ا اســـبا ن بـــ لـــط ا عـــدم مــــن لة المشـــ ميـــھ ا ـــدا و لة، المشـــ الــــذيخلق الموقـــف طبيعـــة تحديـــد ـــو ـــا ا،والوقتادراك راضــــ

ا شأ والمناسب الفعال القرار واتخاذ ا ل للتصدي   .الملائم

لة-2.2.4 المش   :تحليل

ــا ل ــة المطلو البيانــات وتحليــل وتحديــد ا يف تصــ القــرار محــل لة المشــ تحليــل ــ محمــد( يقت ــ ع و عــامر ــس ســعيد

اب، الو صفحة1998عبد ،425(.  

لة-3.2.4 المش يف   :تص

ا ل المطلوب مثل ل وا ا عقد ومدى ا م و ا المصـادر طبيع تحديـد القـرار ع صـا ـ ع البيانـات وتحليـل تحديـد

ـا عل صـول ل الوسـائل أفضـل تحديـد مع القرار تخاذ لة المش م لف اللازمة البيانات ع ا م صول ا يمكن ال المناسبة

ل الت ذلـــــكومراعـــــاة مـــــن خـــــرج و رقـــــام، و قـــــائق ا قـــــارن و دقيقـــــا تحلـــــيلا ـــــا بتحليل يقـــــوم تـــــم ومـــــن لـــــذلك الـــــلازم والوقـــــت فـــــة

المناسب القرار ا الوصول ع ساعده ومعلومات   .بمؤشرات

لة-4.2.4 المش ل بدائل   :تحديد

شرطان     البديل يتوفر ان بد ولا المطروحة، لة المش ل القرار ع صا امام المتاحة الوسيلة او ل ا و   :البديل

 تحقيق م سا القرار، ان ع صا ا ال س ال النتائج   عض

 البــديل ـل ا ــذا تنفيـذ انيــات ام تتـوافر الب. ان لــول ا ايجـاد عمليــھ تحكـم ــ ال عتبــارات عتمــادومـن لة للمشــ ديلـة

ار ف وخلق بؤ والت التصور ع يركز الذي اري ألابت التفك   .ع

لة-5.2.4 المش ل المتاحة البدائل   :تقييم

ا م ا معاي عده ضوء ع البدائل تقييم عمليھ   :تتم

 لتنفيذه ة شر وال المادية انيات ام توفر وم البديل تنفيذ انية   .ام

 تنفيذ اليف   .البديلت

 ا وأفراد المؤسسة ع اساتھ ع وا للبديل جتماعية و سانية   ثار
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 بالبديل للأخذ والظروف الوقت   مناسبة

 البديل تنفيذ قھ س الذي   الزمن

لة-6.2.4 المش ل المناسب البديل    :اختيار

وفقــا سـب البــديل واختيــار المتاحـة البــدائل ن بــ المفاضـلة عمليــھ ـاتـتم م ا موضــوعيھ واعتبــارات ــس( لمعـاي ســعيد

صفحة ، اب الو عبد محمد ع و   :)434عامرو

 البديل اختيار عن تبة الم والمخاطر المتوقعة الفوائد ن ب   .الموازنة

 ممكن د وج لفھ ت بأقل النتائج أفضل عطي الذي البديل   .اختيار

 ا البديل المناسباختيار الوقت و المتاحة للموارد مثل بالاستغلال سمح   .لذي

 للمؤسسة لية ال داف تحقيق مھ مسا ك داف يحقق الذي البديل   .اختيار

 المتاحة انيات م و الموارد ضوء التنفيذ الممكن البديل   .اختيار

القرارات-7.2.4 تنفيذ عھ    :متا

لتنفيذ خطھ وضع تضمنيجب و ختيار، عليھ وقع الذي البديل تنفيذ عھ    :ومتا

 للتنفيــــذ اللازمــــة طــــوات ا بالتنفيذتحديــــد لفــــة الم ــــات ا ــــ ا القــــرار عليماتــــاعلان او وامــــر ل شــــ ــــ ع القــــرار صــــياغة

الوق( جـــراءات التنفيـــذ، طـــرق التنفيـــذ، يتولـــون الـــذين فـــراد التنفيـــذ، مراحـــل الــلاـزم، الوقـــت حــــدوثتحديـــد لمنـــع ائيـــة

  ).نحرافات

 ـ كفاء درجــھ س تقتــ ــ ال والمعـاي التنفيــذ لمراقبــھ ا اســتعمال يمكـن ــ ال الوســائل ن،( اتحديـد كنعــ صــفحة2003نــواف ،

249(. 

ائية.5 ر الك للصناعات ة العقار ات الممتل شركة حالة ةدراسة   ) SOPIEG( والغاز

والغـازعـد ـاء ر للك الوطنيـة قتصــاد" سـونلغاز"الشـركة ـ سـيا رئ دورا زائر،وتلعـب ا ـ ى ـ الك المؤسسـات إحــدى

تفـوق مـدة منـذ سـبة مك ة ـ ا ـذه والغـاز، ـاء ر الك ميـدان ـ ة ـ خ ونت المعروفـة، العموميـة المصـا أقدم من و الوط

الشركة60 وجود من  .سنة

ــــ ال المراحــــل ـــاعـــد ســــونالغازمــــرت محــــرربموجــــو ، مؤسســــة خالعقـــد تــــار ــــ موثــــق مختــــار محمـــد ســــتاذ بمكتــــب

خ،24/12/2008 بتـــــــار لة ـــــــ س،01/2009/ 04والم تأســـــــ والمســـــــماةشـــــــركةتـــــــم م أســـــــ ذات عـــــــة ياڨ-تا ال-ســـــــو طـــــــرف شـــــــركةمـــــــن

ـــــة زائر ســــــونالغازا المســـــماة الغــــــاز و ـــــاء ر تأسســـــت"ا.ذ.ش"للك ــــــات، الممتل ر شـــــركة الك للصــــــناعات ـــــة ــــــةالعقار والغاز ائيـــــة

سونالغاز  لمجمع العام المدير س الرئ طرف من المتخذة القرارات  :التاليةبموجب

 رقم سم31الصادر9175قرار ة2008د عقار مؤسسة مشروع شاء بإ يقر   .الذي

 رقـــــم ـــــ779قـــــرار ائيـــــة2009جـــــانفي01الصـــــادر ر الك للصـــــناعات ـــــة العقار ـــــات الممتل شـــــركة العمـــــال ـــــل بتحو يقـــــر الـــــذي

رقـــم تحــــت لة ـــ والم ـــة وكـــذاB097918909-16/00والغاز زائـــري ا التجــــاري ل ـــ جتمــــا)1640532858(بال الضـــمان ــــ

ب يقدر اجتما مال   .دج100.000.000,00براس

ا-2.5 للصناعات ة العقار ات الممتل شركة ام ةم والغاز ائية ر   :لك

ـــــة والغاز ائيـــــة ر الك للصـــــناعات ـــــة العقار ـــــات الممتل ياڨ( لشـــــركة مجمـــــع) ســـــو فـــــروع كبـــــا ـــــا إل أســـــندت ـــــام م عـــــدة

ا بي ومن ائن للز خدمة توف اجل من وذلك   :سونالغاز
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 و داري ع الطا ذات العاصمة زائر با ى الك ة العقار ات للممتل مثل س   .السكال

 السك و داري ع الطا ذات ة العقار شات للم صلاح و الصيانة خدمات ن   .تأم

 المتواجدة والعقارات شآت الم مستوى ع ات والتج للعتاد سن ا الس ن   .تأم

 القص التطور برامج ووضع ر ة(التطو المدى) السنو   .ومتوسطة

 ثمارات س عة متا و تنفيذ اضمان بمجالا   .المتعلقة

 للمؤسسة ة العقار ات بالممتل اصة ا ات والتج العتاد وإصلاح الصيانة مجالات العقود   .ابرام

 للمؤسسة عة التا ة دار المساحات مستوى ع منية جراءات تطبيق   .ضمان

 شآ والم للعقارات الدقيقة حصائيات و المعلومات يجمع نظام وضع ع رص بالمؤسسةا اصة ا   .ت

 للشركة سية الرئ ام الم من و ة عقار أملاك   .تأج

 اوالصنا داري للإستعمال مساحات المجمع ات لشر   .توفر

 ن للموظف مساكن شاء يجار(إ   ).عقود

 ل يا ال ل و العقارات وتجديد العتاد   .صيانة

سب-3.5 ال ق طر عن المالية القرارات اتخاذ سونلغازعملية مؤسسة المالية   والمؤشرات

التحقـــق لغــرض ســنوات، عــدة مــدى ـــ ع للمؤسســة الماليــة العناصــر دراســة ـــ والمتمثلــة الدراســة ــذه مــن الغــرض ان

ي ما ق طر عن سديد، وال الوفاء ع والقدرة الما التوازن   :وتقييم

المختصرة-1.3.5 المالية انية الم   :أعداد

الم بأعــداد الماليــةســنقوم صـــومالمختصــرةانيــة وا صــول مــن كــلا مبــالغ مجــاميع تضــم ن جــدول ـــ ع ستقســم ــ وال

ــةلمؤسســة والغاز ائيــة ر الك للصــناعات ــة العقار ــات ة)  SOPIEG(الممتل ــ للف زائر انيــات) 2015-2013( بــا الم ــ ع اعتمــادا

ا عل التعديلات اجراء عد ية   .المحاس

  :صول -1.1.3.5 

مجــــاميع عـــــرض العنصــــر ـــــذا ــــ ـــــةلمؤسســــةصــــول بـــــالغمســــنقوم والغاز ائيــــة ر الك للصـــــناعات ــــة العقار ـــــات الممتل

)SOPIEG   (ة للف زائر ذلك)2015-2013(با لنا ن يب ي دول وا ،:  

رقم دول انية): 03(ا لم صول ةجانب   )2015-2013:(  الف

المؤسسة: المصدر وثائق ع بالاعتماد الباحث اعداد   .من

صوم -2.1.3.5   :ا

مجــــاميع عــــرض العنصــــر ــــذا ــــ صــــومالغمبــــســــنقوم ــــةلمؤسســــةا والغاز ائيــــة ر الك للصــــناعات ــــة العقار ــــات الممتل

)SOPIEG   (ة للف زائر ذلك)2015-2013(با لنا ن يب ي دول وا ،:  

  

  

المالية السنة المالية 2015صا السنة المالية  2014صا السنة   صول   2013صا

تة  983,83 979 034 4 087,43 148 016 4 428,60 268 232 4 المث صول ة(مجموع ار ا  )غ

ة  373,35 385 179 781,36 146 160 919,19 847 582 ار ا صول   مجموع

للأصول   357,18 365 214 4 868,79 294 176 4 347,79 116 815 4 العام  المجموع
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رقم دول انية): 04(ا لم صوم ا ةجانب   )2015-2013:(  الف

اعداد: المصدر المؤسسةمن وثائق ع بالاعتماد   الباحث

وتحليل-2.3.5  الماحساب التوازن ة مؤشرات والغاز ائية ر الك للصناعات ة العقار ات الممتل   :لمؤسسة

سـتطيع ـ ح ـذا و العامل مال رأس احتياجات العامل، مال رأس حساب من لابد للمؤسسة المالية الوضعية لدراسة

نة ز ا وضعية  . يص

العامل-1.2.3.5 مال رأس   :حساب

رقم دول ة): 05(ا العاملالف مال رأس   )2015-2013:(  حساب

المؤسسة: المصدر وثائق ع بالاعتماد الباحث اعداد   من

أن :التفســـ تج ســـت أعـــلاه ـــدول ا مـــامـــن ـــذا الـــثلاث الســـنوات ـــ ســـالب رصـــيد ـــر يظ العامـــل المـــال مـــوالرأس أن يفســـر

مـا ـز وجـود مـع الماليـة، السـنة خـلال ا اما بال الوفاء ع خلالھ من شأة الم قدرة وعدم ثمارات س ل تمول لا الدائمة

المـــال رأس صـــا موقـــف وســـلامة أمـــان ـــامش وجـــود مـــن يمنـــع مـــا ـــذا للمؤسســـة، ســـتغلال دورة عمليـــات ـــل بتمو ســـمح لا

  .العامل

العاملحسا-2.2.3.5 مال رأس احتياجات   : ب

رقم دول ة): 06(ا العاملالف مال رأس احتياجات   )2015-2013:(  حساب

المؤسسة: المصدر وثائق ع بالاعتماد الباحث اعداد   من

ان :التفسـ تج سـت أعــلاه ــدول ا العامــلمــن المــال رأس ســنةذواحتيــاج خــلال موجــب حــرص2015رصـيد يفســر مــا ـذا و ،

ســي ــ ع للمؤسســةالمؤسســة المــا التــوازن العــامللتحقيق المــال رأس ــ لعناصــر. حتيــاج مثــل ســي ال ــا عل ســتوجب مــا

و  ســـتغلال تـــوفردورة أن ـــا عل يجـــب عمليـــاً أي المـــال، رأس ـــ المتمثلـــة ســـتغلال دورة خـــارج ــوارد مـ موجـــبإيجـــاد مـــال رأس

ة ـــ المعت ـــ غ خطـــار ــة ســـنة. لمواج عكـــس ـــ المـــال2014و2013ع رأس تملـــك لا المؤسســـة أن يفســـر مـــا ســـالبة، ســـبة نـــاك ف

ة المعت غ خطار ة لمواج ا   .ال

المالية السنة المالية 2015صا السنة المالية  2014صا السنة   صول   2013صا

اصةمجموع  674,56 275 005 1 884,59 798 906 308,00 204 882 ا موال  رؤوس

ة  572,80 038 198 713,35 063 252 317,51 366 288 ار ا غ صوم ا   مجموع

ة  109,82 051 011 3 270,85 432 017 3 722,28 545 644 3 ار ا صوم ا  مجموع

صوم  357,18 365 214 4 868,79 294 176 4 347,79 116 815 4 ل العام  المجموع

  البيان  2013  2014 2015

الدائمة  625,51 570 170 1 597,94 862 158 1 247,36 314 203 1  الموارد

ة  428,60 268 232 4 087,43 148 016 4 983,83 979 034 4 ار ا غ   صول

العامل  803,09 697 061 3 - 489,49 285 857 2 - 736,47 665 831 2 - مال  FRرأس

Défavorable  Défavorable Défavorable  Mention 

  البيان  2013  2014 2015

ة  373,35 385 179 781,36 146 160 919,19 847 582 ار ا  )المتاحات(صول

ة  010,60 402 86  373626373,89 454730559,76 ار ا صوم نة(ا صومخز   )ا

العامل  637,25 016 107 - 592,53 479 213 - 359,43 117 128 مال رأس  BFR احتياجات

Favorable Défavorable Défavorable  Mention 
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الصافية-3.2.3.5 نة ز   :ا

رقم دول الصافيةحساب): 07(ا نة ز ةا   )2015-2013:(  الف

المؤسسة: المصدر وثائق ع بالاعتماد الباحث اعداد   من

ســـالبة، :التفســـ نـــة خز ل شـــ الـــذي الصـــا المـــال رأس ـــ ـــز يوجـــد لـــذا الثلاثـــة، الســـنوات ـــ ســـل رصـــيد نـــة ز ا تمثـــل

تفـادي ـ ع القـدرة عـدم ـ ا يؤدي الدي المتاحة انيات م وفق للمؤسسة المتاحة للموارد المفرط الغ للاستخدام راجع ذا و

ا التحكم عدم التا و سديد ال عدم ل حيةمشا الر ع التأث دون   . لسيولة

وتحليل. 3.6 الماليةحساب سب ةال والغاز ائية ر الك للصناعات ة العقار ات الممتل   :لمؤسسة

صـــوم ا بحســـابات صـــول حســـابات نقـــارن ان يجـــب الماليـــة ســـب ال ـــق طر عـــن للمؤسســـة الماليـــة الوضـــعية لتحديـــد

ا م استعمالا ك سب   .وال

الدائمسبة-3.3.5 ل   :التمو

رقم دول ة): 08(ا الدائمالف ل التمو سبة   )2015-2013:(  حساب

المؤسسة: المصدر وثائق ع بالاعتماد الباحث اعداد   من

خـــــلال :تفســــال الـــــدائم ـــــل التمو ســـــبة أن تج ســـــت أعـــــلاه ـــــدول ا الثلاثـــــةمـــــن الدراســـــةالســـــنوات مـــــنمـــــن ـــــ التـــــا، 1أك و

ـةؤسسةفانم والغاز ائية ر الك للصناعات ة العقار ات تجـاهالممتل مـن المخـاطر عـن أمـان ـامش تضـمن أن ـ ع القـدرة ـا ل

المؤسســة صــا ــ ــ ف ة ــ كب ســبة ال انــت لمــا أنــھ أي جــل لــة طو خــرى الــديون ــ س.إ تقــ مؤشــر ســبة ال ــذه عــد كمــا

جن و اصة ا ا أموال ع المؤسسة اعتماد الماليةمدى ستقلالية ا يمنح الذي مر العام ا ل تمو   .ية

المالية-4.3.5 ستقلالية   :سبة

رقم دول ة): 09(ا الماليةالف ستقلالية سبة   )2015-2013:(  حساب

المؤسسة: المصدر وثائق ع بالاعتماد الباحث اعداد   من

أن :تفسال تج ست أعلاه دول ا الماليـةمن الـديون البنكيـة(مبلـغ السـلفات اصـة) ماعـدا ا مـوال مبلـغ يتجـاوز ألا ،عليـھ

مــــوال مة مســــا ان نلاحــــظ كمــــا ، ــــ و الثلاثــــة الســــنوات ــــ الواحــــد مــــن ــــ أك ســــبة ال أن أي أعــــلاه ســــب ال ــــره تظ مــــا ــــذا و

  البيان  2013  2014 2015

الصافية  099,22 649 724 2 - 896,96 805 643 2 - 162,52 815 189 3 - نة ز  )TN(ا

Défavorable Défavorable Défavorable  Mention 

  البيان  2013  2014 2015

الدائمة  247,36 314 203 1 597,94 862 158 1 625,51 570 170 1  موال

ة  373,35 385 179 781,36 146 160 919,19 847 582 ار ا غ   صول

الدائمسبة  6,71  7,24 2,01 ل  التمو

Favorable Favorable Favorable  Mention 

  البيان  2013  2014 2015

اصة  674,56 275 005 1 884,59 798 906 308,00 204 882 ا  موال

الديون   995,38 000 325 373,89 626 373 559,76 730 454   مجموع

المالية  3,09 2,43 1,94 ستقلالية  سبة

Favorable Favorable Favorable  Mention 
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نــــوع وجــــود ــــ ع يؤكــــد مــــا ــــذا و جيــــدة ســــبة ب انــــت المؤسســــة ــــل تمو ــــ اصــــة الماليــــةا ســــتقلالية ــــاتمــــن الممتل لمؤسســــة

ة والغاز ائية ر الك للصناعات ة زائرالعقار   .ا

العامة-5.3.5 السيولة   :سبة

رقم دول العامةحساب): 10(ا السيولة ةسبة   )2015-2013:(  الف

المؤسسة: المصدر وثائق ع بالاعتماد الباحث اعداد   من

السيولة :التفس سبة أن تج ست أعلاه دول ا نالعامةمن بـ مـا منحصـرة الثلاثـة نوعـا1.28و0.43السـنوات سـبة ـ و

سنة خاصة افية سـنة،. 2015ما عـن تقـل مـدة ـ جـل ة القصـ الديون سديد ب الوفاء ع قادرة المؤسسة ان يفسر ما

غطيـــــة ـــــ ع المؤسســــة قـــــدرة ســـــبة ال ـــــذه ن تبـــــ المتداولـــــةكمــــا صـــــول بواســـــطة جــــل ة القصـــــ ـــــاتالـــــديون الممتل لمؤسســـــة

ة والغاز ائية ر الك للصناعات ة زائرالعقار   .ا

المختصرة-6.3.5 السيولة   :سبة

رقم دول المختصرةحساب): 11(ا السيولة ةسبة   )2015- 2013:(  الف

المؤسسة: المصدر وثائق ع بالاعتماد الباحث اعداد   من

الســيولة :التفســ ســبة أن تج ســت أعــلاه ــدول ا نــالمختصــرةمــن بــ مــا منحصــرة الثلاثــة ســبة1.28و0.43الســنوات ــ و

سنة خاصة افية ما قـدرة2015نوعا ـ يو مـا ـةم، والغاز ائيـة ر الك للصـناعات ـة العقار ـات الممتل زائر بـؤسسـة ـا ع

انطلاقا جل ة القص الديون اغطية مخزونا بيع إ وء ال ا تحتاج لا التا و ا حقوق   .من

المالية-7.3.5 المردودية   :سب

رقم دول ة): 12(ا الف المالية المردودية سب   )2015-2013:(  حساب

المؤسسة: المصدر وثائق ع بالاعتماد الباحث اعداد   من

المالية :تفسال سبةالمردودية أن تج ست أعلاه دول ا نمن بـ ما الثلاث السنوات سب ال اوح أن0,17و0,02ت يفسـر مـا ،

الســـنوات، ــذه ـــ افيــة ماليـــة مردوديــة ـــا ل س لــ ــذاالمؤسســة للمــواردو أمثـــل اســتغلال ســـتوجب ـــ لتحقيــقالمتاحـــةمــا أك

  البيان  2013  2014 2015

ة  373,35 385 179  781,36 146 160  919,19 847 582  ار ا صول  مجموع

جل  500,36 621 325  319,41 059 374  885,24 135 455  ة قص   الديون

العامة  0,55  0,43  1,28  السيولة  سبة

Favorable Défavorable Défavorable  Mention 

  البيان  2013  2014 2015

زة  768,51 378 159  448,23 615 143  750,08 850 503  ا ا  القيم

جل  500,36 621 325  319,41 059 374  885,24 135 455  ة قص   الديون

المختصرة  0,49  0,38  1,11  السيولة  سبة

Favorable Défavorable Défavorable  Mention 

  البيان  2013  2014 2015

المحققة  618,91 635 172 093,07 165 45 941,59 853 20 يجة  الن

اصة  674,56 275 005 1 884,59 798 906 308,00 204 882 ا   موال

المالية  0,17 0,05 0,02 المردودية  سبة

Favorable Favorable Favorable  Mention 
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اح ـاليفر الت أقل سـاعدو مـا ـذا ائيـة، ر الك للصـناعات ـة العقار ـات الممتل زائر مؤسسـة بـا ـة رؤوسوالغاز جلـب ـ ع

ولةموال   .س

  : خلاصة-6

الورقــة ــ تطرقنــا لقـد ـــذه إ ــم البحثيــة الماليـة محــاور  أ القــرارات اتخــاذ وقــدمناعمليــة ــوم ، مف ــا ــلــاعامل ف و  ــذا ،

عمليــــة أجــــل مــــن ــــ للوصــــول  والدراســــة التحليــــل القيــــام زانــــبقتصــــادية، للمؤسســــة الماليــــة الوضــــعية إ ا ــــل أســــقطنا وقــــد

ع ة زائر  النظر بـا ـة والغاز ائيـة ر الك للصـناعات ـة العقار ات الممتل نمؤسسة بـ الممتـدة ة ـ ومنخلالمـا،)2015-2013:(للف

التالية النتائج ستخلص   :سبق

النتائج .1.6   :تحليل

 ل شـــ عمــل ــ ف المؤسســـة ــ ساســـية ـاـئز الر ـــم أ مــن الماليـــة الوظيفــة ــ ـــذاعت و خــرى الوظـــائف بــا مـــع امــل مت

تحق و غية ستمرار المؤسسة داف أ  .النمويق

 المناسب الوقت ع المشار ل لتمو المناسبة ل التمو طرق إيجاد المالية الوظيفة مية أ  .تكمن

 المؤسسة ارجيةقتصاديةعت ا أو الداخلية سواء ا ئ بب وتتأثر تأثر ، أسا  .ركن

 ـــا م أ ســـب وال المؤشـــرات مــــن مجموعـــة ـــ ع الماليـــة ئـــة للب تقييمــــھ و تحليلـــھ أثنـــاء المـــا المحلـــل التــــوازن: عتمـــد مؤشـــرات

المردودية سب لة، ي ال سب شاط، ال سب ،  ا...الما

 التحليل دور  يلعب ـ المـا اتخـاذ امـا ـ لأنـھ القـرار عمليـة ال منبـع عت لنـا عطـي حيـث ومؤشـرات سـبللمعلومـات،  الماليـة

حــول  التــوازن  معلومــات شــاط الســيولة المــا حيــة وال تحليــل والر وأيضــا ــا،  حــول  معلومــات لنــا عطــي الــذي ســتغلال وغ

ستغلال  .دورة

 التحليل ل الما أن تحو ع القـرار إ المالية القوائم  الواردة المالية البيانات عمل متخـذ عرف القـوة معلومات، بنقـاط

الرشيدة القرارات لاتخاذ قتصادية، المؤسسة داخل المالية والوضعية  .والضعف

 ة ـــ ف خــلال قتصــادية المؤسســـة شــاط لنتــائج ة ــ ووا دقيقـــة حقيقيــة صــورة عطــي الماليـــة للقــوائم المــا التحليــل أن

محددة  .زمنية

 والم المــا التحليــل ـــ مســتخدمة ية محاســ وثــائق عــدة ــانــاك م المــا المحاســ النظــام حســـب ــا عل انيـــة،: (نصــوص الم

النقديـــــة تـــــدفقات جـــــدول اصــــــة، ا مـــــوال ات ـــــ غ جـــــدول النتـــــائج، حســــاـبات أدوات)جـــــدول ــــــم أ ـــــا عل يطبـــــق ـــــ وال ،

قتصادية للمؤسسة المالية الوضعية لمعرفة الما التحليل سب و  . ومؤشرات

  تو الماليـــة القــوائم اســتخدام للمؤسســـةان المــا المحـــيط معرفــة ـــ ــا دور تلعـــب ــ وال ودقـــة شــمولية ـــ أك نتــائج ـــ إ صــلنا

 .قتصادية

حات .2.6 والمق   التوصيات

 عمليـــة اصـــة ا ـــاليف الت مراجعـــة الوقـــت نفـــس ـــ و ـــع التوز وقنـــوات نتـــاج اتيجية لاســـ والفعليـــة قيقيـــة ا المراجعـــة

م التخفيض أجل من المبيعات وكذا  ا؛نتاج

 يمكـــــن حيـــــث حيـــــة، ر فضـــــل شـــــطة و المنتجـــــات ـــــ ع التعـــــرف أجـــــل مـــــن ـــــا وتحليل شـــــاط ال ونـــــات م ؤسســـــةلممراقبـــــة

ـة والغاز ائيـة ر الك للصناعات ة العقار ات المضـافةSOPIEGسـونلغازالممتل القيمـة ذات شـطة و بالمنتجـات ية ـ الت

بديلة؛ أخرى بمنتجات ا بدال اس أو  الضعيفة
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 لم نتاجيـة السياسة وتقييم مراجعة ـةإعادة والغاز ائيـة ر الك للصـناعات ـة العقار ـات الممتل ، SOPIEGسـونلغازؤسسـة

؛ نتاج وتراجع نقص  لتفادي

 ــــــ ع ســــــونلغازيجــــــب ــــــة والغاز ائيــــــة ر الك للصــــــناعات ــــــة العقار ــــــات الممتل السياســــــةSOPIEGلمؤسســــــة عــــــديل و مراجعــــــة

ا فمثلا المسـتقبلية،ئتمانية، المبيعـات ـم ـادة لز جيـة و ال الوسـائل أحـد ا باعتبار للعملاء بالأجل البيع سياسة تباع

مثلا؛ الشديدة المنافسة أو الكساد ة مواج  أو

 ال نحرافات يح ت أجل من معمق وتحليل تدراسة شغيل؛قد ال ح ر امش  مس

 أصــــــــــولا ــــــــــ ثمارات ســــــــــ قيمــــــــــة مــــــــــن ســــــــــونلغازملرفــــــــــع ــــــــــة والغاز ائيــــــــــة ر الك للصــــــــــناعات ــــــــــة العقار ــــــــــات الممتل ؤسســــــــــة

SOPIEGــــامش ـــ اصــــلة ا نحرافـــات ـــ ت ــــي ل نتـــاج، لعوامـــل مثــــل ســـتغلال مـــع نتــــاج، عمليـــات المرتبطـــة

قتصادية؛ المردودية معدلات وتحسن التجاري ح  الر

 ســـاعد وخطــــط اتيجيات اســـ ــــامؤسســـةوضـــع ـــةالممتل والغاز ائيــــة ر الك للصـــناعات ـــة العقار ــــSOPIEGســـونلغازت ع

ـ ارتفـاع بھ س والذي ة السنو النقدية التدفقات مستوى اصل ا النقص ن تحس ثم ومن عباء، و النفقات ترشيد

النقدية؛   النفقات

 ـــ ع ـــةمؤسســـةيجـــب والغاز ائيـــة ر الك للصـــناعات ـــة العقار ـــات ـــقSOPIEG ســـونلغازالممتل طر عـــن ثماراتھ اســـ ـــع تنو

اح وأر فوائد ع صول ل المالية والتوظيفات الما ثمار س عمليات السيولة فوائض   ؛استغلال

 لــلإدارة المــا التحليــل وخاصــة وللمؤسســات الماليــة، ضـرورة اضــر وقتنــا ــ قتصــادية يصــعب حديثــة وســيلة أصــبح لأنــھ ا

القرار متخذ اع ع   .ستغناء
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