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  : مݏݵص

اتࢫالماليـة،ࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحديدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫحسابࢫوتقييمࢫالɴسـبࢫوالمؤشـراتࢫالماليـةࢫوعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـرار 

فقـدࢫقســمناࢫɸــذهࢫالورقــةࢫالبحثيــةࢫاڲــʄࢫثـلاثࢫأجزاءفقــدࢫتناولنــاࢫࢭــʏࢫاݍݨــزئ؈نࢫכولــ؈نࢫاݍݨانـبࢫالنظــريࢫلعمليــةࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫوكــذاࢫ

مؤسســــــةࢫمؤشـــــراتࢫوɲســــــبࢫالتحليــــــلࢫالۘــــــܣࢫȖعــــــاݍݮࢫטخــــــتلالاتࢫاݍݰاصــــــلةࢫࢭــــــʏࢫالمؤسســــــةࢫومحاولــــــةࢫاســــــقاطɺاࢫعڴــــــʄࢫمɢــــــانࢫالدراســــــةࢫ

  )2015-2013: (خلالࢫالف؅فة-اݍݨزائر-لكɺرȋائيةࢫوالغازʈةالممتلɢاتࢫالعقارʈةࢫللصناعاتࢫا

واخ؈ــفاࢫɲســـتɴتجࢫانࢫلمؤشـــراتࢫوɲســبࢫتقيـــيمࢫטداءࢫالمـــاڲʏࢫدورࢫكب؈ـــفࢫومɺــمࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫنقـــاطࢫالقــوةࢫوالضـــعفࢫوكـــذاࢫجميـــعࢫ

واتخـــاذࢫࢫטنحرافـــاتࢫالماليـــةࢫالمختلفـــةࢫداخـــلࢫالمؤسســـةࢫטقتصـــاديةࢫحۘـــܢࢫنـــتمكنࢫٰڈائيـــاࢫمـــنࢫمعاݍݨـــةࢫɸـــذهࢫטنحرافـــاتࢫوכخطـــاء،

  .جميعࢫالقرارات،ࢫللوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمرجوة

  .قراراتࢫمالية،ࢫɲسبࢫمالية،ࢫقوائمࢫمالية،ࢫأداءࢫماڲʏ،ࢫاتخاذࢫالقرار: الɢلماتࡧالمفتاحية

  .D7؛ࢫJEL:G41تصɴيفاتࡧ

Abstract: 

This study aims to determine the relationship between the calculation and evaluation of financial ratios 

and indicators and the process of making financial decisions. Real estate properties of the electric and gas 

industries - Algeria - during the period: (2013-2015) 

Finally, we conclude that the indicators and ratios of evaluating financial performance have a large and 

important role in determining the strengths and weaknesses, as well as all the various financial deviations within 

the economic institution so that we can finally address these deviations and errors, and take all decisions, to 

reach the desired goals. 
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  اتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةعمليةࡧ
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  : مقدمة .1

الوظيفةࢫالماليةࢫمنࢫأɸمࢫالوظائفࢫالرك؈قةࢫبالɴسبةࢫللمؤسسة،ࢫلذاࢫيɢـونࢫعڴـʄࢫالمسـ؈فࢫالمـاڲʏࢫإيجـادࢫالوسـائلࢫالمناسـبةࢫȖعت؄فࢫ

لتموʈــــلࢫɲشــــاطاتࢫالمؤسســــةࢫوتحديــــدࢫسياســــةࢫماليــــةࢫمدروســــة،ࢫتمكٔڈــــاࢫمــــنࢫȖغطيــــةࢫاحتياجاٮڈــــاࢫالماليــــةࢫبمــــاࢫيــــتلاءمࢫمــــعࢫمواردɸــــاࢫ

ݨــوءࢫإڲــʄࢫمصــادرࢫخارجيــةࢫللتموʈــل،ࢫوȋاعتبــارࢫالمؤسســةࢫكيــانࢫاقتصــاديࢫفࢼــܣࢫتتــأثرࢫوإذاࢫتطلــبࢫכمــرࢫالݏ) التموʈــلࢫالــذاȖي(المحققــةࢫ

Ȋعـــدࢫأنࢫيقــــومࢫالمحلـــلࢫالمــــاڲʏࢫبصــــياغةࢫالم؈قانيـــةࢫوذلــــكࢫبـــإجراءࢫȖعــــديلاتࢫعڴـــʄࢫمختلــــفࢫعناصــــرࢫ،وتـــأثرࢫبــــالمحيطࢫوالبʋئـــةࢫالتاȊعــــةࢫلɺا

مجموعــةࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫȖعــرفࢫبمؤشــراتࢫכصــولࢫواݍݵصــوم،ࢫيبــدأࢫبدراســةࢫوتحليــلࢫالوضــعيةࢫالماليــةࢫللمؤسســةࢫبالاعتمــادࢫعڴــʄࢫ

التـــــوازنࢫالمـــــاڲʏࢫثـــــمࢫيɴتقـــــلࢫلدرايـــــةࢫȊعـــــضࢫالɴســـــبࢫالماليـــــةࢫوɸـــــذاࢫللوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫȖܨـــــݵيصࢫدقيـــــقࢫللوضـــــعيةࢫالماليـــــةࢫوالبʋئـــــةࢫالماليـــــةࢫ

  .للمؤسسة

عمليـــةࢫتقيــــيمࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫلأيࢫمؤسســــةࢫاقتصـــاديةࢫۂــــʏࢫمـــنࢫأɸــــمࢫالطـــرقࢫوטســــاليبࢫالۘـــܣࢫتݏݨــــأࢫإلٕڈـــاࢫلتقيــــيمࢫمختلــــفࢫࢫان

قراراٮڈاࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫوحۘܢࢫלدارʈةࢫالمختلفة،ࢫوɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫأɸـمࢫقوائمɺـاࢫالماليـة،ࢫحيـثࢫȖسـتع؈نࢫࢭـʏࢫذلـكࢫ

ليبࢫالتقنيـــةࢫالمختلفـــة،ࢫوالۘـــܣࢫȖعت؄ـــفࢫصـــمامࢫכمـــانࢫلـــدىࢫأيࢫمؤسســـةࢫقيـــدࢫالدراســـةࢫعڴـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالوســـائلࢫوכدواتࢫوכســـا

ومــــنࢫخــــلالࢫɸـــــذيࢫכدواتࢫوالوســــائلࢫيمكننــــاࢫاســـــتخراجࢫمختلــــفࢫטنحرافــــاتࢫونقـــــاطࢫقوٮڈــــاࢫوضــــعفɺا،ࢫوȌعـــــدɸاࢫاتخــــاذࢫمختلـــــفࢫ

  .وȋكفاءةࢫوفعاليةࢫعاليةإجراءاتࢫتܶݰيحࢫɸذهࢫטنحرافاتࢫواݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمرجوةࢫࢫ

Ȗســــڥʄࢫمختلـــــفࢫالمؤسســـــاتࢫטقتصــــاديةࢫاڲـــــʄࢫتحقيـــــقࢫأɸــــدافɺاࢫالمرجـــــوةࢫمـــــنࢫخــــلالࢫمجموعـــــةࢫכدواتࢫوالطـــــرقࢫوטليـــــاتࢫ

ــــنࢫأداءࢫيɢـــــونࢫࢭــــــʏࢫمســـــتوىࢫتطلعــــــاتࢫمالكٕڈــــــاࢫوʈجعلɺـــــاࢫضــــــمنࢫمصــــــافࢫ لاتخـــــاذࢫقــــــراراتࢫماليـــــةࢫرشــــــيدةࢫتمكٔڈــــــاࢫمـــــنࢫتحقيــــــقࢫأحســ

ࢫيتأȖىࢫɸذاࢫטࢫإذاࢫاعتمدتࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫوالمؤشراتࢫالماليـةࢫالمسـتخرجةࢫالمؤسساتࢫالرائدةࢫالۘܣࢫتɴشطࢫࢭʏࢫمجالɺاࢫولا 

ʈـــتمࢫȖܨـــݵيصࢫالوضـــعيةࢫالماليـــةࢫللمؤسســـةࢫوتقيـــيمࢫأدا٬ڈـــاࢫالمـــاڲʏࢫبالاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫ،ࢫو مـــنࢫمختلـــفࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫلɺـــذهࢫالمؤسســـات

لـــلأداء،ࢫوʈـــتمࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫقيـــاسࢫأداءࢫࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمؤشـــراتࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫȖســـمحࢫبـــالتعرفࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫالمحـــاورࢫכساســـية

  .المؤسسةࢫخلالࢫف؅فةࢫمعينةࢫباستخدامࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫالمناسبة

ممـــــاࢫســــــبقࢫيمكننــــــاࢫالقــــــولࢫبـــــأنࢫأدواتࢫوأســــــاليبࢫالتحليــــــلࢫالمــــــاڲʏࢫتمكننــــــاࢫمـــــنࢫتقيــــــيمࢫوȖܨــــــݵيصࢫכداءࢫالمــــــاڲʏࢫللمؤسســــــةࢫ

القـــراراتࢫالرشـــيدة،ࢫوكـــذاࢫȖســـط؈فࢫכɸـــدافࢫواݍݵطـــطࢫࢫטقتصـــادية،ࢫوالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫالوضـــعيةࢫاݍݰقيقيـــةࢫلɺـــذهࢫالمؤسســـة،ࢫلاتخـــاذ

  :المستقبلية،ࢫومنࢫɸناࢫيمكنناࢫطرحࢫإشɢاليةࢫɸذاࢫالبحثࢫكماࢫيأȖي

  كيفࡧȖساɸمࡧالمؤشراتࡧوالɴسبࡧالماليةࡧࡩʏࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧداخلࡧالمؤسسةࡧטقتصادية؟

  :ʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫטتيةللإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫيمكنناࢫتجزئةࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫإڲࢫ :כسئلةࡧالفرعية .1.1

 ࢫالمؤسسةࢫטقتصادية؟ʏࢫࢭʏدفࢫمنࢫقياسࢫכداءࢫوالتوازنࢫالماڲɺماࢫال. 

 ࢫتحليلࢫمختلفࢫاݍݨوانبࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫسونلغازࢫʏࢫعملياࢫࢭʏلࢫيمكنناࢫإسقاطࢫأدواتࢫوأساليبࢫالتحليلࢫالماڲɸSOPIEG؟ࢫ. 

  :الفرضياتࢫالتاليةࢫللبحثانطلاقاࢫمنࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالسابقةࢫيمكنناࢫتحديدࢫ :الفرضيات .1.2

 ࢫتحديدࢫمراكزࢫالقوةࢫوالضعفࢫفٕڈاʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫࢭʏساعدناࢫقياسࢫوتقييمࢫכداءࢫوالتوازنࢫالماڲʇ. 

 ࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫلمؤسســةࢫســونلغازʄࢫعڴــʏإنࢫإســقاطࢫمختلــفࢫأســاليبࢫوأدواتࢫالتحليــلࢫالمــاڲSOPIEGܨـــݵيصࢫࢫȖيمكننــاࢫمــنࢫ

وضــعھࢫالمــاڲʏ،ࢫوكــذاࢫاكȘشــافࢫטخــتلالاتࢫالماليــةࢫاݍݰاصــلةࢫلــھࢫمــنࢫخــلالࢫتقيــيمࢫأدائــھࢫالمــاڲʏ،ࢫوȋالتــاڲʏࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫالماليــةࢫ

 .الرشيدة



  من؈فࢫعواديࢫ
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تكمــنࢫأɸميــةࢫɸــذهࢫالورقــةࢫالبحثيــةࢫࢭــʏࢫدراســةࢫالــدورࢫכسا؟ــۜܣࢫوالمɺــمࢫالــذيࢫتلعبــھࢫأدواتࢫوأســاليبࢫالتحليــلࢫ :أɸميـةࡧالبحــث. 3.1

ڲʏࢫࢭــــʏࢫتقيــــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫللمؤسســــةࢫטقتصـــــادية،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫإظɺــــارࢫالصـــــورةࢫالماليــــةࢫالواܷــــݰةࢫواݍݰقيقيــــةࢫلɺــــاࢫوالۘـــــܣࢫالمــــا

Ȗســـاعدناࢫࢭــــʏࢫاتخــــاذࢫوترشــــيدࢫالقــــراراتࢫالماليـــةࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫالمناســــب،ࢫوكــــذاࢫتحقيــــقࢫالتـــوازنࢫالمــــاڲʏࢫلɺــــاࢫلضــــمانࢫنموɸــــاࢫواســــتمرارɸاࢫ

  .،ࢫوكذلكࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫالرشيدةࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫواكȘشافࢫمساɸمةࢫɸذهࢫכساليبࢫوכدوات

  :تتݏݵصࢫأɸدافࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫךتية :أɸدافࡧالبحث. 4.1

 ــاࢫوضــرورةࢫɺࢫالمؤسســةࢫטقتصــاديةࢫوخارجʏميــةࢫالتحليــلࢫࢭــɸيــانࢫأȎࢫࢫوت،ʏࢫمختلــفࢫأدواتࢫوأســاليبࢫالتحليــلࢫالمــاڲʄالتعــرفࢫعڴــ

 وأدواتھࢫوتحديٓڈا؛تطوʈرࢫأساليبھࢫ

 ࢫمراقبــــةࢫʏࢫللمؤسســــةࢫوטســـتفادةࢫمـــنࢫمخرجاتـــھࢫࢭـــʏيـــانࢫالوضـــعࢫالمـــاڲȎࢫتʏࢫࢭـــʏمعرفـــةࢫاســـتخدامࢫأدواتࢫوأســـاليبࢫالتحليـــلࢫالمــــاڲ

الȘســي؈فࢫالمـــاڲʏ،ࢫلɢـــيࢫʇســـتفيدࢫمنـــھࢫمتخــذوࢫالقـــراراتࢫالماليـــةࢫداخـــلࢫالمؤسســـةࢫأوࢫخارجɺــا،ࢫوكـــذاࢫالمســـاعدةࢫعڴـــʄࢫوضـــعࢫاݍݵطـــطࢫ

 ɸدافࢫالمؤسسةࢫالمرجوة؛ࢫوالسياساتࢫالمناسبةࢫلتحقيقࢫأ

 رࢫʈࢫتطــوʏمةࢫࢭــɸࢫوالمســاʏــدافࢫالتحليــلࢫالمــاڲɸيةࢫوالماليــةࢫالمناســبةࢫلتحقيــقࢫأȎࢫبالبيانــاتࢫوالمعلومــاتࢫالمحاســʏــدࢫالمحلــلࢫالمــاڲʈتزو

 .أساليبھ

 رهࢫبمــاʈنھࢫوتطــوʋانيــةࢫتحســɢــذاࢫכداءࢫوإمɸࢫللمؤسســةࢫטقتصــادية،ࢫومــنࢫثــمࢫدراســةࢫʏميــةࢫتقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲɸࢫأʄࢫالتعــرفࢫعڴــ

 .يخدمࢫכɸدافࢫالماليةࢫللمؤسسة

 ࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةʏاࢫࢭɸࢫمدىࢫتوفرʄࢫاݍݨيدࢫوالتعرفࢫعڴʏدراسةࢫمقوماتࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲ. 

 ࢫʄماࢫعڴــɺـــاࢫثــمࢫاســـقاطʈࢫللمؤسســـةࢫטقتصــاديةࢫنظرʏࢫتقيـــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫࢭــʏمؤسســـةࢫبيــانࢫدورࢫأدواتࢫوأســـاليبࢫالتحليــلࢫالمـــاڲ

  .خلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫلمعرفةࢫدورɸماࢫعملياࢫ -اݍݨزائر-الممتلɢاتࢫالعقارʈةࢫللصناعاتࢫالكɺرȋائيةࢫوالغازʈة

 :أساسياتࡧحولࡧالوظيفةࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ-2

الماليـــةࢫȖعت؄ــفࢫالوظيفــةࢫالماليــةࢫبمثابــةࢫعنصـــرࢫمســاعدࢫلمختلــفࢫכعــوانࢫטقتصــادي؈ن،ࢫتمكـــٔڈمࢫمــنࢫعمليــةࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫ

  .المناسبةࢫبناءࢫعڴʄࢫدراسةࢫوتقييمࢫالوضعيةࢫالماليةࢫاݍݰقيقيةࢫللمؤسسة

ȖســــاɸمࢫالوظيفـــــةࢫالماليــــةࢫȊشــــɢلࢫمباشـــــرࢫࢭــــʏࢫتحقيـــــقࢫأɸــــدافࢫالمنظمــــةࢫوتوســـــيعࢫɲشــــاطاٮڈا،ࢫفࢼـــــܣࢫ : Ȗعرʈــــفࡧالوظيفــــةࡧالماليـــــة -1.2

جميــعࢫال؅قاماٮڈــاࢫالماليــةࢫنحــوࢫالغ؈ــفࢫســواءࢫالمســؤولةࢫعــنࢫتــوف؈فࢫכمــوالࢫللمؤسســةࢫوترشــيدࢫاســȘثماراٮڈاࢫوتمكــ؈نࢫالمنظمــةࢫمــنࢫســدادࢫ

،ࢫ2009حـــــرʈمࢫحســـــ؈ن،ࢫ( عڴـــــʄࢫالمـــــدىࢫالقصـــــ؈فࢫأوࢫالطوʈـــــلࢫوȋـــــدونࢫذلـــــكࢫلاࢫيمكـــــنࢫلأيࢫمنظمـــــةࢫأوࢫأيࢫمشـــــروعࢫالبقـــــاءࢫأوࢫטســـــتمرار

  .)348صفحةࢫ

  :أɸدافࡧالوظيفةࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧࡧ-2.2

ʄدف؈نࢫتقسمࢫاڲɸ )37-36،ࢫالصفحاتࢫ2012يوسفࢫحسنࢫيوسف،ࢫ( :  

تقــعࢫالمسـؤوليةࢫالك؄ـفىࢫعڴــʄࢫعـاتقࢫالمـديرࢫالمــاڲʏࢫلأنـھࢫالܨـݵصࢫالــذيࢫتتجمـعࢫلديـھࢫɠــلࢫالسياسـاتࢫالماليــةࢫ :כɸـدافࡧالعامـةࡧ-1.2.2

  .وɸذهࢫכɸدافࢫتتمثلࢫࢭʏࢫȖعظيمࢫرȋحࢫوثروةࢫالمؤسسة

خاصةࢫبكفاءةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫלدارةࢫالماليةࢫنفسɺاࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫشروطࢫبقاءࢫواستمرارࢫأɸدافࢫوۂʏࢫ :اݍݵاصةכɸدافࡧࡧ-2.2.2

ࢫالماڲʏࢫوالمحافظةࢫ:( والۘܣࢫت؅فكزࢫعڴʄࢫכɸدافࢫالتاليةࢫטقتصاديةࢫالمؤسسة السيولة،ࢫالملائمةࢫالمالية،ࢫالمردوديةࢫوالنمو،ࢫالتوازن

  ).عڴʄࢫטستقلاليةࢫالمالية
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  :أɸميةࡧالوظيفةࡧالماليةࡧداخلࡧالمؤسسةࡧטقتصادية -3.2

ʏࢫماࢫيڴʏاࢫࢭɺآۜܣ،ࢫ( يمكنࢫتݏݵيصʉ33،ࢫصفحةࢫ2006الياسࢫبنࢫسا؟ۜܣࢫوࢫيوسفࢫقر(:  

 شاطاتࢫالمؤسسةɲلࢫلمختلفࢫʈضمانࢫالتمو.  

 ةʈࢫوالموازناتࢫالتقديرʏوضعࢫأسسࢫالتخطيطࢫالماڲ.  

 ʏاࢫبماࢫيتفقࢫمعࢫقواعدࢫالتوازنࢫالماڲɸسي؈فȖمراقبةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫو .  

  دفعࢫالنفقاتࢫوالمصارفࢫوتحصيلࢫالمستحقاتࢫواݍݰقوق.  

 ࢫوضعࢫטس؅فاتيجياتࢫورسمࢫمعالمࢫالسياسيةࢫالماليةʄࢫعڴʏࢫלدارةࢫالعلياࢫعڴʏمساعدةࢫالمس؈فينࢫࢭ.  

  :Ȗܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسةࡧטقتصادية-3

العديدࢫمنࢫالمؤشراتࢫوالɴسبࢫالماليةࢫلȘܨݵيصࢫوضـعيةࢫالمؤسسـةࢫטقتصـادية،ࢫوالۘـܣࢫتمكننـاࢫمـنࢫاكȘشـافࢫجـلࢫɸناكࢫ

  .טنحرافاتࢫوטختلالاتࢫداخلࢫɸذهࢫالمؤسسة

  : رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ-1.3

 .منࢫכموالࢫالدائمةࢫالموجɺةࢫلتموʈلࢫدورةࢫטستغلالࢫقص؈فةࢫכجلࢫʇعت؄فࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫجزءاࢫ

  :حالاتࡧرأسࡧالمالࡧالعامل-1.1.3

  :)279،ࢫصفحةࢫ2006الياسࢫبنࢫسا؟ۜܣࢫوࢫيوسفࢫقرʉآۜܣ،ࢫ( يأخذࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫثلاثࢫحالات

  :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧموجبࡧ-1.1.1.3

ࢫالدائمـةࢫȖغطـيࢫاحتياجـاتࢫالمؤسسـةࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫتɢونࢫالمـواردࢫالدائمـةࢫأك؆ـفࢫمـنࢫכصـولࢫالثابتـة،ࢫوɸـذاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫالمـواردࢫ

כجـلࢫوࢭـʏࢫɸـذهࢫاݍݰالــةࢫيتحقـقࢫالتـوازن،ࢫنظـراࢫللفـائضࢫالموجـودࢫࢭــʏࢫالمـواردࢫوالـذيࢫʇسـمحࢫبتموʈـلࢫטحتياجــاتࢫࢫطوʈلـةטقتصـاديةࢫ

  .قص؈فةࢫכجل

  :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧسالبࡧ-2.1.1.3

أنࢫالمـــــواردࢫالدائمـــــةࢫلاࢫȖغطـــــيࢫاحتياجـــــاتࢫࢭــــʏࢫɸـــــذهࢫاݍݰالـــــةࢫالمـــــواردࢫالدائمـــــةࢫتɢـــــونࢫأقـــــلࢫمـــــنࢫכصــــولࢫالثابتـــــة،ࢫوɸـــــذاࢫʇعۚـــــܣࢫ

  .المؤسسةࢫطوʈلةࢫכجلࢫفالتوازنࢫالماڲʏࢫغ؈فࢫمحقق

  :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧمعدومࡧ-3.1.1.3

ࢭـʏࢫɸــذهࢫاݍݰالـةࢫتɢــونࢫالموـاردࢫالدائمــةࢫȖسـاويࢫכصــولࢫالثابتــة،ࢫوɸـذاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫالمـواردࢫالدائمــةࢫȖغطـيࢫاحتياجــاتࢫالمؤسســةࢫ

  .ࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫلكنھࢫلاࢫيحققࢫأيࢫفائضࢫࢭʏࢫالمواردطوʈلةࢫכجلࢫفالتوازنࢫالماڲʏࢫمحققࢫ

  :احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ-2.3

إليـــــھࢫفعـــــلاࢫلمواجɺــــــةࢫטقتصـــــاديةࢫقيـــــاسࢫتـــــوازنࢫوخلـــــلࢫاݍݵزʈنـــــةࢫوتحتـــــاجࢫالمؤسســـــةࢫࢫاحتياجـــــاتࢫرأسࢫالمـــــالࢫالعامـــــلʇعت؄ـــــفࢫ

تبعــــــاࢫالمخزونـــــاتࢫࢭــــــʏࢫالموجــــــوداتࢫاحتياجـــــاتࢫالســــــيولةࢫعنـــــدࢫمواعيــــــدࢫاســـــتحقاقࢫالــــــديونࢫالقصــــــ؈فة،ࢫباعتبـــــارهࢫيتفــــــاوتࢫباســـــتمرارࢫ

  .)279،ࢫصفحةࢫ2007وليدࢫناڊʏࢫاݍݵيال،ࢫ( والديونࢫالȘشغيلية

  :التغ؈فࡧࡩʏࡧاحتياجࡧرأسࡧالمالࡧالعامل-1.2.3

سـالباࢫوۂـʏࢫ،ࢫامـاࢫموجبـاࢫأوࢫؤسسـةࢫטقتصـاديةيمكنࢫأنࢫيɢـونࢫفٕڈـاࢫࢭـʏࢫالمࢫلتغ؈فࢫࢭʏࢫاحتياجࢫرأسࢫالمالࢫالعامللقسمينɸناكࢫ

  :)163،ࢫصفحةࢫ2010أيمنࢫالشنطيࢫوࢫآخرون،ࢫ(ɠاטȖي

  



  من؈فࢫعواديࢫ
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  :Ȗغ؈فࡧاحتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧالموجب-1.1.2.3

،ࢫوɸـــذهࢫ)n-1(أك؄ـــفࢫمـــنࢫاحتياجـــاتࢫالـــدورةࢫࢭـــʏࢫالســـنة) n(يɢـــونࢫذلـــكࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫɠـــونࢫمجمـــوعࢫاحتياجـــاتࢫالـــدورةࢫࢭـــʏࢫالســـنة

ماعـداࢫ(الزʈادةࢫࢭʏࢫقيمࢫטستغلال،ࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫقيمࢫالمحققة،ࢫטنخفاضࢫࢭـʏࢫالـديونࢫالقصـ؈فةࢫכجـلࢫ:(ךتيةࢫالزʈادةࢫتɢونࢫللأسباب

ولɢيࢫȖستطيعࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫمواجɺةࢫɸذهࢫטحتياجاتࢫالمالية،ࢫيجبࢫأنࢫتتخذࢫعدةࢫإجراءاتࢫمـنࢫبئڈـاࢫالزʈـادةࢫ) السلفات

 ).دينࢭʏࢫسرعةࢫدورانࢫالمخزونࢫوالعملاءࢫمعࢫتقليصࢫالمور 

  :Ȗغ؈فࡧاحتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧالسالب-2.1.2.3

تحصـــيلࢫ: (تɢـــونࢫɸـــذهࢫاݍݰالـــةࢫعنـــدماࢫيɢـــونࢫانخفـــاضࢫࢭـــʏࢫاحتياجـــاتࢫالـــدورةࢫوʈرجـــعࢫإڲـــʄࢫȊعـــضࢫלجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫمـــنࢫبئڈـــا

تطاعتࢫالمواردࢫبأسرعࢫوقت،ࢫȖسديدࢫمسـتحقاٮڈاࢫࢭـʏࢫآجالɺـاࢫالمحـددة،ࢫȖعت؄ـفࢫجيـدةࢫبالɴسـبةࢫللمؤسسـةࢫטقتصـادية،ࢫحيـثࢫأٰڈـاࢫاسـ

 .)التقليصࢫمنࢫاحتياجاٮڈا،ࢫوɸذاࢫماࢫʇسمحࢫلɺاࢫبتحس؈نࢫاݍݵزʈنة

  : الصافيةࡧاݍݵزʈنة-3.3

 لمـدةࢫدورةࢫاسـتغلاليةࢫטقتصـاديةࢫمجموعࢫכموالࢫاݍݨاɸزةࢫالۘܣࢫتوجـدࢫتحـتࢫتصـرفࢫالمؤسسـةȖع؄فࢫاݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫعنࢫ

  .)57،ࢫصفحةࢫ2011محمدࢫحمزةࢫرابڍʏ،ࢫ(

  :الصافيةࡧحالاتࡧاݍݵزʈنةࡧ-1.3.3

טقتصـاديةࢫفامـاࢫانࢫتɢـونࢫخزʈنـةࢫموجبـةࢫࢫؤسسـةيمكـنࢫأنࢫتɢـونࢫفٕڈـاࢫࢭـʏࢫࢫالمࢫɸنـاكࢫثـلاثࢫخـالاتࢫيمكـنࢫلݏݵزʈنـةࢫالصـافية

  :أوࢫسالبةࢫأوࢫتɢونࢫمعدومةࢫوۂʏࢫناذرةࢫالوقوع،وۂʏࢫɠالاȖي

المـــالࢫالعامـــل،ࢫففـــيࢫɸـــذهࢫاݍݰالـــةࢫɸـــذهࢫالمؤسســـةࢫأيࢫأنࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامـــلࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫاحتياجـــاتࢫرأسࢫ :اݍݵزʈنـــةࡧموجبـــةࡧ-1.1.3.3

قامتࢫبتجسيدࢫجزءࢫمـنࢫأموالɺـاࢫلتغطيـةࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫممـاࢫيطـرحࢫعلٕڈـاࢫمشـɢلةࢫالرȋحيـة،ࢫأيࢫتɢلفـةࢫالفرصـةࢫالضـاǿعةࢫلɺـذاࢫ

  .وجبࢫعلٕڈاࢫمعاݍݨةࢫالوضعيةࢫعنࢫطرʈقࢫشراءࢫموادࢫأوليةࢫوتقديمࢫȖسɺيلاتࢫللزȋائن

أنࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامــلࢫࢭـــʏࢫɸــذهࢫاݍݰالـــةࢫʇع؄ــفࢫعـــنࢫأنࢫࢫاݍݵزʈنــةࢫالصـــافيةࢫســالبةࢫɸـــذاࢫʇعۚــܣࢫون عنــدماࢫتɢـــ :اݍݵزʈنــةࡧســـالبةࡧ-2.1.3.3

ڈــاࢫوال؅قاماٮڈــاࢫالماليـــةࢫࢭــʏࢫأجالɺــاࢫالمحـــددةࢫوɸــذاࢫيطـــرحࢫࢫטقتصــاديةࢫالمؤسســة ࢭـــʏࢫحالــةࢫܿݨــز،ࢫغ؈ـــفࢫأٰڈــاࢫغ؈ــفࢫقـــادرةࢫعڴــʄࢫȖســـديدࢫديوٰ

ࢭــʏࢫɸـــذهࢫاݍݰالــةࢫإمـــاࢫتطلــبࢫحقوقɺـــاࢫلــدىࢫالغ؈ـــفࢫأوࢫࢫטقتصــاديةࢫࢫمشــɢلࢫمتمثــلࢫࢭـــʏࢫوجــودࢫتɢـــاليفࢫإضــافية،ࢫممـــاࢫيجعــلࢫالمؤسســـة

دونࢫالتـأث؈فࢫعڴـʄࢫطاقْڈـاࢫלنتاجيـةࢫوࢭـʏࢫȊعـضࢫاݍݰـالاتࢫࢫ)التثȎيتـاتࢫبأنواعɺـا( تق؅فضࢫمنࢫالبنوكࢫأوࢫتȘنـازلࢫعـنࢫȊعـضࢫטسـȘثمارات

  .إڲʄࢫبيعࢫȊعضࢫالموادࢫכوليةࢫטقتصاديةࢫࢫטستȞنائيةࢫتݏݨأࢫالمؤسسة

ࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫأمامࢫ :ومةاݍݵزʈنةࡧمعدࡧ-3.1.3.3 ࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫوɸذا بمعۚܢࢫأنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫʇساوي

خزʈنةࢫمثڴʄ،ࢫوالوصولࢫإڲʄࢫɸذهࢫالوضعيةࢫيتطلبࢫטستخدامࢫכمثلࢫللمواردࢫالمتاحةࢫللمؤسسة،ࢫوفقاࢫللإمɢانياتࢫالمتاحةࢫعنࢫ

  .طرʈقࢫتفاديࢫمشاɠلࢫعدمࢫالȘسديدࢫوȋالتاڲʏࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالسيولة

  يمثلࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏ): 01(اݍݨدولࡧرقم

  القانون   الȘسمية

  رأسࡧالمالࡧالعامل

FR 

o ࢫالم؈قانيةʄכصولࢫالثابتةࢫ–כموالࢫالدائمةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ:     منࢫأعڴ 

o ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ–כصولࢫالمتداولةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ:   منࢫأسفلࢫالم؈قانية 

  ).سلفاتࢫمصرفية-ديونࢫقص؈فةࢫכجل( –) القيمࢫاݍݨاɸزة_ כصولࢫالمتداولة(=  BFRالعاملࡧטحتياجࡧࡩʏࡧرأسࡧالمال

  اݍݵزʈنة

TN  

  .احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ–رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ= 

  خزʈنةࢫاݍݵصوم–خزʈنةࢫכصولࢫ= 

  .منࡧاعدادࡧالباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧכنواعࡧالسابقة: المصدر



 اتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةعمليةࡧ
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  :الɴسبࡧالماليةࡧ-4.3

  :)105،ࢫصفحةࢫ2002جمالࢫالدينࢫالمرسڴʏࢫوࢫأحمدࢫعباسࢫالݏݰݏݳ،ࢫ( ɸذهࢫالɴسبࢫنذكرࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالمنࢫأɸمࢫ

  ): التداول (ɲسبࡧالسيولةࡧالعامة-1.4.3

Ȗع؄ــــفࢫɸــــذهࢫالɴســــبةࢫعــــنࢫعــــددࢫالمــــراتࢫالۘــــܣࢫȖســــتطيعࢫفٕڈــــاࢫכصــــولࢫالمتداولــــةࢫȖغطيــــةࢫاݍݵصــــومࢫالمتداولــــةࢫوɠلمــــاࢫزادتࢫɸــــذهࢫ

الɴسـبةࢫدلࢫذلـكࢫعڴـʄࢫقـدرةࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫمواجɺـةࢫأخطـارࢫســدادࢫטل؅قامـاتࢫالمتداولـةࢫȊشـɢلࢫمفـاڊȃࢫدونࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫتحوʈـلࢫجــزءࢫ

  . ضࢫجديدةࢫمنࢫכصولࢫالثابتةࢫإڲʄࢫسيولةࢫأوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقرو 

  ):المختصرة(ɲسبࡧالسيولةࡧالسرʉعة-2.4.3

ڈـــاࢫوال؅قاماٮڈـــاࢫباســـتعمالࢫכصـــولࢫالۘـــܣࢫيصـــعبࢫتحوʈلɺـــاࢫإڲـــʄࢫنقديـــةࢫواســـȘبعادࢫ تقـــʋسࢫلنـــاࢫقـــدرةࢫالمؤسســـةࢫعڴـــʄࢫســـدادࢫديوٰ

  .כصولࢫالۘܣࢫيصعبࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫنقديةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫقص؈فةࢫɲسȎيا

  :ɲسبةࡧالتموʈلࡧالدائم-3.4.3

  .ةࢫباختصارࢫإڲʄࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫاسȘثماراٮڈاࢫبالأموالࢫالدائمةȖش؈فࢫɸذهࢫالɴسب

  :ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالمالية-4.4.3

ــــݳࢫɸــــذهࢫالɴســــبةࢫمــــدىࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالــــديون  كمصــــدرࢫمــــنࢫمصــــادرࢫالتموʈــــلࢫࢫالمتداولــــةࢫوالمتوســــطةࢫوالطوʈلــــةࢫכجــــلࢫتوܷ

ʏـــلࢫالداخليـــةࢫممثلـــةࢫࢭـــʈࢫأمـــوالࢫالمؤسســـةࢫ أمـــوالࢫالملكيـــة،ࢫمقارنـــةࢫبمصـــادرࢫالتموʏمةࢫالـــدائن؈نࢫࢭـــɸســـبةࢫمـــدىࢫمســـاɴـــذهࢫالɸسࢫʋوتقـــ

  .)350،ࢫصفحةࢫ2007أم؈نࢫالسيدࢫوࢫأحمدࢫلطفي،ࢫ( مقارنةࢫبمساɸمةࢫالملاك

  :المردوديةࡧالمالية-5.4.3

الماليــة،ࢫوʈقــʋسࢫɸــذاࢫالمؤشــرࢫكفــاءةࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫالتحليليــةࢫالمɺمــةࢫࢭــʏࢫتقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫɸــوࢫمعــدلࢫالمردوديــةࢫ

،ࢫصــــفحةࢫ2011حمــــزةࢫمحمـــودࢫالزȋيـــدي،ࢫ( לدارةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫمردوديــــةࢫمـــنࢫاســـتغلالɺاࢫلأمــــوالࢫالمـــلاكࢫوقـــدرٮڈاࢫعڴــــʄࢫتوليـــدࢫכرȋـــاح

191( .  

  يمثلࡧأɸمࡧࡧالɴسبࡧالمالية): 02(اݍݨدولࡧرقم

  القانون   الɴسبة

 .اݍݵصومࢫالمتداولة/ כصولࢫالمتداولةࢫ=  )التداول (السيولةࡧالعامةࡧ

 )المختصرة(السيولةࡧالسرʉعة
اݍݵصومࢫ/ כصولࢫالنقديةࢫوالشبھࢫنقدية= أو،ࢫاݍݵصومࢫالمتداولة) /المخزون-כصولࢫالمتداولةࢫ= (

 .المتداولة

 .כصولࢫالثابتة/ כموالࢫالدائمة=  التموʈلࡧالدائم

 .مجموعࢫالديون / כموالࢫاݍݵاصة=  טستقلاليةࡧالمالية

  .כموالࢫاݍݵاصة/ النȘيجةࢫالصافيةࢫ=   المردوديةࡧالمالية

  منࡧاعدادࡧالباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧכنواعࡧالسابقة: المصدر

  :أساسياتࡧحولࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصادية. 4

مـــــنࢫمنظـــــارࢫجزǿـــــيࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫالمنظمـــــةࢫלدارʈـــــةࢫإنࢫعمليـــــةࢫاتخـــــاذࢫالقـــــراراتࢫۂـــــʏࢫجـــــوɸرࢫاݍݰيـــــاةࢫبرمْڈـــــا،ࢫوعنـــــدماࢫننظـــــرࢫ

  .كمصطݏݳࢫʇع؄فࢫعنࢫלطارࢫالمنظمࢫلݏݰياةࢫלدارʈةࢫالمطلوȋة،ࢫفɺوࢫإذاࢫعصبࢫלدارةࢫوقلّڈاࢫالنابض

  :Ȗعرʈفࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارات. 1.4

مــــنࢫالوظــــائفࢫכساســــيةࢫللمــــديرʈنࢫوۂــــʏࢫعمليــــةࢫمســــتمرةࢫومتغلغلــــةࢫࢭــــʏࢫالوظــــائفࢫכساســــيةࢫلــــلإدارةࢫمــــنࢫتخطــــيطࢫࢫȖعت؄ــــف 

،ࢫوʈمكـــــنࢫاســــــتعراضࢫȊعـــــضࢫالمفــــــاɸيمࢫטساســـــيةࢫلعمليــــــةࢫاتخــــــاذࢫ)101،ࢫصــــــفحةࢫ2009ســـــليمࢫبطــــــرشࢫجلـــــدة،ࢫ( وتنظـــــيمࢫوغ؈فɸــــــا



  من؈فࢫعواديࢫ
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 :القرارت

 ࢫʏࢫاختيارࢫالبديلعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫۂʄࢫإڲʄسڥʇࢫʏۚܣ،ࢫفكريࢫوموضوڤɸشاطࢫذɲلةࢫ) טفضـلࢫاݍݰـل( טفضـلࢫɢسـبࢫللمشـɲכ

الرشـــيدࢫࢭـــʏࢫســȎيلࢫالوصـــولࢫالقــرارࢫࢫتالقــرار واعڴــʄࢫأســـاسࢫمجموعــةࢫمـــنࢫاݍݵطــواتࢫالعمليـــةࢫالمتاȊعــةࢫالۘـــܣࢫʇســتخدمɺاࢫمتخـــذࢫ

  .)140صفحةࢫ،ࢫ1998حس؈نࢫحرʈمࢫوࢫآخرون،ࢫ( כɲسبࢫوכفضلو

 ʏـةࢫۂـȋـدافࢫالمطلوɸࢫتحقيــقࢫاʏـاࢫࢭـɸــلࢫبـديلࢫوأثرɠعـدࢫتقيــيمࢫالنتـائجࢫالم؅فتبـةࢫعـنࢫȊاݍݵزامــيࢫ( اختيـاراࢫحسـنࢫمــنࢫبـدائلࢫالمتاحـةࢫ

  .)22،ࢫصفحةࢫ1998عبدࢫاݍݰكيمࢫأحمد،ࢫ

  :خطواتࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارات-2.4

منࢫالضروريࢫتحليلࢫالعملياتࢫوذلكࢫبتحديدࢫالمراحلࢫالۘـܣࢫتـؤديࢫاڲـʄࢫࢫטقتصاديةࢫࢫمنࢫاجلࢫفɺمࢫالقرارࢫداخلࢫالمؤسسةو 

اختيــــارࢫســــلوكياتࢫטفرادوالتــــأث؈فاتࢫســــلطاتࢫالناتجــــةࢫعــــنࢫممارســــھࢫعمليــــھࢫصــــنعࢫالقــــرارࢫوقــــدࢫȖعــــددتࢫךراءࢫحــــولࢫمراحــــلࢫɸــــذهࢫ

  .)83،ࢫصفحةࢫ2003نوافࢫكنع؅ن،ࢫ( العمليةࢫلمداخلࢫدراساٮڈاࢫوفيماࢫيڴʏࢫأحدࢫɸذهࢫالمداخل

  :Ȗܨݵيصࡧالمشɢلةࡧ-1.2.4

يقصــدࢫبــذلكࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫالمشــɢلةࢫوتحديــدࢫاســبا٭ڈاࢫوأعراضــɺاࢫوآثارɸــاࢫومــنࢫטمــورࢫالمɺمــةࢫالۘــܣࢫيɴبڧــʏࢫعڴــʄࢫصــاɲعࢫالقــرارࢫ

راضــــɺا،والوقتࢫادراكɺـــاࢫɸـــوࢫتحديـــدࢫطبيعـــةࢫالموقـــفࢫالــــذيخلقࢫالمشـــɢلة،ࢫوȋـــداࢫاɸميـــھࢫالمشـــɢلةࢫمــــنࢫعـــدمࢫاݍݵلـــطࢫبـــ؈نࢫاســـبا٭ڈاࢫوأع

  .الملائمࢫللتصديࢫݍݰلɺاࢫواتخاذࢫالقرارࢫالفعالࢫوالمناسبࢫȊشأٰڈا

  :تحليلࡧالمشɢلة-2.2.4

ســعيدࢫʇــسࢫعــامرࢫوࢫعڴــʏࢫمحمــدࢫ( يقتغــۜܣࢫتحليــلࢫالمشــɢلةࢫمحــلࢫالقــرارࢫتصــɴيفɺاࢫوتحديــدࢫوتحليــلࢫالبيانــاتࢫالمطلوȋــةࢫݍݰلɺــا

  .)425،ࢫصفحةࢫ1998عبدࢫالوɸاب،ࢫ

  :تصɴيفࡧالمشɢلة-3.2.4

تحديـدࢫوتحليـلࢫالبيانـاتࢫعڴـʄࢫصـاɲعࢫالقـرارࢫتحديـدࢫالمصـادرࢫ طبيعْڈاࢫوݯݨمɺاࢫومدىࢫȖعقدɸاࢫواݍݰلࢫטمثلࢫالمطلوبࢫݍݰلɺا

المناسبةࢫالۘܣࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫالبياناتࢫاللازمةࢫلفɺمࢫالمشɢلةࢫטتخاذࢫالقرارࢫمعࢫتحديـدࢫأفضـلࢫالوسـائلࢫلݏݰصـولࢫعلٕڈـاࢫ

فـــــةࢫوالوقـــــتࢫالـــــلازمࢫلـــــذلكࢫومـــــنࢫتـــــمࢫيقـــــومࢫبتحليلɺـــــاࢫتحلـــــيلاࢫدقيقـــــاࢫوʈقـــــارنࢫاݍݰقـــــائقࢫوכرقـــــام،ࢫوʈخـــــرجࢫمـــــنࢫذلـــــكࢫومراعـــــاةࢫالتɢل

  .بمؤشراتࢫومعلوماتࢫȖساعدهࢫعڴʄࢫالوصولࢫاڲʄࢫالقرارࢫالمناسب

  :تحديدࡧبدائلࡧݍݰلࡧالمشɢلة-4.2.4

  :البديلࢫɸوࢫاݍݰلࢫاوࢫالوسيلةࢫالمتاحةࢫامامࢫصاɲعࢫالقرارࢫݍݰلࢫالمشɢلةࢫالمطروحة،ࢫولاࢫبدࢫانࢫيتوفرࢫࢭʏࢫالبديلࢫشرطانࢫ    

 ࢫتحقيقʏمࢫࢭɸساʇعࢫالقرار،ࢫ انࢫɲࢫالٕڈاࢫصاʄسڥʇعضࢫالنتائجࢫالۘܣࢫȊ  

 ــذاࢫاݍݰـلࢫالبــديلɸانيــاتࢫتنفيـذࢫɢلةࢫטعتمــادࢫومـنࢫטعتبــاراتࢫالۘــܣࢫتحكـمࢫعمليــھࢫايجـادࢫاݍݰلــولࢫالب. انࢫتتـوافرࢫامɢديلـةࢫللمشــ

  .عڴʄࢫالتفك؈فࢫألابتɢاريࢫالذيࢫيركزࢫعڴʄࢫالتصورࢫوالتɴبؤࢫوخلقࢫטفɢار

  :تقييمࡧالبدائلࡧالمتاحةࡧݍݰلࡧالمشɢلة-5.2.4

  :تتمࢫعمليھࢫتقييمࢫالبدائلࢫعڴʄࢫضوءࢫعدهࢫمعاي؈فࢫاɸمɺا

 ةࢫلتنفيذهʈشرȎانياتࢫالماديةࢫوالɢانيةࢫتنفيذࢫالبديلࢫومۘܢࢫتوفرࢫامɢام.  

 اليفࢫتنفيذɢالبديلࢫت.  

 اɸࢫالمؤسسةࢫوأفرادʄاساتھࢫعڴɢعɲسانيةࢫوטجتماعيةࢫللبديلࢫواɲטثارࢫט  



 اتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةعمليةࡧ
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 مناسبةࢫالوقتࢫوالظروفࢫللأخذࢫبالبديل  

 س؅فقھࢫتنفيذࢫالبديلʇالزمنࢫالذيࢫ  

   :اختيارࡧالبديلࡧالمناسبࡧݍݰلࡧالمشɢلة-6.2.4

ســعيدࢫʇــسࢫ( لمعـاي؈فࢫواعتبــاراتࢫموضــوعيھࢫاɸمɺـاتـتمࢫعمليــھࢫالمفاضـلةࢫبــ؈نࢫالبــدائلࢫالمتاحـةࢫواختيــارࢫالبــديلࢫטɲسـبࢫوفقــاࢫ

  :)434عامروࢫوࢫعڴʏࢫمحمدࢫعبدࢫالوɸابࢫ،ࢫصفحةࢫ

 الموازنةࢫب؈نࢫالفوائدࢫالمتوقعةࢫوالمخاطرࢫالم؅فتبةࢫعنࢫاختيارࢫالبديل.  

 دࢫممكنɺلفھࢫوجɢعطيࢫأفضلࢫالنتائجࢫبأقلࢫتʇاختيارࢫالبديلࢫالذيࢫ.  

 ࢫالوقتࢫالمناسباختيارࢫالبديلࢫاʏسمحࢫبالاستغلالࢫטمثلࢫللمواردࢫالمتاحةࢫوࢭʇلذيࢫ.  

 ليةࢫللمؤسسةɢدافࢫالɸࢫتحقيقࢫטʏمھࢫࢭɸدافࢫטك؆فࢫمساɸاختيارࢫالبديلࢫالذيࢫيحققࢫט.  

 انياتࢫالمتاحةɢࢫضوءࢫالمواردࢫوלمʏاختيارࢫالبديلࢫالممكنࢫالتنفيذࢫࢭ.  

   :متاȊعھࡧتنفيذࡧالقراراتࡧ-7.2.4

   :ومتاȊعھࢫتنفيذࢫالبديلࢫالذيࢫوقعࢫعليھࢫטختيار،ࢫوʈتضمنيجبࢫوضعࢫخطھࢫلتنفيذࢫ

 لفــــةࢫبالتنفيذتحديــــدࢫاݍݵطــــواتࢫاللازمــــةࢫللتنفيــــذࢫɢــــاتࢫالمɺࢫاݍݨʄعليماتــــاعلانࢫالقــــرارࢫاڲــــȖلࢫטوامــــرࢫاوࢫɢࢫشــــʄصــــياغةࢫالقــــرارࢫعڴــــ

ائيـــةࢫلمنـــعࢫحــــدوثࢫتحديـــدࢫالوقـــتࢫالــلاـزم،ࢫمراحـــلࢫالتنفيـــذ،ࢫטفـــرادࢫالـــذينࢫيتولـــونࢫالتنفيـــذ،ࢫطـــرقࢫالتنفيـــذ،ࢫטجـــراءاتࢫالوق(

  ).טنحرافات

 سࢫدرجــھࢫكفاءٮڈـȎاࢫلمراقبــھࢫالتنفيــذࢫوالمعـاي؈فࢫالۘــܣࢫتقتــɺࢫصــفحةࢫ2003نــوافࢫكنعــ؅ن،ࢫ( اتحديـدࢫالوســائلࢫالۘــܣࢫيمكـنࢫاســتعمال،

249(. 

  ) SOPIEG( والغازʈةدراسةࡧحالةࡧشركةࡧالممتلɢاتࡧالعقارʈةࡧللصناعاتࡧالكɺرȋائيةࡧࡧ.5

إحــدىࢫالمؤسسـاتࢫالك؄ـفىࢫࢭـʏࢫاݍݨزائر،وتلعـبࢫدوراࢫرئʋسـياࢫࢭـʏࢫטقتصــادࢫ" سـونلغاز"الشـركةࢫالوطنيـةࢫللكɺرȋـاءࢫوالغـازࢫࢫȖعـد

الوطۚܣࢫوۂʏࢫمنࢫأقدمࢫالمصـاݍݳࢫالعموميـةࢫالمعروفـة،ɠونتࢫخ؄ـفةࢫࢭـʏࢫميـدانࢫالكɺرȋـاءࢫوالغـاز،ࢫɸـذهࢫاݍݵ؄ـفةࢫمكȘسـبةࢫمنـذࢫمـدةࢫتفـوقࢫ

 .سنةࢫمنࢫوجودࢫالشركةࢫ60

بمكتــــبࢫכســــتاذࢫمحمـــدࢫمختــــارࢫموثــــقࢫࢭــــʏࢫتــــارʈخࢫالعقـــدࢫمحــــررࢫࢫبموجــــȋو ، مؤسســــةࢫســــونالغازمــــرتࢫ٭ڈـــاࢫȊعـــدࢫالمراحــــلࢫالۘــــܣࢫ

ࢫشـــــــركةمـــــــنࢫطـــــــرفࢫال-ســـــــوȋياڨ-تاȊعـــــــةࢫذاتࢫأســـــــɺمࢫوالمســـــــماةࢫࢫشـــــــركةࢫتـــــــمࢫتأســـــــʋسࢫ،01/2009/ 04والمܦـــــــݨلةࢫبتـــــــارʈخࢫ،24/12/2008

ȋائيـــــةࢫوالغازʈــــــةࢫالعقارʈـــــةࢫللصــــــناعاتࢫالكɺر شـــــركةࢫالممتلɢــــــاتࢫ،ࢫتأسســـــتࢫ"ا.ذ.ش"للكɺرȋـــــاءࢫوࢫالغــــــازࢫالمســـــماةࢫســــــونالغازࢫاݍݨزائرʈـــــة

 :التاليةࢫبموجبࢫالقراراتࢫالمتخذةࢫمنࢫطرفࢫالرئʋسࢫالمديرࢫالعامࢫلمجمعࢫسونالغاز 

 ࢫ9175قرارࢫرقمࢫʏسم؄فࢫࢫ31الصادرࢫࢭʇة2008دʈشاءࢫمشروعࢫمؤسسةࢫعقارɲالذيࢫيقرࢫبإ.  

 ࢫ779قـــــرارࢫرقـــــمࢫʏائيـــــةࢫࢫ2009جـــــانفيࢫࢫ01الصـــــادرࢫࢭـــــȋرɺـــــةࢫللصـــــناعاتࢫالكʈـــــاتࢫالعقارɢـــــلࢫالعمـــــالࢫشـــــركةࢫالممتلʈالـــــذيࢫيقـــــرࢫبتحو

ࢭــــʏࢫالضـــمانࢫטجتمــــاڤʏࢫ)1640532858(بالܦـــݨلࢫالتجــــاريࢫاݍݨزائـــريࢫوكـــذاࢫB097918909-16/00والغازʈـــةࢫوالمܦـــݨلةࢫتحــــتࢫرقـــمࢫ

  .دجࢫ100.000.000,00براسࢫمالࢫاجتماڤʏࢫيقدرࢫب

  :لكɺرȋائيةࡧوالغازʈةمɺامࡧشركةࡧالممتلɢاتࡧالعقارʈةࡧللصناعاتࡧا-2.5

عـــــدةࢫمɺـــــامࢫأســـــندتࢫإلٕڈـــــاࢫكبـــــاࢮʏࢫفـــــروعࢫمجمـــــعࢫ) ســـــوȋياڨ( لشـــــركةࢫالممتلɢـــــاتࢫالعقارʈـــــةࢫللصـــــناعاتࢫالكɺرȋائيـــــةࢫوالغازʈـــــةࢫ

  :سونالغازࢫوذلكࢫمنࢫاجلࢫتوف؈فࢫخدمةࢫللزȋائنࢫومنࢫبئڈاࢫ



  من؈فࢫعواديࢫ
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 عࢫלداريࢫوࢫȊةࢫالك؄فىࢫباݍݨزائرࢫالعاصمةࢫذاتࢫالطاʈاتࢫالعقارɢس؈فࢫכمثلࢫللممتلȘالسكۚܣال.  

 عࢫלداريࢫوࢫالسكۚܣȊةࢫذاتࢫالطاʈشاتࢫالعقارɴتأم؈نࢫخدماتࢫالصيانةࢫوࢫטصلاحࢫللم.  

 شآتࢫوالعقاراتࢫالمتواجدةɴࢫمستوىࢫالمʄ؈قاتࢫعڴɺتأم؈نࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللعتادࢫوالتج.  

 رࢫووضعࢫبرامجࢫالتطورࢫالقص؈فࢫʈة(التطوʈومتوسطةࢫالمدى) السنو.  

 ثماراتࢫȘعةࢫטسȊالمتعلقةࢫبمجالاٮڈاضمانࢫتنفيذࢫوࢫمتا.  

 ةࢫللمؤسسةʈاتࢫالعقارɢ؈قاتࢫاݍݵاصةࢫبالممتلɺࢫمجالاتࢫالصيانةࢫوإصلاحࢫالعتادࢫوالتجʏابرامࢫالعقودࢫࢭ.  

 عةࢫللمؤسسةȊةࢫالتاʈࢫمستوىࢫالمساحاتࢫלدارʄضمانࢫتطبيقࢫטجراءاتࢫטمنيةࢫعڴ.  

 شآɴࢫوضعࢫنظامࢫيجمعࢫالمعلوماتࢫوטحصائياتࢫالدقيقةࢫللعقاراتࢫوالمʄتࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةاݍݰرصࢫعڴ.  

 سيةࢫللشركةʋامࢫالرئɺࢫمنࢫالمʏةࢫوۂʈتأج؈فࢫأملاكࢫعقار.  

 ʏاتࢫالمجمعࢫمساحاتࢫللإستعمالࢫלداريࢫاوالصناڤɠتوفرࢫلشر.  

 شاءࢫمساكنࢫللموظف؈نࢫɲعقودࢫלيجار(إ.(  

 لɠياɺلࢫالɠصيانةࢫالعتادࢫوتجديدࢫالعقاراتࢫوࢫ.  

  والمؤشراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧسونلغازعمليةࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧعنࡧطرʈقࡧالɴسبࡧ-3.5

انࢫالغــرضࢫمــنࢫɸــذهࢫالدراســةࢫوالمتمثلــةࢫࢭـــʏࢫدراســةࢫالعناصــرࢫالماليــةࢫللمؤسســةࢫعڴـــʄࢫمــدىࢫعــدةࢫســنوات،ࢫلغــرضࢫالتحقـــقࢫ

ʏقࢫماࢫيڴʈسديد،ࢫعنࢫطرȘࢫالوفاءࢫوالʄࢫوالقدرةࢫعڴʏوتقييمࢫالتوازنࢫالماڲ:  

  :أعدادࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرة-1.3.5

والۘــܣࢫستقســمࢫعڴـــʄࢫجــدول؈نࢫتضــمࢫمجــاميعࢫمبــالغࢫكــلاࢫمــنࢫכصــولࢫواݍݵصـــومࢫالمختصــرةࢫࢫ؈قانيــةࢫالماليــةســنقومࢫبأعــدادࢫالم

اعتمــاداࢫعڴــʄࢫالم؈قانيــاتࢫ) 2015-2013( بــاݍݨزائرࢫللف؅ــفةࢫ)  SOPIEG(الممتلɢــاتࢫالعقارʈــةࢫللصــناعاتࢫالكɺرȋائيــةࢫوالغازʈــةࢫلمؤسســةࢫ

  .المحاسȎيةࢫȊعدࢫاجراءࢫالتعديلاتࢫعلٕڈا

  :כصول ࡧ-1.1.3.5 

الممتلɢـــــاتࢫالعقارʈــــةࢫللصـــــناعاتࢫالكɺرȋائيــــةࢫوالغازʈـــــةࢫلمؤسســــةࢫࢫטصــــول ࢫبـــــالغمســــنقومࢫࢭــــʏࢫɸـــــذاࢫالعنصــــرࢫعـــــرضࢫمجــــاميعࢫ

)SOPIEG   (باݍݨزائرࢫللف؅فةࢫ)يࢫيب؈نࢫلناࢫذلك)2015-2013Ȗࢫواݍݨدولࢫט،:  

  )2015-2013:(  الف؅فةجانبࡧכصولࡧلم؈قانيةࡧ): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  .منࡧاعدادࡧالباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدر

  :اݍݵصوم -2.1.3.5

الممتلɢــــاتࢫالعقارʈــــةࢫللصــــناعاتࢫالكɺرȋائيــــةࢫوالغازʈــــةࢫلمؤسســــةࢫاݍݵصــــومࢫالغࢫمبــــســــنقومࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالعنصــــرࢫعــــرضࢫمجــــاميعࢫ

)SOPIEG   (باݍݨزائرࢫللف؅فةࢫ)يࢫيب؈نࢫلناࢫذلك)2015-2013Ȗࢫواݍݨدولࢫט،:  

  

  

  כصول   2013صاࡩʏࡧالسنةࡧالماليةࡧ  2014صاࡩʏࡧالسنةࡧالماليةࡧ 2015صاࡩʏࡧالسنةࡧالماليةࡧ

 )غ؈فࡧاݍݨارʈة(مجموعࡧכصولࡧالمثȎتةࡧ  983,83 979 034 4 087,43 148 016 4 428,60 268 232 4

  مجموعࡧכصولࡧاݍݨارʈة  373,35 385 179 781,36 146 160 919,19 847 582

 المجموعࡧالعامࡧللأصول   357,18 365 214 4 868,79 294 176 4 347,79 116 815 4



 اتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةعمليةࡧ
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  )2015-2013:(  الف؅فةجانبࡧاݍݵصومࡧلم؈قانيةࡧ): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسةمنࡧاعدادࡧ: المصدر

  :لمؤسسةࡧالممتلɢاتࡧالعقارʈةࡧللصناعاتࡧالكɺرȋائيةࡧوالغازʈة مؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧحسابࡧوتحليلࡧ-2.3.5 

لدراسةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫلابدࢫمنࢫحسابࢫرأسࢫمالࢫالعامل،ࢫاحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫوɸـذاࢫحۘـܢࢫɲسـتطيعࢫ

 . Ȗܨݵيصࢫوضعيةࢫاݍݵزʈنة

  :حسابࡧرأسࡧمالࡧالعامل-1.2.3.5

  )2015-2013:(  حسابࡧرأسࡧمالࡧالعاملالف؅فة): 05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منࡧاعدادࡧالباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدر

يفســـرࢫأنࢫכمـــوالࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامـــلࢫيظɺـــرࢫرصـــيدࢫســـالبࢫࢭـــʏࢫالســـنواتࢫالـــثلاثࢫɸـــذاࢫمـــاࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫɲســـتɴتجࢫأنࢫ :التفســـ؈ف

الدائمةࢫلاࢫتمولࢫɠلࢫטسȘثماراتࢫوعدمࢫقدرةࢫالمɴشأةࢫمنࢫخلالھࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫخـلالࢫالسـنةࢫالماليـة،ࢫمـعࢫوجـودࢫܿݨـزࢫمـاڲʏࢫ

لاࢫʇســـمحࢫبتموʈـــلࢫعمليـــاتࢫدورةࢫטســـتغلالࢫللمؤسســـة،ࢫɸـــذاࢫمـــاࢫيمنـــعࢫمـــنࢫوجـــودࢫɸـــامشࢫأمـــانࢫوســـلامةࢫموقـــفࢫصـــاࢭʏࢫرأسࢫالمـــالࢫ

  .العامل

  : بࡧاحتياجاتࡧرأسࡧمالࡧالعاملحسا-2.2.3.5

  )2015-2013:(  حسابࡧاحتياجاتࡧرأسࡧمالࡧالعاملالف؅فة): 06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منࡧاعدادࡧالباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدر

،ࢫوɸـذاࢫمــاࢫيفســرࢫحــرصࢫ2015رصـيدࢫموجــبࢫخــلالࢫســنةࢫذوࢫاحتيــاجࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫمــنࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫɲسـتɴتجࢫانࢫ :التفسـ؈ف

مــاࢫʇســتوجبࢫعلٕڈــاࢫالȘســي؈فࢫכمثــلࢫلعناصــرࢫ. טحتيــاجࢫࢭــʏࢫرأسࢫالمــالࢫالعــامللتحقيقࢫالتــوازنࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةالمؤسســةࢫعڴــʄࢫȖســي؈فࢫ

ࢫيجـــبࢫعلٕڈـــاࢫأنࢫتـــوفرࢫدورةࢫטســـتغلالࢫو  ــواردࢫخـــارجࢫدورةࢫטســـتغلالࢫالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫرأسࢫالمـــال،ࢫأيࢫعمليـــاً رأسࢫمـــالࢫموجـــبࢫإيجـــادࢫمـ

فɺنـــاكࢫɲســـبةࢫســـالبة،ࢫمـــاࢫيفســـرࢫأنࢫالمؤسســـةࢫلاࢫتملـــكࢫرأسࢫالمـــالࢫࢫ2014وࢫ2013عڴـــʄࢫعكـــسࢫســـنةࢫ. لمواجɺــةࢫכخطـــارࢫغ؈ـــفࢫالمعت؄ـــفة

  .الɢاࢭʏࢫلمواجɺةࢫטخطارࢫغ؈فࢫالمعت؄فة

  כصول   2013صاࡩʏࡧالسنةࡧالماليةࡧ  2014صاࡩʏࡧالسنةࡧالماليةࡧ 2015صاࡩʏࡧالسنةࡧالماليةࡧ

 رؤوسࡧכموالࡧاݍݵاصةمجموعࡧ  674,56 275 005 1 884,59 798 906 308,00 204 882

  مجموعࡧاݍݵصومࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة  572,80 038 198 713,35 063 252 317,51 366 288

 مجموعࡧاݍݵصومࡧاݍݨارʈة  109,82 051 011 3 270,85 432 017 3 722,28 545 644 3

 المجموعࡧالعامࡧلݏݵصوم  357,18 365 214 4 868,79 294 176 4 347,79 116 815 4

  البيان  2013  2014 2015

 المواردࡧالدائمة  625,51 570 170 1 597,94 862 158 1 247,36 314 203 1

  כصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة  428,60 268 232 4 087,43 148 016 4 983,83 979 034 4

 FRرأسࡧمالࡧالعامل  803,09 697 061 3 - 489,49 285 857 2 - 736,47 665 831 2 -

Défavorable  Défavorable Défavorable  Mention 

  البيان  2013  2014 2015

 )المتاحات(כصولࡧاݍݨارʈة  373,35 385 179 781,36 146 160 919,19 847 582

  )اݍݵصومخزʈنةࡧ(اݍݵصومࡧاݍݨارʈةࡧ  010,60 402 86  373626373,89 454730559,76

 BFR احتياجاتࡧرأسࡧمالࡧالعاملࡧ  637,25 016 107 - 592,53 479 213 - 359,43 117 128

Favorable Défavorable Défavorable  Mention 



  من؈فࢫعواديࢫ
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  :اݍݵزʈنةࡧالصافية-3.2.3.5

  )2015-2013:(  الف؅فةاݍݵزʈنةࡧالصافيةࡧحسابࡧ): 07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منࡧاعدادࡧالباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدر

تمثـــلࢫاݍݵزʈنـــةࢫرصـــيدࢫســـلۗܣࢫࢭـــʏࢫالســـنواتࢫالثلاثـــة،ࢫلـــذاࢫيوجـــدࢫܿݨـــزࢫࢭـــʏࢫرأسࢫالمـــالࢫالصـــاࢭʏࢫالـــذيࢫʇشـــɢلࢫخزʈنـــةࢫســـالبة،ࢫ :التفســـ؈ف

وɸذاࢫراجعࢫللاستخدامࢫالغ؈فࢫالمفرطࢫللمواردࢫالمتاحةࢫللمؤسسةࢫوفقࢫלمɢانياتࢫالمتاحةࢫالديࢫيؤديࢫاڲـʄࢫعـدمࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫتفـاديࢫ

  . لسيولةࢫدونࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالرȋحيةمشاɠلࢫعدمࢫالȘسديدࢫوȋالتاڲʏࢫعدمࢫالتحكمࢫࢭʏࢫا

  :لمؤسسةࡧالممتلɢاتࡧالعقارʈةࡧللصناعاتࡧالكɺرȋائيةࡧوالغازʈةالɴسبࡧالماليةࡧحسابࡧوتحليل. 3.6

لتحديـــدࢫالوضـــعيةࢫالماليـــةࢫللمؤسســـةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالɴســـبࢫالماليـــةࢫيجـــبࢫانࢫنقـــارنࢫحســـاباتࢫכصـــولࢫبحســـاباتࢫاݍݵصـــومࢫ

  .والɴسبࢫכك؆فࢫاستعمالاࢫمٔڈا

  :التموʈلࡧالدائمɲسبةࡧ-3.3.5

  )2015-2013:(  حسابࡧɲسبةࡧالتموʈلࡧالدائمالف؅فة): 08(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منࡧاعدادࡧالباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدر

ࢫوȋالتـــــاڲʏ،ࢫ 1أك؄ـــــفࢫمـــــنࢫمـــــنࢫالدراســـــةࢫالســـــنواتࢫالثلاثـــــةࢫࢫمـــــنࢫاݍݨـــــدولࢫأعـــــلاهࢫɲســـــتɴتجࢫأنࢫɲســـــبةࢫالتموʈـــــلࢫالـــــدائمࢫخـــــلال :تفســــ؈فال

لɺـاࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫأنࢫتضـمنࢫɸـامشࢫأمـانࢫعـنࢫالمخـاطرࢫمـنࢫטتجـاهࢫالممتلɢاتࢫالعقارʈةࢫللصناعاتࢫالكɺرȋائيةࢫوالغازʈـةࢫؤسسةࢫفانم

كمــاࢫȖعــدࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫمؤشــرࢫتقــʋسࢫ.إڲــʄࢫالــديونࢫכخــرىࢫطوʈلــةࢫכجــلࢫأيࢫأنــھࢫɠلمــاࢫɠانــتࢫالɴســبةࢫكب؈ــفةࢫفࢼــܣࢫࢭــʏࢫصــاݍݳࢫالمؤسســة

  .Ȏيةࢫࢭʏࢫتموʈلɺاࢫالعامࢫכمرࢫالذيࢫيمنحɺاࢫטستقلاليةࢫالماليةمدىࢫاعتمادࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫأموالɺاࢫاݍݵاصةࢫوכجن

  :ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالمالية-4.3.5

  )2015-2013:(  حسابࡧɲسبةࡧטستقلاليةࡧالماليةالف؅فة): 09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منࡧاعدادࡧالباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدر

،ࢫعليـھࢫألاࢫيتجـاوزࢫمبلـغࢫכمـوالࢫاݍݵاصـة) ماعـداࢫالسـلفاتࢫالبنكيـة(مبلـغࢫالـديونࢫالماليـةࢫࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫɲستɴتجࢫأنࢫ :تفس؈فال

وɸــــذاࢫمــــاࢫتظɺــــرهࢫالɴســــبࢫأعــــلاهࢫأيࢫأنࢫالɴســــبةࢫأك؄ــــفࢫمــــنࢫالواحــــدࢫࢭــــʏࢫالســــنواتࢫالثلاثــــةࢫכوڲــــʄ،ࢫكمــــاࢫنلاحــــظࢫانࢫمســــاɸمةࢫכمــــوالࢫ

  البيان  2013  2014 2015

 )TN(اݍݵزʈنةࡧالصافيةࡧ  099,22 649 724 2 - 896,96 805 643 2 - 162,52 815 189 3 -

Défavorable Défavorable Défavorable  Mention 

  البيان  2013  2014 2015

 כموالࡧالدائمة  247,36 314 203 1 597,94 862 158 1 625,51 570 170 1

  כصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة  373,35 385 179 781,36 146 160 919,19 847 582

 التموʈلࡧالدائمɲسبةࡧ  6,71  7,24 2,01

Favorable Favorable Favorable  Mention 

  البيان  2013  2014 2015

 כموالࡧاݍݵاصة  674,56 275 005 1 884,59 798 906 308,00 204 882

  مجموعࡧالديون   995,38 000 325 373,89 626 373 559,76 730 454

 ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالمالية  3,09 2,43 1,94

Favorable Favorable Favorable  Mention 



 اتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةعمليةࡧ
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لمؤسســــةࢫالممتلɢــــاتࢫمــــنࢫטســــتقلاليةࢫالماليــــةࢫࢫاݍݵاصــــةࢫࢭــــʏࢫتموʈــــلࢫالمؤسســــةࢫɠانــــتࢫبɴســــبةࢫجيــــدةࢫوɸــــذاࢫمــــاࢫيؤكــــدࢫعڴــــʄࢫوجــــودࢫنــــوع

  .اݍݨزائرࢫالعقارʈةࢫللصناعاتࢫالكɺرȋائيةࢫوالغازʈة

  :ɲسبةࡧالسيولةࡧالعامة-5.3.5

  )2015-2013:(  الف؅فةɲسبةࡧالسيولةࡧالعامةحسابࡧ): 10(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منࡧاعدادࡧالباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدر

وۂـʏࢫɲسـبةࢫنوعـاࢫࢫ1.28وࢫ0.43السـنواتࢫالثلاثـةࢫمنحصـرةࢫمـاࢫبـ؈نࢫࢫالعامةࢫࢭʏمنࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫɲستɴتجࢫأنɴسبةࢫالسيولةࢫ :التفس؈ف

ماࢫيفسرࢫانࢫالمؤسسةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبȘسديدࢫالديونࢫالقصـ؈فةࢫכجـلࢫࢭـʏࢫمـدةࢫتقـلࢫعـنࢫسـنة،ࢫ. 2015ماࢫɠافيةࢫخاصةࢫࢭʏࢫسنةࢫ

لمؤسســـــةࢫالممتلɢـــــاتࢫالـــــديونࢫالقصـــــ؈فةࢫכجــــلࢫبواســـــطةࢫכصـــــولࢫالمتداولـــــةࢫكمــــاࢫتبـــــ؈نࢫɸـــــذهࢫالɴســـــبةࢫقـــــدرةࢫالمؤسســــةࢫعڴـــــʄࢫȖغطيـــــةࢫ

  .اݍݨزائرࢫالعقارʈةࢫللصناعاتࢫالكɺرȋائيةࢫوالغازʈة

  :ɲسبةࡧالسيولةࡧالمختصرة-6.3.5

  )2015- 2013:(  الف؅فةࡧɲسبةࡧالسيولةࡧالمختصرةحسابࡧ): 11(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منࡧاعدادࡧالباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدر

وۂــʏࢫɲســبةࢫࢫ1.28وࢫ0.43الســنواتࢫالثلاثــةࢫمنحصــرةࢫمــاࢫبــ؈نࢫࢫࢭــʏالمختصــرةࢫمــنࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫɲســتɴتجࢫأنɴســبةࢫالســيولةࢫ :التفســ؈ف

ـݳࢫقـدرةࢫ2015نوعاࢫماࢫɠافيةࢫخاصةࢫࢭʏࢫسنةࢫ عڴـʄࢫࢫاݍݨزائر بـؤسسـةࢫالممتلɢـاتࢫالعقارʈـةࢫللصـناعاتࢫالكɺرȋائيـةࢫوالغازʈـةࢫم،ࢫمـاࢫيوܷ

  .منࢫحقوقɺاࢫوȋالتاڲʏࢫلاࢫتحتاجࢫاڲʄࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫبيعࢫمخزوناٮڈاȖغطيةࢫالديونࢫالقص؈فةࢫכجلࢫانطلاقاࢫ

  :ɲسبࡧالمردوديةࡧالمالية-7.3.5

  )2015-2013:(  حسابࡧɲسبࡧالمردوديةࡧالماليةࡧالف؅فة): 12(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منࡧاعدادࡧالباحثࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدر

،ࢫمـاࢫيفسـرࢫأنࢫ0,17وࢫ0,02ت؅فاوحࢫالɴسبࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالثلاثࢫماࢫبـ؈نࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫɲستɴتجࢫأنɴسبةالمردوديةࢫالمالية :تفس؈فال

ࢫأك؄ـــف ࢫلتحقيــقࢫالمتاحـــةࢫࢫمــاࢫʇســـتوجبࢫاســتغلالࢫأمثـــلࢫللمــواردوɸــذاࢫالمؤسســةࢫلــʋسࢫلɺـــاࢫمردوديــةࢫماليـــةࢫɠافيــةࢫࢭـــʏࢫɸــذهࢫالســـنوات،ࢫ

  البيان  2013  2014 2015

 مجموعࡧכصولࡧاݍݨارʈةࡧ  373,35 385 179  781,36 146 160  919,19 847 582 

  الديونࡧقص؈فةࡧכجل  500,36 621 325  319,41 059 374  885,24 135 455 

 ɲسبةࡧالسيولةࡧالعامة  0,55  0,43  1,28 

Favorable Défavorable Défavorable  Mention 

  البيان  2013  2014 2015

 القيمࡧاݍݨاɸزة  768,51 378 159  448,23 615 143  750,08 850 503 

  الديونࡧقص؈فةࡧכجل  500,36 621 325  319,41 059 374  885,24 135 455 

 ɲسبةࡧالسيولةࡧالمختصرة  0,49  0,38  1,11 

Favorable Défavorable Défavorable  Mention 

  البيان  2013  2014 2015

 النȘيجةࡧالمحققة  618,91 635 172 093,07 165 45 941,59 853 20

  כموالࡧاݍݵاصة  674,56 275 005 1 884,59 798 906 308,00 204 882

 ɲسبةࡧالمردوديةࡧالمالية  0,17 0,05 0,02

Favorable Favorable Favorable  Mention 



  من؈فࢫعواديࢫ
 

  691 .الوادي،اݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،» 692 -679: ص،ࢫ2022سȎتم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ.07: دإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلمجلةࢫ«
 

عڴـʄࢫجلـبࢫرؤوسࢫࢫوالغازʈـةࢫبـاݍݨزائر مؤسسـةࢫالممتلɢـاتࢫالعقارʈـةࢫللصـناعاتࢫالكɺرȋائيـةࢫ،ࢫɸـذاࢫمـاࢫʇسـاعدࢫوȋأقلࢫالتɢـاليفࢫכرȋاح

  .Ȋسɺولةࢫכموال

  : خلاصة-6

 ɸــذا ،ࢫوɠــلɺــاعامل فٕڈــاࢫمفɺــوم ،ࢫوقــدمناعمليــةࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫالماليـة محــاور  أɸــم البحثيــةࢫإڲـɸʄــذهࢫالورقــةࢫ ࢭــʏ تطرقنــا لقـد

وقــــدࢫأســــقطناࢫɠــــلࢫاݍݨزانــــبࢫࢫטقتصــــادية، للمؤسســــة الماليــــة الوضــــعية إڲــــʄ للوصــــول  والدراســــة التحليــــل القيــــامࢫȊعمليــــة أجــــل مــــن

ʄةࢫعڴʈـةࢫبـاݍݨزائر  النظرʈائيـةࢫوالغازȋرɺـةࢫللصـناعاتࢫالكʈاتࢫالعقارɢومنخلالمـاࢫࢫ،ࢫ)2015-2013:(للف؅ـفةࢫالممتـدةࢫبـ؈نࢫمؤسسةࢫالممتل

  :سبقࢫɲستخلصࢫالنتائجࢫالتالية

  :تحليلࡧالنتائج .1.6

 لࢫɢشـــȊعمــلࢫȖࢫالمؤسســـةࢫفࢼــܣࢫʏـاـئزࢫכساســـيةࢫࢭــɠـــمࢫالرɸعت؄ــفࢫالوظيفــةࢫالماليـــةࢫمــنࢫأȖـــذاࢫɸࢫالوظـــائفࢫכخــرىࢫوࢫʏامــلࢫمـــعࢫبــاࢮɢمت

 .النمويقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫלستمرارࢫو Ȋغيةࢫتحق

 ࢫالوقتࢫالمناسبʏعࢫࢭʉلࢫالمشارʈلࢫالمناسبةࢫلتموʈࢫإيجادࢫطرقࢫالتموʏميةࢫالوظيفةࢫالماليةࢫࢭɸتكمنࢫأ. 

 عت؄فࢫالمؤسسةȖئْڈاࢫسواءࢫالداخليةࢫأوࢫاݍݵارجيةࢫטقتصاديةࢫʋركنࢫأسا؟ۜܣ،ࢫتأثرࢫوتتأثرࢫبب. 

 ـــاɺمɸســـبࢫأɴࢫمجموعـــةࢫمــــنࢫالمؤشـــراتࢫوالʄئـــةࢫالماليـــةࢫعڴـــʋࢫأثنـــاءࢫتحليلـــھࢫوࢫتقييمــــھࢫللبʏعتمـــدࢫالمحلـــلࢫالمـــاڲʇ :مؤشـــراتࢫالتــــوازنࢫ

 اݍݸࢫ...الماڲʏ،ࢫɲسبࢫالɴشاط،ࢫɲسبࢫالɺيɢلة،ࢫɲسبࢫالمردودية

 ࢫدور  يلعبࢫالتحليلʏالمـاڲ ʏامـاࢫࢭـɸ عت؄ـف لأنـھ القـرار عمليـةࢫاتخـاذʇ عطـيࢫلنـاࢫال منبـعȖسـبللمعلومـات،ࢫحيـثࢫɴ الماليـةࢫومؤشـرات 

 حــول  معلومــات لنــا ʇعطــي الــذي טســتغلال وغ؈فɸــا،ࢫوأيضــاࢫتحليــل والرȋحيــة والɴشــاط الســيولة المــاڲʏࢫمعلومــاتࢫحــول  التــوازن 

 .دورةࢫטستغلال

 أنࢫالتحليل ʏل الماڲʈࢫتحوʄعملࢫعڴʇ الواردة المالية البيانات ʏالمالية القوائم ࢭ ʄعرفࢫمتخـذࢫالقـرارࢫ إڲȖبنقـاطࢫالقـوةࢫ معلومات،ࢫ

 .والضعفࢫوالوضعيةࢫالماليةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫالرشيدة

 شــاطࢫالمؤسســـةࢫטقتصــاديةࢫخــلالࢫف؅ـــفةࢫɲعطــيࢫصــورةࢫحقيقيــةࢫدقيقـــةࢫوواܷــݰةࢫلنتــائجࢫʇࢫللقــوائمࢫالماليـــةࢫʏأنࢫالتحليــلࢫالمــاڲ

 .زمنيةࢫمحددة

 ࢫوالمʏࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏيةࢫمســتخدمةࢫࢭـــȎنــاكࢫعــدةࢫوثــائقࢫمحاســɸࢫمٔڈــاʏالم؈قانيـــة،ࢫ: (نصــوصࢫعلٕڈــاࢫحســـبࢫالنظــامࢫالمحاســۗܣࢫالمــاڲ

،ࢫوالۘـــــܣࢫيطبـــــقࢫعلٕڈـــــاࢫأɸــــــمࢫأدواتࢫ)جـــــدولࢫحســــاـباتࢫالنتـــــائج،ࢫجـــــدولࢫȖغ؈ـــــفاتࢫכمـــــوالࢫاݍݵاصــــــة،ࢫجـــــدولࢫتـــــدفقاتࢫالنقديـــــة

 . ومؤشراتࢫوɲسبࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫلمعرفةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫטقتصادية

  ࢫللمؤسســـةࢫانࢫاســتخدامࢫالقــوائمࢫالماليـــةࢫتوʏࢫمعرفــةࢫالمحـــيطࢫالمــاڲʏــاࢫࢭـــɸࢫنتــائجࢫأك؆ـــفࢫشــموليةࢫودقـــةࢫوالۘــܣࢫتلعـــبࢫدورʄصــلناࢫإڲـــ

 .טقتصادية

  التوصياتࡧوالمق؅فحات .2.6

 عمليـــةࢫȊـــاليفࢫاݍݵاصـــةࢫɢࢫنفـــسࢫالوقـــتࢫمراجعـــةࢫالتʏـــعࢫوࢭـــʉالمراجعـــةࢫاݍݰقيقيـــةࢫوالفعليـــةࢫلاســـ؅فاتيجيةࢫלنتـــاجࢫوقنـــواتࢫالتوز

 ٔڈا؛ࢫלنتاجࢫوكذاࢫالمبيعاتࢫمنࢫأجلࢫالتخفيضࢫم

 حيـــــة،ࢫحيـــــثࢫيمكـــــنࢫȋشـــــطةࢫכفضـــــلࢫرɲࢫالمنتجـــــاتࢫوכʄـــــاࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫالتعـــــرفࢫعڴـــــɺشـــــاطࢫوتحليلɴونـــــاتࢫالɢؤسســـــةࢫلممراقبـــــةࢫم

التܸـݰيةࢫبالمنتجـاتࢫوכɲشـطةࢫذاتࢫالقيمـةࢫالمضـافةࢫࢫSOPIEGسـونلغازࢫالممتلɢاتࢫالعقارʈةࢫللصناعاتࢫالكɺرȋائيـةࢫوالغازʈـةࢫ

 الضعيفةࢫأوࢫاسȘبدالɺاࢫبمنتجاتࢫأخرىࢫبديلة؛



 اتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةعمليةࡧ
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 ـةࢫإعادةࢫمراجعةࢫوتقييمࢫالسياسةࢫלنتاجيـةࢫلمʈائيـةࢫوالغازȋرɺـةࢫللصـناعاتࢫالكʈـاتࢫالعقارɢسـونلغازࢫؤسسـةࢫالممتلSOPIEG ࢫ،

 لتفاديࢫنقصࢫوتراجعࢫלنتاجࢫ؛

 ࢫʄــــــةࢫســــــونلغازࢫيجــــــبࢫعڴــــــʈائيــــــةࢫوالغازȋرɺــــــةࢫللصــــــناعاتࢫالكʈــــــاتࢫالعقارɢلمؤسســــــةࢫالممتلSOPIEGعــــــديلࢫالسياســــــةࢫȖمراجعــــــةࢫو

تباعࢫسياسةࢫالبيعࢫبالأجلࢫللعملاءࢫباعتبارɸاࢫأحـدࢫالوسـائلࢫال؅فوʈجيـةࢫلزʈـادةࢫݯݨـمࢫالمبيعـاتࢫالمسـتقبلية،ࢫטئتمانية،ࢫفمثلاࢫا

 أوࢫمواجɺةࢫالكسادࢫأوࢫالمنافسةࢫالشديدةࢫمثلا؛

 شغيل؛ࢫقدࢫتدراسةࢫوتحليلࢫمعمقࢫمنࢫأجلࢫتܶݰيحࢫטنحرافاتࢫالۘܣࢫȘحࢫالȋامشࢫرɸمسࢫ 

 ࢫأصــــــــــولࢫاʏثماراتࢫࢭــــــــــȘــــــــــةࢫســــــــــونلغازࢫملرفــــــــــعࢫمــــــــــنࢫقيمــــــــــةࢫטســــــــــʈائيــــــــــةࢫوالغازȋرɺــــــــــةࢫللصــــــــــناعاتࢫالكʈــــــــــاتࢫالعقارɢؤسســــــــــةࢫالممتل

SOPIEGــــامشࢫɸࢫʏــــيࢫتܶـــݱݳࢫלنحرافـــاتࢫاݍݰاصــــلةࢫࢭـــɢعمليـــاتࢫלنتــــاج،ࢫمـــعࢫטســـتغلالࢫכمثــــلࢫلعوامـــلࢫלنتـــاج،ࢫلȊالمرتبطـــةࢫ

 الرȋحࢫالتجاريࢫوتحسنࢫمعدلاتࢫالمردوديةࢫטقتصادية؛ࢫ

 ســـاعدࢫȖــــامؤسســـةࢫوضـــعࢫاســـ؅فاتيجياتࢫوخطــــطࢫɢـــةࢫالممتلʈائيــــةࢫوالغازȋرɺـــةࢫللصـــناعاتࢫالكʈســـونلغازࢫتࢫالعقارSOPIEGࢫࢫʄعڴــــ

ترشيدࢫالنفقاتࢫوכعباء،ࢫومنࢫثمࢫتحس؈نࢫالنقصࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫمستوىࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالسنوʈةࢫوالذيࢫسȎبھࢫارتفـاعࢫࢭـʏࢫ

  النفقاتࢫالنقدية؛

 ࢫʄـــةࢫࢫمؤسســـةيجـــبࢫعڴـــʈائيـــةࢫوالغازȋرɺـــةࢫللصـــناعاتࢫالكʈـــاتࢫالعقارɢســـونلغازࢫالممتل SOPIEGـــقࢫʈثماراتھࢫعـــنࢫطرȘـــعࢫاســـʉتنو

  ؛استغلالࢫفوائضࢫالسيولةࢫࢭʏࢫعملياتࢫטسȘثمارࢫالماڲʏࢫوالتوظيفاتࢫالماليةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫفوائدࢫوأرȋاحࢫ

 ࢫلــلإدارةʏטقتصــاديةࢫوخاصــة وللمؤسســات الماليــة، ضـرورةࢫالتحليــلࢫالمــاڲ ʏيصــعبࢫ حديثــة وســيلة أصــبح لأنــھ اݍݰاضــر وقتنــا ࢭــ

  .טستغناءࢫعٔڈاعڴʄࢫمتخذࢫالقرارࢫ
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