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ٮڈــدفࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫإڲــʄࢫضــرورةࢫتحقيــقࢫالعدالــةࢫبــ؈نࢫכجيــالࢫالمختلفــةࢫࢭــʏࢫتوزʉــعࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫضــماناࢫلتواصــلࢫ

وȖعـدࢫ. عمليةࢫالتنمية،ࢫمنࢫخلالࢫأȊعادࢫثلاثةࢫالبعدࢫטقتصادي،ࢫالبعدࢫטجتماڤʏࢫوالبعـدࢫالبيۖـܣࢫوذلـكࢫبمسـاɸمةࢫجميـعࢫכطـراف

المؤسساتࢫטقتصاديةࢫالشرʈكࢫכسا؟ـۜܣࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫمـنࢫخـلالࢫمسـئوليْڈاࢫטجتماعيـةࢫتجـاهࢫɠـلࢫمـنࢫعمالɺـاࢫوعملا٬ڈـاࢫ

منࢫجɺةࢫوالمجتمعࢫوالبʋئةࢫاللذانࢫتɴشطࢫفٕڈماࢫمنࢫجɺـةࢫأخـرى،ࢫوتـأȖيࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫلتوضـيحࢫɸـذهࢫالمسـئوليةࢫومختلـفࢫمجالاٮڈـاࢫ

خ؈ـفࢫوࢭـʏࢫכ . مـنࢫأجـلࢫتجسـيدɸاࢫميـدانياࢫمعاي؈فࢫقياسɺا،ࢫوךلياتࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫاعتمادɸـاࢫوتȎيانࢫمنافعɺاࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫمعࢫعرض

المســتدامةࢫعلٕڈــاࢫنࢫتمــارسࢫمســؤولياٮڈاࢫטجتماعيــةࢫوȖســاɸمࢫࢭـʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫأنࢫالمنظمــةࢫالۘــܣࢫتـودࢫأوȌشــɢلࢫعمڴــʏࢫاستخلصـناࢫ

ɲســـــان،ࢫטل؅ـــــقامࢫوتحمـــــلࢫالمســـــؤوليةࢫتجـــــاهࢫحقـــــوقࢫלثـــــراءࢫاݍݰـــــوارࢫטجتمـــــاڤʏࢫوتحســـــ؈نࢫظـــــروفࢫالعمـــــل،ࢫاح؅ـــــفامࢫإاح؅ـــــفامࢫالبʋئـــــة،ࢫ

ܵـــݰابࢫالمصـــاݍݳ،ࢫטنضـــمامࢫللمعـــاي؈فࢫالدوليـــةࢫالمتعلقـــةࢫبالمســـؤوليةࢫأالمجتمـــعࢫالمحڴـــʏࢫوالمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫالمحليـــة،ࢫاݍݰـــوارࢫمـــعࢫ

 .טجتماعيةࢫوالتنميةࢫالمستدامة

  .البعدࢫالبيۖܣ، البعدࢫטقتصادي، טجتماڤʏࢫالبعد، المستدامة،ࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية التنمية :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .D03،ࢫJEL :F15تصɴيفࡧ

Résumé: 

Le développement durable vise à réaliser la justice entre les différentes générations dans la répartition des 

ressources naturelles afin d'assurer la continuité du processus de développement, à travers les trois dimensions 

économique, sociale et la dimension environnementale, avec la contribution de toutes les parties. Les institutions 

économiques sont les principaux partenaires du développement durable de par leur responsabilité sociale vis-à-

vis de leurs employeurs et de leurs clients, d’une part, et de la société et de l’environnement dans lesquels elles 

sont actives, de manière à clarifier cette responsabilité et ses divers domaines et à en démontrer les avantages 

aux institutions, Afin de les réfléchir sur le terrain. Finalement, nous avons conclu que l'organisation qui souhaite 

exercer ses responsabilités sociales et contribuer au développement durable doit respecter l'environnement, 

enrichir le dialogue social et améliorer les conditions de travail, respecter les droits de l'homme, l'engagement et 

la responsabilité envers la communauté locale et contribuer au développement local. Normes internationales sur 

la responsabilité sociale et le développement durable. 

Mots clés: Développement durable, responsabilité sociale. 

Jel Classification Codes:F15;D03. 
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  : مقدمة. 1

لقــدࢫاصــبحࢫالعنصــرࢫالȎشــريࢫʇســتقطبࢫاɸتمــامࢫكث؈ــفࢫمــنࢫالدراســاتࢫوالتقــارʈرࢫالدوليــةࢫالمتعلقــةࢫبالتنميــةࢫ،ࢫومــنࢫثــمࢫوضــعࢫ

الȎشـريࢫɸـوࢫالعمـودࢫالفقـريࢫلعمليـةࢫالتنميـةࢫࢫحاجةࢫטɲسانࢫࢭʏࢫبؤرةࢫسياساتࢫالتخطـيطࢫوصـنعࢫالقـرارࢫ،ࢫعڴـʄࢫاعتبـارࢫانࢫالعنصـر 

حيـــثࢫانࢫالعـــالمࢫاليـــومࢫʇعـــرفࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالتحـــولاتࢫوخاصـــةࢫࢭـــʏࢫبنـــاءࢫاقتصـــادياتࢫالمعرفـــةࢫوالۘـــܣࢫفرضـــتࢫ. بمختلـــفࢫاȊعادɸـــاࢫ

ولمـــاࢫɠانـــتࢫمســـؤوليةࢫ. تنافســاࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫتنميــةࢫالمـــواردࢫالȎشـــرʈةࢫȊشـــɢلࢫيضــمنࢫتحقيـــقࢫتـــراكمࢫنــوڤʏࢫوك׿ـــܣࢫلـــراسࢫالمـــالࢫالȎشــريࢫ

نظماتࢫقدࢫتطورتࢫتارʈخياࢫتحتࢫتأث؈فࢫالضغوطاتࢫטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫوטصلاحاتࢫالȘشرʉعيةࢫالۘܣࢫفرضتࢫترابطاࢫوثيقاࢫبـ؈نࢫالم

الممارســاتࢫالمســؤولةࢫاجتماعيــاࢫوȋيȁيــاࢫامــامࢫبقــاءࢫواســتمرارʈةࢫالمنظمــةࢫممــاࢫجعــلࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫحقيقــةࢫنظرʈــةࢫوميدانيــةࢫ

مـــنࢫواقـــعࢫȖشـــابكࢫטدوارࢫטقتصـــاديةࢫوالثقافيـــةࢫوטدارʈـــةࢫوטجتماعيـــةࢫللمنظمـــةࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫاثȎتْڈـــاࢫتنظ؈ـــفࢫطوʈـــلࢫاسȘســـقىࢫاصـــولھࢫ

التنميــةࢫالمســتدامةࢫ،ࢫلتخــرجࢫالمنظمــاتࢫمــنࢫعزلْڈــاࢫالداخليـــةࢫكنظــامࢫمغلــقࢫ،ࢫاذࢫفرضــتࢫمقارȋــةࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫللمنظمـــةࢫ

المســــــؤوليةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫالتنميــــــةࢫࢫنفســــــɺاࢫࢭــــــʏࢫمحــــــيطࢫالعلاقــــــاتࢫوالȘســــــي؈فࢫטداريࢫوטقتصــــــاديࢫللمنظمــــــاتࢫ،ࢫوɸــــــذه

  .)2،ࢫصفحةࢫ2017عبداللاوي،ࢫجرادي،ࢫ(وטȊعادࢫטخلاقيةࢫتيةماتࢫטدارʈةࢫوالȘشرʉعاتࢫالقانو المستدامةࢫࢭʏࢫحدودࢫالتنظي

لتنميــةࢫالمســـتدامةࢫللمــواردࢫالȎشـــرʈة،ࢫوعليــھࢫفـــإنࢫوȋنــاءࢫعڴــʄࢫمـــاࢫتــمࢫذكـــرهࢫوانطلاقــاࢫمـــنࢫأɸميــةࢫالمســـؤوليةࢫטجتماعيــةࢫࢭـــʏࢫا

    :الورقةࢫالبحثيةࢫȖسڥʄࢫللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫךتية

  .ماࡧمدىࡧتأث؈فࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧعڴʄࡧالتنميةࡧالمستدامة؟

 :وللإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫتمࢫالتطرقࢫاڲʄࢫالمحاورࢫالتالية

  عادࢫ: المحورࢫכولȊوم،ࢫاݍݵصائصࢫوכɺالتنميةࢫالمستدامة،ࢫالمف 

 يɲاتࢫ: المحورࢫالثاɠالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللشر 

 ࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ: المحورࢫالثالثʏاࢫࢭɸالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫودور  

  :التنميةࡧالمستدامةࡧ،ࡧالمفɺومࡧ،ࡧاݍݵصائصࡧوכȊعاد.2

  :  وخصائصɺا مفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامة. 1. 2

ࢫ ʄࢫبال؅فك؈قࢫعڴ ࢫوࢫدلك ࢫ، ࢫالطبيعية ࢫللموارد ʄࢫالمثڴ ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫالمستدامة ࢫللتنمية ࢫלقتصادية ࢫالتعارʈف " تركزࢫȊعض

،ࢫكماࢫ" اݍݰصولࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫכقظۜܢࢫمنࢫمنافعࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫȊشرطࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫخدماتࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوࢫنوعيْڈاࢫ

استخدامࢫالمواردࢫاليومࢫيɴبڧʏࢫأنࢫلاࢫيقللࢫمنࢫالدخلࢫاݍݰقيقيࢫࢭʏࢫ" الفكرةࢫالعرʈضةࢫالقائلةࢫبأنࢫانصȎتࢫȖعرʈفاتࢫأخرىࢫعڴʄࢫ

  )208،ࢫصفحةࢫ2006حس؈نࢫعبداݍݰميد،ࢫ("المستقبلࢫ

ࢫمعاݍݨةࢫقضاياࢫالضوءࢫعڴʄࢫضر " بمؤتمرࢫقمةࢫכرض"الذيࢫعرفࢫ1992سلطࢫمؤتمرࢫرʈوديࢫجان؈فوࢫبال؄فازʈلࢫعامࢫ ورة

البʋئةࢫوالتنميةࢫحفاظاࢫعڴʄࢫمستقبلࢫלɲسانࢫجراءࢫالتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫالۘܣࢫصاحّڈاࢫטضرارࢫبالبʋئةࢫ،ࢫ

بحيثࢫأثارࢫاɸتمامࢫالرأيࢫالعامࢫالعال׿ܣࢫبالعلاقةࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫכȊعادࢫالبيȁيةࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫوטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫ

ࢫومɢافحةࢫ. لتنميةل ࢫالغابات ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫȖغ؈فࢫالمناخ ࢫقضايا ࢫحول ࢫالدولية ࢫטتفاقيات ࢫمن ࢫالعديد ࢫابرام ࢫלطارࢫتم ࢫɸذا ʏوࢭ

ʏࢫالبيولوڊ ࢫوالتنوع ࢫوالمياه، ࢫالطاقة ݳࢫ. التܶݰرࢫوقضايا ࢫيوܷ ࢫالذي ࢫالمستدامة ࢫللتنمية ࢫموحد ࢫمفɺوم ࢫحول ࢫالطرʈق ࢫمɺد كما

التنميةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫاٰڈاࢫࢫ)464،ࢫصفحةࢫ2012السعيد،ࢫ(ڤʏࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫالتوازنࢫب؈نࢫالنموࢫטقتصاديࢫوטجتما

ࢫالبʋئةࢫ" ࢫمع ࢫتɢامل ࢫلإحداث ࢫوسيلة ࢫإيجاد ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالبʋئة ࢫتدɸور ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالذي ࢫالتعارض ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫمحاولة ʏۂ
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ࢫ(".وטقتصاد ࢫمحمد ࢫعبدالكرʈم، ࢫمحمد ࢫ2000عزت، ࢫصفحة ࢫ)294، ࢫاٰڈا ʄࢫعڴ ࢫعرفت ࢫاحتياجاتࢫ: " كما ࢫتلۗܣ ࢫالۘܣ التنمية

  ."(Edwin, p. 01)اݍݰاضرࢫدونࢫالمساسࢫبقدرةࢫכجيالࢫالمقبلةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫاحتياجاٮڈاࢫاݍݵاصࢫ

ࢫ ࢫكذلك ࢫعرفت ࢫكما ࢫ:  " بأٰڈا ࢫذات ࢫاݍݰقيقية ࢫللمواردࢫالتنمية ࢫمنظرࢫاستخدامɺا ࢫمن ࢫלستمرارࢫوالتواصل ʄࢫعڴ القدرة

الطبيعيةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫانࢫتحدثࢫمنࢫخلالࢫاس؅فاتيجيةࢫتتخذࢫالتوازنࢫالبيۖܣࢫكمحورࢫضابطࢫلɺاࢫلذلكࢫالتوازنࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫ

ࢫכفرادࢫمنࢫخلالࢫالنظمࢫالسياسي ࢫ،ࢫيتحققࢫمنࢫخلالࢫלطارࢫלجتماڤʏࢫالبيۖܣࢫوالذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫرفعࢫمعʋشة ࢫ،ࢫלقتصادية ة

ࢫלطارࢫالبيۖܣ ࢫتɢامل ʄࢫعڴ ࢫتحافظ ࢫالۘܣ ࢫوالثقافية ࢫ(" טجتماعية ࢫبوشɴيقر، ࢫ2012رقامي، ࢫصفحة ࢫالتنميةࢫ.)439، ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ʏوࢫبالتاڲ

ࢫالبʋئةࢫوࢫ" المستدامةࢫۂʏࢫ ʄسانࢫمعࢫالمحافظةࢫعڴɲࢫوࢫحاجياتࢫל ࢫرغبات ࢫمستقبلࢫכجيالࢫتنميةࢫȖستجيبࢫلمختلف ࢫرɸن دون

 " .القادمةࢫ

 :وفيماࢫيڴʏࢫسنذكرࢫȊعضࢫالسماتࢫاوࢫاݍݵصائصࢫכساسيةࢫللتنميةࢫالمستدامة

 ـــوࢫɸࢫومـــاࢫʏـــوࢫطبيڥـــɸعقيـــداࢫوخاصـــةࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبمـــاࢫȖڈـــاࢫأشـــدࢫتـــداخلاࢫوأك؆ـــفࢫ التنميـــةࢫالمســـتدامةࢫتختلـــفࢫعـــنࢫالتنميـــةࢫࢭـــʏࢫɠوٰ

  .اجتماڤʏࢫࢭʏࢫالتنمية

 ࢫلݏݰدࢫمنࢫالفقرࢫالعال׿ܣالتنميةࢫالمستدامةࢫتتوجھࢫأساساࢫʄسڥȖلتلبيةࢫاحتياجاتࢫأك؆فࢫالطبقاتࢫفقراࢫأيࢫأنࢫالتنميةࢫ. 

 لࢫمجتمعɢࢫاݍݰضارةࢫاݍݵاصةࢫبʄرࢫاݍݨوانبࢫالثقافيةࢫوלبقاءࢫعڴʈࢫتطوʄالتنميةࢫالمستدامةࢫتحرصࢫعڴ. 

 عادࢫوالعناصرࢫالكميةࢫȊعضࢫلشدةࢫتداخلࢫכȊاࢫعنࢫɺعضȊاعناصرࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلاࢫيمكنࢫفصلࢫɺوالنوعيةࢫل. 

 ࢫفئــةࢫʄـاࢫعڴــɸــلࢫالفئــاتࢫوالقطاعـاتࢫواݍݨماعــات،ࢫولاࢫيجــوزࢫاعتمادɠســامࢫفٕڈـاࢫȖالتنميـةࢫالمســتدامةࢫعمليــةࢫمجتمعـةࢫيجــبࢫأنࢫ

 .قليلةࢫأوࢫموردࢫواحد

 ســتࢫعمليـةࢫعشـوائية،ࢫوإنمـاࢫعمليـةࢫمحـددةࢫالغايـات،ࢫذاتࢫاســ؅فاتيجيةࢫʋعۚـܣࢫأٰڈـاࢫلʇـذاࢫɸالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫعمليـةࢫواعيـة،ࢫو

 )196،ࢫصفحةࢫ2010كرʈم،ࢫجوانࢫ(.دىࢫوأɸدافࢫمرحليةࢫومخططاتࢫوȋرامجطوʈلةࢫالم

 لةࢫالمدىࢫبالضرورة؛ʈوࢫכساس،ࢫفࢼܣࢫتنميةࢫطوɸعت؄فࢫالبعدࢫالزمۚܣࢫفٕڈاࢫȖ 

 وكبࢫכرض؛ɢࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫللمجالࢫاݍݰيويࢫلʏࢫحقࢫכجيالࢫالقادمةࢫࢭʏتراڤ 

 ࢫالمقامࢫכول؛ࢫʏشرࢫࢭȎتصنعࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫכساسيةࢫللفردࢫمنࢫال 

 واءࢫوالمـــــاءࢫوال؅فبـــــةࢫوالمـــــواردࢫɺــــاـلɠئـــــةࢫالطبيعيـــــةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫعناصـــــرهࢫכساســـــيةࢫʋࢫالبʏࢫالمحـــــيطࢫاݍݰيـــــويࢫࢭـــــʄࢫاݍݰفـــــاظࢫعڴـــــʏتراڤـــــ

 الطبيعية؛

 ࢫاݍݰفــʏاࢫفࢼــܣࢫتراڤــɺــدافɸࢫأʄࢫأوڲــʏشــريࢫفٕڈــاࢫوتنميتــھࢫۂــȎعت؄ــفࢫاݍݨانــبࢫالʇاملــةࢫɢࢫالقــيمࢫטجتماعيــةࢫوטســتقرارࢫنميــةࢫمتʄاظࢫعڴــ

 النفؠۜܣࢫوالروڌʏࢫللفردࢫوالمجتمع؛

 ي؛ȜࢫالنوعࢫالوراʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʏولةࢫالتحكمࢫفٕڈاࢫفࢼܣࢫتراڤɺيةࢫلسȁسيطࢫالمنظومةࢫالبيȎتقومࢫبت 

 ۜلࢫالمؤسؠــɢࢫوالشـʏثمارࢫوטختيــارࢫالتكنولـوڊȘـاتࢫטسـɸامــلࢫبـ؈نࢫسياسـاتࢫاســتخدامࢫالمـواردࢫواتجاɢسـيقࢫوالتɴࢫالتʄܣࢫتقـومࢫعڴـ

 )8،ࢫصفحةࢫ2012عمر،ࢫ(.مماࢫيجعلɺاࢫجميعاࢫȖعملࢫبتفاɸمࢫوࢫانتظام

  : أȊعادࡧالتنميةࡧالمستدامة.  2.2

البعــــــدࢫטقتصــــــاديࢫوالبعــــــدࢫטɲســــــاɲيࢫ: ترتكــــــزࢫالتنميــــــةࢫالمســــــتدامةࢫعڴــــــʄࢫعــــــدةࢫعناصــــــرࢫأساســــــيةࢫȖشــــــɢلࢫأȊعادɸــــــاࢫالثلاثــــــة

 .טجتماڤʏ،ࢫوالبعدࢫالبيۖܣࢫ



 المسؤوليةࡧטجتماعيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامة
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ جامعة ،»640 - 627: ،ࢫص2022سȎتم؄فࢫ ،ࢫ02: دالعد ،07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  630
 

 ࢫࢫ:טقتصـــاديالبعـــدࡧʏســـبةࢫالفقـــرࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتقليـــلࢫالمتواصـــلࢫࢭـــɲيـــةࢫالمجتمـــعࢫوالتخفـــيضࢫمـــنࢫɸـــادةࢫرفاʈـــذاࢫالبعـــدࢫزɸعۚـــܣࢫʇ

اسـْڈلاكࢫدولࢫالشــمالࢫالمتقدمـةࢫمــنࢫالطاقـةࢫوالمــواردࢫالطبيعيـةࢫوتوظيــفࢫالمـواردࢫمــنࢫأجـلࢫرفــعࢫمسـتوىࢫالمعʋشــةࢫللسـɢانࢫࢭــʏࢫ

 .الدولࢫالفق؈فةࢫالۘܣࢫتقعࢫࢭʏࢫاݍݨنوب

 بࢫالفــردࢫࢫ:الفـرديࡧمـنࡧالمـواردࡧالطبيعيـةحصـةࡧטسـْڈلاكࡧʋࢫمسـتوىࢫنصـʄشـغلونࢫقياسـاࢫعڴـʇانࢫالبلـدانࢫالصـناعيةࢫɢإنࢫسـ

مــــنࢫالمـــــواردࢫالطبيعيــــةࢫࢭـــــʏࢫالعــــالم،ࢫأضـــــعافࢫمــــاࢫʇســـــتخدمھࢫســــɢانࢫالبلـــــدانࢫالناميــــةࢫمـــــنࢫذلــــك،ࢫفمـــــثلاࢫأنࢫاســــْڈلاكࢫالطاقـــــةࢫ

مـــرة،ࢫوɸــوࢫࢭــʏࢫمنظمـــةࢫالتعــاونࢫوالتنميـــةࢫࢫ33بـــࢫࢫالناجمــةࢫعــنࢫالـــنفطࢫوالغــازࢫوالفحــمࢫࢭـــʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫأعڴـــʄࢫمنــھࢫࢭـــʏࢫالɺنــد

 .مراتࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫالعامࢫمنھࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالناميةࢫمجتمعةࢫ10أعڴʄࢫبـࢫ" O.C.D.E"טقتصاديةࢫ

 ࢫإجــراءࢫتخفيضــاتࢫمتواصــلةࢫمــنࢫ: إيقــافࡧتبديــدࡧالمــواردࡧالطبيعيــةʏســبةࢫللبلــدانࢫالغنيــة،ࢫتــتݏݵصࢫࢭــɴالتنميــةࢫالمســتدامةࢫبال

دةࢫللطاقـــةࢫوالمـــواردࢫالطبيعيـــة،ࢫوذلـــكࢫع؄ـــفࢫتحســـ؈نࢫمســـتوىࢫكفـــاءةࢫاســـتخدامࢫالطاقـــة،ࢫبمـــاࢫيȘـــيحࢫمســـتوʈاتࢫטســـْڈلاكࢫالمبـــد

للبʋئـةࢫمـنࢫاسـȘيعابࢫمخلفـاتࢫاسـتخدامɺا،ࢫمـعࢫإمɢانيـةࢫتجــددࢫכنظمـةࢫالبيȁيـةࢫوࢫإحـداثࢫȖغ؈ـفاتࢫجذرʈـةࢫࢭـʏࢫأسـلوبࢫاݍݰيــاة،ࢫ

 .إلاࢫأنھࢫيجبࢫالتأكدࢫمنࢫعدمࢫتصديرࢫالضغوطࢫالبيȁيةࢫإڲʄࢫالبلدانࢫالنامية

 ࢫقيــادةࢫالتنميــةࢫ: مســؤوليةࡧالبلــدانࡧالمتقدمــةࡧعــنࡧالتلــوثࡧوعــنࡧمعاݍݨتــھʏࢫالبلــدانࢫالصــناعيةࢫمســؤوليةࢫخاصــةࢫࢭــʄتقــعࢫعڴــ

المســـتدامة،ࢫȊســـȎبࢫاســـْڈلاكɺاࢫالم؅ـــفاكمࢫللطاقـــةࢫכحفورʈـــةࢫࢭـــʏࢫالماعــــۜܣ،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫإســـɺامɺاࢫࢭـــʏࢫمشـــكلاتࢫالتلـــوثࢫالعـــال׿ܣࢫɠـــاـنࢫ

المســــȎبࢫכولࢫࢭــــʏࢫانبعــــاثࢫثــــاɲيࢫأوكســــيدࢫالكرȋــــونࢫأحــــدࢫالغــــازاتࢫالدفيئــــةࢫࢫكب؈ــــفاࢫفنجــــدࢫأنࢫالولايــــاتࢫالمتحــــدةࢫכمرʈكيــــةࢫȖعــــد

 .% 25بɴسبةࢫ

 ࢫدراسـةࢫدقيقـة،ࢫتوجـدࢫ: تقليصࡧتبعيةࡧالبلـدانࡧالناميـةʄذلـكࢫأنࢫروابـطࢫدوليـةࢫفيمـاࢫبـ؈نࢫالبلـدانࢫالغنيـةࢫوالفق؈ـفةࢫتحتـاجࢫإڲـ

ʄࢫانخفــاضࢫصــادراتࢫالــدولࢫالفق؈ــفةࢫمــنࢫأيࢫانخفــاضࢫࢭــʏࢫاســْڈلاكࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫࢭــʏࢫالبلــدانࢫالصــناعيةࢫســيؤديࢫحتمــاࢫإڲــ

ࢫممــاࢫيحـــرمࢫɸـــذهࢫالبلــدانࢫالناميـــةࢫمـــنࢫإيــراداتࢫۂـــʏࢫࢭـــʏࢫأمــسࢫاݍݰاجـــةࢫإلٕڈـــا،،ࢫɸــذهࢫالمنتجـــاتࢫوتخفـــيضࢫأســعارɸاࢫبدرجـــةࢫأك؄ـــف

 .بحيثࢫلمࢫȖساɸمࢫالصناعاتࢫטستخراجيةࢫبكيفيةࢫايجابيةࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصادي

 عࡧالمواردʉࡧتوزʏࢫالمـࢫ:المساواةࡧࡩʄࢫمـاࢫبـ؈نࢫجميـعࢫכفـرادࢫداخـلࢫالمجتمـعࢫبجعلࢫفرصࢫاݍݰصـولࢫعڴـʏواردࢫوالمنتجـاتࢫواݍݵـدماتࢫࢭـ

 . فɺذهࢫالمساواةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتɴشيطࢫالتنميةࢫوالنموࢫטقتصاديࢫالضرورʈ؈نࢫلتحس؈نࢫمستوʈاتࢫالمعʋشةاقربࢫإڲʄࢫالمساواة،ࢫ

 ࡧالمداخيلʏࢫ: اݍݰدࡧمنࡧالتفاوتࡧࡩʏعۚܣࢫاݍݰدࢫمنࢫالتفـاوتࢫالمتنـاميࢫࢭـȖࢫفالتنميةࢫالمستدامةࢫʄࢫفـرصࢫاݍݰصـولࢫعڴـʏالـدخل،ࢫوࢭـ

الرعايــةࢫالܶـــݰيةࢫوتحســـ؈نࢫفــرصࢫالتعلـــيم،ࢫوتجـــدرࢫלشــارةࢫɸنـــاࢫإڲـــʄࢫأنࢫمـــنࢫɸــذهࢫالسياســـاتࢫۂـــʏࢫالۘــܣࢫحفـــزتࢫالنمـــوࢫالســـرʉعࢫ

 .الذيࢫشɺدتھࢫاقتصادياتࢫالنمورࢫךسيوʈةࢫكمال؈قياࢫوɠورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫوتايوان

  ࢫٮڈديـــدࢫכمـــنࢫالبيۖـــܣࢫࢫ:تقلـــيصࡧלنفـــاقࡧالعســـكريʏمࢫࢭـــɸســـاȖادٮڈـــاࢫʈيـــةࢫعنـــدࢫزȋةࢫوالمعـــداتࢫاݍݰرʈذلـــكࢫلأنࢫכغـــراضࢫالعســـكر

 .)3برʉش،ࢫمحمد،ࢫصفحةࢫ(وتزʈدࢫمنࢫالتلوثࢫاݍݨويࢫوالبحري 

 ʏيࡧטجتمـــاڤɲســاɲيࢫ: البعــدࡧלɲاɢࢫالنمــوࢫالســـʏࢫتحقيــقࢫטســتقرارࢫࢭـــʄࢫالتنميـــةࢫالمســتدامةࢫإڲـــʄســڥȖيــةࢫالنـــاسࢫمــنࢫخـــلالࢫɸورفا

تحس؈نࢫمستوىࢫاݍݵدماتࢫالܶݰيةࢫوالتعليميةࢫכساسـيةࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫالمنـاطقࢫالرʈفيـةࢫوتحقيـقࢫכمـنࢫالغـذاǿي،ࢫوتحقيـقࢫأك؄ـفࢫ

قــدرࢫمــنࢫالمشــاركةࢫالمختلفــةࢫللمجتمعــاتࢫالشــعبيةࢫوالقــوىࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫوتطــوʈرࢫטنتــاجࢫوȖعزʈــزࢫالتضــامنࢫטجتمــاڤʏ،ࢫواح؅ــفامࢫ

 .כمنࢫوتنميةࢫالثقافاتࢫحقوقࢫטɲسانࢫوتوف؈ف 

 يɲاɢيـــــتࡧالنمـــــوࡧالســـــȎࢫ: تثʏســـــاعدࢫࢭـــــʇانࢫعامـــــلࢫɢـــــادةࢫالســـــʈانࢫلأنࢫزɢيتطلـــــبࢫتحقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫالمســـــتدامةࢫضـــــبطࢫݯݨـــــمࢫالســـــ

تخفــــيضࢫمعــــدلࢫالنمـــــوࢫטقتصــــاديࢫوتزايـــــدࢫالضــــغطࢫعڴــــʄࢫالمـــــواردࢫالطبيعيــــة،ࢫورفـــــعࢫݯݨــــمࢫالتلــــوث،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫȖعرقــــلࢫجɺـــــودࢫ
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نࢫالمشــɢلةࢫلاࢫتكمــنࢫࢭــʏࢫݯݨــمࢫالســɢانࢫبقــدرࢫمــاࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫســلوكياٮڈمࢫومɺــاراٮڈم،ࢫلــذاࢫولكــنࢫممــاࢫتجــدرࢫלشــارةࢫإليــھࢫأ.التنميــة

 .ʇعت؄فࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫوكيفيةࢫטستخدامࢫالɢاملࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫɸوࢫالعنصرࢫכسا؟ۜܣࢫلاستدامةࢫالتنمية

 انɢــــعࡧالســــʉميــــةࡧتوزɸةࢫلــــھࢫ: أʈــــعࢫالمنــــاطقࢫاݍݰضــــرʉــــاتࢫاݍݰاليــــةࢫنحــــوࢫتوزɸعطــــىࢫإنࢫטتجاȖئــــة،ࢫوࢫعليــــھࢫʋࢫالبʄآثــــارࢫســــلبيةࢫعڴــــ

التنميــةࢫالمســتدامةࢫטɸتمــامࢫللتنميــةࢫالقروʈــةࢫللمســاعدةࢫعڴــʄࢫإبطــاءࢫحركــةࢫالݤݨــرةࢫإڲــʄࢫالمــدنࢫباتخــاذࢫتــداب؈فࢫسياســةࢫخاصــةࢫ

ʏࢫלصلاحࢫالزراڤʄد،ࢫاسماعيل،ࢫصفحةࢫ(مثلࢫטعتمادࢫعڴʈ5فر( 

 ورࢫ: البعـــدࡧالبيۖـــܣࡧوالتكنولوجيـــةࡧɸࢫالمـــواردࢫالۘـــܣࢫتـــتقلصࢫباســـتمرارࢫبفعـــلࢫالتـــدʄيࢫوضـــغطھࢫالمســـتمرࢫعڴـــɲاɢامـــامࢫال؅قايـــدࢫالســـ

والتلـــوثࢫوالتلـــف،ࢫتولـــدࢫوڤـــʏࢫبضـــرورةࢫصــــيانةࢫטوســـاطࢫالبيȁيـــةࢫوحمايـــةࢫثرواٮڈـــاࢫضــــماناࢫلســـلامةࢫالمـــاءࢫوالɺـــواءࢫوالغـــذاء،ࢫبــــلࢫ

لموادࢫטسْڈلاكيةࢫلʋشملࢫمجالࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالتـوازنࢫالبيۖـܣࢫدفعـاࢫللأضـرارࢫالۘـܣࢫوقدࢫتجاوزࢫɸذاࢫالوڤʏࢫمواردࢫا. وحۘܢࢫالطاقة

انࢫتحقيـقࢫتنميـةࢫمسـتدامةࢫرɸـ؈نࢫبمɢافحـةࢫ. تحدقࢫبالمɴشاتࢫالعمرانيةࢫوالصناعيةࢫوالتجɺ؈قيةࢫفضـلاࢫعـنࢫالمـواردࢫالطبيعيـةࢫ

ڈـــاࢫࢫمظــاɸرࢫالتـــدɸورࢫالبيۖـــܣࢫوذلــكࢫبمحارȋـــةࢫالتلـــوثࢫوالتعرʈـــةࢫوالتܶــݰرࢫ،ࢫوۂـــʏࢫعمليـــاتࢫاساســـ يةࢫݍݰمايــةࢫالبʋئـــةࢫبضـــمانࢫتوازٰ

والواقـعࢫانـھࢫ،ࢫلـمࢫيكـنࢫمـنࢫالمتعـارفࢫعليـھࢫ.ولاࢫيمكنࢫانࢫيتحققࢫɸذاࢫبكيفيـةࢫفعالـةࢫטࢫباعتمـادࢫטجـراءاتࢫالوقائيـةࢫوتكثيفɺـا

ࢭــʏࢫالســابقࢫاعتمــادࢫטعتبــاراتࢫالبيȁيــةࢫوטجتماعيــةࢫكجــزءࢫمــنࢫالمعطيــاتࢫالۘــܣࢫيــتمࢫبنــاءࢫعلٕڈــاࢫتصــميمࢫاݍݵطــطࢫטقتصــاديةࢫ

ــܷݳࢫبــانࢫوضــعࢫטعتبــاراتࢫالبيȁيــةࢫࢭــʏࢫحســاباتࢫالمخطــطࢫטنمــاǿيࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫتقيــيمࢫטثــارࢫ. نمائيــةࢫט  טࢫانــھࢫاصــبحࢫمــنࢫالوا

البيȁيــــةࢫللمشـــــروعࢫقبـــــلࢫالبـــــدءࢫࢭـــــʏࢫتنفيـــــذهࢫʇعطـــــيࢫاȊعـــــاداࢫجديــــدةࢫلقيمـــــةࢫالمـــــواردࢫواســـــتخدامɺاࢫعڴـــــʄࢫاســـــاسࢫتحليـــــلࢫالتɢلفـــــةࢫ

يعودࢫعـنࢫذلـكࢫمـنࢫفوائـدࢫاقتصـادية،ࢫبالإضـافةࢫطبعـاࢫلتحقيـقࢫɸــدفࢫوالفائـدةࢫوكيـفࢫيمكـنࢫالمحافظـةࢫعلٕڈـا،ࢫفضـلاࢫعمـاࢫسـ

  .المحافظةࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫ

وكتعديلࢫلɺذاࢫالواقعࢫ،ࢫوادراɠاـࢫلل؅فكـةࢫالبيȁيـةࢫالسـلبيةࢫالۘـܣࢫاɲشـاٮڈاࢫتلـكࢫالسياسـاتࢫטنمائيـة،ࢫفانـھࢫعڴـʄࢫاܵـݰابࢫالقـرارࢫ

. قتصـارࢫدورɸـاࢫعڴـʄࢫالمراقبـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫاختصاصـɺااɲشاءࢫمؤسساتࢫمɢلفةࢫȊشؤونࢫالبʋئةࢫقدࢫتɢونࢫوزارةࢫاوࢫسـلطةࢫاوࢫمصـاݍݳ،ࢫوا

وɸـــذاࢫࢭـــʏࢫحــدࢫذاتـــھࢫقـــدࢫيفســرهࢫالمســـؤول؈نࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫ. وȋالتــاڲʏࢫفـــانࢫمثـــلࢫɸــذهࢫالمؤسســـةࢫقـــدࢫȖعــارضࢫتنفيـــذࢫالمشـــارʉعࢫلأســـبابࢫبيȁيــةࢫ

عمـاري،ࢫ(المؤسساتࢫالمتأثرةࢫعڴʄࢫانھࢫتدخلࢫࢭʏࢫشؤوٰڈمࢫوقدࢫʇسȎبࢫࢭـʏࢫراٱڈـمࢫعائقـاࢫللتنميـةࢫوʈحـدࢫمـنࢫامɢانيـةࢫخلـقࢫفـرصࢫالعمـل

  : انࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫوالتكنولوڊʏࢫتدعواࢫاڲʄࢫ. )12،ࢫصفحةࢫ2008أفرʈلࢫࢫ8-7يوما

 ࢫحمايــةࢫالمـــواردࢫالطبيعيـــةࢫاللازمـــةࢫلإنتــاجࢫالمـــوادࢫالغذائيـــةࢫوالوقـــودࢫ: حمايــةࡧالمـــواردࡧالطبيعيـــةʄوالتنميــةࢫالمســـتدامةࢫتحتـــاجࢫإڲـــ

معࢫالتوسعࢫࢭـʏࢫלنتـاجࢫلتلبيـةࢫࢫ-ال؅فبةࢫإڲʄࢫحمايةࢫכراعۜܣࢫالمخصصةࢫللأܧݨارࢫوإڲʄࢫحمايةࢫمصايدࢫכسماكࢫ ابتداءࢫمنࢫحماية

لࢫتضـار٭ڈا،ࢫومـعࢫذلـكࢫفـإنࢫالفشـلࢫࢭـʏࢫصـيانةࢫالمـواردࢫالطبيعيـةࢫاحتياجاتࢫالسɢانࢫךخذينࢫࢭʏࢫال؅قايد،ࢫوɸذهࢫכɸـدافࢫيحتمـ

ɸنــاࢫاســتخدامࢫכراعــۜܣࢫࢫ وȖعۚــܣࢫالتنميــةࢫالمسـتدامة. الۘـܣࢫȖعتمــدࢫعلٕڈــاࢫالزراعـةࢫكفيــلࢫبحــدوثࢫنقـصࢫࢭــʏࢫכغذيــةࢫࢭــʏࢫالمسـتقبل

زراعيـةࢫمحسـنةࢫࢫالقابلةࢫللزراعةࢫوإمداداتࢫالمياهࢫاسـتخداماࢫأك؆ـفࢫكفـاءة،ࢫوكـذلكࢫاسـتحداثࢫوتبۚـܣࢫممارسـاتࢫوتكنولوجيـات

وɸــذاࢫيحتــاجࢫإڲــʄࢫاجتنــابࢫלســرافࢫࢭــʏࢫاســتخدامࢫכســمدةࢫالكيميائيــةࢫوالمبيــداتࢫحۘــܢࢫلاࢫتــؤديࢫإڲــʄࢫتــدɸورࢫכٰڈــرࢫ. تزʈــدࢫالغلــة

وɸــذاࢫʇعۚـܣࢫاســتخدامࢫالـريࢫاســتخداماࢫحــذرا،ࢫ. والبح؈ـفات،ࢫوٮڈــددࢫاݍݰيـاةࢫال؄فيــة،ࢫوتلــوثࢫכغذيـةࢫالȎشــرʈةࢫوלمـداداتࢫالمائيــة

 . المحاصيلࢫوȖشبعɺاࢫبالماءࢫواجتنابࢫتمليحࢫأراعۜܣ

 نفادࢫלمـــداداتࢫالمتاحـــة،ࢫكمـــاࢫأنࢫ: صـــيانةࡧالميـــاهࡧȘعـــضࢫالمنـــاطقࢫتقـــلࢫإمـــداداتࢫالميـــاه،ࢫوٱڈـــددࢫالܦـــݰبࢫمـــنࢫכٰڈـــارࢫباســـȊࢫʏوࢭـــ

كمـاࢫأنࢫالنفايـاتࢫالصـناعيةࢫوالزراعيـةࢫوالȎشـرʈةࢫتلـوثࢫالميـاهࢫالســطحيةࢫ. الميـاهࢫاݍݨوفيـةࢫيـتمࢫܷـݵɺاࢫبمعـدلاتࢫغ؈ـفࢫمسـتدامة

والتنميـــــــةࢫالمســــــتدامةࢫȖعۚـــــــܣࢫصــــــيانةࢫالميـــــــاهࢫبوضــــــعࢫحـــــــدࢫ. وفيـــــــة،ࢫوٮڈــــــددࢫالبح؈ـــــــفاتࢫوالمصــــــباتࢫࢭـــــــʏࢫɠــــــلࢫبلـــــــدࢫتقرʈبــــــاوالميــــــاهࢫاݍݨ
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وۂـــʏࢫȖعۚـــܣࢫأيضـــاࢫتحســـ؈نࢫنوعيـــةࢫالميـــاهࢫوقصـــرࢫالمܦـــݰوȋاتࢫمـــنࢫالميـــاهࢫ. للاســـتخداماتࢫالمبـــددةࢫوتحســـ؈نࢫكفـــاءةࢫشـــبɢاتࢫالميـــاه

Ȗعتمـدࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫالميـاه،ࢫوقصــرࢫالمܦـݰوȋاتࢫمــنࢫالميــاهࢫࢫالسـطحيةࢫعڴــʄࢫمعـدلࢫلاࢫيحــدثࢫاضـطراباࢫࢭــʏࢫالــنظمࢫלيɢولوجيـةࢫالۘــܣ

 . اݍݨوفيةࢫعڴʄࢫمعدلࢫتجددɸا

 ࡧכنـــواعࡧالبيولوجيـــةࡧȃࢫࢫ–وتواصـــلࢫمســـاحةࢫכراعـــۜܣࢫالقابلـــةࢫللزراعـــةࢫ: تقلـــيصࡧملاڊـــʏعـــدࢫࢭـــȊࢫכراعـــۜܣࢫالۘـــܣࢫلـــمࢫتـــدخلࢫʏوۂـــ

لنباتيـة،ࢫباسـتȞناءࢫالقلـةࢫالۘـܣࢫيـديرɸاࢫاݍݰيوانيـةࢫواࢫ انخفاضɺا،ࢫمماࢫيقلصࢫمـنࢫالملاڊـȃࢫالمتاحـةࢫللأنـواعࢫ–טستخدامࢫالȎشريࢫ

وتتعــرضࢫالغابــاتࢫالمدارʈـةࢫوالــنظمࢫלيɢولوجيــةࢫللشــعبࢫ. الȎشـرࢫإدارةࢫمكتفــة،ࢫأوࢫالۘــܣࢫȖسـتطيعࢫالعــʋشࢫࢭــʏࢫالبʋئــةࢫالمستأɲسـة

ܣࢫالرطبــــةࢫوســـــواɸاࢫمــــنࢫالملاڊـــــȃࢫالفرʈــــدةࢫכخـــــرىࢫلتــــدم؈فࢫســـــرʉع،ࢫكمـــــاࢫأنࢫ المرجانيــــةࢫوالغابـــــاتࢫالســــاحليةࢫوغ؈فɸـــــاࢫمــــنࢫכراعـــــۜ

والتنميــةࢫالمســتدامةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫȖعۚــܣࢫأنࢫيــتمࢫصــيانةࢫثــراءࢫכرضࢫ. اضࢫכنــواعࢫاݍݰيوانيــةࢫوالنباتيــةࢫآخــذاࢫࢭــʏࢫالȘســارعانقــر 

ࢫ–ࢭـʏࢫالتنــوعࢫالبيولـوڊʏࢫللأجيــالࢫالمقبلــة،ࢫوذلـكࢫبإبطــاءࢫعمليـاتࢫטنقــراضࢫوتــدم؈فࢫالملاڊـȃࢫوالــنظمࢫלيɢولوجيـةࢫبدرجــةࢫكب؈ــفةࢫ

 .وإنࢫأمكنࢫوقفɺا

  ئـــةࢫ: حتبـــاسࡧاݍݰـــراريࡧحمايـــةࡧالمنـــاخࡧمـــنࡧטʋࢫالبʏغي؈ـــفاتࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــȖعۚـــܣࢫكـــذلكࢫعـــدمࢫالمخـــاطرةࢫبـــإجراءࢫȖوالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫ

ࢫ–العالميةࢫبزʈادةࢫمستوىࢫسطحࢫالبحر،ࢫأوࢫȖغي؈فࢫأنماطࢫسـقوطࢫכمطـارࢫوالغطـاءࢫالنبـاȖي،ࢫأوࢫزʈـادةࢫכشـعةࢫفـوقࢫالبنفܦـݨيةࢫ

وʉعۚـــܣࢫذلــــكࢫاݍݰيلولـــةࢫدونࢫزعزعــــةࢫاســـتقرارࢫالمنــــاخ،ࢫأوࢫ. بلــــةيɢـــونࢫمــــنࢫشـــأٰڈاࢫإحــــداثࢫȖغي؈ـــفࢫࢭــــʏࢫالفـــرصࢫالمتاحــــةࢫللأجيـــالࢫالمق

توفيــــــق،ࢫ(الــــــنظمࢫاݍݨغرافيــــــةࢫالف؈قيائيــــــةࢫوالبيولوجيــــــةࢫأوࢫتــــــدم؈فࢫطبقــــــةࢫכوزونࢫاݍݰاميــــــةࢫلــــــلأرضࢫمــــــنࢫجــــــراءࢫأفعــــــالࢫלɲســــــان

  .)9لعفيفي،ࢫصفحةࢫ

  أɸدافࡧومتطلباتࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ. 3.2

 ـــــدافࡧالتنميـــــةɸــــــدافࢫ:   المســـــتدامةࡧأɸࢫتحقيـــــقࢫجملـــــةࢫمـــــنࢫכʄــــــاࢫإڲـــــɸࢫالتنميــــــةࢫالمســـــتدامةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫآلياٮڈـــــاࢫومحتواʄســـــڥȖ

ʏوۂـ:)Rapport sur les objectifs de développement durable , Nation United , 2016 , p 1-9 , consultéle 

31/08/2017( 

 الھࢫɢࢫالفقرࢫبجميعࢫأشʄجميعࢫانحاءࢫالعالمࢫ؛القضاءࢫعڴȋو  

 زࢫالزراعةࢫالمستدامة؛ʈعزȖي،ࢫوتحس؈نࢫالتغذية،ࢫوǿࢫاݍݨوع،ࢫوضمانࢫכمنࢫالغذاʄالقضاءࢫعڴ 

 ࢫجميعࢫכعمار؛ʏيةࢫاݍݨميعࢫࢭɸزࢫرفاʈعزȖࢫܵݰةࢫجيدةࢫوʏشࢫࢭʋتمك؈نࢫاݍݨميعࢫمنࢫالع 

 زࢫفرصࢫالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياة؛ʈعزȖࢫقدمࢫالمساواةࢫوʄࢫالتعليمࢫاݍݨيدࢫعڴʄضمانࢫحصولࢫاݍݨميعࢫعڴ 

 ساءࢫوالفتياتࢫ؛ɴس؈نࢫوتمك؈نࢫجميعࢫالɴتحقيقࢫالمساواةࢫب؈نࢫاݍݨ 

 سي؈فࢫمستدامࢫللمواردࢫالمائيةࢫ؛Ȗࢫوضمانࢫʏࢫالمياهࢫوخدماتࢫالصرفࢫالصڍʄضمانࢫحصولࢫاݍݨميعࢫعڴ 

 لفةࢫمعقولة؛ɢࢫخدماتࢫطاقةࢫموثوقةࢫ،ࢫومستدامةࢫوحديثةࢫبتʄضمانࢫحصولࢫاݍݨميعࢫعڴ 

 زࢫالنموࢫטقتصاديࢫالمستدامࢫوالمش؅فكࢫ،ࢫʈعزȖاملةࢫوالمنتجةࢫوتوف؈فࢫعملࢫلائقࢫلݏݨميع؛ɢوالعمالةࢫال 

 ار؛ɢܨݨعࢫטبتȖࢫاݍݨميعࢫوʄعودࢫبالفائدةࢫعڴȖيعࢫالمستدامࢫالۘܣࢫɴزࢫالتصʈعزȖࢫالصمود،ࢫوʄبناءࢫبۚܢࢫتحتيةࢫقادرةࢫعڴ 

 ࢫالبلدانࢫوفيماࢫبئڈاࢫ؛ʏاݍݰدࢫمنࢫأوجھࢫعدمࢫالمساواةࢫࢭ 

 ةࢫمفتوحةࢫلݏݨميعʈشرȎونࢫالمدنࢫوالمستوطناتࢫالɢࢫالصمودࢫومستدامة؛ࢫضمانࢫأنࢫتʄوآمنةࢫوقادرةࢫعڴ 

 وضعࢫأنماطࢫاسْڈلاكࢫوإنتاجࢫمستدامࢫ؛ 



  براغࡧمحمد                                                                      درȋانࡧأحمدࡧ
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 غ؈فࢫالمناخࢫوآثاره؛Ȗافحةࢫɢاتخاذࢫتداب؈فࢫعاجلةࢫلم  

 ܦــݨامࢫ: )7،ࢫصــفحةࢫ2012اســيا،ࢫ(متطلبــاتࡧالتنميــةࡧالمســتدامةɲلتحقيــقࢫتنميــةࢫمســتدامةࢫفعالــةࢫيتطلــبࢫכمــرࢫالتوافــقࢫوט

 : ب؈نࢫכنظمةࢫالتالية

 ࢫاتخاذࢫالقرار؛:   سيا؟ۜܣنظامࢫʏيضمنࢫالديمقراطيةࢫࢭ 

 ࢫالذات؛: نظامࢫاقتصاديࢫʄعتمدࢫعڴʉيمكنࢫࢫمنࢫتحقيقࢫالفائض،ࢫو 

 ʏا؛: نظامࢫاجتماڤɸةࢫوأساليبࢫتنفيذʈܦݨمࢫمعࢫالمخططاتࢫالتنموɴي 

 ʏع؛: نظامࢫإنتاڊʉࢫالمشارʏيةࢫࢭȁيكرسࢫمبدأࢫاݍݨدوىࢫالبي 

 ࢫʏھࢫمنࢫمشكلات؛: نظامࢫتكنولوڊɺيمكنࢫمنࢫالبحثࢫوࢫإيجادࢫاݍݰلولࢫلماࢫيواج 

 ʏࢫمشروعࢫالتنمية؛: نظامࢫدوڲʏعززࢫالتعاونࢫوتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫࢭʇ  

  يࢫ؛: نظامࢫإداريȖࢫالتܶݰيحࢫالذاʄمرنࢫࢫيملكࢫالقدرةࢫعڴ 

 ࢫࢫࢫࢫʏࢫتأصيلࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫ: نظامࢫثقاࢭʄشطةيدربࢫعڴɲلࢫأɠࢫʏاݍݰياةࢫعامة،ࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫخاصةࢫࢭ. 

  مبادئࡧومؤشراتࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ.  4.2

 شأنࡧالتنميةࡧالمسـتدامةȊيـةࢫذاتࢫأسـسࢫومبـادئࢫ: المبادئࡧכساسيةࡧالواجبࡧمراعاٮڈاࡧȁعت؄ـفࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫعقيـدةࢫبيȖ

وࢫقــدࢫتــمࢫ، ȖســɺلࢫمــنࢫعمليــةࢫالتنميــةࢫࢭــʏࢫمفɺومɺــاࢫالشــاملࢫݍݨوانــبࢫحيــاةࢫالȎشــرʈةࢫטقتصــاديةࢫوࢫالتكنولوجيــةࢫࢫوࢫטجتماعيــة

  :)84،ࢫصفحةࢫ2015بلقاسم،ࢫ(وࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏ،ࡧتوضيحࢫɸذهࢫالمبادئࢫمنࢫقبلࢫالبنكࢫالعال׿ܣࢫللإɲشاءࢫوالتعم؈فࢫ

اقتضــتࢫخطـورةࢫمشـاɠلࢫالبʋئـةࢫونـدرةࢫالمــواردࢫالطبيعيـة،ࢫالȘشـددࢫࢭـʏࢫوضـعࢫכولوʈــات،ࢫ: تحديـدࡧכولوʈـاتࡧȊعنايـةࡧ:  المبـدأࡧࡧכولࡧ

  وتنفيذࢫإجراءاتࢫالعلاجࢫعڴʄࢫمراحل؛

منـاطقࢫمـنࢫالعـالم،ࢫانࢫتطـورࢫالبحـوثࢫالعلميـةࢫࢭـʏࢫأفـادتࢫاݍݨɺـودࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـالࢫࢭـʏࢫعـدةࢫ: טستفادةࡧمنࡧɠلࡧدولار: المبدأࡧالثاɲي

ɸذاࢫالمجالࢫʇسمحࢫبتحقيقࢫانجازاتࢫكث؈فةࢫبمـواردࢫمحـدودة،ࢫوɸـوࢫيتطلـبࢫنݤݨـاࢫمتعـددࢫالفـروعࢫوʈناشـدࢫالمختصـ؈نࢫوטقتصـادي؈نࢫ

  ࢭʏࢫمجالࢫالبʋئةࢫعڴʄࢫالعملࢫسوʈاࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫالسبلࢫכقلࢫتɢلفةࢫللتصديࢫللمشاɠلࢫالبيȁيةࢫالرئʋسية؛

Ȋعـضࢫالمɢاسـبࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالبʋئـةࢫسـوفࢫتتضـمنࢫتɢـاليفࢫومفاضـلات،ࢫ: اغتنامࡧفرصࡧتحقيقࡧالرȋحࡧلɢلࡧכطرافࡧ: الثالمبدأࡧالث

والـــبعضࢫךخــــرࢫيمكــــنࢫتحقيقـــھࢫكمنتجــــاتࢫفرعيــــةࢫلسياســــاتࢫصـــممتࢫلتحســــ؈نࢫالكفــــاءةࢫواݍݰــــدࢫمـــنࢫטســــت؇قافࢫالمفــــرطࢫلمصــــادرࢫ

  سياسةࢫلتحقيقࢫالرȋحࢫلݏݨميعࢫ؛ࢫالطاقةࢫ،ࢫومٔڈاࢫخفضࢫالدعمࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫأيࢫوضع

إنࢫاݍݰــوافزࢫالقائمـةࢫعڴـʄࢫالســوقࢫوالراميـةࢫإڲـʄࢫخفــضࢫכضـرارࢫۂــʏࢫ: اســتخدامࡧأدواتࡧالسـوقࡧحيثمـاࡧيكــونࡧممكنـاࡧ: المبـدأࡧالراȊـع

כفضـــلࢫمـــنࢫحيــــثࢫالمبـــدأࢫوالتطبيــــق،ࢫفعڴـــʄࢫســȎـيلࢫالمثــــالࢫتقـــومࢫȊعــــضࢫالـــدولࢫالناميـــةࢫɠـــاـݍݨزائرࢫبفـــرضࢫرســــومࢫטنبعـــاثࢫوتــــدفقࢫ

  رسومࢫقائمةࢫعڴʄࢫقواعدࢫالسوقࢫبالɴسبةࢫلعملياتࢫטستخراجࢫ؛ࢫالنفايات،ࢫو 

يجـــــبࢫالعمــــلࢫعڴـــــʄࢫتنفيــــذࢫسياســـــاتࢫأك؆ــــفࢫتنظيمـــــاࢫوࢫ: טقتصـــــادࡧࡩــــʏࡧاســـــتخدامࡧالقــــدراتࡧלدارʈـــــةࡧوالتنظيميــــة: المبــــدأࡧاݍݵــــامس

الصــناعيةࢫالۘــܣࢫࢫمقــدرة،ࢫمثــلࢫفــرضࢫضــرائبࢫعڴــʄࢫالوقــودࢫأوࢫقيــودࢫטســت؈فادࢫلأنــواعࢫمعينــة،ࢫإدخــالࢫمبــدأࢫاݍݰــوافزࢫعڴــʄࢫالمؤسســات

Ȗســڥʄࢫإڲــʄࢫالتقليــلࢫمــنࢫכخطــارࢫالبيȁيــة،ࢫفعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫأدخلــتࢫاݍݨزائــرࢫنظامــاࢫلتقــيمࢫכداءࢫالبيۖــܣࢫوࢫقامــتࢫبحمــلاتࢫدعائيــةࢫ

  للرأيࢫالعامࢫوɲشرࢫالوڤʏࢫوࢫثقافةࢫحمايةࢫالبʋئة؛
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باعتبــــارهࢫعنصــــراࢫأساسيـــــاࢫࢭــــʏࢫالعمليــــةࢫטســــȘثمارʈة،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫȖܨــــݨيعࢫࢫ:العمــــلࡧمــــعࡧالقطــــاعࡧاݍݵــــاصࡧ: المبــــدأࡧالســــادس

وࢫتوجيـــھࢫ. التحســʋناتࢫالبيȁيــةࢫللمنظمـــات،ࢫوإɲشــاءࢫنظــامࢫכيـــزوࢫالــذيࢫʇشـــɺدࢫبــأنࢫالمنظمــاتࢫلـــدٱڈاࢫأنظمــةࢫســليمةࢫلـــلإدارةࢫوالبʋئــة

  التموʈلࢫاݍݵاصࢫصوبࢫأɲشطةࢫتحس؈نࢫالبʋئةࢫ؛

عنــدࢫالتصــديࢫللمشــاɠلࢫالبيȁيــةࢫلبلــدࢫمــا،ࢫيجــبࢫمشــاركةࢫالمواطنــونࢫالمحليــونࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫ: לشــراكࡧالɢامــلࡧللأفــراد: المبــدأࡧالســاȊع

 العملية،ࢫ

يجــــبࢫعڴــــʄࢫاݍݰɢومــــاتࢫטعتمـــــادࢫعڴــــʄࢫمبــــدأࢫالتعــــاونࢫوࢫتضــــافرࢫاݍݨɺـــــودࢫ: توظيــــفࡧالشــــراكةࡧالۘــــܣࡧتحقـــــقࡧنجاحــــاࡧ: المبــــدأࡧالثــــامن

  وتنفيذࢫتداب؈فࢫمكثفةࢫللتصديࢫلمشاɠلࢫالبʋئةࢫ؛ࢫالمش؅فكةࢫبئڈاࢫوࢫب؈نࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫوغ؈فɸا،

  تحس؈نࡧכداءࡧלداريࡧالمبۚܣࡧعڴʄࡧالكفاءةࡧوالفعاليةࡧ؛: المبدأࡧالتاسع

عنـدماࢫيتعلـقࢫכمـرࢫبحمايـةࢫالبʋئـة،ࢫفـإنࢫالوقايـةࢫتɢـونࢫذاتࢫتɢـاليفࢫمنخفضـةࢫكث؈ـفاࢫ: إدمـاجࡧالبʋئـةࡧمـنࡧالبدايـةࡧ: المبدأࡧالعاشـر

معظمࢫالبلدانࢫךنࢫإڲʄࢫتقيـيمࢫتخفيـفࢫالضـررࢫالمحتمـلࢫمـنࢫטسـȘثماراتࢫاݍݨديـدةࢫࢭـʏࢫقطاعـاتࢫوأك؆فࢫفعاليةࢫمنࢫالعلاج،ࢫوȖسڥʄࢫ

  .الɴشاطࢫالرئʋسية،ࢫ

 مؤشراتࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ : 

  -21فصولࡧجدولࡧأعمالࡧالقرنࡧࡧ–1996مؤشراتࡧכممࡧالمتحدةࡧللتنميةࡧالمستدامةࡧلسنةࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المؤشراتࡧטجتماعيةࡧ

  محارȋةࢫالفقر  03الفصل

  الديناميةࢫالديمغرافيةࢫوטستدامة  05الفصل

  دعمࢫالتعليمࢫوالوڤʏࢫالعامࢫوالتدرʈب  36الفصل

  اݍݰمايةࢫوטرتقاءࢫبالعنايةࢫالܶݰية  06الفصل

  الصɢوكࢫوךلياتࢫالقانونيةࢫالدوليةࢫ  39الفصل

  לعلامࢫمنࢫاجلࢫاتخاذࢫالقرار  40الفصل

  حمايةࢫالغلافࢫاݍݨوي   09الفصل

  לدارةࢫالسليمةࢫبيȁياࢫللنفاياتࢫالصلبة  21الفصل

  לدارةࢫالسليمةࢫبيȁياࢫللموادࢫالكيماوʈةࢫالسامة  19الفصل

  לدارةࢫالسليمةࢫبيȁياࢫللنفاياتࢫاݍݵطرة  20الفصل

  לدارةࢫالمضمونةࢫوالسليمةࢫبيȁياࢫللنفاياتࢫالمشعة  22الفصل

  المؤشراتࡧالمؤسسية

  ࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارإدماجࢫالبʋئةࢫوالتنميةࢫ  08الفصل

  العلمࢫࢭʏࢫخدمةࢫالتنميةࢫ  35الفصل

  دمجࢫنموذجࢫقابلࢫللاستمرارࢫللمستوطناتࢫالȎشرʈة  07الفصل

  المؤشراتࡧטقتصاديةࡧ

  التعاونࢫالدوڲʏࢫالɺادفࢫإڲʄࢫȖ݀ݨيلࢫالتنميةࢫالمستدامة  02الفصل

  Ȗغي؈فࢫأنماطࢫטسْڈلاك  04الفصل

  المواردࢫوךلياتࢫالمالية  33الفصل

  نقلࢫالتقنياتࢫالسليمةࢫبيȁياࢫوالتعاون   34الفصل

  المؤشراتࡧالبيȁية

  حمايةࢫمصادرࢫالمياهࢫالعذبةࢫونوعيْڈا  18الفصل

  حمايةࢫالمحيطاتࢫوجميعࢫالبحار  17الفصل

  النݤݮࢫالمتɢاملࢫلتخطيطࢫכراعۜܣࢫوإدارٮڈا  10الفصل



  براغࡧمحمد                                                                      درȋانࡧأحمدࡧ
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  محارȋةࢫالتܶݰر: إدارةࢫכنظمةࢫטيɢولوجيةࢫالɺشة  12الفصل

  טستغلالࢫالمستدامࢫلݏݨبال: إدارةࢫכنظمةࢫטيɢولوجيةࢫالɺشة  13الفصل

  دعمࢫالتنميةࢫالزراعيةࢫوالرʈفيةࢫالمستدامة  14الفصلࢫ

  محارȋةࢫإزالةࢫالغابات  11الفصل

  المحافظةࢫعڴʄࢫالتنوعࢫالبيولوڊʏ  15الفصل

  לدارةࢫالسليمةࢫبيȁياࢫللبيوتكنولوجيا  16الفصل

،ࢫالمركزࢫ" توضيحࢫواستخدامࢫالمؤشراتࢫالقابلةࢫللتطبيقࢫفيماࢫيتعلقࢫبالأمنࢫالغذاǿيࢫوالتنميةࢫالمستدامة" لأفرʈقياࢫࢫ،ࢫالݏݨنةࢫטقتصاديةࢫ: المصدر

  .23-19،ࢫصࢫ2001لݏݨنةࢫاݍݵ؄فاءࢫاݍݰɢوميةࢫالدولية،ࢫطنجـة،ࢫالمغـرب،ࢫࢫ16לنماǿيࢫלقلي׿ܣࢫلشمالࢫإفرʈقيا،ࢫטجتــماعࢫ

وۂʏࢫالوثيقةࢫالۘـܣࢫخـرجࢫ٭ڈـاࢫمـؤتمرࢫࢫ21علنࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالفصولࢫالمختلفةࢫللمذكرةࢫوȖستجيبࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫأيضاࢫللمبادئࢫالم

  .21والۘܣࢫتحددࢫכɸدافࢫالمɴشودةࢫلتصبحࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫحقيقةࢫࢭʏࢫالقرن " رʈو"مدينةࢫ

ʏݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲ   :حسبࢫماࢫيوܷ
  يمثلࡧمؤشراتࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧوفقࡧݍݨنةࡧالتنمية) :01(جدولࡧرقمࡧ

 مؤشراتࡧاݍݨواب مؤشراتࡧاݍݰالة مؤشراتࡧالقوىࡧالمحركة البيـــان

 טجتمـاعـــي

  إɲعاشࢫال؅فبيةࢫ-

  تحس؈نࢫاݍݨمɺور ࢫ-

 التɢوʈنࢫ-

  ɲسبةࢫȖغ؈فࢫالمتمدرس؈نࢫ-

اݍݵـــــامࢫ(ɲســــبةࢫالȘܦـــــݨيلاتࢫࢭـــــʏࢫטبتـــــداǿيࢫࢫ-

ʏوالصاࢭ.(  

اݍݵــــــــــامࢫ(ɲســـــــــبةࢫالȘܦـــــــــݨيلࢫࢭــــــــــʏࢫالثـــــــــانويࢫࢫ-

ʏوالصاࢭ.(  

 .ɲسبةࢫمحوࢫכميةࢫلدىࢫالكبارࢫ-

כطفـــــالࢫالدرجــــةࢫاݍݵامســـــةࢫࢫوصــــول ࢫ-

  .منࢫטبتداǿي

  .معدلࢫالتمدرسࢫ-

اخــتلافࢫɲســبةࢫالȘܦــݨيلࢫالمدر؟ــۜܣࢫبــ؈نࢫࢫ-

  .البن؈نࢫوالبنات

رجــــــلࢫࢭــــــʏࢫࢫ100عــــــددࢫالɴســــــاءࢫمــــــنࢫبــــــ؈نࢫࢫ-

 مواقعࢫعمالةࢫمكثفة

حصةࢫالنـاتجࢫالـداخڴʏࢫاݍݵـامࢫࢭـʏࢫ

 ال؅فبية

 טقتـصـــادي

المصدرࢫوالميɢان؈قماتࢫ

 المالية

  .للمصادرالتحوʈلࢫالصاࢭʏࢫࢫ-

مجمــــــــــوعࢫלعانـــــــــــاتࢫالعموميــــــــــةࢫللتنميـــــــــــةࢫࢫ-

  .الممنوحةࢫأوࢫالمحصلࢫعلٕڈا

 )ɲسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫالناتجࢫالوطۚܣࢫاݍݵام(

  ديون ࢫ-

 صادرات/خدمةࢫالديون ࢫ-

النفقـــاتࢫالعموميــــةࢫمـــنࢫأجــــلࢫࢫ-

  .حمايةࢫالبʋئة

قيمــةࢫتموʈــلࢫجديــدࢫأوࢫإضــافةࢫࢫ-

 .منࢫاجلࢫالتنميةࢫالمستدامة

 البيـئـــــة

الميـــاهࢫحمايــةࢫمصــادرࢫ

 العذبةࢫونوعيْڈا

التخفـــــــــــــيضࢫالســـــــــــــنويࢫلمخـــــــــــــزونࢫالميـــــــــــــاهࢫࢫ-

  .السطحيةࢫواݍݨوفية

 اسْڈلاكࢫɠلࢫساكنࢫللمياهࢫ-

  .مخزونࢫالمياهࢫاݍݨوفيةࢫ-

اݍݰاجــــةࢫالبيوكيميائيــــةࢫإڲــــʄࢫכكܦــــݨ؈نࢫࢫ-

ʏࢫالسواࢮʏࢭ. 

  .Ȗغطيةࢫمعاݍݨةࢫالمياهࢫالقذرةࢫ-

 .كثافةࢫالشبɢاتࢫالمائيةࢫ-

 المـؤسســات

المعلومـــاتࢫمــــنࢫأجــــلࢫ

 اتخاذࢫالقرار
 

ࢫ100أɸـــمࢫاݍݵطــــوطࢫالɺاتفيــــةࢫɲســــبةࢫإڲــــʄࢫ

  .ساكن

 .اݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫ-

بـــــــــرامجࢫלحصـــــــــائياتࢫالوطنيــــــــــةࢫ

 حولࢫالبʋئة

 .2000تقرʈرࢫالتنميةࢫالȎشرʈةࢫࢫالصادرࢫعنࢫɸيئةࢫכممࢫالمتحدة،ࢫࢫ:المصـدر

  المسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللشرɠات.3

  :  مفɺومࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللشرɠات.1.3

انࢫالمســــؤوليةࢫטقتصـــــاديةࢫلʋســــتࢫبمؤسســـــاتࢫخ؈فيـــــةࢫوانࢫɸــــدفɺاࢫɸـــــوࢫتحقيــــقࢫاك؄ـــــفࢫعائـــــدࢫمــــنࢫالـــــرȋحࢫ،ࢫטࢫانــــھࢫࢭـــــʏࢫوقتنـــــاࢫ

اݍݰاضــرࢫنــرىࢫانࢫتقيــيمࢫالمؤسســاتࢫلــمࢫʇعــدࢫʇعتمــدࢫعڴــʄࢫرȋحيْڈــاࢫفحســبࢫ،ࢫولــمࢫȖعــدࢫȖعتمــدࢫࢭــʏࢫبنــاءࢫســمعْڈاࢫعڴــʄࢫمراكزɸــاࢫالماليــةࢫ



 المسؤوليةࡧטجتماعيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامة
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ةࢫقـــــادرةࢫعڴـــــʄࢫالتعامــــــلࢫمـــــعࢫالتطـــــوراتࢫالمȘســــــارعةࢫ،ࢫࢭـــــʏࢫاݍݨوانــــــبࢫفقـــــط،ࢫوانمـــــاࢫظɺــــــرتࢫمفـــــاɸيمࢫحديثـــــةࢫȖســــــاعدࢫعڴـــــʄࢫخلـــــقࢫبʋئــــــ

شـــرʈفة،ࢫ(مفɺـــومࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــة" טقتصــاديةࢫوالتكنولوجيــةࢫوטدارʈــةࢫع؄ـــفࢫانحــاءࢫالعــالمࢫ،ࢫوɠـاـنࢫمـــنࢫابــرزࢫɸــذهࢫالمفــاɸيمࢫ

  .)2،ࢫصفحةࢫ2013العرȌي،ࢫ

ال؅ــقامࢫمؤسســـاتࢫטعمـــالࢫالمتواصـــلࢫللســـلوكࢫ: " عرفɺــاࢫالمجلـــسࢫالعـــال׿ܣࢫللأعمـــالࢫمـــنࢫاجــلࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫعڴـــʄࢫاٰڈـــاࢫ

טخلاࢮʏࢫوللمساɸمةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫذاتھࢫتحس؈نࢫنوعيـةࢫحيـاةࢫالقـوىࢫالعاملـةࢫواسـرɸاࢫفضـلاࢫعـنࢫالمجتمعـاتࢫ

  ." المحليةࢫوالمجتمعࢫعامةࢫ

تحڴــʏࢫالشــرɠاتࢫلــروحࢫالمواطنــةࢫالعاليــةࢫ،ࢫ" توســعࢫمفɺــومࢫاســتخدامࢫعبــارةࢫ: " ظمــةࢫטمــمࢫالمتحــدةࢫعڴــʄࢫاٰڈــاࢫكمــاࢫȖعرفɺــاࢫمن

ʏࢫالسـياقࢫالـدوڲʏاتࢫع؄ـفࢫالوطنيـةࢫࢭـɠـلࢫمـنࢫحقـوقࢫومسـؤولياتࢫالشـرɠغطيࢫȖـرࢫتحلٕڈـاࢫ. الۘܣࢫɺاتࢫع؄ـفࢫالوطنيـةࢫانࢫتظɠـانࢫالشـرɢوم

نࢫالقـــــيمࢫوالمبـــــادئࢫالمتفـــــقࢫعلٕڈـــــاࢫعالميـــــاࢫࢭـــــʏࢫممارســـــاتࢫفـــــرادىࢫبـــــروحࢫالمواطنـــــةࢫالصـــــاݍݰةࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫاعتنـــــاقࢫواستصـــــدارࢫعـــــددࢫمـــــ

الشـــــــرɠاتࢫوࢭـــــــʏࢫدعـــــــمࢫالسياســـــــاتࢫالعامـــــــةࢫالملائمـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫالســـــــواءࢫࢭـــــــʏࢫمجـــــــالاتࢫحقـــــــوقࢫטɲســـــــان،ࢫوࢭـــــــʏࢫظـــــــروفࢫالعمـــــــلࢫوحمايـــــــةࢫ

  . )228،ࢫصفحةࢫ2011عبدالرزاق،ࢫحس؈ن،ࢫ("البʋئة

  :טجتماعيةأɸميةࡧالمسؤوليةࡧ.2.3

  :للمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫاɸميةࢫكب؈فةࢫيمكنࢫانجازɸاࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية

 سبةࡧللمؤسسةɴاࡧبالɺمɸࡧمنࡧا،:  

 يࢫخصوصاࢫلدىࢫالعملاءࢫوالعامل؈نࢫعامةࢫ؛Ȍرࢫטيجاɺࢫترسيخࢫالمظʏتحس؈نࢫصورةࢫالمؤسسةࢫࢭ 

 شرࢫالتعاونࢫوال؅فابطࢫب؈نࢫɲࢫمنظمةࢫטعمالࢫ،ࢫوʏمختلفࢫטطراف؛تحس؈نࢫمناخࢫالعملࢫالسائدࢫࢭ 

 رࢫالمسـؤوليةࢫɸـوࢫجـوɸـافؤࢫالفـرصࢫالـذيࢫɢيجةࢫلتوف؈فࢫنوعࢫمـنࢫالعدالـةࢫטجتماعيـةࢫوسـيادةࢫمبـداࢫتȘࢫنʏטستقرارࢫטجتماڤ

 טجتماعيةࢫلمنظماتࢫטعمال؛

 ــمࢫالشــعورࢫبــالأمنࢫوטمــانࢫوالســـلامة،ࢫɺࢫالتعامــلࢫمــعࢫالمؤسســـة،ࢫذلــكࢫلتتــوفرࢫلʏاســتمرارࢫاܵــݰابࢫالمصــاݍݳࢫاݍݵــارجي؈نࢫࢭــ

ࢫ14/15غرȌـــــيࢫʇســــ؈ن،ࢫجامعــــةࢫالشــــلفࢫيـــــوميࢫ(يحقــــقࢫذلــــكࢫɸــــوࢫامـــــدادࢫɸــــؤلاءࢫبالمعلومــــاتࢫالܶــــݰيحةࢫوالدقيقــــةࢫوالــــذي

 )7،ࢫصفحةࢫ2016نوفم؄فࢫ

 ʏيــةࢫالعامـة،ࢫو مـنࢫخــلالࢫبـࢫ:المسـؤوليةࡧטجتماعيـةࡧتجــاهࡧالمجتمـعࡧالمحڴــɸــدࢫمـنࢫالرفاʈشـملذلࢫالمزȖࢫدعــم: الۘــܣࢫʏمةࢫࢭـɸࢫالمســا

כɲشــــطةࢫمثـــلࢫכنديــــةࢫࢫاݍݰــــدائق،ࢫالمســـاɸمةࢫࢭــــʏࢫاݍݰـــدࢫمـــنࢫمشــــɢلةࢫالبطالـــة،ࢫدعــــمࢫȊعـــضالبɴيـــةࢫالتحتيـــة،ࢫإɲشــــاءࢫاݍݨســـورࢫو 

التقاليــــــد،ࢫدعــــــمࢫمؤسســــــاتࢫالمجتمــــــعࢫالمــــــدɲي،ࢫتقــــــديمࢫالعــــــونࢫلــــــذويࢫטحتياجــــــاتࢫالعــــــاداتࢫو ࢫال؅ففٕڈيــــــة،ࢫاح؅ــــــفامالرʈاضــــــيةࢫو 

 يةࢫכعمالࢫاݍݵ؈فيةاݍݵاصة،ࢫالدعمࢫالمتواصلࢫللمراكزࢫالܶݰيةࢫوالعلمية،ࢫرعا

 ئـةࢫʋࢫحمـلاتࢫحمايـةࢫالبʏمةࢫࢭـɸشاطࢫالمنظمـة،ࢫالمسـاɲئةࢫمنࢫכضرارࢫالناتجةࢫعنࢫʋࢫالمـواردࢫالطبيعيـة،ࢫواحمايةࢫالبʄݍݰفـاظࢫعڴـ

  .تبۚܣࢫسياسةࢫبيȁيةࢫرشيدة

  :ʇشملࢫمفɺومࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫטȊعادࢫالتاليةࢫاȊعادࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤسساتࡧ،ࡧ. 3.3

 ࢫخلقࢫالقيمةࢫمنࢫخلالࢫانتاجࢫالسلع: טقتصاديالبعدࡧʄش؈فࢫاڲʇذاࢫالبعدࢫɸشاءࢫسلعࢫو ࢫɲخدماتࢫࢫواݍݵدمات،ࢫومنࢫخلالࢫا

 فرصࢫعملࢫومصادرࢫدخل؛

 يɲࡧالقانو ࢫوخارجࢫ: البعد ࢫداخل ࢫטفراد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫبتأث؈فࢫعمليات ࢫالمتعلقة ࢫاݍݨوانب ࢫمن ࢫمتنوعة ࢫمجموعة ʇشمل

 )4،ࢫصفحةࢫ2016نوفم؄فࢫࢫ14/15دحماɲي،ࢫيوميࢫ(المنظمة،ࢫمثلࢫعلاقاتࢫالعملࢫالسليمة



  براغࡧمحمد                                                                      درȋانࡧأحمدࡧ
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 ʏتظرࢫمنࢫ: البعدࡧטخلاࡪɴࢫالمجتمعࢫنʏيࢫولكنࢫكأعضاءࢫࢭɲࢫاطارࢫقانوʏستࢫبالضرورةࢫموحدةࢫࢭʋشاطاتࢫلɲمجموعࢫسلوكياتࢫو

 المؤسسةࢫالقيامࢫ٭ڈا؛ࢫ

 يɲساɲࢫالمنافعࢫالمزاياࢫالۘܣࢫيرغبࢫالمجتمعࢫاݍݰصولࢫ: البعدࡧטʏࢫوۂʏعࢫالمجتمعࢫالمحڴʉالدعمࢫالمقدمࢫلمشارɠعلٕڈاࢫمنࢫالمؤسسةࢫ

 )37،ࢫصفحةࢫ2003فؤادࢫمحس؈ن،ࢫ(وטɲشطةࢫاݍݵ؈فية،ࢫوɸذاࢫالبعدࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫصورةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫذɸنࢫالمواطن

  المسؤوليةࡧטجتماعيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ. 4

ࢫʇالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫو مفɺوميࢫ ࢫ،ࢫفالأول عۚܣࢫدمجࢫטɸتماماتࢫטجتماعيةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمفɺوم؈نࢫقرʈب؈نࢫجدا

ࢫاو  ࢫʇعۚܣ ࢫوالثاɲي ࢫالتجارʈة، ࢫالɴشاطات ʏࢫࢭ ࢫوالبيȁية ࢫטقتصادية ࢫاݍݨوانب ࢫب؈ن ࢫمجلتوفيق ࢫفلوࢫلاحظنا ࢫوالبيȁية، الࢫטجتماعية

  :رࢫالتاليةالذيࢫʇشملࢫالعناصتطبيقࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫو 

 ئةʋيࢫللموادࢫכولية؛: اح؅فامࢫالبɲافحةࢫالتلوث،ࢫإدارةࢫالفضلات،ࢫטستغلالࢫالعقلاɢم 

  ࢫخصائصࢫالمنتوجات؛כمانࢫعندࢫعمليةࢫלنتاجࢫوʏتحقيقࢫכمانࢫࢭ 

 افؤࢫالفرص،ࢫتحس؈نࢫظروفࢫالعمل،ࢫأنظمةࢫכجور؛ɢࢫت،ʏإثراءࢫاݍݰوارࢫטجتماڤ 

 سانɲࢫأماكنࢫالعمل،ࢫ: اح؅فامࢫحقوقࢫלʏاح؅فامࢫالقوان؈نࢫالدوليةࢫݍݰقوقࢫالعامل؛ࢭ 

 يضࢫכموال؛: טل؅قامࢫبأخلاقياتࢫלدارةʋافحةࢫالرشوةࢫوتبɢم 

 ࢫالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوالتحاورࢫمعࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ؛ʏטندماجࢫࢭ 

 ئةࢫمثلࢫʋسࢫالعالميةࢫللبʋࢫالمقايʄטنضمامࢫاڲIso 14000 ࢫالمعاي؈فࢫטجتماعيةࢫ،... 

فــسࢫالعناصــرࢫتقرʈبــاࢫأوࢫȊعضــاࢫمٔڈــاࢫالۘــܣࢫȖشــملɺاࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫنراɸــاࢫمطروحــةࢫࢭــʏࢫالمفــاɸيمࢫالمتعلقــةࢫنلاحــظࢫأنࢫن

  .بالتنميةࢫالمستدامةࢫفالمفɺوم؈نࢫمتɢاملانࢫلاࢫمتعارضانࢫوࢫكلاɸماࢫيخدمࢫךخر

لكـنࢫטقتصـادي،ࢫو طɺاࢫمنࢫخـلالࢫɲشـاطɺاࢫɸناكࢫعلاقاتࢫمعروفةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوࢫالمجتمع،ࢫفالمؤسسةࢫت؆فيࢫأوࢫتفقرࢫمحي

عمـالࢫمɺـرة،ࢫ(مـنࢫجɺـةࢫأخـرىࢫلاࢫيمكـنࢫللمؤسسـةࢫأنࢫȖسـȘثمرࢫلسـنواتࢫدونࢫأنࢫتـوفرࢫبʋئـةࢫتتـوفرࢫفٕڈـاࢫشـروطࢫنجاحɺـاࢫواسـتمرارɸا

ʏامــلࢫاݍݨســمࢫטجتمــاڤɢــذاࢫاݍݨــوࢫالملائـــمࢫ...) بۚــܢࢫتحتيــة،ࢫخــدماتࢫعموميــةࢫذاتࢫجــودة،ࢫاســـتقرارࢫوࢫتɺلــذلكࢫفـــإنࢫتــوف؈فࢫالمؤسســةࢫل

وࢫتضـــم؈نࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫטقتصــــاديةࢫالمحليـــةࢫلاࢫيɢـــونࢫبـــال؅فك؈قࢫفقـــطࢫعڴــــʄࢫ.فعـــةࢫࢭـــʏࢫכمــــدࢫالطوʈـــلللعمـــلࢫʇعـــودࢫعلٕڈـــاࢫبالمن

الفعاليـة،ࢫفالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫٰڈايـةࢫכمـرࢫلاࢫتتعامـلࢫعڴـʄࢫأيضاࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫمنطـقࢫمـنࢫالشـرعيةࢫو اݍݨوانبࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوࢫلكنࢫ

كࢫࢫٮڈيئةࢫمحيطɺاࢫبلࢫۂʏࢫتقومࢫبـذلكࢫلأٰڈـاࢫتɴتظـرࢫعائـداࢫمـنࢫوراءࢫذلـأساسࢫمنࢫالمشاعرࢫوࢫالوطنيةࢫفحسبࢫعندماࢫȖسȘثمرࢫلإعادةࢫ

تواجـدɸا،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫأنࢫالɴسـيجࢫטجتمـاڤʏࢫالمؤسسـةࢫو ࢫمضـطربࢫاجتماعيـاࢫʇعت؄ـفࢫٮڈديـداࢫلعمـلذلكࢫأنࢫالعملࢫࢭʏࢫمحـيطࢫحسـاسࢫو 

ɸـــوࢫإثـــراءࢫࢫ المســـؤولةࢫالبʋئـــة،ࢫكمـــاࢫأنࢫالعائـــدࢫعڴـــʄࢫטســـȘثمارࢫبالɴســـبةࢫللمؤسســـةالمتماســـكࢫيحســـنࢫمـــنࢫأداءࢫالمؤسســـةࢫوالمجتمـــعࢫو 

الۘــܣࢫقــدࢫتحتــاجࢫإلٕڈــاࢫالمؤسســة،ࢫلأجــلࢫذلــكࢫɠلــھࢫمــنࢫالمɺــمࢫأنࢫȖع؄ــفࢫالمؤسســةࢫعــنࢫيــةࢫالمــواردࢫالموجــودةࢫࢭــʏࢫالمحــيطࢫو تحســ؈نࢫلنوعو 

טنــدماجࢫࢭـʏࢫاݍݵــدماتࢫالتطوعيــةࢫࢫ،ࢫتɢــوʈنࢫالعــامل؈ن،ࢫتحسـ؈نࢫاݍݵدمــةࢫللزȋـائن،جــاهࢫالمجتمـعࢫمــنࢫخـلالࢫمناصــبࢫالشـغلال؅قامɺـاࢫت

ɸــــــــــــذهࢫنفســـــــــــɺاࢫۂـــــــــــʏࢫالمبـــــــــــادئࢫالۘــــــــــــܣࢫتقـــــــــــومࢫعلٕڈـــــــــــاࢫالتنميــــــــــــةࢫحمايـــــــــــةࢫالبʋئـــــــــــة،ࢫو اح؅ـــــــــــفامࢫحقــــــــــــوقࢫטɲســـــــــــانࢫو ࢫ،وحمـــــــــــلاتࢫالتوعيـــــــــــة

وࢫأخلاقيــةࢫوࢫبيȁيــةࢫفأصــبحتࢫالمؤسســاتࢫاليــومࢫٮڈــتمࢫبإعــدادࢫالتقــارʈرࢫالمســتدامةࢫالۘــܣࢫȖشــتملࢫعڴــʄࢫجوانــبࢫاجتماعيــةࢫ.المســتدامة

المعــــاي؈فࢫالعالميــــةࢫللمســــائلةࢫو ࢫ14000دارةࢫالبيȁيــــةࢫايــــزوࢫقࢫبــــالإ تتقيــــدࢫبإعــــدادࢫالتقــــارʈرࢫحســــبࢫالموصــــفاتࢫالۘــــܣࢫتتعلــــواقتصــــادية،ࢫو 

  .المسائلةࢫوالدليلࢫטس؅فشاديࢫلكتابةࢫالتقارʈرࢫالمستدامةومواصفاتࢫالمحاسبةࢫو ࢫSA 0008טجتماعيةࢫ
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التنميةࢫالمستدامةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫال؅قامࢫقبـلࢫالتطبيـق،ࢫوࢫɸـذاࢫمـاࢫيمكـنࢫتحقيقـھࢫمـنࢫخـلالࢫوضـعࢫسياسـةࢫمؤسسـيةࢫواܷـݰةࢫو 

لشـــرɠاتࢫࢭــــʏࢫالمجـــالاتࢫטقتصــــاديةࢫכمـــدࢫتل؅ــــقمࢫفٕڈـــاࢫالشــــركةࢫبتخصـــيصࢫɲســــبةࢫمئوʈـــةࢫمـــنࢫمواردɸــــاࢫلعناصـــرࢫمســــؤوليةࢫاوطوʈلـــةࢫ

يــعࢫכطـــرافࢫبحيــثࢫيمكـــنࢫمتاȊعْڈـــاࢫטجتماعيــةࢫوالبيȁيـــة،ࢫالمɺــمࢫأنࢫتɢـــونࢫɸــذهࢫالسياســـةࢫواܷــݰةࢫوقابلـــةࢫللتطبيــقࢫوࢫمعلنـــةࢫݍݨمو

  )18،ࢫصفحةࢫ2011فيفريࢫࢫ15وࢫࢫ14شليل،ࢫعياد،ࢫيوميࢫ(טستمرارࢫࢭʏࢫتنفيذࢫبنودɸاࢫحۘܢࢫلوࢫȖغ؈فتࢫלدارةو

لقــــدࢫȖغ؈ــــفࢫتوجــــھࢫمنظمـــــاتࢫטعمــــالࢫࢭــــʏࢫךونـــــةࢫטخ؈ــــفةࢫمــــنࢫالتوجــــھࢫلتحقيـــــقࢫالــــرȋحࢫاڲــــʄࢫالتوجـــــھࢫنحــــوࢫالتحڴــــʏࢫبالمســـــؤوليةࢫ

لأخلاقيـــــاتࢫטعمــــالࢫومواثيــــقࢫبيȁيـــــةࢫلــــذلكࢫانتݤݨــــتࢫɸـــــذهࢫالمنظمــــاتࢫتصــــرفاتࢫمجتمعيــــةࢫمـــــنࢫخــــلالࢫوضــــعࢫمواثيــــقࢫ. טجتماعيــــة

ومـنࢫ. فبالإضـافةࢫاڲـʄࢫȖعظـيمࢫالرȋحيـةࢫوجـبࢫعلٕڈـاࢫمراعـاةࢫمعـاي؈فࢫاخـرىࢫوالۘـܣࢫمٔڈـاࢫحمايـةࢫالبʋئـةࢫوالعدالـةࢫטجتماعيـة. واجتماعية

ɸـذاࢫالمنطــقࢫفــانࢫايࢫمنظمــةࢫاعمـالࢫȖســڥʄࢫاڲــʄࢫادمــاجࢫالتنميــةࢫالمسـتدامةࢫالــذيࢫتɴشــطࢫࢭــʏࢫوسـطھࢫانࢫيأخــذࢫمزʈــداࢫمــنࢫاݍݵطــواتࢫ

  .صفةࢫطوعيةࢫمنࢫاجلࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫحياةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوالكڴʏب

وȌشـــɢلࢫعمڴـــʏࢫفـــانࢫالمنظمـــةࢫالۘـــܣࢫتـــودࢫانࢫتمـــارسࢫمســـؤولياٮڈاࢫטجتماعيـــةࢫوȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫعلٕڈـــاࢫ

حســـ؈نࢫظـــروفࢫالعمـــلࢫ،ࢫاح؅ـــفامࢫالبʋئـــة،ࢫوتحقيـــقࢫنظـــمࢫטمـــانࢫࢭـــʏࢫטنتـــاجࢫوالمنتجـــات،ࢫاثـــراءࢫاݍݰـــوارࢫטجتمـــاڤʏࢫوت: مراعـــاةࢫمـــاࢫيڴـــʏࢫ

اح؅ـفامࢫحقـوقࢫטɲسـان،ࢫمحارȋــةࢫالفسـادࢫوالرشـوةࢫوتبʋـيضࢫטمــوال،ࢫטل؅ـقامࢫوتحمـلࢫالمسـؤوليةࢫتجــاهࢫالمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫوالمســاɸمةࢫ

  .ࢭʏࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫاݍݰوارࢫمعࢫاܵݰابࢫالمصاݍݳ،ࢫטنضمامࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫالمتعلقةࢫلمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫوالتنميةࢫالمستدامة

المنȎثقةࢫمـنࢫمـؤتمرࢫטمـمࢫالمتحـدةࢫالمعۚـܣࢫبالبʋئـةࢫوالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫللمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫالـذيࢫعقـدࢫࢫ21جندةࢫانࢫט 

بلــدࢫقــدࢫوصــفتࢫالمؤسســاتࢫباٰڈــاࢫتــؤديࢫدوراࢫحيوʈــاࢫࢭـــʏࢫࢫ100،ࢫوالــذيࢫاعتمــدهࢫزعمــاءࢫاك؆ــفࢫمــنࢫࢫ1992ࢭــʏࢫرʈــوࢫديࢫجــان؈فوࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

نطلاقاࢫمنࢫمبداࢫانࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫمɺماࢫɠانࢫشـɢلɺاࢫاوࢫݯݨمɺـاࢫاوࢫطبيعـةࢫɲشـاطɺاࢫوا. التنميةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫللبلدانࢫ

لقــــدࢫقــــادࢫذلـــــكࢫاڲــــʄࢫȖغ؈ــــفࢫتوجɺــــاتࢫالمؤسســـــاتࢫ. اوࢫمɢــــانࢫتواجــــدɸاࢫتتحمــــلࢫالمســــؤوليةࢫعـــــنࢫטثــــرࢫالبيۖــــܣࢫللɴشــــاطࢫالـــــذيࢫتمارســــھࢫ

ةࢫࢭـʏࢫالمجتمـعࢫ،ࢫوانࢫمɺمْڈـاࢫلـمࢫטقتصـاديةࢫالۘـܣࢫاصـبحتࢫتتحڴـʄࢫبتصـرفاتࢫمجتمعيـةࢫ،ࢫحيـثࢫاصـبحتࢫاحـدࢫاك؄ـفࢫטطـرافࢫالفاعلـ

تصبحࢫتكمنࢫࢭـʏࢫتوزʉـعࢫטرȋـاحࢫعڴـʄࢫحملـةࢫטسـɺمࢫفقـطࢫ،ࢫولكـنࢫايضـاࢫانࢫتتحمـلࢫمسـؤولياٮڈاࢫالمجتمعيـةࢫࢭـʏࢫانتـاجࢫوتوزʉـعࢫثرواٮڈـاࢫ

عڴــʄࢫمختلــفࢫטطــرافࢫذاتࢫالمصــݏݰةࢫ،ࢫوتولــدࢫعڴــʄࢫذلــكࢫانࢫابــدتࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫخــلالࢫالȘســعيناتࢫمــنࢫالقــرنࢫالماعــۜܣࢫ

عڴــʄࢫانࢫتɢــونࢫمشــارʉعɺاࢫטقتصــاديةࢫمســؤولةࢫاجتماعيــاࢫ،ࢫفشــرعتࢫࢭــʏࢫانْڈــاجࢫتصــرفاتࢫمجتمعيــةࢫمــنࢫخــلالࢫوضــعࢫࢫاســتعدادɸا

وخــلالࢫنفـــسࢫالف؅ــفةࢫبــادرتࢫȊعــضࢫك؄فيـــاتࢫالشــرɠاتࢫالعالميــةࢫاڲــʄࢫاɲشـــاءࢫ. مواثيــقࢫلأخلاقيــاتࢫטعمــالࢫومواثيـــقࢫبيȁيــةࢫواجتماعيــةࢫ

  .عڴʄࢫعاتقɺاࢫت؄فيرࢫممارساتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمديرʈاتࢫمركزʈةࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫوالۘܣࢫاصبحتࢫتاخدࢫ

وࢭʏࢫظلࢫالفكرࢫاݍݰديثࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫاصبحتࢫɸذهࢫטخ؈فةࢫشرʈكةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمسـتدامةࢫ،ࢫحيـثࢫانـھࢫبالإضـافةࢫ

،ࢫومـنࢫɸـذاࢫالمنطلـقࢫفــانࢫأيࢫࢫاڲـʄࢫȖعظـيمࢫالرȋحيـةࢫوجـبࢫعلٕڈـاࢫمراعـاةࢫمعـاي؈فࢫاخـرىࢫوالۘــܣࢫمٔڈـاࢫحمايـةࢫالبʋئـةࢫوالعدالـةࢫטجتماعيـة

مؤسسةࢫاقتصاديةࢫȖسڥʄࢫاڲʄࢫادماجࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاداراٮڈاࢫ،ࢫوɸذاࢫȊعيداࢫعنࢫטثارࢫالم؅فتبةࢫعنࢫأيࢫɲشاطࢫتمارسھࢫومـدىࢫ

تــأث؈فهࢫعڴــʄࢫטل؅ــقامࢫبالشــروطࢫوالمتطلبــاتࢫالۘــܣࢫتفرضــɺاࢫالقــوان؈نࢫوالȘشــرʉعاتࢫكحمايــةࢫالبʋئــةࢫواݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫالمحــيطࢫمــنࢫخــلالࢫ

. رةࢫالنفاياتࢫوالتقليلࢫمـنࢫטنبعـاثࢫمـنࢫغبـارࢫوالغـازاتࢫوتـوف؈فࢫالܶـݰةࢫوالسـلامةࢫللعمـالࢫوللمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫالـذيࢫتɴشـطࢫفيـھࢫادا

وȋالتــــاڲʏࢫيتحــــتمࢫعڴــــʄࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫانࢫتأخــــذࢫمزʈــــداࢫمــــنࢫاݍݵطــــواتࢫبصــــفةࢫطوعيــــةࢫمــــنࢫاجــــلࢫتحســــ؈نࢫنوعيــــةࢫحيــــاةࢫالمجتمــــعࢫ

ʏشام،ࢫعبدال(المحڴɸ9،ࢫصفحةࢫࢫ2014نوفم؄فࢫࢫ13وࢫࢫ12يوميࢫࢫ-رحمان،ࢫ(  

انࢫمـــــنࢫاɸــــــمࢫالمفــــــاɸيمࢫالمرتبطــــــةࢫمباشــــــرةࢫبالتنميــــــةࢫالمســــــتدامةࢫبالɴســــــبةࢫللمؤسســــــة،ࢫمــــــاࢫʇعــــــرفࢫبالمســــــؤوليةࢫטجتماعيــــــةࢫ

للشــرɠات،ࢫاذࢫȊعـــدࢫمفɺـــومࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫمـــنࢫاɸــمࢫالمفـــاɸيمࢫالۘـــܣࢫيــتمࢫتـــداولɺاࢫعنـــدࢫالتطــرقࢫاڲـــʄࢫالمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫ
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ؤوليةࢫيراɸــــاࢫالــــبعضࢫعڴــــʄࢫاٰڈــــاࢫالتطبيــــقࢫالعل׿ــــܣࢫللتنميــــةࢫالمســــتدامةࢫداخــــلࢫودورɸــــاࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫالمســــتدامة،ࢫذلــــكࢫانࢫɸــــذهࢫالمســــ

فمفɺـومࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫيـرتبطࢫمباشـرةࢫبمفɺـومࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫللشـرɠاتࢫوالـذيࢫمـنࢫخـلالࢫتطبيقـھࢫسـʋتمࢫ. المؤسسةࢫ

ذيࢫɸـــــوࢫȖعظـــــيمࢫالرȋحيـــــةࢫاحـــــداثࢫالقطيعـــــةࢫبـــــ؈نࢫالمفɺـــــومࢫالكلاســـــيɢيࢫللمؤسســـــةࢫوالـــــذيࢫʇعت؄ـــــفࢫɸـــــدفࢫالمؤسســـــةࢫטقتصـــــاديةࢫالـــــ

فمحافظــــةࢫالمؤسســـةࢫטقتصــــاديةࢫعڴـــʄࢫبقا٬ڈــــاࢫونموɸـــاࢫيحــــتمࢫعلٕڈـــاࢫانࢫȖعمــــلࢫعڴـــʄࢫتحقيــــقࢫاɸـــدافࢫاخــــرىࢫلأطــــرافࢫ. للمســـاɸم؈نࢫ

وانࢫالسـڥʏࢫالــدائمࢫوالمسـتمرࢫاڲـʄࢫتحقيـقࢫɸــذهࢫטɸـدافࢫي؅فتـبࢫعليــھࢫ. داخليـةࢫواخـرىࢫخارجيـةࢫموجــودةࢫࢭـʏࢫالبʋئـةࢫالۘـܣࢫȖعمــلࢫفٕڈـاࢫ

  صاديةࢫݍݨملةࢫمنࢫالمسؤولياتتحملࢫالمؤسساتࢫטقت

مـنࢫالصـعبࢫالتمي؈ـقࢫبــ؈نࢫمفɺـوميࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫوالمســؤوليةࢫטجتماعيـةࢫنظـراࢫلشـدةࢫتقار٭ڈمــا،ࢫفـالأولࢫʇعۚـܣࢫالتوفيــقࢫ

بــ؈نࢫاݍݨوانــبࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫوالبيȁيــةࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالعــال׿ܣ،ࢫوالثــاɲيࢫʇعۚــܣࢫدمــجࢫטɸتمامــاتࢫטجتماعيــةࢫوالبيȁيــةࢫࢭــʏࢫ

وȖعت؄ــــفࢫالمســـؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫشــــكلاࢫمـــنࢫاشـــɢالࢫالمســــاɸمةࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫالمســــتدامة،ࢫفـــالكث؈فࢫمـــنࢫمتطلبــــاتࢫ. اتࢫالتجارʈـــةالɴشـــاط

التنميةࢫالمستدامةࢫتجدࢫتطبيقاٮڈـاࢫࢭـʏࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـة،ࢫامـاࢫالفـرقࢫبئڈمـاࢫفـيكمنࢫࢭـʏࢫانࢫمفɺـومࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫȖعۚـܢࢫبـھࢫ

ࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫانࢫمناقشــــةࢫموضــــوعࢫالمســــؤوليةࢫ. ال،ࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲي،ࢫالمــــواطن؈نࢫوالمســــْڈلك؈نࢫالدولــــة،ࢫقطــــاعࢫטعمــــ: اطــــرافࢫعــــدةࢫمثــــل

ونقــولࢫاختصــاراࢫبــانࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫ. טجتماعيــةࢫيــتمࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫقطــاعࢫمنظمــاتࢫטعمــالࢫ

  . )95فحةࢫ،ࢫص2014مقدم،ࢫ(المستدامةࢫوۂʏࢫمنࢫاɸمࢫادواٮڈا

  :خاتمةࡧ.5

إنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫتمثلࢫشرɢʈاࢫأساسياࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫمنࢫخلالࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫכعمالࢫاݍݵ؈فيةࢫ

ࢫظروفࢫ ࢫضمن ࢫالعمل ࢫتوف؈فࢫفرص ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمواطن، ࢫالمجتمع ࢫتخدم ࢫالۘܣ ࢫاسȘثماراٮڈا ࢫطرʈق ࢫوعن ࢫتطوعية، ࢫحملات وعمل

وكذلكࢫࢫ،الموظفࢫوالعاملࢫوأمنھࢫالوظيفي،ࢫوشروطࢫܵݰيةࢫتراڤʏࢫالمɺنةࢫأوࢫاݍݰرفةࢫالۘܣࢫيمارسɺامɺنيةࢫمناسبةࢫتراڤʏࢫسلامةࢫ

ʏيةلمحيطࢫالعملࢫوالمحيطࢫاݍݵارڊȁمراعاةࢫالسلامةࢫالبي.   

  :وȋناءاࢫعڴʄࢫࢫماࢫتقدمࢫيمكنࢫصياغةࢫجملةࢫمنࢫالتوصياتࢫوالمق؅فحاتࢫلعلࢫمنࢫأɸمɺا

 ـــاࢫللمســــɺميــــةࢫتحملɸࢫالمؤسســــاتࢫومســـئولٕڈاࢫبأʏـــادةࢫوڤـــʈئوليةࢫטجتماعيـــةࢫوذلـــكࢫمــــنࢫخـــلالࢫالنــــدواتࢫوالمـــؤتمراتࢫالمشــــ؅فكةࢫز

 معɺاࢫ؛

 امـــل بالإفصـــاح المؤسســـات قيـــام ضــرورةɢشـــطة المتعلقـــة المعلومـــات عــن الɲالســـنةࢫ،حۘـــܢ خـــلال ٭ڈـــا الۘــܣࢫتقـــوم טجتماعيـــة بالأ 

 للمؤسسة؛ טجتماڤʏ الدور  تقييم المجتمع لأفراد يȘسۚܢ

 ࢫإيجـــادࢫصـــيغࢫإلزامʄا،ࢫووضـــعࢫاݍݨـــوائزࢫواݍݰــوافزࢫعنـــدࢫتحقيـــقࢫضــرورةࢫالعمـــلࢫعڴــɺـــذهࢫالمســـئوليةࢫمــنࢫخـــلالࢫمعـــاي؈فࢫقياســɺيــةࢫل

 مستوʈاتࢫمقبولةࢫمٔڈاࢫ؛

 טجتماعيــــة المســــئولية إدمــــاج ʏــــة رســــالة ࢭــــʈعمــــلࢫبــــھࢫ قواعــــد ضــــمن وكــــذلك وثقافْڈــــا، المؤسســــات وفلســــفة ورؤȖومباد٬ڈــــاࢫكمــــاࢫ

 المؤسساتࢫالعالميةࢫالرائدةࢫ؛

 سࢫاܵݰابࢫالمؤسساتࢫʋثمارࢫتحسȘܨـݨيعࢫטسـȘࢫالدولـةࢫلʏࢫاݍݨانـبࢫالبيۖـܣࢫخاصـةࢫمـعࢫسـڥʏبمسئوليْڈمࢫטجتماعيةࢫخاصةࢫࢭـ

 .المحڴʏࢫوכجنۗܣࢫعڴʄࢫحدࢫسواء

 اديةࢫʈالمسؤليةࢫטجتماعيةࢫأصبحتࢫمنࢫטختياراتࢫטس؅فاتيجيةࢫلدىࢫالمنظماتࢫالر.  

  :قائمةࡧالمراجع. 6
1. Edwin, Z. (s.d.). " Qu'est-ce que le développement durable ? . Paris: Intervention lors du cycle de conférences "Rio, le développement 

durable 10 ans après" à la Cité des Sciences,. 

2. Rapport sur les objectifs de développement durable , Nation United , 2016 , p 1-9 , consultéle 31/08/2017) .خʈبلاࢫتار.( 

  .دارࢫالمعرفةࢫاݍݨديدة: مصر. اقتصادياتࢫالموارد). 2000. (ابراɸيم،ࢫرȋھࢫمحمدࢫعزت،ࢫمحمدࢫعبدالكرʈم .3



 المسؤوليةࡧטجتماعيةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامة
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ جامعة ،»640 - 627: ،ࢫص2022سȎتم؄فࢫ ،ࢫ02: دالعد ،07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  640
 

  .المكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث: טسكندرʈة. البʋئةࢫوالمجتمغ). 2006. (أحمدࢫرشوانࢫحس؈نࢫعبداݍݰميد .4

مجلـةࢫالعلـومࢫ: اݍݨزائـر. لاقاٮڈاࢫبالتنميةࢫالمستدامةࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫداخلࢫاݍݨامعةالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫوع). 2017. (بلقاسمࢫ،حفصةࢫعبداللاوي،ࢫجرادي .5

  .טجتماعية

،ࢫࢫ1945مـايࢫࢫɠ8ليـةࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫوالتجارʈـةࢫوعلـومࢫالȘسـي؈فࢫ،ࢫجامعـةࢫ. التنميةࢫالمستدامةࢫوࢫأȊعادɸـا). بلاࢫتارʈخ. (بنࢫالشيخ،ࢫالدراڊʏࢫتوفيق،ࢫلعفيفي .6

  .آفاقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫومتطلباتࢫالتأɸيلࢫالبيۖܣࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ،: ولࢫحولࢫلملتقىࢫالوطۚܣࢫכ : قالمة

ࢫ26وࢫࢫ25جامعـةࢫقاصـديࢫمرȋـاحࢫ،يومـاࢫ. المسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫللمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫࢭـʏࢫظـلࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫ). 2013. (جعدي،ࢫعطيةࢫشرʈفة،ࢫالعرȌـي .7

اليـاتࢫحوكمـةࢫالمؤسسـاتࢫومتطلبـاتࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫ،ࢫɠليـةࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫوالتجارʈـةࢫوعلـومࢫ: حـولࢫࢫالملتقىࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏ: نوفم؄فࢫ،ࢫورقلة

  .الȘسي؈فࢫ،

دراسـةࢫتحليليـةࢫلآراءࢫعينـةࢫ( טȊعادࢫالȘسـوʈقيةࢫللمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫللمنظمـاتࢫواɲعɢاسـاٮڈاࢫعڴـʄࢫرضـاࢫالمسـْڈلكࢫ). 2003. (حس؈نࢫاݍݰمديࢫفؤادࢫمحس؈ن .8

  .جامعةࢫالمسȘنصرʈةࢫ: اطروحةࢫدكتوراه) . يرʈنࢫوالمسْڈلك؈نࢫࢭʏࢫعينةࢫمنࢫالمنظماتࢫالمصنعةࢫللمنتجاتࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫاݍݨمɺورʈةࢫاليمنيةࢫمنࢫالمد

وكࢫالملتقـىࢫالعل׿ـܣࢫالـدوڲʏࢫحـولࢫسـل: نـوفم؄فࢫ20/21قسـنطينة،ࢫاݍݨزائـر،ࢫيـوميࢫ. التنميـةࢫالمسـتدامةࢫمـنࢫمنظـورࢫטقتصـادࢫטسـلامي). 2012. (دراڊʏࢫالسعيد .9

  .المؤسسةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫظلࢫرɸاناتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوالعدالةࢫטجتماعية

اطروحةࢫمقدمةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالـدكتوراهࢫࢭـʏࢫالعلـومࢫ: جامعةࢫامحمدࢫبوقرةࢫبومرداسࢫ. متطلباتࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ). 2015. (رابحࢫبلقاسم .10

  .ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ،טقتصاديةࢫتخصصࢫاقتصادياتࢫالماليةࢫوالبنوكࢫ،ࢫ

مجلـــةࢫأبحـــاثࢫاقتصـــاديةࢫ: اݍݨزائـــر" .  2009-2001التنميـــةࢫالمســـتدامةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمـــنࢫخـــلالࢫبرنـــامجࢫלɲعـــاشࢫטقتصـــاديࢫ). " 2010جـــوانࢫ. (زرمـــانࢫكـــرʈم .11

  .وإدارʈة،ࢫالعددࢫالساȊع،ࢫ

مـــدىࢫال؅ـــقامࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫلمســـؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫ). " 2016فࢫنـــوفم؄ࢫ14/15جامعـــةࢫالشـــلفࢫيـــوميࢫ. (؟ـــۜܣࢫلاخضـــرࢫغرȌـــيࢫʇســـ؈ن .12

دراسـةࢫميدانيـةࢫ،ࢫمداخلـةࢫمقدمـةࢫضـمنࢫالملتقـىࢫالـدوڲʏࢫالثالـثࢫعشـرࢫحـولࢫدورࢫ: ɠليـةࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫوالتجارʈـةࢫوعلـومࢫالȘسـي؈فࢫ". واخلاقيـاتࢫטعمـالࢫ

  .الواقعࢫوالرɸاناتࢫ–لمتوسطةࢫࢭʏࢫتدعيمࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوا

آفـاقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫ: الملتقـىࢫالـوطۚܣࢫכولࢫحـولࢫ: ،قالمـةࢫ،ࢫاݍݨزائـر1945مـايࢫࢫ08جامعةࢫ. طاقةࢫوʋȋئةࢫمنࢫأجلࢫتنميةࢫمستدامةࢫ). 2012. (شرʈفࢫعمر .13

  .،ࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫومتطلباتࢫالتأɸيلࢫالبيۖܣࢫللمؤسسةࢫטقتصادية

ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫ. آلياتࢫحمايةࢫالبʋئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫظلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ). " بلاࢫتارʈخ. (عبة،ࢫمناصرʈةࢫفرʈد،ࢫاسماعيل .14

  .لࢫالبيۖܣࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ،ࢫآفاقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫومتطلباتࢫالتأɸي: ،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫכولࢫحولࢫ: ،قالمةࢫ1945مايࢫࢫ08جامعةࢫ

مــايࢫࢫ08جامعــةࢫ. نحــوࢫتبۚـܣࢫتصــورࢫاســ؅فاتيڋʏࢫلتثمـ؈نࢫالطاقــةࢫالبيȁيـةࢫلتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمسـتدامةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـرࢫ). " بــلاࢫتـارʈخ. (عبـدالقادر،ࢫحمــوࢫبـرʉش،ࢫمحمــد .15

  .التأɸيلࢫالبيۖܣࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫآفاقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫومتطلباتࢫ: الملتقىࢫالوطۚܣࢫכولࢫحولࢫ: ،ࢫقالمةࢫࢫ1945

دورࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫلمɴشـآتࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫدعـمࢫنظـمࢫלدارةࢫالبيȁيـةࢫلتحقيـقࢫ). 2011فيفريࢫࢫ15وࢫࢫ14يوميࢫ. (عبداللطيف،ࢫسيديࢫمحمدࢫشليل،ࢫعياد .16

  .טجتماعيةࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫمنظماتࢫטعمالࢫوالمسؤوليةࢫ: Ȋشارࢫ. التنميةࢫالمستدامةࢫ

. ،ࢫ" واقعࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫحالةࢫمؤسسةࢫטسمنتࢫومشـتقاتھࢫلولايـةࢫشـلفࢫ). 2016نوفم؄فࢫࢫ14/15يوميࢫ. (عڴʏࢫدحماɲي .17

دورࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيــةࢫࢫمداخلــةࢫمقدمـةࢫضـمنࢫالملتقــىࢫالـدوڲʏࢫالثالــثࢫعشـرࢫحــول : ɠليـةࢫالعلـومࢫטقتصــاديةࢫوالتجارʈـةࢫوعلــومࢫالȘسـي؈ف،ࢫجامعــةࢫالشـلف

  .،ࢫ-الواقعࢫوالرɸاناتࢫࢫ–للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫتدعيمࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

ɠليــةࢫالعلــومࢫטقتصــاديةࢫوالتجارʈــةࢫوعلــومࢫالȘســي؈فࢫ،ࢫجامعــةࢫفرحــاتࢫ. ،ࢫ،" اشــɢاليةࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫواȊعادɸــاࢫ). " 2008أفرʈــلࢫࢫ8-7يومــا. ( عمــارࢫعمــاري  .18

  .مداخلةࢫمقدمةࢫضمنࢫالملتقىࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫحولࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوالكفاءةࢫטستخداميةࢫللمواردࢫالمتاحةࢫ،ࢫ: باسࢫسطيفࢫع

. ،" التنميـةࢫالمســتدامةࢫبــ؈نࢫاݍݰـقࢫࢭــʏࢫاســتغلالࢫالمـواردࢫالطبيعيــةࢫوالمسـؤوليةࢫعــنࢫحمايــةࢫالبʋئـةࢫمــعࢫלشــارةࢫإڲـʄࢫالتجرȋــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫ). " 2012. (قاسـي׿ܣࢫاســيا .19

بطاقـــةࢫمشـــاركةࢫࢭـــʏࢫاشــغالࢫالملتقـــىࢫالـــدوڲʏࢫالثــاɲيࢫحـــولࢫالسياســـاتࢫوالتجـــاربࢫالتنموʈــةࢫبالمجـــالࢫالعرȌـــيࢫوالمتوســـطيࢫ،ࢫ: أفرʈــلࢫ26/27باجــة،ࢫتـــوɲسࢫ،ࢫيـــوميࢫ

  .التحدياتࢫ،ࢫالتوجɺاتࢫ،ࢫטفاقࢫ،ࢫاݍݨمعيةࢫالتوɲسيةࢫالمتوسطيةࢫللدراساتࢫالتارʈخيةࢫوטجتماعيةوטقتصادية

الملتقـىࢫالـدوڲʏࢫحـولࢫمقومـاتࢫتحقيـقࢫ: نـوفم؄فࢫ20-19جامعـةࢫقالمـةࢫيـوميࢫ. التنميةࢫالمستدامةࢫب؈نࢫالواقـعࢫوالتحليـل). ɴ) .2012يقرمحمد،ࢫايمانࢫرقامي،ࢫبوش .20

  .التنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫלقتصادࢫלسلامي،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫ

. دورࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫللمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫ).  2014م؄فࢫنـوفࢫ13وࢫࢫ12يـوميࢫࢫ-. ( مɢي،ࢫبوطيبةࢫɸشـام،ࢫعبـدالرحمان .21

  .טتحادࢫכروȌيࢫنموذجاࢫ،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫحولࢫدورࢫالعلومࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ: تيارت

الملتقـىࢫ: نـوفم؄فࢫ23وࢫࢫ22جامعةࢫورقلةࢫ،ࢫيومـاࢫ. جتماعيةࢫعڴʄࢫטداءࢫالماڲʏࢫللشرɠاتاثرࢫتبۚܣࢫالمسؤوليةࢫט ). " 2011. (مولايݏݵضر،ࢫشɴيۘܣࢫعبدالرزاق،ࢫحس؈ن .22

  .نموࢫالمؤسساتࢫوטقتصادياتࢫب؈نࢫتحقيقࢫטداءࢫالماڲʏࢫوتحدثࢫטداءࢫالبيۖܣ،: الدوڲʏࢫالثاɲيࢫحولࢫטداءࢫالمتم؈قࢫللمنظماتࢫواݍݰɢوماتࢫ،ࢫالطبعةࢫالثانيةࢫ

رســالةࢫمقدمــةࢫلݏݰصــولࢫعڴــʄࢫشــɺادةࢫ: جامعــةࢫوɸــرانࢫ. ابةࢫمنظمــاتࢫטعمــالࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫللمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫتقيــيمࢫمــدىࢫاســتج). 2014. (وɸيبــةࢫمقــدم .23

  .الدكتوراهࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ

 


