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لتواصــل ضــمانا الطبيعيــة المــوارد ــع توز ــ المختلفــة جيــال ن بــ العدالــة تحقيــق ضــرورة ــ إ المســتدامة التنميــة ــدف

طـراف جميـع مة بمسـا وذلـك ـ البي والبعـد جتما البعد قتصادي، البعد ثلاثة عاد أ خلال من التنمية، عـد. عملية و

ـا وعملا ـا عمال مـن ـل تجـاه جتماعيـة ا مسـئولي خـلال مـن المسـتدامة التنميـة ـ ـ سا ك الشر قتصادية المؤسسات

ـا مجالا ومختلـف المسـئولية ـذه لتوضـيح الدراسـة ـذه ي وتـأ أخـرى، ـة ج من ما ف شط ت اللذان ئة والب والمجتمع ة ج من

عرض مع المؤسسات ع ا منافع يان ـاوت اعتماد يمكـن ـ ال ليات و ا، قياس ميـدانيامعاي ا تجسـيد أجـل ـ . مـن ـو خ

ــاستخلصـنا عم ل شــ تـودأو ــ ال المنظمــة التنميــةأن تحقيــق ـ م ســا و جتماعيــة ا مســؤوليا تمــارس ــان عل المســتدامة

ئـــــة، الب ام ـــــ امإاح ـــــ اح العمـــــل، ظـــــروف ن وتحســـــ جتمـــــا ـــــوار ا تجـــــاهحقـــــوقثـــــراء المســـــؤولية وتحمـــــل ام ـــــ ل ســـــان،

مـــع ـــوار ا المحليـــة، التنميـــة ـــ مة والمســـا ـــ المح بالمســـؤوليةأالمجتمـــع المتعلقـــة الدوليـــة للمعـــاي نضـــمام ، المصـــا اب ـــ

المستدامة والتنمية  .جتماعية

المفتاحية لمات جتماعية التنمية :ال المسؤولية قتصادي، جتماالبعد، المستدامة، البي، البعد   .البعد

يف   .JEL :F15،D03تص

Résumé: 

Le développement durable vise à réaliser la justice entre les différentes générations dans la répartition des 

ressources naturelles afin d'assurer la continuité du processus de développement, à travers les trois dimensions 

économique, sociale et la dimension environnementale, avec la contribution de toutes les parties. Les institutions 

économiques sont les principaux partenaires du développement durable de par leur responsabilité sociale vis-à-

vis de leurs employeurs et de leurs clients, d’une part, et de la société et de l’environnement dans lesquels elles 

sont actives, de manière à clarifier cette responsabilité et ses divers domaines et à en démontrer les avantages 

aux institutions, Afin de les réfléchir sur le terrain. Finalement, nous avons conclu que l'organisation qui souhaite 

exercer ses responsabilités sociales et contribuer au développement durable doit respecter l'environnement, 

enrichir le dialogue social et améliorer les conditions de travail, respecter les droits de l'homme, l'engagement et 

la responsabilité envers la communauté locale et contribuer au développement local. Normes internationales sur 

la responsabilité sociale et le développement durable. 

Mots clés: Développement durable, responsabilité sociale. 

Jel Classification Codes:F15;D03. 
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  : مقدمة. 1

وضــع ثــم ومــن ، بالتنميــة المتعلقــة الدوليــة ر والتقــار الدراســات مــن ــ كث تمــام ا ســتقطب شــري ال العنصــر اصــبح لقــد

العنصـر  ان اعتبـار ـ ع ، القـرار وصـنع التخطـيط سياسات بؤرة سان التنميـةحاجة لعمليـة الفقـري العمـود ـو شـري ال

ـــا عاد ا فرضـــت. بمختلـــف ـــ وال المعرفـــة اقتصـــاديات بنـــاء ـــ وخاصـــة التحـــولات مـــن مجموعـــة عـــرف اليـــوم العـــالم ان حيـــث

شــري ال المـــال لـــراس ـــ وك نــو تـــراكم تحقيـــق يضــمن ل شـــ ة شـــر ال المـــوارد تنميــة ـــ ع عتمـــد مســـؤولية. تنافســا انـــت ولمـــا

نالم بـ وثيقا ترابطا فرضت ال عية شر ال صلاحات و ية والبي جتماعية الضغوطات تأث تحت خيا تار تطورت قد نظمات

وميدانيــة ــة نظر حقيقــة جتماعيــة المســؤولية جعــل ممــا المنظمــة ة واســتمرار بقــاء امــام يــا ي و اجتماعيــا المســؤولة الممارســات

اصـــولھ ســـقى اس ـــل طو ـــ تنظ ـــا ت ظـــلاث ـــ للمنظمـــة جتماعيـــة و ـــة دار و والثقافيـــة قتصـــادية دوار شـــابك واقـــع مـــن

للمنظمـــة جتماعيــة المســؤولية ــة مقار فرضــت اذ ، مغلــق كنظــام الداخليـــة ــا عزل مــن المنظمــات لتخــرج ، المســتدامة التنميــة

ــــــذه و ، للمنظمــــــات قتصــــــادي و داري ســــــي وال العلاقــــــات محــــــيط ــــــ ا التنميــــــةنفســــــ ــــــ ع العمــــــل خــــــلال مــــــن المســــــؤولية

التنظي حدود القانو المستدامة عات شر وال ة دار خلاقيةتيةمات عاد جرادي،(و صفحة2017عبداللاوي، ،2(.  

ا ـــ جتماعيــة المســـؤولية ميــة أ مـــن وانطلاقــا ذكـــره تــم مـــا ــ ع نــاء فـــإنو وعليــھ ة، شـــر ال للمــوارد المســـتدامة لتنميــة

تية سية الرئ الية ش ع للإجابة س البحثية     :الورقة

المستدامة؟ التنمية ع جتماعية المسؤولية تأث مدى   .ما

التالية المحاور ا التطرق تم ساؤل ال ذا ع  :وللإجابة

  ول عاد: المحور و صائص ا وم، المف المستدامة،  التنمية

 ي الثا ات: المحور للشر جتماعية  المسؤولية

 الثالث المستدامة: المحور التنمية تحقيق ا ودور جتماعية   المسؤولية

عاد.2 و صائص ا ، وم المف ، المستدامة   :التنمية

المستدامة. 1. 2 التنمية وم ا مف   :  وخصائص

ع ك بال دلك و ، الطبيعية للموارد المث دارة ع المستدامة للتنمية قتصادية ف التعار عض " تركز

ا نوعي و الطبيعية الموارد خدمات ع المحافظة شرط قتصادية التنمية منافع من ق د ا ع صول كما" ا ،

ع أخرى فات عر ت بأنانص القائلة ضة العر قيقي" الفكرة ا الدخل من يقلل لا أن ب ي اليوم الموارد استخدام

ميد،("المستقبل عبدا ن صفحة2006حس ،208(  

عام ل از بال و جان ودي ر مؤتمر عرف1992سلط رض"الذي قمة ضر " بمؤتمر ع قضاياالضوء ة معا ورة

، ئة بالب ضرار ا صاح ال والثقافية جتماعية و قتصادية ات التغ جراء سان مستقبل ع حفاظا والتنمية ئة الب

والسياسية قتصادية و والثقافية جتماعية و ية البي عاد ن ب المتبادلة بالعلاقة العال العام الرأي تمام ا أثار بحيث

افحة. لتنميةل وم الغابات ع والمحافظة المناخ غ قضايا حول الدولية تفاقيات من العديد ابرام تم طار ذا و

البيولو والتنوع والمياه، الطاقة وقضايا ر يو. الت الذي المستدامة للتنمية موحد وم مف حول ق الطر د م كما

جتما و قتصادي النمو ن ب ئةالتوازن الب ع صفحة2012السعيد،(والمحافظة ا)464، ا ع المستدامة التنمية

ئة" الب مع امل ت لإحداث وسيلة إيجاد ق طر عن ئة الب ور تد إ يؤدي الذي التعارض من د ا محاولة
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قتصاد م،محمد(".و عبدالكر محمد صفحة2000عزت، ا)294، ا ع عرفت احتياجات: " كما تل ال التنمية

اص ا ا احتياجا تلبية ع المقبلة جيال بقدرة المساس دون اضر   ."(Edwin, p. 01)ا

كذلك عرفت اكما ذات:  " بأ قيقية ا للمواردالتنمية ا استخدام منظر من والتواصل ستمرار ع القدرة

أن يمكن الذي التوازن لذلك ا ل ضابط كمحور البي التوازن تتخذ اتيجية اس خلال من تحدث ان يمكن وال الطبيعية

السياسي النظم خلال من فراد شة مع رفع إ دف والذي البي جتما طار خلال من ،يتحقق قتصادية ، ة

البي طار امل ت ع تحافظ ال والثقافية يقر،(" جتماعية بوش صفحة2012رقامي، التنمية.)439، أن القول يمكن بالتا و

و" المستدامة ئة الب ع المحافظة مع سان حاجيات و رغبات لمختلف ستجيب جيالتنمية مستقبل ن ر دون

 " .القادمة

المستدامة للتنمية ساسية صائص ا او السمات عض سنذكر ي  :وفيما

 ـــو ومـــا ـــ طبي ـــو بمـــا يتعلـــق فيمـــا وخاصـــة عقيـــدا ـــ وأك تـــداخلا أشـــد ـــا و ـــ التنميـــة عـــن تختلـــف المســـتدامة التنميـــة

التنمية   .اجتما

 أساسا تتوجھ المستدامة العالالتنمية الفقر من د ل س التنمية أن أي فقرا الطبقات أك احتياجات  .لتلبية

 مجتمع ل ب اصة ا ضارة ا ع بقاء و الثقافية وانب ا ر تطو ع تحرص المستدامة  .التنمية

 الكمية والعناصر عاد تداخل لشدة عض عن ا عض فصل يمكن لا المستدامة التنمية اعناصر ل  .والنوعية

 فئــة ــ ع ـا اعتماد يجــوز ولا ماعــات، وا والقطاعـات الفئــات ــل ـا ف ســام أن يجــب مجتمعـة عمليــة المســتدامة التنميـة

واحد مورد أو  .قليلة

 اتيجية اســ ذات الغايـات، محـددة عمليـة وإنمـا عشـوائية، عمليـة ســت ل ـا أ ـ ع ـذا و واعيـة، عمليـة المسـتدامة التنميـة

الم لة رامجطو و ومخططات مرحلية داف وأ جوان(.دى م، صفحة2010كر ،196( 

 بالضرورة؛ المدى لة طو تنمية ف ساس، و ا ف الزم البعد  عت

 رض؛ وكب ل يوي ا للمجال الطبيعية الموارد القادمة جيال حق  ترا

 ول؛ المقام شر ال من للفرد ساسية حتياجات تلبية  تصنع

 والمـــــوارد بـــــة وال والمـــــاء واء ــــاـل ساســـــية عناصـــــره خـــــلال مـــــن الطبيعيـــــة ئـــــة الب ـــــ يـــــوي ا المحـــــيط ـــــ ع فـــــاظ ا ـــــ ترا

 الطبيعية؛

 فــ ا ــ ترا ــ ف ا ــداف أ ــ أو ــ وتنميتــھ ــا ف شــري ال انــب ا ــ عت املــة مت ســتقرارنميــة و جتماعيــة القــيم ــ ع اظ

والمجتمع؛ للفرد والرو  النف

 ي؛ الورا النوع ع فاظ ا ترا ف ا ف التحكم ولة لس ية البي المنظومة سيط بت  تقوم

 ــ المؤس ل والشـ التكنولـو ختيــار و ثمار سـ ـات واتجا المـوارد اســتخدام سياسـات ن بـ امــل والت سـيق الت ـ ع تقـوم

انتظام و م بتفا عمل جميعا ا يجعل صفحة2012عمر،(.مما ،8( 

المستدامة.  2.2 التنمية عاد   : أ

الثلاثــــــة ــــــا عاد أ ل شــــــ أساســــــية عناصــــــر عــــــدة ــــــ ع المســــــتدامة التنميــــــة ي: ترتكــــــز ســــــا والبعــــــد قتصــــــادي البعــــــد

البي والبعد ،  .جتما
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 ـــ:قتصـــاديالبعـــد المتواصـــل التقليـــل خـــلال مـــن الفقـــر ســـبة مـــن والتخفـــيض المجتمـــع يـــة رفا ـــادة ز البعـــد ـــذا ـــ ع

ــ ان للسـ شــة المع مسـتوى رفــع أجـل مــن المـوارد وتوظيــف الطبيعيـة والمــوارد الطاقـة مــن المتقدمـة الشــمال دول لاك اسـ

نوب ا تقع ال ة الفق  .الدول

 لاك سـ الطبيعيـةحصـة المـوارد مـن الفــرد:الفـردي ب نصـ مسـتوى ـ ع قياسـا شـغلون الصـناعية البلـدان ان سـ إن

الطاقـــــة لاك اســــ أن فمـــــثلا ذلــــك، مـــــن الناميــــة البلـــــدان ان ســــ ســـــتخدمھ مــــا أضـــــعاف العــــالم، ـــــ الطبيعيــــة المـــــوارد مــــن

نــد ال ـــ منــھ ـــ أع المتحــدة الولايــات ـــ والفحــم والغــاز الـــنفط عــن والتنميـــة33بـــالناجمــة التعــاون منظمـــة ــ ــو و مـــرة،

بـ" O.C.D.E"قتصادية مجتمعة10أع النامية البلدان منھ العام المتوسط  .مرات

 الطبيعيــة المــوارد تبديــد مــن: إيقــاف متواصــلة تخفيضــات إجــراء ــ ص تــت الغنيــة، للبلــدان ســبة بال المســتدامة التنميــة

المبـــد لاك ســـ ات ـــيحمســـتو ي بمـــا الطاقـــة، اســـتخدام كفـــاءة مســـتوى ن تحســـ ـــ ع وذلـــك الطبيعيـــة، والمـــوارد للطاقـــة دة

يــاة، ا أسـلوب ـ ـة جذر ات ـ غ إحـداث و يـة البي نظمـة تجــدد انيـة إم مـع ا، اسـتخدام مخلفـات يعاب اسـ مـن ئـة للب

النامية البلدان إ ية البي الضغوط تصدير عدم من التأكد يجب أنھ  .إلا

 تــھ معا وعــن التلــوث عــن المتقدمــة البلــدان التنميــة: مســؤولية قيــادة ــ خاصــة مســؤولية الصــناعية البلــدان ــ ع تقــع

ـــاـن العـــال التلـــوث مشـــكلات ـــ ا ام إســـ التـــا و ، ــــ الما ـــ ـــة حفور للطاقـــة اكم ـــ الم ا لاك اســـ ب ســـ المســـتدامة،

عــــد كيــــة مر المتحــــدة الولايــــات أن فنجــــد ا ــــ الدفيئــــةكب الغــــازات أحــــد ــــون الكر أوكســــيد ي ثــــا انبعــــاث ــــ ول ب المســــ

سبة  .% 25ب

 الناميـة البلـدان تبعية دقيقـة،توجـد: تقليص دراسـة ـ إ تحتـاج ة ـ والفق الغنيـة البلـدان ن بـ فيمـا دوليـة أنروابـط ذلـك

ــ إ حتمــا ســيؤدي الصــناعية البلــدان ــ الطبيعيــة المــوارد لاك اســ ــ انخفــاض مــنأي ة ــ الفق الــدول صــادرات انخفــاض

ـــ أك بدرجـــة ا أســعار وتخفـــيض المنتجـــات ـــا،،ــذه إل اجـــة ا أمــس ـــ ـــ إيــرادات مـــن الناميـــة البلــدان ـــذه يحـــرم ممــا

قتصادي النمو ايجابية بكيفية ستخراجية الصناعات م سا لم  .بحيث

 الموارد ع توز المـ:المساواة ـ ع صـول ا فرص المجتمـعبجعل داخـل فـراد جميـع ن بـ مـا ـ ـدمات وا والمنتجـات وارد

المساواة، إ شةاقرب المع ات مستو ن لتحس ن الضرور قتصادي والنمو التنمية شيط ت ع ساعد المساواة ذه  . ف

 المداخيل التفاوت من د ـ: ا المتنـامي التفـاوت من د ا ع المستدامة ـفالتنمية ع صـول ا فـرص ـ و الـدخل،

ع الســـر النمـــو حفـــزت ــ ال ـــ السياســـات ــذه مـــن أن ـــ إ نـــا شــارة وتجـــدر التعلـــيم، فــرص ن وتحســـ ية ـــ ال الرعايــة

وتايوان ية نو ا ا ور و يا كمال ة سيو النمور اقتصاديات دتھ ش  .الذي

  العســـكري نفـــاق ـــ:تقلـــيص البي مـــن ديـــد ـــ م ســـا ـــا اد ز عنـــد يـــة ر ا والمعـــدات ة العســـكر غـــراض لأن ذلـــك

والبحري  وي ا التلوث من د صفحة(وتز محمد، ش،  .)3بر

 جتمـــا ي ســا ي: البعــد ا الســـ النمــو ـــ ســتقرار تحقيــق ـــ إ المســتدامة التنميـــة خـــلالســ مــن النـــاس يــة ورفا

ـ أك وتحقيـق ي، الغـذا مـن وتحقيـق فيـة الر المنـاطق ـ خاصـة ساسـية والتعليمية ية ال دمات ا مستوى ن تحس

ام ــ واح ، جتمــا التضــامن ــز عز و نتــاج ر وتطــو التنميــة ــ والقــوى الشــعبية للمجتمعــات المختلفــة المشــاركة مــن قــدر

وتوف  سان الثقافاتحقوق وتنمية  .من

 ي ا الســـــ النمـــــو يـــــت ـــــ: تث ســـــاعد عامـــــل ان الســـــ ـــــادة ز لأن ان الســـــ ـــــم ضـــــبط المســـــتدامة التنميـــــة تحقيـــــق يتطلـــــب

ـــــود ج عرقــــل التـــــا و التلــــوث، ــــم ورفـــــع الطبيعيــــة، المـــــوارد ــــ ع الضــــغط وتزايـــــد قتصــــادي النمـــــو معــــدل تخفــــيض



أحمد ان محمد                                                                      در   براغ
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أ.التنميــة إليــھ شــارة تجــدر ممــا لــذاولكــن م، ــارا وم م ســلوكيا ــ تتمثــل مــا بقــدر ان الســ ــم ــ تكمــن لا لة المشــ ن

التنمية لاستدامة سا العنصر و ة شر ال للموارد امل ال ستخدام وكيفية شري ال المال رأس ثمار س  .عت

 ان الســــ ــــع توز ميــــة لــــھ: أ ة ضــــر ا المنــــاطق ــــع توز نحــــو اليــــة ا ــــات تجا عطــــىإن عليــــھ و ئــــة، الب ــــ ع ســــلبية آثــــار

خاصــة سياســة تــداب باتخــاذ المــدن ــ إ ــرة ال حركــة إبطــاء ــ ع للمســاعدة ــة القرو للتنميــة تمــام المســتدامة التنميــة

الزرا صلاح ع عتماد صفحة(مثل اسماعيل، د،  )5فر

 والتكنولوجيـــة ـــ البي ور: البعـــد التـــد بفعـــل باســـتمرار تـــتقلص ـــ ال المـــوارد ـــ ع المســـتمر وضـــغطھ ي ا الســـ ايـــد ال امـــام

بــــل والغـــذاء، ـــواء وال المـــاء لســـلامة ضــــمانا ـــا ثروا وحمايـــة يـــة البي وســـاط صــــيانة بضـــرورة ـــ و تولـــد والتلـــف، والتلـــوث

الطاقة ا. وح موارد الو ذا تجاوز ـوقد ال للأضـرار دفعـا ـ البي التـوازن ع فاظ ا مجال شمل ل لاكية س لمواد

الطبيعيـة المـوارد عـن فضـلا ية والتج والصناعية العمرانية شات بالم افحـة. تحدق بم ن ـ ر مسـتدامة تنميـة تحقيـق ان

اساســـ عمليـــات ـــ و ، ر ــ والت ـــة والتعر التلـــوث ـــة بمحار وذلــك ـــ البي ور التـــد ر ـــامظــا تواز بضـــمان ئـــة الب مايــة ية

ـا وتكثيف الوقائيـة جـراءات باعتمـاد فعالـة بكيفيـة ذا يتحقق ان يمكن عليـھ.ولا المتعـارف مـن يكـن لـم ، انـھ والواقـع

قتصــادية طــط ا تصــميم ــا عل بنــاء يــتم ــ ال المعطيــات مــن كجــزء جتماعيــة و يــة البي عتبــارات اعتمــاد الســابق ــ

ثــار. نمائيــة  تقيــيم ذلــك ــ بمــا ي نمــا المخطــط حســابات ــ يــة البي عتبــارات وضــع بــان ــ الوا مــن اصــبح انــھ

لفـــــة الت تحليـــــل اســـــاس ـــــ ع ا واســـــتخدام المـــــوارد لقيمـــــة جديــــدة عـــــادا ا عطـــــي تنفيـــــذه ـــــ البـــــدء قبـــــل للمشـــــروع يــــة البي

سـ عمـا فضـلا ـا، عل المحافظـة يمكـن وكيـف ــدفوالفائـدة لتحقيـق طبعـا بالإضـافة اقتصـادية، فوائـد مـن ذلـك عـن يعود

ئة الب ع   .المحافظة

القـرار اب ـ ا ـ ع فانـھ نمائيـة، السياسـات تلـك ا شـا ا ـ ال السـلبية يـة البي كـة لل اـ وادرا ، الواقع ذا ل وكتعديل

وا ، مصـا او سـلطة او وزارة ون ت قد ئة الب شؤون لفة م مؤسسات شاء اا اختصاصـ مجـال ـ المراقبـة ـ ع ـا دور . قتصـار

يــة بي لأســـباب ع المشـــار تنفيـــذ عــارض قـــد المؤسســـة ــذه مثـــل فـــان التــا ـــذا. و ـــ ن المســـؤول يفســره قـــد ذاتـــھ حــد ـــ ـــذا و

العمـل فـرص خلـق انيـة ام مـن حـد و للتنميـة عائقـا ـم را ـ ب س وقد م شؤو تدخل انھ ع المتأثرة عمـاري،(المؤسسات

ل8-7يوما صفحة2008أفر ا. )12، تدعوا والتكنولو البي البعد المستدامة التنمية   : ان

 الطبيعيـــة المـــوارد والوقـــود: حمايــة الغذائيـــة المـــواد لإنتــاج اللازمـــة الطبيعيـــة المـــوارد حمايــة ـــ إ تحتـــاج المســـتدامة والتنميــة

حماية من سماك ابتداء مصايد حماية وإ ار للأ المخصصة را حماية إ بة لتلبيـة-ال نتـاج ـ التوسع مع

يحتمـ ـداف ذه و ايد، ال خذين ان الس الطبيعيـةاحتياجات المـوارد صـيانة ـ الفشـل فـإن ذلـك ومـع ا، تضـار ل

المسـتقبل ــ غذيــة ــ نقـص بحــدوث كفيــل الزراعـة ــا عل عتمــد ـ المسـتدامة. ال التنميــة ــ ع ــ و را اســتخدام نــا

وتكنولوجيـات ممارسـات ـ وتب اسـتحداث وكـذلك كفـاءة، ـ أك اسـتخداما المياه وإمدادات للزراعة محسـنةالقابلة زراعيـة

الغلــة ــد ــر. تز ور تــد ــ إ تــؤدي لا ــ ح والمبيــدات الكيميائيــة ســمدة اســتخدام ــ ســراف اجتنــاب ــ إ يحتــاج ــذا و

المائيــة مـدادات و ة شــر ال غذيـة وتلــوث يــة، ال يـاة ا ــدد و ات، ـ حــذرا،. والبح اســتخداما الـري اســتخدام ـ ع ــذا و

أرا تمليح بالماءواجتناب ا شبع و  . المحاصيل

 الميـــاه أن: صـــيانة كمـــا المتاحـــة، مـــدادات نفاد باســـ ـــار مـــن ب ـــ ال ـــدد و الميـــاه، إمـــدادات تقـــل المنـــاطق عـــض ـــ و

مسـتدامة ـ غ بمعـدلات ا ـ يـتم وفيـة ا الســطحية. الميـاه الميـاه تلـوث ة شـر وال والزراعيـة الصـناعية النفايـات أن كمـا

ا بــــــاوالميــــــاه تقر بلـــــــد ــــــل ـــــــ والمصــــــبات ات ـــــــ البح ــــــدد و حـــــــد. وفيـــــــة، بوضــــــع الميـــــــاه صــــــيانة ـــــــ ع المســــــتدامة والتنميـــــــة



المستدامة التنمية تحقيق ا ودور جتماعية  المسؤولية
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الميـــاه ات شـــب كفـــاءة ن وتحســـ المبـــددة الميـــاه. للاســـتخدامات مـــن ات و ـــ الم وقصـــر الميـــاه نوعيـــة ن تحســـ أيضـــا ـــ ع ـــ و

ــ ال ولوجيـة ي الــنظم ــ اضـطرابا يحــدث لا معـدل ــ ع الميــاهالسـطحية مــن ات و ـ الم وقصــر الميـاه، ــذه ــ ع عتمـد

ا تجدد معدل ع وفية  . ا

 البيولوجيـــة نـــواع ـــ ملا للزراعـــة: تقلـــيص القابلـــة ـــ را مســـاحة ـــ–وتواصـــل عـــد تـــدخل لـــم ـــ ال ـــ را ـــ و

شري ال للأنـواع–ستخدام المتاحـة ـ الملا مـن يقلص مما ا، وا انخفاض يوانيـة اا يـدير ـ ال القلـة ناء باسـت لنباتيـة،

سـة المستأ ئــة الب ــ ش العــ سـتطيع ــ ال أو مكتفــة، إدارة شـر للشــعب. ال ولوجيــة ي والــنظم ـة المدار الغابــات وتتعــرض

أن كمـــــا ع، ســـــر لتــــدم خـــــرى ــــدة الفر ـــــ الملا مــــن ا وســـــوا الرطبــــة ـــــ را مــــن ـــــا وغ الســــاحلية والغابـــــات المرجانيــــة

ســارعانقــر  ال ــ آخــذا والنباتيــة يوانيــة ا نــواع رض. اض ثــراء صــيانة يــتم أن ــ ع المجــال ــذا ــ المســتدامة والتنميــة

ة ــ كب بدرجــة ولوجيـة ي والــنظم ـ الملا وتــدم نقــراض عمليـات بإبطــاء وذلـك المقبلــة، للأجيــال البيولـو التنــوع –ـ

ا وقف أمكن  .وإن

  مـــن المنـــاخ ـــراريحمايـــة ا ئـــة: حتبـــاس الب ـــ ة ـــ كب ات ـــ غي بـــإجراء المخـــاطرة عـــدم كـــذلك ـــ ع المســـتدامة والتنميـــة

ية ـ البنف فـوق شـعة ـادة ز أو ي، النبـا والغطـاء مطـار سـقوط أنماط غي أو البحر، سطح مستوى بزادة –العالمية

المق للأجيـــال المتاحــــة الفـــرص ــــ ـــ غي إحــــداث ا شـــأ مــــن ـــون أو. بلــــةي المنــــاخ، اســـتقرار زعزعــــة دون يلولـــة ا ذلــــك ـــ ع و

ســــــان أفعــــــال جــــــراء مــــــن لــــــلأرض اميــــــة ا وزون طبقــــــة تــــــدم أو والبيولوجيــــــة يائيــــــة الف غرافيــــــة ا توفيــــــق،(الــــــنظم

صفحة   .)9لعفيفي،

المستدامة. 3.2 التنمية ومتطلبات داف   أ

 التنميـــــة ـــــداف ــــــداف:   المســـــتدامةأ مـــــن جملـــــة تحقيـــــق ـــــ إ ــــــا ومحتوا ـــــا آليا خـــــلال مـــــن المســـــتدامة التنميــــــة ســـــ

ـ  Rapport sur les objectifs de développement durable , Nation United , 2016 , p 1-9 , consultéle(:و

31/08/2017( 

 الھ أش بجميع الفقر ع ؛القضاء العالم انحاء جميع   و

 المستدامة؛ الزراعة ز عز و التغذية، ن وتحس ي، الغذا من وضمان وع، ا ع  القضاء

 عمار؛ جميع ميع ا ية رفا ز عز و جيدة ة ش الع من ميع ا ن  تمك

 ياة؛ ا مدى التعلم فرص ز عز و المساواة قدم ع يد ا التعليم ع ميع ا حصول  ضمان

 ؛ والفتيات ساء ال جميع ن وتمك ن س ا ن ب المساواة  تحقيق

 ؛ المائية للموارد مستدام سي وضمان الص الصرف وخدمات المياه ع ميع ا حصول  ضمان

 معقولة؛ لفة بت وحديثة ومستدامة ، موثوقة طاقة خدمات ع ميع ا حصول  ضمان

 ، ك والمش المستدام قتصادي النمو ز ميع؛عز ل لائق عمل وتوف والمنتجة املة ال  والعمالة

 ار؛ بت ع و ميع ا ع بالفائدة عود ال المستدام يع التص ز عز و الصمود، ع قادرة تحتية ب  بناء

 ؛ ا بي وفيما البلدان المساواة عدم أوجھ من د  ا

 ميع ل مفتوحة ة شر ال والمستوطنات المدن ون ت أن ومستدامة؛ضمان الصمود ع وقادرة  وآمنة

 ؛ مستدام وإنتاج لاك اس أنماط  وضع
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 وآثاره؛ المناخ غ افحة لم عاجلة تداب   اتخاذ

 المســتدامة التنميــة صــفحة2012اســيا،(متطلبــات ام: )7، ــ و التوافــق مــر يتطلــب فعالــة مســتدامة تنميــة لتحقيــق

التالية نظمة ن  : ب

 القرار؛:   سيانظام اتخاذ الديمقراطية  يضمن

 اقتصادي الذات؛: نظام ع عتمد و الفائض، تحقيق من  يمكن

 اجتما ا؛: نظام تنفيذ وأساليب ة التنمو المخططات مع م  ي

 إنتا ع؛: نظام المشار ية البي دوى ا مبدأ  يكرس

 تكنولو مشكلات؛: نظام من ھ يواج لما لول ا إيجاد و البحث من  يمكن

 دو التنمية؛: نظام مشروع ات ا وتبادل التعاون   عزز

  إداري ؛: نظام ي الذا يح الت ع القدرة يملك  مرن

 ثقا البي: نظام البعد تأصيل ع شطةيدرب أ خاصةل المستدامة والتنمية عامة، ياة  .ا

المستدامة.  4.2 التنمية ومؤشرات   مبادئ

 المسـتدامة التنمية شأن ا مراعا الواجب ساسية ومبـادئ: المبادئ أسـس ذات يـة بي عقيـدة المسـتدامة التنميـة ـ عت

جتماعيــة و التكنولوجيــة و قتصــادية ة شــر ال حيــاة وانــب الشــامل ــا وم مف ــ التنميــة عمليــة مــن ل تــم، ســ قــد و

والتعم شاء للإ العال البنك قبل من المبادئ ذه ي،توضيح فيما تتمثل صفحة2015بلقاسم،(و ،84(:  

ول عنايـة:  المبـدأ ـات ولو ــات،: تحديـد ولو وضـع ـ شـدد ال الطبيعيـة، المــوارد ونـدرة ئـة الب ل مشـا خطـورة اقتضــت

مراحل؛ ع العلاج إجراءات   وتنفيذ

ي الثا دولار: المبدأ ل من عـدة: ستفادة ـ المجـال ـذا ـ ـود ا ـأفـادت العلميـة البحـوث تطـور ان العـالم، مـن منـاطق

ن قتصـادي و ن المختصـ ناشـد و الفـروع متعـدد ـا ن يتطلـب ـو و محـدودة، بمـوارد ة كث انجازات بتحقيق سمح المجال ذا

سية؛ الرئ ية البي ل للمشا للتصدي لفة ت قل السبل تحديد أجل من ا سو العمل ع ئة الب   مجال

الث طراف: الثالمبدأ ل ل ح الر تحقيق فرص ومفاضـلات،: اغتنام ـاليف ت تتضـمن سـوف ئـة الب مجـال ـ اسـب الم عـض

لمصــــادر المفــــرط اف ســــت مـــن ــــد وا الكفــــاءة ن لتحســــ صـــممت لسياســــات فرعيــــة كمنتجــــات تحقيقـــھ يمكــــن خــــر والـــبعض

وضع أي الطبيعية الموارد استخدام ع الدعم خفض ا وم ، ؛الطاقة ميع ل ح الر لتحقيق   سياسة

ـع الرا ممكنـا: المبـدأ يكــون حيثمـا السـوق أدوات ــ: اســتخدام ضـرار خفــض ـ إ والراميـة الســوق ـ ع القائمـة ــوافز ا إن

وتــــدفق نبعـــاث رســــوم بفـــرض زائر ـــاـ الناميـــة الـــدول عــــض تقـــوم المثــــال يل ســـ ـــ فع والتطبيــــق، المبـــدأ حيــــث مـــن فضـــل

و  ؛النفايات، ستخراج لعمليات سبة بال السوق قواعد ع قائمة   رسوم

ــــامس ا والتنظيميــــة: المبــــدأ ـــــة دار القــــدرات اســـــتخدام ــــ و: قتصـــــاد تنظيمـــــا ــــ أك سياســـــات تنفيــــذ ـــــ ع العمــــل يجـــــب

المؤسســات ــ ع ــوافز ا مبــدأ إدخــال معينــة، لأنــواع اد ســت قيــود أو الوقــود ــ ع ضــرائب فــرض مثــل ــمقــدرة، ال الصــناعية

دعائيــة بحمــلات قامــت و ــ البي داء لتقــيم نظامــا زائــر ا أدخلــت المثــال يل ســ ــ فع يــة، البي خطــار مــن التقليــل ــ إ ســ

ئة؛ الب حماية ثقافة و الو شر و العام   للرأي
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الســــادس ــــاص: المبــــدأ ا القطــــاع مــــع يع:العمــــل ــــ خــــلال مــــن وذلــــك ة، ثمار ســــ العمليــــة ــــ أساسيـــــا عنصــــرا باعتبــــاره

ئــة والب لـــلإدارة ســليمة أنظمــة ا لـــد المنظمــات بــأن د شـــ الــذي يـــزو نظــام شــاء وإ للمنظمـــات، يــة البي نات توجيـــھ. التحســ و

؛ ئة الب ن تحس شطة أ صوب اص ا ل   التمو

ع الســا للأفــراد: المبــدأ امــل ال ــذه: شــراك ــ المحليــون المواطنــون مشــاركة يجــب مــا، لبلــد يــة البي ل للمشــا التصــدي عنــد

 العملية،

الثــــامن نجاحــــا: المبــــدأ تحقـــــق ــــ ال الشــــراكة ـــــود: توظيــــف ا تضــــافر و التعــــاون مبــــدأ ــــ ع عتمـــــاد ومــــات ا ــــ ع يجــــب

ا، وغ ي، المد المجتمع منظمات و اص ا القطاع ن ب و ا بي كة ؛المش ئة الب ل لمشا للتصدي مكثفة تداب   وتنفيذ

التاسع ؛: المبدأ والفعالية الكفاءة ع المب داري داء ن   تحس

العاشـر البدايـة: المبدأ مـن ئـة الب ا: إدمـاج ـ كث منخفضـة ـاليف ت ذات ـون ت الوقايـة فـإن ئـة، الب بحمايـة مـر يتعلـق عنـدما

س و العلاج، من فعالية قطاعـاتوأك ـ ديـدة ا ثمارات سـ مـن المحتمـل الضـرر تخفيـف تقيـيم إ ن البلدان معظم

سية، الرئ شاط   .ال

 المستدامة التنمية  : مؤشرات

رقم دول لسنة): 01(ا المستدامة للتنمية المتحدة مم القرن–1996مؤشرات أعمال جدول   -21فصول

جتماعية   المؤشرات

الفقر  03الفصل ة   محار

ستدامة  05الفصل و الديمغرافية   الدينامية

ب  36الفصل والتدر العام والو التعليم   دعم

ية  06الفصل ال بالعناية رتقاء و ماية   ا

الدولية  39الفصل القانونية ليات و وك   الص

القرار  40الفصل اتخاذ اجل من   علام

وي   09الفصل ا الغلاف   حماية

الصلبة  21الفصل للنفايات يا بي السليمة   دارة

السامة  19الفصل ة الكيماو للمواد يا بي السليمة   دارة

طرة  20الفصل ا للنفايات يا بي السليمة   دارة

المشعة  22الفصل للنفايات يا بي والسليمة المضمونة   دارة

المؤسسية   المؤشرات

والتنمية  08الفصل ئة الب القرارإدماج اتخاذ   عملية

التنمية  35الفصل خدمة   العلم

ة  07الفصل شر ال للمستوطنات للاستمرار قابل نموذج   دمج

قتصادية   المؤشرات

المستدامة  02الفصل التنمية يل إ ادف ال الدو   التعاون

لاك  04الفصل س أنماط   غي

المالية  33الفصل ليات و   الموارد

والتعاون   34الفصل يا بي السليمة التقنيات   نقل

ية البي   المؤشرات

ا  18الفصل ونوعي العذبة المياه مصادر   حماية

البحار  17الفصل وجميع المحيطات   حماية

ا  10الفصل وإدار را لتخطيط امل المت   الن
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شة  12الفصل ال ولوجية ي نظمة ر: إدارة الت ة   محار

شة  13الفصل ال ولوجية ي نظمة بال: إدارة ل المستدام   ستغلال

المستدامة  14الفصل فية والر الزراعية التنمية   دعم

الغابات  11الفصل إزالة ة   محار

البيولو  15الفصل التنوع ع   المحافظة

للبيوتكنولوجيا  16الفصل يا بي السليمة   دارة

قتصادية: المصدر نة ،ال قيا المستدامة" لأفر والتنمية ي الغذا بالأمن يتعلق فيما للتطبيق القابلة المؤشرات واستخدام المركز" توضيح ،

جتــماع قيا، إفر لشمال قلي ي المغـرب،16نما طنجـة، الدولية، ومية ا اء ا نة ص2001ل ،19-23.  

الم للمبادئ أيضا المؤشرات ذه ستجيب للمذكرةو المختلفة الفصول ا ع مـؤتمر21علن ـا خـرج ـ ال الوثيقة و

و"مدينة القرن " ر حقيقة المستدامة التنمية لتصبح شودة الم داف تحدد   .21وال

التا دول ا ھ يو ما   :حسب
رقم التنمية) :01(جدول نة وفق المستدامة التنمية مؤشرات   يمثل

المحركة البيـــان القوى الة مؤشرات ا واب مؤشرات ا  مؤشرات

 جتمـاعـــي

بية- ال عاش   إ

ور - م ا ن   تحس

ن- و  الت

ن- المتمدرس غ   سبة

ي- بتـــــدا ـــــ يلات ـــــ ال ـــــام(ســــبة ا

  ).والصا

الثـــــــــانوي- ــــــــــ يل ـــــــــ ال ــــــــــام(ســـــــــبة ا

  ).والصا

الكبار- لدى مية محو  .سبة

امســـــةوصــــول - ا الدرجــــة طفـــــال

ي بتدا   .من

التمدرس-   .معدل

ن- بــ ــ المدر يل ــ ال ســبة اخــتلاف

والبنات ن   .البن

ن- بــــــ مــــــن ســــــاء ال ــــــ100عــــــدد رجــــــل

مكثفة عمالة  مواقع

ـ ـام ا الـداخ النـاتج حصة

بية  ال

 قتـصـــادي

مات ان والمي المصدر

 المالية

الصا- ل   .للمصادرالتحو

للتنميـــــــــــة- العموميــــــــــة عانـــــــــــات مجمــــــــــوع

ا عل المحصل أو   .الممنوحة

ام( ا الوط الناتج من ة مئو  )سبة

  ديون -

الديون -  صادرات/خدمة

أجــــل- مـــن العموميــــة النفقـــات

ئة الب   .حماية

إضــافة- أو جديــد ــل تمو قيمــة

المستدامة التنمية اجل  .من

 البيـئـــــة

مصــادر الميـــاهحمايــة

ا ونوعي  العذبة

الميـــــــــــــاه- لمخـــــــــــــزون الســـــــــــــنوي التخفـــــــــــــيض

وفية وا   .السطحية

للمياه- ساكن ل لاك  اس

وفية- ا المياه   .مخزون

ن- ــــ ك ــــ إ البيوكيميائيــــة اجــــة ا

 .السوا

القذرة- المياه ة معا   .غطية

المائية- ات الشب  .كثافة

 المـؤسســات

أجــــل مــــن المعلومـــات

القرار  اتخاذ
 

ــــ إ ســــبة اتفيــــة ال طــــوط ا ـــم 100أ

  .ساكن

المعلومات- ع صول  .ا

الوطنيــــــــــة حصـــــــــائيات بـــــــــرامج

ئة الب  حول

المتحدة،:المصـدر مم يئة عن الصادر ة شر ال التنمية ر  .2000تقر

ات.3 للشر جتماعية   المسؤولية

ات.1.3 للشر جتماعية المسؤولية وم   :  مف

وقتنـــــا ـــــ انــــھ ، ح الـــــر مــــن عائـــــد ـــــ اك تحقيــــق ـــــو ا ــــدف وان يـــــة خ بمؤسســـــات ســــت ل قتصـــــادية المســــؤولية ان

الماليــة ــا مراكز ــ ع ا ســمع بنــاء ــ عتمــد عــد ولــم ، فحســب ــا حي ر ــ ع عتمــد عــد لــم المؤسســات تقيــيم ان نــرى اضــر ا
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ئــــــ ب خلـــــق ـــــ ع ســــــاعد حديثـــــة يم مفـــــا ــــــرت ظ وانمـــــا وانــــــبفقـــــط، ا ـــــ ، ســــــارعة الم التطـــــورات مـــــع التعامــــــل ـــــ ع قـــــادرة ة

يم المفــا ــذه ابــرز مـــن ـاـن و ، العــالم انحــاء ـــ ع ــة دار و والتكنولوجيــة جتماعيــة" قتصــادية المســؤولية ـــوم فة،(مف شـــر

ي، صفحة2013العر ،2(.  

ـــا ا ـــ ع المســـتدامة التنميـــة اجــل مـــن للأعمـــال العـــال المجلـــس ــا للســـلوك: " عرف المتواصـــل عمـــال مؤسســـات ام ــ ال

المجتمعـات عـن فضـلا ا واسـر العاملـة القـوى حيـاة نوعيـة ن تحس ذاتھ الوقت و قتصادية التنمية مة وللمسا خلا

عامة والمجتمع   ." المحلية

من ــا عرف ــاكمــا ا ــ ع المتحــدة مــم عبــارة: " ظمــة اســتخدام ــوم مف ،" توســع العاليــة المواطنــة لــروح ات الشــر ــ تح

الـدو السـياق ـ الوطنيـة ـ ع ات الشـر ومسـؤوليات حقـوق مـن ـل غطي ـا. ال تحل ـر تظ ان الوطنيـة ـ ع ات الشـر ـان وم

مـــــ عـــــدد واستصـــــدار اعتنـــــاق ـــــق طر عـــــن ة الصـــــا المواطنـــــة فـــــرادىبـــــروح ممارســـــات ـــــ عالميـــــا ـــــا عل المتفـــــق والمبـــــادئ القـــــيم ن

وحمايـــــــة العمـــــــل ظـــــــروف ـــــــ و ســـــــان، حقـــــــوق مجـــــــالات ـــــــ الســـــــواء ـــــــ ع الملائمـــــــة العامـــــــة السياســـــــات دعـــــــم ـــــــ و ات الشـــــــر

ئة ن،("الب حس صفحة2011عبدالرزاق، ،228( .  

المسؤولية.2.3 مية   :جتماعيةأ

التالية العناصر ا انجاز يمكن ة كب مية ا جتماعية   :للمسؤولية

 للمؤسسة سبة ابال م ا من ،:  

 ؛ عامة ن والعامل العملاء لدى خصوصا ي يجا ر المظ ترسيخ المؤسسة صورة ن  تحس

 ن ب ابط وال التعاون شر و ، عمال منظمة السائد العمل مناخ ن طراف؛تحس  مختلف

 المسـؤولية ر جـو ـو الـذي الفـرص ـافؤ ت مبـدا وسـيادة جتماعيـة العدالـة مـن نوع لتوف يجة ن جتما ستقرار

عمال؛ لمنظمات  جتماعية

 ،والســـلامة مــان و بــالأمن الشــعور ــم ل لتتــوفر ذلــك المؤسســـة، مــع التعامــل ــ ن ــارجي ا المصــا اب ــ ا اســتمرار

والدقيقــــةوالــــذي يحة ــــ ال بالمعلومــــات ــــؤلاء امـــــداد ــــو ذلــــك يـــــومي(يحقــــق الشــــلف جامعــــة ن، ســــ ـــــي 14/15غر

صفحة2016نوفم ،7( 

 ــ المح المجتمـع تجــاه جتماعيـة بـ:المسـؤولية خــلال و مـن العامـة، يــة الرفا مـن ــد المز شـملذل ــ دعــم: ال ـ مة المســا

و  ســـور ا شــــاء إ التحتيـــة، يـــة عـــضالب دعــــم البطالـــة، لة مشــــ مـــن ـــد ا ــــ مة المســـا ــــدائق، نديــــةا مثـــل شــــطة

و  اضــــــية امالر ــــــ اح يــــــة، ف و ال حتياجــــــاتالعــــــادات لــــــذوي العــــــون تقــــــديم ي، المــــــد المجتمــــــع مؤسســــــات دعــــــم التقاليــــــد،

رعا والعلمية، ية ال للمراكز المتواصل الدعم اصة، يةا ا عمال  ية

 ئـة الب حمايـة حمـلات ـ مة المسـا المنظمـة، شاط عن الناتجة ضرار من ئة الب الطبيعيـة،واحماية المـوارد ـ ع فـاظ

رشيدة ية بي سياسة   .تب

3.3 .، للمؤسسات جتماعية المسؤولية عاد التاليةا عاد جتماعية المسؤولية وم مف   :شمل

 السلع: قتصاديالبعد انتاج خلال من القيمة خلق ا ش البعد و ذا سلع شاء ا خلال ومن دمات، خدماتوا

دخل؛ ومصادر عمل  فرص

 ي القانو وخارج: البعد داخل فراد ع المؤسسة عمليات بتأث المتعلقة وانب ا من متنوعة مجموعة شمل

السليمة العمل علاقات مثل يومي(المنظمة، ي، صفحة2016نوفم14/15دحما ،4( 
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 خلا من: البعد تظر ن المجتمع كأعضاء ولكن ي قانو اطار موحدة بالضرورة ست ل شاطات و سلوكيات مجموع

ا؛ القيام  المؤسسة

 ي سا صول: البعد ا المجتمع يرغب ال المزايا المنافع المحو المجتمع ع لمشار المقدم الدعم المؤسسة من ا عل

المواطن ن ذ المؤسسة صورة ز عز م سا البعد ذا و ية، ا شطة ن،(و محس صفحة2003فؤاد ،37( 

المستدامة. 4 التنمية تحقيق ا ودور جتماعية   المسؤولية

ومي و مف جتماعية فالأولالمسؤولية ، جدا ن ب قر ن وم مف المستدامة جتماعيةالتنمية تمامات دمج ع

او  ع ي والثا ة، التجار شاطات ال ية والبي قتصادية وانب ا ن ب مجلتوفيق لاحظنا فلو ية، والبي الجتماعية

و  جتماعية المسؤولية العناصتطبيق شمل التاليةالذي   :ر

 ئة الب ام ولية؛: اح للمواد ي العقلا ستغلال الفضلات، إدارة التلوث، افحة  م

  و نتاج عملية عند المنتوجات؛مان خصائص مان  تحقيق

 جور؛ أنظمة العمل، ظروف ن تحس الفرص، افؤ ت ، جتما وار ا  إثراء

 سان حقوق ام العمل،: اح العامل؛أماكن قوق الدولية ن القوان ام  اح

 دارة بأخلاقيات ام موال؛: ل يض وتب الرشوة افحة  م

 ؛ المصا اب أ مع والتحاور المحلية التنمية خلال من المجتمع  ندماج

 مثل ئة للب العالمية س المقاي ا جتماعية Iso 14000نضمام المعاي ،... 

ن أن المتعلقــةنلاحــظ يم المفــا ــ مطروحــة ــا نرا جتماعيــة المســؤولية ا شــمل ــ ال ــا م عضــا أو بــا تقر العناصــر فــس

خر يخدم ما كلا و متعارضان لا املان مت ن وم فالمف المستدامة   .بالتنمية

محي تفقر أو ي ت فالمؤسسة المجتمع، و المؤسسة ن ب معروفة علاقات اناك شـاط خـلال من ا و ط لكـنقتصـادي،

ا واسـتمرار ـا نجاح شـروط ـا ف تتـوفر ئـة ب تـوفر أن دون لسـنوات ثمر سـ أن للمؤسسـة يمكـن لا أخـرى ـة ج ـرة،(مـن م عمـال

جتمــا ســم ا امــل ت و اســـتقرار جــودة، ذات عموميــة خــدمات تحتيــة، ــ الملائـــم...) ب ــو ا ــذا ل المؤسســة تــوف فـــإن لــذلك

بالمن ـــا عل عـــود ـــلللعمـــل الطو مــــد ـــ ــــ.فعـــة ع فقـــط ك بـــال ـــون ي لا المحليـــة قتصــــادية التنميـــة ـــ المؤسســـة ن تضـــم و

لكن و المجتمع خلاقية وانب و ا الشـرعية مـن منطـق أسـاس ـ ع ـأيضا ع تتعامـل لا مـر ايـة ـ فالمؤسسـة الفعاليـة،

لإعادة ثمر س عندما فحسب الوطنية و المشاعر من ذلـأساس وراء مـن عائـدا تظـر ت ـا لأ بـذلك تقوم بل ا محيط كيئة

و  حسـاس محـيط العمل أن لعمـلذلك ديـدا ـ عت اجتماعيـا و مضـطرب جتمـاالمؤسسـة سـيج ال أن ن حـ ـ ا، تواجـد

و  والمجتمـــع المؤسســـة أداء مـــن يحســـن للمؤسســـةالمتماســـك ســـبة بال ثمار ســـ ـــ ع العائـــد أن كمـــا ئـــة، إثـــراء المســـؤولةالب ـــو

لنوعو  ن و تحســ المحــيط ــ الموجــودة المــوارد عــنيــة المؤسســة ــ ع أن ــم الم مــن لــھ ذلــك لأجــل المؤسســة، ــا إل تحتــاج قــد ــ ال

ت ـا ام الشـغلال مناصــب خـلال مــن المجتمـع ـائن،جــاه للز دمــة ا ن تحسـ ن، العــامل ن ــو ت التطوعيــة، ــدمات ا ـ نــدماج

التوعيـــــــــــة و ،وحمـــــــــــلات ســـــــــــان حقــــــــــــوق ام ـــــــــــ و اح ئـــــــــــة، الب التنميــــــــــــةحمايـــــــــــة ـــــــــــا عل تقـــــــــــوم ــــــــــــ ال المبـــــــــــادئ ـــــــــــ ا نفســـــــــــ ــــــــــــذه

اجتماعيــة.المســتدامة جوانــب ــ ع شــتمل ــ ال المســتدامة ر التقــار بإعــداد ــتم اليــوم المؤسســات يــةفأصــبحت بي و أخلاقيــة و

و  تتعلــــواقتصــــادية، ــــ ال الموصــــفات حســــب ر التقــــار بإعــــداد بــــالإ تتقيــــد ايــــزوق يــــة البي للمســــائلةو 14000دارة العالميــــة المعــــاي

و SA 0008جتماعية المحاسبة المستدامةومواصفات ر التقار لكتابة شادي س والدليل   .المسائلة
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ةو  ـ وا مؤسسـية سياسـة وضـع خـلال مـن تحقيقـھ يمكـن مـا ـذا و التطبيـق، قبـل ام ال إ تحتاج المستدامة التنمية

لـــة اوطو مســــؤولية لعناصـــر ــــا موارد مـــن ـــة مئو ســــبة بتخصـــيص الشــــركة ـــا ف م ــــ تل قتصــــاديةمـــد المجـــالات ــــ ات لشـــر

مو معلنـــة و للتطبيــق وقابلـــة ة ــ وا السياســـة ــذه ـــون ت أن ــم الم يـــة، والبي ـــاجتماعيــة ع متا يمكـــن بحيــث طـــراف يــع

دارةو ت غ لو ح ا بنود تنفيذ يومي(ستمرار عياد، صفحة2011فيفري15و14شليل، ،18(  

بالمســـــؤولية ــــ التح نحــــو التوجـــــھ ــــ ا ح الــــر لتحقيـــــق التوجــــھ مــــن ة ــــ خ ونـــــة ــــ عمــــال منظمـــــات توجــــھ ــــ غ لقــــد

مواثيــــق. جتماعيــــة وضــــع خــــلال مـــــن مجتمعيــــة تصــــرفات المنظمــــات ـــــذه ــــت انت يـــــةلــــذلك بي ومواثيــــق عمــــال لأخلاقيـــــات

جتماعيـة. واجتماعية والعدالـة ئـة الب حمايـة ـا م ـ وال اخـرى معـاي مراعـاة ـا عل وجـب حيـة الر عظـيم ـ ا ومـن. فبالإضـافة

طــوات ا مــن ــدا مز يأخــذ ان وسـطھ ــ شــط ت الــذي المسـتدامة التنميــة ادمــاج ــ ا ســ اعمـال منظمــة اي فــان المنطــق ـذا

والكب المح المجتمع حياة نوعية ن تحس اجل من طوعية   .صفة

ـــا عل المســـتدامة التنميـــة تحقيـــق ـــ م ســـا و جتماعيـــة ا مســـؤوليا تمـــارس ان تـــود ـــ ال المنظمـــة فـــان ـــ عم ل شـــ و

ـــ ي مـــا وت: مراعـــاة جتمـــا ـــوار ا اثـــراء والمنتجـــات، نتـــاج ـــ مـــان نظـــم وتحقيـــق ئـــة، الب ام ـــ ،اح العمـــل ظـــروف ن حســـ

مة والمســا ـ المح المجتمـع تجــاه المسـؤولية وتحمـل ام ـ ل مــوال، ـيض وتب والرشـوة الفسـاد ــة محار سـان، حقـوق ام ـ اح

المستدامة والتنمية جتماعية لمسؤولية المتعلقة الدولية للمعاي نضمام ، المصا اب ا مع وار ا المحلية،   .التنمية

عقـد21جندةان  الـذي قتصـادية للمؤسسـات المسـتدامة والتنميـة ئـة بالب ـ المع المتحـدة مـم مـؤتمر مـن ثقة المن

عــام ــ و جــان دي ــو ر مــن1992ــ ــ اك زعمــاء اعتمــده والــذي ـــ100، ــا حيو دورا تــؤدي ــا با المؤسســات وصــفت قــد بلــد

للبلدان قتصادية و جتماعية اوا. التنمية شـاط طبيعـة او ـا م او ا ل شـ ان ما م المؤسسات ذه ان مبدا من نطلاقا

تمارســــھ الـــــذي شــــاط لل ــــ البي ثــــر عـــــن المســــؤولية تتحمــــل ا تواجــــد ــــان م المؤسســـــات. او ــــات توج ــــ غ ــــ ا ذلـــــك قــــاد لقــــد

الفاعلـ طـراف ـ اك احـد اصـبحت حيـث ، مجتمعيـة بتصـرفات ـ تتح اصـبحت ـ ال لـمقتصـادية ـا م م وان ، المجتمـع ـ ة

ـا ثروا ـع وتوز انتـاج ـ المجتمعيـة ا مسـؤوليا تتحمـل ان ايضـا ولكـن ، فقـط م سـ حملـة ـ ع ـاح ر ـع توز ـ تكمن تصبح

ــ الما القــرن مــن ســعينات ال خــلال قتصــادية المؤسســات ابــدت ان ذلــك ــ ع وتولــد ، ة المصــ ذات طــراف مختلــف ــ ع

ا وضــعاســتعداد خــلال مــن مجتمعيــة تصــرفات ــاج ان ــ فشــرعت ، اجتماعيــا مســؤولة قتصــادية ا ع مشــار ــون ت ان ــ ع

واجتماعيــة يــة بي ومواثيـــق عمــال لأخلاقيــات شـــاء. مواثيــق ا ــ ا العالميــة ات الشــر يـــات ك عــض بــادرت ة ــ الف نفـــس وخــلال

تاخد اصبحت وال المستدامة للتنمية ة مركز ات المستدامةمدير التنمية مجالات المؤسسة ممارسات ير ت ا عاتق   .ع

بالإضـافة انـھ حيـث ، المسـتدامة التنمية كة شر ة خ ذه اصبحت قتصادية للمؤسسة ديث ا الفكر ظل و

جتماعيـة والعدالـة ئـة الب حمايـة ـا م ــ وال اخـرى معـاي مراعـاة ـا عل وجـب حيـة الر عظـيم ـ أيا فــان المنطلـق ـذا ومـن ،

ومـدى تمارسھ شاط أي عن تبة الم ثار عن عيدا ذا و ، ا ادارا المستدامة التنمية ادماج ا س اقتصادية مؤسسة

خــلال مــن المحــيط ــ ع فــاظ وا ئــة الب كحمايــة عات شــر وال ن القــوان ا تفرضــ ــ ال والمتطلبــات بالشــروط ام ــ ل ــ ع ه تــأث

فيـھادا شـط ت الـذي ـ المح وللمجتمـع للعمـال والسـلامة ة ـ ال وتـوف والغـازات غبـار مـن نبعـاث مـن والتقليل النفايات . رة

المجتمــــع حيــــاة نوعيــــة ن تحســــ اجــــل مــــن طوعيــــة بصــــفة طــــوات ا مــــن ــــدا مز تأخــــذ ان المؤسســــات ــــذه ــــ ع يتحــــتم التــــا و

عبدال(المح صفحة2014نوفم13و12يومي-رحمان،شام، ،9(  

جتماعيــــــة بالمســــــؤولية عــــــرف مــــــا للمؤسســــــة، ســــــبة بال المســــــتدامة بالتنميــــــة مباشــــــرة المرتبطــــــة يم المفــــــا ــــــم ا مـــــن ان

قتصـــادية المؤسســـات ـــ ا التطــرق عنـــد ا تـــداول يــتم ـــ ال يم المفـــا ــم ا مـــن جتماعيـــة المســؤولية ـــوم مف عـــد اذ ات، للشــر
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المســــ ــــذه ان ذلــــك المســــتدامة، التنميــــة ــــ ــــا داخــــلودور المســــتدامة للتنميــــة ــــ العل التطبيــــق ــــا ا ــــ ع الــــبعض ــــا يرا ؤولية

تم. المؤسسة سـ تطبيقـھ خـلال مـن والـذي ات للشـر جتماعيـة المسـؤولية ـوم بمف مباشـرة يـرتبط المسـتدامة التنميـة ـوم فمف

الـــــ قتصـــــادية المؤسســـــة ـــــدف ـــــ عت والـــــذي للمؤسســـــة ي الكلاســـــي ـــــوم المف ن بـــــ القطيعـــــة حيـــــةاحـــــداث الر عظـــــيم ـــــو ذي

ن م لأطــــراف. للمســـا اخــــرى ـــداف ا تحقيــــق ـــ ع عمــــل ان ـــا عل يحــــتم ـــا ونمو ــــا بقا ـــ ع قتصــــادية المؤسســـة فمحافظــــة

ـا ف عمــل ـ ال ئـة الب ـ موجــودة خارجيـة واخـرى عليــھ. داخليـة تـب ي ـداف ــذه تحقيـق ـ ا والمسـتمر الــدائم السـ وان

قت المؤسسات المسؤولياتتحمل من ملة   صادية

التوفيــق ـ ع فـالأول مــا، تقار لشـدة نظـرا جتماعيـة والمســؤولية المسـتدامة التنميـة ـومي مف ن بــ ـ التمي الصـعب مـن

ــ يــة والبي جتماعيــة تمامــات دمــج ــ ع ي والثــا ، العــال المســتوى ــ ع يــة والبي جتماعيــة و قتصــادية وانــب ا ن بــ

شـــاط ـــةال التجار متطلبــــات. ات مـــن فـــالكث المســــتدامة، التنميـــة ـــ مة المســــا ال اشـــ مـــن شــــكلا جتماعيـــة المســـؤولية ــــ عت و

بـھ ـ ع المسـتدامة التنميـة ـوم مف ان ـ فـيكمن مـا بي الفـرق امـا جتماعيـة، المسـؤولية ـ ـا تطبيقا تجد المستدامة التنمية

مثــــل عــــدة عمــــ: اطــــراف قطــــاع نالدولــــة، لك والمســــ ن المــــواطن ي، المــــد المجتمــــع المســــؤولية. ال، موضــــوع مناقشــــة ان ن حــــ ــــ

عمــال منظمــات قطــاع مســتوى ــ ع يــتم التنميــة. جتماعيــة تحقيــق ــ م ســا جتماعيــة المســؤولية بــان اختصــارا ونقــول

ا ادوا م ا من و ص2014مقدم،(المستدامة   . )95فحة،

  :خاتمة.5

ية ا عمال المشاركة خلال من المستدامة، التنمية تحقيق أساسيا ا شر تمثل قتصادية المؤسسات إن

ظروف ضمن العمل فرص توف خلال من والمواطن، المجتمع تخدم ال ا ثمارا اس ق طر وعن تطوعية، حملات وعمل

سلامة ترا مناسبة نية ام يمارس ال رفة ا أو نة الم ترا ية وشروط الوظيفي، وأمنھ والعامل وكذلك،الموظف

ار ا والمحيط العمل يةلمحيط البي السلامة    .مراعاة

ا م أ من لعل حات والمق التوصيات من جملة صياغة يمكن تقدم ما ع ناءا   :و

 للمســــ ـــا تحمل ميــــة بأ ا ومســـئول المؤسســــات ـــ و ـــادة كةز المشــــ والمـــؤتمرات النــــدوات خـــلال مــــن وذلـــك جتماعيـــة ئولية

؛ ا  مع

 امـــل بالإفصـــاح المؤسســـات قيـــام ضــرورة شـــطة المتعلقـــة المعلومـــات عــن ال تقـــوم جتماعيـــة بالأ ــ ـــ خـــلال ـــا ال ،ح  الســـنة

س  للمؤسسة؛ جتما الدور  تقييم المجتمع لأفراد ي

 إلزام صـــيغ إيجـــاد ــ ع العمـــل تحقيـــقضــرورة عنـــد ــوافز وا ـــوائز ا ووضـــع ا، قياســ معـــاي خـــلال مــن المســـئولية ـــذه ل يــة

؛ ا م مقبولة ات  مستو

 ــــة رســــالة ــــ جتماعيــــة المســــئولية إدمــــاج ــــا، المؤسســــات وفلســــفة ورؤ بــــھ قواعــــد ضــــمن وكــــذلك وثقاف عمــــل كمــــا ــــا ومباد

؛ الرائدة العالمية  المؤسسات

 المؤسسات اب ا س ثمارتحس سـ يع ـ ل الدولـة سـ مـع خاصـة ـ البي انـب ا ـ خاصة جتماعية م بمسئولي

سواء حد ع جن و  .المح

 ادية الر المنظمات لدى اتيجية س ختيارات من أصبحت جتماعية   .المسؤلية
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