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للمؤسســـــة المـــــا داء ن تحســـــ ـــــ دفة المســـــ لفـــــة الت أســـــلوب يلعبـــــھ الـــــذي الـــــدور معرفـــــة ـــــ إ الدراســـــة ـــــذه ـــــدفت

ساليب أحد بإعتباره اليفقتصادية، الت لمحاسبة ديثة   .ا

ـ والتج سـيج ال مؤسسـة واقـع لدراسـة ـ التحلي الوصـفي المـن ـ ع عتمـاد تم الدراسة الية إش ع TIFIBوللإجابة

قـــــل لفـــــة الت ة ـــــ م تحقيـــــق تـــــم دفة المســـــ لفـــــة الت أســـــلوب تطبيـــــق محاولـــــة خـــــلال مـــــن أنـــــھ الدراســـــة خلصـــــت وقـــــد ســـــكرة،

ع فاظ ا مع الماللمنتجات ا أدا ن وتحس ا اح أر عظيم إ يؤدي مما ا، جود   . مستوى

المفتاحية لمات اليف :ال الت تخفيض دف، المس ح الر دف، المس البيع سعر دفة، المس لفة  .الت
يف   .JEL:M40،G33تص

Abstract: 

This study aimed to know the role played by the target cost method in improving the financial 

performance of the economic institution, as it is one of the modern methods of cost accounting. 

In order to answer the problem of the study, the descriptive analytical method was relied on to study the 

reality of the TIFIB Textile and Equipment Corporation in Biskra. The study concluded that by trying to apply the 

target cost method, the lowest cost advantage of the products was achieved while maintaining their quality level, 

which leads to maximizing their profits and improving their financial performance. 

Keywords: Target cost, target selling price, target profit, cost reduction. 

Jel Classification Codes:M40،G33. 
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 : مقدمة .1

قتصــادية المؤسســات أصــبحت والميــادين، المجــالات مختلــف ــ عمــال ئــة ب ا د شــ ــ ال ســارعة الم للتطــورات نظـرا

ـ ع لابـد اـن لـذا عـاجزة، أصـبحت ـ وال ـا، بع ت ـ ال التقليدية اليف الت محاسبة أساليب ب س تحديات المؤسسـاتتواجھ

مــع لفـة ت بأقـل نتـائج وتقـديم ، ـ أك بدقـة للازمـة المعلومـات وتـوف اصـلة ا التطـورات ـذه ـة لمواج سـاليب ـذه إسـتحداث

ودة ا مستوى ع فاظ   .ا

لمحاســبةو  ديثــة ا اســليب ــم أ خـــلالمــن اليابــان ــ لــھ ــور ظ أول ــاـن الــذي دفة المســ لفــة الت أســلوب ـــاليف الت

المؤسسة1980سنة اح أر عظيم م سا مما المنتجات، اليف ت تقليل إ دف والذي ،.  

الية .1.1 التا: ش السؤال الدراسة الية إش نطرح سبق مما   : إنطلاقا

قتصادية؟ للمؤسسة الما داء ن تحس دفة المس لفة الت أسلوب م سا   .ل

الية ش ذه ة ومعا حاطة غرض التاليةو الفرعية سئلة صياغة   :تم

 المنتج لفة ت يخفض دفة المس لفة الت أسلوب تطبيق  .ل

 والتج سيج ال مؤسسة حية ر يحسن دفة المس لفة الت أسلوب تطبيق  .سكرةTIFIBل

التالية الفرضيات عتمد الفرعية ساؤلات وال الية ش عن جابة أجل   :ومن

 ا أسلوب تطبيق م المنتجسا لفة ت تخفيض دفة المس لفة  .لت

 والتج سيج ال مؤسسة حية ر ن تحس دفة المس لفة الت أسلوب تطبيق م  .سكرةTIFIBسا

الموضوع. 2.1 مية أسـلوب: أ ـو و ـاليف الت لمحاسـبة ديثـة ا سـاليب ـم أ ـ إ يتطـرق ونـھ ـ الموضوع ذا مية أ ترجع

دفة المســ لفــة حيـــةالت ر ــادة ز ــ ع يــنعكس ممــا جودتــھ، مســتوى ــ ع المحافظــة مـــع المنــتج لفــة ت تخفــيض ــ إ ــدف الــذي ،

الما ا أدا ن وتحس   .المؤسسة

الدراسة. 3.1 داف ـ: أ دوره وإبـراز تطبيقـھ، ومراحـل دافـھ أ دفة، المسـ لفـة الت بأسـلوب ـف التعر ـ إ الدراسـة ـذه دف

الما داء ن ـتحس ع فـظ ا مـع للمنـتج قـل لفـة الت ة م وتحقيق اليف الت تخفيض خلال من الدراسة محل للمؤسسة

جودتھ   .مستوى

الدراسة .4.1 ية دراسـة: من ومـن النظـري، انـب ا مـع يـتلاءم الـذي التحلي الوصفي المن ع الدراسة ذه إعتمدنا

المس لفة الت أسلوب تطبيق محاولة من الة والتجا سيج ال مؤسسة   .سكرةTIFIBدفة

دفة2. المس لفة الت   أسلوب

دفة1.2. المس لفة الت وم ا :مف م نذكر دفة المس لفة بالت المرتبطة يم المفا  :عددت

ــا أ دفة المســـ لفــة الت لإنتـــاج: " عرفــت ــا تتخطا ألا المؤسســـة ــ ع يجـــب ــ ال لفـــة الت لتحديــد ـــل ي وم مــنظم أســـلوب

، السـو بالسـعر بيعـھ خـلال مـن المنـتج حياة دورة خلال ا ف المرغوب حية الر تحقق وجودة وظيفية بخصائص ديد ا المنتج

لفة الت وإدارة اح ر لإدارة وسيلة عن عبارة دفة المس لفة الت أسلوب فإن اللطيف،( ".لذلك صفحة2014عبد ،312( 

ــا أ ــ ع عرفــت ــ: "كــذلك إ بالإضــافة التصــميم مرحلــة طــوال المنــتج ــاليف ت جميــع إدارة ــ إ ــدف لفــة الت لإدارة أداة

إنتاجـھ يـر لت افيـة بدرجـة ح مـر ديـد ا المنـتج أن تضـمن ـ ال دارة تقنيـة ـ و ح،  .Al-Qady & El-Helbawy, 2016, p). الـر

ح(41 مـــر ل شـــ تحقيقــھ يمكـــن ـــ أو نمــوذج ر تطـــو ثــم جديـــد لمنـــتج ــا المســـموح القصــوى لفـــة الت تحديـــد عمليــة ـــ عت كمــا ،
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منــتج ــل ل المطلــوب ح والــر المتوقــع الســوق ســعلر للمنــتج دفة المســ لفــة الت لتحديــد قــة طر ــ أخــرى  & Perčević)."عبــارة

Hladika, 2016, pp. 166-167)  

دفة2.2. المس لفة الت أسلوب إستخدام داف   : أ

ومــن ــودة ا ــ ع المحافظــة مــع لفــة الت تخفــيض ــداف ــذه ــم أ ومــن ــداف مــن العديــد دفة المســ لفــة للت إن

ماي نذكر أيضا داف ،(: ذه الع و ر ا صفحة2021خالد ،146(  

 ــذه ســليم ل المناســب المناســب بالوقــت والتقيــد ــا جود ــ ع المحافظــة مــع ديــدة ا المنتجــات إنتــاج ــاليف ت خفــض

السوق؛ السائدة المنتجات مع المنتجات ذه سعر مراعاة مع  المنتجات

 خــــــلال مـــــن دف المســــــ ح الــــــر ــــــ إ للوصــــــول المؤسســـــات ــــــ ن المــــــوظف ــــــ تحف ــــــ ع لفــــــةالعمـــــل الت أســــــلوب إســــــتخدام

المؤسسة؛ ات مستو افة وذلك دفة  المس

 فعاليــة ــادة وز مســتمر ل شــ لفــة الت خفــض ــ ع العمــل خــلال مــن وذلــك اتي ســ التخطــيط أســلوب إســتخدام

مستمر ل ش وجودتھ  .المنتج

دفة3.2. المس لفة الت أسلوب تطبيق لفة :مراحل الت أسلوب تطبيق التايمكن بالمراحل القيام خلال من دفة   :المس

و دفة: المرحلة المس لفة الت   تحديد

التالية طوات ا تنفيذ خلال من دفة المس لفة الت تحديد وة،(: يتم عر و وز الصفحات2019بل ،109-110(  

 دف المس البيع سعر يتم: تحديد يحيث المتمثلة العوامل من بالعديد يتأثر الذي السوق ظروف ظل  :تحديده

 العميل؛ نظر ة وج من للمنتج ساسية ات والمم صائص  ا

 المنافسة؛ بالسلع اصة ا سعار و السلعة لعرض دف المس  السوق

 ن؛ المنافس اتيجية  إس

 بإنتاج تقوم ال للمؤسسة اتيجية س  المنتج؛داف

 بإنتاجھ القيام تظر ي الذي للمنتج دف المس البيع سعر تحديد يمكن العوامل لتلك التفصيلية الدراسة خلال  .من

 ح الر امش ماي: تحديد ع بناء ح الر امش تحديد  :يتم

 المؤسسة؛ قبل من المتوقعة اح  ر

 خية؛ التار  النتائج

 المنافسة؛  تحليل

 عن عتبار خذ جب للتحقيقو وقابلا واقعيا ون ي أن ح الر امش تحديد  .د

 للمنتج دفة المس لفة الت ا(تحديد المسموح لفة حـال): الت بـأي المنـتج ـ ع يجـب ـ ال لفة الت من ق د ا تمثل

ا المسموح لفة بالت سميت ولذلك ا، تتجاوز لا أن حوال  .من

دفة المس لفة الت حساب مكن االمسمو (و التالية) ح   :بالمعادلة

دفة المس لفة ا(الت دف) = المسموح المس البيع دف–سعر المس ح   الر
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الثانية لفة: المرحلة الت يم ت أدوات بإستخدام دفة المس لفة الت   تحقيق

ـيم ت دور ي يـأ المرحلـة ـذه يتم جراءات أو ساليب من مجموعة و لفة الت يم ت دور ي يأ المرحلة ذه

دفة المســـــ لفــــة الت ن بــــ الفيـــــة الت الفجــــوة ــــ ع للقضــــاء ا إســـــتخدام يــــتم جــــراءات أو ســــاليب مـــــن مجموعــــة ــــ و لفــــة الت

ثــم ومــن المنـــتج، لتصــميم المبدئيــة لفــة ســـتخدموالت ــ ال دوات مــن العديــد نـــاك و الممكــن، لفــة الت خفــض غـــرض تحقيــق

ماي دوات ذه ر أش ومن دف ال ذا ري،(: لتحقيق ر الصفحات2016ا ،17-18(  

 القيمة؛  ندسة

 الوظيفي؛ لفة الت  تحليل

 لفة؛ الت  جداول

 امنة؛ الم ندسة  ال

 ندسة  العكسية؛ال

 ة شر ال العوامل   .ندسة

الما3.   داء

الما1.3. داء وم  : مف

ـــ المـــا داء عـــرف ع للوضـــعية:"أنـــھ كـــذلك يص ا مـــدى لمعرفـــة للمؤسســـة الماليــــة ـــ ـــ قـــدر شـــاء ع ــــة قيمـــة ا  ومجا

القــوائم عتمــاد خـلال مــن المسـتقبل ـ ن خــذ مــع الماليـة، ع ــ الـذي الصــنا والقطـاع قتصــادي الوضـع عتبــار عـ ت إليــھ ت

طعابة،( .''المؤسسة و ات صفحة2019عب ،281(  

بأنـھ كـذلك للمؤسسـات: "عرف املـة ال الماليـة ة ـ ال س يقـ كمـا الضـعف، ونقـاط للمؤسسـة الماليـة القـوة مـع يتعامـل

عت و محددة، زمنية ة ف ناداخلال وإسـ الماليـة المؤشـرات مـن مجموعة قياس خلال من للمؤسسة الما للمركز ك اس ع إ

الماليــة البيانـــات مــن المســـتخرجة المعلومــات ــ المـــا(Beldi & Gaidi, 2021, pp. 866-867).إ الوضــع المـــا داء ــص و

رص شمل و سبللمؤسسة، وال المؤشرات من بمجموعة قاس و سية، الرئ المالية  (Ayadi & Belguet, 2018, p. 196)".دة

الما2.3. داء داف  :أ

التــا ـــ ــا بيا يمكــن المؤسســـات ــ ـــا لتحقيق الســ يــتم المـــا لــلأداء ســـية رئ ــداف أ شـــعلان،( :نــاك م كــر و ـــاتف

صفحة2018 ،351(  

 المعلومـــات وتـــوف ا ـــداف أ تحقيـــق أجـــل مـــن ا شـــاط بمواصـــلة الســـ خـــلال مـــن المؤسســـة نجـــاح مســـتوى وتقيـــيم قيـــاس

المؤسسة؛ خارج المختلفة ات والمستو ات  ل

 عمــــل ـــ ال والبحـــوث المســـتقبلية والدراســـت امج ــــ وال السياســـات وضـــع ـــ مة ورفــــعالمســـا داء ات مســـتو ن تحســـ ـــ ع

المؤسسة؛ أداء عن بيانات وقاعدة معلومات تقديم خلال من وذلك  كفاءتھ

 ــــان بإم يجعــــل ممــــا م، ســــ ــــ ع عــــات والتوز والمديونيــــة والســــيولة حيــــة الر مثــــل المــــا داء أدوات تــــأث مســــتوى تقــــدير

عتھ، ومتا المؤسسة شاط طبيعة ع يتعرف أن ثمر بالمؤسسة؛المس المحيطة الظروف عة متا انية إم إ  إضافة

 وتفســــ والمقارنــــة التحليــــل عمليــــات اجــــراء ــــ ســــاعد لأنــــھ المؤسســــة لوضــــع الملائمــــة القــــرارات إتخــــاذ ــــ ثمر المســــ ســــاعد

السليم القرار إتخا من ثمر المس يمكن مما المالية البيانات ن ب والتفاعل العلاقة م وف   .البيانات
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الما3.3. داء   :مجالات

ـــا ـــل عكــــس معينـــة ميـــادين المـــا لـــلأداء ي،( :ـــ وتتمثـــل لتحقيـــق، المؤسســـة ســــ معينـــا ـــدفا م ،2015-2014العثمــــا

 )78-77الصفحات

انــــــب الميـــــدان ــــــذا يـــــرتبط :المــــــا داء مجـــــال1.3.3. شــــــ المـــــا با ـــــوم و عمــــــال ــــــ لـــــلأداء الضــــــيق المف  ــــــتم لأنـــــھ مؤسســـــات

  .المالية داف من المتحققة بالمخرجات

شـــغي المـــا داء مجــال2.3.3. ــوم ـــذا يجمـــع :وال ن المف ي المـــا داء بـــ ـــ والعمليـــا ع الواســـع عــن و ـــوم  خـــلال مـــن لـــلأداء المف

تمامــــھ شــــغيلية، الماليـــــة العمليــــات بــــأداء ا الماليـــــةقياســــھ ـــــ ســــتخدم إذ وال للمؤشــــرات صـــــة شــــغيلية مؤشــــرات بالإضــــافة  ا

ق فعاليـة عـن فضـلا المنتج ونوعية السوقية سـو ـا ال س وغ المقـاي ـ مـن ز المؤسسـة عمليـات أداء بمسـتوى  تـرتبط ال ـ  ـ ـذا و

المالية ستطيع لا ال داء   .دقيقة بصورة عنھ فصاح المؤشرات

وم و :التنظيمية الفاعلية مجال3.3.3. شـمل المف و ـدخل داء، لميـادين وسـع داء ـل ضـمنيا و ، المـا مـن شـغي  لـذا وال

س معيــــار فالفاعليــــة ا المؤسســــة تحقيــــق مــــدى يقــــ ــــداف اما لأ ــــ قتصــــادية مــــع ا ئــــة ارجيــــة الب ــــ ا ــــا عمــــل ال  حيــــث مــــن ف

ـــــ المؤسســـــة وقـــــدرة المتاحـــــة المـــــوارد اســـــتغلال ـــــ ـــــداف تحقيـــــق عـــــن النظـــــر غـــــض والنمـــــو والتكيـــــفالبقـــــاء ع ـــــا، ســـــ ال  إل

سم ال فالمؤسسة ا تحقيق ستطيع ال بالفاعلية ت داف   .أ

مة4. دفةمسا المس لفة الت الماأسلوب داء ن  تحس

تـوفر انيـة إم مـن ـد يز ممـا ـاليف الت مـن يقلل دفة المس لفة الت أسلوب تطبيق ـإن بمع أي ـاح، ر ـادة وز السـيولة

المــا داء ن تحسـ أن حيــث ، المحاسـ ـا نظام ــ دفة المسـ لفــة الت أسـلوب تطبـق ــ ال للمؤسسـات المــا داء ن تحسـ آخـر

ح الــر يحقــق الــذي ــودة ا مســتوى أن مــا و ــا، جود ــ ع فــاظ ا مــع المنتجــات، ــاليف لت ــ الك ــم ا تخفــيض ــ ع عتمــد

ماقبــلالم مرحلــة ـ ــاليف الت تخفـيض ــ ع يركـز دفة المســ لفـة الت أســلوب فـإن إضــافية ـاليف ت ــا يحمل قـد للمؤسســة شـود

ـــ ــ وا تقلـــيص مــع مناســـبة جــودة ـــ إ المؤسســة تصـــل بحيــث ندســـة، وال والتصــميم ـــد والتور الشــراء مراحـــل ــ أي نتــاج

المســـــ لفـــــة الت أســـــلوب إســـــتخدام أن أي نتـــــاج، لفـــــة للمؤسســـــةت المـــــا داء ـــــ ع بالإيجـــــاب يــــــنعكس ــــــ’ دفة إ يـــــؤدي ـــــو ف

داء مـــن تحســـن مجتمعـــة أم انـــت متفرقـــة مـــور ـــذه و العمـــلاء، رضـــا لـــذلك إضـــافة نتاجيـــة، ن وتحســـ لفـــة الت تخفـــيض

تنافسية ة م ا وتمنح للمؤسسة الصفحات2014شلباية،( .الما ،53-54(  

رقم ل الما): 01(الش داء و دفة المس لفة الت أسلوب ن ب   العلاقة

  

سة،(:المصدر صفحة2020-2019بورن ،134(  
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وتصـميم تخطـيط مرحلـة أثنـاء خصص تُ ا أ دفة المس لفة الت لتب ة م م أ أن القول يمكن أعلاه ل الش خلال من

تصـميمات إيجـاد ـ ع التصـميم ـق فر عمـل و المرجـوة ـاليف الت مستوى تحديد ع كب تأث ا ل ون ي أن يمكن ذلك و المنتج

أوأقــــل ة مســــاو المقــــدرة ــــا لف ت ــــون ــــومت مف يجعــــل كمــــا المنتــــوج، لوظيفــــة دف المســــ المســــتوى ــــ وتل دفة المســــ لفــــة الت مــــن

ســوق ــ التنافســية ــا مراكز ــز عز خــلال مــن وذلــك دمــة، ا ســعر تحديــد ــ ــ سا المحـوـر العميــل مــن دفة المســ لفــة الت

عظــي و الســوقية، صــة ا ــادة وز ســتمرار، ــ المرجــوة ا ــداف لأ وصــولا ــدمات عمــلاءا إســتخدم أنــھ ــ إ إضــافة حيــة، ر م

مناســبة لفــة ت و جيــدة متنوعــة خــدمات تقــديم مــن المؤسســات تلــك ن تمكــ خــلال مــن المؤسســات بــدران،( .تلــك ،2014محمــد

  )48صفحة

والتج.5 سيج ال بمؤسسة الما داء ن تحس دفة المس لفة الت أسلوب مة   .سكرةTIFIBمسا

والتج.1.5 سيج ال مؤسسة عن  :سكرةTIFIBلمحة

ـ والتج سـيج ال مؤسسـة ـرت عـن TIFIBظ عبـارة ا شـا وإ سـيجية، ال للمنتجـات ـارج ل تامـة شـبھ تبعيـة عـد سـكرة

عـــن ـــ للتخ رقـــممحاولـــة المرســـوم بموجـــب وذلـــك نتاجيـــة، ســـتقلالية نحـــو ـــوض ال وراء الســـ و ـــارج ل 218/66التبعيـــة

خ بتار ز. 22/07/1966الصادر ا ا القماش صناعة متخصصة إنتاجية مؤسسة   .و

والتج.2.5 سيج ال بمؤسسة لفة الت سعر   سكرةTIFIBتحديد

لفــــــة ت حســــــاب ــــــ المؤسســــــة قيقيــــــةســــــتخدم ا لفــــــة الت أســــــلوب ــــــا ســــــة(منتجا ســــــاليب) المتجا مــــــن ــــــ عت ــــــ وال

ـــالتقليديـــة، و مراحـــل بـــثلاث نتاجيـــة العمليـــة و : وتمـــر ، ـــ التج ســـيج، ال التصـــميم، نـــوعمرحلـــة مـــن القمـــاش بإختيـــار قمنـــا

HP280وال لفتھ ت سعر يلتحديد الآ ون   :ت

 ولية المادة شراء لفة ت   ):يطا(حساب

ـــيط ا مـــادة ـــ الدراســـة محـــل المؤسســـة طـــرف مـــن اة المشـــ وليـــة المـــادة دج372.88 058 274بقيمـــةF1)(تتمثـــل

وزن لسنة461.9 158و التا2021لغ النحو ع الشراء لفة ت حساب تم و ،: 

رقم دول ولية): 01(ا المادة شراء لفة ت  F1حساب

  )دج(المبلغ البيــــــان

الشراء المباشرة+ سعر الشراء ف   :مصار

المباشرة غ الشراء ف   مصار

274 058 372.88  

17 383 270.43 

ولية المادة شراء لفة  643.31 441 291  ت

اة المش الوحدات   461.9 158 )لغ(عدد

للوحدة الشراء لفة   1839.19  ت

الباحث:المصدر إعداد التحليليةةمن المحاسبة ة مص وثائق ع   بالإعتماد

 للقماش نتاج لفة ت   :HP280 حساب

 المباشـــــرة ـــــيط: المــــادة ا مـــــادة ــــ منـــــتج) F1(تتمثـــــل ـــــل لفــــة الوحـــــدة) القمــــاش(وت شـــــراء لفـــــة ت ــــق طر عـــــن تحســـــب

للإنتاج المستعملة يط ا كمية يط ا من   .الواحدة

 المباشـــرة نتـــاج ف العاملـــةشـــمل: مصـــار نتاجيـــة(اليـــد الورشـــات ـــ العمـــال ـــاء)أجـــور ر الك لاك إســـ غلفـــة، ،

ي والمبا نتاجية لات من ل تلاك إ نتاج(والماء،   ).ورشات

 المباشرة غ ف المباشرة: المصار غ ف المصار ع توز جدول   .ممثلة
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وليـــة المــــادة إســـتعمال ـــيط(يـــتم قمـــاش) F1ا نــــوعلإنتــــاج قمــــاشHP280مـــن مـــن واحـــد ــــ م ـــل أن HP280حيـــث

يط0.455يحمل ا من   .F1لغ

قماش232584.20لإنتاج من إستعمالHP280م يط105825.81يجب ا من   :أيF1لغ

 لغ105825.81=  0.455× م232584.20

التا دول ا نتاج لفة ت حساب كيفية ت   :و

رقم                   دول القماش): 02(ا إنتاج لفة ت   HP280حساب

  HP280القماش  البيــــــان

  )دج(المبلغ

المباشرة نتاج  771.49 633 194  :مادة

المباشرة نتاج ف   :مصار

العاملة   :اليد

  

54 805 129.93  

التعبئة  383.95 226  : أغلفة

والماء اء ر الك لاك  846.08 087 11  : إس

لات تلاك  521.93 869 10  : إ

ي المبا تلاك نتاج(إ  572.62 794 6  ):ورشات

المباشرة غ نتاج ف  961.06 995 129  :مصار

نتاج لفة   187.06 413 408  ت

المنتجة الوحدات   584.20 232  )م(عدد

الواحد الم إنتاج لفة  755.98  ت

الباحث: المصدر إعداد التحليليةةمن المحاسبة ة مص وثائق ع   بالإعتماد

 للقماش لفة الت سعر الموا :HP280حساب دول ا لفة الت سعر حساب كيفية توضيح تم   :و

رقم دول للقماش): 03(ا لفة الت سعر   HP280حساب

  البيــــــان
  HP280القماش

  )دج(المبلغ

لفة المباعةت الوحدات   187.06 413 408  :إنتاج

المباشرة غ ع التوز ف  402.55 498 6  :مصار

لفة الت   589.61 911 414  سعر

الواحد للم لفة الت   783.92 1  سعر

الباحث:المصدر إعداد التحليليةةمن المحاسبة ة مص وثائق ع   بالإعتماد

نوع القماش من الواحد الم لفة ت أن أعلاه دول ا من بـHP280نلاحظ   دج783.92 1: قدرت

والتج. 3.5 سيج ال بمؤسسة دفة المس لفة الت أسلوب   سكرةTIFIBتطبيق

بتقليــــــل يقــــــوم الــــــذي دفة المســــــ لفــــــة الت أســــــلوب ــــــا اليف ت حســــــاب ــــــ ســــــتخدم لا الدراســــــة محــــــل المؤسســــــة أن بمــــــا

اليف نتاج،الت مراحل ذاخلال تطبيق وذلسنحاول اليف الت حساب أساليب من االنوع التاليةوفق   :طوات

دف .1.3.5 المس البيع سعر منتحديد دف المس البيع سعر تحديد الـذييتم للسـوق الدراسـة محـل المؤسسـة دراسة خلال

ا، منتوج فيــھ طــرح ــايــتم لمنتج محــدد بيــع ســعر ا لــد س لــ المؤسســة أن ب ســ آو ــ إ ر شــ مــن ــ يتغ لــمخــربحيــث اننــا كمــا ،

السوق المنتج بيع سعر تحديد استطع منتجا أغلب يع ت المؤسسة أن ب المجموعـة،س نفـس مـن سـيجية ال للمؤسسـات

بيـھ ت إشـ الـذي السـعر بـنفس سـيجية ال المؤسسـات مجموعـة نفـس مـن أخرى مؤسسة لأي المنتج يع ب ة خ ذه تقوم كما
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تحديـــد ســـنحاول لـــذا دفالمنـــتج، المســـ البيـــع خـــلالســـعر مـــن ـــللمنـــتج المؤسســـة ترغـــب الـــذي ح الـــر ـــامش تحقيقـــھتحديـــد

ن ب اوح ي حسب%30و% 5والذي ائوذلك ز الدفعمقدرة ع   .ا

لتحقيقھ المؤسسة س الذي ح الر امش متوسط ستخرج س   :لذا

ح الر امش   %17.5=  6) / 30+  25+  20+ 15+ 10+  5= (متوسط

ح الـــر ـــامش متوســـط تحديـــد تھعـــد ســـ قـــة%17.5الـــذي طر ـــ ع بالإعتمـــاد دف المســـ البيـــع ســـعر بإســـتخراج نقـــوم

المقابل امش ال البيعمعدل سعر تحديد ستخدم التاليةوال العلاقة   :وفق

التا   و

دف: ومنھ المس البيع لف= سعر الت لفة+ (ةسعر الت   )0.21 ×سعر

دف: أي المس البيع   دج158.54 2=  1.21×  783.92 1= سعر

 دف المس ح الر إختيـاره: تحديد تـم الـذي للمنـتج دف المسـ ح الـر تحديـد الـذيلغرض ح الـر ـامش متوسـط ـ ع عتمـد

تھ دف%17.5: س المس ح الر امش أنھ فيھ(ع المرغوب ح المؤسسة) الر قبل   .من

دف المس ح دف=  الر المس البيع دف× سعر المس ح الر   امش

دف :ومنھ المس ح   دج377.74=  0.175×158.54 2 = الر

دفة .3.3.5 المســ لفــة الت بـــ: تحديــد قــدر الــذي دف المســ البيــع ســعر مــن ــل ل تحديــدنا دفدج158.54 2: عــد المســ ح والــر

بـ قدر بحساب،دج377.74: الذي التاليةنقوم العلاقة وفق دفة المس لفة   :الت

دفة المس لفة البيع= الت دفسعر دف–المس المس ح   الر

للقمـاش المباشـرة ـ غ ـع التوز ف مصـار لدينا بــHP280كما تحسـب27.94: مقـدرة دفة المسـ نتـاج لفـة ت ومنـھ دج،

التالية العلاقة   :وفق

دفة المس نتاج لفة نتاج= ت لفة المباشرة–ت غ ع التوز ف   مصار

للقماش دفة المس نتاج لفة وت دفة المس لفة الت من ل المواHP280نحدد دول ا خلال   :من

رقم دول الوحدة: )04(ا دفة المس نتاج لفة وت دفة المس لفة الت   دج: تحديد

  HP280القماش  البيان

دف المس البيع   158.54 2  سعر

دف( المس ح   )377.74(  )الر

دفة المس لفة  780.8 1  الت

م( غ ع التوز ف  )27.94(  )مصار

دفة المس نتاج لفة  752.86 1  ت

ا: المصدر إعداد السابقةلباحثةمن المعلومات ع   بالإعتماد



ش   سرى
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نـــــوع للقمـــــاش دفة المســـــ لفـــــة الت أن ـــــدول ا خـــــلال مـــــن لفـــــة780.8 1بلغـــــتHP280نلاحـــــظ وت الواحـــــد، ـــــ للم دج

بلغت دفة المس دفة752.86 1نتاج المس لفة الت من المباشرة غ ع التوز ف مصار إنقاص عد وذلك الواحد للم   .دج

دفة .4.3.5 المس نتاج لفة وت الفعلية لفة الت ن ب   :المقارنة

خلال من دفة المس نتاج لفة وت الفعلية لفة الت ن ب الفرق التانحدد دول   :ا

رقم دول الوحدة: )05( ا دفة المس نتاج لفة وت الفعلية لفة الت ن ب   دج: المقارنة

  HP280القماش  البيان

الفعلية لفة  783.92 1  الت

دفة المس نتاج لفة   752.86 1  ت

 31.06  الفرق 

ال: المصدر إعداد السابقةباحثةمن المعلومات ع   بالإعتماد

القماش من الواحد للم دفة المس نتاج لفة ت أن نلاحظ أعلاه دول ا عادلHP280من حية ر تضمن وال

المبيعات17.5% بقيمة752.86 1من لفتھ الت أن ن ح مما783.92 1دج، دفة، المس نتاج لفة ت من أك و دج

بقيمة فجوة ذ31.06عطينا دف ال صبح و الدج لتخفيض طرق عن البحث و الة ا بجودةه المساس دون اليف ت

ا المنتج، م نذكر ا اليف ت عض من التقليل ا يمك المؤسسة أن   :حيث
ـا - يجعل ممـا ـ مح مـورد بإيجـاد وذلـك ـارج ا مـن ا اد إسـت يـتم ـ ال وليـة المـواد شـراء لفـة ت تخفيض للمؤسسة يمكن

من العديد تتحمل مصار لا مثل ف فالمصار مصار النقل، مارك؛ف  ا

فقــط - تمــنح ــ ال المـنح عــض عــن ــ التخ خـلال مــن قليــل بمقـدار ولــو ن المســتخدم ــاليف ت تخفـيض للمؤسســة يمكــن كمـا

العلي المراكز ذو ن المؤسسة؛للموظف  ا

بـكـذ - ر أشـ ثــلاث ـل ـة دور بصـيانة القيـام خـلال مــن الصـيانة ـاليف ت تخفـيض ـا يمك ــللك الصـيانة بأعمـال القيـام دل

ر نتــــــــــاج،شـــــــــ لفـــــــــة ت مــــــــــن بـــــــــة قر الفعليـــــــــة لفــــــــــة الت لتصـــــــــبح ـــــــــا اليف ت تخفــــــــــيض بمحاولـــــــــة المؤسســـــــــة قيــــــــــام أن حيـــــــــث

دفة الماالمس ا أدا ن وتحس ا حي ر ادة ز ع ينعكس مما أك ح ر امش تحقيق من ا   .يمك

  : خاتمة.6

داء ن تحســ ــ دفة المسـ لفــة الت أسـلوب يلعبــھ الـذي الــدور معرفــة ـو الدراســة ـذه إجــراء مـن ــ الرئ ـدف ال إن

ـ والتج سـيج ال مؤسسـة حالـة دراسـة خـلال مـن وذلـك قتصـادية، للمؤسسـة لفـة TIFIBالمـا الت أسـلوب ـ عت إذ سـكرة،

ـ م سا ال ديثة ا ساليب من دفة المنتجـاتالمس ـاليف ت تخفـيض ـا م أ مـن المؤسسـة ـا تواج ـ ال ل المشـا ـة معا

السوق  سلوب ذا ل البداية نقطة لأن ودة ا مستوى نفس ع فاظ ا   .مع

البيــــع ســــعر وتحديــــد ــــاليف الت تخفـــيض ــــ م ســــا ســــلوب ــــذا أن ـــ إ توصــــلنا دفة المســــ لفــــة الت أســــلوب تطبيـــق و

ون  ي الذي دف حيةالمس الر ادة ز إ يؤدي مما ائن الز مقدرة   .   وفق

الدراسة. 1.6   :نتائج

 المؤسسة؛ قبل من ا تحقيق المراد اح ر و ، التناف السعر لتحديد عليھ عتمد دفة المس لفة الت   أسلوب

 أولا تقــوم المؤسسـة أن حيـث ـاح، ر تخفـيض ـ إ يـؤدي البيـع سـعر تحديـد ـ التقليديـة قـة للطر المؤسسـة تطبيـق إن

مـن ـ أع مـن ـ أع البيـع سـعر اـن فـإذا البيـع، سـعر ـ ع صـول ل ح الـر ـامش تضيف ثم ومن لفة الت سعر بتحديد



قتصادية للمؤسسة الما داء ن تحس دفة المس لفة الت أسلوب مة   مسا

والتج سيج ال مؤسسة حالة  سكرةTIFIBدراسة
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ـ منتجا بيـع المؤسسـة ستطيع ألا الممكن من نا السوق عنـھسعر ـتج ي ممـا البيـع سـعر تخفـيض ـ إ ـال يـؤدي ممـا ا

ما ذا و اح، ر دفةتخفيض المس لفة الت أسلوب ھ   ؛عا

 المنتج؛ لفة ت تخفيض دفة المس لفة الت أسلوب م  سا

 دفعھ؛ م و ي للمنتج سعر تحديد خلال من ائن الز متطلبات تلبية إ دفة المس لفة الت أسلوب تطبيق  يؤدي

 الما ا أدا ن وتحس المؤسسة يحة ر عظيم دفة لمس لفة الت أسلوب م   . سا

  :تالتوصيا. 2.6

 دفة؛ المس لفة الت أسلوب لتطبيق اللازمة العناصر تفعيل ع العمل  ضرورة

 ائن؛ الز من دفة مس فئة أك لإرضاء وذلك المؤسسة لمنتجات دف المس السعر تحديد   محاولة

 أســلوب المحليــةتطبيــق الســوق ــ المؤسســة حيــة ر عظــيم ــ م ســ ســوف ــا ل المرافقــة ســاليب و دفة المســ لفــة الت

أك ائن ز ساب وإك ة المطلو ودة ا نفس ع المحافظة مع ا اليف ت تخفيض خلال   .من
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