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ــة التجار البنـوك أداء تقيــيم كيفيــة لتحديــد الدراســة ــذه نظــامـدف ــيباســتخدام مر ــي البن CAMELSالتقيــيم

خــلال مـن وذلـك للبنـوك، المـا داء لتقيـيم المســتخدمة سـاليب أفضـل مـن عـد زائــريالـذي ا الـوط البنـك حالـة دراسـة

الســـنواتو  خـــلال المـــا أدائـــھ ضـــعف ومـــواطن قوتـــھ نقـــاط لنظـــام. 2019و 2017،2018تحليـــل أنCAMELSوفقـــا ن تبـــّ فقـــد

ــ  يتم الدراسـة محــل ــالبنـك تتمثـل قــوة نبنقـاط حــ ـ جيــد، أصـول ــل ي و المـال لــرأس جيــدة ضــعفكفـاءة بنقــاط يتصـف

ملاءتــھ ــ ع ســلبا يــؤثر ممــا منخفضــة، وســيولتھ متوســطة البنــك حيــة ر ــ يحيةــذا. تتمثــل ــ ت إجــراءات اتخــاذ ســتد مــا

ما فشل الوقوع  .لتلا

المفتاحية لمات ا :ال التقييم ، الما يداء يلبن الما،مر الفشل  .الملاءة،

يف   .JEL:G 330, G 320تص

Abstract: 

This study aims to explore how to assess the performance of commercial banks using CAMELS rating 

system, which is among the best banks rating system. By studying the situation of the Algerian National Bank and 

analysing its strengths and weaknesses during the period 2017, 2018 and 2019. According to CAMELS system, 

the bank in question has strengths of good capital adequacy and good assets structure, while its earnings an 

profitability are medium and its liquidity is not sufficient, negatively affecting its solvency. This urges for 

corrective action to avoid financial failure. 

Keywords: Financial performance, CAMELS scoring system, solvency, financial failure. 
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  : مقدمة .1

راجــع ــذا و بالغــة ميــة بأ ــة التجار البنــوك ــ المــا داء تقيــيم عمليــة اتحظــى شــغل ــ ال ة ــ والمتم امــة ال انــة للم

قتصــادية الســاحة ــ ــة التجار فالبنــوك المــا، داء ــتقيــيم ســاعد و البن ــ تحــدث قــد ــ ال الثغــرات لتــدارك أداة يمثــل

المحتملــ المخــاطر عــن ــدةالكشــف يز ممــا ــا، وقوع فــور خطــاء يح ــ وت ــة لمعا البنــك لإدارة إنــذارا عطــي وعليــھ كفــاءة، مــن

انـــب ا خاصـــة جوانـــب عـــدة مـــن التقيـــيم عـــد وذلـــك والدوليـــة قليميـــة للمنافســـة ـــ خ ـــذا ـــل تأ ودرجـــة البنـــك ومردوديــة

عـــن يكشـــف كمـــا ـــا؛ ومعا ـــا ل حلــول إيجـــاد ومحاولـــة ـــا عل والوقـــوف الضـــعف نقــاط عـــن الكشـــف ـــ م ســـا والـــذي المــا

ـــا ز عز وراء والســـ القـــوة عـــد. منـــاطق الو المـــابنكالســـلامة القطـــاع وحساســـية عرضـــة مـــدى عـــن مبكـــر إنـــذار جـــرس ـــ يـــة

ـــوال البن المؤسســــات مـــن بــــالكث أدى الــــذي مــــر للأزمــــات، مســــتحدثةبنكي أســــاليب وتطبيــــق ــــا أدا ر تطــــو نحـــو الســــ ــــ إ يــــة

البنـــــك لــــدى ـــــة دار و شـــــغيلية وال الماليـــــة الضـــــعف ومـــــواطن القـــــوة نقـــــاط ـــــلتحليــــل بي مـــــن ـــــي، مر ـــــي البن التقيـــــيم نظـــــام ا

CAMELS. 

الية .1.1 التا: ش الرئ ساؤل ال طرح يمكن سبق ما خلال   :من

الما داء تقييم م سا يكيف مر ي البن التقييم نظام خلال المخاطر؟من من د ا ة التجار   للبنوك

فرعية أسئلة الرئ ساؤل ال ذا صميم من ثق ن ودفèفو ا عل جابة وتحليلا شكلاومضمونا   :الدراسة

 بازل؟ نة متطلبات مع تتوافق المال رأس كفاءة بتحقيق الدراسة محل البنك م يل  ل

 جودة ذات الدراسة محل البنك ا يملك ال صول السوق ل مخاطر البنك تحكم مدى وما  ؟،

 البنك إدارة لل ش ا ام م وتمارس البنك؟كفؤة، ة بمص يضر لا وسليم  آمن

 والمنافسة؟ ة ستمرار و البقاء للبنك تضمن المحققة حية الر  ل

 ن؟ ض المق رغبات وتلبية ن الدائن ات و ة مواج ع قادر الدراسة محل البنك  ل

  :الفرضيات. 2.1

 ســية الرئ المخــاطر  : الفرضــية مــن ــد ا ــ ــي مر ــي البن التقيــيم نظــام م خــلالســا مــن ــة التجار البنــوك كشــفھلــدى

العن رأس كفاءة ، المؤشرات من سلامة ـجملة صول، جودة وسيولتھدارةمال، البنك حية ر ،. 

 الفرعية   :الفرضيات

 ال رأس لكفاءة ى د د ا بتحقيق الدراسة محل البنك م بازل؛ـميل نة متطلبات مع المتوافقة  ال

 البنك أصول السوق؛تتم مخاطر جيدا متحكم البنك أن كما ودة،  با

 آمن؛ ل ش البنك مصا إدارة بالكفاءة البنك إدارة  تتم

 والمنافسة؛ ة ستمرار و البقاء من نھ تمكّ جيدة، البنك حية  ر

  و ات و ال ة مواج من لھ سمح الذي ل بالش حة، مر البنك قراضسيولة طلبات  .تلبية

وتمحـيصتم: الدراسةمن. 3.1 وتحليـل قـائق ا مـع مناسـبا لاعتبـاره النظر انب ا التحلي الوصفي المن استخدام

ذات يم المفــــــا بمختلـــــف ـــــف التعر وكـــــذا باط بموضـــــوعواســـــت البنكيـــــة،الصـــــلة والمخــــــاطر المـــــا داء يخــــــصتقييم فيمـــــا أمـــــا

انب دورها إبـراز خـلال مـن زائـري، ا الـوط للبنـك المـا داء لتقيـيم حالـة دراسة أسلوب ع عتماد تم فقد التطبيقي

النظري  انب ا المتناولة والمعطيات المعلومات بتوظيف وذلك ا، ف التحكم وكيفية المخاطر   فيتحديد



حمزة خالد                                         بوكفة   جميلة بن
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زائري ا الوط للبنك المالية القوائم ع ا وملاحظاتوإسقاط تائج ب روج ا   .قصد

للدرا. 2 يمي المفا  سةطار

الـمــا1.2 داء   تقييم

الما 1. 1.2 داء تقييم وم   : مف

و الما داء ومـن"تقييم قياسـھ يمكـن مـا لتحديـد سـلفا، محـددة معـاي ضـوء ـ ع المنتظرة أو المحققة النتائج قياس

ســــمحثــــم ممــــا المســــتخدمة والمــــوارد النتــــائج ن بــــ ية ســــ ال ميــــة وتحديــــد الفعاليــــة، مســــتوى لمعرفــــة ــــداف تحقيــــق مــــدى

الكفاءة درجة ع كم   )42.،ص2006دادن،( ."با

أيضــا عــرف مــن"كمــا ــا يقابل بمــا المنتخبــة أو المختــارة للمؤشــرات الفعليــة النتــائج مقارنــة ــ ع عمــل امــل مت نظــام بأنــھ

مــع المماثلــة قتصـادية الوحــدات ـ داء نتــائج أو ســابقة؛ مـدة خــلال داء نتـائج عكــس ــ ال بتلـك أو دفة؛ المســ المؤشـرات

نتــــــائج لمتوســــــط وفقــــــا ا معــــــدلا بطة المســــــت بالمؤشــــــرات أو دارة، و التنظــــــيم وأســــــاليب ليــــــة ي وال خيــــــة التار الظــــــروف مراعــــــاة

قتصادية الوحدات من الوحداتمجموعة ذه م تقارب مراعاة ص2009حمود،(."مع ،.27(  

بأنــھ المــا داء تقيــيم أيضــا عــرف ال" و لوضــع مــنبنــكوصــف إليــھ للوصــول ا اســتخدم ــ ال ــات تجا وتحديــد ن

مــ ســتخدام و ـــل التمو ــل ي أثــر ـــ يو أنــھ كمــا وة، ـــ ال وصــا ــات، المطلو الموجـــودات، يــرادات، دراســة مؤشـــراتخــلال ع

للبنك لية والتمو شغيلية ال الكفاءة عكس و حية، ية،( الر   ".)2016ً.3بو

القــول يمكــن الــذكر الســالفة ف التعــار خــلال مــدى"مــن لقيــاس ولازمــة ســية رئ أداة ــ عت المــا داء تقيــيم عمليــة أن

مــ ي الرقــا وللإجــراء ــة ج مــن ا لــد المتاحــة المــوارد اســتغلال ــ البنــوك عــديلكفــاءة و يح ــ ت ــق طر عــن وذلــك أخــرى، ــة ج ن

تنافسية ئة ب ا بقا م سا الموارد،مما لتلك الرشيد ستخدام و الموضوعة، طة وا اتيجية   ."س

الما2.1.2 داء تقييم مية   :أ

جوانــب ــ و ة ــ وكب بالغــة ميــة بأ ــة التجار البنــوك ــ المــا داء تقيــيم عمليــة يمكــنتحظــى ومختلفــة عــدة ات ومســتو

ي فيما ا   )30ص’2009’حمود:(إبراز

 مــع المحققـة النتـائج مقارنــة خـلال ومـن ــداف أ مـن لـھ مخطـط ــو مـا تنفيـذ ــ ع قدرتـھ البنـوك ــ المـا داء تقيـيم ن يبـ

البنــوك أداء عــزز ممـــا ــا، ل اللازمــة ــات المعا اح ــ واق نحرافـــات عــن والكشــف ــا م دف البقـــاءالمســ لمواصــلة ــة التجار

العمل؛ ستمرار  و

 داء نتــــائج عـــة متا خـــلال مـــن وذلـــك تھ مســـ ـــ البنـــك حققـــھ الـــذي التطـــور عـــن الكشـــف ـــ المـــا داء تقيـــيم ســـاعد

خرى؛ المماثلة البنوك مع بالمقارنة انيا وم أخرى؛ إ مدة من زمنيا  الفع

  ســـ المركـــز داء تقيـــيم ـــر ـــيظ التغي وحـــالات ـــات ولو تحديـــد ثـــم مـــن ـــا ف عمـــل ـــ ال ئـــة الب إطـــار ضـــمن للبنـــك اتي

للبنك؛ اتي س المركز ن لتحس ة  المطلو

 ئـــــة بالب ــــا وعلاق المعتمـــــدة اتيجيات ســــ و ــــداف ن بـــــ ام ــــ عــــن فصـــــاح ــــ المــــا داء تقيـــــيم عمليــــة ســــاعد

للبنك؛  التنافسية

 تقيــــي الــــوطيقـــدم قتصــــاد ــــ دوره وتحديــــد البنــــك أداء عــــن ــــة دار ات المســــتو لمختلــــف شــــاملة صــــورة المــــا داء م

زه؛ عز  وآليات

 للبنك؛ المتاحة الموارد واستخدام تخصيص كفاءة الما داء تقييم  يو
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 نظــــــا إيجــــــاد ــــــ ع والعمــــــل طــــــط ا ــــــ المحــــــددة ــــــداف تحقيــــــق ــــــ ع داء تقيــــــيم للاتصــــــالاتســــــاعد وفعــــــال ســــــليم م

وافز؛  وا

 داء لتحقيــق ــود ا توجيــھ ــ ع عمــل و الوظيفيــة، م ـام م أداء كيفيــة حــول ن للعــامل إيضــاحا المــا داء تقيــيم يقـدم

عليھ كم وا قياسھ يمكن الذي  .النا

الما3.1.2 داء تقييم عملية لنجاح ساسية   :المتطلبات

تقييم عملية ـإن ي فيمـا ا يصـ ت يمكـن متطلبـات مجموعة إ ند س بل عشوائية بصفة تتم لا الما حمـود،(:داء

  )42ص،2009

 للمؤسسةضرورة والفرعية سية الرئ داف يمكـن: تحديد حيـث ا؛ ـ وا تحديدا طط وا داف تحديد يجب إذ

الـلازم داء توقــع يــتم كمـا ن، المســؤول أداء مــن عــةالتحقـق لمتا ســتخدم معــاي صـورة ــ ع ليصــبح النتـائج تلــك لتحقيــق

داف؛  تنفيذ

 لــلأداء ة ــ وا معــاي وجــود ــون:ضــرورة ت أن يجــب ،إذ المــا داء تقيــيم عمليــة ــ ــ أسا محــور المعــاي تحديــد ــ عت

ا داء وتحديـد عملھ، إنجاز ع الفرد ساعد المعاي وضوح لأن ة، وا ـالمعاي ن المسـؤول سـاعد كمـا منـھ، لمطلـوب

المحددة؛ والمعاي سس ع بناء والتقييم الرقابة  عملية

 للمعلومــات وفعـــال ســليم نظـــام تــوفر ـــ: ضــرورة و والســليمة التفصـــيلية البيانــات تـــوافر ضــرورة ـــ ع داء تقيــيم عتمـــد

المعلومـــــات ـــــ إ م مقـــــارن عنــــد المـــــدراء ند ســـــ حيـــــث المناســـــب، النتـــــائجالوقــــت ـــــص ت ـــــ وال الماليـــــة القـــــوائم ــــ الموجـــــودة

للمعلومات؛ سليم نظام بتوفر إلا يد ا داء يتحقق ولن  الفعلية،

 مســتمرا داء تقيــيم يكــون أن بصــورة: يجــب يــتم أن يجــب بــل واحــدة، زمنيــة ة ــ ف ــ ع يقتصــر لا داء تقيــيم أن ــ ع و

س ة قص زمنية ات ف ع ومنتظمة ة مراكـزدور يوجـد حيـث المسـتقبل، ـ ا وتـدارك ا يح ـ وت نحرافـات لتحديد يا

ـــا بع ت مــر يتطلــب التـــا و أثــر ذات عة ســر ات ـــ لتغ تخضــع أي حساســية ـــ أك قتصــادية المؤسســة إطـــار ــ المســؤولية

جدا؛ ة قص ات ف ع ا  وتقييم

 ــــة دار العمليــــة مــــع امــــل التقيــــيم: الت نظــــام فعاليــــة التخطــــيطإن نظــــم مــــع امــــل الت مــــدى ــــ ع عيــــد حــــد ــــ إ تتوقــــف

ــداف يـوفر طــط ا مـن مســتوى ـل أن ــ ع والتقيـيم التخطــيط ن بـ امــل الت فكـرة وتتمثــل القـرارات، واتخــاذ والرقابـة

القرارا قبل للمدير اللازمة المعلومة توفر ع القرارات اتخاذ مع امل الت أما للتقييم، معاي عت عده؛ال س ول  ت

 نھ تحسـ إ داء تقييم يؤدي أن داء،: يجب ن تحسـ ناحيـة مـن إيجابيـة نتـائج ـ إ داء تقيـيم يـؤدي أن مـر سـتلزم

ا م الشروط عض بتوفر ذلك تحقق و الما داء تقييم مية بأ قناع يتطلب ذا  :و

  أو فقــــط س لــــ المــــا داء تقيــــيم مــــن ــــدف ال ــــون ي أن معرفــــةيجــــب ــــ إ يــــؤدي أيضــــا وإنمــــا نحرافــــات و لــــل ا جــــھ

ا؛ علاج إ والوصول ا  أسبا

 مثل خرى الرقابة أنواع مع داء تقييم عملية امل الداخلية؛: ت والرقابة ارجية ا  الرقابة

  والمؤ المعاي من عدد بأقل كتفاء و سيط، داء تقييم نظام ون ي أن ايجب يتم ال الفعشرات  .داء

نموذج2.2 باستخدام الما داء   Camelsتقييم
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التقيـــيم، نمـــاذج أو معـــاي وانتقـــاء اختيـــار الية إشـــ شـــأة الم وظـــائف مـــن وظيفـــة أي لأداء م تقيـــيم أثنـــاء ين المســـ يواجـــھ

تقيـــيم عمليـــة نجـــاح ـــرتبط و داء، ر تقـــار مـــن المســـتفيدين بـــاختلاف تختلـــف ة ـــ خ ـــذه أن بقـــدرةحيـــث أساســـا المـــا داء

المـــا داء تقيــــيم لغـــرض المســــتخدم للنمـــوذج ســــب و فضـــل نتقــــاء ـــ ع ين المســــ نمــــاذج. ـــؤلاء عــــدة اســـتخدمت وقــــد

نماذج عدة ن ب من أنواع ثلاثة ع التعرف المبحث ذا نحاول سوف الما داء   .لتقييم

ن1.2.2 وانتقادات عيوب ات ومم وم   Camelsموذجمف

 ال التقيــيم نظــام ــوم ــمف ـيـبن مر إحــدىCamelsنمــوذجعــد Camelsي زئيــة ا نــذار بمؤشــرات أيضــا عــرف مــا أو

للبنــــوك، المــــا داء وتقيــــيم لقيــــاس المعتمــــدة تقــــوم المؤشـــرات أساســــية تجميعيــــة مؤشــــرات مجموعــــة ــــ ع عتمــــد والــــذي

المالية المؤسسات وضع ودراسة  .بتحليل

نموذج ا ل عرض ال يم المفا ن ب   :نذكرCamelsمن

ول  ف ال" التعر للرقابة أداة نموذج البنكعت مـن المرسـلة ة السـنو ع الر رواجع تحليل ع عتمد و ية المكت للبنـكبنـوكية

لمعيــار ونــة الم الســتة العناصــر مــن عناصــر عــة أر ــ ع نادا اســ ــا ل ســنوي ــع ر يف وتصــ تقيــيم عمــل ثــم ومــن CAMELSالمركــزي

مخـــاطر اتجـــاه ساســـية وا دارة عنصـــر المعيـــار شـــمل ولا والســـيولة حيـــة الر المنتجـــات، جـــودة المـــال، رأس كفايـــة ـــ المتمثلـــة

ي،( ."السوق  تو ص2009ز ،.9(  

ي الثــا ــف معيـــار" التعر ومعرفـــةCamelsيتمثــل بنــك لأي الماليــة الوضـــعية تحليــل ــا خلال مـــن يــتم ــ ال المؤشـــرات مجموعــة ــ

عملــــت حيــــث ي، ميــــدا ش تفتــــ قـــة طر عــــن تــــتم ــــ ال المباشـــرة الرقابيــــة الوســــائل إحــــدى قـــة الطر ــــذه ــــ عت و يفھ، تصــــ درجـــة

تائ ب خذ ع ا أمر الرقابية معيارالسلطات القراراتCamelsج اتخاذ ا عل عتماد ص(."و ،   )2بورقبة

الثالــــث ــــف لأي" التعر المــــا الموقــــف بحقيقــــة للإلمــــام ع ســــر مؤشــــر عــــن عبــــارة أحــــدبنــــكــــو ــــ عت و يفھ، تصــــ درجــــة ومعرفــــة

الرقابيـة السـلطات عملـت حيـث ي، الميـدا ش التفتـ ـق طر عـن تـتم ـ ال المباشـرة الرقابية ـالوسائل أك معيـار تـائج ب خـذ ـ ع

معيار قيقCaelوCamelsمن ا الواقع عكس ا لأ الرقابية القرارات ا اليعتمادعل   ."بنكلموقف

 معيار ات ي: Camelsمم معيار ات مم م أ يص ت ،( :يمكن   )6،ص2008الطو

 موحد معيار وفق البنوك يف  .تص

 ر تقار كتابة أسلوب شتوحيد  .التفت

 مــؤثرة أو ة ضـرور ـ غ بنـود ش تفتـ ـ ـود ا ت شـت وعــدم سـية رئ بنـود خمسـة ـ ع ك بـال ش التفتـ زمـن اختصـار

للبنك الما الموقف سلامة  .ع

 ر التقار م من يقلل مما ر التقار كتابة ي شا سلوب من أك الرق التقييم ع  . عتماد

 لل شامل يف تص العمل ـلبننظام ل أفقيـا النتـائج وتحليـل موحـد مـن وفـق ـل ك مجموعـةبنـكي ـل ول حـدى ـ ع

ال من ة شا البنوكم داء عناصر من عنصر ل البنول از ل ا إل المشار مسة ا لبني ك  .ي

 ش التفت عقب ال يحية الت جراءات و الرقابية القرارات اتخاذ عليھ  .عتمد

 درجة اليحدد بواسطة المرسلة البيانات عكس الرواجعبنوكالشفافية مصداقية ومدى المركزي  .للبنك

 معيـــا اســــتخدام حالـــة ــــ تحــــدث قـــد ــــ ال يف التصــــ أخطـــاء ــــ الوقــــوع ســـبة مــــن لغيــــاب Camels ريقلـــل يجــــة ن

ش التفت ع قيقية ا ا مصادر من المسقاة الواقعية البيانات ع باعتماده يالشفافية  .البيا

 



ي البن التقييم نظام باستخدام للبنوك الما داء المخاطرCAMELSتقييم التحكم  ودوره

بنك– حالة  -BNAدراسة
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قة2.2.2 طر وانتقادات التالية: Camelsعيوب النقاط قة طر عيوب م أ يص ت   ) 5صبورقبة،( :يمكن

 كفـاءة مـن يقلـل ـذا و عنصـر ـل ل ية سـ ال ميـة عـن النظـر غـض للمعيـار ونة الم للعناصر ثابتة أوزنا العيار أعطى

النتـــائج ـــ ع عتمـــاد و التحليـــل ـــ ودقتـــھ ـــلالمعيـــار ل مناســـبة لأوزان التوصـــل تـــم لـــو ـــ وح ـــا، إل التوصـــل يـــتم ـــ ال

مــن يقلـل قــد أيضـا ــذا و ات ـ للمتغ اعتبـار إعطــاء دون التقيـيم ات ــ ف طـوال ـا ي تث ــان بم ة الصـعو مــن فإنـھ عنصـر

نتائجھ؛ مية وأ المعيار   دقة

 البنــــوك تقســــيم ــــ ع المعيــــار بالمجموعــــاتعتمــــد الموجــــودات ــــم حســــب ة شــــا ســــبم ال قــــيم متوســــط أن عتبــــار

داخــــل لأخـــر بنـــك مـــن وظــــا م اختلافـــا يختلـــف المتوســـط أن مــــن بـــالرغم ـــذا ـــل، ك المجموعــــة عـــن ـــ ع المســـتخدمة

المجموعة؛ أوضاع حقيقة عن ع لا و ف التا و ا نفس   المجموعة

 ال ــ ع نادا اســ داء قيــاس ــ ع المعيــار البنــوكعتمــد للمجموعــة ونــة الم أيخـــرى حـــدوث حالــة ــ وعليــھ ة، شــب

ال النظــام أداء ــ ع أو المجموعــة تلــك أداء ــ ع يطــرأ ــ يك ــ ــغي التقيــيمبن مؤشــرات ــ غي يــتم لا عــادة فإنــھ ــل ك ي

ي ا ال يف التص درجات ساب اح عند لذلك   .وفقا

ال3.2.2 التقييم نظام يبنمكونات مر   Camelsي

التقي نظام ونات م م أ التتمثل يبنيم مر راوي،( :Camelsي والظ ن   )4،ص2016يام

 المـال رأس ـ: Capital Adequacyكفايـة ال المخـاطر وطبيعـة ناسـب ت بـأموال حتفـاظ ـ ع البنـوك قـدرة عـن عبـارة ـ و

ا تواج أن   .يمكن

تية المالية سب ال باستخدام العنصر ذا قياس مكن   :و

المال: 1جدول رأس كفاية   سب

سبة جيد  ال مال ملاءم  رأس مال ضعيف  رأس مال جدا  رأس ضعيف مال   رأس

سا المال صول / رأس   % 3 ≤  % 4 ≤  %4  ≥  %5  ≥  متوسط

سا المال بالمخاطر/ رأس ة المر   % 3 ≤  % 4 ≤  %4  ≥  %5  ≥  صول

المال ٍاس بالمخاطر/ إجما ة المر   % 6 ≤  % 8 ≤  %8  ≥  %10  ≥  صول

س: المصدر تقييم قطاف، يلة امة لا س الوطالمستقرار باستعمالاللبنك العددCamelsزائري مجلة–قتصادي،دراسات

محكمة علمية ص10: ،العدد05: المجلد-دولية غواط،  202: ،جامعة

 صول جودة المخاطر: Assests Qualityمؤشرات ة لمواج اللازمة يرادات تحقيق ع صول قدرة ا قصد و

ثمار س ومحافظ بالقروض اسم. المرتبطة ا زء ا ا و ل التقييم نموذج خاصة مية أ ذات صول جودة عد و

باستخدام العنصر ذا قياس مكن و يرادات، تحقيق إ شطتھ أ دف ال البنك المرشاط يف التص  سبة

  د:تية

المر يف التص ا= سبة تحصيل وك المش الديون الممخصصات(÷مخصصات االديون تحصيل وك حقوق+ش

 % 15≤)الملكية

عـن سـبة ال ذه تقل أن فضل لمـا% 15من و مـنانخفضـت، أقـل سـبة ل ـ ـ ال البنـوك أن حيـث للبنـك، أفضـل اـن

محدودة% 5 والمخاطر للقروض ة قو إدارة جيدة، أصول بنوعية وتتصف ول، الصنف  .تصنف

 دارة ســلامة جــراءات Management مؤشــرات و دارة قــدرة س تقــ النمــوذج عناصــر مــن ــم م عنصــر عــن عبــارة ــ و

ا، عل والسيطرة ا وقياس المخاطر تحديد ع ن دار ن والمسؤول ة التاليةوتدار بالعناصر دارة كفاءة   :قاس
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 وكمة باستقلالية؛: ا القرارات اتخاذ ع والقدرة الشركة، المال رأس وملكية دارة ن ب الفصل  مدى

 ة شر ال ن؛:الموارد و والت التوظيف لأساليب بالإضافة ن العامل أداء وتقييم وافز ل نظام  وجود

 الداخلية للرقابة نظام  المؤسسة؛وجود

 بالمؤسسة؛ اصة ا المعلومات أنظمة وفعالية  كفاءة

 المؤسسة سي اتيجية س طط ا ع التالية.عتماد المالية سبة ال ستخدم دارة كفاءة  :ولقياس

دارة ة(= كفاءة دار اح÷النفقات ر  100 ×) صا

يف دارة  التص  Mكفاءة

1  M ≥25 % 

2  26%- 30%  

3  31% - 38%  

4  39% - 45%  

5  M<45%  

 حيــة والر يـــرادات ـــ:  Earningsمؤشــرات ال العوامـــل يحــدد كمـــا ـــا، ا واتجا العوائــد كميـــة س يقـــ مقيــاس عـــن عبـــارة

صـول ـ ع العائـد سـاب باح ـون وت العوائـد، جـودة ـ تـؤثر أن ـا ل الملكيـةROAيمكـن حقـوق ـ ع قــاسROEوالعائـد و ،

التاليةذا المالية سب ال باستخدام   :العنصر

صول ع ح= العائد الر صول÷ صا   إجما

الملكية حقوق ع ح=العائد الر الملكية÷صا   حقوق

ع ناء التاو دول ا وفق البنوك يف تص يمكن ن المؤشر   :نتائج

حسب: 2جدول البنوك يف  ROE وROAتص

يف صول  التص ع الملكية  ROAالعائد حقوق ع   ROEالعائد

1  <ROA1.5% ROE  ≤22 %  

2  1.25 %- 1.5 %  17  % -21.99 %  

3  1.01  %- 1.24 %  %10 – 16.99 %  

4  0.75  %- 1 %  7  %- 9.99 %  

5  ROA >0.75 %  ROE>7% 

 T. S. Desta, FINANCIAL PERFORMANCE OF “THE BEST AFRICAN BANKS”: A COMPARATIVE ANALYSIS THROUGH CAMEL: المصدر

RATING, The Journal of Accounting and Management, 2016. 

 الســــيولة دراســــة:   Liquidityمؤشـــرات ــــ إ بالإضــــافة للبنــــك، والمرتقبــــة اليــــة ا الســــيولة كفايـــة ســــبة ال ــــذه س تقــــ

ل، بالتمو المتعلقة شاطات نال ت س ال ستخدم نو   :التاليت

القروض:L1وسبةال ع÷إجما الودا   .إجما

الثانية سبة المتداولة:L2ال صول ÷ صول   إجما

يف   L 1  L 2  التص

1  L1 > 60 % L1 > 60 %  

2  60 %- 65 %  60 %- 65 %  

3  65 %  - 70 %  65 %  - 70 %  

4  70 %  - 80 %  70 %  - 80 %  

5  L 1< 80 %  L 2< 80 % 
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 الســوقيةدرجــة المخــاطر لمؤشــرات ساســية الســوق: Sensitivity of MarketRiskا لمؤشــرات ساســية ا تحليــل ــ عت

حـــادة ماليـــة لأزمـــات البنـــوك لتعـــرض نظـــرا الســـابقة، النمـــوذج ونـــات م مـــع بالمقارنـــة حساســـيةحـــديثا تقـــاس أن مكـــن و ،

الفائدة أسعار ات لتغ البنك اح تحليلأر ع صـومبالاعتماد ا ن و الفائدة لسعر حساسية ذات صول ن ب الفجوة

الفائـــدة لســـعر حساســـية ـــ.ذات ع التقلبـــات أثـــر معرفـــة ـــ دارة الفجـــوة حســـاب مـــن ـــا عل المحصـــل المعلومـــات وتفيـــد

الفائـالمؤسسـةمـداخيل أسـعار ـ المسـتقبلية ــادة الز أن ـ ع يـدل فـذلك موجبـة الفجــوة انـت فـإذا ـا، اح ســتؤديوأر دة

يرادات صا ادة   .لز

الفائدة= الفجوة  لسعر حساسية ذات الفائدة-صول لسعر حساسية ذات صوم   ا

صول إجما إ المالية وراق قيمة إجما سبة بحساب السوق لمؤشرات ساسية ا تقاس أن مكن  و
ال4.2.2 التقييم نظام وفق البنوك يف ييبنتص  Camelsمر

ال التقيـــيم نظـــام وفـــق البنـــوك ـــب ترت نظـــام ند ـــســـ ـــيبن مر جـــودةCamelsي المـــال، رأس مـــن ـــل ل درجـــة تقـــدير ـــ ع

مـــن تنازليــــا الـــدرجات ـــذه وتنــــدرج الســـوق، مخـــاطر ــــ إ ساســـية وا الســـيولة حيــــة، الر دارة، جـــودة ـــ1صـــول، ــــتم5إ و

الســتة التقيــيم عناصــر لــدرجات ي ســا ا المتوســط خــلال مــن للبنــك ي ــا ال التقيــيم ــ إ ــةالوصــول ــبالمر ت ال يــتم بحيــث

التا دول ل   :وفقا

لنظام:3جدول وفقا ة التجار البنوك ب ترت ات  Camelsمستو

والتفس  المستوى    التحليل

بصفة  1 لھ مكن و ا، معا يمكن لديھ ضعف نقطة وأي المجالات افة سليمة مالية منظمة البنك عد

القلق إ وضعھ يدعو ولا السوق تقلبات تحمل   .عامة

تقلباتعد  2 تحمل لھ مكن و ا، معا يمكن سيطة ضعف نقاط توجد ولكن أساسا، سليمة منظمة البنك

عادية رقابة إ حتاج و   .السوق

البنك  3 تطلب و السوق تقلبات تحمل ع مقدرتھ وتقل للمخاطر البنك عرض قد ضعف نقاط عدة تتوافر

عادية من أك   .رقابة

خط  4 ضعف من البنك ي إعا حتاج و السوق تقلبات تحمل ع قادر غ و و ة دار و المالية النوا

لصيقة رقابة إ تطلب و أوضاعھ، يح لت ة فور   .إجراءات

مستوى  5 البنوك من أسوأ من البنك أي4حالة من أو ن م المسا من عاجلة ومساعدة ة معا إ حتاج و

مست رقابة يتطلب كما أخرى،   .مرةمصادر

منصور،: المصدر حمد ال" مصطفى التع إدارة أساليب الضمانات جودة ال–يبنأثر از ا ع تطبيقية يبنكدراسة مجلة،"-يالسودا

عدد قتصادية، و سانية يوليو01العلوم السودان، والتكنولوجيا، للعلوم السودان جامعة   .29،ص2012،

التا دول ا يو الكما التقييم نظام ونات م من انطلاقا للبنك تمنح ال يف التص   :يبندرجات

ال:4جدول التقييم نظام وفق البنوك يف تص يبندرجات مر  Camelsي

يف التص س المجموعة  مقاي يف التحليل  تص يف   تص

  قوي   1.4 -1  01

  مر  2.4 -1.4  02

  معقول   3.4 -2.4  03

  )خطر( ام  4.4 -3.4  04

مر  5 -4.4  05   غ

Source:Abdul AwwalSarker, CAMELS Rating System in the context of Islamic banking, A proposed “ S” For Shariah framework, p10, 

www.ibtra.compdf2019. -04-ibtra 20 journal.pdf Consulte le: 25 -a partir le site d’intermet, camel 20% rating  
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يف. 2.3.3 التص درجة ع بناء تتخذ ال الرقابية   جراءات

التا دول ا وفق وذلك اتخاذه الواجب ي الرقا جراء و الما مركزه البنك يف تص درجة   :تحدد

يف:  5جدول  تص ع بناءا المتخذة الرقابية  Camelsجراءات

يف التص البنك  درجة ي  موقف الرقا   جراء

النوا  01 ل من سليم إجراء  الموقف أي يتخذ   لا

القصور   02 عض وجود مع يا س السلبيات  سليم ة   معا

والقوة  03 الضعف عنصر ر مستمرة  يظ عة ومتا   رقابة

فشل  04 إ يؤدي قد ميدانية  خطر عة ومتا إصلاح   برنامج

جدا  05 دائمة  خط   رقابة

القادر،: المصدر عبد ي تو البنوك"ز أداء لتقييم ديثة ا الدولية ص"المؤشرات الموقع7، متاح ،:http://iefpedia.com/arab/،

النقل خ   .2019-04-25: تار

البنكية 3.2   المخاطر

البنكية1.3.2 المخاطر وم   مف

ا بأ المخاطر ن "عرف اليق عدم أو التأكد عدم عكسيةحالة لنتائج واحتمال المستقبلية النتائج عرفـت3".من ن ح

ا بأ البنكية ثمار "المخاطر اسـ ـ ع المتوقـع العائـد تذبـذب أو ـا، ل مخطـط ـ وغ متوقعة غ خسائر إ البنك عرض احتمالية

المرجـوة البنـك ـداف أ ـ ع علىالتـأث القـدرة ـا ل سـلبية آثار عنھ تج ي مما ن، أ4".مع ـ يجـة" يضـاو ن ـاح ر ـ ع السـل ثـر

س مقـــاي فـــإن ولـــذلك مباشـــرة، ـــ غ أو مباشـــرة بصـــورة ســـواء ماليـــة إلىفيخســـائر تـــؤدي قـــد ـــ وال التأكـــد لعـــدم مختلفـــة مصـــادر

حية الر ع ا وتأث المصادر ذه ا تأخذحسبا أن يجب   ".المخاطر

المخاطر2.3.2   البنكيةالماليةأنواع

بالمخــاطر ،يقصــد رقابةوإشــرافالماليــة يتطلــب المخــاطر مــن النــوع ــذا و البنــوك وخصــوم أصــول بــإدارة المتصــلة المخــاطر

بــالأطراف والعلاقــة قتصــادية وضــاع و والعمـولات ســعار و الســوق حركــة توجــھ وفـق ــ ع البنــوك إدارات قبــل مــن مسـتمر

ر  المخــاطر أسـلوب ــق طر عـن البنــوك وتحقيـق العلاقــة، ذات خسـارةحــخـرى البنــك،. أو انيــة م بـإدارة الماليــة المخـاطر وتــرتبط

ي فيما ا إيجاز يمكن أنواعمختلفة وتتضمن البنك وخصوم أصول إدارة   2:أي

 الســيولة ال:  مخــاطر مقــدرة عــدم ب ســ المخــاطر ــذه ــتج ت مــا ببنــكغالبــا ســ أو العمــلاء مــن إيداعاتجديــدة جــذب ــ ع

ال الموجودبنكضعف اتإدارة والمطلو ال. ات قوم و البنكذا أسـواق إ وء ـيبنـوكبال ل وذلـك عمـلاءه، أقـرض لمـا

ال عمـلاء مـن القـروض الوفاءبطلبـات ع داتھ بتع يفاء من ال. بنـكيتمكن ض ـ اق لمـا قلـتبنـكف الماليـة، سـواق مـن

ا يقدم ال القروض ع جيد ر امش علىإبقاء   .مقدرتھ

 معــــدلات ورأســــمالھ:الفائــــدةمخــــاطر البنــــك إيــــرادات ــــ ع ســــل تــــأث ــــا ل ــــ ال المســــتقبلية أو اليــــة ا المخــــاطر ــــ

اح ر لقاعدة كب ديد ل ش يمكنأن ة الكب الفائدة سعر مخاطر إن الفائدة، سعر المعاكسة ات التغ عن الناتجة

نـــ ــــون ي أن يجـــب وكـــذلك للبنــــك، ســـبة بال المـــال البنــــكورأس ـــا يتـــأثر أن يمكــــن ـــ ال الظـــروف لمعرفــــة فحصشـــامل اك

الوقـــت ــ راللازمـــة بالتقار دارة ــد تزو ــ ع قـــادرة معلومــات وجودأنظمـــة ــ إ بالإضــافة الفائـــدة ســعر ـــ ات ــ للتغ يجــة ن

  1.المناسب

 الصــرف مقابــل: مخــاطر يــة جن العمــلات وتبــادل وشــراء بيــع أســعار تقلــب مخــاطر امــتلاكــ ــ الوطنيــة العملــة

ـــ تقلبـــات د شـــ أخـــذت يـــة جن العمـــلات أســـواق وأن خاصـــة ـــذا يـــة، جن بـــالعملات مقومـــة لموجـــودات البنـــك

ة خ  2.ونة
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  الســـوق بحيـــث: مخــاطر الســـوق ــ ةالمتاحة ثمار ســـ دوات جميــع ـــ ع تـــؤثر ــ ال بالأحـــداث تتعلــق ـــ ال المخـــاطر إحــدى

المــــا الســــوق ــــ ع تطــــرأ ــــ ال ماوالنازلــــة الصــــاعدة ــــات للاتجا يجــــة ن شــــأ ت وعــــادة متوقعــــة، ــــ غ حــــداث ــــذه ـــون ت

علاقـــــات ا عضـــــ مـــــع تـــــرتبط ـــــ ال البلـــــدان بلـــــدأو ـــــ واجتماعيـــــة سياســـــية اقتصـــــادية، لأســـــباب المـــــال رأس وســـــوق

عام قيمـة مـن ة كب سبة ب تبادلية ـاقتصادية والسياسـية قتصـادية التحـولات المثـال يل سـ ـ ع ارجيـة، ا ـا لا

لا خطـار مـن النـوع ـذا إن روسـيا، مثـل خـرى البلدان أسواق وع البلدان ذه علىأسواق ا كث أثرت الشرقية ا أورو

البنك إدارة قبل من عليھ  3.يمكنالسيطرة

 المـلاءة عـدم بالر : خطـر الماليـة المـلاءة ــعـرف اماتـھ وال اسـتعمالاتھ قيمـة ن بـ الموجـب الفـرق ـ بمع للبنـك، الصـا صـيد

اســـتعمالاتھ تفـــوق ــــ) مـــوارده(حالـــة ـــزا البنـــك ـــا ف ل ـــ ـــ ال الــــة ا تل ـــو ف المـــلاءة عـــدم خطـــر أمـــا اماتــــھ، ال ـــ ع

المحتم ســائر وا غطيــةالمخاطر ـا ف ســتحيل درجـة ــ إ الماليــة وذمتـھ اصــة ا ــأموالـھ ع لا يتــوفر لا بحيـث الوقــوع، لـة

يتعــرض ــ ال المخــاطر لمختلـف يجــة كن الماليــة المــلاءة عـدم خطــر ــ عت و اخصــومھ يواجـھ أخــرى أصــول ــ ع ولا السـيولة

ــ ال السـيولة عـدم وخطـر أموالـھ، داد اسـ ــ البنـك فشـل عـن يـنجم الـذي القــرض خطـر ذلـك ـ بمـا البنـك، ـا ل

واحتياطاتھتؤثر البنك رأسمال  .ع

 ئتمانيــــــة بالســــــلفيات: المخــــــاطر دائمــــــا ئتمانيــــــة المخــــــاطر يلات) القــــــروض(تتعلــــــق ســــــ أي أو ســــــاب عنا والكشــــــف

ــ المحــدد وقـت ــ الســداد واجبـة قروضــا العمــلاء البنـك يمــنح عنــدما عـادة المخــاطر وتــنجم للعمـلاء، تقــدم ائتمانيـة

و نديالمســــتقبل، مســــ اعتمــــاد خطــــاب البنــــك يفــــتح عنــــدما أو المحــــدد، بالــــدفعالوقت اماتــــھ بال الوفــــاء ــــ العميــــل فشــــل

ا وصول ن ح ع البضا لتغطية ا ال المال توف عن خ ذا ز في العميل عن نيابة ع بضا اد  1.لاست

للدراسة. 3 ي الميدا   طار

زائري 1.3 ا الوط البنك عن   لمحة

زائر 1.1.3 ا الوط البنك ف   ي عر

ـ وط تجـاري بنـك خ،أول بتـار زائــري ا الـوط البنـك ـ المرخصــة1966جـوان13أ شـاطات ال افـة مـارس حيـث ،

الزرا القطاع ل تمو ذا جانب ا تخصص كما الشبكة، ذات ة التجار   .للبنوك

ــذاتمــت1982ســنة و زائــري، ا الــوط البنــك لــة ي متخصــصاعــادة جديــد بنــك شــاء التنميــة"بإ و الفلاحــة بنــك

فية الفلا" الر المجال ر وتطو ل بالتمو التكفل ساسية و و متھ   .م

جوان ر من2018ش زائري ا الوط البنك رأسمال رفع تم ـ41 600، ا جزائـري دينار دينـار150 000مليار مليـار

  .جزائري 

حو 2.1.3 المعطيات زائريعض ا الوط البنك غايةل سم31إ   )/https://www.bna.dz(2020د

الوط218 اب ال افة ع موزعة ة تجار الة   .و

للاستغلال20 ة و ج ة   مدير

النقدية151 للأوراق آ   )DAB(موزع

للبنك آ   )GAB( 100شباك

من   موظف5000أك

اك اش ا لد المؤسسات من ونيةالمئات لك المعطيات تبادل   )EDI(خدمة
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نكية278 315 بي   بطاقة

ائن2 944 174 للز   حساب

عد45428 عن البنك خدمة ك مش ون   ز

دمة5221 ا قيد ي و لك الدفع از   ج

ي13 و لك الدفع منصة منخرط   متعامل

غاية المالية النتائج سم31إ   2020د

ي البن دج87 782: الصاالمنتج   مليون

للاستغلال جما دج66 049: الناتج   مليون

ستغلال دج28 148:  ناتج   مليون

الصا دج23 048:  الناتج   مليون

غاية النتائج ةإ سم31التجار   2020د

جمالية انية دج3 440 271: الم   .مليون

ائن الز موارد الص(إجما العملة ساب اح دج1 741 443): عبةدون   مليون

ائن الز دج2 117 885: وظائف   .مليون

ة العقار القروض   .دج79 393: جاري

المتوسطة و ة الصغ المؤسسات قروض المتوسطة/ جاري و ة الصغ دج159 831: الصناعات   .مليون

ال 2.3 التقييم نظام باستخدام زائري ا الوط للبنك الما داء ييبنتقييم   CAMELSمر

المال1.2.3 رأس توف: كفاية غية المحتملة المخاطر ة لمواج البنك بھ يحتفظ الذي مان امش المال رأس كفاية   عت

م ثق ساب واك ن والمقرض ن للمودع ماية   .ا

 رأســـحســـاب صـــول المالســـبة إجمـــا ـــ إ ـــ رأس: سا مـــن اســـتخدامھ تـــم مـــا ســـبة ال ـــذه ـــتمثـــل ـــ سا المـــال

مــــن متتاليــــة ســـنوات لــــثلاث ســــبة ال ـــذه بحســــاب نقــــوم زائـــري ا الــــوط مالالبنــــك رأس ولتقيـــيم البنــــك، أصــــول ـــل تمو

ي دول ا البنك:خلال موقع متوفرة المعتمدة انيات   )/https://www.bna.dz(الم

لبنككفاية: 6جدول المال  BNAرأس

  2019  2018  2017  البيان

المدفوع المال   150.000.000  150.000.000  41.600.000  رأس

  114.406.150  90.573.966  178.984.219  احتياطات+

قانونية+   32.089.934  30.088.761  30.045.156  مؤونات

البنكية+ للمخاطرة   119.836.510  108.112.786  102.041.054  أموال

الصافية+ يجة   19.064.195  35.832.184  29.986.747  الن

مدين+  جديد من   5.703.139  5.703.139  5.703.139  ترحيل

سا=   المال   441.099.928  420.310.836  388.330.315  رأس

  3.491.982.968  3.082.299.350  2.828.633.272  صول إجما

سا المال   12.63%  % 13.63  % 13.72  صول إجما/ رأس

السنوي يف  1  1  1  التص

الك يف  1  1  1  التص

الباحث: المصدر بنكانإعداد بيانات ع  BNAاعتمادا
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أنّ  تفـــوقبمـــا صـــول متوســـط ـــ ع ـــ سا المـــال لـــرأس لة ـــ الم ســـب خـــلال% 5ال للبنـــك الممنـــوح يف التصـــ فـــإن ،

مــن طفيفــا تراجعــا عرفــت ســبة ال أن مــن بــالرغم ول، ــو الــثلاث ثــم2017ســنة% 13.72الســنوات 2018ســنة% 13.63،

ر ،2019سنة% 12.63لتبلغ ادة ز من أك بمعدل البنك أصول متوسط ادة ز بھ س اجع ال ذا ساو المال   .أس

التقيـــــ معيـــــار الحســـــب ـــــيم ـــــيبن مر ضـــــمنCAMElSي وتقـــــع جيـــــدة، زائـــــري ا الـــــوط البنـــــك مـــــال رأس كفايـــــة ـــــ عت

رقم يف التالية 1التص صائص با يتم يف التص ذا حسب البنك أن   :ونجد

 اح؛ للأر قوي  أداء

 للأصول؛ يد ا  النمو

 المخــاطر وتحليــل المصــرفية، عمــال مســارات عــة متا ــ جيــدة دارة ة ــ المناســبةخ ات المســتو اوتحديــد المتعلقــة

ا؛ ل اللازم المال  لرأس

 رأس ــــادة ز ـــ ع اتالقابضـــة والشر ن م المســـا قــــدرة ـــ ع المحافظـــة مـــع ن، م المســــا ـــ ع ـــاح ر عـــات توز معقوليـــة

مقبولة؛ بصورة  المال

 م لمقابلتھا ونة الم المخصصات وكفاية ة، المتع للأصول   .المنخفض

زائري تقييم2.2.3 ا الوط للبنك صول  جودة

بالعلاقـة المـر يف التصـ سبة حساب خلال من صول جودة تقييم مخصصـات= ةالمرجح صولنسبة الأ: يتم

ا تحصيل وك المش ا(÷ الديون تحصيل وك المش الديون الملكية+ مخصصات   )حقوق

لبنك: 7جدول صول  BNAجودة

  2019  2018  2017  البيان

ا تحصيل وك المش الديون   30088761  32089934  30045756  مخصصات

الملكية   240573966  264406150  220587219  حقوق

المر يف التص    11.11%   10.82%  11.98 %  سبة

السنوي  يف   2  2  2  التص

الباحث: المصدر بنكنإعداد بيانات ع  BNAاعتمادا

فإن ة، المر صول سبة معدلاتحسب ل حيث أصولھ، جودة ع يدل ما ي، الثا الصنف يصنف البنك

ة المر صول سبة ل  .ملائمة

كفاء3.2.3 زائري ةتقييم ا الوط للبنك  دارة

المالية سبة ال بواسطة دارة كفاءة قياس دارة: يمكن ة(= كفاءة دار اح÷النفقات ر   100 ×) صا

لبنك: 8جدول دارة   BNAكفاية

  2019  2018  2017  البيان

ة دار اليف   9.756.434  10.548.066  11.334.309  الت

ح الر   19.064.195  35.832.184  29.986.747  صا

دارة اليف ح/ ت الر  % 51.17 % 29.43 % 37.79  صا

السنوي  يف  5 2 3  التص

الباحث: المصدر بنكانإعداد بيانات ع   BNAاعتمادا
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بلغـت اح ر صا إ ة دار اليف الت سبة أن دول ا من يف2017سـنة% 37.79نلاحظ التصـ البنـك مـنح ممـا

و3 يف2018سنة29.43%، التص منحھ دارة2ما كفاءة ع يدل مخيّ الذي سـبة بلغـت ثم سـنة، % 51.17بــــ2019بـة

يف نالــدال5والتصــ ت الســ ن بــ خــتلاف ــذا دارة، ضــعف ــ ــمــردّ 2019و2018ع للبنــك ــاح أر صــا انخفــاض ــ إ ه

سبة ب ة خ سبة44.65%السنة ب ة دار اليف الت انخفاض من بالرغم   . 2019إ2018من% 7.5،

زائري 4.2.3 ا الوط البنك حية ر  تقييم

ن، ت ســ باســتخدام ـي مر التقيــيم نظـام وفــق حيـة الر تقيــيم صــول يـتم ـ ع العائــد كفــاءةالـذيمعـدل مــدى س يق

عنـــھ ـــ ع و صـــول ـــذه مختلـــف ـــ ثمار ســـ خـــلال مـــن ـــاح تحقيقالأر ـــ أمـــثلا اســـتخداما البنـــك أصـــول اســـتخدام ـــ دارة

التالية   :بالعلاقة

صول  ع العائد ح=ROAمعدل الر صول / صا   إجما

حتياطات و المال رأس باستخدام اح للأر المؤسسة تحقيق مدى ن يب الذي الملكية، حقوق ع العائد خلال   .ومن

صــول ــ ع العائــد لمعــدل المختلفــة القــيم المــوا ــدول ا ـ و الملكيــةو حقــوق ــ ع زائــريوالعائــد ا الــوط للبنــك

سنوات ثلا   :خلال

بنك: 9جدول حية  BNAر

  2019  2018  2017  البيان

ح الر   19.064.195  35.832.184  29.986.747  صا

صول    3.491.982.968  3.082.299.350  2.828.633.272  إجما

الملكية  240573966 264406150 220587219  حقوق

صول ع العائد   % ROA 1.06 %  1.16 %  0.54معدل

السنوي  يف   5  3  3  التص

الملكية حقوق ع العائد   % ROE 13.59 %  13.55 %  7.92 معدل

السنوي  يف   4  3  3  التص

الباحث: المصدر بنكانإعداد بيانات ع  BNAاعتمادا

ن ت الســ ــ متوســطة البنــك حيــة ر أن الســنة2018و2017الملاحــظ ــ يف،2019وضــعيفة التصــ حقــق ــ5حيــث

يف والتصـــ صـــول ـــ ع العائـــد الملكيـــة،4مؤشـــر حقـــوق ـــ ع العائـــد ســـنةلمعـــدل ح الـــر صـــا ـــ ـــ الكب اجـــع لل 2019نظـــرا

سبة جـدوى% 44.65ب حـول ساؤلات يطرح ما و و الملكية، حقوق ع والعائد صول ع العائد من ل ع سلبا أثر مما

ا ومردودي البنك ثمارات   .اس

فـــرص ــ ــا وتوظيف ا ــ ل المودعــون ــأ ي أن الممكـــن مــن إذ البنــك، لــدى ــع الودا ــم ـــ ع ســلبا يــؤثر قــد مــر ــذا

حية ر أك ة ثمار   .اس

زائري ت5.2.3 ا الوط البنك سيولة  قييم

، لنظـام ونة الم المعاي م أ من السيولة أوCAMELSعد ل مشـا ـ البنـك لوقـوع المؤديـة سـباب أحـد أيضـا ـ عت كمـا

مــــا ن مـــاليت ن ت ســــ ــــ إ ند ســـ الســــيولة عنصـــر وتحليــــل نجاحـــھ، أســــباب ــــ: أحـــد و ســـبة القــــروض: L1ال إجمــــا÷ إجمـــا

ع الثانية.الودا سبة ال المتداولة: L2و صول ÷ صول   .إجما
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بنك: 10جدول  BNAسيولة

  2019  2018  2017  البيان

القروض   2.464.020.543  2.213.933.222  1.899.519.271  إجما

ع الودا   2.580.493.323  2.245.063.130  2.009.876.370  إجما

و سبة  % L1   94.51% 98.58 % 95.40ال

السنوي  يف   5  5  5  التص

المتداولة   2.955.674.575  3.329.041.377  2.669.268.431 صول

صول    3.082.299.350  3.491.982.968  2.828.633.272  إجما

الثانية سبة   L2 94.36%  95.33%  95.90%ال

السنوي  يف   5  5  5  التص

الباحث: المصدر بنكانإعداد بيانات ع  BNAاعتمادا

ــــ ع القــــروض لإجمــــا ســــبة بال ، الســــيولة لمؤشــــرات ــــامس ا يف التصــــ ــــ ع تحصــــل البنــــك أن ــــدول ا مــــن نلاحــــظ

ـــع الودا ســــنةإجمـــا ـــ بلغـــت مـــن% 2019،95.40فقــــد ــــ أك يمـــنح البنـــك أن ــــ بمع ، جـــدا مرتفعـــة ســــبة ـــ مــــن% 95و

قدر  ع سلبا يؤثر قد مما قروض ل ش ع اماتھتھالودا بال  .فيالوفاء

صول، إجما ع المتداولة للأصول سبة بلغبال حيتھ% 95.90فقد ر ع سلبا يؤثر ما ،.  

السوقيتقييم6.2.3 المخاطر لمؤشرات ساسية ا  ةدرجة

الفجـــوة تحليـــل ـــو الفائــدة ســـعر مخـــاطر قيــاس أدوات ن بـــ ومـــن الســـوق، مخــاطر ـــم أ مـــن الفائــدة أســـعار مخـــاطر عــد

ي اـلآ الفائـدة :وتحسـب سـعر الفائـدةDAP =مخـاطر سـعر ـ ـ للتغ ساسـية ا ذات ساسـيةRSAs –صـول ا صـومذات ا

الفائدة سعر   RS للتغ

بنك: 11جدول الفائدةBNAحساسية سعر  لتغ

  2019  2018  2017  البيان

المؤسسات ع   117 512 419  144 271 407 277338267  ماليةـال حقوق

العملاء ع   426 508 044 2  078 662 806 1  1622181004  حقوق

ذات وسندات م ة أس متغ   256  270  250  مردودية

شاط و مات   374 620 27  261 761 23  23741477  لمحفظةامسا

أخرى    992 972 56  710 926 28  38681034  أصول

ذات للتغ صول ساسية   2.548.614.165  2.266.621.463 1.961.942.032  الفائدة سعر  ا

الماليةديون المؤسسات   409 327 454  166 452 243  158992098  بذمة

العملاء بذمة   686 524 103 2  888 925 982 1  1834455739  ديون

  132 136 139  585 077 117  110962924  خصومأخرى 

عة تا   319 485 207  425 002 208  194000000  ديون

صوم ساسية ذات ا   2.904.473.546 2.551.458.064  2.298.410.761  الفائدة سعر  للتغ ا

  )355.859.381(  )284.836.601(  )336.468.729(  الفجوة

الباحث: المصدر بنكانإعداد بيانات ع  BNAاعتمادا

الف قــيم أن نلاحــظ أعــلاه ــدول ا خــلال ساســةجــوةمــن ا صــول ــون ل وذلــك ســالبة، ا ل الدراســة ســنوات خــلال

للتغ ساسة ا صوم ا من أقل الفائدة سعر ـذاسعر للتغ ف الـثلاث السنوات خلال سالبة الفجوة أن ما و الفائدة،

سيجعل الفائدة ارتفاع أن إيراداتھ ع نخفض وس يخسر   .البنك

 



حمزة خالد                                         بوكفة   جميلة بن
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للبنك6.2.3 الك زائري التقييم ا   الوط

دولالتا ا خلال من زائري، ا الوط للبنك الك التقييم إ التوصل يمكن سبق ما ع   :بناء

الك: 12جدول   BNAلبنكالتقييم

المر  البيان   2019  2018  2017  الوزن

المال. 1 رأس   1  1  1  % 20  كفاية

صول . 2   2  2  2  % 20  جودة

دارة. 3   5  2  3  % 25  كفاءة

حية. 4   4  3  3  % 15  الر

  5  5  5  % 10  السيولة. 5

الفائدة. 6 لسعر ساسية   5  5  5  % 10  ا

المر الك يف   3  3  3  % 100  التص

  معقول   معقول   معقول   

الباحث: المصدر بنكانإعداد بيانات ع  BNAاعتمادا

زائـري ا الـوط البنـك أن ن بـ ي ـدول ا خـلال يفمـن التصـ ـ ع ـي3تحصـل مر ـي البن التقيـيم ،CAMELSوفـق

توفر  ع يدل رقابـةما البنـك تطلـب و السـوق تقلبات تحمل ع مقدرتھ وتقلل للمخاطر البنك عرض قد ضعف نقاط عدة

عادية من   .أك

  :خاتمة. 4

ميتـــھ أ تكمــن ـــي مر المصـــر التقيــيم نظـــام أن ــ إ نخلـــص ســـبق، مــا ـــ ع القـــوةبنــاء نقـــاط ــ ع الضـــوء ســـليط ــ

ن لتحســ المناســبة جــراءات واتخــاذ الضــعف نقــاط نحــو تمــام توجيــھ ــ إ يــؤدي بمــا المصــرفية، أنظمــةالعمل ــ والضــعف

حات والمق النتائج من مجموعة إ توصلنا زائري ا الوط علىالبن النظام ذا تطبيق و   .داء،

الدراسة 1.4   :نتائج

 خـلال ايـدة م بصـفة الصـافية احـھ أر نمـو للبنـك الماليـة القوائم ر سـنة2018سـنةتظ ـ ا ـ2019وانخفاضـ ع يـدل مـا

النتائج لأخر؛تذبذب عام من أصولھ تطور أيضا رت أظ  ؛كما

 مــــــ تـــــم ـــــذلك و نـــــةبازل، قبـــــل مـــــن المحـــــدد ـــــى د ـــــد ا تفـــــوق مـــــلاءة ســـــبة بتحقيـــــق زائـــــري ا الـــــوط البنـــــك م ـــــ نحيل

يف جيد؛ولالتص مال رأس يمتلك أنھ بمع البنك مال   لرأس

 ي الثا يف التص ع تحصل حيث أصولھ جودة حيث من مرضية البنك  .نتائج

 الثالث يف التص ع تحصل حيث حية الر حيث من متوسطة البنك  .نتائج

 زائري ا الوط البنك أن ن تب حيث السيولة ل مشا من البنك ي اعا أسـبا ن بـ مـن اـن ـ وال ل عضالمشا يواجھ

يأخــذ جعلــھ الــذي مــر الماليــة؛ اماتـھ بال الوفــاء ــ ع قدرتــھ مــن يخفــض ممـا ديــدة ا القــروض تلبيــة ــ ع الزائــد قبـال

رق يف ي 5مالتص مر المصر التقييم نظام   ؛CAMELS حسب

احات 2.4 اق :ق يمكننا السابقة للنتائج يتدعيما الآ التوصيات من جملة  :اح

 ي البن التقييم نظام معاي مع يتما بما سيولتھ ادة وز البنك حية ر ن تحس ع  .العمل

 عــن الكشــف ــدف وذلــك دوري ل شــ المــا أدائــھ تقيــيم أجــل مــن الماليــة، قوائمــھ تحليــل ــ ع ــرص ا البنــك ــ ع يجــب

ا تكرر لتفادي ا ومعا فيھ الضعف  مستقبلانقاط



ي البن التقييم نظام باستخدام للبنوك الما داء المخاطرCAMELSتقييم التحكم  ودوره

بنك– حالة  -BNAدراسة
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 يصم ــ ـ ع سـاعد ــا لأ الماليـة سـب ال بتحليــل سـتعانة مـن لابـد البنــوك ن بـ وتمركـزه للبنــك الماليـة الوضـعية عرفـة

بالبنك؛ خطاء و  نحرافات

 ـــــــي مر المصـــــــر التقيـــــــيم نظـــــــام ونـــــــات م ميـــــــع التحليـــــــل إجـــــــراء ـــــــ م ســـــــا بمـــــــا البنـــــــك ـــــــ المعلومـــــــات نظـــــــم ر تطـــــــو

،CAMELSيضـمنبالسرع مـا الضـعف نقـاط ن عيـ و بالمخـاطر المتعلقـة تلـك خاصـة المعلومات انتقال ولة س يضمن ما و ة

السواء؛ حد ع ن م والمسا ن المتعامل عززثقة ما و ا، معا دارة  كفاءة

 ــ وز ات تراكمــا ــدف خاصــة ر بتقــار ــا معا وطــرق ا وأســبا البنــك ــا ل عــرض ــ ال ل المشــا دارةتوثيــق كفــاءة ادة

مستقبلا؛ ل المشا ذه ل التعرض من د ا ع ساعد ل  ش
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