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معت  أ من اة التوسائالزّ جتمـال و قتصـادي آث،يح ـا عـودول قتصـادية ـا الفـردبـالنفعار ـ والدولـةع

م ســـا ـــ التنميــــةف ـــ مشـــاركة عمــــل قـــوة ليصـــبحوا م ل يــــؤ ممـــا للفقـــراء ـــ والتعلي والصــــ ـــ المع المســـتوى ن تحســــ ـــ

تحففقتصادية ا أ كما الدولةمن، تتحملھ الذي الما م ،العبء سا ا ا وةكما ـ وال الدخل ع توز المجتمـعإعادة ـ

فالفقرتوفرو  للدولة مباشرةوالبطالةمن غ قة بطر مة ر ا ة لمحار وسيلة ف مة، ر ا أسباب   .أحد

دور ن يـــ ت ـــ ا الدراســـة ـــذه زائـــر ـــدف ا ـــ قتصـــادية التنميـــة تحقيـــق ـــ ــاـة الز نصـــندوق يـــ ت خـــلال مـــن وذلـــك

ـــاـةالــــد للز جتمــــا و قتصــــادي بالاضــــافور التنميــــة، ــــ ـــاـة الز صــــندوق مة مســــا ــــ ا عـــــدمة أن الدراســــة ــــذه ل يجــــة وكن ،

الصّندوق  ة الدولةاستقلاليّ جتماعن و قتصادي دوره من   .أضعف

المفتاحية لمات اة :ال دخلالز ع توز اقتصادية، تنمية اة، الز صندوق بطالة، ،. 

يف   .JEL:H 17،O 01تص

Abstract: 

Zakat isconsidered one of the most important means of economic and social correction, and it has 

economiceffectsthatbenefit the individual and the state. In redistributing income and wealth in society, and 

providing security for the state, poverty and unemployment are one of the causes of crime, as they are a means of 

fighting crime in an indirect way. 

This study aims to clarify the role of the Zakat Fund in achieving economic development in Algeria, by 

showing the economic and social role of Zakat, in addition to the contribution of the Zakat Fund to 

development, and as a result of this study that the Fund's lack of independence from the state is weaker than its 

economic and social role. 
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  :المقدمة .1

أن شـــكّ ـــمالا والوســـيلة يـــاة ا نـــة ز الضـــرورللمـــال والمتطلبـــات ش، العـــ مســـتلزمات ـــ ع ئـــةصـــول الب ضـــمن ة

ـــة، متعـــدجتماعيّ المتطلبـــات ـــذه انـــت ـــا ّ ملـــولم ولا لـــلٍ دون المـــال يملـــك لا مـــن ســـ محـــدودة، ـــ وغ عـــة ومتنوّ صـــولدة ل ل

الر  لتلبية وجمعھ والمتطلعليھ نيغبات ابات م جلة و   .ة

أن المـــالكمـــا ـــون يمل بأنـــمـــن م مـــ إحساســـا وتنميتـــھ بإدارتــــھ ن ووســـ يــــم والقـــو ھ مـــن ـــم ل والســــوفر ـــة ر وا يطرةة،

ل غوشراء المـال فيجعلـون منـھ، ـد المز جمـع ـ يتوانوا لن م ذلك و ـء ف واكتنـازه، بـھ للاحتفـاظ مايـة أنفسـ ـ ع ون

ضر  و م، غ موع بلد اقتصاد   . ون

الــــد راع كــــر فلقـــد ــاـة للزّ عھ شــــر ب العبـــاد مصــــا ســـلامي لأنين مســــة، ا ســـلام ـــاـن أر مـــن ــــداف  كن أ ــــا ورا مـــن

تجعــــ عظيمــــة عبــــداوغايــــات لا للمــــال، ســــيدا ســــان فل الماليــــلــــھ، العبــــادات مــــن ـــاـة الزّ كفــــاءةانــــت رفــــع ــــ ع عملــــت ــــ ال ة

القا معضلاتھ وحلّ ومعاقتصاد المـدمتلة، جتماعيـة أمراضـھ المـة ـك تملّ خـلال مـن الغلـورة، مـن يحـد ـ حّ وإنفاقـھ ـ ال

دره أو بھ   .التمسّك

ســـلامي الـــدول معظـــم ســـارعت ـــذا ـــول إ رســـمية مؤسســـات شـــاء بإ ضـــة، الفر ـــذه تحقيـــقللز ةتطبيـــق أجـــل مـــن ــاـة

و  االتنميـــــة مختلـــــف ـــــ ع جتماعيـــــالقضـــــاء ل قتلمشـــــا و بالةصـــــادية ـــــال ا ــــاـن كمـــــا زائـــــر، ل وزارةســـــبة مـــــن ـــــاد فباج ،

يشال الدي اؤون ع اعتماداً زائري ا اة الزّ صندوق أُ وقاف، و سلامية ول للدّ السابقة جارب   .ةلتّ

الدراسة .1.1 الية النتمية:إش تحقيق اة الزّ دور زائر؟ ما ا   قتصادية

 ال الدور يان تلعت الذي دالز بھكب ا الفقراة رة ظا   .من

 نجاعة يان قتصاديت و جتماعية ر وا الظّ حل سلامي قتصاد ات   .ةآليّ

 زائر ا اة الزّ صندوق ة تجر  .تفعيل

ميــ .2.1 الدراســةأ ميــ :ة أ بــع ــمةت الم الــدور خــلال مــن البحــث تلعبــھــذا أن يمكــن اقتصــاديالز الــذي تنميــة تحقيــق ــ ةـاـة

وننـــاشــا والتعبــدي جتمـــا ـــا دور ـــ إ إضــافة ثمارات، ســـ وتفعيـــل تخفـــملة، أن ا شـــأ فمــن إســـلامي، مـــنمجتمـــع ف

ومؤسفا صندوق ق طر عن جتماعية اةت الزّ  . سة

داف .3.1 خلال:راسةالدأ من التدف داف بلوغ إ الدراسة   :اليةذه

 الد ن ي الت اةور الزّ تلعبھ الذي دكب الفقرا رة ظا   .من

 آلي نجاعة ن ي قتصاد ت الظات حل قتصاديسلامي و جتماعية ر   .ةوا

 زائر ا اة الز صندوق ة تجر  .تفعيل

 مي مؤسةأ أو صندوق المتمثل الز التنظيم زائرسة ا قتصادية التنمية تحقيق  .اة

الد .4.1 ــــذ:ةراســــمــــن ــــ عاعتمــــدنا الدراســــة التا الوصــــفي المــــن فــــالمنــــ الموضــــوع، طبيعــــة ــــ إ أقــــرب ــــو الــــذي ، ــــ حلي

للز الو  النظـــري طــار ـــ تمثـــل تقـــديمصــفي تــمّ أيـــن ــاـة، الز وصــندوق التــاـة انـــب ا أمـــا مــا، حول يم مـــنمفـــا ــاـن ــ حلي

ا حصــائيّ و رقــام دراســة الصــخــلال عــن ات وتفســ ــا وتحليل و ندوق الــ، الــدور ن يــ لت تحقيــقذلــك ــ ـاـة الز تلعبــھ ذي

 .التنمية
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الد .5.1 ا: راسةتقسيم الدراسة ذه بتقسيم اجزاءأقمنا عة   :ر

 للز الد جتما و قتصادي   اةور

  الز صندوق ية زائريما ا   اة

  الز تطو حصيلة زائرر ا ا م المستفيدين وعدد   اة

 زائر ا التنمية تحقيق اة الز صندوق مة   مسا

اةالد. 2 للزّ جتما و قتصادي   :ور

اة. 1.2 الزّ ية   :ما

ركن اة ان الز أر المن وعدم ا أداء وجب مس، ا اسلام ف أطاون ضة الفر ذه م اح فمن قصـ، ومـن الله راع

عصــاه فقـد ـا بكــف أبـو خـاض لافــة ا زمـن ففـي الصـد، عنـھ_ يقر الله ــ ضــد_ ر ـا ـاحر مي لأ ا ع فيمــاما أمـا ســلام، ـ

ييخــص إيجــا ــا فأثر قتصــادي انــب ءا ــ ي مــا ــل ف للأمــبــھ ، والصــلاح النفــع فيــھ الماليــةســلام المــوارد ــ ت ـاـة فالز ة،

ا وتحفز شرّة   .وال

الز  الله فــرض غنيــاوقــد ــ ع ليـاـة حــقبــء للفقــراء أن من أمــوال لــ ــ ف أ، كمــا ــارة، وط وتنميــة بركــة تجعــللمــال ــا

وثوا الله رضا ق فيتحقّ ا عاطفً و تراحمًا اس النّ ن خرةب و الدنيا العبد ع   .بھ

الت ت الفقك فات للز عر واحدية ا مضمو أنّ إلاّ الصّياغة، واختلفت ياة فيما ا لمعنا تطرّق وس ،:  

لغة. 1.1.2 اة   : الزّ

ــوا وز ـاـء ز ــو يز ـاـ ز فيقــالمــن الــزرع:، ـاـ ــو ز نمــايز إذا ــوا ءز ــ ــل و الز يــزداد، اســتعملت وقــد ـاـء، ز ــو يز ــو ــف ـاـة

اا م معانٍ ة عدّ م الكر والط: لقرآن والصّلاح ادة والز والنمو كة والمدحال الصفحة1986شب(.ارة ،13(  

ادةفقولھ والز والنمو كة ال مع الله{ : عا عنـد ـوا ير فـلا النـاس أمـوال ـ بوا ل ا ر من تم ءات ـتوما ءات مـنومـا م

فأ الله وجھَ دون تر اة المضعولئكز   .}فونم

ـــذه الصـــف مـــال أمـــا فيـــھ، الله يبـــارك لا ـــث خب مـــال ـــا الر مـــال أن ن تبـــ حســـانيـــة و اللهدقة لوجـــھ ـــالص ما الكـــر

ابھاليجلب لأ والثواب جر من عاضعف كقولھ ية ذه و الص{ :، ي ر و ا الر الله   } دقاتيمحق

عـــاأمـــ قولـــھ الصـــلاح ـــ مع ـــ أبـــد{ : ا أحـــد مـــن مـــنكم ـىــ ز مـــا ورحمتـــھ علـــيكم الله فضـــل أ}اولـــولا صـــ، مـــا ـــ بمع ي

وأن أحد من شاءياللهمنكم من ا ص بمع عـاارةلطواستعملت قولـھ ـا{ : ـ ا ز مـن ـ أف ـ}  قـد ط مـن مـنأي نفسـھ ر

طايا وا نوب   .  الذّ

أيضا وتزك ذخ{ : وقولھ م ر تط صدقة م أموال تط}اممن اة فالز البخل، من سان ر وتط وتنميھ، المال   ر

أيو المـــدح ـــ عـــاســـتعمل قولـــھ حــــد ـــ ـــ{ : ضـــا تز أعلـــمو فـــلا ــــو أنفسَـــكم قـــىا اتّ أي}بمـــن يل، ســــ ـــ ع ا تمـــدحو لا

والت بالكمـــال ـــا ل دوا شـــ ولا فـــإىقـــــاب ـــ، وتك ت ــ اغ مـــدحت إذا الـــنفس ـــن عـــا فـــا العمـــلت، أخلـــص بمـــن أعلـــم و

السر  ھ ر   . والعلنواتقى

اصطلاحا. 2.1.2 اة   :الزّ

نصــــاب"  بلـــغ مخصـــوص مـــال مـــن مخصـــوص جـــزء لمســـتحإخـــراج الما تـــم إن ـــوللـــكقھ ا المســــلمي" ،"وحـــال خرجـــھ

المنف قطع مع لعا من عنھ ن(}وجھعة الصفحة2002حس ،11( .  



زائر ا قتصادية التنمية تحقيق اة الز صندوق لدور تحليلية  دراسة
 

المجلمجلة«  66 عمال، و المال تم،02: العدد،07: دإقتصاد ص2022س ضر،جامعة»78 -63: ، حمھ يد زائرالش   .الوادي،ا
 

بـــ ي ن ف التعـــر ـــذين خـــلال المـــالفمـــن مقـــدار ـــة ج مـــن ا وشـــروط صـــطلاح ـــ ــاـة الزّ ـــ مع وآخـــذهن خرجـــھ أي–ومُ

  .مستحقھ

متعل ضـــة فر ــاـة بالمـــالفالز تحققـــة إذا المســـلم ـــا يؤد ا،، شـــروط تحققـــت إذا المحتـــاجون ـــا م ســـتفيد مو شـــروط قـــت

ي سبق ما ع نادا واس اسـتخلا لذا بأمكـن اـة للزّ صـطلا ـ المع إخـراجص لطائفـةـا مخصـوص مـال مـن مخصـوص جـزء

شر  مخصوص وقت عاوطمخصوصة   . مخصوصة

قتصادي. 3.1.2 المجال اة   : الز

الز  قتصــــاعـــرف ـــ ـــاـــاـة بأ الد: " د ـــا تقتطع ضــــة أفر قصــــراولــــة فـــراد أو العامــــة اص ـــ مــــن ـــا ع ينــــوب مـــن و

ن معـ نفـع ـا يقابل أن ودون ائية، صفة للممـول،و ليفيـة الت للمقـدرة طبقـا الدولـة ا تفرضـ ا، سـتخدم المصـارفو نفقـات ـ

المحد مالثمانية الكر القرآن حي(" .دة الصفحة1977الزّ ،178(  

ضـــر  قتصـــاد ــــ ــاـة الز فـــإن التـــا المخو ـــة و الز المــــوارد اســـتقطاب ـــ ع عمــــل شـــرعا، مقـــدرة ماليــــة بصــــورةبة تلفـــة

قتصادية و جتماعية التنمية ع إيجابا ينعكس مما ومتجددة،   . دائمة

أيضا المجال ذا عرف   :و

ي"  ن معــــ واجــــب ــــا ــــأ ع ســــتفــــرض ل ــــا فإ ولــــذلك م، الكــــر للقــــرآن طبقــــا معينــــة أغــــراض ــــة مواج أجــــل مــــن الملكيــــة

عام بصفة بالدخل الدولة تزود ضة الصفحة(".ةفر خ، تار بلا ب   )91عمرحب

فـــإن المنطلـــق ـــذا ــاـةومـــن محـــدالز لشـــروط وفقـــا أخـــرى، ثـــروة أي أو المـــال مـــن معينـــة ســـبة اقتطـــاع ســـتوجبـــ دة

  .قتطاع

المصـارف: ملاحظـة حيـث مـن الضــرائب عـن اـة الز ا( تختلـف تجـب)مســتحقو اـة الزّ لأن أمــوال، المصــارف ـ ـ ع تنفـق معينـة

أمـ م، الكر القرآن ا حدد ال بةالثمانية الضـر ـا ر ا امـل ـا ول ، ـ والفق ـ الغ الفـرد ـ ع الدولـة ا كمـافتفرضـ ـا إنفاق ـ ة

  .شاء

للز .2.2 قتصادي   : اةالدور

نتاج.1.2.2 ادة وز تتمث:يع نتاج ادة طز نل ق   : ر

مـا عمليــ: أول مـنتـزداد ــا مالك خـوف يجـة ن ثمرة المســ ـ غ مــوال ـ نتـاج ممـة ـاـة، الز ب سـ اصـل ا ــمالتخفــيض يجعل ا

نتاج و العمل ة وت   .سارعون

ما رفي: ثان ا ع اة الز تصرف ن سـواءنح العمـل، عـن ن العـاطل ـن الم اب ـ صـنعةبـوأ أدوات أو أمـوال معـرؤوس

م وتجعل نتاج عملية فيھع ون   .شار

ع. 2.2.2 توز والإعادة   :وةالدخل

أداة"  اة الز الطعت لصـا قتصـادية التنميـة ـل وتمو وة، ـ وال الـدخل ـع توز لإعادة أفـرادفعالة مـن ة ـ الفق بقـات

أو خل المجتمـع الــدّ منخفضــة الصــفحة1998ســعد(" الفئــات أ)197، ــ يتمثــل الـدور ــذا ف تضــمن، الــدخلــا ــع توز إعــادة

فتـــتقل انقطـــاع مســـتمرودون ل البطشـــ ســـب الفعـــص الطلـــب ـــزداد و ثمار، ســـ و العمـــل فـــرص بتـــوف اســــالـــة ـــ ع لاكال

مما ة، الضرور ادةالسلع ز م اس   .إنتاج
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ا. 3.2.2 ستقرار نكماشتحقيق و م الت أثناء   :لنقدي

قتصــادي وضــاع اضــطراب حــالاتعنــد مثــل ية ــود، والر نكمــاش و م ــ مــن الت ســتفادة النقديـــةمكــن دوات

و الز موال المطلوبةو ستقرار نوعية الصفحة2001صال(:  تحقيق ،103(  

 ّما:مالت م دورا اة الزّ الت تلعب التحكم يعملية ما ليات ذه ومن   :م،

 النقدي صدار لعمليات السلطات وء إ اجة ا دون للتداول اللازمة النقد كميات اة الز   .توفر

 حـــ ــاـة الز وتحـــافظ دتضــمن ساســـية الســـلع مـــن م حاجيـــا لتلبيـــة أساســـا ــون فيتج المجتمـــع، أفـــراد ميـــع الكفايـــة

ا أسعار ع الكمالية   .السلع

 الماليـــ امـــات بالال مصـــرفالوفـــاء عنـــد ا،" نالغـــارم" ة بفوائــــد ـــة و الر للقـــروض ــاـة الز مـــن المســـتفيدون يحتـــاج فـــلا

الت حدوث ا قو با س ون ت قد ي(. موال الصفحة2009قدّ ،104(  

 الن ـون ت حيــث العــرض، عـن الطلــب ــادة ز حالــة ـ م ــ الت عــا اـة المتاحــوالز قيمــةقــود مــن ــ أك المجتمـع داخــل ة

يدفع الس ما و و المعروض، للز لع تسعار ف سعارادة، ادة ز لتلبية جور   . فع

 والركود الر :نكماش عمليـة سـلامي الـدين و حرم قتصـادي الز ـود بفـرض ـھ وعا مـوال، مـناكتنـاز ـاح ر ـ ع اـة

ي ما الة ا ذه ع القضاء اة الزّ مات مسا ومن موال، رؤوس شغيل تا(: خلال بلا خمجدي  )ر

 الز ــ تــدفع الكســاد، جــراء المؤسســات مــن مجموعــة إفــلاس حــدوث الثحالــة المصــارف مــن واحــد مصــرف ــ مانيــةـاـة

المؤس ــذه عمـل معــاودة ـ إ يــؤدي جديــد،ممـا مـن السـســات عــاش وإ جديـدة، عمــل فــرص مــنوخلـق قتصــادي وق

من روج ا الر أجل   .ودذا

 قت ســتقرار ــ ع المحافظــة أجــل التوالتصــاديمــن يــتم ــود، الر حالــة مــن الز خفيــف بــدفع درجــةيــل حســب ـاـة

للأموال اجة   .ا

اةالد. 3.2 للز جتما للز :ور أن دور بما دور قتصاد اة ا ل خلال ، من جتما انب ا   :كذلك

الفقر. 1.3.2 ة   :محار

  أنــو أفضــل مــن ـاـة ــاالز أ حيــث الفقــر، رة لظــا العــلاج باســااع للعــاجزم فتضــمن وأضــراره، ونتائجــھ الفقــر ــ ع لقضــاء

الس ابن وتحمل دينھ، الغارم عن وتق ما، كر شا ووطنھع لھ أ إ وز(. يل الصفحة2012عزّ ،12(  

 الكفاية حد توف يضمن اة الز ع مـنشر كفايـة يـوفر كمـا الذمـة، ل وأ م مسلم م، وكب م صغ المجتمع، أفراد ل ل

وجباية ن وتدو إحصاء من م واجبا يقصروا لا ح اة الز شؤون ور(.وحفظيقومون الصفحة1981مش ،375(  

  أداةالز المســلمـاـة المجتمــع ــ اجتمــا مــن تــوازن أخــذ ــ ف ــ، ن المحتــاج ــ إ وإعطــاء ،1999حــردان(. المجتمــعغنيــاء

  )1983الصفحة

البطالة.2.3.2 ة نوعانوال:محار ة،بج : بطالة واختيار يـةة ا البطالـة نقصـد الصدد ذا سـانونحن لإ اختيـار لا ـ ال ،

ي أو عليھ تفرض وإنما ا يتف كما را الد مصائب افة ب الز ت تتـدخل نا ف ت اـة، أجـل نفسـھمـن إغنـاء مـن ـ الفق ن مكـ

ابنفســھ أمــا ــ، ختيار تضــملبطالــة ــ ال ــ ف الة عــن ن العــاطل ورغــفئــة م قــدر رغــم ــمعمــل ل ـاـة ز فــلا العمــل، تــوفر ومــنم ،

الز  أيضامزايا الشأن ذا   :اة

 يمك ما اة الز صندوق من أعطي تجار أو اف ح ل أ من ان تجارتـھمن أو نتھ م مزاولة من مـننھ عليـھ عـود بحيـث

يتم بل يكفيھ دخل ذلك وكوراء الدكفايتھ وجھ وع بانتظام أسرتھ   .وامفاية
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 أثـــ ــاـة للزّ ـــدإن ا ـــ ع ـــر غ ـــق طر عـــن أو فـــراد، ع لمشـــار ـــا ل تمو ـــق طر عـــن مباشـــر ما أحـــد ن، جـــانب مـــن البطالـــة مـــن

الشــــرائي القــــدرة ــــ مة بالمســــا امباشــــر للأفــــراد وانخفــــاضة العمــــل ــــ ع الطلــــب ــــادة ز ثــــم ومــــن ـــاـة، الز م بإعطــــا لفقــــراء

 . البطالة

جتما. 3.3.2 من اة الزّ مة   : مسا

 مـنبما مقومـات ـم أ ـو و المجتمـع أفـراد ن ب افل الت ذلك من يتحقق الفقراء، حاجيات سد م سا غنياء مال أن

لاخـــتلا ــاـة الز ولـــولا ، بـــدلا لجتمـــا وحـــل المجتمـــع ـــ شـــر اســـتقرار وان والفـــزع، ـــوف ا والفكـــرمنـــھ ـــاب ر و نحـــراف

شد الصفحة2008عمر(. دالم ،8(  

 حقـــد مــن النفــوس ــ رســـب مــا ـاـة الز الت،عــا مـــن ــا تقليل خــلال الطمــن والتبقــيفــاوت مـــن، تحـــدثقليــل ــ ال ــرائم ا

المالي إيجاوخاصة سان فيصبح ا، م الذعفيفايابة كتفاء سود بالعدالةو والشعور ي المجتمعا أبناء ن ب  . والرضا

الز .3 صندوق ية زائري ما ا   : اة

ـــ مة المســا أجـــل الز مــن صــندوق شـــاء إ تــم زائـــر، ا ـــ الفقــر ـــ ع عـــضـــالقضــاء تجـــارب ــ ع اعتمـــادا زائــري ا اة

العملي ذه السبق ا ل ان ال سلامية و الدول منظة، سي و ثابتة سياسة   .ماتباع

و.1.3 وم الز مف صندوق زائري شأة ا   :اة

الز . 1.1.3 صندوق ف زائري عر ا   :اة

الدعد سعت بحيث اة، بالز تمّت ا ال الدول إحدى زائر زائرولةا الدا تجارب مواكبة إ فقامـتولة خـرى،

الز  صندوق شاء وبإ التمكننااة، الصندوق ذا ف   :اعر

 اجتم يــة دي مؤسســة ـاـة الز التغطيــةصــندوق لــھ تضــمن ــ وال وقــاف و يــة الدي الشــؤون وزارة إشــراف تحــت عمــل اعيــة

خ  مؤسســة بمثابــة ــو و الز يــالقانونيــة، ضــة فر إحيــاء ــ إ ــدف وترســة زائــرـاـة ا ن المســلم ــان أذ ــ ا نيخ وتحســ ن

ـــمعـــام وال افـــل الت مجتمـــع وتحقيـــق م اجـــةلا وا الفقـــر ـــل أ جانـــب ـــ إ والوقـــوف ـــ(.احم ــاـة الزّ مؤسّســـة دور ، صـــال

د الم رسالة ، الوط   ) 2005قتصاد

 ن" أو والقـــــوان ســــلامية، عة الشــــر ــــام أح إطــــار ــــ وصــــرفا جمعـــــا ـــاـة الز أداء ترشــــيد ــــ ع تقــــوم اجتماعيــــة مؤسســــة ــــو

سلامي عة الشر مجال العمل ا   . ةالساري

ص. 2.1.3 الز شأة زائري ندوق ا   :اة

الز  صـــندوق جتماشــأ فــات عـــض ـــ ع القضـــاء ـــدف زائـــري ا ســـائدعيـــــاـة انـــت ـــ ال الفقـــرة مثـــل المجتمـــع ـــ ة

مستحقوالبطالة إ ا وإعطا ة و الز موال جمع تنظيم أجل ومن   .ا،

تــم و وقـد المرحلــة الشــــ وزارة ــ ممث مــن نـة شــكيل شــاء مــن يـؤ ـ الدي دحلــبون ســعد وجامعــة وقــاف، و ة

ســــطيفب عبــــاس فرحــــات وجامعــــة والمعالبليــــدة الت، زائــــري ا ي بــــا ا ــيــ مر ا بالقليعــــةــــد الموجــــود ــــ أمــــو المرحلــــة، ــــ ا

الز  لتفعيـــل ورشـــة عقـــدت فقـــد تــاـالثانيـــة وتـــم نـــة ال نفـــس بحضـــور دحلـــب ســـعد بجامعـــة و ة خاصـــة، بنـــود ـــ ع فيمـــافـــاق

المرح الثيخص فتمثلة لقالثة تـملت حيـث للمشـروع، وضـبط ة أخ وز اءات ـ ا يـعقـد الدي الشـؤون وقـافارة و انـتة و

ال ب تنص عملية أيضا المرحلة للز ذه الولائية   .  اةان
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الو"  حـــديث زائــري ا ــاـة الز صــندوق ــ مقاعت الز شــأة بمؤسســـات ســلاميرنــة للــدول خـــرى ديــوانـاـة مثـــل ــاـةالز ة

اســــتالســــ بحيــــث ي، ــــودا ا2003حدث أول انــــت ميدانيــــو بــــنطلاقــــة لــــھ مــــاة ن بلعبــــ: ولايت وســــيدي ليــــتمعنابــــة عمـــــيماس،

الا امل ع ا عد ة بدايةلتجر الوط رقم2004اب الوزاري شور الم   " . 2004/  139بموجب

حســاب بفــتح البدايــة ــذه انــت نو الــولايت ن ــات ــ ن ــدي بر لعبــاس( ن و تلقــي) عنابــة غــرض د، ــ الم لمؤسســة ن ع تــا

القـانون بقـوة تـدفع ولا نقـدا إلا تقبل لا م ا ز أن كما دية، بر ت حو ل ش ن والمصدق ن المزك من عات والت اة الز أموال

سنة اف 2004و شمل ل العملية ذه عميم وذلكتم الوطن ولايات مات ع دية بر حسابات ولايةبفتح ل   . ستوى

الز . 2.3 جمـــع زائـــري كيفيـــة ا ــاـة الز صـــندوق ـــ عمليـــ:ــاـة تنظـــيم أجـــل الز مـــن جمـــع الة تـــوفر عـــدــاـة المختصـــة طـــرقـــان ة

الطللمواطن ذه ن ب ومن ا، مستحق ع ا ع وتوز ا تحصيل ثم ومن م، ا ز إخراج م عل يجب الذين ين ما   :رق

 المســاجد ــ مــع قــ: ا طر ــ أك ــ ــو الز جمــع ــ مســتعملة ــة المز المــواطن مــن ــا لقر وذلــك ـــاة ع تقــوم العمليــة ــذه و ي،

وعملي تنظيمية فتتمثأمة،إجراءات التنظيمية جراءات   : لا

 اص ا الملصقات بحوضع الصة ل ع اة الز المساجدملة داخل توضع ال   ؛ناديق

 ـــاـة الز صـــناديق مــــن صـــندوق ــــل ل ن قفلـــ بحيـــتخصـــيص ي، لأحــــدث ي الثـــا والقفــــل د، ـــ الم لإمــــام ول القفـــل ــــون

د الم نة س رئ أو ن   ؛المزك

  للصندوق المدفوعة موال عن القسائم أخذ يرغب لمن مام مقصورة داخل صندوق   ؛وضع

 المساجد اة الز مع العملية جراءات   :وأما

المز - الصندوق إيداع مالھ اة لز نفسھ  ؛ي

تتضمإمضاء - قسيمة ع ي واالمز بالأرقام المدفوع والمبلغ اسمھ الدفعن خ وتار د الم وختم  ؛روف

الثي - زء ا الصق ذه من ي الز ا تحصيل قسائم دف ع  ؛اةلقسيمة

ـل - ايـة عنـد الولائيـة يديـة ال سـابات ا ـ المحصـلة المبـالغ ـذه تـدفع ــأسـبوعثـم أك أحـد أو مـام طـرف مـن

االم خاص حساب رقم ا ل ولاية ل و ن،   .زك

والمتل المســاجد ـ مـع ا عمليــة ـا ـ تتمّ ــ ال يجابيـات المحصـلةـذه المبـالغ توثيــق ـ لـة الر مثّ وتــوف ا،، وإحصــا ـا عل قابـة

إ ا، حول ر والتقار القوائم أوإعداد والسلا العيوب من تخلو لا اا بي من وال   :لبيات،

 ب لط اا أموال والت ن اة والصلز المساجدعات ا بي الفصل ة وصعو   ؛دقات،

 ـــ ك عمال ــــ يـــة العي دون النقديـــة مــــوال ـــ طــــرفليـــع مـــن ـــا مع أمــــاكن تخصـــيص لعـــدم ــــذا و مـــع، ا وزارةة

وقاف و ية الدي   ؛الشّؤون

 الم طرف من ا عل مؤشر غ التحصيل عملية إثبات المستعملة الولا وراق ات للشدير وقافئية و ية الدي  ؤون

 ا ت ـو ا ق طر عن مع يديـةا ـذهو :ل ـ الز عت تحصـيل ـ مباشـرة قـة ااـةالطر ـ ع صـول ا يمكـن بحيـث والـة،

يــد ال اتـــب م مــن يديــة ســـمح" ،ال الز إذ دفــع مـــن يــ للمزّ الوســـيلة مـــاــاـــذه أو ديــة بر حوالـــة باســتعمال بحوالـــةة عــرف

وذلـــــكا ـــاـة، ــــلزّ مز عبـــــارة أو ـــيــ المز اســــم والمبلـــــغبكتابـــــة محســـــن، أو الصـــــي حســــاب ورقـــــم حـــــرف و ـــــاصبالأرقــــام ا ندوق

 " بولايتھ

 ــة البنكيّ الصّــكوك ــق طر عــن مــع العمليــ:ا ــذه صــكةتــتم يــدو " بواســطة ــاصحيــث ا الصّــندوق حســاب رقــم ــا عل ن

والمب ياناتھ و ي المز ا ف يقطن ال حرفبالولاية و بالأرقام المدفوع الصفحة2012عمون(" لغ ،215( .  
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سـاب ا ـ إ ا ل تحو ق طر عن اة الزّ لصندوق ا ا ز تدفع أن ا مك يُ الوطن خارج المتواجدة ة زائر ا ية ال ا أنّ كما

اةالوط الزّ ا)  4780_  10( لصندوق غ أو ة دوليّ حوالة   . بواسطة

أن تصـــر بكمــا تحـــت عمـــل زائـــري ا كـــة ال انـــك حصـــف و ـــارج، با ـــة زائر ا عـــاليـــة م أمـــوال ــاـة ز أرقـــامل ـــق طر ن

بھ خاصة ارجحسابات ا ا مع للتعامل الوزارة ا حدد ال البنوك من و و ،.  

الز  ـــقوجمـــع طر عـــن عـــداــاـة ـــ ع يتـــوفر والبنـــوك يديـــة ال اتـــب إيجابيـــاتلم يتضـــمة كمـــا العوائـــق، عـــض نن بـــ فمـــن ،

  :يجابيات

 يدي ال ت و ا ساأن وك والصّ عملية والمراجعةعد المراقبة المزكة لدى الثقة فتولد   .ن،

 مع ا من النوع اذا أ ةساعد الكب المبالغ اة ز   .ب

 والس الوقت ح تر اةرعة الزّ   .حصيل

 ع باية ا اليف ت من التخفيف م المحدسا الوقت ا دفع م ساعد و ارج با ن المقيم ن المزك  . دند

قة ر الطّ ذه والعيوب العوائق   :ومن

 واسإن واحد وط د بر استعمال يصععدم ولاية ل ب خاصة حسابات عمليتعمال من والمراجعةب المراقبة   . ة

 وجود بالز عدم خاصة العاديحوالة ت و با كتفاء و   . ةاة

زائر. 3.3 ا اة الزّ ع   :توز

المال. 1.3.3 اة ييتم: ز كما المال اة ز ع   : توز

  الشرعيتوز ا مصارف ع المال اة ز والمسع الفقراء من وقانوناة شرعا الوارد ب ت لل وفقا ن   .اك

 اة الز محلية مبدأ وفق يتم ع وز أنالتّ الأي الولايةموال ل أ ع إلا توزع لا معينة ولاية   .تجمع

التوت ذا معينة إجراءات اتخذ م ع   :وز

 للمستفيد اة الز طلب استمارة تقديم العائلة(ضرورة دي) رب الم نة ال طرف بطاقـة ةمن ار اسـتظ عـد مام أو

الوطني ف   . ةالتعر

 الم وترســل ســتمارات وقــافســلم و يــة الدي الشــؤون لمصــا المقبولــة ال(لفــات س الرئــ للز نــة يثــم) اةــولائيــة تــأ

الق دراسة ذلك المقر عد المبلغ ع والمصادقة دفعھائمة   .ر

 يدي ال سابات ا ع اة الز مستحقات نة ال محاسب تيدفع و ا أو   .ة

 الولائي نة ال بالا تقوم ي ا إشعار بإرسال أيضـاستحقاة وترسـل اـة، الز ومبلـغ المسـتفيد باسم ةق المحضـرـ مـن

ا إ بالولاية ن المستحق للز لوجدول الوطنية  . اةنة

التأم تفاصيل الا تختلف ن حالت حسب ون ت ع ماوز ف وسب و الت، دول ا   :اما
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رقم دول اةيو:  1ا الزّ حصيلة وصرف ع توز سب   تفاصيل

اة  البيان الزّ حصيلة صرف   سب

من أقلّ صيلة دج5ا ن من  ملاي أك صيلة دج5ا ن   ملاي

ن والمساك   % 50  % 87,5  الفقراء

الز  حصيلة تنمية ف   % 37,5  /  اةمصار

الز  صندوق سي ف يتوز %  12,5  اةمصار كما   : ع

الولائيلتغطي%  4,5_  نة ال شاطات اليف ت   .ةة

تلتغطي%  6_  القاعدية ان ال شاطات   .ةاليف

سابتصب%  2_  الصا شاطات اليف ت لتغطية الوطالوط المستوى ع   .ندوق

بيانات: المصدر ع بناءا الباحث اعداد   من

ال أن ـدول ا خلال من نلاحظ تـسـحيث اـة الز حصـيلة مـن ـ ك الفقـراوز بة لفائـدة نع والمسـاك وتبلـغء ـ%  87,5،

حصــيلةحا تتجــاوز لــم الز 5اةــالز لــة حصــيلة عــدت إذا أمــا دج، ن ال5ـاـةملايــ فتصــل الولايــة ــ دج ن ــســملايــ إ %  50بة

ســــبة أن كمـــا جماليــــة، صــــيلة ا الشــــباب%  37,5مـــن لفائــــدة تـــوزع ـــاـة الزّ حصــــيلة لتنميـــة المخصصــــة ـــاـة الز حصـــيلة مــــن

حسنة قروض ل ش ع الفقراء من   .البطال

أيّالمتبقبةســــوال ـــاـة الزّ حصــــيلة مــــن فتــــوز %  12,5يــــة مصــــار ثلاثــــة ــــ إ ال،ع شــــاطات ــــاليف ت لتغطيــــة ــــا نــــةفم

القاعديةالولائي ان وال صبّة يُ تبقى وما الص، اليف ت لتغطية الوط ساب   .ندوق ا

الفطر. 2.3.3 اة   : ز

 المساجدت رمضانجمع منتصف من بص(ابتداء المتودع   ).دندوق

 الفقراءيتم ولوإحصاء حسب م وترتي ن   .ةوالمساك

 رمضانقدت ر ش من ة خ لاثة الثّ ام يّ خلال مباشرة المجموعة المبالغ م ل   .م

 ال اترسل محضـر دية ـ الم والتنة القاعديـمـع نـة ال ـ إ ـع الوز ـ إ ـا وم ـراة تقر ترسـل ـ ال ـة الولائيّ عامـا نـة

مديرإ اةنيابة الز   . ة

زائري . 3.3.3 ا اة الزّ صندوق ل تمو   :مجالات

الز  صندوق يعتمد الآ ا ذكر يمكن لات مو التّ من نة معيّ أنواع ع زائري ا   : اة

 الشّباب شغيل و دعم ع مشار ل   .تمو

 البطالة ع ن أم للتّ الوط الصندوق ع مشار ل   .تمو

 المصغرة ع المشار ل   .تمو

 القروضد ضمان صندوق لدى المضمونة ع المشار   .عم

 نتعاش ع القادرة الغارمة المؤسسات   .مساعدة

  زائري ا كة ال نك و اة الزّ أموال ثمار اس صندوق ن ب ات شر شاء  .إ

قر . 4.3.3 ع صول ا زائري إجراءات ا اة الزّ صندوق من حسن   :ض

سن ا القرض عرف أنالبداية ع زائر فائدةا بدون قرض قدرهھ محدود بمبلغ اـن050، عـدما دينار ألف

يمــــن003ســــابقا حيـــــث ، دينــــار نألـــــف ســـــ ا مــــن العمـــــل ــــ ع ن للقـــــادر و ح ســـــنوات، ــــع أر يتعـــــدى لا أجــــل ـــــ دفـــــھســــدد ،
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نــ بفضــل ش مـــ ال ــة ومحار قتصــادي شــاط ال ـــق طر عــن جتمــا النمـــو ترقيــة ــو ــ فكـــرةسا يكــرس لا عم الــدّ مـــن وع

الذاتية والمبادرة النفس ع عتماد ع أساسا يرتكز بل المحض ال   . ت

ال ن تمكـــــ أجـــــل مز شــــومــــن مـــــن الاباب إحـــــدى عولـــــة المشـــــار أو ـــاـةشــــاطات الزّ صـــــندوق م ســـــا م، ل تمـــــو ـــــ زائـــــري ا

حسنة تتمثلبقروض القرض ذا ع صول ا وإجراءات ومراحل ي،   :ما

 قالتقد من ستفادة بطلب للصم القاعدية نة ال لدى حسن   .ندوق رض

 ال ق أحقينةتتحقّ الز من خلايا مستوى ع بالتتھ المساجد ثماة حياء ان مع عليھ عاون   المصادقة

 ال إ المقبولة الطلبات اترسل اةلولائينة الزّ لصندوق   .ة

 ال ــبتقــوم ت ب ــالطنــة ولو حســب ــلبــات شــدة أســاس ــ ع نفعــاتضــر ســتحقاق ــ ك و عاليــةمردوديــ( را  ة

أكو   ....).توظيف

 خاصـــتوجـــ قائمــــة الصــــبالمســــتحقةھ ـــ وإ الشــــباب شـــغيل و لــــدعم الوطنيـــة الــــة الو ـــ إ ــــن ع ن للتــــأم الـــوط ندوق

وأي كةضاالبطالة ال بنك الملفاتإ ن و لت ذا و  .اللازمة،

 ائي البنك يقرر اخ عتمد ال المعاي وفق ذا و لا، أم ع المشار ل تمو قابلية  . ا

أن ومتعـــد نلاحـــظ ة ــــ كث جـــراءات ممــــــــذه الملفـــاتدة اب ــــ أ ـــ ع الــــرد ـــ ا ــــ كب وقتــــا يتطلـــب عا عــــد مـــا ــــو و  ائقــــا،

ةإضافة كث انت إذا ات الملفّ عض مال إ   .إ

عد وخو لطبيعـة ملائمـة سـلامية ـل التمو صـيغ ـ أك مـن سـن ا بـالقرض ل المصـغالتمو المشـروعات وقـدرةصـائص ،

الثمانية المصارف دخولھ عدم ة ب انتقاده   .تم

رقم دول سنة: 2ا ا القروض من ل مو التّ ة ولو ذات ع المشار عن أمثلة   :عطي

ع المشروع  المشار ات عن  ممّ   المشروعأمثلة

الطبي ع   ةالمشار

الطبي   ةوشبھ

دائمة شغل مناصب ضمان أقل، لفة بت   العلاج

وتدف راقية نقديخدمات مستمر قات   .ةة

/  

رفية ا ع   المشار

  

اســتمرار اضــمان الشــة مناصــب ــ واســتقرار دوام  غلــرف،

معتدلة ا ل تمو اليف   .ت

الن شب، ا ع قش النالنّ ع حاسقش

الفخصنا التعة دادةار ا   .قليدي،

دماتي ا ع   ةالمشار

  

سيطة ا ل تمو اليف ت السوق، اجات حاسوب،(ستجيب

ةن مستمر ..)ا شغل مناصب وتدف، نقدية امقات   .ةة

دور ، علام ت، ن ن اتف، ال خدمات

الم ن و الت ضانة،   .ا

نتاجي ع   ةالمشار

  

ــ أك ــالتوظيــف تــدفوت مــا، نوعــا مرتفعــة نقديــيف امــةقات ة

المشروع امة   .عكس

البناء مواد ثاث، غذية، سة،   .ل

الفلاحية ع   المشار

  

ــ أك ومتوســـتوظيــف ثابتــة شــبھ ـــاليف تــدفوت ةنقديـــقاتطة،

المردودي عكس ة   .ةمعت

الد ية تر النحل، ية الماشيةتر ية تر   واجن،

الباحث:المصدر اعداد بياناتانمن ع   بناءا

نلا  أنحيــث ــدول ا ــذا معطيــات خــلال مــن ــحــظ التولو ــ ــة ت ــل يجابيــمو ثــار ذات ع للمشــار فالتةون ــلم، و

ح المشروع، صاحب فقر ع معھيق فقراء يوظف قد مزكياكما يصبح   .أنھ

ــ إ قتصــاديإضــافة ثــار ذات ع التةالمشــار ــ م ســا ــ ال انيــالمحفــزة م ــ ع البطالــة ضــغط مــن الدخفيــف ولـــةة

توأيضاً  ال ع الشالمشار قواعد م للمجتمعح مضرة وغ سلامية عة   .ر

أن إ شارة تموتجدر سنةھ سن ا القرض صيغة مـن2015تجميد بقرار الشـم يـوزارة الدي وقـافؤون و وذلـكة

أنّ  ــة ّ ـــذهب داد اســ ــ إ السّــ ووجــب نميــة التّ لــة ــك وتحر ثمار للاســـ يكفــي المشــروع شــاء إ منــذ القــروض مــن ع وزّ مــا



محمد نا مصطفى شلاط   ب
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للشّــباب الممنوحـــة الــو "القــروض ت ـــ ســـتمروأو س جــراء ـــذا أن ســـنو لمـــد زارة خمــس إيــة ة ـــ معت أخــرى، مفعـــات عامـــل لاه

الز  المفعـــــول لصــــندوق ســــاري القــــرار ـــــذا بقى وســــ فئـــــــاـة، لمختلـــــف المقروضــــة مــــوال جاع اســـــ غايــــة ــــ لإقامـــــةإ الشــــباب ات

المصغ م ع   ". رةمشار

زائرتطو . 4 ا ا م المستفيدين وعدد اة الزّ حصيلة   :ر

اةتطو . 1.4 الزّ حصيلة   :ر

المال اة ز أرقام رت الز تطوّ اة وز الفطر اة والثوز الروع شأة منذ ، معت ل ش ـصـمار إ ـعندوق توز حملـة آخـر غايـة

سنة ال2019أيّ دول وا يبتم، الوطنيا صيلة ا تطور لن منة اة إ2003لزّ ثم2017م حصـيلةم، نضيف ذلك عد

ن يت المتبقّ ن ت   .الس

رقم دول الوطنيتطو يو: 3ا صيلة ا ةر للف اة للزّ   )م2017_  2003( ة

دج  السنوات الفطر اة ا  ز المالز دج+ ة مار روعوالثّ الزّ اة دج  ز ة جماليّ صيلة  ا

2003  25 728 172.50 30 394 399.45  56 122 571.95 

2004  114 916 162.00  124 937 833.98  239 853 995.98 

2005  172 171 989.66  336 484 562.09  508 656 551.75 

2006  215 220 889.36  471 219 298.10  686 440 187.46 

2007  258 163 416.08  474 350 709.24  732 514 125.32 

2008  240 960 757.50  413 490 487.10  654 451 244.60 

2009  304 969 465.00  631 713 772.40  936 683 237.40 

2010  322 074 119.50  577 118 689.07  899 192 808.57 

2011  373 399 511.00  825 729 959.74  1199 129 470.74 

2012  444 705 479.00  861 937 032.54  1306 642 511.54 

2013  439 199 647.81  854 952 617.53  1294 152 265.34 

2014  437 563 081.20  881 196 737.23  1318 759 818.43 

2015  473 417 555.00  777 695 831.08  1251 113 386.08 

2016  515 318 879.00  751 856 010.67  1267 174 889.67 

2017  565 521 980.09  836 811 368.72  1402 333 348.81 

بيانات: المصدر ع بناءا الباحث اعداد يةمن الدي الشؤون   وزارة

سنة بخصوص الر م2018أما جمالية صيلة ا بلغت الز فقد لصندوق حسـب1,456اةسمية دج، أعلـنمليـار مـا

ال ــــر وز يــــشـــعنـــھ الدي وقـــافؤون و أنة ر الــــوز ــــ وأو يحق، ــــ ال ــــ ع ـــ صــــيلة ا شــــأتھـــذه منــــذ ــاـة الزّ صــــندوق ـــا ق

الســـ جـــاوزامت يرقـــم بمـــا الماضـــية أن5قــــاربنة ر الـــوز وأضـــاف يم، ســـن ـــ الث ـــذهملاي عكـــس صــــيلة بــــاتا ـــ ال ايـــدة الم قـــة

الفضل ل أ لدى ا   .يحظى

تصد قائمةوقد قسنطينة ولاية اة ز صندوق بمبلغر موال اة ز ولاي72,6حصائل أمام دج،   مليون

تت نمــا ب وســطيف، زائــر حصــائلصـــدّ ا أدرار ولايــة الـــز ز ر والثـاـة َروع عـــن ــد يز بمبلــغ دج16مــار وتتصــدمليــون ولايـــة، ر

من د بأز الفطر اة ز حصائل دج110سطيف   .مليون

ســــــــنة يخــــــــصّ المــــــــال2019وفيمــــــــا ـــــــاـة ز حصــــــــيلة تجــــــــاوزت أ800ندوقالصــــــــــــــــفقــــــــد بحيــــــــث دج، بلغــــــــتمليــــــــون : ــــــــا

الس262 186 856 حصيلة ع بذلك قة متفوّ بمقداردج، الماضية   . دج 758 318 131: نة
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صــندوقوتصــد الصــالز ر جميــع زائــر ا لولايــة فــاقـاـة بمبلــغ قســنطينة70ناديق ولايــة بصــندوق متبوعــا دينــار، مليــون

يفوق دينار،61بمبلغ يفوق ثممليون بمبلغ سطيف ولاية دينار55صندوق   .مليون

 ات حصائيّ   :تحليل

إحصــائي خــلال ــمــن الف ـــ ـاـة الزّ صــندوق نات بــ مــا أن2019_  2003ة نلاحــظ مســتمر، تزايــد ــ صـــيلة عـــداا مــا ،

الســـ وراعــض تــد عرفـــت ــ ال ســـنة نوات ــ حـــدث مــا الدم2008مثـــل ل المشـــا ــ إ راجـــع ــذا و وليــاخ، علاميـــة ةامـــات

ـــ الشـــال وزارة ن بـــ الدحصـــلت يـــؤون ســـي المجلـــس ن ـــ و وقـــاف و الصـــة أمـــوال ســـي حـــول ـــ ع وأيضـــالامي حـــول ندوق،

ثمار شــرعي اســ الة ثقــة اجعــت ف ـاـة، الزّ ة،شــأمــوال ــ الف تلــك ــ زادت عب ذلــك عــد الوطنيــو صــيلة ــا ح ــوظ م ل شــ ة

مـن1فاقت بداية دينار الصـم،2011مليار شـاء إ منـذ رقـم ـ أع ـ إ سـنةلتصـل بلغـت2018ندوق حيـث دج1,456م مليـار

راجـــع الصـــوذلـــك ـــان مـــن المبذولـــة ـــود ا ـــ علاميـــإ ملـــة وا التندوق، مســـتوى ـــ ع رةة مصـــوّ إعلانـــات ل شـــ ـــ ـــون لفز

ـــة ـــثومكتو ا ـــا م ـــدف ال إذ ا، دفـــع ـــ ــاـع الـــدلزّ ـــ إ إضـــافة للصـــندوق، دية ـــ الم نروس وتحســـ المســـاجد، ـــ تلقـــى ـــ ال ة

الر ليآ والتفافيوالشقابةات   .نظيمة

مسـتمر  ـادات ز وعرفـت الفطـر اـة ز حصـيلة استقرار نلاحظ ركما راجـع ـذا و لتـوفة، الكميـمـا عنـدر ـا إخراج الواجـب ة

ن المسلم ة النأغلبيّ الصاع والمتمثلة والمدبوي ، أمداد، عة أر اليدأو قبضة   .عادل

نقـــدا ا مقـــدار الـــوزارة ـــادي120 ـبـــوحـــددت نما ـــ م أســـ مـــا ـــذا ف الفـــرد، إضـــافةنـــاراع رمضـــان ، ر شـــ مـــع ـــا تزام ـــ إ

العبادات فيھ تك الذي م   .الكر

الز تطو . 2.4 من المستفيدين عدد   :اةر

نو أن المسـتفيديوتطو نمو يمكن عـدد والطـر المـالن اـة لز ن والثالب الـزروع اـة وز الفطـر اـة مـاوز ة ـ الف خـلال مـار،

ن حصائي2017_ م2010ب ذه عرض جدول   :اتم

رقم دول الز تطو يو: 4ا من المستفيدين عدد ةر للف زائر ا   )م2017_  2010(اة

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

بة: صدرالم حب الز شعور دور الت، جتماعيةقتصادينميةاة و السودان(ة اة الز وديوان زائر ا اة الزّ صندوق ن ب مقارنة ،) دراسة

والمالي قتصادية البحوث يديةمجلة م ين ي العر جامعة البوا_ ، جوان_ أم ، ل وّ العدد ، امس ا د المجلّ ص2018، ،190 . 

أن دول ا معطيات قراءة خلال من السنلاحظ بمرور ايد ت بالر رقام ةنوات، ـ وت التذبذبات عض وجود من غم

استف ال العائلات السعدد ذه الصّندوق اة ز من سـنةادت ا ذرو رقام ذه لغت و عـددم2016نوات، وصـل حيـث ،

  

  السّنة

المال اة مار  ز والثّ روع الزّ اة اة  ز   الفطرز

  عدد

لبات   الطّ

  عدد

  المستفيدين

  عدد

لبات   الطّ

  عدد

  المستفيدين

  عدد

لبات   الطّ

  عدد

  المستفيدين

2010  106645  84428  12653  6394  180218  165476  

2011  128354  106510  13075  7052  181942  169634  

2012  128383  103419  14106  8228  190940  178855  

2013  150550  106915  45341  11393  186564  168325  

2014  116844  94888  37709  16096  172045  161224  

2015  133876  107876  18633  15083  159876  150039  

2016  130058  116015  11666  11086  171925  161406  

2017  100794  87801  26248  20897  169425  160134  
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المــالالمســتف ـاـة ز مــن الفطــرعائلـــة116015يدين ـاـة ز مــن والمســتفيدين التطــو لـــة،عائ161406، ــذا ـــوداتو المج ــ إ راجــع ر

بالصا اصّة ا ان الّ ا تبذل محاولةل التندوق آليات ر وتطو دافھ، أ الرّقابةتحقيق أدوات وتوف ع   . وز

سنة ال2018و ر وز كشف محمـفقد آنـذاك وقـاف و يـة الدي أنشؤون ، ـ ع مـند للمسـتفيدين جمـا العـدد

صــندوق  الثـاـةالز حصـيلة ــا المــال(لاثــةبأنواع اـة والثز الــزروع الفطــر، ـاـة وز بلــغ) مــار جميــع282860قـد ــ ع مســتفيدة عائلــة

الوطن السابقة ،ولايات بالأرقام مقارنة ع صيلة ا ذه   .و

زائر. 5 ا التنمية تحقيق اة الز صندوق مة   :مسا

زا.1.5 ا اة الز صندوق حصيلة   :ئرتقييم

أنّ  ن قتصـادي مــن ــ كث بــالنأشـار لــة ز تبقـى ـاـة الزّ الــو حصــيلة المســتوى ـ ع جبايتــھ مفــروض ـو لمــا مظر فمــ ، ط

الز  صــندوق أن ر قــدّ ســوىمــن ــ يح لا زائــر ا ــ الما% 1ـاـة المبــالغ مــن المفــرو فقــط ــة ــليّ زائر ا ا يــدفع أن والمقــدض رةون،

فلـــــو3بحـــــوا دولار، ـــــ ســـــلاميملاي ة الشّـــــع ـــــذه مـــــوا لـــــتخلال م، ــــاـ ز جميعـــــا وأنفقـــــوا الفقـــــرة مـــــن زائـــــري ا المجتمـــــع ص

  . والبطالة

من د أز شاء إ موال ذه مة مسا إ الألف300إضافة مـن ا انتقال ووجوب شغل، الشـسـمنصب ـي إ عبوي

المؤسال وجـو سي أنّ كما ي، ـ10دسا مليـاردير يآلاف زائـر يـوفا أن م يفـوقمكـ مـا م اـ ز ـ ع دولار،10روا ن مملايـ لكـّ

الط ع م ا ز يدفعون الشـلا قـة التصـدرعير ـ إ ئـون و الواجـبة، المـال لمقـدار ن مـراع ـ غ عاشـوراء خـلال الفقـراء ـ ع ق

  .إخراجھ

قتصــــادي أشــــار زائــــرأنونكمــــا حــــواتضــــما مســــتو 100أيضــــا ــــردألــــف مون ســــا ـــاـة الزّ ضــــة بفر م ام ــــال و ،

ل الشتمو مئات شال وان ع المشار البطالةآلاف من   .باب

زائري . 2.5 ا اة الزّ صندوق تفعيل   : برنامج

برنــامج اء ـــ ا ح ــ الز  اق صــندوق وأصـــر ـــالتفعيـــل زائـــر، ا ــ فعاة أداة ـــون لي تحقيقــھ ضـــرورة ــ ع ـــةوا مواج ـــ الــة

جتم ل تمثـــالمشـــا و الفقـــر، وخاصـــة ال اعيـــة ـــذا أساســـيل محـــاور ثلاثـــة إصـــلاح ـــ ـــنـــامج و المـــوا: ة بـــرامجتنميـــة توســـيع رد،

للن الداخ صلاح للصالصندوق، يك ال   .ندوق ظام

 الص موارد ات: ندوق تنمية خلال من التنمية ذه ون والوت جراءات عض نخاذ المـزك ن المـواطن إقبال من د ومـنتز

ي ما جراءات   :ذه

  الز لصـندوق علامـي خطـيط الز : اةـالتّ ـع ولـذلكاـةتوز ـا، وقل الصـندوق مـوارد نقـص ـ إ يـؤدي التقليديـة قـة بالطر

المؤس ذه ل علامي ج و وال التخطيط   .سةيجب

  للز ج و اوال مع تواص فعل و والتاة المعلومات تبادل لأجل ور ام مفاعل مع ك التـأثلمش قصـد المجتمـع ل شـا

ســــلوكي واـــ فــــراد ومواقــــف الز ات بقــــيم ـــوض وال ــــة و الز الــــروح تنميــــة اتجــــاه ـــ المجتمــــعماعــــات ــــ الشّــــاعر(.ـــاـة

2010 (  

 أنــــ إكمــــا يمكــــن لا و ھ ن المــــواطن وتوعيــــة ـــاـة، للز جيــــة و وال ســــية التحس مــــلات ا ــــ المســــاجد دور المـــــالر مــــال جــــال

م ا ز لوضع عمال   .ندوق الصو
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 ـــــ التخ التوضـــــرورة ج و ـــــ ال طر عــــــن عـــــن الفعقليــــــدي ــــــ غ شـــــورات والم الملصـــــقات أســـــاليبــــــق واتبــــــاع التخطــــــيطالـــــة

ي ال ا للعمل قي الز سو صندوق ل وتحو للز ، مؤسسـة ـ إ الز ـاة صـندوق نظـام عـديل مـن لابـد أي وتفعاة يـلاـة،

خلال من المؤسساتيدوره صفة ستقلاليةإضفاء عليھو ق(. ة الصفحة2018رزّ ،21(  

  والتطــو معــوي ا جيــ: العمــل و ال مــلات ا ــ المشــاركة ـاـةيمكــن الزّ صــندوق مــوارد ــادة وز تنميــة ــ مة للمســا ة

مخ طــــرف المجتمـــن أطيــــاف الــــر تلــــف وقــــادة ي المــــد والشــــأمـــع الأئمـــة ـــذي و م، ــــ وغ ســــاتذة و إجــــراءيوخ خــــلال مــــن ا

والن سية التحس يام و   .دواتالمحاضرات

  الز جمــــع ـــــ ديثــــة ا التكنولوجيـــــا الـــــدــــاـاســــتخدام طــــرق ســـــيط وت التطـــــو : فعة وســـــائل مختلــــف باســـــتخدام ــــذا رو

جمــع ــ داثــة ا ومواكبــة كنولــو للصــالتّ ــا ودفع ـاـة الكمبيــوترالز ــزة أج أو المحمولــة واتــف ال اســتخدام مثــل ندوق،

تطبيقات تصفوتحميل ولة وس ا عل اة الز ا،صندوق مستعمل حساب المزكح ثقة كسب م سا ماُ ذا   .نو

 بائيـــ ا بالتخفيضـــات ــاـة الزّ ـــط للضـــ: ةر تخفـــيض ـــ ع ــاـة الز ـــ داف بحصـــول اوذلـــك ـــ ع بة لتحفخلـــدر ـــابل أر ـــ

جــ والتّ ورجــال المؤسســات الصــار ــ م ـاـ ز لوضــع م ــ وغ الز ندعمــال لنظــام وفقــا الــدــوق، ــ ع ــاة بــھ المعمــول خل

والمسّ يا ي(" .ZAKAT INCOME" مال الصفحة2016المجيدقدّ ،12( 

  الصتنو برامج ي: ندوق ع ما امج ال ذه ن ب   :ومن

 اسـمؤس الز سـات ي مســتحقّ ا م أسـ يملــك ة ثمار: اـةثمار اســ أجـل الز  مــن إحيــأمـوال وجـب ــذاـاـة و ا، مؤسسـا اء

ثمار اس ناشئة مؤسسات م لأس م وامتلاك ا مستحق ابإشراك إدار ع م وقيام   .ة

 يليـــ تأ ع جديـــ: ةمشـــار صـــيغة بـــإطلاق للقـــر وذلـــك يليـــدة التأ ع المشـــار صـــيغة شـــبھ ســـن، ا ـــونةض وت ردن، ـــ

المصغ القرض لصيغة إسلاميا زائربديلا ا  .ر

   الز لصندوق الداخ تضم :اةصلاح إعادةو صلاح ذا الز ن لصندوق داري ل ي ال ـعديل ليتما زائـري ا اـة

ا وجغرافيمـــع ـــة زائر ا ئــــة مــــن ،ــــالب اســــتقلاليوكـــذلك المجتمــــعشـــأن مـــع نــــدماج ـــ ع قدرتــــھ مـــن ــــد تز أن الصّـــندوق ة

تح سيحسووضعھ والدعاة الدين رجال إدارة ات صورتھ من سيؤثن مما المواطن، لدى نية مـواردلذ ـادة ز ـ ع إيجابا هر

مم للقروض منحھ ادة ز التا تو ي دا ا مة والمسا التنمية لة ل دفع عنھ الج رة ظا   .فقرمن

أن ــ إ الشــإضــافة الز ترســيخ مؤسســات ــ وكمــة وا افافية يجعــل ــمـاـة م ــذا و ودقيقــة، مكشــوفة لإقنــاعســابات

المجت بمـــأفــراد اامـــع يـــدفعو ــ ال مـــوال ــق،ل طر عـــن ـــوذلـــك يو دقيــق ي وإحصـــا ي معلومـــا قـــةـــلنظـــام المتعلّ طـــوات ا

الز  عبجمع وتوز أراداة من ل ل متاح ون و عليھطا،   .لاع

زائري . 3.5 ا اة الزّ صندوق ا ق حقّ ال   : يجابيات

العوائــقبــالر  مــن الز غم صــندوق تواجــھ ــ ال مآخــذوالعراقيــل مــن عليــھ ومــا زائــر ا ــ شــأتھـاـة منــذ أنــھ إلا وســلبيات

ببعضا وحقسم ات، والمم نيجابيات عض يق ما ا م نذكر داف و   :جازات

  تطو أك زائرتنظيم   .ا

 ،ثمارات ســ مختلــف خــلال مــن العاملــة اليــد العمــرفــع مــن ائــل ال العــدد ــ إ إحإضــافة ــ ع عملــون الــذين صــاءال

الز  وجمع ن والمساك االفقراء ع وتوز   .اة

 عد عدةعقد مع عاونية مثلاتفاقيات ات ج كة" ة ال   ".بنك

 ا ق طر عن ع المشار من العديد ل سنتمو ا   .لقرض
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 الد الغارقة المؤسسات   .يون إنقاذ

 ن والمحتاج ن والمساك الفقراء من ائلة أعداد حاجيات   . تلبية

والـ ـا، م المسـتفيدة العـائلات وعـدد اـة الزّ حصـيلة ـ سـواء عـام، عـد عامـا ـا ق يحقّ ـ ال رقـام ـ إ إضـافة ـــذا ذي

الصــ وصــل كمــا مســتمر، لا تزايـد أرقــام ــ إ الممندوق ع للمشــار ــ الكب العــدد خــلال مــن ســن، ا القــرض مجــال ــ ــا لــةبــأس وّ

الصـــ طـــرف الطندوق مـــن وتزايـــد القـــرض ـــذا قيمـــة مـــن والرفـــع والتطلـــلبـــات، بـــھ العمـــل توقـــف رغـــم ـــعليـــھ إ صـــيغةع إيجـــاد

وفع لھاجديدة ع،لة يق أن شأنھ من لھ ذا الفقـرف رة لظـا المرتفعـة سب مـالّ ـض خفّ و إحصـائي، عـوامن بمـرور ا ا

المجتمع ا بذ ي وال الفقر عن اجمة النّ فات ع أيضا ق و العاجل، ب القر   . و

اتمة.6   :ا

تمعد ا ال ول الدّ إحدى زائر الـدتا تجـارب مواكبـة ـ إ سـعت بحيث اة، خـبالز صـندوقول شـاء بإ فقامـت رى،

اجـاـةالز  يــة دي مؤسســة يمثــل والــذي يــ، الدي الشــؤون وزارة إشــراف تحــت عمــل واتماعيــة وقــاف و التغطيــةة لــھ تضــمن ــ ل

الز ةالقانونيــــ ضــــة فر إحيـــــاء ــــ إ ـــــدف يــــة خ مؤسســــة بمثابـــــة ــــو و وترســـــ، زائــــرـــاـة ا ن المســـــلم ــــان أذ ــــ ا وتيخ نن حســـــ

ـــ وال افـــل الت مجتمـــع وتحقيـــق م جامعـــاملا ـــ إ والوقـــوف اجـــة،احم وا الفقـــر ـــل أ ـــنـــب ع تقـــوم اجتماعيـــة مؤسســـة ـــو أو

الز  أداء وصرفترشيد جمعا السااة ن والقوان سلامية، عة الشر ام أح الإطار مجال العمل ا سلامياري عة   .ةشر

ـــبـــالر  ــاـة الزّ صـــندوق تواجـــھ ـــ ال والعراقيـــل العوائـــق مـــن إلاغم وســـلبيات مآخـــذ مـــن عليـــھ ومـــا زائـــر ـــأنـــ ا م ســـا ھ

وحقـتحقيـ قتصــادية، التنميــة نجــاق عــض تطـو ق تنظــيم ــ أك ـو ف ــداف و اليــدزات رفــع ــ م سـا حيــث زائــر، ا ــ

ثمارات، ســ مختلــف خــلال مــن العمــالعاملــة مــن ائــل ال العــدد ــ إ الفقــراءإضــافة إحصــاء ــ ع عملــون الــذين نال والمســاك

الز  ـــاوجمـــع ع وتوز عاــاـة اتفاقيـــات عـــدة وعقـــد عـــد، مـــع مثـــلونيـــة ـــات ج كـــة" ة ال عـــن"بنـــك ع المشـــار مـــن العديـــد ـــل وتمو ،

الد الغارقة المؤسسات وإنقاذ سن، ا القرض ق ائلةطر أعداد حاجيات وتلبية نيون، والمحتاج ن والمساك الفقراء   .من

تائج .6.1 تتمث :الدراسةنّ النتائج من مجموعة إ الدراسة ذه خلال من   :لتوصلنا

 مــتلعـب م دورا ـاـة أيضــااالزّ ــا توفر كمـا المجتمــع، أفــراد ـل ل الكفايــة حــد تــوف علـ ن اللعــامل شــؤو يقومــون ومــن ـا

يقص ولا وجھ أحسن ع م أعمال يؤدوا محّ واجبا   . روا

 الـد ـ اـة الز مؤسسـات مية سـأ قتصـاديول المشـكلات حـل ـ جتلامية و مخماعيـة فشـلت ـ وال ـة، نظمـة تلـف

ا والسعلاج ا وتكدس موال اكتناز لة مش مثل فئ، ن ب ا عل اـةيطرة الز لمؤسسـات الدور ذا ولكن المجتمع من قليلة ة

إلا  يأت تنظيملم مسطبوجود داف وأ ي عقلا سي و   .رةمحكم،

  صــندوق ي عــدعــا ل مشــا مــن زائــر ا ــ ـاـة تراجــعةالزّ ــ تمثلــت عواقــب ــ إ ــأدت المز المــواطن ن بــ والصــندوق  يالثقــة

ا القـــرض بصـــيغة العمـــل المعنيـــوتوقيـــف ن بـــ امـــات ّ ب ســـ الصـــندوقســـن اســـتقلالية عـــدم لة مشـــ ـــ إ إضـــافة ن،

ومي ا للوزارة جتماوتبعيتھ و قتصادي دوره من أضعف ما ذا و   .ة،

 آليــ و تفعيــل يـــؤديات زائــري ا ـاـة الز صــندوق ـــ حديثــة الثــرامج ــا بأنواع ـاـة للز جماليــة صـــيلة ا مــن الرفــع ــ لاثـــةإ

والثز ( الزروع اة ز الفطر، اة ز المال،   ).ماراة

احات .2.6 ق و وصيات م :التّ أ التوصيات من مجموعة تقديم لنا   :ايمكن

 شـــرائح مختلــف لـــدى الــو ــادة خاصـــز وفالمجتمــع ــاـة بالزّ يتعلــق بمـــا غنيــاء، عة المباشـــرة ا ــوائــد المز الفـــرد ـــذاــ و ي،

امتثالا  نقصانھ، وعدم مالھ ع ماء والنّ كة ال ادة وسلبز عليھ الله صّ النّ ما: " ملقول نقص صدقة ما   ". لمن



زائر ا قتصادية التنمية تحقيق اة الز صندوق لدور تحليلية  دراسة
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  الز صـــندوق أداء تفعيـــل ـــ ع االعمـــل خاصـــــاـة للـــبلاد، قتصـــادية وضـــاع لمســـايرة علـــزائـــري مـــا عة المشـــار ـــل بتمو ق

ثمار المســـســـ و ة البطالـــة ـــ ع ـــ تق ـــ وال الـــوط خل الـــدّ ـــ مة الشـــا لمناصـــب ـــا بتوف لاتغلالفقـــر، معـــدّ ـــادة وز ،

نمية   .التّ

  بالز خاصّة ن قوان قانوضع ا وتنظيم الز ونيااة دفع ة جبار و لزامية مبدأ إ التطوعية مبدأ من والتحول   . اة،

 ال مـــنصـــرف ـــ ك المســـبة ـــ ع ــاـة الزّ الز حصـــيلة ع جشـــار بتكنولوجيـــات ن المـــزارع ـــل بتمو ـــذا و وتقنيـــاتراعيـــة، ديـــدة

بالن عود الزرا فالقطاع والدحديثة، الفق الفرد ع   .ولةفع

 التطـــــو مواكبــــ ديثـــــةة ا كنولوجيــــا والتّ ـــــ العل مســـــتحقر ــــ ع ا وصـــــرف ــــاـة الزّ جمــــع يقاـــــ أن شـــــأنھ مــــن ـــــذا و مـــــنللـــــ،

الصالمسؤولي ان ل املة ال العمة والشفافية الرقابة حقق و نليندوق،  . ت

 المؤس ة خ ع عتماد حقضرورة وال اة، للز الدولية ةسات كب نجاحات التنميةقت   .تحقيق

 الت ــــــــل ي ال وتفعيــــــــل تحــــــــديث للز نضــــــــرورة زائــــــــري ا الصــــــــندوق ــــــــرامج و ــــــــ ــــــــظي يتما بمــــــــا العصــــــــرـــــــاـة متطلبــــــــات مــــــــع

  .كنولوجياوالت

 عمـــل ـاـة النالز ـــك تحر ـــ ـــلقـــو ع ن بـــ النقديـــة الســـيولة تتــوفر ـــذلك و والتـــداول، الســـرعة ـــ إ الكســـل حالــة مـــن أفـــرادد

ومن ماالمجتمع و و الفقراء، م ثماربي س ع م   .ع
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