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ɠاةࢫمنࢫأɸمࢫȖعت؄ف  ࢫوالدولـةعڴـʄࢫالفـردࢫࢫبـالنفعࢫارɸـاࢫטقتصـاديةࢫȖعـودولɺـاࢫآث،ࢫܶݰيحࢫטقتصـاديࢫوטجتمـاڤʏلࢫالتوسائࢫالزّ

ࢭـــʏࢫتحســــ؈نࢫالمســـتوىࢫالمعʋآـــۜܣࢫوالصــــڍʏࢫوالتعلي׿ـــܣࢫللفقـــراءࢫممـــاࢫيــــؤɸلɺمࢫليصـــبحواࢫقـــوةࢫعمــــلࢫمشـــاركةࢫࢭـــʏࢫالتنميــــةࢫࢫفࢼـــܣࢫȖســـاɸم

ࢫࢭـʏࢫالمجتمـعࢫࢫإعادةࢫتوزʉعࢫالدخلࢫوال؆ـفوةࢫكماࢫاٰڈاࢫȖساɸمࢫࢭʏ ،العبءࢫالماڲʏࢫالذيࢫتتحملھࢫالدولةمنࢫ،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتحففࢫטقتصادية

  .أحدࢫأسبابࢫاݍݨرʈمة،ࢫفࢼܣࢫوسيلةࢫلمحارȋةࢫاݍݨرʈمةࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫمباشرةوالبطالةࢫࢫכمنࢫللدولةࢫفالفقرࢫتوفرو 

وذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫتȎيـــ؈نࢫࢫصـــندوقࢫالزɠــاـةࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر ٮڈـــدفࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫاڲـــʄࢫتȎيـــ؈نࢫدورࢫ

،ࢫوكنȘيجــــةࢫلɺــــذهࢫالدراســــةࢫأنࢫعـــــدمࢫةࢫاڲــــʄࢫمســــاɸمةࢫصــــندوقࢫالزɠـــاـةࢫࢭــــʏࢫالتنميــــة،ࢫبالاضــــافورࢫטقتصــــاديࢫوטجتمــــاڤʏࢫللزɠـــاـةالــــد

ةࢫالصّندوق    .أضعفࢫمنࢫدورهࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏعنࢫالدولةࢫࢫاستقلاليّ

 .،ࢫبطالة،ࢫصندوقࢫالزɠاة،ࢫتنميةࢫاقتصادية،ࢫتوزʉعࢫدخلالزɠاة :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .O 01،ࢫJEL:H 17تصɴيفࡧ

Abstract: 

Zakat isconsidered one of the most important means of economic and social correction, and it has 

economiceffectsthatbenefit the individual and the state. In redistributing income and wealth in society, and 

providing security for the state, poverty and unemployment are one of the causes of crime, as they are a means of 

fighting crime in an indirect way. 

This study aims to clarify the role of the Zakat Fund in achieving economic development in Algeria, by 

showing the economic and social role of Zakat, in addition to the contribution of the Zakat Fund to 

development, and as a result of this study that the Fund's lack of independence from the state is weaker than its 

economic and social role. 
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  :المقدمة .1

ةࢫضـــمنࢫالبʋئـــةࢫصـــولࢫعڴـــʄࢫمســـتلزماتࢫالعـــʋش،ࢫوالمتطلبـــاتࢫالضـــرورʈلݏݰࢫلمـــالࢫزʈنـــةࢫاݍݰيـــاةࢫوالوســـيلةࢫכɸـــماࢫلاࢫشـــكّࢫأنࢫ

ـــة، ـــاࢫɠانـــتࢫɸـــذهࢫالمتطلبـــاتࢫمتعـــدࢫטجتماعيّ ّ عـــةࢫوغ؈ـــفࢫمحـــدودة،ࢫســـڥʄࢫمـــنࢫلاࢫيملـــكࢫالمـــالࢫدونࢫɠلـــلٍࢫولاࢫملـــولم لࢫلݏݰصـــولࢫدةࢫومتنوّ

  .ةࢫوךجلةࢫمٔڈاباتࢫךنيغباتࢫوالمتطلعليھࢫوجمعھࢫلتلبيةࢫالر 

يطرةࢫة،ࢫواݍݰرʈـــةࢫوالســــوفرࢫلɺـــمࢫכمـــنࢫوالقـــو ھࢫيــــمɺووســـ؈نࢫبإدارتــــھࢫوتنميتـــھࢫإحساســـاࢫمـــٔڈمࢫبأنـــࢫمـــنࢫيملɢـــونࢫالمـــالࢫكمـــاࢫأن

ونࢫعڴـʄࢫأنفسـɺمࢫايـةࢫللاحتفـاظࢫبـھࢫواكتنـازه،ࢫفʋܨـݰءۜܣءࢫوȋذلكࢫɸمࢫلنࢫيتوانواࢫࢭـʏࢫجمـعࢫالمزʈـدࢫمنـھ،ࢫفيجعلـونࢫالمـالࢫغࢫوشراءࢫɠل

  . ونࢫاقتصادࢫبلدɸموعڴʄࢫغ؈فɸم،ࢫوʈضر 

ɠــاـةࢫكــــر فلقـــدࢫراعࢫالــــد مـــنࢫورا٬ڈــــاࢫأɸــــدافࢫ  كنࢫمـــنࢫأرɠـــاـنࢫלســـلامࢫاݍݵمســــة،ࢫلأنينࢫלســـلاميࢫمصــــاݍݳࢫالعبـــادࢫبȘشــــرʉعھࢫللزّ

ɠـــاـةࢫمــــنࢫالعبــــاداتࢫالماليــــلــــھ،ࢫفࢫلࢫלɲســــانࢫســــيداࢫللمــــال،ࢫلاࢫعبــــداوغايــــاتࢫعظيمــــةࢫتجعــــ ةࢫالۘــــܣࢫعملــــتࢫعڴــــʄࢫرفــــعࢫكفــــاءةࢫɢانــــتࢫالزّ

ـكࢫالمـݍݨةࢫأمراضـھࢫטجتماعيـةࢫالمـدمتلة،ࢫومعاטقتصادࢫوحلّࢫمعضلاتھࢫالقا ـܢࢫيحـدࢫمـنࢫالغلـورة،ࢫمـنࢫخـلالࢫتملّ ࢭـʏࢫ الࢫوإنفاقـھࢫحّۘ

  .التمسّكࢫبھࢫأوࢫɸدره

ɠــاـةࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحقيـــقࢫللز ࢫةʄࢫتطبيـــقࢫɸـــذهࢫالفرʈضـــة،ࢫبإɲشـــاءࢫمؤسســـاتࢫرســـميةࢫإڲـــولɺـــذاࢫســـارعتࢫمعظـــمࢫالـــدولࢫלســـلامي

،ࢫفباجْڈـــــادࢫمـــــنࢫوزارةࢫســـــبةࢫلݏݨزائـــــر،ࢫكمـــــاࢫɠــــاـنࢫاݍݰـــــالࢫبالɴةصـــــاديةࢫوטقتلمشـــــاɠلࢫטجتماعيـــــالقضـــــاءࢫعڴـــــʄࢫمختلـــــفࢫاالتنميـــــةࢫو 

ࢫعڴʄࢫاؤونࢫالديɴيشال ɠاةࢫاݍݨزائريࢫاعتماداً ɲآۜܡࢫصندوقࢫالزّ ولࢫלسلاميةࢫوכوقاف،ࢫأُ جاربࢫالسابقةࢫللدّ   .ةلتّ

ɠاةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالنتمية:إشɢاليةࡧالدراسة .1.1   טقتصاديةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟ ماࡧدورࡧالزّ

 يانࢫالدورࢫالȎࢫاݍݰدالز ࢫبھكب؈فࢫالذيࢫتلعتʏاةࢫࢭɠرةࢫالفقرࢫɸمنࢫظا.  

 يانࢫنجاعةȎرࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديࢫتɸوا اتࢫטقتصادࢫלسلاميࢫࢭʏࢫحلࢫالظّ   .ةآليّ

 ࢫاݍݨزائرʏاةࢫࢭɠ  .تفعيلࢫتجرȋةࢫصندوقࢫالزّ

ةࢫɠـاـةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫتنميــةࢫاقتصــاديالز ࢫالــذيࢫيمكــنࢫأنࢫتلعبــھࢫɸــذاࢫالبحــثࢫمــنࢫخــلالࢫالــدورࢫالمɺــمࢫةتɴبــعࢫأɸميــ :ةࡧالدراســةأɸميــ .2.1

فࢫمـــنࢫمجتمـــعࢫإســـلامي،ࢫفمــنࢫشـــأٰڈاࢫأنࢫتخفـــࢫملة،ࢫوتفعيـــلࢫטســـȘثمارات،ࢫإضــافةࢫإڲـــʄࢫدورɸـــاࢫטجتمـــاڤʏࢫوالتعبــديࢫɠوننـــاشــا

ɠاةتࢫטجتماعيةࢫعنࢫطرʈقࢫصندوقࢫومؤسךفا  . سةࢫالزّ

  :اليةذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫبلوغࢫכɸدافࢫالتٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸ:راسةالدأɸدافࡧ .3.1

 ي؈نࢫالدȎࢫورࢫالتʏاةࢫࢭɠ   .منࢫظاɸرةࢫالفقرࢫاݍݰدكب؈فࢫالذيࢫتلعبھࢫالزّ

 ي؈نࢫنجاعةࢫآليȎࢫحلࢫالظاتࢫטقتصادࢫל تʏرࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديسلاميࢫࢭɸةوا.  

 ࢫاݍݨزائرʏاةࢫࢭɠةࢫصندوقࢫالزȋتفعيلࢫتجر. 

 ميɸࢫصندوقࢫأوࢫمؤسةࢫأʏࢫاݍݨزائرسةࢫالز التنظيمࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏاةࢫࢭɠ. 

حليڴــــʏ،ࢫالــــذيࢫɸــــوࢫأقــــربࢫإڲــــʄࢫطبيعــــةࢫالموضــــوع،ࢫفــــالمنݤݮࢫڴــــʄࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتاࢫالدراســــةࢫعاعتمــــدناࢫࢭــــʏࢫɸــــذ:ةراســــمــــنݤݮࡧالد .4.1

حليڴــʏࢫɠــاـنࢫمـــنࢫمفـــاɸيمࢫحولɺمــا،ࢫأمـــاࢫاݍݨانـــبࢫالتࢫɠــاـةࢫوصــندوقࢫالزɠــاـة،ࢫأيـــنࢫتــمّࢫتقـــديمصــفيࢫتمثـــلࢫࢭـــʏࢫלطــارࢫالنظـــريࢫللز الو 

ا ذيࢫتلعبــھࢫالزɠـاـةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫذلــكࢫلتȎيــ؈نࢫالــدورࢫالــ،ࢫو ندوقࢫوتحليلɺــاࢫوتفســ؈فɸاتࢫعــنࢫالصــخــلالࢫدراســةࢫכرقــامࢫوלحصــائيّ

 .التنمية
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  :رȌعةࢫاجزاءأقمناࢫبتقسيمࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫ: راسةتقسيمࡧالد .5.1

 ࢫللز الدʏاةࢫورࢫטقتصاديࢫوטجتماڤɠ  

  يةࢫصندوقࢫالزɸاةࢫاݍݨزائريࢫماɠ  

  ࢫاݍݨزائرࢫرࢫحصيلةࢫالز تطوʏاةࢫوعددࢫالمستفيدينࢫمٔڈاࢫࢭɠ  

 ࢫاݍݨزائرࢫʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫࢭʏاةࢫࢭɠمةࢫصندوقࢫالزɸمسا  

ɠاةالد. 2   :ورࡧטقتصاديࡧوטجتماڤʏࡧللزّ

ɠاة. 1.2   :ماɸيةࡧالزّ

رࢫاعࢫاللهࢫࢫومـنࢫقصـ،ࢫفمنࢫاح؅فمࢫɸذهࢫالفرʈضةࢫأطڈاونࢫفٕڈاسلامࢫاݍݵمس،ࢫوجبࢫأداءɸاࢫوعدمࢫالْمنࢫأرɠانࢫל ࢫالزɠاةࢫركن

ࢭـʏࢫלســلام،ࢫأمـاࢫفيمــاࢫࢫماɲعٕڈاࢫࢫلأɸميْڈـاحرȋـاࢫضــد_ رعــۜܣࢫاللهࢫعنـھࢫ_ يقࢫرࢫالصـد،ࢫففـيࢫزمـنࢫاݍݵلافــةࢫخـاضࢫأبـوࢫبكــفٕڈـاࢫفقـدࢫعصــاه

ةࢫ،ࢫفالزɠـاـةࢫتܶــݱݳࢫالمــواردࢫالماليــةســلامࢫفيــھࢫالنفــعࢫوالصــلاحࢫللأمــبــھࢫל ࢫ،ࢫفɢــلࢫمــاࢫيڋــʏءاݍݨانــبࢫטقتصــاديࢫفأثرɸــاࢫإيجــاȌيࢫيخــص

ةࢫوتحفزɸاࢫ ّʈشرȎوال.  

ڈــاࢫتجعــلࢫلمــالࢫبركــةࢫوتنميــةࢫوطɺــارة،ࢫكمــاࢫأٰ،ࢫفࢼــܣࢫلࢭــʏࢫأمــوالɺمࢫ؈نࢫأنࢫللفقــراءࢫحــقبــءࢫليɠـاـةࢫعڴــʄࢫכغنيــاوقــدࢫفــرضࢫاللهࢫالز 

قࢫرضاࢫاللهࢫوثوا اࢫفيتحقّ اسࢫتراحمًاࢫوȖعاطفً   .بھࢫعڴʄࢫالعبدࢫࢭʏࢫالدنياࢫوךخرةب؈نࢫالنّ

ڈاࢫواحديةࢫللز عرʈفاتࢫالفقɺك؆فتࢫالت ࢫمضموٰ ࢫأنّ   :،ࢫوسɴتطرّقࢫلمعناɸاࢫفيماࢫيڴɠʏاةࢫواختلفتࢫࢭʏࢫالصّياغة،ࢫإلاّ

ɠاةࡧلغة. 1.1.2   : الزّ

ɠـاـةࢫࢭــʏࢫفɺــوࢫيزɠــوࢫزɠـاـء،ࢫوقــدࢫاســتعملتࢫالز ࢫيــزدادࢫ،ࢫوɠــلࢫءــۜܣءزɠــواࢫإذاࢫنمــاࢫيزɠــو ࢫزɠـاـࢫالــزرعࢫ:،ࢫفيقــالمــنࢫزɠـاـࢫيزɠــوࢫزɠـاـءࢫوزɠــوا

ةࢫمعانٍࢫمٔڈاا   )13،ࢫالصفحةࢫࢫ1986شب؈فࢫ(.ɺارةࢫوالمدحال؄فكةࢫوالنموࢫوالزʈادةࢫوالصّلاحࢫوالط: لقرآنࢫالكرʈمࢫࢭʏࢫعدّ

مࢫمـنࢫومـاࢫءاتʋـتࢫوماࢫءاتʋتمࢫمنࢫرȋاࢫل؅فبواࢫࢭـʏࢫأمـوالࢫالنـاسࢫفـلاࢫيرȋـواࢫعنـدࢫالله{ : Ȗعاڲʄࢫࢭʏࢫمعۚܢࢫال؄فكةࢫوالنموࢫوالزʈادةࢫفقولھ

ࢫاللهࢫفأ   .}فونࢫɸمࢫالمضعولئكࢫزɠاةࢫترʈدونࢫوجھَ

الكـــرʈمࢫاݍݵـــالصࢫلوجـــھࢫاللهࢫࢫدقةࢫوלحســـانךيـــةࢫتبـــ؈نࢫأنࢫمـــالࢫالرȋـــاࢫمـــالࢫخبʋـــثࢫلاࢫيبـــاركࢫاللهࢫفيـــھ،ࢫأمـــاࢫمـــالࢫالصـــفɺـــذهࢫ

  } دقاتࢫيمحقࢫاللهࢫالرȋاࢫوʈرȌيࢫالص{ :،ࢫوɸذهࢫךيةࢫكقولھࢫȖعاڲʄضعفࢫمنࢫכجرࢫوالثوابࢫلأܵݰابھالࢫيجلب

يࢫبمعۚـــܢࢫمـــاࢫصـــݏݳࢫ،ࢫأ}اࢫولـــولاࢫفضـــلࢫاللهࢫعلـــيكمࢫورحمتـــھࢫمـــاࢫزɠـىــࢫمـــنكمࢫمـــنࢫأحـــدࢫأبـــد{ : اࢫࢭـــʏࢫمعۚـــܢࢫالصـــلاحࢫقولـــھࢫȖعـــاڲʄأمـــ

رࢫنفسـھࢫمـنࢫأيࢫمـنࢫطɺـ}  قـدࢫأفݏـݳࢫمـنࢫزɠاɸـاࢫ{ : ࢭـʏࢫقولـھࢫȖعـاڲɺʄارةࢫلطواستعملتࢫبمعۚܢࢫا صݏݳࢫمنࢫʇشاءࢫياللهࢫمنكمࢫمنࢫأحدࢫوأن

نوبࢫواݍݵطاياࢫ   .  الذّ

  رࢫالمالࢫوتنميھ،ࢫوتطɺرࢫלɲسانࢫمنࢫالبخلࢫ،ࢫفالزɠاةࢫتطɺ}اࢫٕڈمࢫ٭ڈمنࢫأموالɺمࢫصدقةࢫتطɺرɸمࢫوتزك ذخ{ : وقولھࢫأيضا

ȖࢫالمـــدحࢫأيوʏســـتعملࢫࢭـــʄعـــاڲȖࢫحــــدࢫقولـــھࢫʏـــ{ : ضـــاࢫࢭـــɠــــوࢫأعلـــمو فـــلاࢫتزɸقـــىࢫࢫاࢫأنفسَـــكمࢫ لاࢫتمـــدحوɸاࢫعڴـــʄࢫســــȎيلࢫࢫ،ࢫأي}بمـــنࢫاتّ

وࢫأعلـــمࢫبمـــنࢫأخلـــصࢫالعمـــلࢫفت،ࢫفـــاוࢫȖعـــاڲʄࢫɸـــنࢫالـــنفسࢫإذاࢫمـــدحتࢫاغ؅ــفتࢫوتك؄ـــ،ࢫفـــإىقـــݨــابࢫولاࢫȖشـــɺدواࢫلɺـــاࢫبالكمـــالࢫوالتלܿ

  . والعلنࢫࢫواتقىࢫرȋھࢫࢭʏࢫالسر 

ɠاةࡧاصطلاحا. 2.1.2   :الزّ

خرجـــھࢫالمســــلمࢫוࢫي" ،ࢫ"وحـــالࢫاݍݰـــولࢫࢫلـــكقھࢫإنࢫتـــمࢫالماࢫلمســـتحإخـــراجࢫجـــزءࢫمخصـــوصࢫمـــنࢫمـــالࢫمخصـــوصࢫبلـــغࢫنصــــاب" 

  . )11،ࢫالصفحةࢫࢫ2002حس؈نࢫ(}وجھࢫعةࢫعنھࢫمنࢫɠلȖعاڲʄࢫمعࢫقطعࢫالمنف
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ɠــاـةࢫࢭـــʏࢫטصـــطلاحࢫوشـــروطɺاࢫمـــنࢫجɺـــةࢫمقـــدارࢫالمـــالࢫفمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذينࢫالتعـــرʈف؈نࢫيȘبـــ؈ خرجـــھࢫوآخـــذهࢫنࢫمعۚـــܢࢫالزّ أيࢫࢫ–ومُ

  .مستحقھ

ࢫقـــتࢫشـــروطɺمࢫوʉســـتفيدࢫمٔڈـــاࢫالمحتـــاجونࢫإذاࢫتحقࢫقـــتࢫشـــروطɺا،،ࢫيؤدٱڈـــاࢫالمســـلمࢫإذاࢫتحققـــةࢫبالمـــالفالزɠــاـةࢫفرʈضـــةࢫمتعل

ɠاـةࢫبأٰمكـنࢫاسـتخلا لذاࢫواسȘناداࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫي جـزءࢫمخصـوصࢫمـنࢫمـالࢫمخصـوصࢫلطائفـةࢫڈـاࢫإخـراجࢫصࢫالمعۚـܢࢫטصـطلاڌʏࢫللزّ

  . مخصوصةࢫוࢫȖعاڲʄࢫوطمخصوصةࢫࢭʏࢫوقتࢫمخصوصࢫȊشر 

  : الزɠاةࡧࡩʏࡧالمجالࡧטقتصادي. 3.1.2

وࢫمـــنࢫينــــوبࢫعٔڈـــاࢫمــــنࢫכܧـــݵاصࢫالعامــــةࢫأوࢫכفـــرادࢫقصــــراࢫولــــةࢫأفرʈضــــةࢫتقتطعɺـــاࢫالد: " دࢫبأٰڈـــاɠـــاـةࢫࢭـــʏࢫטقتصــــاȖعـــرفࢫالز 

ࢭـʏࢫنفقـاتࢫالمصـارفࢫࢫوȖسـتخدمɺاࢫ،ࢫتفرضـɺاࢫالدولـةࢫطبقـاࢫللمقـدرةࢫالتɢليفيـةࢫللممـول،وȋصفةࢫٰڈائية،ࢫودونࢫأنࢫيقابلɺـاࢫنفـعࢫمعـ؈ن

حيڴʏࢫ(" .دةࢫࢭʏࢫالقرآنࢫالكرʈمࢫالثمانيةࢫالمحد   )178،ࢫالصفحةࢫࢫ1977الزّ

تلفـــةࢫبصــــورةࢫبةࢫماليــــةࢫمقـــدرةࢫشـــرعا،ࢫȖعمــــلࢫعڴـــʄࢫاســـتقطابࢫالمــــواردࢫالزɠوʈـــةࢫالمخʈوȋالتـــاڲʏࢫفـــإنࢫالزɠــاـةࢫࢭــــʏࢫטقتصـــادࢫضـــر 

  . دائمةࢫومتجددة،ࢫمماࢫينعكسࢫإيجاباࢫعڴʄࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية

  :وȖعرفࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫأيضا

الملكيــــةࢫمــــنࢫأجــــلࢫمواجɺــــةࢫأغــــراضࢫمعينــــةࢫطبقــــاࢫللقــــرآنࢫالكــــرʈم،ࢫولــــذلكࢫفإٰڈــــاࢫلʋســــتࢫفــــرضࢫعڴــــʄࢫأٰڈــــاࢫواجــــبࢫمعــــ؈نࢫي" 

  )91عمرحبʋبࢫبلاࢫتارʈخ،ࢫالصفحةࢫ(".ةࢫفرʈضةࢫتزودࢫالدولةࢫبالدخلࢫبصفةࢫعام

دةࢫȖســـتوجبࢫۂـــʏࢫاقتطـــاعࢫɲســـبةࢫمعينـــةࢫمـــنࢫالمـــالࢫأوࢫأيࢫثـــروةࢫأخـــرى،ࢫوفقـــاࢫلشـــروطࢫمحـــدࢫالزɠــاـةࢫومـــنࢫɸـــذاࢫالمنطلـــقࢫفـــإن

  .טقتطاع

ɠاـةࢫتجـب)مســتحقوɸا( تختلـفࢫالزɠاـةࢫعـنࢫالضــرائبࢫمـنࢫحيـثࢫالمصـارفࢫ: ملاحظـة معينـةࢫتنفـقࢫعڴـʄࢫالمصــارفࢫ ࢭـʏࢫأمــوالࢫ،ࢫلأنࢫالزّ

ةࢫࢭـʏࢫإنفاقɺـاࢫكمـاࢫفتفرضـɺاࢫالدولـةࢫعڴـʄࢫالفـردࢫالغۚـܣࢫوالفق؈ـف،ࢫولɺـاࢫɠامـلࢫاݍݰرʈـاࢫالضـرʈبةࢫالثمانيةࢫالۘܣࢫحددɸاࢫالقرآنࢫالكرʈم،ࢫأمـ

  .Ȗشاء

  : ɠاةالدورࡧטقتصاديࡧللز .2.2

  : رʈق؈نلࢫࢭʏࢫطزʈادةࢫלنتاجࢫتتمث:Ȗܨݨيعࡧوزʈادةࡧלنتاج.1.2.2

اࢫيجعلɺــمࢫالتخفــيضࢫاݍݰاصـلࢫȊسـȎبࢫالزɠـاـة،ࢫممـةࢫלنتـاجࢫࢭـʏࢫכمــوالࢫغ؈ـفࢫالمســȘثمرةࢫنȘيجـةࢫخـوفࢫمالكٕڈــاࢫمـنࢫتـزدادࢫعمليــ: أولɺمـا

  .ʇسارعونࢫࢭʏࢫوت؈فةࢫالعملࢫوלنتاج

ɺمࢫعܨـݨرؤوسࢫأمـوالࢫأوࢫأدواتࢫصـنعةࢫȖبـࢫوأܵـݰابࢫالمɺـنࢫالعـاطل؈نࢫعـنࢫالعمـل،ࢫسـواءࢫ؈نح؈نࢫتصرفࢫالزɠاةࢫعڴʄࢫاݍݰرفي: ثانٕڈما

ʇمࢫɺࢫعمليةࢫלنتاجࢫوتجعلʄونࢫفيھعڴɠشار.  

  :وةفالدخلࡧوال؆إعادةࡧتوزʉعࡧ. 2.2.2

 "Ȗاةࢫأداةࢫɠـلࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫلصـاݍݳࢫالطعت؄فࢫالزʈـعࢫالـدخلࢫوال؆ـفوة،ࢫوتموʉبقـاتࢫالفق؈ـفةࢫمـنࢫأفـرادࢫفعالةࢫلإعادةࢫتوز

خلࢫ المجتمـعࢫأو إعــادةࢫتوزʉــعࢫالــدخلࢫࢫڈــاࢫتضــمن،ࢫفɺــذاࢫالـدورࢫيتمثــلࢫࢭــʏࢫأٰࢫ)197،ࢫالصــفحةࢫࢫ1998ســعدࢫ(" الفئــاتࢫمنخفضــةࢫالــدّ

ڈلاكࢫالࢫعڴـــʄࢫاســــْالـــةࢫبتـــوف؈فࢫفـــرصࢫالعمـــلࢫوטســـȘثمار،ࢫوʈـــزدادࢫالطلـــبࢫالفعـــصࢫɲســـبࢫالبطȊشـــɢلࢫمســـتمرودونࢫانقطـــاعࢫفتـــتقل

ʇة،ࢫمماࢫʈادةالسلعࢫالضرورʈࢫزʏمࢫࢭɺاࢫࢫسɺإنتاج.  
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  :لنقديࡧأثناءࡧالتܸݵمࡧوטنكماشتحقيقࡧטستقرارࡧا. 3.2.2

دواتࢫالنقديـــةࢫمكــنࢫטســتفادةࢫمــنࢫכ التܸــݵمࢫوטنكمــاشࢫوالرɠــود،ࢫيةࢫمثــلࢫحــالاتࢫعنــدࢫاضــطرابࢫכوضــاعࢫטقتصــادي

ʈوɠوכموالࢫالزʏࢫ(:  تحقيقࢫنوعيةࢫטستقرارࢫالمطلوبࢫةࢫࢭʏ103،ࢫالصفحةࢫ2001صالڍ(  

 ܸݵ ɠاةࢫدوراࢫمɺماࢫ:مالتّ   :م،ࢫومنࢫɸذهࢫךلياتࢫماࢫيڴʏࢭʏࢫعمليةࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالتܸݵ تلعبࢫالزّ

 ࢫݍݨوءࢫالسلطاتࢫلعملياتࢫלصدارࢫالنقديʄاةࢫكمياتࢫالنقدࢫاللازمةࢫللتداولࢫدونࢫاݍݰاجةࢫإڲɠتوفرࢫالز.  

 ــاـةࢫحـــɠــونࢫأساســـاࢫلتلبيـــةࢫحاجيـــاٮڈمࢫمـــنࢫالســـلعࢫכساســـيةࢫوتحـــافظࢫ دتضــمنࢫالزɺالكفايـــةࢫݍݨميـــعࢫأفـــرادࢫالمجتمـــع،ࢫفيتج

  .السلعࢫالكماليةࢫعڴʄࢫأسعارɸا

 ا،ࢫ" نࢫالغـــارم؈" ةࢫعنـــدࢫمصـــرفࢫالوفـــاءࢫبالال؅قامـــاتࢫالماليـــɸـــةࢫبفوائــــدʈوȋــاـةࢫللقـــروضࢫالرɠفـــلاࢫيحتـــاجࢫالمســـتفيدونࢫمـــنࢫالز

يࢫ(. موالۘܣࢫقدࢫتɢونࢫسȎباࢫقوʈاࢫࢭʏࢫحدوثࢫالتܸݵ   )104،ࢫالصفحةࢫࢫ2009قدّ

 ـونࢫالنɢــادةࢫالطلــبࢫعـنࢫالعــرض،ࢫحيــثࢫتʈࢫحالــةࢫزʏعــاݍݮࢫالتܸــݵمࢫࢭـȖاـةࢫɠةࢫداخــلࢫالمجتمـعࢫأك؄ــفࢫمــنࢫقيمــةࢫقــودࢫالمتاحــوالز

  . فعࢫכجورࢫلتلبيةࢫزʈادةࢫכسعارʈادة،ࢫف؅فتسعارࢫللز لعࢫالمعروض،ࢫوɸوࢫماࢫيدفعࢫכ الس

 ـودࢫטقتصـاديࢫو حرمࢫالـدينࢫלسـلاميࢫعمليـةࢫالر :טنكماشࡧوالركودɠ ـاحࢫمـنࢫاكتنـازࢫכمـوال،ࢫوعاݍݨـھࢫبفـرضࢫالزȋࢫכرʄاـةࢫعڴـɠ

ʏذهࢫاݍݰالةࢫماࢫيڴɸࢫʄࢫالقضاءࢫعڴʏاةࢫࢭɠ  )رʈخمجديࢫبلاࢫتا(: خلالࢫȖشغيلࢫرؤوسࢫכموال،ࢫومنࢫمساɸماتࢫالزّ

 ࢫʏࢫمصــرفࢫواحــدࢫمــنࢫالمصــارفࢫالثحالــةࢫحــدوثࢫإفــلاسࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫجــراءࢫالكســاد،ࢫتــدفعࢫالز ࢭــʏـاـةࢫࢭــɠمانيــةࢫ

وقࢫטقتصــاديࢫمــنࢫوخلـقࢫفــرصࢫعمــلࢫجديـدة،ࢫوإɲعــاشࢫالسـࢫســاتࢫمـنࢫجديــد،ممـاࢫيــؤديࢫإڲـʄࢫمعــاودةࢫعمـلࢫɸــذهࢫالمؤس

  .ɠودɸذاࢫالر أجلࢫاݍݵروجࢫمنࢫ

 ࢫטســتقرارࢫטقتʄــود،ࢫيــتمࢫالتوالتصــاديࢫمــنࢫأجــلࢫالمحافظــةࢫعڴــɠـاـةࢫحســبࢫدرجــةࢫ݀ݨيــلࢫبــدفعࢫالز خفيــفࢫمــنࢫحالــةࢫالرɠ

  .اݍݰاجةࢫللأموال

  :كذلكࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫטجتماڤʏࢫمنࢫخلال ،ࢫلɺاࢫدور ࢭʏࢫטقتصاد اةࢫدور ɠبماࢫأنࢫللز ࢫ:ورࡧטجتماڤʏࡧللزɠاةالد. 3.2

  :محارȋةࡧالفقر. 1.3.2

  ـاـةࢫمــنࢫأفضــلࢫأنــوɠالزȖرةࢫالفقــر،ࢫحيــثࢫأٰڈــاࢫɸمࢫباســااعࢫالعــلاجࢫلظــاɸࢫالفقــرࢫونتائجــھࢫوأضــراره،ࢫفتضــمنࢫللعــاجزࢫʄلقضــاءࢫعڴــ

وزࢫ(. Ȏيلࢫإڲʄࢫأɸلھࢫووطنھعʋشاࢫكرʈما،ࢫوتقغۜܣࢫعنࢫالغارمࢫدينھ،ࢫوتحملࢫابنࢫالس   )12،ࢫالصفحةࢫࢫ2012عزّ

 اةࢫيضمنࢫتوف؈فࢫحدࢫالكفايةࢫɠعࢫالزʉشرȖلࢫالذمـة،ࢫكمـاࢫيـوفرࢫكفايـةࢫمـنࢫɸم،ࢫمسلمٕڈمࢫوأɸمࢫوكب؈فɸلࢫأفرادࢫالمجتمع،ࢫصغ؈فɢل

  )375،ࢫالصفحةࢫࢫ1981مشɺورࢫ(.وحفظࢫيقومونࢫȊشؤونࢫالزɠاةࢫحۘܢࢫلاࢫيقصرواࢫࢭʏࢫواجباٮڈمࢫمنࢫإحصاءࢫوتدوʈنࢫوجباية

  ـاـةࢫأداةࢫالزɠࢫالمجتمــعࢫالمســلمʏࢫࢭــʏࢫفࢼــܣࢫأخــذࢫمــنࢫכ تــوازنࢫاجتمــاڤ،ʏࢫالمحتــاج؈نࢫࢭــʄࢫࢫ1999حــردانࢫ(. المجتمــعࢫغنيــاءࢫوإعطــاءࢫإڲــ،

  )1983الصفحةࢫ

،ࢫالۘـܣࢫلاࢫاختيـارࢫلإɲسـانࢫونحنࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫنقصـدࢫالبطالـةࢫاݍݨ؄فيـةةࢫواختيارʈة،ࢫبج؄ف : بطالةࢫنوعانوال:محارȋةࡧالبطالة.2.3.2

مكـ؈نࢫالفق؈ـفࢫمـنࢫإغنـاءࢫنفسـھࢫمـنࢫأجـلࢫت ɠاـة،ࢫفɺناࢫتتـدخلࢫالز ȎتڴʄࢫبɢافةࢫمصائبࢫالدɸراࢫكماࢫيȎتڴʄࢫ٭ڈفٕڈاࢫوإنماࢫتفرضࢫعليھࢫأوࢫي

،ࢫومــنࢫمࢫتــوفرࢫالعمــل،ࢫفــلاࢫزɠـاـةࢫلɺــمعمــلࢫرغــمࢫقــدرٮڈمࢫورغــفئــةࢫالعــاطل؈نࢫعــنࢫالࢫةࢫفࢼــܣࢫالۘــܣࢫتضــملبطالــةࢫטختيارʈــ،ࢫأمــاࢫابنفســھ

  :اةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫأيضاɠمزاياࢫالز 

 اةࢫماࢫيمكɠلࢫטح؅فافࢫأوࢫטتجارࢫأعطيࢫمنࢫصندوقࢫالزɸانࢫمنࢫأɠنتھࢫأوࢫتجارتـھمنࢫɺعـودࢫعليـھࢫمـنࢫࢫنھࢫمنࢫمزاولةࢫمʇبحيـثࢫ

  .وامفايةࢫأسرتھࢫبانتظامࢫوعڴʄࢫوجھࢫالدكفايتھࢫوكࢫوراءࢫذلكࢫدخلࢫيكفيھࢫبلࢫيتم



 دراسةࡧتحليليةࡧلدورࡧصندوقࡧالزɠاةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
 

  .الوادي،اݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫ،جامعة»78 -63: ،ࢫص2022سȎتم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: دإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلمجلةࢫ«  68
 

 ــاـةࢫأثـــɠ فࢫمـــنࢫالبطالـــةࢫمـــنࢫجـــانب؈ن،ࢫأحـــدɸماࢫمباشـــرࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫتموʈلɺـــاࢫلمشـــارʉعࢫכفـــراد،ࢫأوࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫغ؈ـــࢫرࢫعڴـــʄࢫاݍݰـــدإنࢫللزّ

لفقــــراءࢫبإعطــــا٬ڈمࢫالزɠـــاـة،ࢫومــــنࢫثــــمࢫزʈــــادةࢫالطلــــبࢫعڴــــʄࢫالعمــــلࢫوانخفــــاضࢫةࢫللأفــــرادࢫامباشــــرࢫبالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫالقــــدرةࢫالشــــرائي

 . البطالة

3.3.2 .ʏࡧכمنࡧטجتماڤʏاةࡧࡩɠ   : مساɸمةࡧالزّ

 ـمࢫمقومـاتࢫכمـنࢫبماࢫɸـوࢫأɸافلࢫب؈نࢫأفـرادࢫالمجتمـعࢫوɢࢫسدࢫحاجياتࢫالفقراء،ࢫيتحققࢫمنࢫذلكࢫالتʏمࢫࢭɸساʇأنࢫمالࢫכغنياءࢫ

טنحـــرافࢫوלرɸـــابࢫوالفكـــرࢫمنـــھࢫاݍݵـــوفࢫوالفـــزع،ࢫوانȘشـــرࢫ اســـتقرارࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫوحـــلࢫبـــدلا لטجتمـــاڤʏ،ࢫولـــولاࢫالزɠــاـةࢫلاخـــتلا

  )8،ࢫالصفحةࢫࢫ2008عمرࢫ(. دالمȘشد

 ࢫالنفــوسࢫمــنࢫحقـــدʏـاـةࢫمــاࢫرســـبࢫࢭــɠعــاݍݮࢫالزȖــاࢫمـــنࢫالت،ࢫɺاݍݨــرائمࢫالۘــܣࢫتحـــدثࢫقليــلࢫمـــنࢫ،ࢫوالتبقــيفــاوتࢫالطمــنࢫخــلالࢫتقليل

 . والرضاࢫب؈نࢫأبناءࢫالمجتمعاȖيࢫوالشعورࢫبالعدالةࢫوʉسودࢫטكتفاءࢫالذࢫعفيفاࢫيابةࢫمٔڈا،ࢫفيصبحࢫלɲسانࢫإيجاوخاصةࢫالمالي

  : ɠاةࡧاݍݨزائري ماɸيةࡧصندوقࡧالز .3

اةࢫاݍݨزائــريࢫاعتمـــاداࢫعڴــʄࢫتجـــاربࢫȊعـــضࢫɠـــالقضــاءࢫعڴـــʄࢫالفقــرࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫتــمࢫإɲشـــاءࢫصــندوقࢫالز مــنࢫأجـــلࢫالمســاɸمةࢫࢭـــʏࢫ

  .مȋاتباعࢫسياسةࢫثابتةࢫوȖسي؈فࢫمنظة،ࢫو الدولࢫלسلاميةࢫالۘܣࢫɠانࢫلɺاࢫالسبقࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعملي

  :ɠاةࡧاݍݨزائري ɲشأةࡧصندوقࡧالز مفɺومࡧوࡧ.1.3

  :ɠاةࡧاݍݨزائري Ȗعرʈفࡧصندوقࡧالز . 1.1.3

כخـرى،ࢫفقامـتࢫولࢫةࢫإڲʄࢫمواكبةࢫتجاربࢫالداݍݨزائرʈولةࢫاݍݨزائرࢫإحدىࢫالدولࢫالۘܣࢫاɸتمّتࢫبالزɠاة،ࢫبحيثࢫسعتࢫالدࢫȖعد

  :اڲȖʏعرʈفࢫɸذاࢫالصندوقࢫɠالتࢫمكننااة،ࢫوɠʈبإɲشاءࢫصندوقࢫالز 

 يــةࢫاجتمɴـاـةࢫمؤسســةࢫديɠيــةࢫوכوقــافࢫوالۘــܣࢫتضــمنࢫلــھࢫالتغطيــةࢫصــندوقࢫالزɴعمــلࢫتحــتࢫإشــرافࢫوزارةࢫالشــؤونࢫالديȖاعيــةࢫ

؈نࢫوتحســ؈نࢫيخɺاࢫࢭــʏࢫأذɸــانࢫالمســلم؈نࢫاݍݨزائــرɠʈـاـةࢫوترســةࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫإحيــاءࢫفرʈضــةࢫالز يــالقانونيــة،ࢫوɸــوࢫبمثابــةࢫمؤسســةࢫخ؈ف 

ɠــاـةࢫࢭـــʏࢫ(.فاحمࢫوالوقـــوفࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫأɸـــلࢫالفقـــرࢫواݍݰاجـــةلاٮڈمࢫوتحقيـــقࢫمجتمـــعࢫالتɢافـــلࢫوال؅ـــمعـــام صـــالڍʏ،ࢫدورࢫمؤسّســـةࢫالزّ

  ) 2005טقتصادࢫالوطۚܣࢫ،ࢫرسالةࢫالمܦݨدࢫ

 عةࢫלســــلامية،ࢫوالقـــــوان؈نࢫ" أوࢫʉــــامࢫالشــــرɢࢫإطــــارࢫأحʏـــاـةࢫجمعـــــاࢫوصــــرفاࢫࢭــــɠࢫترشــــيدࢫأداءࢫالزʄــــوࢫمؤسســــةࢫاجتماعيــــةࢫتقــــومࢫعڴــــɸ

  . ةالساريࢫ٭ڈاࢫالعملࢫࢭʏࢫمجالࢫالشرʉعةࢫלسلامي

  :ɠاةࡧاݍݨزائري ندوقࡧالز ɲشأةࡧص. 2.1.3

ةࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫمثـــلࢫالفقـــرࢫةࢫالۘـــܣࢫɠانـــتࢫســـائدعيـــɠــاـةࢫاݍݨزائـــريࢫ٭ڈـــدفࢫالقضـــاءࢫعڴـــʄࢫȊعـــضࢫךفــاتࢫטجتماɲشــأࢫصـــندوقࢫالز 

  .ٕڈا،ࢫومنࢫأجلࢫتنظيمࢫجمعࢫכموالࢫالزɠوʈةࢫوإعطا٬ڈاࢫإڲʄࢫمستحقوالبطالة

ةࢫوכوقــاف،ࢫوجامعــةࢫســعدࢫدحلــبࢫونࢫالديɴيـؤ ڲـʄࢫمــنࢫלɲشــاءࢫȖشــكيلࢫݍݨنـةࢫمــنࢫممثڴــʏࢫوزارةࢫالشــࢭــʏࢫالمرحلــةࢫכو ࢫوقـدࢫتــم

اࢫࢭــــʏࢫالمرحلــــةࢫ،ࢫأمــــوɲؠــــۜܣࢫالموجــــودࢫبالقليعــــةɺــــدࢫاݍݨمرɠــيــࢫاݍݨبــــاǿيࢫاݍݨزائــــريࢫالت،ࢫوالمعالبليــــدةࢫوجامعــــةࢫفرحــــاتࢫعبــــاسࢫȊســــطيفب

فيمـــاࢫفـــاقࢫعڴـــʄࢫبنـــودࢫخاصـــة،ࢫو ةࢫبجامعـــةࢫســـعدࢫدحلـــبࢫبحضـــورࢫنفـــسࢫالݏݨنـــةࢫوتـــمࢫטتɠــاـالثانيـــةࢫفقـــدࢫعقـــدتࢫورشـــةࢫلتفعيـــلࢫالز 

وɠانـتࢫࢫةࢫوכوقـافارةࢫالشـؤونࢫالديɴيـعقـدɸاࢫࢭـʏࢫوز ࢫاءاتࢫأخ؈فةࢫوضـبطࢫللمشـروع،ࢫحيـثࢫتـملتࢫࢭʏࢫلقالثةࢫفتمثلةࢫالثيخصࢫالمرح

  .  ɠاةݨانࢫالولائيةࢫللز ݏࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫأيضاࢫعمليةࢫتنصʋبࢫال
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 "ʉوɴــاـةࢫاݍݨزائــريࢫحـــديثࢫالɠـاـةࢫכخـــرىࢫللــدولࢫלســلاميرنــةࢫبمؤسســـاتࢫالز شــأةࢫمقاعت؄ــفࢫصــندوقࢫالزɠــاـةࢫالز ةࢫمثـــلࢫديــوانࢫɠ

Ȗعمـــــيمࢫࢫاس،ࢫليــــتمعنابــــةࢫوســــيديࢫبلعبــــ: ولايت؈نࢫɸمــــاةࢫلــــھࢫبــــنطلاقــــةࢫميدانيــــوɠانــــتࢫأولࢫاࢫ2003حدثࢫࢭــــʏࢫوداɲي،ࢫبحيــــثࢫاســــتالســــ

  " . 2004/  139بموجبࢫالمɴشورࢫالوزاريࢫرقمࢫࢫ2004فابࢫالوطۚܣࢫبدايةࢫلتجرȋةࢫȊعدɸاࢫع؄فࢫɠاملࢫال؅ا

تــاȊع؈نࢫلمؤسســةࢫالمܦــݨد،ࢫȊغــرضࢫتلقــيࢫ) عنابــةࢫوȋلعبــاس( ؈نࢫبرʈــدي؈نࢫࢭــʏࢫɸــات؈نࢫالــولايت؈نوɠانــتࢫɸــذهࢫالبدايــةࢫبفــتحࢫحســاب

أموالࢫالزɠاةࢫوالت؄فعاتࢫمنࢫالمزك؈نࢫوالمصدق؈نࢫࢭʏࢫشɢلࢫحوטتࢫبرʈدية،ࢫكماࢫأنࢫزɠاٮڈمࢫلاࢫتقبلࢫإلاࢫنقـداࢫولاࢫتـدفعࢫبقـوةࢫالقـانونࢫ

  . ستوىࢫɠلࢫولايةبفتحࢫحساباتࢫبرʈديةࢫعڴʄࢫماتࢫولاياتࢫالوطنࢫوذلكࢫتمࢫȖعميمࢫɸذهࢫالعمليةࢫلȘشملࢫɠاف 2004وࢭʏࢫسنةࢫ

ةࢫطـــرقࢫݨـــانࢫالمختصـــةࢫعـــدɠــاـةࢫتـــوفرࢫالݏةࢫجمـــعࢫالز مـــنࢫأجـــلࢫتنظـــيمࢫعمليـــ:ɠــاـةࡧࡩـــʏࡧصـــندوقࡧالزɠــاـةࡧاݍݨزائـــري كيفيـــةࡧجمـــعࡧالز . 2.3

  :رقࢫماࢫيڴʏ؈نࢫالذينࢫيجبࢫعلٕڈمࢫإخراجࢫزɠاٮڈم،ࢫومنࢫثمࢫتحصيلɺاࢫوتوزʉعɺاࢫعڴʄࢫمستحقٕڈا،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالطللمواطن

 ࡧالمســاجدʏقــ: اݍݨمــعࡧࡩــʈࢫأك؆ــفࢫطرʏــوۂــɠࢫجمــعࢫالزʏــةࢫمســتعملةࢫࢭــɠࢫاةࢫوذلــكࢫلقر٭ڈــاࢫمــنࢫالمــواطنࢫالمزʄــذهࢫالعمليــةࢫتقــومࢫعڴـــɸي،ࢫو

  : لࢫࢭʏاࢫלجراءاتࢫالتنظيميةࢫفتتمثأمࢫة،إجراءاتࢫتنظيميةࢫوعملي

 لࢫالصةࢫبحوضعࢫالملصقاتࢫاݍݵاصɠࢫʄاةࢫعڴɠ؛ناديقࢫالۘܣࢫتوضعࢫداخلࢫالمساجدملةࢫالز  

 ـــاـةɠــــلࢫصـــندوقࢫمــــنࢫصـــناديقࢫالزɢيࢫلأحــــدࢫثࢫي،ࢫبحيـــتخصـــيصࢫقفلـــ؈نࢫلɲــــونࢫالقفـــلࢫכولࢫلإمــــامࢫالمܦـــݨد،ࢫوالقفــــلࢫالثـــاɢ

  ؛المزك؈نࢫأوࢫرئʋسࢫݍݨنةࢫالمܦݨد

  ࢫأخذࢫالقسائمࢫعنࢫכموالࢫالمدفوعةࢫللصندوقʏ؛وضعࢫصندوقࢫداخلࢫمقصورةࢫלمامࢫلمنࢫيرغبࢫࢭ  

 ʏࢫالمساجدࢫۂʏاةࢫࢭɠوأماࢫלجراءاتࢫالعمليةࢫݍݨمعࢫالز:  

- ɠࢫالصندوق إيداعࢫالمزʏاةࢫمالھࢫࢭɠ؛يࢫنفسھࢫلز 

 ؛ݰروفࢫوختمࢫالمܦݨدࢫوتارʈخࢫالدفعنࢫاسمھࢫوالمبلغࢫالمدفوعࢫبالأرقامࢫواݍالمزɠيࢫعڴʄࢫقسيمةࢫتتضمࢫإمضاء -

 ؛ɠاةلقسيمةࢫعڴʄࢫدف؅فࢫقسائمࢫتحصيلࢫالز اɲيࢫمنࢫɸذهࢫالصقࢫاݍݨزءࢫالثي -

مـنࢫطـرفࢫלمـامࢫأوࢫأحـدࢫأك؄ــفࢫأسـبوعࢫࢫثـمࢫتـدفعࢫɸـذهࢫالمبـالغࢫالمحصـلةࢫࢭـʏࢫاݍݰسـاباتࢫال؄فيديـةࢫالولائيـةࢫعنـدࢫٰڈايـةࢫɠـل -

  .زك؈ن،ࢫوɠلࢫولايةࢫلɺاࢫرقمࢫحسابࢫخاصࢫ٭ڈاالم

ـقࢫ٭ڈـاࢫعمليــةࢫاݍݨمـعࢫࢭـʏࢫالمســاجدࢫوالمتɠل لـةࢫࢭـʏࢫتوثيــقࢫالمبـالغࢫالمحصـلةɺـذهࢫלيجابيـاتࢫالۘــܣࢫتتم؈ّ قابـةࢫعلٕڈـاࢫوإحصــا٬ڈا،ࢫ،ࢫوتــوف؈فࢫالر مثّ

  :لبيات،ࢫوالۘܣࢫمنࢫبئڈاڈاࢫلاࢫتخلوࢫمنࢫالعيوبࢫوالسلاࢫأٰوإعدادࢫالقوائمࢫوالتقارʈرࢫحولɺا،ࢫإ

 اةࢫوالت؄ف نࢫأموالࢫااݍݵلطࢫب؈ɠࢫالمساجدعاتࢫوالصلزʏةࢫالفصلࢫبئڈاࢫࢭȋ؛دقات،ࢫوصعو  

 ࢫعمال؅فك؈ـــقࢫʏيـــةࢫࢭــــɴࢫכمــــوالࢫالنقديـــةࢫدونࢫالعيʄـــاࢫمـــنࢫطــــرفليـــعڴـــɺــــذاࢫلعـــدمࢫتخصـــيصࢫأمــــاكنࢫݍݨمعɸوزارةࢫࢫةࢫاݍݨمـــع،ࢫو

  ؛الشّؤونࢫالديɴيةࢫوכوقاف

 ࢫإثباتࢫعمليةࢫالتحصيلࢫغ؈فࢫمؤشرࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫالمʏاتࢫالولا כوراقࢫالمستعملةࢫࢭʈيةࢫوכوقافࢫئيةࢫللشديرɴؤونࢫالدي 

 قࡧاݍݰـوטتࡧاʈل؄فيديـةاݍݨمعࡧعنࡧطر: Ȗـذهࢫوɸࢫتحصـيلࢫالز عت؄ـفࢫʏقـةࢫمباشـرةࢫࢭـʈاـةالطرɠࢫاʄݍݰوالـةࢫ،ࢫبحيـثࢫيمكـنࢫاݍݰصـولࢫعڴـ

يــࢫمـــنࢫدفــعࢫالز ࢫإذࢫȖســـمح" ،ال؄فيديــةࢫمــنࢫمɢاتـــبࢫال؄فيــد ّɠــذهࢫالوســـيلةࢫللمزɸــاـɠʇديــةࢫأوࢫمـــاࢫʈعــرفࢫبحوالـــةࢫةࢫباســتعمالࢫحوالـــةࢫبر

ɠـــاـة،ࢫوذلـــــكࢫا ندوقࢫاݍݵـــــاصࢫبالأرقــــامࢫوכحـــــرفࢫورقـــــمࢫحســــابࢫالصـــــࢫيࢫأوࢫمحســـــن،ࢫوالمبلـــــغبكتابـــــةࢫاســــمࢫالمزɠـــيــࢫأوࢫعبـــــارةࢫمزɠــــلزّ

 " بولايتھ

 ــة نࢫعلٕڈــاࢫرقــمࢫحســابࢫالصّــندوقࢫاݍݵــاصࢫحيــثࢫيــدو " بواســطةࢫصــكࢫةࢫتــتمࢫɸــذهࢫالعمليــ:اݍݨمــعࡧعــنࡧطرʈــقࡧالصّــكوكࡧالبنكيّ

  . )215،ࢫالصفحةࢫɲ2012عمونࢫ(" لغࢫالمدفوعࢫبالأرقامࢫوכحرفࢫبالولايةࢫالۘܣࢫيقطنࢫفٕڈاࢫالمزɠيࢫوȋياناتھࢫوالمب



 دراسةࡧتحليليةࡧلدورࡧصندوقࡧالزɠاةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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ɠاةࢫعنࢫطرʈقࢫتحوʈلɺاࢫإڲـʄࢫاݍݰسـابࢫ مكٔڈاࢫأنࢫتدفعࢫزɠاٮڈاࢫلصندوقࢫالزّ يةࢫاݍݨزائرʈةࢫالمتواجدةࢫخارجࢫالوطنࢫيُ ࢫاݍݨال كماࢫأنّ

ɠاةࢫالوطۚܣࢫ ةࢫأوࢫغ؈فɸا)  4780_  10( لصندوقࢫالزّ   . بواسطةࢫحوالةࢫدوليّ

نࢫطرʈـــقࢫأرقـــامࢫلࢫزɠــاـةࢫأمـــوالɺمࢫعـــݨاليـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫباݍݵـــارج،ࢫوʈحصـــفࢫاݍنـــكࢫال؄فكـــةࢫاݍݨزائـــريࢫʇعمـــلࢫتحـــتࢫتصـــر بࢫكمــاࢫأن

  .،ࢫوɸوࢫمنࢫالبنوكࢫالۘܣࢫحددٮڈاࢫالوزارةࢫللتعاملࢫمعɺاࢫࢭʏࢫاݍݵارجحساباتࢫخاصةࢫبھ

،ࢫفمـــنࢫبـــ؈نࢫنࢫȊعـــضࢫالعوائـــق،ࢫكمـــاࢫيتضـــمةࢫإيجابيـــاتلمɢاتـــبࢫال؄فيديـــةࢫوالبنـــوكࢫيتـــوفرࢫعڴـــʄࢫعـــداࢫɠــاـةࢫعـــنࢫطرʈـــقوجمـــعࢫالز 

  :לيجابيات

 ساأنࢫاݍݰوטتࢫال؄فيديȖوكࢫɢّࢫعمليةࢫوالصʏ؈ن،ࢫفتولدࢫالثقةࢫلدىࢫالمزكةࢫالمراقبةࢫوالمراجعةعدࢫࢭ.  

 ʇذاࢫالنوعࢫمنࢫاݍݨمعࢫɸاةࢫالمبالغࢫالكب؈فةساعدࢫأܵݰاɠبࢫز.  

 حࢫالوقتࢫوالسȋࢫترʏاةرعةࢫࢭɠ   .حصيلࢫالزّ

 اليفࢫاݍݨبايةࢫعɢࢫالتخفيفࢫمنࢫتʏمࢫࢭɸساȖࢫالوقتࢫالمحدʏاࢫࢭɺࢫدفعʏمࢫࢭɸساعدȖدندࢫالمزك؈نࢫالمقيم؈نࢫباݍݵارجࢫو . 

رʈقة   :ومنࡧالعوائقࡧوالعيوبࡧࡩʏࡧɸذهࡧالطّ

 دࢫوطۚܣࢫواحدࢫواسࢫإنʈلࢫولايةࢫيصععدمࢫاستعمالࢫبرɢةࢫالمراقبةࢫوالمراجعةبࢫمنࢫعمليتعمالࢫحساباتࢫخاصةࢫب .  

 اةࢫوטكتفاءࢫباݍݰوטتࢫالعاديحوالةࢫخاصةࢫبالز عدمࢫوجودࢫɠة .  

ɠاةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 3.3   :توزʉعࡧالزّ

  : توزʉعࢫزɠاةࢫالمالࢫكماࢫيڴʏࢫيتم: زɠاةࡧالمال. 1.3.3

  اࢫالشرعيتوزɺࢫمصارفʄاةࢫالمالࢫعڴɠبࢫالواردࢫشرعاࢫوقانوناةࢫمنࢫالفقراءࢫوالمسعࢫزʋاك؈نࢫوفقاࢫلل؅فت.  

 اةࢫɠعࢫيتمࢫوفقࢫمبدأࢫمحليةࢫالزʉوز   .ܣࢫتجمعࢫࢭʏࢫولايةࢫمعينةࢫلاࢫتوزعࢫإلاࢫعڴʄࢫأɸلࢫالولايةכموالࢫالۘࢫأيࢫأنالتّ

  :وزʉعࢫمٔڈاتخذࢫإجراءاتࢫمعينةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتوت

 اةࢫللمستفيدࢫɠارࢫبطاقـةࢫ ةمنࢫطرفࢫالݏݨنةࢫالمܦݨدي) ربࢫالعائلة(ضرورةࢫتقديمࢫاستمارةࢫطلبࢫالزɺعـدࢫاسـتظȊأوࢫלمامࢫ

  . ةالتعرʈفࢫالوطني

 ســلمࢫטســتماراتࢫوترســلࢫالمȖيــةࢫوכوقــافࢫɴسࢫالݏ(لفــاتࢫالمقبولــةࢫلمصــاݍݳࢫالشــؤونࢫالديʋــولائيــةࢫللز ݨنــةࢫالرئــɠيࢫࢫثــم) اةȖتــأ

  .رࢫدفعھائمةࢫوالمصادقةࢫعڴʄࢫالمبلغࢫالمقر Ȋعدࢫذلكࢫدراسةࢫالق

 اةࢫع؄فࢫاݍݰساباتࢫال؄فيديɠةࢫأوࢫاݍݰوטتيدفعࢫمحاسبࢫالݏݨنةࢫمستحقاتࢫالز.  

 يࢫبالا تقومࢫالݏݨنةࢫالولائيǿاـة،ࢫوترسـلࢫأيضـاستحقاةࢫبإرسالࢫإشعارࢫٰڈاɠܦـݵةࢫࢫقࢫباسمࢫالمسـتفيدࢫومبلـغࢫالزɲمـنࢫالمحضـرࢫ

 . ɠاةݨنةࢫالوطنيةࢫللز لݏوجدولࢫالمستحق؈نࢫبالولايةࢫإڲʄࢫا

  :اڲʏݰɺماࢫاݍݨدولࢫالت،ࢫوʈوܷسبࢫفٕڈماوزʉعࢫتɢونࢫحسبࢫحالت؈نࢫتختلفࢫالɴاࢫتفاصيلࢫالتأم

  

  

  

  

  

  



  بɴشلاطࡧمصطفىࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧناڊʏࡧمحمدࡧ
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ɠاةيوܷ:  1اݍݨدولࡧرقمࡧ   ݳࡧتفاصيلࡧɲسبࡧتوزʉعࡧوصرفࡧحصيلةࡧالزّ

ɠاة  البيان   ɲسبࡧصرفࡧحصيلةࡧالزّ

  ملاي؈نࡧدجࡧ5اݍݰصيلةࡧأك؆فࡧمنࡧ  ملاي؈نࡧدجࡧ5اݍݰصيلةࡧأقلّࡧمنࡧ

  % 50  % 87,5  الفقراءࢫوالمساك؈ن

  % ɠ  /  37,5اةمصارʈفࢫتنميةࢫحصيلةࢫالز 

  : عࢫكماࢫيڴʏتوز %  ɠ  12,5اةمصارʈفࢫȖسي؈فࢫصندوقࢫالز 

  .ةةࢫتɢاليفࢫɲشاطاتࢫالݏݨنةࢫالولائيلتغطي%  4,5_ 

  .ةɢاليفࢫɲشاطاتࢫالݏݨانࢫالقاعديةࢫتلتغطي%  6_ 

  .ندوقࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫالوطۚܣࢫلتغطيةࢫتɢاليفࢫɲشاطاتࢫالصࢭʏࢫاݍݰسابࢫࢫتصب%  2_ 

  منࢫاعدادࢫالباحثࢫبناءاࢫعڴʄࢫبيانات: المصدر

ɴاـةࢫتـسـحيثࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨـدولࢫأنࢫالɠࢫ%  87,5،ࢫوتبلـغࢫءࢫوالمسـاك؈نعࢫلفائـدةࢫالفقـراوز بةࢫכك؄ـفࢫمـنࢫحصـيلةࢫالزʏࢭـ

%  50بةࢫإڲــʄࢫســملايــ؈نࢫدجࢫࢭــʏࢫالولايــةࢫفتصــلࢫالɴࢫɠ5ـاـةࢫملايــ؈نࢫدج،ࢫأمــاࢫإذاࢫȖعــدتࢫحصــيلةࢫالز ࢫ5اةࢫɠــالز لــةࢫلــمࢫتتجــاوزࢫحصــيلةࢫحا

ɠـــاـةࢫتـــوزعࢫلفائــــدةࢫالشــــبابࢫ%  37,5مـــنࢫاݍݰصــــيلةࢫלجماليــــة،ࢫكمـــاࢫأنࢫɲســــبةࢫ مــــنࢫحصـــيلةࢫالزɠـــاـةࢫالمخصصــــةࢫلتنميـــةࢫحصــــيلةࢫالزّ

  .البطالࢫمنࢫالفقراءࢫعڴʄࢫشɢلࢫقروضࢫحسنة

ɴـــاـةࢫأيّࢫالمتبقࢫبةســــوالɠ نــــةࢫݨفمٔڈــــاࢫلتغطيــــةࢫتɢــــاليفࢫɲشــــاطاتࢫالݏࢫ،عࢫإڲــــʄࢫثلاثــــةࢫمصــــارʈفتــــوز %  12,5يــــةࢫمــــنࢫحصــــيلةࢫالزّ

صبّࢫࢭʏࢫةࢫوالݏݨانࢫالقاعديةالولائي   .ندوق اݍݰسابࢫالوطۚܣࢫلتغطيةࢫتɢاليفࢫالص،ࢫوماࢫتبقىࢫيُ

  : زɠاةࡧالفطر. 2.3.3

 ࢫالمساجدتʏܦݨدندوقࢫالمتودعࢫبص(ابتداءࢫمنࢫمنتصفࢫرمضانࢫࢫجمعࢫࢭ.(  

 ࢫإحصاءࢫالفقراءࢫيتمʈةوالمساك؈نࢫوترتيّڈمࢫحسبࢫכولو.  

 رࢫرمضانقدتࢫɺلاثةࢫכخ؈فةࢫمنࢫش امࢫالثّ   .مࢫلɺمࢫالمبالغࢫالمجموعةࢫمباشرةࢫخلالࢫכيّ

 ࢫالݏݨنـةࢫالقاعديـمـعࢫوالتݨنةࢫالمܦـݨديةࢫمحضـرࢫاݍݨترسلࢫالݏʄـعࢫإڲـʉࢫالݏوزʄـراةࢫومٔڈـاࢫإڲـʈـةࢫالۘـܣࢫترسـلࢫتقر عامـاࢫ ݨنـةࢫالولائيّ

ʄࢫإڲʈاةنيابةࢫمديرɠةࢫالز .  

ɠاةࡧاݍݨزائري . 3.3.3   :مجالاتࡧتموʈلࡧصندوقࡧالزّ

موʈلاتࢫيمكنࢫذكرɸاࢫɠالآȖيʇعتمدࢫصندوقࢫالز  نةࢫمنࢫالتّ   : ɠاةࢫاݍݨزائريࢫعڴʄࢫأنواعࢫمعيّ

 شغيلࢫالشّبابȖعࢫدعمࢫوʉلࢫمشارʈتمو.  

 ࢫالبطالةʄأم؈نࢫعڴ   .تموʈلࢫمشارʉعࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتّ

 عࢫالمصغرةʉلࢫالمشارʈتمو.  

 عࢫالمضمونةࢫلدىࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضدʉعمࢫالمشار.  

 ࢫטنتعاشʄمساعدةࢫالمؤسساتࢫالغارمةࢫالقادرةࢫعڴ.  

  نكࢫال؄فكةࢫاݍݨزائريȋاةࢫوɠ  .إɲشاءࢫشرɠاتࢫب؈نࢫصندوقࢫاسȘثمارࢫأموالࢫالزّ

ɠاةࡧاݍݨزائري إجراءاتࡧاݍݰصولࡧعڴʄࡧقر . 4.3.3   :ضࡧحسنࡧمنࡧصندوقࡧالزّ

ألفࢫدينارࢫȊعـدماࢫɠاـنࢫࢫ050،ࢫبمبلغࢫمحدودࢫقدرهࢫھࢫقرضࢫبدونࢫفائدةاݍݨزائرࢫعڴʄࢫأنࢭʏࢫالبدايةࢫʇعرفࢫالقرضࢫاݍݰسنࢫࢭʏࢫ

،ࢫɸدفـــــھࢫʉســــددࢫࢭـــــʏࢫأجــــلࢫلاࢫيتعـــــدىࢫأرȌــــعࢫســـــنوات،ࢫو حࢫللقـــــادرʈنࢫعڴــــʄࢫالعمـــــلࢫمــــنࢫاݍݨɴســـــ؈نألـــــفࢫدينــــارࢫ،ࢫحيـــــثࢫيمــــنࢫ003ســــابقاࢫ



 دراسةࡧتحليليةࡧلدورࡧصندوقࡧالزɠاةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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عمࢫلاࢫيكــرسࢫفكـــرةࢫכسا؟ــۜܣࢫɸــوࢫترقيــةࢫالنمـــوࢫטجتمــاڤʏࢫعــنࢫطرʈـــقࢫالɴشــاطࢫטقتصــاديࢫومحارȋــةࢫالْڈمـــʋشࢫبفضــلࢫنــ وعࢫمـــنࢫالــدّ

  . טتɢالࢫالمحضࢫࢫبلࢫيرتكزࢫأساساࢫعڴʄࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالنفسࢫوالمبادرةࢫالذاتيةࢫ

ɠـــاـةشــــاطاتࢫأوࢫالمشـــــارʉعولـــــةࢫإحـــــدىࢫالɴابابࢫمـــــنࢫمز شــــومــــنࢫأجـــــلࢫتمكـــــ؈نࢫال اݍݨزائـــــريࢫࢭـــــʏࢫتمـــــوʈلɺمࢫࢫ،ࢫʇســـــاɸمࢫصـــــندوقࢫالزّ

  :ʏࢫماࢫيڴʏ،ࢫومراحلࢫوإجراءاتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫɸذاࢫالقرضࢫتتمثلࢫࢭبقروضࢫحسنة

 ندوق رضࢫحسنࢫلدىࢫالݏݨنةࢫالقاعديةࢫللصمࢫبطلبࢫטستفادةࢫمنࢫقالتقد.  

 قࢫالݏ   المصادقةࢫعليھࢫ عاونࢫمعࢫݍݨانࢫכحياءࢫثمɠاةࢫࢭʏࢫالمساجدࢫبالتتھࢫعڴʄࢫمستوىࢫخلاياࢫالز منࢫأحقيࢫݨنةتتحقّ

 ࢫالݏʄاةلولائيݨنةࢫاترسلࢫالطلباتࢫالمقبولةࢫإڲɠ   .ةࢫلصندوقࢫالزّ

 ــبتقــومࢫالݏʋــالطࢫݨنــةࢫب؅فتʈࢫأســاسࢫכشــدةࢫࢭــلبــاتࢫحســبࢫכولوʄࢫטســتحقاقࢫعڴــʏةࢫعاليــةمردوديــ( راࢫوכك؆ــفࢫنفعــاتضــر ࢫ 

 ....).توظيفࢫأك؄فࢫو 

 ࢫالصــــبالمســــتحقࢫةھࢫقائمــــةࢫخاصـــتوجـــʄشـــغيلࢫالشــــبابࢫوإڲـــȖالــــةࢫالوطنيـــةࢫلــــدعمࢫوɠࢫالوʄࢫندوقࢫالـــوطۚܣࢫللتــــأم؈نࢫعڴــــ؈نࢫإڲـــʄ

 .اللازمةࢫ،ࢫوɸذاࢫلتɢوʈنࢫالملفاتإڲʄࢫبنكࢫال؄فكةࢫضاالبطالةࢫوأي

 ࢫכخ؈فࢫيقررࢫالبنكࢫٰڈائيʏاࢭɸعتمدʇذاࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫɸعࢫأمࢫلا،ࢫوʉلࢫالمشارʈاࢫقابليةࢫتمو . 

 ائقــــا،ࢫوɸــــوࢫمـــاࢫʇعــــدࢫعاࢫيتطلـــبࢫوقتــــاࢫكب؈ــــفاࢫࢭـــʏࢫالــــردࢫعڴـــʄࢫأܵــــݰابࢫالملفـــاتدةࢫممــــɸــــذهࢫלجـــراءاتࢫكث؈ــــفةࢫومتعـــد نلاحـــظࢫأن

اتࢫإذاࢫɠانتࢫكث؈فةࢫࢫإضافة   .إڲʄࢫإɸمالࢫȊعضࢫالملفّ

،ࢫوقـدࢫرةصـائصࢫالمشـروعاتࢫالمصـغالتموʈلࢫبـالقرضࢫاݍݰسـنࢫمـنࢫأك؆ـفࢫصـيغࢫالتموʈـلࢫלسـلاميةࢫملائمـةࢫلطبيعـةࢫوخࢫوʉعد

  .تمࢫانتقادهࢫبݲݨةࢫعدمࢫدخولھࢫࢭʏࢫالمصارفࢫالثمانية

موʈلࡧمنࡧالقروضࡧاݍݰسنة: 2اݍݨدولࡧرقمࡧ   :ʇعطيࡧأمثلةࡧعنࡧالمشارʉعࡧذاتࡧכولوʈةࡧࡩʏࡧالتّ

قاتࡧالمشروع  المشارʉع   المشروعࡧأمثلةࡧعن  مم؈ّ

  ةالمشارʉعࢫالطبي

  ةوشبھࢫالطبي

  العلاجࢫبتɢلفةࢫأقل،ࢫضمانࢫمناصبࢫشغلࢫدائمة

  .ةةࢫمستمر قاتࢫنقديخدماتࢫراقيةࢫوتدف

/  

  المشارʉعࢫاݍݰرفية

  

ʈࢫمناصــبࢫالشــةࢫاݍضــمانࢫاســتمرارʏغلݰــرف،ࢫدوامࢫواســتقرارࢫࢭــ 

  .تɢاليفࢫتموʈلɺاࢫمعتدلة

قشࢫعڴʄࢫاݍݵشب،ࢫالن حاسࢫقشࢫعڴʄࢫالنالنّ

  .قليدي،ࢫاݍݰدادةارࢫالتعةࢫالفخصنا

  ةالمشارʉعࢫاݍݵدماتي

  

حاسوب،ࢫ(Ȗستجيبࢫݍݰاجاتࢫالسوق،ࢫتɢاليفࢫتموʈلɺاࢫȊسيطةࢫ

  .ةةࢫɸامقاتࢫنقديةࢫوتدف،ࢫمناصبࢫشغلࢫمستمر ..)اܥݵةن

خدماتࢫالɺاتف،ࢫלن؅فنʋت،ࢫלعلامࢫךڲʏ،ࢫدورࢫ

  .اݍݰضانة،ࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣ

  ةالمشارʉعࢫלنتاجي

  

ةࢫɸامــةࢫقاتࢫنقديــيفࢫمرتفعــةࢫنوعــاࢫمــا،ࢫتــدفوتɢــالتوظيــفࢫأك؄ــفࢫ

  .Ȗعكسࢫܷݵامةࢫالمشروع

  .ɲܦݮࢫכلȎسة،ࢫכغذية،ࢫכثاث،ࢫموادࢫالبناء

  المشارʉعࢫالفلاحية

  

ةࢫنقديـــࢫقاتطة،ࢫتــدفوتɢـــاليفࢫشــبھࢫثابتــةࢫومتوســـتوظيــفࢫأك؄ــفࢫ

  .ةمعت؄فةࢫȖعكسࢫالمردودي

  واجن،ࢫترȋيةࢫالماشيةترȋيةࢫالنحل،ࢫترȋيةࢫالد

  بناءاࢫعڴʄࢫبياناتࢫانمنࢫاعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

ࢫوʈــلم،ࢫفالتةونࢫللمشــارʉعࢫذاتࢫךثــارࢫלيجابيــموʈــلࢫتɢــةࢫࢭــʏࢫالتכولوʈــࢫحــظࢫمــنࢫخــلالࢫمعطيــاتࢫɸــذاࢫاݍݨــدولࢫأنحيــثࢫنلا 

  .أنھࢫيصبحࢫمزكياكماࢫقدࢫيوظفࢫفقراءࢫمعھࢫܢيقغۜܣࢫعڴʄࢫفقرࢫصاحبࢫالمشروع،ࢫحۘ

ࢫولـــةةࢫالدخفيــفࢫمــنࢫضــغطࢫالبطالــةࢫعڴــʄࢫم؈قانيــالمحفــزةࢫالۘــܣࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫالتةࢫʄࢫالمشــارʉعࢫذاتࢫךثــارࢫטقتصــاديإضــافةࢫإڲــ

  .رʉعةࢫלسلاميةࢫوغ؈فࢫمضرةࢫللمجتمعح؅فمࢫقواعدࢫالشالمشارʉعࢫالۘܣࢫتࢫوأيضاً 

وذلـكࢫࢫةࢫوכوقـافؤونࢫالديɴيـوزارةࢫالشـمࢫبقرارࢫمـنࢫࢫ2015تجميدࢫصيغةࢫالقرضࢫاݍݰسنࢫسنةࢫࢫھࢫتموتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأن

ــةࢫأنّ  نميــةࢫووجــبࢫالسّــڥʏࢫإڲــʄࢫاســ؅فدادࢫɸـــذهࢫࢫبݲݨّ شــاءࢫالمشــروعࢫيكفــيࢫللاســـȘثمارࢫوتحرʈــكࢫܿݨلــةࢫالتّ ɲعࢫمــنࢫالقــروضࢫمنــذࢫإ مــاࢫوزّ
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ـــݰتࢫالــو "القــروضࢫالممنوحـــةࢫللشّــباب لࢫاهࢫعامـــلࢫمفعـــاتࢫأخــرى،ࢫمعت؄ـــفةࢫإيــةࢫخمــسࢫســـنو لمـــد زارةࢫأنࢫɸـــذاࢫלجــراءࢫسʋســـتمروأوܷ

اتࢫالشــــبابࢫلإقامـــــةࢫإڲــــʄࢫغايــــةࢫاســـــ؅فجاعࢫכمــــوالࢫالمقروضــــةࢫلمختلـــــفࢫفئــــࢫɠـــاـة،ࢫوســــʋبقىࢫɸـــــذاࢫالقــــرارࢫســــاريࢫالمفعـــــول لصــــندوقࢫالز 

  ". رةࢫمشارʉعɺمࢫالمصغ

ɠاةࡧوعددࡧالمستفيدينࡧمٔڈاࡧࡩʏࡧاݍݨزائرتطو . 4   :رࡧحصيلةࡧالزّ

ɠاةتطو . 1.4   :رࡧحصيلةࡧالزّ

رتࢫأرقامࢫزɠاةࢫالمال غايـةࢫآخـرࢫحملـةࢫتوزʉـعࢫندوقࢫإڲـʄࢫصـمارࢫȊشɢلࢫمعت؄ف،ࢫمنذࢫɲشأةࢫالروعࢫوالثوزɠاةࢫالفطرࢫوزɠاةࢫالز ࢫتطوّ

ɠاةࢫمنࢫةࢫلنࢫتطورࢫاݍݰصيلةࢫالوطنياڲʏࢫيب؈تم،ࢫواݍݨدولࢫالࢫ2019أيّࢫسنةࢫ Ȋعدࢫذلكࢫنضيفࢫحصـيلةࢫࢫم،ࢫثمࢫ2017مࢫإڲʄࢫࢫ2003لزّ

يت؈ن   .السɴت؈نࢫالمتبقّ

ɠاةࡧللف؅فةࡧرࡧاݍݰصيلةࡧالوطنيݳࡧتطو يوܷ: 3اݍݨدولࡧرقمࡧ   )مࡧࡧ2017_  2003( ةࡧللزّ

مارࡧࡧدج+ ةࡧالمالࡧزɠا  زɠاةࡧالفطرࡧࡧدج  السنوات روعوالثّ ةࡧࡧدج  زɠاةࡧالزّ  اݍݰصيلةࡧלجماليّ

2003  25 728 172.50 30 394 399.45  56 122 571.95 

2004  114 916 162.00  124 937 833.98  239 853 995.98 

2005  172 171 989.66  336 484 562.09  508 656 551.75 

2006  215 220 889.36  471 219 298.10  686 440 187.46 

2007  258 163 416.08  474 350 709.24  732 514 125.32 

2008  240 960 757.50  413 490 487.10  654 451 244.60 

2009  304 969 465.00  631 713 772.40  936 683 237.40 

2010  322 074 119.50  577 118 689.07  899 192 808.57 

2011  373 399 511.00  825 729 959.74  1199 129 470.74 

2012  444 705 479.00  861 937 032.54  1306 642 511.54 

2013  439 199 647.81  854 952 617.53  1294 152 265.34 

2014  437 563 081.20  881 196 737.23  1318 759 818.43 

2015  473 417 555.00  777 695 831.08  1251 113 386.08 

2016  515 318 879.00  751 856 010.67  1267 174 889.67 

2017  565 521 980.09  836 811 368.72  1402 333 348.81 

  وزارةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫمنࢫاعدادࢫالباحثࢫبناءاࢫعڴʄࢫبيانات: المصدر

مـاࢫأعلـنࢫمليـارࢫدج،ࢫحسـبࢫࢫɠ1,456اةࢫسميةࢫلصندوقࢫالز فقدࢫبلغتࢫاݍݰصيلةࢫלجماليةࢫالر ࢫمࢫ2018أماࢫبخصوصࢫسنةࢫ

ــــݳࢫالــــوزʈرࢫأنةࢫوכوقـــافؤونࢫالديɴيــــشـــعنـــھࢫوزʈــــرࢫال ɠــاـةࢫمنــــذࢫɲشــــأتھɸـــذهࢫاݍݰصــــيلةࢫۂـــʏࢫכعڴــــʄࢫالۘــــܣࢫيحقࢫ،ࢫوأوܷ ࢫقɺـــاࢫصــــندوقࢫالزّ

قـــةࢫالم؅قايـــدةࢫالۘـــܣࢫبــــاتࢫاݍݰصــــيلةࢫȖعكـــسࢫالث ɸـــذهࢫملاي؈ـــفࢫســـنȘيم،ࢫوأضـــافࢫالـــوزʈرࢫأنࢫ5قــــاربࢫنةࢫالماضـــيةࢫبمـــاࢫيرقـــمࢫالســـ جـــاوزامت

  .يحظىࢫ٭ڈاࢫلدىࢫأɸلࢫالفضل

  مليونࢫدج،ࢫأمامࢫولايۘܣࢫ72,6حصائلࢫزɠاةࢫכموالࢫبمبلغࢫࢫرࢫصندوقࢫزɠاةࢫولايةࢫقسنطينةࢫقائمةوقدࢫتصد

رࢫولايـــةࢫ،ࢫوتتصــدمليــونࢫدجࢫ16مــارࢫبمبلــغࢫيزʈــدࢫعـــنࢫَروعࢫوالثɠـاـةࢫالـــز ز رࢫولايــةࢫأدرارࢫحصــائلࢫصـــدّ اݍݨزائــرࢫوســطيف،ࢫبʋنمــاࢫتت

  .مليونࢫدجࢫ110سطيفࢫحصائلࢫزɠاةࢫالفطرࢫبأزʈدࢫمنࢫ

: ڈــــــــاࢫبلغــــــــتمليــــــــونࢫدج،ࢫبحيــــــــثࢫأٰࢫ800ندوقࢫالصــــــــࢫࢭــــــــʏفقــــــــدࢫتجــــــــاوزتࢫحصــــــــيلةࢫزɠـــــــاـةࢫالمــــــــالࢫࢫ2019وفيمــــــــاࢫيخــــــــصّࢫســــــــنةࢫ

قةࢫبذلكࢫعڴʄࢫحصيلةࢫالسࢫ262 186 856   . دجࢫࢫ 758 318 131: نةࢫالماضيةࢫبمقداردج،ࢫمتفوّ
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مليــونࢫدينــار،ࢫمتبوعــاࢫبصــندوقࢫولايــةࢫقســنطينةࢫࢫ70ناديقࢫبمبلــغࢫفــاقࢫɠـاـةࢫلولايــةࢫاݍݨزائــرࢫجميــعࢫالصــالز رࢫصــندوقࢫوتصــد

  .مليونࢫدينارࢫ55صندوقࢫولايةࢫسطيفࢫبمبلغࢫيفوقࢫ ثممليونࢫدينار،ࢫࢫ61بمبلغࢫيفوقࢫ

 ات   :تحليلࡧלحصائيّ

ɠـاـةࢫࢭـــʏࢫالف؅ــمــنࢫخــلالࢫإحصــائي ،ࢫمــاࢫعـــداࢫاݍݰصـــيلةࢫࢭــʏࢫتزايــدࢫمســتمرࢫ،ࢫنلاحــظࢫأن2019_  2003فةࢫمــاࢫبــ؈نࢫاتࢫصــندوقࢫالزّ

ةࢫڈامـــاتࢫלعلاميـــةࢫوטٮليــاخ،ࢫوɸــذاࢫراجـــعࢫإڲــʄࢫالمشـــاɠلࢫالدمࢫ2008مثـــلࢫمــاࢫحـــدثࢫࢭــʏࢫســـنةࢫ نواتࢫالۘــܣࢫعرفـــتࢫتــدɸوراȊعــضࢫالســـ

حـــولࢫ ندوق،ࢫوأيضـــالاميࢫכعڴـــʄࢫحـــولࢫȖســـي؈فࢫأمـــوالࢫالصـــةࢫوכوقـــافࢫوȋـــ؈نࢫالمجلـــسࢫלســـيɴيـــؤونࢫالدحصـــلتࢫبـــ؈نࢫوزارةࢫالشـــࢫالۘـــܣ

ɠـاـة،ࢫف؅فاجعــتࢫثقــةࢫالࢫةࢫاســȘثمار شــرعي ܢࢫةࢫȊشــɢلࢫمݏݰــوظࢫحۘــاݍݰصــيلةࢫالوطنيــࢫوȌعــدࢫذلــكࢫزادت عبࢫࢭــʏࢫتلــكࢫالف؅ــفة،شــأمــوالࢫالزّ

ࢫمليـارࢫدجࢫ1,456مࢫحيـثࢫبلغـتࢫࢫ2018ندوقࢫسـنةࢫلتصـلࢫإڲـʄࢫأعڴـʄࢫرقـمࢫمنـذࢫإɲشـاءࢫالصـم،ࢫࢫ2011مليارࢫدينارࢫبدايةࢫمـنࢫࢫ1فاقتࢫ

رةࢫةࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالتندوق،ࢫواݍݰملـــةࢫלعلاميـــإڲـــʄࢫاݍݨɺـــودࢫالمبذولـــةࢫمـــنࢫݍݨـــانࢫالصـــوذلـــكࢫراجـــعࢫ لفزʈـــونࢫࢭـــʏࢫشـــɢلࢫإعلانـــاتࢫمصـــوّ

ɠــاـعڴـــʄࢫدفـــعࢫاࢫ،ࢫإذࢫالɺـــدفࢫمٔڈـــاࢫاݍݰـــثومكتوȋـــة ةࢫالۘـــܣࢫتلقـــىࢫࢭـــʏࢫالمســـاجد،ࢫوتحســـ؈نࢫروسࢫالمܦـــݨديةࢫللصـــندوق،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالـــدلزّ

  .نظيمةࢫوالتفافيوالشقابةࢫاتࢫالر ليآ

ةࢫالواجـبࢫإخراجɺـاࢫعنـدࢫرࢫالكميـمـاࢫلتـوفة،ࢫوɸـذاࢫراجـعࢫرȋكماࢫنلاحظࢫاستقرارࢫحصـيلةࢫزɠاـةࢫالفطـرࢫوعرفـتࢫزʈـاداتࢫمسـتمر 

ةࢫالمسلم؈ن   .ʇعادلࢫقبضةࢫاليدࢫأوࢫأرȌعةࢫأمداد،ࢫوالمدࢫبوي ،ࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالصاعࢫالنأغلبيّ

إڲـــʄࢫتزامٔڈـــاࢫمـــعࢫشـــɺرࢫرمضـــانࢫ ،ࢫإضـــافةنـــاراعڴʄࢫالفـــرد،ࢫفɺـــذاࢫمـــاࢫأســـɺمࢫࢭـــʏࢫنما٬ڈـــاديࢫ120 ـبـــࢫوحـــددتࢫالـــوزارةࢫمقـــدارɸاࢫنقـــدا

  .الكرʈمࢫالذيࢫتك؆فࢫفيھࢫالعبادات

  :اةɠرࡧعددࡧالمستفيدينࡧمنࡧالز تطو . 2.4

مـار،ࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫمـاࢫوزɠاـةࢫالفطـرࢫوزɠاـةࢫالـزروعࢫوالثࢫالب؈نࢫلزɠاـةࢫالمـالنࢫوالطـرࢫعـددࢫالمسـتفيديوتطو ࢫݳࢫنمو يمكنࢫأنࢫنوܷ

  :اتمࢫࢭʏࢫجدولࢫʇعرضࢫɸذهࢫלحصائيࢫ2017_ مࢫࢫ2010ب؈نࢫ

  )مࡧࡧ2017_  2010(اةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧللف؅فةࡧɠرࡧعددࡧالمستفيدينࡧمنࡧالز ݳࡧتطو يوܷ: 4اݍݨدولࡧرقمࡧ

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ɠاةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوديوانࢫالزɠاةࢫࢭʏࢫالسودانࢫ(ةࢫوטجتماعيةࢫقتصادينميةࢫטاةࢫࢭʏࢫالتɠ،ࢫدورࢫالز شعورࢫحبʋبة: صدرالم ࢫ،) دراسةࢫمقارنةࢫب؈نࢫصندوقࢫالزّ

لࢫ،ࢫجوانࢫ_ أمࢫالبواࢮʏࢫ_ ،ࢫجامعةࢫالعرȌيࢫينࢫمɺيديࢫةمجلةࢫالبحوثࢫטقتصاديةࢫوالمالي دࢫاݍݵامسࢫ،ࢫالعددࢫכوّ  . 190،ࢫصࢫ2018،ࢫالمجلّ

غمࢫمنࢫوجودࢫȊعضࢫالتذبذباتࢫࢭʏࢫوت؈ـفةࢫنوات،ࢫبالر כرقامࢫت؅قايدࢫبمرورࢫالسࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫقراءةࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫأن

،ࢫحيـثࢫوصـلࢫعـددࢫمࢫ2016نوات،ࢫوȋلغتࢫɸذهࢫכرقامࢫذروٮڈاࢫسـنةࢫادتࢫمنࢫزɠاةࢫالصّندوقࢫࢭʏࢫɸذهࢫالسعددࢫالعائلاتࢫالۘܣࢫاستف

  

  السّنة

مار  زɠاةࡧالمال روعࡧوالثّ   الفطرزɠاةࡧ  زɠاةࡧالزّ

  عدد

لبات   الطّ

  عدد

  المستفيدين

  عدد

لبات   الطّ

  عدد

  المستفيدين

  عدد

لبات   الطّ

  عدد

  المستفيدين

2010  106645  84428  12653  6394  180218  165476  

2011  128354  106510  13075  7052  181942  169634  

2012  128383  103419  14106  8228  190940  178855  

2013  150550  106915  45341  11393  186564  168325  

2014  116844  94888  37709  16096  172045  161224  

2015  133876  107876  18633  15083  159876  150039  

2016  130058  116015  11666  11086  171925  161406  

2017  100794  87801  26248  20897  169425  160134  
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رࢫراجــعࢫإڲــʄࢫالمجɺـــوداتࢫوɸــذاࢫالتطــو لـــة،ࢫعائࢫ161406،ࢫوالمســتفيدينࢫمــنࢫزɠـاـةࢫالفطــرࢫعائلـــةࢫ116015يدينࢫمــنࢫزɠـاـةࢫالمــالࢫالمســتف

ݨانࢫاݍݵاصّةࢫبالصا   . وزʉعࢫوتوف؈فࢫأدواتࢫالرّقابةتحقيقࢫأɸدافھ،ࢫوتطوʈرࢫآلياتࢫالتࢫندوقࢫࢭʏࢫمحاولةلۘܣࢫتبذلɺاࢫالݏّ

العـددࢫלجمـاڲʏࢫللمسـتفيدينࢫمـنࢫࢫدࢫعʋؠـۜܢ،ࢫأنشؤونࢫالديɴيـةࢫوכوقـافࢫآنـذاكࢫمحمـفقدࢫكشفࢫوزʈرࢫالࢫ2018وࢭʏࢫسنةࢫ

عائلــةࢫمســتفيدةࢫع؄ــفࢫجميــعࢫࢫ282860قـدࢫبلــغࢫ) مــارࢫوزɠـاـةࢫالفطــر،ࢫالــزروعࢫوالثزɠاـةࢫالمــال(لاثــةࢫبأنواعɺــاࢫالثࢫɠـاـةالز ࢫحصـيلةࢫصــندوق 

  .وɸذهࢫاݍݰصيلةࢫۂʏࢫכعڴʄࢫمقارنةࢫبالأرقامࢫالسابقة ،ولاياتࢫالوطن

  :مساɸمةࡧصندوقࡧالزɠاةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 5

  :ئرࡧتقييمࡧحصيلةࡧصندوقࡧالزɠاةࡧࡩʏࡧاݍݨزا.1.5

ɠـاـةࢫتبقـىࢫɸزʈلــةࢫبــالنࢫأشـارࢫكث؈ــفࢫمــنࢫטقتصـادي؈نࢫأنّ  طۚܣ،ࢫفمــٔڈمࢫظرࢫلمــاࢫɸـوࢫمفــروضࢫجبايتــھࢫعڴـʄࢫالمســتوىࢫالــو حصــيلةࢫالزّ

رࢫأنࢫصــندوقࢫالز  ــةࢫالمفــرو فقــطࢫمــنࢫالمبــالغࢫالما% ɠ1ـاـةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫلاࢫيحظــۜܣࢫســوىࢫمــنࢫقــدّ رةࢫون،ࢫوالمقــدضࢫأنࢫيــدفعɺاࢫاݍݨزائرʈــليّ

صࢫالمجتمـــــعࢫاݍݨزائـــــريࢫمـــــنࢫالفقـــــرࢫةࢫوأنفقـــــواࢫجميعـــــاࢫزɠــــاـٮڈم،ࢫلـــــتخلال؅قمـــــواࢫ٭ڈـــــذهࢫالشّـــــع؈فةࢫלســـــلاميملاي؈ـــــفࢫدولار،ࢫفلـــــوࢫࢫ3بحـــــواڲʏࢫ

  . والبطالة

عبويࢫإڲـʄࢫي؈فࢫالشـسـمنصبࢫشغل،ࢫووجوبࢫانتقالɺاࢫمـنࢫالȘألفࢫࢫ300إضافةࢫإڲʄࢫمساɸمةࢫɸذهࢫכموالࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫأزʈدࢫمنࢫ

Șࢫوجـو سي؈فࢫالمؤسال ڈمࢫملايـ؈نࢫدولار،ࢫࢫ10رواࢫع؄ـفࢫزɠاـٮڈمࢫمـاࢫيفـوقࢫمكـٔڈمࢫأنࢫيـوفاݍݨزائـرࢫيآلافࢫمليـارديرࢫࢭـʏࢫࢫ10دࢫساȖي،ࢫكماࢫأنّ لكـّٔ

قࢫعڴـʄࢫالفقـراءࢫخـلالࢫعاشـوراءࢫغ؈ـفࢫمـراع؈نࢫلمقـدارࢫالمـالࢫالواجـبࢫة،ࢫوʈݏݨئـونࢫإڲـʄࢫالتصـدرعيرʈقـةࢫالشـلاࢫيدفعونࢫزɠاٮڈمࢫعڴʄࢫالط

  .إخراجھ

ɠـــاـةࢫʇســــاɸمونࢫࢭــــʏࢫردألــــفࢫمســــتو ࢫ100أيضــــاࢫحــــواڲʏࢫࢫتضــــماݍݨزائــــرࢫࢫأنونࢫكمــــاࢫأشــــارࢫטقتصــــادي ،ࢫوȋــــال؅قامɺمࢫبفرʈضــــةࢫالزّ

  .بابࢫمنࢫالبطالةآلافࢫالمشارʉعࢫوانȘشالࢫمئاتࢫالشࢫتموʈل

ɠاةࡧاݍݨزائري . 2.5   : برنامجࡧتفعيلࡧصندوقࡧالزّ

الــةࢫࢭـــʏࢫمواجɺـــةࢫواࢫعڴــʄࢫضـــرورةࢫتحقيقــھࢫليɢـــونࢫأداةࢫفعاةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫوأصـــر ɠـــالتفعيـــلࢫصــندوقࢫالز  اق؅ــفحࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫبرنــامج

رد،ࢫتوســـيعࢫبـــرامجࢫتنميـــةࢫالمـــوا: ةࢫوۂـــʏنـــامجࢫࢭـــʏࢫإصـــلاحࢫثلاثـــةࢫمحـــاورࢫأساســـيلࢫɸـــذاࢫال؄ف اعيـــةࢫوخاصـــةࢫالفقـــر،ࢫوʈتمثـــالمشـــاɠلࢫטجتم

  .ندوق ظامࢫالɺيكڴʏࢫللصالصندوق،ࢫלصلاحࢫالداخڴʏࢫللن

 ذهࢫالتنميةࢫمنࢫخلالࢫات: ندوق تنميةࡧمواردࡧالصɸونࢫɢعضࢫלجراءاتࢫوالۘوتȊدࢫمنࢫإقبالࢫالمـواطن؈نࢫالمـزك؈نخاذࢫʈࢫومـنࢫܣࢫتز

ʏذهࢫלجراءاتࢫماࢫيڴɸ:  

  خطـيطࡧלعلامـيࡧلصـندوقࡧالز بالطرʈقـةࢫالتقليديـةࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫنقـصࢫمـواردࢫالصـندوقࢫوقلْڈـا،ࢫولـذلكࢫɠاـةࢫتوزʉـعࢫالز : اةɠـالتّ

  .سةيجبࢫالتخطيطࢫوال؅فوʈجࢫלعلاميࢫلɺذهࢫالمؤس

  جࢫللزʈوال؅فوɠࢫمعࢫاݍʏوࢫفعلࢫتواصڴɸورࢫلأجلࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫوالتاةࢫɺلࢫالمجتمـعࢫقصـدࢫالتـأث؈فࢫلمش؅فكࢫمعࢫمفاعلࢫاݨمɠشـا

الشّــــاعرࢫ(.ɠـــاـةࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــعماعــــاتࢫࢭـــʏࢫاتجــــاهࢫتنميــــةࢫالــــروحࢫالزɠوʈــــةࢫوالٔڈـــوضࢫبقــــيمࢫالز اتࢫومواقــــفࢫכفــــرادࢫواݍݨࢭـــʏࢫســــلوكي

2010 (  

 ـــاـة،ࢫوتوعيــــةࢫالمــــواطن؈نࢫو ھࢫلاࢫيمكــــنࢫإكمــــاࢫأنــــɠجيــــةࢫللزʈســــيةࢫوال؅فوʋࢫاݍݰمــــلاتࢫالتحسʏمــــالࢫدورࢫالمســــاجدࢫࢭــــɸ جــــالࢫالمـــــالࢫر

  .ندوق الصوכعمالࢫلوضعࢫزɠاٮڈمࢫࢭʏࢫ



 دراسةࡧتحليليةࡧلدورࡧصندوقࡧالزɠاةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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 جࢫالتوضـــــرورةࢫالتخڴـــــʈࢫعــــــنࢫال؅ـــــفوʏ شـــــوراتࢫغ؈ــــــفࢫالفعقليــــــديࢫعـــــنࢫطرɴــــــقࢫالملصـــــقاتࢫوالمʈالتخطــــــيطࢫالـــــةࢫواتبــــــاعࢫأســـــاليبࢫ

Șقيࢫللعملࢫاݍݵ؈في الʈلࢫصندوقࢫالز سوʈࢫوتحو،ɠ ࢫمؤسسـةࢫللزʄـاةࢫإڲـɠ عـديلࢫنظـامࢫصـندوقࢫالزȖاـة،ࢫوتفعاةࢫأيࢫلابـدࢫمـنࢫɠيـلࢫ

ʈقࢫ(. ةࢫعليھوטستقلاليࢫةإضفاءࢫصفةࢫالمؤسساتيدورهࢫمنࢫخلالࢫ   )21،ࢫالصفحةࢫࢫ2018رزّ

  العمــلࡧاݍݨمعــويࡧوالتطــوʏجيــ: ڤʈࢫاݍݰمــلاتࢫال؅فوʏـاـةࢫيمكــنࢫالمشــاركةࢫࢭــɠ ةࢫللمســاɸمةࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫوزʈــادةࢫمــواردࢫصــندوقࢫالزّ

اࢫمــــنࢫخــــلالࢫإجــــراءࢫيوخࢫوכســــاتذةࢫوغ؈ــــفɸم،ࢫوɸـــذيࢫɠالأئمـــةࢫوالشــــأمـــعࢫالمــــدɲيࢫوقــــادةࢫالــــر تلــــفࢫأطيــــافࢫالمجتمـــنࢫطــــرفࢫمخ

  .دواتالمحاضراتࢫوכيامࢫالتحسʋسيةࢫوالن

  ࡧجمــــعࡧالزʏــــاـاســــتخدامࡧالتكنولوجيـــــاࡧاݍݰديثــــةࡧࡩـــــɠســـــيطࡧطــــرقࡧالـــــدȎــــذاࢫباســـــتخدامࢫمختلــــفࢫوســـــائلࢫالتطـــــو : فعةࡧوتɸرࢫو

كنولــوڊʏࢫومواكبــةࢫاݍݰداثــةࢫࢭــʏࢫجمــعࢫ ندوق،ࢫمثــلࢫاســتخدامࢫالɺواتــفࢫالمحمولــةࢫأوࢫأجɺــزةࢫالكمبيــوترࢫالزɠـاـةࢫودفعɺــاࢫللصــالتّ

ساɸمࢫࢭʏࢫكسبࢫثقةࢫالمزكحࢫحسابࢫمستعملɺا،ࢫصندوقࢫالزɠاةࢫعلٕڈاࢫوسɺولةࢫتصفࢫوتحميلࢫتطبيقات ُʇذاࢫماࢫɸ؈نو.  

 ــاـةࡧبالتخفيضـــاتࡧاݍݨبائيـــɠ ؈ـــقࢫأرȋـــابࢫلࢫلتحفخلـــدرʈبةࢫعڴـــʄࢫاوذلـــكࢫبحصـــولࢫدافڥـــʏࢫالزɠــاـةࢫعڴـــʄࢫتخفـــيضࢫللضـــ: ةرȋـــطࡧالزّ

جــ خلࢫالمعمــولࢫبــھࢫࢭــʏࢫاةࢫعڴــʄࢫالــدɠــوق،ࢫوفقــاࢫلنظــامࢫالز ندعمــالࢫوغ؈ــفɸمࢫلوضــعࢫزɠـاـٮڈمࢫࢭــʏࢫالصــارࢫورجــالࢫכ المؤسســاتࢫوالتّ

يࢫ(" .ZAKAT INCOME" مال؈قياࢫوالمسّ׿ܢࢫ  )12،ࢫالصفحةࢫ2016المجيدقدّ

  عࡧبرامجࡧالصتنوʉ ندوق :ʏذهࢫال؄فامجࢫماࢫيڴɸومنࢫب؈نࢫ:  

 مؤسȘيࡧالز سـاتࡧاسـ اءࢫمؤسسـاٮڈا،ࢫوɸــذاࢫɠـاـةࢫوجـبࢫإحيــأمـوالࢫالز  مــنࢫأجـلࢫاســȘثمار: ɠاـةثمارʈةࡧيملــكࡧأسـɺمɺاࡧمســتحقّ

ʈثمارȘمࢫمؤسساتࢫناشئةࢫاسɺمࢫلأسɺࢫإدارٮڈابإشراكࢫمستحقٕڈاࢫوامتلاكʄمࢫعڴɺةࢫوقيام.  

 يليـــɸعࡧتأʉيليـــدةࢫللقـــر وذلـــكࢫبـــإطلاقࢫصـــيغةࢫجديـــ: ةمشـــارɸعࢫالتأʉشـــبھࢫصـــيغةࢫالمشـــارȖـــونࢫࢫةضࢫاݍݰســـن،ࢫɢࢫכردن،ࢫوتʏࢭـــ

 .رࢫࢭʏࢫاݍݨزائربديلاࢫإسلامياࢫلصيغةࢫالقرضࢫالمصغ

  ࡧلصندوقࡧالز לʏاةصلاحࡧالداخڴɠ: تضمʈذاࢫלصلاحࢫإعادةࢫوɸلࢫלداريࢫلصندوقࢫالز نࢫɢيɺعديلࢫالȖاـةࢫاݍݨزائـريࢫليتماءـۜܢࢫɠ

ةࢫالصّـــندوقࢫأنࢫتزʈــــدࢫمـــنࢫقدرتــــھࢫعڴـــʄࢫטنــــدماجࢫمـــعࢫالمجتمــــعࢫشـــأنࢫاســــتقلاليوكـــذلكࢫمــــنࢫ ،ْڈــــالبʋئــــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫوجغرافيمـــعࢫا

هࢫرࢫإيجاباࢫعڴـʄࢫزʈـادةࢫمـواردلذɸنيةࢫلدىࢫالمواطن،ࢫمماࢫسيؤثنࢫمنࢫصورتھࢫاتࢫإدارةࢫرجالࢫالدينࢫوالدعاةࢫسيحسووضعھࢫتح

  .فقرمنࢫظاɸرةࢫالࢫجࢫعنھࢫدفعࢫل݀ݨلةࢫالتنميةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫاݍݰداࢫيɴتوȋالتاڲʏࢫزʈادةࢫمنحھࢫللقروضࢫمم

لإقنــاعࢫࢫݍݰســاباتࢫمكشــوفةࢫودقيقــة،ࢫوɸــذاࢫمɺــمɠـاـةࢫيجعــلࢫافافيةࢫواݍݰوكمــةࢫࢭــʏࢫمؤسســاتࢫالز ترســيخࢫالشــࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫأن

ڈاامـــعࢫبمـــأفــرادࢫالمجت ـــࢫوذلـــكࢫعـــنࢫطرʈــق،ࢫلࢫכمـــوالࢫالۘــܣࢫيـــدفعوٰ قـــةࢫݳࢫɠـــلࢫنظـــامࢫمعلومـــاȖيࢫوإحصـــاǿيࢫدقيــقࢫيوܷ اݍݵطـــواتࢫالمتعلّ

  .لاعࢫعليھטطࢫا،ࢫوɢʈونࢫمتاحࢫلɢلࢫمنࢫأرادɠاةࢫوتوزʉعɺبجمعࢫالز 

ɠاةࡧاݍݨزائري . 3.5 قɺاࡧصندوقࡧالزّ   : לيجابياتࡧالۘܣࡧحقّ

وســلبياتࢫإلاࢫأنــھࢫمنــذࢫɲشــأتھࢫɠـاـةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫومــاࢫعليــھࢫمــنࢫمآخــذࢫوالعراقيــلࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫصــندوقࢫالز ࢫغمࢫمــنࢫالعوائــقبــالر 

Ȗعضࢫלنלيجابياتࢫوالمم؈قات،ࢫوحقسمࢫببعضࢫاȊقࢫʏدافࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴɸجازاتࢫوכ:  

  ࢫاݍݨزائرتنظيمࢫتطو ࢫأك؄فʏࢫࢭʏڤ.  

 ،ثماراتȘائــلࢫمــنࢫالعمــࢫرفــعࢫاليــدࢫالعاملــةࢫمــنࢫخــلالࢫمختلــفࢫטســɺࢫالعــددࢫالʄࢫإحإضــافةࢫإڲــʄعملــونࢫعڴــʇصــاءࢫالࢫالــذينࢫ

  .اةࢫوتوزʉعɺاɠالفقراءࢫوالمساك؈نࢫوجمعࢫالز 

 عاونيةࢫمعࢫعدةࢫعقدࢫعدȖاتࢫمثلࢫاتفاقياتࢫɺبنكࢫال؄فكةࢫ" ةࢫج."  

 قࢫاʈعࢫعنࢫطرʉلࢫالعديدࢫمنࢫالمشارʈلقرضࢫاݍݰسنتمو.  



  بɴشلاطࡧمصطفىࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧناڊʏࡧمحمدࡧ
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 ࢫالدʏيون إنقاذࢫالمؤسساتࢫالغارقةࢫࢭ.  

 ائلةࢫمنࢫالفقراءࢫوالمساك؈نࢫوالمحتاج؈نɸتلبيةࢫحاجياتࢫأعدادࢫ .  

ɠاـةࢫوعـددࢫالعـائلاتࢫالمسـتفيدةࢫمٔڈـا،ࢫوالـࢫ قɺـاࢫعامـاࢫȊعـدࢫعـام،ࢫسـواءࢫࢭـʏࢫحصـيلةࢫالزّ رقـامࢫالۘـܣࢫيحقّ ذيࢫࢭــʏࢫɸـذاࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫכ

لــةࢫࢫبــأسࢫ٭ڈــاࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالقــرضࢫاݍݰســن،ࢫمــنࢫخــلالࢫالعــددࢫالكب؈ــفࢫللمشــارʉعࢫالممندوقࢫإڲــʄࢫأرقــامࢫلا تزايـدࢫمســتمر،ࢫكمــاࢫوصــلࢫالصــ وّ

إيجـــادࢫصـــيغةࢫࢫعࢫإڲـــʄعليـــھࢫرغـــمࢫتوقـــفࢫالعمـــلࢫبـــھࢫوالتطلـــࢫلبـــات،ࢫوالرفـــعࢫمـــنࢫقيمـــةࢫɸـــذاࢫالقـــرضࢫوتزايـــدࢫالطندوق مـــنࢫطـــرفࢫالصـــ

سبࢫالمرتفعـةࢫلظـاɸرةࢫالفقـرفɺذاࢫɠلھࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيقغۜܣࢫع،ࢫلةࢫلھاجديدةࢫوفع ّɴࢫالʄـضࢫمـڴ اٮڈاࢫبمـرورࢫכعـوامࢫنࢫإحصـائي،ࢫوʈخفّ

اجمةࢫعنࢫالفقرࢫوالۘܣࢫيɴبذɸاࢫالمجتمع   . وࢭʏࢫالقرʈبࢫالعاجل،ࢫوʈقغۜܣࢫأيضاࢫعڴʄࢫךفاتࢫالنّ

  :اݍݵاتمة.6

ولࢫالۘܣࢫاɸتمࢫȖعد رى،ࢫفقامـتࢫبإɲشـاءࢫصـندوقࢫولࢫכخـبالزɠاة،ࢫبحيثࢫسـعتࢫإڲـʄࢫمواكبـةࢫتجـاربࢫالـدتࢫاݍݨزائرࢫإحدىࢫالدّ

لۘــܣࢫتضــمنࢫلــھࢫالتغطيــةࢫةࢫوכوقــافࢫواتماعيــةࢫȖعمــلࢫتحــتࢫإشــرافࢫوزارةࢫالشــؤونࢫالديɴيــ،ࢫوالــذيࢫيمثــلࢫمؤسســةࢫديɴيــةࢫاجɠـاـةالز 

حســـــ؈نࢫ؈نࢫوتيخɺاࢫࢭــــʏࢫأذɸــــانࢫالمســـــلم؈نࢫاݍݨزائــــرɠʈـــاـةࢫوترســـــ،ࢫوɸــــوࢫبمثابـــــةࢫمؤسســــةࢫخ؈فيــــةࢫٮڈـــــدفࢫإڲــــʄࢫإحيـــــاءࢫفرʈضــــةࢫالز ةالقانونيــــ

أوࢫɸـــوࢫمؤسســـةࢫاجتماعيـــةࢫتقـــومࢫعڴـــʄࢫࢫنـــبࢫأɸـــلࢫالفقـــرࢫواݍݰاجـــة،فاحمࢫوالوقـــوفࢫإڲـــʄࢫجامعـــاملاٮڈمࢫوتحقيـــقࢫمجتمـــعࢫالتɢافـــلࢫوال؅ـــ

  .ةشرʉعةࢫלسلامياريࢫ٭ڈاࢫالعملࢫࢭʏࢫمجالࢫالࢭʏࢫإطارࢫأحɢامࢫالشرʉعةࢫלسلامية،ࢫوالقوان؈نࢫالسࢫااةࢫجمعاࢫوصرفɠترشيدࢫأداءࢫالز 

ɠــاـةࢫࢭـــʏبـــالر  ʏࢫھࢫســـاɸمࢫࢭـــأنـــ اݍݨزائـــرࢫومـــاࢫعليـــھࢫمـــنࢫمآخـــذࢫوســـلبياتࢫإلاࢫغمࢫمـــنࢫالعوائـــقࢫوالعراقيـــلࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫصـــندوقࢫالزّ

ڤʏࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫحيــثࢫسـاɸمࢫࢭــʏࢫرفــعࢫاليــدࢫزاتࢫوכɸــدافࢫفɺـوࢫأك؄ــفࢫتنظــيمࢫتطـو قࢫȊعــضࢫלنجــاقࢫالتنميــةࢫטقتصــادية،ࢫوحقـتحقيـ

والمســاك؈نࢫالࢫالــذينࢫʇعملــونࢫعڴــʄࢫإحصــاءࢫالفقــراءࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫالعــددࢫالɺائــلࢫمــنࢫالعمــࢫالعاملــةࢫمــنࢫخــلالࢫمختلــفࢫטســȘثمارات،

ࢫ،ࢫوتموʈـــلࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمشـــارʉعࢫعـــن"بنـــكࢫال؄فكـــة" ةࢫجɺـــاتࢫمثـــلࢫونيـــةࢫمـــعࢫعـــد،ࢫوعقـــدࢫعـــدةࢫاتفاقيـــاتࢫȖعاɠــاـةࢫوتوزʉعɺـــاوجمـــعࢫالز 

  .منࢫالفقراءࢫوالمساك؈نࢫوالمحتاج؈نيون،ࢫوتلبيةࢫحاجياتࢫأعدادࢫɸائلةࢫطرʈقࢫالقرضࢫاݍݰسن،ࢫوإنقاذࢫالمؤسساتࢫالغارقةࢫࢭʏࢫالد

تائج .6.1   :لࢫࢭʏتوصلناࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫتتمث :الدراسةࡧنّ

 مــࢫتلعـبɺـاـةࢫدوراࢫمɠ ڈـاࢫومــنࢫيقومــونࢫȊشــؤوٰڈاࢫللعــامل؈نࢫعلٕࢫࢭـʏࢫتــوف؈فࢫحــدࢫالكفايــةࢫلɢـلࢫأفــرادࢫالمجتمــع،ࢫكمـاࢫتوفرɸــاࢫأيضــاࢫاالزّ

ܢࢫيؤدواࢫأعمالɺمࢫعڴʄࢫأحسنࢫوجھࢫولاࢫيقص   . رواࢫࢭʏࢫواجباٮڈمحّۘ

 ࢫالـدʏاـةࢫࢭـɠميةࢫمؤسسـاتࢫالزɸࢫحـلࢫالمشـكلاتࢫטقتصـاديولࢫלسـأʏࢫة،ࢫوالۘـܣࢫفشـلتࢫمخماعيـةࢫوטجتلاميةࢫࢭـʏتلـفࢫכنظمـةࢫࢭـ

ةࢫقليلةࢫمنࢫالمجتمعࢫولكنࢫɸذاࢫالدورࢫلمؤسسـاتࢫالزɠاـةࢫيطرةࢫعلٕڈاࢫب؈نࢫفئ،ࢫمثلࢫمشɢلةࢫاكتنازࢫכموالࢫوتكدسɺاࢫوالسعلاجɺا

  .رةمحكم،ࢫوȖسي؈فࢫعقلاɲيࢫوأɸدافࢫمسطࢫبوجودࢫتنظيمࢫلمࢫيأتࢫإلا 

  يࢫصــندوقɲعــاʇلࢫعــدࢫɠࢫاݍݨزائــرࢫمــنࢫمشــاʏـاـةࢫࢭــɠ ࢫوالصــندوق  يالثقــةࢫبــ؈نࢫالمــواطنࢫالمزɠــأدتࢫإڲــʄࢫعواقــبࢫتمثلــتࢫࢭــʏࢫتراجــعࢫةࢫالزّ

ڈامـــاتࢫبـــ؈نࢫالمعنيـــوتوقيـــفࢫالعمـــلࢫبصـــيغةࢫالقـــرضࢫا ن،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫمشـــɢلةࢫعـــدمࢫاســـتقلاليةࢫالصـــندوقࢫ؈ݍݰســـنࢫȊســـȎبࢫטٮّ

  .ة،ࢫوɸذاࢫماࢫأضعفࢫمنࢫدورهࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏوتبعيتھࢫللوزارةࢫاݍݰɢومي

 ـاـةࢫاݍݨزائــريࢫيـــؤدياتࢫو تفعيــلࢫآليــɠࢫصــندوقࢫالزʏــرامجࢫحديثــةࢫࢭـــȋــاࢫالثࢫɺـاـةࢫبأنواعɠࢫالرفــعࢫمــنࢫاݍݰصـــيلةࢫלجماليــةࢫللزʄلاثـــةࢫإڲــ

  ).مارɠاةࢫالمال،ࢫزɠاةࢫالفطر،ࢫزɠاةࢫالزروعࢫوالثز (

وصياتࡧوטق؅فاحات .2.6   :ɺايمكنࢫلناࢫتقديمࢫمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫأɸم :التّ

 ࢫلـــدىࢫمختلــفࢫشـــرائحࢫʏــادةࢫالــوڤʈــاـةࢫوفالمجتمــعࢫخاصـــزɠ ي،ࢫوɸـــذاࢫڴــʄࢫالفـــردࢫالمزɠــوائــدɸاࢫالمباشـــرةࢫعةࢫכغنيــاء،ࢫبمـــاࢫيتعلــقࢫبالزّ

ماءࢫعڴʄࢫمالھࢫوعدمࢫنقصانھ،ࢫامتثالا  ʄࢫاللهࢫعليھࢫوسلࢫبزʈادةࢫال؄فكةࢫوالنّ ۗܣࢫصڴّ   ". لمنࢫصدقةࢫ ماࢫنقصࢫما: " ملقولࢫالنّ
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  ࢫتفعيـــلࢫأداءࢫصـــندوقࢫالزʄــاـةࢫاݍݨالعمـــلࢫعڴـــɠعلـــزائـــريࢫلمســـايرةࢫכوضـــاعࢫטقتصـــاديةࢫللـــبلاد،ࢫخاصـــȖعࢫةࢫمـــاࢫʉـــلࢫالمشـــارʈقࢫبتمو

ʈثمارȘࢫالبطالـــةࢫو ةࢫالمســـטســـʄخلࢫالـــوطۚܣࢫوالۘـــܣࢫتقغـــۜܣࢫعڴـــ لاتࢫغلالفقـــر،ࢫبتوف؈فɸـــاࢫلمناصـــبࢫالشـــاɸمةࢫࢭـــʏࢫالـــدّ ،ࢫوزʈـــادةࢫمعـــدّ

نمية   .التّ

  اࢫقانوضعࢫقوان؈نࢫخاصّةࢫبالزɺاةࢫوتنظيمɠࢫدفعࢫالز ونياʏةࢫࢭʈࢫمبدأࢫלلزاميةࢫوלجبارʄاة،ࢫوالتحولࢫمنࢫمبدأࢫالتطوعيةࢫإڲɠ .  

 ɴࢫالمࢫســـبةࢫכك؄ـــفࢫمـــنصـــرفࢫالʄــاـةࢫعڴـــɠ ديـــدةࢫوتقنيـــاتࢫراعيـــة،ࢫوɸـــذاࢫبتموʈـــلࢫالمـــزارع؈نࢫبتكنولوجيـــاتࢫجشـــارʉعࢫالز حصـــيلةࢫالزّ

  .ولةفعࢫعڴʄࢫالفردࢫالفق؈فࢫوالدحديثة،ࢫفالقطاعࢫالزراڤʏࢫʇعودࢫبالن

 كنولوجيــــاࢫاݍݰديثـــــةࢫةࢫالتطـــــو مواكبــــ ɠــــاـةࢫوصـــــرفɺاࢫعڴــــʄࢫمســـــتحقرࢫالعل׿ـــــܣࢫوالتّ مـــــنࢫلࢫلـــــ،ࢫوɸـــــذاࢫمــــنࢫشـــــأنھࢫأنࢫيقإڈࢭـــــʏࢫجمــــعࢫالزّ

 . ت؈نليندوق،ࢫوʈحققࢫالرقابةࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالعمةࢫالɢاملةࢫلݏݨانࢫالصالمسؤولي

 ࢫخ؄فةࢫالمؤسʄاة،ࢫوالۘܣࢫحقضرورةࢫטعتمادࢫعڴɠࢫساتࢫالدوليةࢫللزʏتحقيقࢫالتنميةقتࢫنجاحاتࢫكب؈فةࢫࢭ.  

 ــــــــلࢫالتɢيɺــــــــرامجࢫالصــــــــندوقࢫاݍݨزائــــــــريࢫللز نضــــــــرورةࢫتحــــــــديثࢫوتفعيــــــــلࢫالȋـــــــاـةࢫبمــــــــاࢫيتماءــــــــۜܢࢫظي׿ــــــــܣࢫوɠمــــــــعࢫمتطلبــــــــاتࢫالعصــــــــرࢫ

  .كنولوجياوالت

 عمـــلࢫȖـاـةࢫɠـــكࢫالنالزʈࢫتحرʄـــلقـــو عڴـــɠـــذلكࢫتتــوفرࢫالســـيولةࢫالنقديـــةࢫبـــ؈نࢫȋࢫالســـرعةࢫوالتـــداول،ࢫوʄأفـــرادࢫࢫدࢫمـــنࢫحالــةࢫالكســـلࢫإڲـــ

  .عɺمࢫعڴʄࢫטسȘثماربئڈمࢫالفقراء،ࢫوɸوࢫماࢫʇܨݨالمجتمعࢫومنࢫ
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