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الموازنة نظام تحديث فكرة رت إصلاحات2001 سنة) MSB(ظ إطار ضمن و موازنية، ة يجةضرور ن حتمية،

رقم العضوي القانون العمومية84/17قصور المالية سي مجال اصلة ا التطورات مسايرة التوجھع أن اعتبار ع

نتقال و المتبع السوق،منقتصادي اقتصاد إ الموجھ الدوليةأكماقتصاد المالية يئات ال نظامتطالبن بمراجعة

العامة توحيدإالموازنة الدوليةأطار العمومية المحاسبة و الحققلت،نظمة وذلكفعالية العام المال سي الشفافية

بتقييم سمح مؤشرات مو بإدراج العموميتقو شاط و ال المعالم، ة وا اتيجية إس إرساء الضروري من أصبح نا من

انية الم أسلوب إ التقليدية انية الم أسلوب من و  للانتقال داف، و امج ال اذاحسب متناسقة مراحل منع نطلاقا

و  شر ال طار الذيوضع ي رقتجسدالقانو العضوي المالية18/15مالقانون ن بقوان يدخلو  ،المتعلق حالذي

سنة بحلول   .2023التطبيق

المفتاحية لمات العامة، :ال الموازنة العمومي، نظام يصلاح التصرف  .المواز

يف   .JEL:H61 ،H30،H11تص
Abstract: 

The idea of updating the budget system (MSB) in Algeria began in 2001, within the framework of 

necessary and inevitable budgetary reforms, as a result of the failure of organic lawN°84/17.Keeping pace with 

developments in the management of public finance as the economic orientation is the transition from a directed 

economy to a market economyInternational financial bodies are also calling for the revision of the general 

budget system within the framework of the standardization of international public accounting systems.To 

achieve efficiency and transparency in the management of public finance by including indicators that allow for 

the evaluation and rectification of public activityIt was therefore necessary to establish a well-defined strategy 

for moving from the traditional budget method to the budget method by programme and objective.This is 

through harmonized stages, starting with the development of the legislative and legal framework.Which is 

embodied in Organic Law No. 18/15 on financial laws, which will enter into force by 2023. 
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  : مقدمة. 1

متتـــو إعـــداد ا ســـنو ـــاالدولـــة ا،لعامـــةوازن ـــداف وأ ـــا خطط مـــع ـــ ن إطـــار ـــ تتما جـــانب ن بـــ يجمـــع ســـنوي مشـــروع

مــــا ن والنفقــــاتأساســــي العامــــة ختلــــفيــــرادات و دولــــةإســــلوبأالعامــــة، مــــن العامــــة الموازنــــة فالأ خــــرى أــــإعــــداد ســــلوب،

جمـــع ـــ ع عتمـــد الـــذي واحـــدةالتقليـــدي وثيقـــة ـــ ــــا ونفقا الدولـــة ـــإيـــرادات ولا ول أعت اســـتخدما، الــــدولســـاليب تـــزال

ســــتخدم ،الناميـــة ـــا ا وقتنــــا ـــ أداة ھ ــــ فتعت والتخطـــيط مجــــة ال انيـــة م تأمــــا ــــ و قتصـــادية السياســــة أولالرســـم قــــوم

ــداف  جميــع تحديــدبتحديــد مــع ــداف ــذه ــ إ للوصــول اللازمــة امج ــ ال تضــبط ثــم أولا ــا تحقيق الواجــب اتيجية ســ

مسطر برنامج ل ل اللازمة والمدة اليف   .الت

أن ن حــــ ةســـلوبأـــ الصـــفر انيــــة المتحـــدة الم الولايــــات ــــ اعتمـــدت ــــ ســــنةال منـــذ كيــــة تــــوف ،1973مر ــــ يتمثـــل

امج،الموارد ـ ال تلـك ـ ع ـ فع ل شـ إنفاقـھ سـبق مـا عتبـار ن عـ خـذ دون امج ال ل لتمو الصـفراللازمة مـن تبـدأ ـا أ   أي

تنفيــذه لأجـــل لســنوات يحتـــاج نــامج ال ــاـن ولــو ــ ح الماليـــة الســنة بدايـــة ــ نـــاتج ــل لفـــة ت تتحــدد أســـلوبونصـــل،حيــث ــ إ

امج ــ وال داء انيـة ــ م ــم ال معرفــة ــ الموازنــة مــن النــوع ـذا الفكــرة وتتمركــز الثانيــة، العالميــة ــرب ا عـد ــا العمــل بــدأ

ــون ت انيـة الم ــذه أن أي ـا، ل اللازمــة الزمنيـة والمــدة الماليـة لفــة بالت ـا ومقارن قتصــادية ـداول وا وميــة ا عمـال نتـائج

نفـاق و التحصـيل عمليـات من ومحددة مسبقة داف أ ع ية اليـة،مب ا انيـة الم منظومـة فـإن زائـر وعليـھ، ا ـ المطبقـة

ـــو  الوســـائل ال حســـب العموميـــة النفقـــات ســـي نمـــط رقـــم عتمـــد للقـــانون ـــ17-84وفقـــا ليـــة17المـــؤرخ ،المتعلـــق1984جو

والمــتمم، المعــدل الماليــة ن تتو بقــوان و لا ولااكــب زائــري ا قتصــاد و ــداأتوجــھ المســطرة، قتصــادية السياســة لبــاتمتطف

الدوليـــة يئـــات وال المتطلبـــاتالمؤسســـات ـــذه مـــع للدولـــة العامـــة الموازنـــة منظومـــة تكييـــف لزامـــا ــاـن نـــا ومـــن لقــــانونل وفقـــا،

رقــــم الماليــــة ن بقــــوان المتعلــــق التنفيــــذ15-18العضــــوي ــــ ح يــــدخل الــــذي لســــنة، الماليــــة قــــانون مــــن ــــر و .2023ابتــــداء تظ نــــا

و  شـر ال المنـاخ تـوفر الية تـاشـ ـ ال ارجيـة وا الداخليـة ات ـ المتغ ظـل ـ المسـطرة النتـائج لتحقيـق ـ سـلامةأالتنظي ـ ع ثر

ا و ال المحققة، النتائج وفعالية الدراسةمج ذه خلال من تھ معا سنحاول ما   .ذا

الدراسة .1.1 الية التا: إش النحو ع ا صياغ يمكن ا دراس المراد الية فالإش سبق ما ضوء   : ع

مكيــف ــدافإرســاءســا و امج ــ ال حســب انيــة الم ل أســلوب رقــموفقــا الماليــة ن بقــوان المتعلــق العضــوي لقــانون

العام؟تحقق15 -18 المال سي والكفاءة والشفافية   الفعالية

الفرضيات :الفرضيات. 2.1 صياغة تمت المطروحة الية ش ة معا   :التاليةقصد

  ضـــرور ـــداف و امج ـــ ال انيـــة م أســـلوب ـــ إ الوســـائل وفـــق انيـــة الم أســـلوب مـــن و نتقـــال داخليـــةة دوافـــع ـــا تمل حتميـــة

خارجيةو   ؛أخرى

 العاميتحق المال سي والكفاءة والشفافية الفعالية مسارق سلامة ع امجإيتوقف ـ ال حسـب الموازنـة منظومـة رسـاء

 .داف و

المستخدم. 3.1 الدر : المن ذه والمناعتمدنا الوصفي المن ع   .التحلياسة

الدراسة. 4.1 ل التا: ي النحو ع محاور ثلاثة إ البحثية الورقة ذه  :قسمنا

  للموازنة: ول المحور ي والمفا النظري وطار امج ال حسب   .داف العامة

 ي الثا أسلوبومنافعدوافع: المحور والعامةوازنةالمارساء امج ال زائرحسب ا   .داف
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و  .2 امج ال حسب العامة للموازنة يمي والمفا النظري   :دافطار

والتار . 1. 2 مي المفا   :طار

الدولــــــة انيــــــة م تقــــــديم ـــــ ع ــــــ ب ي توجــــــھ ــــــا و ب ـــــداف و امج ــــــ ال حســــــب انيــــــة الم ــــــرامجعـــــرف و مــــــات م ل شــــــ ـــــ

تقـدي،وعمليـات ـ ع يرتكـز نـامج ال موازنـة أسـلوب و فاسـتخدام المخرجـات مـن مناسـب ـم و نـوع معينــةم نتـائج ـ مة المسـا

ــة ا ضــمن التنظيميــة الوحــدات دور ــز عز ــ ع كفــوالعمــل خــدمات تقــديم ــ وميــة مقبــول و آتا ــأداء و ،(فاعلــة ســي ا

صــفحة2016 توظيــفاــأيأ،)189، ــ إ ــدف انيــاتمنظومــة ورصــدم ة شــر وال وشــفافيةعتمــاداتالماديــة نجاعــة بــأك

وأ بـــرامج المـــدىحســـب متوســـطة برمجـــة إطـــار ـــ النتـــائج،ـــداف تقيـــيم ســـنة ـــل ـــ و ـــا إثر ـــ ع مؤشـــراتبالاعتمـــاديـــتم ـــ ع

لقي و ساموضوعية بـذلداء، وتحقيـقمـنكـنمتكـ المـوارد اسـتعمال حـول والمسـاءلة المسـؤوليات ـدتحديـد المتع ـداف

فــــ.اــــ ــــذا اإو العمــــل ــــ إ بالعمــــل للقيــــام الوســــائل مــــن ــــ ك ال تنقــــل ــــداف حســــب انيــــة الم نفســــھن ،2016الفــــزاع،(لمنجــــز

  .)18صفحة

نات مســـ ا بدايـــة ـــ ـــداف و امج ـــ ال انيـــة م ـــرت يوظ الكلاســـي ســـلوب عـــن حســـبكبـــديل التصـــرف ـــ ع ـــ المب

دركرالوسائل بي قدم عندما اص ا القطاع اعتمد قد و ،Peter Druker كتابـھ ـ وم المف التطبيـق"ذا ـ سـنة" دارة

واري،( 1954 صفحة1986ال المـدير)03، مـن ـل ا بموج يقوم قة طر بتحديـد و و معـا المرؤوسـيھ و ـداف تحديـدعامـة

نتــائ ل شــ ــ المســؤولية ــذا مجــالات اســتخدام وانتقــل متوقعــة، للدولــةج العامــة الموازنــة ــ إ ــســلوب ال ــودات المج يجــة ن

كيــة، مر المتحـــدة الولايــات ـــ نــة بــذلت فيـــھ اســتخدمت الـــذي الوقــت ـــــو "ففـــي و داء،" فر انيــة م ـــ نـــةعب انـــت

الموازنــة ر تطــو ــدف امج ــ ال موازنــة ــ عب اســتخدمت قــد ــورك نيو مدينــة إدارة بدراســة لفــة م أقــرتأخــرى حيــث التقليديــة،

ا م أن نـة ال و ـذه ـداف ــ ع ترتكـز امج ـ ال انجــازهنيـة تـم مـا أداء قيـاس ا أساسـ ـ ع يــتم ـ ال التنفيـذ مسـؤوليات تحـدد

ة دار الوحدات قبل صفحة2015خطاب،(.من ،58(  .  

از  ســــاعد التحليــــلأديــــادكمـــا و ميــــة ــــقتصـــادي، ــــو ظ الرغبــــة القــــراراتأدخــــالإر اتخــــاذ ــــ حديثــــة علميــــة ســـاليب

نظـــ ــ ع المعلومــاتعتمــد وتحليــل جمـــع ــ متطــورة كتحليـــلم لفـــة، الت تحليــل و -الــنظم، لفـــةالعائــد، الت ـــ-تحليــل الفعاليــة،

الموازنة ذه صفحة2011عصفور،(تب ،215(.  

و.2.2 امج ال موازنة ومزايا   :داف مبادئ

 و امج ــ ال موازنــة فكــرةت :ــداف مبــادئ حــول ــذا تمحــور ــترشــيدســـلوب توظيـــفأ،العــام المــالالتصــرف كيفيــة ي

العم و بأوميــةالمــوارد النجاعـــة مــن يمكــن مـــا ــ مـــن أالفاعليــةق يمكــن مــا ـــ اق تحقيــق باســـتعمالي والنتــائج ــداف

انتأ ة شر المتاحة الموارد من يمكن ما مالية،أقل ام مباد م أ  :ومن

 وكمــــــة الرشــــــيدأا التصــــــرف ــــــل:و يا وال والسياســــــات عات شــــــر ال مجموعــــــة ــــــا بأ العــــــام القطــــــاع ــــــ وكمــــــة ا  عــــــرف

وتـــدار توجـــھ ـــ ال قـــة الطر ل شـــ و تـــؤثر ـــ ال والضـــوابط جـــراءات و أ التنظيميـــة لتحقيـــق المؤسســـة ـــا بأســـلوبف ا ـــداف

ــة نزا ــل ب ــ وأخلا ــ مســائلة وشــفافية م ونظــام والتقيــيم عــة للمتا آليــات مــن وفــق داء وفاعليــة كفــاءة جانـــب لضــمان

آخر جانب من عدالة العمومية دمات ا صـفحة2016الفـزاع،(.وتوف سـاس)12، ـ تـرتبط وكمـة ا فـان ثمـة  ومـن

للدولة العامة انية الم داف أ تحقيق ا وفق يتم ال والطرق للمنا المحدد والتنظي ي القانو  .بالإطار

 الموازنـــة ومقروئيـــة العمـــومي التصـــرف ـــ فصـــاحا :الشــفافية ـــ ع ـــ ف المعلومـــات تـــدفق ـــة حر ـــ ع تنطـــوي لشـــفافية

والمصــــداقية المعلومــــات م وكشــــف ف ولة وســــ عات شــــر ال اووضــــوح ام ــــ وا ا واســــتقرار والمجتمــــعو ،ــــا ن المــــواطن إطــــلاع
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ــا بإدار يتعلـــق فيمـــا الدولــة تصـــور ـــ ع ي الماليـــة المــد المتعلقـــة لمعلومـــاتاتــوفو  ،للمـــوارد نيـــة و والموثقـــة الدقيقــة  الماليـــة

جراءات و شاطات المناسب بال الوقت ومة ا ا تتخذ ال المالية والسياسات  .والقرارات

 داء ــ ع للمــوارد: القــدرة الكــفء التخصــيص خــلال مــن ــداف وتحقيــق طــط ا ترجمــة ــ ع ــل يا ال قــدرة ــ يتمثــل

وميـة ا يئـات وال التنفيذيـة الـدوائر ـا تقـوم ـ ال شـطة و امج ـ ال و و ،وفـق مخرجـات ـ ع صـول ل تحقــقذلـك نتـائج

و قيمة عالية بجودة للمجتمع منخفضةمضافة اليف ،(ت سي صفحة2016ا ،152(. 

 و امج ـــــ ال موازنـــــة وكـــــذا:ـــــداف مزايـــــا قتصـــــادي و جتمـــــا ثـــــر و والرقابـــــة والتنظـــــيم التخطـــــيط مجـــــال ـــــ تتجســـــد

ي السلو انب و ا ا، وتنفيذ انية الم تحض ع ن يللقائم فيما ص  :تت

 انية الم نمط الموازنـةسمح عمليـات ـ التخطـيط جانـب تـدمج ا لأ التخطيط، فعالية بتحقيق داف و امج ال حسب

جل لة طو طة ا داف بأ ة السنو الموازنة ا تحقق ال جل ة قص داف ط صفحة2015خطاب،(.وتر ،224( 

 تــــ مــــا ومقارنــــة التنفيــــذ عــــة و ممتا طــــة ا حســــب ــــون ت أداء وحــــدات صــــورة ــــ امجانجــــازه ــــ ال وتنفيــــذ ترشــــيد مــــن تمكــــن

 .شطةو

 سابية ا الرقابة بجانب التقييمية الرقابة من ـا. تمكن تقـوم ـ ال شطة و امج لل قتصادي بالتقييم سمح ما و و

إ ذلك يؤدي نحرافات،حيث و التصرفات ير وت ة، دار وميالوحدات ا نفاق ع فعالة رقابة   .تحقيق

 القـــــومي المســــتوى ـــــ ع واقتصــــادية اجتماعيـــــة عوائــــد مـــــن شــــطة و امج ـــــ ال تحققــــھ مـــــا اب، (.تقيــــيم فحة 2015خط ، ص

نفــــاقو )131 ترشــــيد و ن المــــواطن ــــ ع ية الضــــر عبــــاء تخفــــيض خــــلال مــــن يتحقــــق مــــا ــــومي،ــــو لفــــةتخفــــيضا ت

و امج مثلال الماليةستخدام   .للموارد

لةو أسس3.2 دافالموازنةي و امج ال  حسب

 وأ امج ال حسب العامة الموازنة ي: داف سس فيما ا إيضاح  :يمكن

 يطـار جـلالموازنــا و: متوســط البـارمج حســب الموزانــة ــ ن ــ ت ع ــ جــلــداف لف االمتوسـط ــ ت نو ة بــ 05أو03ح

و  لمسنوات تحديثھ المحتملـةتم ات التغ ،(.واكب سـي صـفحة2016ا للسياسـةو ،)133، دفة المسـ النتـائج بـھ قصـد

المد ع و المالية المتوسط سـتقى ـ تنحصـر ـ المـواردال تخصـيص وتحسـن ، المـا و رار السـنو، الموازنـة ـط سياسـاتر ة

و  داف ومةوأ ا  .خطط

 برنــامج ــل ل ســبة بال المقروئيــة ة ــ وا ــ: موازنــة ــلذلــكيقت برنــامج ــل ب ــق ت بصــفةعتمــاداتأن بــھ اصــة ا

ســتغــضمباشـرة، الــذي والمسـتوى ــا طبيع عــن ــذهوظفالنظــر ــذاعتمــادات،فيــھ مكـن فكــرةالتوجــھو إعطــاء مــن

تخ ـــ ال انيـــات م مجمـــوع مــــنللصصـــحـــول يمكنـــھ للتحـــرك امشـــا نـــامج ال عـــن للمســـؤول ـــيح وت ناحيــــة، مـــن نـــامج،

شاطات ال ستعمالبرمجة انياتو م ذه ل  .مثل

 النفقــاتســقي قصــد: ف النفقــاتبــھو لإجمــا ســقف اتحديــد تخصيصــ امجالمتوقــع ــ ال مســتوى ــ ع شــاطوأســواء ال

يـــرادات ـــم ـــا م وأ ـــا إل ند ســـ ـــ ال والمعـــاي المؤشـــرات ضـــوء ـــ ع يـــراداتوذلـــك الســـنةومصـــادر خـــلال المتوقعـــة

ــــات ولو و ــــداف و للقطاعــــات الفعليــــة حتياجــــات و ،(. المقبلـــة ســــي صــــفحة2016ا بتحقيــــق)29، ذلــــك ســــمح و ،

أس ن ندف   :مااسي

مقارنة - الموازنة تقديرات ن بوضـب تحس سـمح مـا ـو و السـابقة، والسـنة ـ تتما مصـداقية ـ أك ـات مقار حتياجـاتع

الفرعية امج وال امج ال حسب  .الفعلية
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الموازنة - ز االتحكم لاك اسـ يتم لا مالية موارد تخصيص تفادي ق طر مراعـاةإلاعن لعـدم نظـرا يلة ضـ سـب ب

الفعلية للاحتياجات قيقي ا م  .ا

 التصـرف ـ ومرونـة النتـائج، ـ ع يـة مب انيـة ـ: م المب التوجـھ مـن بالانتقـال سـلوب ـذا المطــردةسـمح الطلبـات ـ ع

ســـنة مـــن عتمـــادات ـــ ـــادة ـــللز ـــإ إ ـــأخـــرى، ع ـــ مب تحقيـــقتوجـــھ ـــ ع القـــدرة تصـــبح الســـياق، ـــذا ـــ و النتـــائج،

لفـــــة،النتــــائج الت مـــــن يمكـــــن مـــــا بأقـــــل يـــــةو  المنتظـــــرة المن يصـــــاحب الـــــذي العمـــــومي للتصـــــرف ديـــــد ا المنطـــــق محــــور ـــــ

ديدة  .ا

 لـــة ـــدافموازنـــةي و امج ـــ وحـــداتز ترتكـــ:ال ـــ إ شـــطة ـــ إ امج ـــ ال ـــ إ الوظـــائف مـــن المتـــدرج رمـــي ال ـــب التبو ـــ ع

و  نامج مثلداء، ع ال المب التصرف مجال ة والمركز ساسية لقة  :داف ا

 نـامج و ـوال امج ـ ال لموازنـة ـ الرئ نـامج: ـداف المكـون ال مـنيمثـل وزارة ضـمن المتناسـقة العمليـات مـن مجموعـة

كة، مشــ غايـة تحقيـق ــ إ رمـي و لقيــو الـوزارات، ومؤشـرات محـددة ــداف أ ـ ع برنـامج ــل ــلاشـتمل تخضـع داء، س

مســـتوى ــــ ع تقيــــيم عمليـــات ــــ إ العناصــــر أو،نجــــازـــذه مصــــا عــــدة لتــــھ، ي حيـــث مــــن نــــامج، ال غطـــي أن مكــــن و

يقتصر أن يمكن كما عامة، ة إدارات دار لايا ا ذه من جزء للوظـائف،ع فرعيـا تقسـيما الواحد نامج ال عد كما

ــتم و محــددة، إجـــراءات باتخــاذ معينــة، آجــال ـــ ا تنفيــذ المتوقــع عمـــال ضــم و للدولــة ســية صـــورةالرئ ــ ــا ع ـــ التعب

العامة الموازنة ا ز ت صفحة2015خطاب،(نفقات الرئ.)220، نامج ال قسم و و عنـھ ثقـة من فرعيـة بـرامج ـ ذلـكإ

ا تنفيذ ولة س ساعد مما امج ال م إ  .بالنظر

 ــــ الرئ نــــامج ال ــــف تحقيــــق:عر ــــ مباشــــر ل شــــ م ســــا و وميــــة ا ــــة ل ساســــية والمســــؤوليات ــــام الم ــــ يتمثــــل

المؤسسة أو الدائرة أو الوزارة مسؤولية من عليھ والرقابة إدارتھ ون وت ا، داف بالتنفيذ أو أ لفة الم  .الوحدة

 ــ الفر نــامج ال ــف عمــال: عر طبيعــة ــون ت و ــ الرئ نــامج ال مــن فــرع مــععــد مة ــ م ضــمنھ المندرجــة شــطة و

ـ الرئ نـامج ال ونتـائج ـداف ا،أ مـن كـلا توضــيح مكـن ارتباطو وكيفيـة ــ والفر ـ الرئ نـامج بـالإ ل مــنـا سـية الرئ دارة

التاليةخلال  التوضيحية ال   :ش

رقم ل الة :01الش بالإدارة :وا ترتبط الفرعية امج وال الرئ نامج مباشرةال الفرعية قسام و سية  الرئ
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رقم ل الة: 02الش الرئال : ةالثانيا تنامج الفرعية امج نوال قسم ط ر وممكن مباشرة سية الرئ بالإدارة رتبط

فر نامج   واحدب
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ص ن، فلسط الله   .201رام

رقم ل الثالثة: 03الش الة الفرعية: ا امج وال الرئ نامج و ال مباشرة سية الرئ بالإدارة ط واحدير قسم ط ر

ن فرعي ن نامج   .ب
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ص ن، فلسط الله   .202رام

والكيفيـــة الكميــة الضــوابط مــن مجموعــة ــ تنحصــر ـــ الرئ نــامج ال فعاليــة ضــمان ان الســابقة ــالات ا مــن ــ يت

  :و 

للو  - ون ي واحدألا برنامج الدائرة أو داءيضمكبزارة عـة متا المركـزي القـرار متخـذ ـ ع يصـعب ما و و المالية الموارد ل
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عدد - ستحدث امألا ال من و كب الرئ نامج ال من الفرعية نفـاقج ات أولو تحديد ة صعو عنھ ينجر بحيـثالذي

و لا عـة والمتا التنفيــذ عمليــة ل سـ ممــا سـية، رئ بــرامج عــة أر أو ثلاثـة عــن امج ـ ال عــدد ــيزـد ع والرقابــة ـداف تحقيــق

 داء؛

والفرعية - سية الرئ امج لل الموضوعية سس و وكمة ا قواعد يئةوضع ال أو الدائرة أو  . العامة الوزارة

أسلوبإ .3 والعامةوازنةالمرساء امج ال زائرحسب ا   داف

ســـنة مــن ابتـــداء زائــر ا ــ انيـــة الم أنظمــة إصـــلاح فكــرة ــرت الدولــة2001ظ ـــل يا إصــلاح إطـــار ضــمن بصـــفة،وذلــك

انيـــــة،و عامـــــة، الم إصـــــلاح مشـــــروع التنفيـــــذ ـــــ ح أن وضـــــع ـــــ أجلـــــتغ قـــــد الماليـــــة ن بقـــــوان المتعلـــــق العضـــــوي القـــــانون مشـــــروع

إ لمان ال ع عرضھ ومة سنةا   .2018غاية

العامةدو . 1.3 انية الم نظام عصرنة ال:افع الدوافع حصر المسائلإدتأيمكن انية الم نظام   :تيةمراجعة

 ـي ا الم النظـام شوب ال قتصـادية إن :ومدونتـھ النقائص و السياسـية للظـروف نتاجـا انـت اليـة ا الماليـة المنظومـة

لكـــن الســـوق، اقتصـــاد ـــ إ الموجـــھ قتصـــاد مـــن بالانتقـــال ت ـــ تم ـــ وال ســـعينات ال بدايـــة ـــ زائـــر ا ـــا مـــرت ـــ ـــذاال

ـ يحتو مـا ب سـ الماليـة المـوارد سـي لمقتضـيات ومسـايرتھ جدواه عدم ت أث وإجـراءاتھالنمط معقـدة قواعـد صـعبةمـن

صـــفحة2010ديـــدان،(التنفيـــذ وكـــذا.)84، العـــام المـــال ســـي ـــ ع ن للقـــائم عائقـــا تمثـــل أصـــبحت ســـتعمال وقـــد غيـــاب

ـــي يتطلـــبالعقلا أصـــبح الـــذي مـــر ـــو و الماليـــة، بتقنيـــات للمـــوارد تـــرتبط نقـــائص يجـــة ن الماليـــة للمنظومـــة جـــذري إصـــلاح

يالم فيما ا حصر يمكن ال   :انية

 لت شــ الســنوات المتعــددة ــ وغ ة الســنو ــ ــ خلــلا النظــرة غ واحــدة لســنة التــوق البعــد أن حيــث ، ــا ا انيــة الم نظــام

ب للإلمــــام المتوســــطــاـف مـــد مســــتوى ـــ ع تتــــدخل ـــ ال العوامــــل صــــفحة2011فاطمـــة،(امـــل خــــذ)73، ن يتعــــ لـــذلك

بقـــانون بالإطـــار المعنيـــة الماليـــة للســـنة ســـبة بال ـــون ت أن يجـــب ـــ وال العامـــة انيـــة الم تقـــديرات وضـــع ـــ الســـنوات متعـــدد

ن التاليت ن ت والس   .المالية

 سـي ال نفقات مدونة ن ب ام نفقـات عدم تقسـم ن حـ ـ الـوزارات حسـب سـي ال نفقـات تقسـم حيـث ، ـ والتج

أن ض ــ يف و ـ التج انيـة م ضـمن لة ـ م نفقـات وجـود يجـة ن التــداخل مـن نـوع ـ إ أدى ممـا القطاعـات حسـب ـ التج

سي ال انية م ضمن   .ل

 ـ ع قائمـة انية الم لة اي النفقـات ي تـأ حيـث ثمار، سـ و سـي ال لنفقـات سـبة بال نفقـاتزدواجيـة صـدارة ـ ـة ار

و  انية الماليةأما والم الموارد قلة ب س ا م العديد تجميد تم ال ثمار س برامج ل تمو ع سلبا   .ثر

 العنايـــة ايــلاء وعـــدم العمـــومي نفـــاق ســـي ـــ الوســـائل ـــ ع ــاز قـــانونرت ـــ إ المتكـــرر ـــوء ال ـــ إ أدى المحققـــة للنتـــائج

باستمرار ع المشار تقييم إعادة ب س مما والسياسات التقديرات نظام فعالية عدم جراء سنة ل التكمي   .المالية

 انيـــةإ الم عمليـــات ــــال مجــــ ـــ المعلومـــة ونقـــص ة وصـــعو كفايـــة عـــدم مـــن ي عـــا ـــا ا ـــي ا الم النظـــام ـــو،ن إ ذلـــك رجـــع

والمتعلقة المالية قانون بمشروع المرفقة الوثائق أن اعتبار ع الشفافية لاغياب انية و  بالم ة ـ وا قـراءة يحةتقدم ـ

المالية   .للوضعية

 الرقابـــة ـــ ونقـــائص انـــت :اخـــتلالات عديـــة، أو قبليـــة انـــت ســـواء للدولـــة العامـــة انيـــة الم ـــ ع الرقابـــة فعاليـــة عـــدم إن

ب تيةس   :النقائص
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 أداء ــ ع الرقابــة ممارســة مــن تمكــن لا اليــة ا انيــة الم أن منظومــة اعتبــار ــ ع العامــة النفقــة تقــومأوفعاليــة الرقابــة طــر

محددة داف أ لتحقيق النفقة ملائمة بمدى الرقابة تتصل لا التا و حسابات رقابة  .ع

 عا عتمد العامة انية الم ع القبلية دونلرقابة المفعـول ة السـار والتنظيمـات ن للقـوان العامـة النفقـات مطابقة مدى

ا تحقيق المراد والنتائج ا فاعلي مدى  . النظر

 القـــانون ـــام أح تطبيـــق ـــالعضـــوي غيـــاب ع لمـــان ال رقابـــة ـــ المتمثلـــة اللاحقـــة الرقابـــة مجـــال ـــ الماليـــة ن بقـــوان المتعلـــق

للدولة، العامة انية الم انيـة تنفيذ الم ة سـو قـانون بآليـة العمـل عـودة أن إ السياق ذا ش سـنة،و ـ 2011تمـت

سـاب ا ــ ع المصـادقة تمـت الماليــة حيـث للسـنة تـامي عـد2008ا مــن، ـ أك دام قــانون27غيـاب أخـر أن حيـث سـنة،

المالية بالسنة يتعلق انية الم  . 1981لضبط

 ـ عت انيـة الم ة سـو ــآليـة ع تبـة الم النتـائج وتقيـيم انيــة الم تنفيـذ ـا تـم ـ ال الكيفيــات عـة لمتا لمـان لل سـبة بال فرصــة

الماليـــة قـــانون صـــفحة2011فاطمـــة،(تنفيـــذ ـــذا.)77، ـــ الرقابـــة أن اعتبـــار ـــ ع محـــدودة جـــد الواقـــع ـــ ـــا فعالي إلاأن

الم بالســــنة تتصــــل نالمجــــال جــــدوى  ،3-اليــــة بــــدون الرقابــــة ــــذه يجعــــل مــــا ــــو عـــــدم. و اض ــــ اف فــــان ذلــــك، ــــ إ بالإضــــافة

لية ذه الصلة ذي ع شر لل طبقا مسؤولية أية ومة ا ع يرتب لا انية الم ة سو قانون ع لمان ال  . مصادقة

 ن بقـــوان المتعلـــق شـــر ال طـــار ضـــمن المســـ مســـؤولية ـــوم مف فيصـــرفغيـــاب يخضـــع بالصـــرف مـــر أن حيـــث الماليـــة،

مســبقا محــددة ــداف أ بتحقيــق م ــ يل ولا وتنظيميــة قانونيــة لشــروط ســي،النفقــات فعاليــة عــن مســئولا يجعلــھ لا ــذا و

ســــلطتھ تحــــت تقــــع ــــ ال العموميــــة مســــبق.المصــــا تحديــــد غيــــاب يجــــة ن بالصــــرف مــــر محاســــبة يمكــــن لا فانــــھ التــــا و

الوا داف العامةللأ النفقات تنفيذ عند ا تحقيق  .جب

 قتصـادي الضــعف مـواطن لــة إن :اسـتدارك طو ات ـ لف الوســائل انيـة م ــ ع قائمـة ماليــة سياسـة نمــط ـ ع عتمــاد

ـــأ إ تواجـــھدى ــــ ال قتصـــادية للتحــــديات التصــــدي قـــدرات زائــــر قتصــــادشــــل مــــن لـــذلك ،ي ا ــــ الرئ ـــدف ال فــــإن

ا الم نظـــــام زائـــــرعصـــــرنة ا ـــــ وتحقيـــــق نيـــــة مـــــام ـــــ ا التنميـــــة لـــــة بـــــدفع الكفيلـــــة الناجعـــــة ليـــــات عـــــن البحـــــث ـــــو

ار زد و ية صفحة2010ديدان،(الرفا ،84(. 

 الموازنـــة أنظمــة شـــفافية الدوليـــة الماليــة يئـــات ال ســياق:   مطالبــة ضـــمن تــدخل لا يئـــات ال ـــذه كمـــاتوصــيات المرافقـــة

ر التقــار ضــمن ــا إل شــار بــل ، ــ يك ال التعــديل بــرامج ــ والــدخول ا لــديو زائــر ا جدولــة إعــادة اثــر ــ ع عليــھ مــر ـاـن

ي فيما ذلك توضيح مكن و العالم، دول ل عن يئات ال ذه ا تصدر   :ال

 الـــــدو ســـــنة عمـــــل: البنـــــك العامـــــة2007منـــــذ دارة نظـــــام ن تحســـــ ـــــ الـــــدول مشـــــاركة ـــــ الفســـــادع افحـــــة شـــــمل وم و

ـــــا وكفاء المؤسســـــات ــــذه أداء ن تحســـــ ـــــ المســــاعدة ســـــية، الرئ العـــــام القطــــاع لمؤسســـــات البنـــــك ا يقــــدم ـــــ ال المســــاندة

ا ف الم،والمساءلة وضـع مثـل أفضـل، نحو ع سية رئ وظائف تنفيذ من ا والمراقبـةوتمكي الرصـد وكـذلك ـا وتطبيق انيـة

ـــــدات التور نظـــــام وإصـــــلاح داء صـــــفحة2011فاطمـــــة،(وإدارة دارة. )82، نظـــــام اتيجية اســـــ ـــــدف ذلـــــك عـــــن وفضـــــلا

والقضــــاء لمــــان ال التنفيذيــــة الســــلطة خــــارج ــــات ا داف اســــ ــــ إ الفســــاد افحــــة وم والمجتمــــعالعامــــة الرقابــــة يئــــات و

بفعالية العامة انية الم تنفيذ ع ي الرقا م دور ممارسة لأجل ي  .المد

 الدو النقد مـن :صندوق العديـد ـ تتمثـل العـالم ـ ع انية الم أنظمة تحديث الدولية المالية يئة ال ذه مة مسا إن

تو  ــــ ع الــــدو النقــــد صــــندوق ممثلــــو يقــــوم ــــ ال شــــورات شــــور الم الم ــــذه و ــــا، ع أســــاليبز يتضــــمن دليــــل عــــن عبــــارة ات

تحضو  وطرق ـ كيفيات ال المراحـل ـ متدخلـة ـة ج ـل دور توضـيح مـع ـا عل والرقابة ا وتنفيذ انية انيـة تمـر الم الم ـا
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يقدم ذلك ل و للدولة، و العامة ، نموذ انية م نظام ل اش بي دل :من يـدة، ا الممارسات الشـفافيةمدونة حـول يـل

الطبيعية  الموارد إيرادات الشفافية ودليل العامة،   .المالية

ما الدو النقد صندوق شورات م ا تتضم ال المبادئ من   : ي ونذكر

انيةالشفافية - بالم المتعلقة   ؛جراءات

المعلوماتتمك - إ الوصول من الشعب  ؛ن

معاي - انية الم مجال المعلومات ستو أن ودة؛ضرورة  ا

والمسؤوليات - للأدوار وا   .تحديد

ي ال المبادئ اإن لتجسـيد الـدو النقـد صندوق ـدعو ال العامـة انيـة الم أنظمـة لمراجعـة دوافـع ـال ا واقـع ـ ـ عت

داء أصــبحت فعاليــة حــول تتمحــور عالميــة معــاي ــ ع وتحديــدتقــوم ــا ودق ــداف الرقابــةووضــوح وشــفافية المســؤوليات

تكييـفو  ـ ع ـرص ا أصـبح الدوليـة، الماليـة يئة ال ذه العالم دول ل ترتبط ال للعلاقات حكـمالنظر ـ انيـة الم أنظمـة

و  ارجيـةالواجب ا سـتدانة ـ إ ماسـة بحاجـة دولـة أيـة تصـبح عنـدما لـزام فـيحكم ذلـك يصـبح ما طإر إلىـر ذلـك يـؤدي ذ

انية الم سي مجال الدو النقد صندوق معاي مع التكيف بضرورة القروض من   .ستفادة

  و التعـاون منظمـة المنظمـة:OCDEقتصـاديةالتنميــةدور ــذه تصـمعملـت ــ ــع النموذجيـة للممارســات نمـوذج يم

بمثا ــــو و العامــــة، انيــــة الم ف تصــــر و مجــــال عضــــاء للــــدول نموذجيــــة أداة شــــفافيةبــــة درجــــة ــــادة ز ــــدف عضــــاء ــــ غ

الدول  ذه الموازنـة،الموازنة عـن سـية رئ ر تقـار شـمل و عضـاء، الـدول تجـارب أساس ع اعد النموذج فان وللإشارة

أن يجــب ــ مــنال ائــل كــم جمــع مــن المنظمــة تــتمكن ثمــة ومــن دولــة، ــل ل المــا داء عــن ومعلومــات ومــات ا ا تقــدم

با المتعلقـــة و المعلومـــات تحضـــ مجـــال ـــ يـــدة ا خـــلاللممارســـات مـــن ـــا م ســـتفادة عمـــيم قصـــد العامـــة انيـــة الم تنفيـــذ

تط قصد الدول متناول توضع نموذجية ممارسات تتضمن اختياري وثائق منظور من ا   .بيق

ف شـــــ ال و و ـــــذا التعـــــاون منظمـــــة مبـــــادرة ـــــ إ وســـــطســـــياق الشـــــرق لمنطقـــــة قتصـــــادية، قيـــــا التنميـــــة إفر وشـــــمال

)MENA( و وكمـــة مـــنل التنافســـية التنميـــةأالقـــدرة يو جـــل مؤسســـا وحـــوار ســـق وم شـــامل ـــ ن خـــلال مـــن صـــلاحات دعـــم

القدرات بناء لأجل المبادرة،مبتكر ذه المعنية الدول ن ب من زائر ا عت   . و

تجسيد .4 داف منظومة مسار و امج ال حسب انية   .الم

زائر ا إ عملت ا تحضـ مـن بـدء انيـة الم نظـام ر وتطـو تحـديث لأجـل سـنوات و منـذ ـا، عل الرقابـة ثـم ا تنفيـذ ذلـكـ

لتمو  دوليــة يئــات و مؤسســات مـــع شــراكة إقامــة خــلال و مــن شــارة، س وتقــديم تحـــديثـــل مشــروع ــ إ الصــدد ـــذا ــ شــ

انية الم نتقـال)MSB(نظام حـول أساسا يرتكز ـالذي ع القـائم سـي ال ـ إ الوسـائل وفـق القـائم العامـة النفقـات سـي مـن

      .النتائج

الدولية 1.4 يئات ال مع و :التعاقد اتفاقيات تفعيل إ زائر ا يئاتأت مع متخصصةو عقود دراسات اتب   .م

 الــدو البنـــك تفاقيـــةأبرمـــت:اتفاقيــة خــذه ــل18بتـــار صــلاحو ،2001افر برنـــامج ــل بتمو ـــ المتعلقـــة غ ـــي، ا أن الم

اكتـــاتنفيـــذ ر شـــ ـــ إلا يـــتم رلـــم عقـــدين، . 2004و توقيـــع تـــم بإطـــارحيـــث يتعلـــق بمبلـــغ ول الســـنوات المتعـــدد انيـــة الم

يو اورو 01.586.00 ثـــا بمبلـــغ عقـــد انيـــة الم تقـــديم ن ســـنةو ا435.000لتحســـ ـــ عقـــد كـــذلك وأبرمـــت لتحديـــد2005رو،

بمبلــــــغ العموميــــــة النفقــــــة ارو 2,2دورة صــــــفحة2011فاطمــــــة،(مليــــــون عقــــــود)98، إطــــــار ــــــ نفــــــذت ــــــ ال تفاقيــــــة ــــــ و



أسلوب إرساء اتيجية والعامةوازنةالمإس امج ال زائردافحسب والمنافع-ا ن-الدوافع بقوان المتعلق العضوي القانون ضمن

رقم   15.18المالية
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الكنـــدي الدراســـات مكتـــب مـــع شـــارة الس مســـاعدة ع مشـــار ـــ و المتخصـــص التنميـــة مجـــال ـــ العموميـــة التعـــاونيئـــات

 .الدو

 الكنـــــــدي الدراســــــــات مكتـــــــب مــــــــع شـــــــارة س مكتــــــــب:)SOGEMA-CRC-CANADA(عقـــــــود مـــــــع عقــــــــدين زائـــــــر ا أبرمــــــــت

ن مشروع ل تمو ذلك وشمل الكندي، شارة   :س

 ة ــــــ الف خــــــلال ول ســــــمية:2007-2004المشـــــروع الــــــدوتحــــــديثيحمــــــل البنــــــك مــــــن ــــــل بتمو انيــــــة الم تعلــــــق نظـــــام و

انيــة الم نظـام إصـلاح مشــروع ضـمن ل ـ والم العموميــة النفقـة سـي نظــام إصـلاح محــاور  )MSB(بمشـروع ثلاثـة شـمل  و

بـ تتعلق المالية قطاع لإصلاح   :أساسية

السنوات - المتعدد انية الم   ؛إطار

انية - الم شر و عرض ن   ؛تحس

وظيفة - ز الماليةعز لوزارة شارة   . س

 ة ــــ الف خــــلال ي الثــــا ت: 2012-2008المشــــروع إدارةو ن بتحســــ و  علــــق العــــام ننفــــاق للمــــوطن ــــدمات ا تقــــديم ن تحســــ

المشـــــرو  حيــــث تنفيـــــذ ول يواصـــــل و  ع المؤسســـــ الـــــدعم خـــــلال نظـــــمـــــن وفـــــق انيـــــة الم نفيـــــذ ب ن لفـــــ الم عـــــوان ب امتـــــدر

أســاس ــ ع انيــة و الم امج ــ لتحضــال القــدرات يــل وتأ ديــد ا النظــام تطبيــق ــ ع ســنة العمــل انيــة شــتمل2012م و ،

تية امج ال صفحة2011فاطمة،(ع ،99( :  

إطار - ي، القانو المتوسط الدعم المدى ع سمح: CDMT(النفقات الثلاثية مجة لل وسيلة عت سيالذي ب

الموارد ع توز وفعالية العامة السياسات استدامة ة بتقو سمح ة رؤ ضمن السنوات متعددة أفاق انية الم

العامة المرافق وأداء فعالية ن وتحس القطاعات ن ب   ؛المالية

المعلومات شر - و:)SIGBUD(نظام ال و درج و المختلفة، انيات الم وعرض بتحض سمح أ نظامنظام

للولايات ة اللامركز والمصا والوزارات للضرائب العامة ة المدير مستوى ع تواجد و انية، الم سي ل المدمج

داري  ع الطا ذات العمومية   ؛والمؤسسات

ديدة - ا المنظومة لتطبيق الملائم ن و الت برامج  ؛تحديد

الم - يئات ال مختلف ن ب تصال س بت سمح برمجيات ديدةوضع ا بالمنظومة  .عنية

انية 2.4 للم ديدة ا المنظومة لتجسيد ية التحض عمال   :تقدم

ــة الوزار الورشـات مـن العديـد فـتح زائــر ا ـ ـداف و امج ـ ال حسـب انيــة للم ديـدة ا المنظومـة إرسـاء مسـار عـرف

نظــام إصـلاح مشـروع لتجسـيد ية التحضـ عمـال إطـار ـ تنـدرج ـ مجــالال ـ عالميـا ـا المعمـول المعـاي مـع وتكييفـھ انيـة الم

اطـــ وممارســة الدولــة انيــة م وتنفيــذ ووضــوحار تحضــ شــفافية ــل ب ضـــمن الرقابــة المشــمولة البيانــات خــلال مــن ذلـــك ــ ت و

دول   .المواا

  

  

  

  

  



الياس   كشاوي
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رقم دول داف: 01ا و امج ال حسب انية الم منظومة لتجسيد عمال زائرتقدم   ا

ة تحديد   عمــــــــــــــــــــــــــــال  الف

تم ل-2004س ي  2005افر ا الم النظام إصلاح عناصر ع والمصادقة الورشات أشغال   .انطلاق

ل-جانفــــــــــي   2005افر
الموارد ن و ت برنامج انية، الم لتحض أ رنامج و انية، الم مدونة ووثائقوضع نماذج وضبط ة، شر ال

انياتية   .م

سم-مـــــــــــــــاي   2005د

شمل والذي داف و امج ال حسب انية للم النموذ المشروع تطبيق ع) 03(انطلاق يرتكز  :وزارات

سن انية م وتحض امج، ال ل ي حسب2006 2005إعداد للنفقات ديدة ا المدونة باعتماد ،

المالية الطبيعة،وإعداد للسنة سبة بال ات ولو تحديد ر   .2006تقار

إ  2006أوت–جانفـــــــــــــــــــــي ديدة ا ة المقار حسب انية للم النموذ المشروع   .وزارات)  5(توسيع

تمــــــــــــ سم-س مستوى  2006د ع انياتية الم امج ال ل ي   .الوزراتانجاز

المالية:المصدر لوزارة ي و لك انية( https://www.mfdgi.gov.dzالموقع الم أنظمة عصرنة   ).MSB(مشروع

سـبق ما ع وتجسـيدبناء انيـة، الم نظـام إصـلاح إرسـاء لأجـل بـذلت ـ ال ـودات المج مـن الـرغم ـ ع أنـھ القـول يمكـن ،

والمنظومة امج ال حسب انية للم ديدة طارا وضع أن إلا سـنة داف، ـ إلا يـتم لـم صـلاح عمليـة المتعلـق شـر ال

إصــدار2018 خــلال مــن رقــم ، العضــوي ــ15-18القــانون ســنة2المــؤرخ تم ينــدرج2018ســ المالية،الــذي ن بقــوان المتعلــق ،

الدســـتور، مــع الماليــة ن بقـــوان المتعلــق ع شـــر ال تكييــف ال ضــمن طـــار يوعصــرنة الدولــة المتعلــق قــانو انيـــة يحقـــقبم مــا ـــو و ، 

، سي ال فعالية أك شراف اس سياسة تقـدير إرساء وحسـب امج ـ ال أسـاس ـ ع القـروض مـن حتياجـات بتحديد سمح و

للنفقات   .حقيقي

القانون أسس. 5 ضمن داف و امج ال انية م الماليةمنظومة ن بقوان المتعلق   :العضوي

 طـــــــــارتكييـــــــــف الدســـــــــتور  القـــــــــانون ــــــــاـم أح مـــــــــع انيـــــــــة ال إن: للم الماليـــــــــةطـــــــــار ن بقـــــــــوان المتعلـــــــــق لأجـــــــــلشـــــــــر  جـــــــــاء

ام ــــــــــــام ـــــــــــ أح المــــــــــــادة مــــــــــــع لاســـــــــــيما المتعلــــــــــــق منــــــــــــھ،141الدســــــــــــتور للقــــــــــــانون العضــــــــــــوي ع الطــــــــــــا ـــــــــــ ع ـــــــنص تـــــ ــــــــــــ ال

ال طبيعتــــــــھ أن أي الماليــــــــة، ن عضــــــــوي بقــــــــوان ع شــــــــر ل شــــــــ ــــــــ ــــــــون ت كمــــــــاقانونيــــــــة توصــــــــيات، إحــــــــدى الموضــــــــوع ل شــــــــّ

ا الماليــــــــة المتخصصـــــــــةالمؤسســــــــات ي لدوليــــــــة انيـــــــــا م نظــــــــام ــــــــ تب المجـــــــــال لأجــــــــل ــــــــ وكمــــــــة با ســـــــــ مــــــــا ضــــــــمن ينــــــــدرج

  .الما

ـي ا الم طـار لإصـلاح عية شـر أداة الماليـة ن بقـوان المتعلـق العضـوي القـانون عـد لا وعليھ، موضـوعھ وأن ، والمحاسـ

تحدي ع كيفيـاتينصب ـ عميقـة لات تحـوّ إدخـال ـ إ تطلـع و العموميـة، المالية لعصرنة وسيلة عد بل انية، الم ياسة الس د

مبــــدأ ـــــ ع يتأســــس حيــــث العـــــام، المــــال أســـــاسو(Budgétisation)الموازنـــــة ســــي ــــ ع س الوضـــــعلــــ ــــو كمـــــا النفقــــات طبيعــــة

ن ــــدف تحقيــــق ــــ إ ــــؤول و محـــددة، ــــداف أ مــــن انطلاقــــا النتــــائج تحقيــــق نحــــو يوجــــھ ــــل(مــــاحاليا،بـــل افر ،2018العضــــوي،

  : )2صفحة

و  - العمومي سي ال إطار الفعاليةإصلاح عن البحث إ بالإضافة النتائج نحو ھ  .توج

ز  - انياتيةعز الم المعلومات   .شفافية

 المالية ن بقوان المتعلق العضوي القانون   : محتوى

 ـي ا الم للإصــلاح ى ـ الك المحـاور س مــا :تكـر خـلال مـن انيـة الم نظــام لإصـلاح سـية الرئ المحـاور العضــوي القـانون يتضـمن

ل(ي افر صفحة2018العضوي، ،3(:  
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ا - العامةدعم انية للم يك ال  ؛لتوازن

الدولة - ونفقات لإيرادات السنوات متعددة ة   ؛مقار

حول  - أك متمركز داء إصلاح مراقبة نحو التوجھ مع ين للمس المرونة   ؛ع

مدونة - انية وضع   ؛للم

ن - المالية مضمون  تحس ن قوان ع مشار  .وتقديم

ن إن بقـــوان المتعلـــق شـــر ال انيـــة الماليـــة،طـــار الم ســـي إصـــلاح يخـــص فيمـــا حقيقـــي ـــان ر كســـب بمثابـــة اذن ـــ عت

ما تحقيق شانھ من داف، و امج ال انية م اعتماد أن حيث المجال، الدولية المعاي تتطلبھ ما وفق للدولة،   : ي العامة

انية - الم موارد توظيف وحسن العام المال سي    ؛الشفافية

لتحديد - وفقا انية الم امجتقديرات ال حسب قيقية ا   ؛لاحتياجات

الواقع - ا تحقيق ومدى مسبقا المحددة داف رصد خلال من انية الم تنفيذ بع ت ولة    ؛س

قيقية - ا حتياجات حسب التقديرات بجعل امج ال تقييم إعادة عملية تفادي خلال من انية الم ز   .تقليص

 الت بات ت والقانونيةال ذه:قنية يتتمثل فيما بات ت   : ال

 ــــة المــــدى المقار فقــــط :متوســــطة س لــــ ة ضــــرور ــــ عت و نــــامج، ال حســــب انيــــة الم بتقنيــــة ــــة المقار ــــذه المــــدىتــــرتبط ــــ ع

السـنةتوسـطالم يتجـاوز أسـاس ـ ع القـرار اتخـاذ ناحيـة مـن أيضـا مبـدأ،بـل ـ ع ـ التخ ـ ع لا ـذا ة و بـلسـنو انيـة، الم

العموميــــة السياســــات لمرافقــــة ســــتجيب بمــــا المــــدى والمتوســــط الســــنوي المبــــدأين ن بــــ يجمــــع ــــو ف ذلــــك، مــــن العكــــس ــــ ع

ومية ا امج   .وال

طـــــار إن تحديـــــد خـــــلال مـــــن ـــــون ت الســـــنوات المتعـــــددة انيـــــة الم طـــــرف برمجـــــة مـــــن ســـــنة ـــــل المـــــدى المتوســـــط ـــــي ا الم

ومـة، ن ا للســنة الماليـة قــانون مشـروع تحضــ لمــدة1+عنـد حـدد و رصــيد03، وكـذا والنفقــات يـرادات تقــديرات سـنوات،

المــــادة عليــــھ نصــــت مــــا ــــو و الدولــــة، مديونيــــة مــــر ــــ اقت وإذا الدولــــة، انيــــة ق(5م العضــــوي)2018،.الماليــــة القــــانون مــــن ،

الم ن بقوان المادة اليةالمتعلق عليھ نصت ما و و انية الم ة سنو مبدأ ع بقاء ق(6مع قـانون،منھ)2018،.المالية يقـر حيث

بــرام لإنجــاز ــة الموج ــا وأعبا الدولـــة مــوارد مجمــوع مدنيــة، ســنة ــل ل ــرخص و للســنة المحـــددةالماليــة ــداف للأ طبقــا الدولــة ج

المنتظو  تقييمالنتائج موضوع ون ت ال   .رة

المتوســـــط المـــــدى ـــــ ع انيـــــة الم ـــــة مقار فـــــان نوللتـــــذك التـــــاليت ن ت والســـــ القادمـــــة للســـــنة يحـــــدد أســـــاس ـــــ ع  المرتكـــــزة

لســنة الماليـة قـانون مـن بدايـة ـا اعتماد تـم الدولـة، مديونيــة وكـذا الدولـة انيـة م ورصـيد والنفقـات يـرادات   2017تقـديرات

المـــادة لـــنص لســـنة50تطبيقـــا ـــ التكمي الماليـــة قـــانون زمـــة2015مـــن أثـــار ـــة مواج إجـــراءات إطـــار ـــ المندرجـــة ليـــة ـــ و ،

لسنة   . 2014المالية

رقم دول المدى:2ا متوسطة انية الم دج:الوحدة( تقديرات   .)مليار

دج(   )بآلاف

  2017  2018  2019  

سي ال   4.500.000.000  4.500.000.000 961 841 591 4  نفقات

التج   2.300.000.000  2.300.000.000 620 373 291 2  نفقات

النفقات  6.800.000.000 6.800.000.000 581 215 883 6  إجما

رقم:المصدر سم28مؤرخ14-16القانون لسنة2016د المالية قانون المتضمن ،2017.  
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دج(   )بآلاف

  2017  2018  2019  

ولية الب باية  2.643.600.000 2.359.700.000  000 120 200 2  ا

العادية  3.780.800.000 3.438.400.000  000 394 435 3  الموارد

انية الم موارد  6.424.400.000 5.798.100.000  000 514 635 5  إجما

رقم:المصدر سم28مؤرخ14-16القانون قانون2016د المتضمن لسنة،   .2017المالية

المــــادة نصــــت ذلك،فقــــد عــــن التوجيــــھ10فضـــلا ن قــــوان تتوافــــق أن ــــ ع الماليـــة ن بقــــوان المتعلــــق العضــــوي القــــانون مـــن

طار مع الدولة انية م من ا ل تمو المقرر القطاعية مجة ال ن وقوان المـدى القطاعية متوسـط ي انيا المـادة،الم أيضـا ونصـت

القـــانون11 ذات طـــارمـــن مـــع يتوافـــق أن ـــ ع يالعضـــوي، قـــانو نـــص مشـــروع ـــل المـــدى أن وأمتوســـط شـــأنھ مـــن ـــ تنظي

أو مباشر اثر لھ ون مباشر ي انية غ م عية،الدولة ع شر ال المنظومة ام دف   .وذلك

العضوي إ القانون ال ن أن إلا العموميـة، الماليـة مجـال ـ ة السـنو مبدأ ع ستغن ـالم أ اعتبـار ـ ع وميـة ا امج  ـ

العموميــة ا سياســا نفيـــذ ب مــر يتعلــق عنــدما خاصـــة الســنوي، طــار لــذلكتتعــدى للمــادة، العضـــوي 36وطبقـــا القــانون  مــن

ة الســنو لمبــدأ ناء اسـت غايـة و ــ إ تمتــد ــ وال إضــافية ة ـ ف إدراج المواليـة،31تــم الســنة مــن ــ جــانفي ســتمرار ــا خلال يمكــن

ت بحو التكفل إ ذلك دف و ما، نامج ل سبة بال الدفع اعتمادات النفقـات(الدفع تنفيذ دفع ي) أي ـا ال بالبـت والسـماح

ية المحاس الناحية من المالية   .السنة

لنفقـــات ســــبة بال الـــدفع اعتمــــادات تنقـــل أن ـــ يمكـــن ال ثمار الســــن ســــ خـــلال نــــامج ال نفـــس ــــ إ مـــا، نــــامج ب ةتتعلـــق

سبة تفوق لا حدود ـ%  5الموالية و عتماد شـارة،من عتمـادات وتجـدر نقـل انيـة وإم عتمـادات تنفيـذ تمديـد أن

والمالية لا انية الم التوازنات ور تد إ ال ش من ل ش بأي يؤدي أن   .يجب

 امج ــ ال أســاس ــ ع عتمــادات العضــوي :تخصــيص القــانون ــام لأح نطبقــا المــادت المالية،لاســيما ن بقــوان و23المتعلــق

يمثــ79 الـذي نـامج ال حســب الماليـة عتمــادات تخصـص الماليـةمنـھ، عتمـادات تنفيــذ وحـدة بــرامج،ل محـافظ وتوضــع

)Portefeuilles de Programmes(وأعمــال فرعيــة ــرامج و بــرامج ــ إ تتفــرع ــ ال العموميــة، والمؤسســات الــوزارات  لفائــدة

وحيــد حســاب تحــت ثمار ســ و ســي ال ــ اني م دمــج خــلال للاعتمــادات،مــن ديــد ا التخصيــــص ــ ع التوحيــــد ــذا يــتم

المتقـــاطع التقــــديم ســـمح عتمــــادات)La Présentationcroisée(حيـــث بمعرفـــة فروعــــھ، أحـــد أو برنـــامج ــــل ل ســـبة بال ،

ن وكذا ثمار س و سي ال نفقات لتغطية عتماداتالمفتوحة   .قل

ل و :4رقمالش امج ال حسب انية العموميةدافالم شغال   .لقطاع

    

  

  

  

  

  

  

  

انية: صدرالم الم أنظمة عصرنة مشروع ، المالية   ).MSB(وزارة

العمومية المحفظة  شغال

ئ للموا التحتية  الب

التحتية رالب  تطو

للطرقات التحتية للمطارات الب التحتية  الب

شاط  ال

الفر نامج  ال

نامج  ال

ة البحر شأت شارة  الم

البحر ل تأ من د ىء ا الموا طمي من د  ا
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ل الشـــــ مـــــن ـــــ أنالســـــابقيت محـــــل ، حـــــل و انيـــــة، الم لإصـــــلاح ضـــــروري أســـــاس عـــــد نـــــامج ال وحـــــدة ـــــوم القطـــــاعمف

انياتيــة الم المدونــة حســب مجموعــة والفصــل أو شــاط لتنفيــذ المخصصــة عتمــادات نــامج ال ــذا شــمل و حاليــا ــا المعمــول

شــطة مــن فضـــلا متناســقة العامــة، ة المصــ ــداف لأ وفقــا ومحــددة ة ــ وا ــداف بأ وتـــرتبط الــوزارة نفــس ــ إ ــ ت ت ــ ال

موضو  ون ت ال المرجوة النتائج تقييمعن  .ع

 النتائج أساس ع انية الم المادةذلك يتجسد: سي ام لأح العضوي 2طبقا القانون السياسـات.من تجسـيد م سا و

ســــي ال مبــــدأ ــــ ع مؤسســــا ا تنفيــــذ ــــون ي ــــ ال وفقــــحســــبالعموميــــة ومحــــددة ة ــــ وا ــــداف أ مــــن انطلاقــــا  االنتــــائج،

ــول و تقيــيم، موضــوع ــون ت ــ وال العامــة ة يم لمصــ ــا خلال مــن ــ ال لــلأداء مؤشــرات وضــع ــ ع مــدىمــا مــن التأكــد كــن

النتائج   .تحقيق

رقم ل حسب: 5الش انية انطلاقاالم امج النتائجال   من

داء     عملية بية(مسار ال   )قطاع

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

انية:  المصدر الم أنظمة عصرنة مشروع ، المالية   ).MSB(وزارة

 ســـي ال ـــ المرونـــة العضـــوي  يمـــنح :اعتمـــاد ســـياالقـــانون ـــ ـــة و ر الماليـــة عتمـــادات و امج ـــ سال بتكـــر ذلـــك ســـمح

بحيـث عتمـادات، ـل وتحو نقـل عمليـات نفيـذ ب محـدد، لإجراء وفقا عتمادات، المتوخـاةحركة ـداف تتعـرض مـن لا

بالتـا اخـتلالات، لأيـة امج ـ ين، ال للمسـ ـ أك اسـتقلالية يمـنح سـي ال إطـار ــ فـإنّ ع ـ أك مسـؤولية مـن ذلـك ـ يقت ومـا

داء ومراقبة التقييم مبادئ يكرس بما ؤلاء،  . عاتق

ســـــلط لـــــھ منحـــــت الـــــذي ص ـــــ ال ذلـــــك ـــــو العضـــــوي، للقـــــانون وفقـــــا فالمســـــ ودراســـــةلـــــذا العموميـــــة المـــــوارد ســـــي ة

إعـــداد عــن المســـؤول ــو التـــا و نفــاق ســلطة لـــھ تمــنح كمـــا العمليــة، بالنتــائج مقارنـــة ــاليف الت ومراقبـــة الماليــة حتياجــات

م ـ ع المسـ المسـؤول ـون ي أن يمكـن حيث ا دور سابات ا وتقديم ا ع متا ع مج أنھ كما تھ ي اصة ا انية سـتوىالم

ة المركز الولائيةأدارة ات المدير للوزارات ارجية ا المصا تلك و ممركزة الغ صفحة2010ديدان،(.و ،91(  

ســـبق ممـــا ـــ ـــيت العضـــوي،يت القـــانون إدخــــالأن ـــ وتتمثـــل قبـــل مـــن زائـــر ا ـــ عتمـــد لـــم جديـــدة بفكـــرة جـــاء

وم النتائجمف تحقيق ع عتمد ال القيادة عملية سا العنصر عت والذي المسؤول المس و و   .جديد

دف المراد:ال النتائج عن علان

معينة ة ف ا  تحقيق

داء  مؤشرات

دفة المس  جراءات

المنتظرة  النتائج

شاط  ال

التعليم نوعية ة  المتوسطتقو

إ متحانات النجاح سبة  5رفع

حدود النجاح أفاق%80سبة

 متحاناتالنجاح) %(سبة

بيداغو برنامج واستحداث تصميم

المتوسط التعليم لطور  .جديد
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امج وعليـــــھ، ــــــ ال حســــــب انيــــــة الم بمنظومــــــة المتعلـــــق ديــــــد ا شــــــر ال طــــــار ــــــا جـــــاء ــــــ ال ديــــــدة ا للآليــــــات ووفقــــــا

ادة ز مقابل أك ة بحر ون المس تمتع س داف، ممـاو ـم، وأدا م سي عن دقة أك ر تقار بتقديم م وإلزام م مسؤوليا

ا وتنفيذ العامة انية الم تحض ومرونة شمو منطق إرساء  .يفرض

 اص ا التخصيص حسابات طبيعة سـت :مراجعة ـ ع بقـاء الماليـة ن بقـوان المتعلق العضوي القانون كرس ) 06(لقد

سابات ا من اصة فئات للمادةا طبقا نة، ز ي42ل فيما وتتمثل  :منھ

ة - التجار سابات   ؛ا

نة - ز ل اص ا التخصيص   ؛حسابات

و  - القروض يقاتحسابات س  ؛ال

ية - جن ومات ا مع ة سو ال  ؛حسابات

امات - ل و مة المسا  ؛حسابات

النقدية - العمليات  .حسابات

ــــــا ا التخصــــــيص حســـــابات تــــــأط فــــــإن المجـــــال، ــــــذا يــــــرادات صـــــ ن بــــــ مباشـــــرة صــــــلة لوجــــــود نظـــــرا ــــــا وجو ـــــون ي

رقــم القـانون بموجـب مكرسـة خـاص تخصــيص حسـابات عـدة حـذف ـ إ أدى الــذي مـر العامـة، والنفقـات 17-84المخصصـة

الماليةالمتعلق1984يوليو07المؤرخ ن   .بقوان

 الية ســــت ــــالات با العضــــوي :التكفــــل القــــانون اعتمـــــد للمــــادةالمتعلــــقلقــــد طبقــــا الماليـــــة ن مراســـــيم27بقــــوان آليــــة

ـــ إ ـــوء ال دون فـــوري ل شـــ ا ســـو يمكـــن ـــ ال الطـــوارئ كحالـــة الية ســـت ـــالات با بالتكفـــل ســـمح ـــ ال يق ســـ ال

ل طو وقت لمان ال قبل من عليھ والمصادقة ه تحض عملية تحتاج الذي ي ت مالية   .قانون

 ســـ ال مراســـيم ةاتخـــاذ للمـــادة :و إلغـــاء26طبقـــا يمكـــن ـــ ، غ يصـــبح اعتمـــاد بموجـــب ذي أي الماليـــة الســـنة خـــلال موضـــوع

الماليـة ـر ووز العموميـة المؤسسـة مسـؤول أو ر الـوز مـن ك مشـ ر تقر ع بناء ة،مرسوم سـو ال مراسـيم اتخـاذ يمكـن كمـا

)décrets d’annulation et d’ajustement(بنـاء الماليـة السـنة إلغـاءخـلال أو تجميـد ـق طر عـن الماليـة، ـر وز مـن ـر تقر ـ ع

عـــن عرضـــا الماليـــة ـــر وز يقـــدم أن ـــ ع العامـــة، التوازنـــات ـــ خلـــل حـــدوث حالـــة ـــ النفقـــات لتغطيـــة ـــة الموج عتمـــادات

لمان ال المختصة ات ا أمام ة سو ال   .عمليات

 المحاسبة الدولـ :أصناف انية م ع المطبقة المحاسبة والمحاسـبةإن انيـة الم المحاسـبة مـن ل شـ ت فئـات، ثـلاث مـن ـ ة

ـــاليف، الت بتحليـــل اصـــة ا المحاســـبة ا ـــ وأخ ـــ العامـــة تتمثـــل عـــاد ـــا ر ل شـــ محاســـبة مســـك يـــتم محاســـبة وعليـــھ

اليف الت تحليل محاسبة إ إضافة العامة المحاسبة وكذا الصندوق ومحاسبة امات   .ل

 التك ــ ع انيــةالقــدرة الم ــ التكيــف :يـــف انيـــة إم العضــوي، القــانون عـــديل يكـــرس إجــراء حالـــة ــ ــي ا الم المســـتوى مــع

فطبقـا الماليـة، السـنة خـلال بموجــب80للمـادة وزاري ـا، المتعلقـة الماليـة عتمـادات و امج ـ ال ـع توز مراجعـة يمكـن منـھ،

ي الت المالية قانون أو للسنة المالية قانون المحدد جما المبلغ رفع بدون   .مرسوم،

 ح الصـر انيـة المنـع بالم الدخيلـة ـاـم بائيــة :للأح ا ـ غ أو الماليـة ــ غ ـام ح ــ قــانون/وعت نطـاق ضــمن تـدخل لا ـ ال أو

انيـة بالم دخيلـة ـام أح المـادة،(Cavalier Budgétaire)المالية نصـت العضـوي،9لـذلك القـانون أيأمـن إدراج يمكـن لا نـھ

ما المالية ن قوان ضمن ن حكم القوان ذه بموضــوع مر يتعلق   . لم
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 ع والتوز ت التصو يرادات :المفصل وحدة ون موضـوعت نـة ز ل اصـة ا سـابات با المتعلقة تلك ا ف بما والنفقات

للمادة طبقا إجما ت العضوي 77تصو القانون ـا. من عل ت التصـو تـم ـ ال عتمادات تفاصيل ع توز مرسوم حدد و

المعينـــــة ـــــ غ للاعتمـــــادات ســـــبة بال التخصـــــيص حســـــب بـــــواب، وحســـــب ـــــ الفر نـــــامج وال نـــــامج ال شـــــرب. حســـــب مجـــــرد

الرسمية دة ر ا ع التوز  .مرسوم

 لمــان ال إعــلام ــز إدراج :عز خــلال الماليــة،من لقــانون جديــدة لــة ي اعتمــاد خــلال مــن ذلــك ــتم بــدلا جــداول )08(ثمانيــة و

للقــانون3مــن طبقــا حاليــا، ــا المعمــول القــان17-84جــداول وفــق قــانون لــة ي ــ تت حيــث الماليــة، ن بقــوان ونالمتعلــق

المالية ن بقوان المتعلق   .العضوي

النتائج .5   :تحليل

الماليــــة،إ ن بقــــوان المتعلــــق العضــــوي القــــانون انيــــةأساســــايرتكــــزالــــذين الم مبــــدأ ــــ ــــ ع ع بنــــاء النتــــائج نحــــو ــــة الموج

ميــة أ ذات ين والمســ بالصـرف ن مــر مسـؤولية يجعــل ممـا وملموســة، فعليــة نتـائج تحقيــق شـأنھ مــن سـلفا، محــددة ـداف أ

ـو و ــو مــربالغـة، م سـ المــالحســنـخـر الـذي توظيـف وكـذا قيقيــة ا حتياجـات حسـب العموميــة المـوارد تخصـيص

و والعمل ةالعام وا نتائج لتحقيق وفعالية   .صرامة

ام أح تضمن قد العضوي القانون إن شارة علامـياوتجدر انـب ل ـزه عز جانـب ـ إ انيـة، الم سـي مرونة أك

تقر  للســنة، ول ــي الثلا ايـة قبــل لمــان ال أمــام ومـة ا عــرض حيــث لمانيــة، ال الــو والرقابـة قتصــاد وضــعية حـول طــرا

مـــواردو  تقيـــيم جانـــب ـــ إ انياتيـــة والم قتصـــادية للسياســـة ى ـــ الك ـــات التوج يتضـــمن والـــذي العموميـــة الماليـــة توجيـــھ حـــول

المتوسط المدى ع الدولة   .وأعباء

لمـــان ال إعـــلام إطـــار ـــة بتقو ســـمح جديـــدة قانونيـــة وســـيلة يضـــيف باعتبـــاره ميـــة غايـــة ـــ نـــراه التـــدب ـــذا عنـــد إن

شــارةتح تجــدر نــا و الماليــة، قــانون مشــروع نإنضــ الماليــةتحســ قــانون بمشــروع المرفقــة الوثــائق سيضــفيمضــمون الــذي

أك حيثمصداقية العامة انية الم وشفافحول وا ل ش المالية الوضعية بتقديم   .سمح

يتعلــق فيمــا العضــوي، القــانون ــ اعتمــاده تــم الــذي التــدرج مبــدأ اعتمــاد ةإن ســو بقــانون المتعلقــة المرجعيــة بالســنة

للسـنوات سـبة بال انيـة الم ة سـو ن قـوان ع مشـار ومناقشـة تحض يتم حيث انية، السـنة2025و2023،2024الم ـ إ بـالرجوع

ن المرجعية سنة2-المالية من وابتداء ن2026، المرجعية السنة إ بالرجوع ة سو قانون مشروع ـ1-،سيحضر اعتقد ـذا،

بتحقيــــق الكفيلــــة ة شــــر وال الماديــــة الظــــروف تــــوف مــــن الماليــــة إدارة ســــيمكن المرجعيــــة لســــنة التــــدر التقلــــيص إن الســــياق

الدولة انية م تنفيذ ع الرقابة مجال   . الفعالية

ر تقـار ميــة أ ـ إ كـذلك شــارة تجـدر للدولـة، العامــة انيـة الم تنفيـذ ــ ع الرقابـة شـأن توضــعو ـ ال الــوزارات مردوديـة

لمانية ال الرقابة آلية ة تقو ا شأ من وال انية، الم ة سو قانون مشروع مناقشة بمناسبة لمان ال تصرف   .تحت
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  :خاتمة .6

أســــلوب إتبــــاع أنــــھالتــــدرجإن بحكــــم ميتــــھ أ ورغــــم زائــــر، ا ــــ ــــداف و امج ــــ ال حســــب انيــــة الم منظومــــة لتجســــيد

لا خـــبأســـمح ـــا ال الوقــــت آليــــاتذ يعاب ــــســـ ال الزمنيـــة ة ـــ الف أن إلا ــــا تطبيق ظـــروف يئـــة و ديــــدة، ا المنظومـــة وتقنيـــات

بـھ يمـر الـذي الصـعب المـا والوضـع تـتلاءم لا ـ ال والنقـائص السـلبيات ضـمن مـن عـد المنظومـة ـذه تجسـيد مسار ا استغرق

البلدا انيـة الم اخـتلالات ـة معا أن لاسـيما ديـدةلناجمـة، ا للمنظومـة ساسـية ـداف مـن عـد ي الكلاسـي سـلوب عـن

جدرلذلكو  من ديدةان ا ليات تجسيد   .سراع

ي :النتائح. 1.6 سبق المتوصلمما النتائج م أ حصر ا مكن الورقةإل ذه خلال   :يفيمامن

 ت اث الوسائل ع القائم انية الم نظام التوازنأن تحقيق إ يؤد ولم زائر؛فشلھ ا والما  قتصادي

 ال صلاحات سلسلة انيةأن الم نظام ا جتماعرف و قتصادي الصعيدين ع ة المرغو النتائج تحقق  ؛لم

 للدولة جراءات أن العامة انية الم لمنظومة قيعية بالدرجة ال دف س و ظرفية ا و ب سمت زا ة معا و

انية و الم المتمثلة، الدولية المعاي مع ا موازن نظام تكييف ضرورة زائر ا ع أملت الدو الصعيد ع التطورات أن

و  و الشفافية داء العامةنجاعة انية الم تنفيذ ع الرقابة  ؛فعالية

 القائمة انية للم ديدة ا المنظومة تجسيد مسار زائر عأن ا داف و امج اعتال ما الوقت من استغرق

جتماعية و قتصادية التحديات ة مواج يكفل بما انية الم نظام تحديث إ ع السر نتقال لفرص ت  ؛تفو

 العن ن و وت دارة تحديث مجال ملموسة نتائج ا تصاح لم ديدة ا المنظومة لتطبيق ية التحض عمال صرأن

ة واللامركز ة المركز والمصا العمومية دارات المستوى ع الرقمنة عميم و شري  .ال

احات. 2.6 ق و ي: التوصيات ما تقدم ما خلال من ا روج ا يمكن ال احات ق و التوصيات   :من

 المـــاالرقمنـــة مختلــــفقطــــاع ن بـــ ســــيق للت آليـــات وإرســــاء المـــا ي المعلومــــا النظـــام انجــــاز ـــق طر الدولــــةعــــن بمــــايئـــات ،

المالية ن قوان ع مشار المعتمدة التقديرات لتحديد يحة ال والمالية قتصادية المعطيات باعتماد   ؛سمح

 ـ إ التقليـدي الـنمط مـن التنظيميـة دارة وأسـلوب نمط حسـبدارة غي انيـة الم منظومـة مسـايرة يكفـل بمـا بالنتـائج

ما بالنتائج انية الم ط ر يمكن لا انھ ع ذا و داف، و امج النتائج ال نحو دارة أسلوب الدولة ب ت   ؛لم

 التن عمليــة ل ســـ ومؤشــرات بيانـــات مـــن ومتنوعــة متطـــورة مجموعــة يقـــدم داء لقيـــاس ملائــم نظـــام ر النـــاتطــو فيـــذ

و  امج ال انية    ؛دافلم

 عمليــــة أن اعتبــــار ــــ ع تــــھ، ان م ووضــــع برنــــامج ــــل ــــاليف ت بتقــــدير ســــمح الــــذي المحاســــ النظــــام تحــــديث ــــ ع العمــــل

و  رامج و خطط ضوء عد وإنما عشوائية ست ل الموارد ومؤشرات أتخصيص ومخرجات ونتائج   ؛داءداف

 ــل مسـتوى ـ ع الرقابـة نظـام ـز افــةعز يجمـع ـاملا مت إطـارا تمثـل الماليــة الرقابـة أن ذلـك العموميـة، دارات و المصـا

و  جتماعية و قتصادية و المالية العامالعناصر نفاق جراء داف تحقيق مدى من للتأكد س و اتيجية،   ؛س

 امعــاتإ ا منو شـراك تجسـيد ــ المتخصصــة ــ المــدارس ال حســب انيــة الم و ظومــة خــلالامج مــن مخــابرإـداف، حــداث

العامة انية الم منظومة إصلاح  .  مجال
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