
  
  

  143 .،جامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»152 - 143: ص م،2022 مارس،ࢫ01: ،ࢫالعدد07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  اݍݨزائر ࡩʏ טقتصادي والنمو الماڲʏ טستقرار تحقيق ࡩʏ الماڲʏ الشمول  دور 

The Role of Financial Inclusion in Achieving financial Stability and  Economic Growth in Algeria 

  توفيق محمد مزʈان  *ʇسمينة قا؟ۜܣ

إدارةࡧכسواقࡧالماليةࡧباستخدامࡧالرʈاضيةࡧوלعلامࡧךڲʏࡧالمخ؄ف ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  اݍݨزائرࡧ-جامعةࡧغل؈قان

  إدارةࡧכسواقࡧالماليةࡧباستخدامࡧالرʈاضيةࡧوלعلامࡧךڲʏࡧ المخ؄فࡧࡧࡧ

  اݍݨزائرࡧ-جامعةࡧغل؈قان

relizane.dz-yasmina.kaci@univ  relizane.dz-mohammedtoufik.meziane@univ  
20/01/2022:  تارʈخࢫלستلام 28/03/2022: تارʈخࢫالقبول   31/03/2022: تارʈخࢫالɴشر   

  :  مݏݵص

 والنمو الماڲʏ טستقرار تحقيق ࢭʏ الماڲʏ الشمول  مفɺوم تطبيق يؤديھ أن يمكن الذي الدور  إبراز إڲʄ الدراسة ɸذه ڈدفٮ

 ذلك ࢭʏ بما،ࢫالمجتمع شرائح جل إڲʄ المالية اݍݵدمات توصيل بتحقيقɺا ʇسمح الۘܣ المزايا توضيح إڲʄ إضافة،ࢫاݍݨزائر ࢭʏ  טقتصادي

 المؤشرات من الرفع ࢭʏ الماڲʏ الشمول  أɸمية إڲʄ الدراسة ،وتوصلت مستدامة مالية عمليات إڲʄ وصولا כعمال ورواد المرأة الشباب،

 الɺشة الفئات لȘشمل المالية اݍݵدمات تنوʉع ضرورة إڲʄ ،بالإضافة טقتصادي والنمو الماڲʏ טستقرار ذلك ࢭʏ بما الɢلية טقتصادية

 يتɢامل لݏݰɢومة اس؅فاتيڋʏ كɺدف الماڲʏ الشمول  إدراج بضرورة الدراسة أوصت ،المختصة الدولية الɺيئات بھ مانܶݰت وɸو

  . المستدامة التنمية تحقيق إڲȖ ʄسڥʄ الۘܣ טقتصادية والسياسات

  .טقتصادي النمو الماڲʏ، טستقرار الماڲʏ، الشمول  : فتاحيةالمࡧɢلماتال

 . JEL  :  Z23, R11 , A11 تصɴيفات

Abstract: 

This study aims to highlight the potential role of financial inclusion adoption in achieving financial 

stability and economic growth in Algeria. Moreover, it attempts to determine the main advantages of providing 

financial services to all society segments including youth people, women, and entrepreneurs for the sake of 

sustainable development  ،  Findings show the importance of financial inclusion in increasing macroeconomic 

indicators including economic stability financial and growth. Hence, this study confirms the need for financial 

services diversification. The study recommends government and financial institutions consider financial 

inclusion as a strategic objective that can be integrated with the economic policies to achieve sustainable 

development. 
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  : مقدمة. 1

 أصـبح ،لـذلك الماليـة כنظمـة عولمـة ظـل ࢭـʏ خاصة لأɸميتھ نظرا الماڲʏ بالشمول  כخ؈فين العقدين ࢭʏ العال׿ܣ טɸتمام تزايد

 غ؈ـف والɴسـاء، الشـباب خاصـة للأفـراد يمنحɺـا الۘـܣ والفـرص تطبيقھ، يقتضٕڈا الۘܣ المزايا تجاوز  العالم ࢭʏ دولة أي عڴʄ الصعب من

 ࢭــʏ مصـرفية حسـابات يحملـون   الـذين البــالغ؈ن عـدد يتجـاوز  إذ المجـال، فٕڈـذا الناميـة والــدول  المتقدمـة الـدول  بـ؈ن واܷـݳ الفـرق  أن

  .النامية الدول  ࢭʏ عنھ الضعف لمتقدمةلࢫاالدو 

 والمؤسســات اݍݰɢوميــة السياســات لواضــڥɸ  ʏاجســا أصــبح بــل فقـط الماليــة المؤسســات أولوʈــة يمثــل المــاڲʏ الشــمول  ʇعــد لـم

  .العشرʈن ومجموعة الدولية التموʈل مؤسسة غرار عڴʄ سواء حد عڴʄ والدولة للفرد أɸميتھ عڴʄ أكدت والۘܣ الدولية المالية

 والمɢاسـب للمخـاطر إدراɠاـ أك؆ـف ʇعت؄ـف الـواڤʏ فالمسـْڈلك المـاڲʏ، التثقيف واسعةمن عملية ʇستلزم الماڲʏ الشمول  تحقيق إن

 اݍݰســابات تتضـمن الماليـة اݍݵـدمات مـن شــاملة مجموعـة تقـديم فعمليـة ،وواجباتـھ ݍݰقوقــھ وعيـا وأك؆ـف الماليـة بالمنتجـات المرتبطـة

  والرواتــــــــب والتــــــــأم؈ن، العقارʈــــــــة، ،والرɸــــــــون  التمــــــــوʈڴʏ والتــــــــأج؈ف כجــــــــل، والطوʈلــــــــة القصــــــــ؈فة والقــــــــروض والمــــــــدخرات، المصــــــــرفية،

 .السɺلة بالعملية لʋست ماليا المسْڈلك حماية اڲʄ بالإضافة التقاعد وخطط والدولية، المحلية المالية، والتحوʈلات والمدفوعات،

    :الدراسة إشɢالية.1.1

  :ɠالتاڲʏ الرئʋؠۜܣ الȘساؤل  نطرح أن يمكن مماسبق انطلاقا

  .טقتصادي؟ والنمو טستقرار تحقيق ࢭʏ الماڲʏ الشمول  يؤديھ أن يمكن الذي الدور  ɸو ما

  :التالية الفرعية الȘساؤلات من مجموعة طرح ɸذاالسؤال عڴʄ לجابة تتطلب

 الشمول  واقع ما ʏالماڲ ʏ؛اݍݨزائر؟ ࢭ  

  ودورɸالشمول  ما ʏالماڲ ʏ؛טقتصادي؟ النمو ࢭ  

 الشمول  علاقة ما ʏ؟ بالاستقرار الماڲʏالماڲ.  

    :الدراسة فرضيات. 2.1

 الشمول  لايزال ʏالماڲ ʏتطبيقھ بداية ࢭ ʏة المالية المؤسسات ࢭʈ؛اݍݨزائر  

  ساعدالشمولʇ ʏالماڲ ʄטقتصادي النمو من الرفع عڴ ʄ؛المستدامة للتنمية مساعدا اعتباره عڴ  

 نالكɸ الشمول  ب؈ن ايجابية علاقة ʏوטستقرار الماڲ ʏالماڲ.  

  : الدراسة أɸمية. 3.1

 وإنمــا الماليــة للمؤسســات فقــط لــʋس إســ؅فاتيجيا ɸــدفا أضــڍʄ الــذي المــاڲʏ الشــمول  موضــوع أɸميــة مــن الدراســة أɸميــة تɴبــع

 بتحقيـــق المرتبطـــة العوامـــل أɸـــم مـــن المـــاڲʇ ʏعدالشـــمول  ذلـــك إڲـــʄ بالإضـــافة الـــدول، لك؄فيـــات المصـــرفية القطاعـــات سياســـات ضـــمن

   العامـــــة الماليـــــة المؤسســـــات تطرحɺـــــا الۘـــــܣ اݍݵـــــدمات خـــــلال مـــــن المجتمـــــع شـــــرائح جميـــــع ʇســـــْڈدف ɠونـــــھ للـــــدول، טقتصـــــادي النمـــــو

           .واݍݵاصة

  :يڴʏ ما إڲʄ الدراسة  ɸذه ɸدفت :الدراسة أɸداف . 4.1   

 للشمول  النظري  לطار تحديد ʏالتدقيق قصد وذلك الماڲ ʏومھ ࢭɺميتھ مفɸبالإضافة وأ ʄوناتھ إڲɢ؛م  

 م عرضɸالشمول  قياس مؤشرات أ ʏوأثره الماڲ ʄטستقرار لدعم كآلية טقتصادي النمو عڴ ʏ؛الماڲ 

  الشمول  واقع تحليل ʏوفوائده الماڲ ʏاݍݨزائر ࢭ . 



  توفيق مزʈانࡧمحمد                               قا؟ۜܣࡧʇسمينةࡧࡧ
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  المـــاڲʏ الشـــمول  لدراســـة المفـــاɸي׿ܣ לطـــار تحديـــد ،٭ڈـــدف التحليڴـــʏ الوصـــفي المـــنݤݮ عڴـــʄ الدراســـة اعتمـــدت :الدراســـة مـــنݤݮ . 5.1

 أثـــر تقـــʋس الۘـــܣ المؤشـــرات مـــن مجموعـــة بـــذلك م؄ـــفزʈن اݍݨزائـــر ࢭـــʏ المـــاڲʏ الشـــمول  تحقيـــق وشـــروط واقـــع إڲـــʄ التطـــرق  إڲـــʄ بالإضـــافة

  .اݍݨزائر ࢭʏ טقتصادي وטستقرار النمو عڴʄ الماڲʏ الشمول 

  :رئʋسية محاور  ثلاث إڲʄ الدراسة قسمت :الدراسة تقسيمات . 6.1

  للشمول  النظري  לطار : المحورכول ʏالماڲ .  

 يɲالشمول  دور  : المحورالثا ʏالماڲ ʏز ࢭʈعزȖ טستقرار ʏטقتصادي والنمو الماڲ.  

 الشمول  واقع : المحورالثالث ʏالماڲ ʏاݍݨزائر ࢭ. 

  :للدراسةלطارࡧالنظريࡧ .2

  : الماڲʏ مفɺومࡧوأɸميةࡧالشمول . 1. 2

 ومɺالشمول  مف  ʏالماڲ :  

 والۘــܣ العاليــة اݍݨـودة ذات الماليــة اݍݵـدمات مــن טسـتفادة نطــاق توسـيع ٭ڈــا يــتم الۘـܣ العمليــة أنـھ عڴــʄ المـاڲʏ الشــمول  ʇعـرف

  ).10 ،صفحة2017 ܿݨور،(العملاء وآليةحماية الماڲʏ والتعليم والمعاشات الدفع ونظام وלيداع القروض خدمات Ȗشمل

 مجموعـــة إڲــʄ الوصــول  عڴــʄ قــادرʈن כفــراد جميـــع فٕڈــا يɢــون  اݍݰالــةالۘܣ: "أنــھ عڴــʄ واشـــنطن ࢭــʏ المــاڲʏ  الشــمول  مركــز ʇعرفــھ

 مجلــــس وآخرون،أمانــــة برنيــــة ʇســــر". (العمــــلاء كرامــــة يحفــــظ مــــرʈح وȋأســــلوب مناســــبة وȋأســــعار اݍݨــــودة ذات اݍݵــــدمات مــــن ɠاملــــة

  ).23 -22 ص ،ص2019النقدالعرȋية، ومؤسسات المركزʈة يالمصارف محافظ

 إلٕڈـــا تحتـــاج والۘــܣ المناســـب الوقــت ࢭـــʏ لمناســـبة الماليــةا والمنتجـــات اݍݵــدمات إڲـــʄ الوصـــول  ضــمان عمليـــة بأنــھ كـــذلك وʉعــرف

 مــن وشــفافة عادلــة وȋطرʈقــة معقولــة بتɢلفــة المــنخفض الــدخل ذات والفئــات الضــعيفة للفئــات وكــذلك عامــة المجتمــع فئــات ɠافــة

  ).75 ،صفحة 2020 وحرɠات، دردور (الفاعلة اݍݨɺات قبل

 بتɢـــاليف لمجتمــع ا ࢭــʏ المــنخفض الــدخل ذات الفئــات إڲــʄ الماليــة اݍݵــدمات تقــديم عمليــة أنــھ عڴــʄ المــاڲʏ الشــمول  ʇعــرف كمــا

  ). Mirakhor & Iqbal, 2012, p. 36( أقل

 إڲـʄ الوصـول  عڴـʄ כفرادقـادرʈن جميـع فٕڈـا يɢـون  الۘـܣ اݍݰالـة أنـھ عڴـʄ بواشـنطن المـاڲʏ טشـتمال مركـز عرفـھ ذلك إڲʄ إضافة

  .)Gatnar, 2013, p. 225( العملاء كرامة يحفظ مرʈح وȋأسلوب وȋأسعارمناسبة اݍݨودة ذات المالية اݍݵدمات من ɠاملة مجموعة

 حســــابات مثــــل المجتمــــع ࢭــــʏ ومؤسســــة فــــرد لɢــــل ماليــــة ومنتجــــات خــــدمات تــــوف؈ف أنــــھ عڴــــʄ العراࢮــــʏ المركــــزي  البنــــك كماعرفــــھ

 الماليــــــة واݍݵــــــدمات المنتجــــــات إڲــــــʄ إضــــــافة النقديــــــة، טئتمانيـــــة اݍݵــــــدمات التــــــأم؈ن، خــــــدمات والتحوʈــــــل، الــــــدفع ،خــــــدمات الوداǿـــــع

 . )2 ،صفحة2018 العراࢮʏ، المركزي  البنك( לسلامية

 لɢافــة Ȗغطيْڈـا ࢭــʏ بالغـة أولوʈــة الماليـة اݍݵـدمات تضــم؈ن ɸـو المــاڲʏ الشـمول  أن القـول  يمكــن السـابقة التعــارʈف مـن انطلاقـا

  . والɴساء الشباب من الɺشة الفئات ذلك ࢭʏ بما المجتمع شرائح

 ʏميةࡧالشمولࡧالماڲɸمية تتمثل: أɸالشمول  أ ʏالماڲ ʏات، و دردور ( :فيمايڴɠ75 ،صفحة2020 حر :(  

 ــــادةʈالعمـــــل خـــــلال مـــــن الماليــــة المؤسســـــات بـــــ؈ن التنافســـــية القـــــدرة ز ʄتمـــــام منتجاٮڈـــــا تنــــوع عڴـــــɸـــــادة   بجودٮڈـــــا وטʈاݍݰصـــــة لز 

  ؛السوقية

 اݍݨانــب تحســ؈ن ʏتمــام خــلال مــن טجتمــاڤɸــة مــن الــدخل بمحــدودي טɺفئــات جȋــة مــن المجتمــع مــن محــددة وɺمثــل أخــرى  ج 

  ؛اݍݰرف وأܵݰاب כعمال ورواد والشباب المرأة
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 شمل مالية خدمات تضم؈نȖ ؛والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات متطلبات  

 ع خلق خلال من العمل فرص تحس؈نʉناسب مشارȘشة الفئات مع تɺال ʏ؛المجتمع ࢭ  

 ܨݨيعȖ شطةɲغ؈ف כ ʄرسمية طرق  تبۚܣ الرسميةعڴ ʏا ࢭɺشاطɲ. 

  :اݍݨزائر ࡩʏ الماڲʏ الشمول  مؤشرات. 2.2

 الــدوڲʏ للبنــك المــاڲʏ الشــمول  بيانــات قاعــدة غــرار عڴــʄ المــاڲʏ الشــمول  تطبيــق مــدى تقــʋس الۘــܣ المؤشــرات مــن العديــد ɸنالــك

)Findex Global (عت؄ـــف حيـــثȖ اســـتخداما כك؆ـــف المرجعيـــة כداة )،ـــݳ 01 رقـــم واݍݨـــدول ). 4 ،صـــفحة2018 رجـــب  ɸــــذه أɸـــم يوܷ

  .2017 لسنة المؤشرات

مؤشراتࡧالشمولࡧالماڲʏࡧالمرتبطةࡧبنفاذࡧכفرادࡧإڲʄࡧاݍݵدماتࡧالماليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوȌعضࡧالبلدانࡧ): 01(جدولࡧرقمࡧ

  .2017العرȋيةࡧوלفرʈقيةࡧلسنةࡧ

  المؤشرات سنةࡧمنࡧمجموعࡧالسɢانࡧ15فوقࡧسنࡧכفرادࡧ(%) ɲسبةࡧ

 امتلاكࡧحساب امتلاكࡧحسابࡧادخار خدمةࡧماليةࡧرقمية بطاقةࡧטئتمان  الدول 

 ئراݍݨزا 42.78 12.39 20.2 3.24

 المغرب 28.41 4.93 1.49 0.19

 توɲس 36.82 13.65 4.05 7.13

 مصر 32.07 4.23 2.25 3.33

 العرȋيةࢫלمارات 87.39 24.05 46.62 45.44

 البحرʈن 82.61 22.89 29.01 29.85

 ɠوتࢫديفوار 14.77 9.65 33.29 1.35

 الɢام؈فون 26.87 10.00 15.55 3.05

 جنوبࢫافرʈقيا 67.44 10.36 20.60 8.87

  العالمࢫالعرȌي 36.71 7.59 5.68 4.64

  العالم 67.09 20.63 24.94 18.39

Source : Eduardo Diniz, Rene Birochi, Marlei Pozzebon, 2012, pp. 484-494  
 بالمؤشـــرات مقارنـــة اݍݨزائـــر ࢭـــʏ المـــاڲʏ الشـــمول  يمســـتوى  تـــدن ،يȘبـــ؈ن أعـــلاه) 01( رقـــم اݍݨـــدول  ࢭـــʏ الـــواردة المؤشـــرات بمقارنـــة

 بطاقــــات ومؤشــــر المحمــــول  والɺــــاتف טن؅فنــــت ع؄ــــف الماليــــة اݍݵــــدمات إڲــــʄ الوصــــول  مؤشــــر ࢭــــʏ الشــــديد التــــدɲي ɸــــذا وʈظɺــــر العالميــــة،

 مقارنــة متدنيـة جـد وۂـʏ ، % 20.2 اݍݨزائـر ࢭــʏ الماليـة اݍݵـدمات لتلقـي وטن؅فنـت النقــال الɺـاتف ʇسـتخدمون  الـذين فɴسـبة טئتمـان

 بالعديد مقارنة جدا ضȁيل اݍݨزائر ࢭʏ البنكية الوɠالات عدد فإن ىذلك إل بالإضافة % 55.15 وȋالɢام؈فون%  29.33  بɢوتديفوار

 وɠالـــة 24.5  المغـــرب وࢭـــʏ تـــوɲس، وࢭـــʏ وɠالـــة  20.5اݍݨزائـــر،و ࢭـــɲ ʏســـمة ألـــف مئـــة لɢـــل وɠالـــة 2.5 بمتوســـط فࢼـــܣ العرȋيـــة، الـــدول  مـــن

  ).392 ،صفحة2020 العرȌي، النقد صندوق (ɲسمة ألف مئة لɢل وɠالة 11.6 العرȋية الدول  ومتوسط

3.2 .ʏعادࡧالشمولࡧالماڲȊعاد ثلاثة تحديد يمكن :أȊسية أʋللشمول  رئ ʏ4 ة،ࢫصفح2007 نجيب،(الماڲ( :  

  الوصــــولAccess: ئــــة تــــرتبط والۘــــܣ الماليــــة واݍݵــــدمات الســــلع لتــــوف؈ف الماليــــة المؤسســــات ٭ڈــــا تتمتــــع الۘــــܣ الف؅ــــفة عــــن عبــــارةʋبالب 

 عنــد المؤسسـات تواجɺɺــا الۘـܣ المحتملــة العوائـق تحديــد ʇسـتلزم الوصــول  تفحـص أن حيــث والتكنولوجيـا، والȘســوق  التنظيميـة

 انȘشــار عمــق Ȗعكــس الوصــول  مؤشــرات فــإن ذلــك إڲــʄ مضــافا اســتخدامɺا، عنــد العمــلاء يوجɺɺــا والۘــܣ واݍݵــدمات الســلع تــوف؈ف



  توفيق مزʈانࡧمحمد                               قا؟ۜܣࡧʇسمينةࡧࡧ
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 الزȋــــائن يوجɺɺـــا الۘـــܣ الطلـــب جانـــب عوائـــق أو الرʈفيـــة المنـــاطق ࢭـــʏ وכجɺـــزة المصـــرف فـــروع انȘشـــار كمســـتوى  الماليـــة اݍݵـــدمات

 .والمعلومات ɠالɢلفة المالية المؤسسات إڲʄ الوصول 

 טستخدامUsage :قة عن عبارةʈستعمل الۘܣ الطرʇ الـزمن ع؄ـف واݍݵـدمات السـلع ومـدة كتنظـيم الماليـة اݍݵـدمات العملاء فٕڈا 

 .حساب لɢل לلك؅فونية المدفوعات حساب،عدد لɢل לنذار،Ȗعقدالصفقات م؈قانية متوسط مثل

 اݍݨــــودةQualité :قصــــدʈالماليــــة اݍݵدمــــة أو الســــلعة قــــدرة ٭ڈــــا و ʄعكــــس ،إذ المســــْڈلك احتياجــــات تلبيــــة عڴــــȖ سʋاݍݨــــودة مقــــاي 

 العمــــلاء وفɺــــم ووڤــــʏ للزȋــــائن المتاحــــة اݍݵيــــارات ومــــدى العمــــلاء احتياجــــات الماليــــة واݍݵــــدمات الســــلع فٕڈــــا تطــــابق الۘــــܣ الدرجــــة

 .المالية للمنتوجات

  :טقتصادي والنمو الماڲʏ טستقرار Ȗعزʈز ࡩʏ الماڲʏ الشمول  دور . 3

 الɢليــــــة المتغ؈ــــــفات Ȋعـــــض تɴشــــــيط ࢭـــــʏ مســــــاɸمتھ جليـــــا اتܸــــــݳ المـــــاڲʏ للشــــــمول  المتقدمـــــة الــــــدول  مـــــن العديــــــد تطبيـــــق خــــــلال مـــــن

  .טقتصادي والنمو ɠالاستقرار

  : الماڲʏ بالاستقرار الماڲʏ الشمول  علاقة. 1.3

  :فيمايڴʏ الماڲʏ بالاستقرار الماڲʏ الشمول  علاقة توضيح يمكن السابقة الدراسات عڴʄ اعتمادا

 سـاعدʇ טســتقرار ʏعــزز  المـاڲʉالعميــل ثقـة و ʏالقطــاع ࢭـ ʏــل المـاڲɢإقبــالاً  أك؆ـف يجعلــھ ،ممـا ك ʄטنضــمام عڴـ ʄالقطــاع إڲـ ʏالمـاڲ ʏوࢭــ 

  . الماڲʏ الشمول  انȘشار عڴʄ טقتصادي للاستقرار לيجاȌي כثر ماي؄فز وɸذا الماڲʏ الشمول  لدرجة Ȗعزʈز ذلك

 ʏللاسـتقرار يمكـن טتجـاه نفـس ࢭـ ʏايجابيـا التـأث؈ف المـاڲ ʄـو الفائـدة ،أسـعار التܸـݵم عڴـɸمـايؤدي و ʄعــض أسـعار تخفـيض إڲـȊ 

  .الماڲʏ الشمول  إليھ ʇسڥʄ وɸوما الɺشة للفئات المالية اݍݵدمات  إتاحة بالتاڲʏ و الرئʋسية واݍݵدمات المنتجات

 نالــكɸ الشــمول  بــ؈ن علاقــة ʏوטســتقرار المــاڲ ʏالشــمول  فتحقيــق،ࢫالمــاڲ ʏالنظــام اســتقرار دون  يــتم لا المــاڲ ʏــة ،ومــن المصــرࢭɺج 

  . مسȘبعدة ɸشة فئات تɢون  عندما الماڲʏ טستقرار استمرار تصور  الصعب من أخرى 

 الشــمول  لايــرتبط غالبـا ʏبالاســتقرار المــاڲ ʏســ׿ܢ بمــا كــذلك ،بــل فقــط المــاڲʇ النقــدي بالاســتقرار ʏحســ؈ن،نوري،ومطر،( كمــايڴ 

  ):18-17 ،الصفحات2020

 ʄقةכوڲʈساعد :الطرʇ لمسْڈلك؈ن أك؆فا ʄيل عڴɺسȖ مɺذا الوقت مرور مع اسْڈلاكɸيؤثر أن يمكن ،و ʄכساسـية اݍݵيـارات عڴـ 

  . المسْڈدف السعر مؤشر ذلك ࢭʏ للسياسةالنقدية،بما

 قةالثانيــةʈـــذا يبحـــث :الطرɸ المســـْڈلك؈ن التفاعــل ʄعيـــدا مـــدخراٮڈم نقــل عڴـــȊ بــ؈ن الماديـــة כصـــول  عــنȘʈـــادة ،أن ذلـــك مـــن وʈز 

ـــݳ المـــوالۛܣ الشــɢل و. المـــاڲʏ و النقـــدي טســتقرار عڴـــʄ لݏݰفــاظ إلزاميـــة المركـــزي  البنــك سياســـات عڴـــʄ تؤشــر المـــاڲʏ الشــمول   وܷ

 .العلاقة ɸذه

  .الماڲʏࡧوטستقرار  الماڲʏ الشمول  ب؈ن للارتباط الممكنة اݍݰالات مصفوفة:  )01( رقم الشɢل

  

  

  

  

 

 منࡧإعدادࡧالباحث؈ن: المصدر
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  : الماڲʏ טستقرار عڴʄ الماڲʏ الشمول  سياسة تطبيق اɲعɢاسات. 2.3

 المـــــالي؈ن الوســـــطاء بمɢوناتـــــھ المـــــاڲʏ النظـــــام فٕڈـــــا يɢـــــون  الۘـــــܣ اݍݰالـــــة: " بأنـــــھ المـــــاڲʏ טســـــتقرار כوروȌـــــي المركـــــزي  البنـــــك ʇعـــــرف

 خصـــائص بـــثلاث المـــاڲʏ النظـــام تم؈ـــق ʇســـتوجب مـــا وɸـــو،ࢫ"الصــدمات تحمـــل عڴـــʄ ،قـــادراً  للأســـواق التحتيـــة والبɴيـــة الماليـــة وכســواق

 الماليــــة المخــــاطر تقيــــيم ودقــــة ومنتظمــــة، فعالــــة بطرʈقــــة والمســــȘثمرʈن المــــدخرʈن بــــ؈ن الوســــاطة بــــدور  القيــــام عڴــــʄ القــــدرة ࢭــــʏ ممثلــــة

 ࢭـʏ الواسـع التنـوع ومـع اݍݰقيقي טقتصاد مصدرɸا الۘܣ تلك أو المالية والصدمات المفاجآت امتصاص عڴʄ ،والقدرة إدارٮڈا وكفاءة

  ) :10 ،صفحة2018 رجب،( التالية النقاط ࢭʏ جميعɺا تتقاطع فإٰڈا) טستقرارالماڲʏ أوعدم( الماڲʏ טستقرار Ȗعارʈف

 المتكررة לشارة ʄالنظام وظائف إڲ ʏا الماڲɸودور ʏ؛الدفع وعمليات المدخرات، وتخصيص جذب ࢭ  

 טستقرار لعدم المحتمل التأث؈ف ʏالماڲ ʄ؛الواسع بالمعۚܢ טقتصاد عڴ  

 טستقرار ارتباط ʏالمتعامل؈ن بثقة الماڲ ʏالنظام ࢭ ʏالماڲ .  

 ࢭــʏ أحــدɸما تحقيـق تصــور  الصـعب مــن إذ ، المـاڲʏ وטســتقرار المـاڲʏ الشــمول  بــ؈ن متداخلـة علاقــة ɸنالـك تقــدم مـا عڴــʄ وȋنـاء

  .المتغ؈فين بئڈما متلازم ارتباط يوجب الذي כمر כخر، غياب

 الشـــمول  ɸـــدف ɸـــو الـــذي المـــاڲʏ، טســـتقرار دعـــم إمɢانيـــة عڴــʄ بالفعـــل تنطـــوي  ذكيـــة سياســـة ۂـــʏ المـــاڲʏ الشـــمول  سياســة إن

،ʏند حيث الماڲȘسʇ ذه تطبيقɸ السياسة ʄسة نقاط عڴʋرئ ʏۂ:  

 محرɠــاـ تɢـــون  أن العـــال׿ܣ مـــاكي؅في  ومعɺـــد الـــدوڲʏ والبنـــك الـــدوڲʏ النقـــد صـــندوق  توصـــيات حســـب المـــاڲʏ الشـــمول  لسياســـات يمكـــن

  . المالية والسلامة טستقرار عڴʄ شديدة مخاطر ʇشɢل أن الماڲʏ للاسȘبعاد يمكن وטستقرارالماڲʏ،كما טقتصادي للنمو

 للشـــمول  يمكـــن ʏعـــزز  أن المـــاڲʇ טعتمـــاد تقليـــل ثـــم ،ومـــن المحليـــة المـــال رأس قاعـــدة ʄيـــة כمـــوال رؤوس تـــدفقات عڴـــȎכجن  

  ؛اݍݵارجية الصدمات مخاطر وتخفيض

 ستطيعȖ الشمول  سياسة ʏمة الماڲɸالمسا ʏللمسْڈلك المالية اݍݰماية تحقيق ࢭ ʏالتاڲȋز وʈטستقرار من التعز ʏ؛الماڲ  

 ســـــمحʇ  الشـــــمول ʏثمار טدخـــــار بـــــ؈ن الماليـــــة الوســـــاطة كفـــــاءة بتحســـــ؈ن المـــــاڲȘغي؈ـــــف خـــــلال مـــــن وטســـــȖ يـــــةɴالنظـــــام ب ʏالمـــــاڲ  

 ؛اݍݰديثة التكنولوجيا واستخدام المستحدثة والمعاملات المنتجات عڴʄ وטعتماد

 عمـــلʇ  الشـــمول ʏالمـــاڲ ʄـــادة عڴـــʈالقطـــاع حصـــة ز ʏالنقديـــة السياســـة يـــدعم بمـــا الرســـ׿ܣ غ؈ـــف القطـــاع مقابـــل الرســـ׿ܣ المـــاڲ 

 الرسـمية غ؈ـف التموʈـل خـدمات إڲɸ ʄؤلاء فٕڈا يݏݨأ الۘܣ و ماليا للمسȘبعدين مرتفعة بɴسبة تتم؈ق الۘܣ البʋئات Ȗعد ،حيث

 ؛الماڲʏ טستقرار لعدم وعرضة ɸشاشة أك؆ف بʋئات

 الشــــمول  سياســــة تطبيــــق ʏم المـــــاڲɸســــاȖ ʏــــع ࢭــــʉــــع خــــلال مـــــن إدارٮڈــــا وتحســــ؈ن للمخــــاطر أفضـــــل توزʉכصـــــول  محــــافظ تنو 

 معــ؈ن مسـتوى  ظـل ࢭـʏ إلا ذلـك يتحقـق ولا ،تنوعـا أك؆ـف ɠانــت إذا مسـتقرة بوداǿـع يتم؈ـق الشـامل المـاڲʏ فالقطـاع،ࢫواݍݵصـوم

 الماليـــة כزمـــة محرɠــاـت مـــن واحـــداً  باعتبـــاره للوداǿـــع" المكثـــف الܦـــݰب"  آثـــار تخفيـــف ࢭـــʇ ʏســـاɸم ممـــا المـــاڲʏ، الشـــمول  مـــن

  ).7 ،صفحة2015 الدوڲʏ، الɢوʈت بنك( انȘشارɸا وȖسرʉع כزمة خلق عڴʄ الܦݰب ʇعمل بحيث

  :טقتصادي النمو ࡩʏ الماڲʏ الشمول  دور .3.3 

 ךخـــر الـــبعض يـــرى  ،كمـــا טقتصـــادي والنمـــو المـــاڲʏ القطـــاع تنميـــة بـــ؈ن التفاعليـــة العلاقـــة عڴـــʄ الدراســـات العديـــدمن تؤكـــد

  .سبȎية بئڈما العلاقة اعتبار عڴʄ טقتصادي النمو عڴʄ الماڲʏ الشمول  تطبيق يمنحɺا الۘܣ לيجابية بالمساɸمة

 اݍݵـــدمات مختلـــف عڴــʄ وכســـر المؤسســات حصـــول  فـــرص زʈــادة أن إذ טقتصـــادي للنمــو ɸامـــا محرɠــاـ المــاڲʏ الشـــمول  وʉعــد

 النمــو ࢭـʏ المـاڲʏ الشـمول  وʉســاɸم טقتصـادي النمـو عڴـʄ ايجـاȌي أثــر لɺـا اݍݵـدمات لɺـذه المســتخدمات الɴسـاء عـدد وزʈـادة المصـرفية
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 الȎشـــرʈة التنميـــة مؤشـــرات عڴــʄ المباشـــرة غ؈ـــف טيجابيــة ךثـــار ذات الصـــغ؈فة التجارʈــة للأعمـــال قيمـــة إيجــاد خـــلال مـــن טقتصــادي

 تقــديم خـلال مـن טقتصـادي النمـو تحقيـق ࢭـʏ المـاڲʏ الشـمول  ʇسـاɸم أن وʈمكـن ،ࢫوالفقـر اللامسـاواة مـن واݍݰـد والتعلـيم ɠالܶـݰة

 فــإن أخــرى  منجɺــة المعʋآــۜܣ، مســتواɸم بتحســ؈ن لݏݵطــر الفقــراء Ȗعــرض مــن يحــد ممــا ومعقولــة منخفضــة بتɢــاليف ماليــة خــدمات

 المحڴـــʏ النـــاتج نمـــو إڲـــʄ يـــؤدي ممـــا לنتـــاج زʈـــادة إڲـــʄ يـــؤدي الرʈفيـــة المنـــاطق ࢭـــʏ منخفضـــة بتɢلفـــة الɺشـــة الفئـــات إڲـــʄ טئتمـــان تقـــديم

ʏלجمـــاڲ ʄالمســـتوى  عڴـــ ʏعمـــل ،كمـــا الكڴــــʇ  כفـــراد حصــــول ʄــــع عڴـــǿالتـــأم؈ن ومنتجـــات الودا ʄכمـــوال جمـــع عڴــــ ʏالســـوق  ࢭــــ ʏممــــا المـــاڲ 

 طوʈلـة טسـȘثمارʈة المشـارʉع ࢭـʏ بكفـاءة المـوارد ɸـذه تخصـيص المـاڲʏ للسـوق  وʈضـمن المـاڲʏ النظـام ࢭʏ مدخراٮڈم وضع عڴʇ ʄساعدɸم

 الفقـــــراء دخـــــل زʈـــــادة إڲـــــʄ يـــــؤدي ممـــــا والعمالـــــة النـــــاتج وʈـــــزداد טســـــȘثمارات المزʈـــــدمن الماليـــــة الســـــوق  Ȗܨـــــݨع الطرʈقـــــة و٭ڈـــــذه כجـــــل

  ).30 ،صفحة2015 قلواز،( الɺشة والطبقات

 مؤشـرات ثـلاث حسـب 2017 لسنة العرȋية الدول  من مجموعة ترتʋب التاڲʏ اݍݨدول  ʇستعرض :اݍݨزائر ࡩʏ الماڲʏ الشمول  اقعو  .4

  .اݍݨزائر ذلك ࢭʏ بما الماڲʏ للشمول 

 الماڲʏ الشمول  مؤشرات Ȋعض حسب الدول  ترتʋب): 02( رقم اݍݨدول 

 البالغ؈نࡧالمق؅فض؈ن البالغ؈نࡧالمدخرʈن  ɲسبةࡧاݍݰساباتࡧالمالية
المؤشراتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 الدول 

 العرȋيةࡧالمتحدةטماراتࡧ 3 2 1

 البحرʈن 1 1 2

 الكوʈت 4 3 3

 المملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية 6 5 4

 اݍݨزائر 13 6 4

 لبنان 2 4 6

 توɲس 7 8 7

 כردن 5 12 8

 دولةࡧفلسط؈ن 10 10 9

 مورʈطانيا 8 7 10

 السودان 11 9 11

 مصر 9 11 12

 العراق 12 13 13

 اليمن 14 14 14

  .الماڲʏ للشمول  العال׿ܣ المؤشر البيانات قاعدة عڴʄ بالاعتماد الباحث؈ن إعداد من: المصدر

 المســتوى  دون  ɠانــت واݍݨزائــري  العرȌــي الصــعيد عڴــʄ الماليــة اݍݵــدمات انȘشــار مســتوʈات بــأن يــرى  الســابق لݏݨــدول  الملاحــظ

 المنتجــات ࢭـʏ التوسـع أن اعتبــار عڴـʄ والمـاڲʏ، المصــرࢭʏ النظـام تواجـھ الۘـܣ المفقــودة والشـروط التحـديات مــن العديـد ȊسـȎب المطلـوب

  .الماڲʏ القطاع وتنمية טقتصادي النمو سياسة من جزء ʇعد الɺشة للفئات بالɴسبة الماڲʏ لشمول  وا المالية

 توســيع عڴــʄ للعمــل مɺــم ،ومســڥʄ التنميــة مســار لاســتدامة أساســية وضــرورة مɺمــا اݍݨزائــر ࢭــʏ المــاڲʏ بالشــمول  טɸتمــام ʇعــد

 يـذلك وȖع؅ف تطبيقھ بداية ࢭʏ يبقى النامية البلدان من وغ؈فɸا اݍݨزائر ࢭʏ الماڲʏ الشمول  لأن ونظرا المالية، المؤسسات وآليات ɲشاط

 التنميــــة مفــــاتيح أحــــد أنــــھ القــــول  يمكــــن إلاأنــــھ والمنافســــة، לضــــافية بالتɢــــاليف ممــــايتعلق أɸمɺــــا والعراقيــــل المشــــاɠل مــــن العديــــد

  .  טقتصادية
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  :الماڲʏ الشمول  تحقيق شروط. 5

 ࢭــʏ الɢاملــة المشــاركة مــن כفــراد تمنــع الۘــܣ القيــود ɠــل مجا٭ڈــة ɸــو المــاڲʏ الشــمول  لتحقيــق والضــروري  כسا؟ــۜܣ الشــرط ʇعــد

 المــــاڲʏ الشــــمول  لتحقيــــق الشــــروط مــــن مجموعــــة ɸنالــــك 2019  لعــــام الموحــــد العرȌــــي טقتصــــادي التقرʈــــر وȋحســــب المــــاڲʏ، القطـــاع

  :فيمايڴʏ إيجازɸا يمكن خاصة واݍݨزائري  عامة العرȌي

 ʄد اݍݰاجةإڲʈر من المزʈية تطوɴشمل : المالية التحتية البʉالمالية المؤسسات فروع من وشبكة كفاءة ذو دفع أنظمة ذلك و 

 טن؅فنت ع؄ف المالية اݍݵدمات نفاذ عڴȖ ʄساعد رقمية بɴية إڲʄ إضافة الدفع ووحدات ךلية الصرافات من وشبكة المنȘشرة

  ؛النقال والɺاتف

 ات انخفاضʈسم  :المالية المنافسة مستوȘالنظام ي ʏات بارتفاع اݍݨزائري  المصرࢭʈال؅فكز مستو ʏحيث المصرࢭ ʏستوڲȖ أعداد 

 المالية المنافسة مستوʈات زʈادة Ȗساɸم إذ والقروض، الوداǿع حيث من المصرࢭʏ السوق  عڴʄ المصرفية المؤسسات من قليلة

ʏادة ࢭʈالشمول  ز ʏ؛الماڲ  

 ا من:  المصرفية غ؈ف المالية المؤسسات دور  تفعيل ضرورةɺمɸات المالية כسواق أɠاتب التأم؈ن وشرɢ؛ال؄فيد وم  

 ر ضرورةʈئات تطوʋممثلا: כعمال ب ʏالشمول  مع طرديا ارتباطا يرتبط والذي כعمال مناخ مؤشر ࢭ ʏان فطالما الماڲɠ مؤشر 

  ؛ضعيفا باݍݨزائر כعمال ممارسة مناخ

 ادة ضرورةʈات زʈالتثقيف مستو ʏ50 تفوق  لابدأن والۘܣ: الماڲ  %ʏونلاحظ المتقدمة الدول  ࢭ ʏ35 من أقل ܥݨلت اݍݨزائر ࢭ 

  .2017 سنة%

  :اݍݨزائر ࡩʏ الماڲʏ الشمول  فوائد .1.5

 للمؤسسـات حتميـة المـاڲʏ بالشـمول  טɸتمـام صـار المنصرمة العالمية المالية כزمة Ȋعد وخاصة بالبعيدة لʋست سنوات منذ

  :يڴʏ فيما إجمالɺا وʈمكن المفɺوم ɸذا تطبيق يقتضٕڈا الۘܣ للمزايا نظرا المالية

 ܨݨيعȖ ومية السياساتɢيل لتوف؈ف الداعمة اݍݰɺسȖافةفئات المالية والمنتجات اݍݵدمات وɢ؛المجتمع ل  

 ؛خدماٮڈا بتحس؈ن المالية والمؤسسات البنوك قيام  

 شـــار لتحقيـــق وفعالـــة مبتكـــرة حلـــول  تقـــديمȘة الماليـــة لݏݵـــدمات  الواســـع טنʈـــز ٭ڈـــدف ،وذلـــك واݍݰديثـــة العصـــرʈعزȖ  الشـــمول 

ʏيل الماڲɺسȖافة وصول  وɠ ذه المجتمع فئاتɺولة واݍݵدمات المنتجات لɺسȊ.  

  :الكڴʏ المستوى  عڴʄ الماڲʏ الشمول  آثار .2.5

 כثـــر إڲـــȖ ʄشـــ؈ف واقعـــا أمـــرا فٕڈـــا المـــاڲʏ الشـــمول  تطبيـــق أضـــڍʄ والۘـــܣ المتقدمـــة الـــدول  ࢭـــʏ خاصـــة القياســـية الدراســـات Ȋعـــض

  .الɢلية טقتصادية المؤشرات Ȋعض عڴʄ الماڲʏ للشمول  לيجاȌي

 الشمول  آثار ʏالماڲ ʄטقتصادي النمو عڴ:  

 اقتصــادا أن حيــث טقتصــادي، للنمــو كب؈ــفة فوائــد إڲــʄ الماليــة اݍݵــدمات عڴــʄ والشــرɠات כفــراد حصــول  فــرص زʈــادة تــؤدي

 بɴسـبة الطوʈـل المدى عڴʄ لھ السنوي  المحڴʏ الناتج نمو يتطور  أن يمكن financial depth الماڲʏ العمق من متوسط بمستوى  يȘسم

 صـــيغ مختلـــف عڴـــʄ الشـــرɠات وحصـــول  ךڲـــʏ الصـــراف أجɺـــزة إڲـــʄ כفـــراد وصـــول  إمɢانيـــة Ȗعزʈـــز خـــلال مـــن% 5 إڲـــʄ%  3 مـــن ت؅ـــفاوح

  .التموʈل
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 الشمول  آثار ʏسبة الماڲɴللاستقرار بال ʏالماڲ:  

 إجمالɺــا وʈمكــن المــاڲʏ טســتقرار ٮڈــدد الۘــܣ للمخــاطر مجانȎتــھ خــلال مــن المــاڲʏ טســتقرار عڴــʄاࢫبالɴســبة المــاڲʏ الشــمول  يــؤثر

  :يڴʏ فيما

 ʏنـاك الرقابـة من ضعيفة بدرجة تتم؈ق الۘܣ טقتصاديات ࢭɸ، عـارضȖ رأس(  الوقائيـة טسـتقرار،فالاحتياطات و الشـمول  بـ؈ن 

 ࢭــʏ לخفــاق نȘيجــة بالتآɠــل، لɺــا ʇســمح المعاكســة الصــدمات مــن للوقايــة ٭ڈــا تحــتفظ أن البنــوك عڴــʄ يɴبڧــʏ الۘــܣ) وכرȋــاح المــال

 أن الشـمول  مـن للمزʈـد يمكـن أنـھ ،بمعۚـܢ المحـدد الوقـت ࢭـȖ ʏسـدد لا الۘـܣ التمـوʈلات ࢭʏ السرʉعة للزʈادة اللازمة العناية إعطاء

  ؛الماڲʏ טستقرار عدم إڲʄ يدفع

 ʏة، برقابة تتم؈ق الۘܣ טقتصاديات ࢭʈالشمول  يتوافق قو ʏטستقرار مع الماڲ ،ʏادة الماڲʈاݍݰصـول  فرص فز ʄـل عڴـʈتق؅ـفن  التمو 

  .البنوك خسائر اسȘيعاب احتياطات بارتفاع

  المصرفية الرقابة وجودة التموʈل إتاحة ࡩʏ التوسع): 02( رقم الشɢل

  

  

  

 

 

  .31 ،ص2020 الغرȌي،:  المصدر

 فـرض أن حيـث ، المـاڲʏ الشـمول  مـع تتعارض أن أيضا يمكن التموʈلات سداد لتحس؈ن المبذولة اݍݨɺود أن القول  يمكن كما

 عـن الناجمـة وטقتصـادي المـاڲʏ טسـتقرار مـن ɠـل عڴـʄ المخـاطر مـن لݏݰد دخلɺم من دفعɺا للمتمول؈ن يجوز  الۘܣ الɴسبة عڴʄ قيود

  .التموʈل عڴʄ اݍݰصول  إمɢانية من أيضا يحد سوف כعمال، دورات تقلبات

  :خاتمة.6

  المــاڲʏ وטســتقرار טقتصــادي النمــو Ȗعزʈــز سـȎيل ࢭــʏ يؤديــھ أن المتوقــع والــدور  المـاڲʏ الشــمول  وأɸميــة مفɺــوم اســتعراض Ȋعـد

  :التالية النقاط ࢭʏ النتائج Ȋعض تݏݵيص يمكن

 ع؄ــــــفʇ  الشــــــمول ʏلفــــــة وذات ومتنوعــــــة مبتكــــــرة ماليــــــة خــــــدمات تقــــــديم عــــــن المــــــاڲɢالفئــــــات احتياجــــــات مــــــع ،تــــــتلاءم منخفضــــــة ت 

  ؛لأعمال وروادا الɺمم، وأܵݰاب المنخفض، الدخل وذوي  الɴساء خصوصا المسȘبعدة،

 اݍݨزائـــر تبقـــى ʏالشـــمول  لتطبيـــق والمصــــرفية الماليـــة المنظومـــة لتكييـــف بــــدايْڈا ࢭـــ ʏئـــة يتوافـــق بمــــا المـــاڲʋومتطلبــــات المحليـــة والب 

  ؛الدولية التطبيق

 ســاعدʇ الشــمول   تطبيــق ʏالمــاڲ ʏشــة الفئــات وضــعية تحســ؈ن ࢭــɺــذا الɸــي، טقتصــاد ناحيــة مــن وǿميتــھ أن غ؈ــف اݍݨزɸالبالغــة أ 

  ؛טقتصادي وטستقرار ɠالنمو الɢلية טقتصادية المؤشرات مختلف تحس؈ن خلال من تظɺر

 رʈيـــة تطــوɴللنظـــام التحتيــة الب ʏخاصــة المـــاڲ ʏفيــة المنـــاطق ࢭـــʈشـــاء الرɲاتــب وإɢي، טســـتعلام مɲالـــدائن؈ن حقـــوق  وحمايــة טئتمـــا  

  ؛לلك؅فونية المصرفية والعمليات والȘسوʈة الدفع نظم وتطوʈر الضمانات، أنظمة وȖسɺيل

 ســــــــاعدʇ  الشــــــــمول ʏالمــــــــاڲ ʄليــــــــة טقتصــــــــادية المؤشــــــــرات مختلــــــــف تحســــــــ؈ن عڴــــــــɢولكــــــــن ال ʏــــــــل المتوســــــــط المــــــــدى ࢭــــــــʈوالطو ʄعڴــــــــ 

  .المالية وכɲشطة اݍݵدمات نمط توسيع ذلك ࢭʏ بما الماڲʏ الشمول  تطبيق يتضمٔڈا الۘܣ التɢاليف ارتفاع اعتبار
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 المـاڲʏ الشـمول  مؤشـرات تـأث؈ف مـدى عڴـʄ الضـوء Ȗسـلط قياسـية وȋحـوث لدراسـات وكأرضـية إلٕڈـا المتوصـل النتـائج خـلال من

ʄلية טقتصادية   المؤشرات عڴɢטق؅فاحات استعراض يمكن ال   

 شـــــــــــاء الضــــــــــــروري  مـــــــــــنɲخيـــــــــــة טئتمانيــــــــــــة البيانـــــــــــات ܥــــــــــــݨلات تتضـــــــــــمن شــــــــــــاملة بيانـــــــــــات قواعــــــــــــد إʈات للأفــــــــــــراد التارɠوالشــــــــــــر 

  ؛شاملا ليصبح والماڲʏ المصرࢭʏ لɴشاط توسعا Ȗس؈ف وȖشرʉعات قواعد وضع مع والمتوسطة الصغ؈فة

 ثمار כحســــــــــن مــــــــــنȘטســــــــــ ʏوالــــــــــدخول  الرقميــــــــــة اݍݵــــــــــدمات تقـــــــــــديم ࢭــــــــــ ʏعتمــــــــــد والۘــــــــــܣ الذكيــــــــــة اݍݵــــــــــدمات عـــــــــــالم ࢭــــــــــȖ بصـــــــــــفة 

  ؛الذɠي الɺاتف عڴʄ أساسية

 شار توسيعȘטن ʏالتوسع خلال من اݍݨغراࢭ ʏ؛المالية والمؤسسات البنوك فروع شبكة ࢭ  

 ʄــــــــــــة والمؤسســـــــــــــات البنــــــــــــوك عڴــــــــــــʈات ورفــــــــــــع المتعــــــــــــامل؈ن قاعـــــــــــــدة وتوســــــــــــيع المســــــــــــتخدمة التقنيـــــــــــــات تحــــــــــــديث اݍݨزائرʈمســـــــــــــتو 

ʏثماري  الوڤȘل مع يتوافق بما العملاء لدى טسɠئةʋ؛فئةمسْڈدفة ب  

 الشـــــــــمول  إدراج ʏـــــــــدف المـــــــــاڲɺك ʏللقطـــــــــاع أو الماليـــــــــة للمؤسســـــــــات ســـــــــواء اســـــــــ؅فاتيڋ ʏو المـــــــــاڲ ʏمزايـــــــــا مـــــــــن يحققـــــــــھ لمـــــــــا المصـــــــــرࢭ 
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