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  : مݏݵص

ايــــــدࢫوטعتمــــــادࢫالمتبــــــادلࢫجــــــلࢫمواجɺــــــةࢫالتعقــــــدࢫالم؅ق أمــــــنࢫࢫبنــــــاءࢫالمرونــــــةࢫטقتصــــــاديةضــــــرورةࢫ ٮڈــــــدفࡧالدراســــــةࡧاڲــــــʄࡧابــــــراز

ومــدىࢫتــأثرهࢫبالصــدماتࢫ وࢫإقلــيمأأداءࢫכنظمــةࢫטقتصــاديةࢫلأيࢫدولــةࢫࢫكمــاࢫاٰڈــاࢫتبــ؈نࢫواݍݵارجيةـــטقتصــاديةࢫالمحليــةࢫ للسياســات

وجــــھࢫالȘشـــــابھࢫأ لتحديــــد) المغــــرب،ࢫاݍݨزائــــر،ࢫتــــوɲس،ࢫمصــــرࢫ(مقارنــــةࢫالمرونــــةࢫטقتصــــاديةࢫࢭــــʏࢫدولࢫشــــمالࢫافرʈقيــــاࢫثــــمࢫاݍݵارجيــــة،ࢫ

ݍݨائحـةࢫɠوفيـدࢫࢫ)2020-2019(ومرحلـةࢫاثنـاءࢫالصـدمةࢫ) 2018-2016(وטختلافࢫب؈نࢫالدولࢫمنࢫجɺةࢫوȋ؈نࢫمرحلةࢫقبلࢫالصدمةࢫ

 ذاتࢫȊعـدࢫاقتصـاديࢫتمـنحࢫالقـدرةࢫعڴـʄأداةࢫكـ FM Global مؤسسةلــ المرونـةࢫالعـال׿ܣ مؤشـرعڴـʄࢫ عتمـادولتحقـقࢫذلـكࢫتـمࢫט ࢫ،19

טقتصــاد،ࢫɲســبةࢫ قــوة(اســتɴتاجࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫɠــلࢫمــنࢫمعرفــةࢫمــدىࢫالمرونــةࢫטقتصــاديةࢫللــدولࢫمحــلࢫالدراســة،ࢫو و قارنــةࢫمتقيــيمࢫو 

متطلبـــاتࢫɸـــمࢫأڲـــʄࢫوقـــدࢫتوصـــلتࢫالدراســـةࢫإ لɺـــذهࢫالـــدول ɠ19وفيـــدݨائحـــةࢫݍوالصـــدمةࢫالوȋائيـــةࢫ) جـــودةࢫسلاســـلࢫالتورʈـــد المخـــاطر،

  . المرونةࢫטقتصاديةࢫلدولࢫشمالࢫافرʈقيا إرساء

 19-المرونةࢫטقتصادية،ࢫالضعفࢫטقتصادي،ࢫمؤشرࢫالمرونةࢫالعال׿ܣ،ࢫدولࢫشمالࢫافرʈقيا،ࢫجائحةࢫɠوفيد :الɢلماتࡧالمفتاحية
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Abstract:  

The study highlights the necessity of a resilient economy to face the interdependence between foreign and 

domestic economic politics. It also shows the performance of the economies of any country and how it can be 

affected by the external shocks. Afterward, a comparison of economic resilience in North African countries 

(Algeria, Morocco, Tunisia, and Egypt) to determine the pre-shock phase (2016-2018) and the Shock phase 

(2019-2020) of the COVID-19.To achieve this, The FM Global resilience index is a tool with an economic 

aspect to evaluate, compare and know the extent of economic resilience of those countries. Concluding with the 

relationship between (economic strength, risk quality, supply chain). The study reached requirements for 

establishing economic resilience for North African countries and presented results within the indicator. 

Keywords: Economic resilience, Economic vulnerability Global resilience index, North African countries, 

theCOVID-19 pandemic. 
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  : مقدمة. 1

التغ؈ـفࢫالمنـاخࢫࢫالسـɢان، وماليـة،ࢫزʈـادةاظɺرتࢫالتحدياتࢫالمستمرةࢫحولࢫالعـالمࢫمـنࢫعولمـة،ࢫتحـولࢫرق׿ـܣ،ࢫأزمـاتࢫاقتصـاديةࢫ

،ࢫولمواجɺــــةࢫɸـــذهࢫالتحــــدياتࢫلاقتصــــاداتناࢫومجتمعاتنـــاࢫومؤسســـاتنا،ࢫأɸميـــةࢫبنـــاءࢫالقــــدرةࢫعڴـــʄࢫالصـــمودࢫ...טمـــنࢫالغـــذاǿي،ࢫכوȋئــــةࢫ

حـدࢫيضــمنࢫࢫأدɲـىبنجـاحࢫمـنࢫالمɺـمࢫانࢫنفɺــمࢫمـاࢫالـذيࢫيجعـلࢫالــدولࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫالتعامـلࢫمــعࢫالصـدماتࢫوالتقليـلࢫمـنࢫاݍݵســائرࢫاڲـʄࢫ

وعڴـــʄࢫɸــذاࢫכســـاسࢫظɺـــرتࢫ. ونراقـــبࢫباســتمرارࢫقـــدرٮڈاࢫعڴـــʄࢫالتكيــفࢫوكيـــفࢫنقــʋسوقــتࢫممكـــن،ࢫࢫأقصـــر ʏࢫטنتعــاشࢫטقتصـــاديࢫࢭــ

صبحࢫالبحثࢫعـنࢫטقتصـادياتࢫכك؆ـفࢫمرونـةࢫمـنࢫحيـثࢫامتصـاصࢫالصـدماتࢫوالبحـثࢫأيضـاࢫأأɸميةࢫالمرونةࢫטقتصاديةࢫللدولࢫو 

قتصــــادي،ࢫوالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫالمرونــــةࢫةࢫوالضــــعفࢫטعــــنࢫكيفيــــةࢫتحديــــدࢫכداءࢫטقتصــــاديࢫالمــــرنࢫوالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫالمرونــــةࢫטقتصــــادي

عــدمࢫللتعامــلࢫمـعࢫظــروفࢫوטســتعدادࢫلɺــاࢫȊشـɢلࢫأفضــلࢫالممكنـةࢫࢫالفــرصɠــلࢫفɺــمࢫأصــلࢫالمخـاطرࢫو ومحاولـةࢫ ،التنميـةࢫالمســتدامةو 

وࢫأوفɺــمࢫلمــاذاࢫɠانــتࢫȊعــضࢫטقتصــادياتࢫ ايجــادࢫمنݤݨيــةࢫتمكننــاࢫمــنࢫقيــاسࢫوتحديــدࢫالمرونــة وɸكــذاࢫاصــبحࢫمــنࢫالضــروري  اليقــ؈ن،

حســــبࢫࢫالمنݤݨيـــاتȖعــــددࢫڲـــʄࢫإأدىࢫ Ȗعقــــدࢫوعمـــقࢫالمفɺــــوم نألاࢫإالبلـــدانࢫاك؆ـــفࢫنجاحــــاࢫࢭـــʏࢫالتعامــــلࢫمـــعࢫالصــــدماتࢫاك؆ـــفࢫمــــنࢫغ؈فɸـــا،ࢫ

  .وࢫكيفيةأالعواملࢫوالمتغ؈فاتࢫوكذلكࢫحسبࢫכساليبࢫالمستخدمةࢫسواءࢫكميةࢫ

وࢭــʏࢫف؅ــفةࢫقصــ؈فةࢫمــسࢫࢫم،ࢫȊســبࢫانȘشــارࢫف؈ــفوسࢫȊســرعةࢫ2019ࢭــʏࢫدʇســم؄فࢫ 19-فجــاءتࢫالصــدمةࢫالوȋائيــةࢫجائحــةࢫɠوفيــدࢫ

مࢫ2008جميــــعࢫالــــدولࢫاوࢫمعظمɺـــــا،ࢫفانتقلــــتࢫטزمـــــةࢫمــــنࢫܵـــــݰيةࢫاڲــــʄࢫاقتصــــاديةࢫواعت؄ـــــفتࢫاك؆ــــفࢫȖعقيـــــداࢫمــــنࢫטزمـــــةࢫالماليــــةࢫلعـــــامࢫ

لتفرضࢫمرةࢫاخـرىࢫعڴـʄࢫالعـالمࢫتحـدياتࢫاقتصـاديةࢫȊشـɢلࢫغ؈ـفࢫمسـبوق،ࢫوتفـرضࢫعڴـʄࢫ م،1929وכخطرࢫمنذࢫازمةࢫالكسادࢫالكب؈فࢫ

إضــافياࢫللتحــدياتࢫالعديــدةࢫالۘــܣࢫȖعــاɲيࢫمٔڈــاࢫوتزʈــدࢫمــنࢫصــعوȋةࢫالوضــعࢫטقتصــاديࢫȊعــدࢫســنواتࢫمــنࢫدولࢫشــمالࢫافرʈقيــاࢫتحــدياࢫ

  .تصاديةࢫلɺذهࢫالبلدانࢫمنࢫجɺةࢫأخرى טختلالاتࢫטقتصاديةࢫɸذاࢫمنࢫجɺة،ࢫوتخت؄فࢫالمرونةࢫטق

  : לشɢالية .1.1

   :ࢭʏࢫالسؤالࢫالتاڲʏࢫإشɢاليةࡧالبحثوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫتȘبلورࢫ

  ؟ࡧ19 -جائحةࡧكوفيدࡧ–טقتصاديةࡧلدولࡧشمالࡧافرʈقياࡧࡩʏࡧظلࡧטزمةࡧالوȋائيةࡧماࡧمدىࡧالمرونةࡧ

  :التاليةࢫالفرضياتلمعاݍݨةࢫالموضوعࢫقمناࢫبوضعࢫ

 ࢫمرونْڈاࢫטقتصاديةࢫخلالࢫالف؅فةࢫʄعكسࢫعڴɲقياࢫمنࢫضعفࢫاقتصاديࢫاʈيࢫدولࢫشمالࢫافرɲعاȖ2016م2020-م.  

 قياࢫاثناءࢫʈوفيدتنخفضࢫالمرونةࢫטقتصاديةࢫلدولࢫشمالࢫافرɠائيةࢫجائحةࢫȋ19-الصدمةࢫالو.  

  :أɸميةࡧالدراسة. 2.1

تɴبـــــــعࢫأɸميـــــــةࢫɸـــــــذاࢫالبحـــــــثࢫمـــــــنࢫانࢫالمرونـــــــةࢫטقتصـــــــاديةࢫأصـــــــبحتࢫمـــــــنࢫالمواضـــــــيعࢫالمɺمـــــــةࢫلتحقيـــــــقࢫالصـــــــمودࢫوالتكيـــــــفࢫ

טقتصــادي،ࢫايــنࢫأصـــبحࢫتحقيــقࢫالنمـــوࢫטقتصــاديࢫوحـــدهࢫلاࢫيكفــيࢫࢭــʏࢫحالـــةࢫالتعــرضࢫللصـــدماتࢫاݍݵارجيــة،ࢫبالإضـــافةࢫاڲــʄࢫذلـــكࢫ

خاصـــةࢫبالɴســـبةࢫلـــدولࢫشـــمالࢫࢫ19-اختبـــارࢫمـــدىࢫالمرونـــةࢫטقتصـــاديةࢫللـــدولࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫصـــدمةࢫوȋائيـــةࢫمثـــلࢫجائحـــةࢫɠوفيـــدأɸميـــةࢫ

افرʈقيا،ࢫكماࢫȖستمدࢫالدراسةࢫأɸميْڈاࢫمنࢫالنتائجࢫالمتوصـلࢫالٕڈـاࢫوالتوصـياتࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫمتطلبـاتࢫعمليـةࢫلرفـعࢫالمرونـةࢫטقتصـاديةࢫ

  .لقرارࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدول ائدةࢫلصاɲڥʏࢫاللدولࢫمحلࢫالدراسة،ࢫلتصبحࢫذاتࢫف
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  :ڲʄࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافإالدراسةࢫࢫȖسڥʄ: الدراسةɸدافࡧأ. 3.1

 ـةࢫالتعقـدࢫالم؅قايـدࢫوטعتمـادࢫالمتبـادلࢫللسياسـاتࢫטقتصـاديةࢫالمحليـةࢫɺارࢫضرورةࢫبناءࢫالمرونةࢫטقتصاديةࢫمنࢫاجـلࢫمواجɺاظ

 واݍݵارجية؛

 ــارࢫأحــدثࢫمــاࢫتوصــلتࢫاليــھࢫصــياغةࢫمؤشــراتࢫالمرونــةࢫذاتɺــمࢫالمرونــةࢫטقتصــاديةࢫمــنࢫࢫاظɺالبعــدࢫטقتصــادي؛ࢫثــمࢫمحاولــةࢫف

 خلالࢫأحدࢫمؤشراٮڈاࢫوɸوࢫمؤشرࢫالمرونةࢫالعال׿ܣࢫمنࢫاجلࢫتفس؈فࢫمستواɸاࢫࢭʏࢫالدولࢫمحلࢫالدراسة؛

 ـ؈نࢫمرحلـةࢫقبـلࢫȋـةࢫوɺشـابھࢫوטخـتلافࢫبـ؈نࢫالـدولࢫمـنࢫجȘقيـاࢫلتحديـدࢫاوجـھࢫالʈࢫدولࢫشـمالࢫافرʏمقارنةࢫالمرونةࢫטقتصاديةࢫࢭـ

 ومنھࢫالوصولࢫاڲʄࢫنتائجࢫعلمية؛) م2020-م2019(ومرحلةࢫاثناءࢫالصدمةࢫ) م2018-م2016(الصدمةࢫ

 ــــــلࢫمــــــنࢫɠتاجࢫالعلاقــــــةࢫبــــــ؈نࢫɴــــــدࢫ قــــــوة(اســــــتʈســــــبةࢫالمخــــــاطر،ࢫجــــــودةࢫسلاســــــلࢫالتورɲائيــــــةࢫجائحــــــةࢫ) טقتصــــــاد،ࢫȋوالصــــــدمةࢫالو

 لدولࢫشمالࢫافرʈقيا؛ࢫɠ19وفيد

  تاجࢫمتطلباتࢫإرساءࢫالمرونةࢫטقتصاديةࢫلدولࢫشمالࢫافرɴࢫإطارࢫمتغ؈فاتࢫمؤشرࢫالمرونةࢫالعال׿ܣࢫلـࢫاستʏقياࢫࢭʈFM Global   

  : منݤݨيةࡧالدراسة. 4.1

تــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالمقـــارنࢫمـنـࢫاجـــلࢫتحليـــلࢫوتفســـ؈فࢫأوجـــھࢫالشـــبھࢫوטخــتلافࢫبـــ؈نࢫالـــدولࢫالمختـــارةࢫوۂـــʏࢫدولࢫشـــمالࢫ

مࢫࢭــــʏࢫاطـــارࢫלشــــɢاليةࢫالمطروحـــة،ࢫحيـــثࢫتــــمࢫاســـȘبعادࢫليȎيــــاࢫ2020-م2016افرʈقيـــاࢫالمغـــرب،ࢫاݍݨزائــــر،ࢫتـــوɲس،ࢫمصــــرࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫ

  .وضاعࢫالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫالۘܣࢫȖعʋشɺاࢫالدولةȊسȎبࢫכ ف؅فة،ࢫلعدمࢫتوفرࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذهࢫال

  :دراساتࡧالسابقةࡧوטطارࡧالنظريࡧوالمفاɸيميࡧللمرونةࡧטقتصاديةال.2

   :الدراساتࡧالسابقة. 1. 2

 Rüdiger Wink Regional Economic Resilience: European Experiences and Policy Issues )2014(   

مؤشـراتࢫالمرونـةࢫ: مـنࢫخـلالࢫثـلاثࢫأجـزاءࢫرئʋسـةࢫتكمـنࢫࢭـʏࢫالمرونـةࡧטقتصـاديةࡧלقليميـةЋدفتࢫالدراسةࢫاڲʏࢫابـرازࢫأɸميـةࢫ

טقتصـاديةࢫלقليميـة،ࢫتطـورࢫمفɺومɺـا،ࢫثـمࢫالسياسـاتࢫטقتصــاديةࢫوالتحـدياتࢫالمرتبطـةࢫ٭ڈـا،ࢫرȋـطࢫالباحـثࢫالمفɺـومࢫبالسياســاتࢫ

الɢـــــوارثࢫالطبيعيـــــة،ࢫالݤݨمـــــاتࢫלرɸابيـــــةࢫ(لࢫالرɠـــــودࢫالعـــــال׿ܣࢫوالصـــــدماتࢫاݍݵارجيــــةࢫטقتصــــاديةࢫלقليميـــــةࢫومـــــدىࢫأدا٬ڈـــــاࢫࢭــــʏࢫظـــــ

،ࢫاɸـــــمࢫمــــاࢫتوصـــــلتࢫاليـــــھࢫالدراســــةࢫضـــــرورةࢫטعتمـــــادࢫالمتبــــادلࢫبـــــ؈نࢫدولࢫטتحـــــادࢫ...)الفقاعــــةࢫטقتصـــــادية،ࢫالصــــرعاتࢫالسياســـــية

ݍݵارجيــــةࢫوالتكيــــفࢫمعɺــــاࢫʇعطــــيࢫכوروȌــــيࢫمــــنࢫحيــــثࢫسلاســــلࢫالقيمــــةࢫالعالميــــة،ࢫوأنظمــــةࢫالســــوق،ࢫكمــــاࢫانࢫالتعــــرضࢫللصــــدماتࢫا

  .اقتصادياتࢫاك؆فࢫصلابةࢫوɸياɠلࢫاك؆فࢫكفاءةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحة

 Briguglio, Lino; Cordina, Gordon; Farrugia, Nadia; Vella, Stephanie Economic vulnerability and 

resilience concepts and measurements )2008(    

حيثࢫسڥʄࢫالبحثࢫاڲʄࢫتطوʈرࢫלطارࢫࢫالضعفࡧטقتصاديࡧوالمرونةࡧטقتصاديةأعطتࢫالدراسةࢫمفɺوم؈نࢫمتناقض؈نࢫɸماࢫ

المفـاɸي׿ܣࢫوالمٔڈڋـʏࢫلتعرʈــفࢫوقيـاسࢫالمرونــةࢫטقتصـادية،ࢫواق؅ــفحࢫمؤشـرࢫلɺــاࢫيرتكـزࢫعڴــʄࢫمـدىࢫكفايــةࢫالسياسـةࢫטقتصــاديةࢫࢭـʏࢫأرȌعــةࢫ

ࢫڴʏ،ࢫكفاءةࢫسـوقࢫטقتصـادࢫاݍݨزǿـي،ࢫاݍݰكـمࢫالراشـدࢫوالتنميـةࢫטجتماعيـة؛ࢫوɠـلࢫمجـالمجالاتࢫواسعةࢫ،ࢫوۂʏࢫاستقرارࢫטقتصادࢫالك

عڴـʄࢫتقـيمࢫالعوامـلࢫالۘـܣࢫتجعـلࢫاقتصـادياتࢫالـدولࢫاك؆ـفࢫ Ȗعمـلࢫࢫ،ࢫالۘـܣࢫيحتويࢫعڴʄࢫمتغ؈فاتࢫȖسمحࢫبقياسࢫالمرونـةࢫمنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫ

  .مواجɺةࢫللصدماتࢫاݍݵارجيةࢫومنࢫثمࢫمعرفةࢫأسبابࢫالضعفࢫטقتصادي
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 Lucia Alessi  · Peter Benczur  · Francesca Campolongo  · Jessica Cariboni  The Resilience of EU Member 

States to the Financial and Economic Crisis (2020)                                          

اࢫلمرونةࢫاقتصادࢫدولࢫטتحادࢫכوروȌيࢫࢭʏࢫظلࢫטزمةࢫالماليةࢫلسنةࢫ ࢫتجرȎʈيً والبحثࢫ  2008 -2007تقدمࢫɸذهࢫالدراسةࢫتحليلاً

وࢫاقليميــةࢫتحــددࢫأعــنࢫالــدولࢫכك؆ــفࢫمرونــةࢫمــنࢫحيــثࢫامتصــاصࢫالصــدماتࢫوذلــكࢫاثنــاءࢫوȌعــدࢫטزمــةࢫوɸــلࢫɸنــاكࢫخصــائصࢫدوليــةࢫ

يــنࢫاظɺـــرتࢫألقيــاسࢫرفاɸيــةࢫالمجتمــع،ࢫوأخـــرىࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫטقتصــاديةࢫࢫ34اختيــارࢫ،ࢫفـــتمכداءࡧטقتصــاديࡧالمــرن مســبقاࢫلشــرحࢫ

اࢫ ائجࢫاختلافــاتࢫكب؈ــفةࢫبــ؈نࢫالــدولࢫوكشــفࢫالتحليــلࢫأيضًــاࢫعــنࢫȊعــضࢫاݍݵصــائصࢫالمحــددةࢫمســبقً مثــلࢫלنفــاقࢫاݍݰɢــوميࢫعڴـــʄࢫࢫ-النتــ

  .طࢫبقوةࢫبالمرونةࢫטقتصاديةࢫلتلكࢫالدول ترتب؛ࢫوالۘܣࢫ...عمالࢫט أوࢫمناخࢫ/ أوࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫو/ اݍݰمايةࢫטجتماعيةࢫو

 Anuradha Seth and Amr Ragab Macroeconomic vulnerability in developing countries: approaches and 

issues (2012) 

ࢫالضــعفࢫטقتصـاديࢫمـنࢫمنظــورࢫטقتصـادࢫالكڴــʏࢫللـدولࢫالناميـةࢫࢭــʏࢫسـياقࢫכزمــاتڲـʄࢫإعطـاءࢫمــنݤݮࢫيحـددࢫإٮڈـدفࢫɸـذهࢫالدراســةࢫ

حيـثࢫࢫ الماليةࢫوטقتصادية،ࢫمنࢫاɸمࢫنتائجࢫɸذهࢫالدراسةࢫانھࢫلاࢫيوجدࢫنݤݮࢫتوافقيࢫلفɺمࢫضعفࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫللبلدانࢫالنامية

اق؅ــفحࢫالبحـــثࢫمنݤݨـــانࢫاساســيان،ࢫכولࢫيحـــددࢫالضـــعفࢫاثنــاءࢫטزمـــةࢫفقـــطࢫمــنࢫخـــلالࢫتحليـــلࢫטخــتلالࢫوالتـــوازنࢫالكڴـــʏࢫواثرɸمـــاࢫ

ِضخــلالࢫالظــروفࢫالɺيɢليــةࢫالۘــܣࢫعڴــʄࢫالنمــو،ࢫوالثــاɲيࢫيحــددࢫالضــعفࢫمــنࢫ ــرّ عَ ُȖلمــاࢫࢫɠانــتࢫمحــدودةࢫɠلمــاࢫɢטقتصــادࢫللصــدماتࢫف

Ȗعمــلࢫعڴــʄࢫرفــعࢫࢫلبنــاءࡧمرونـةࡧنظاميــةɠانـتࢫشــدةࢫטزمــةࢫاك؆ــف؛ࢫوعڴـʄࢫɸــذاࢫכســاسࢫتق؅ــفحࢫالدراســةࢫمجموعـةࢫمــنࢫالنقــاطࢫمطلوȋــةࢫ

  .قدراتࢫالتكيفࢫوالصمودࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫטزماتࢫوالتقليلࢫمنࢫشدٮڈا

  :نظريࡧلمفɺومࡧالمرونةࡧטقتصاديةלطارࡧالࡧ. 2.2

اݍـݸ،ࢫامـاࢫمفɺـومࢫ...الɺندسة،ࢫالعلـومࢫالتجرȎʈيـة،ࢫالقـانون،ࢫالف؈قيـاء: تطورࢫمفɺومࢫالمرونةࢫوارتبطࢫبالعديدࢫمنࢫالمجالاتࢫمثل

المرونـةࢫטقتصـاديةࢫفقــدࢫظɺـرࢫمنـذࢫالســبعيناتࢫمـنࢫالقــرنࢫالماعـۜܣࢫحيـثࢫتــمࢫاسـتخدامھࢫللمــرةࢫכوڲـʄࢫلفɺـمࢫقــدرةࢫالمجتمعـاتࢫعڴــʄࢫ

،ࢫمـــنࢫاجـــلࢫإدارةࢫالبʋئـــةࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫ...الـــزلازل،ࢫכعاصـــ؈ف،ࢫالفيضـــانات،ࢫاݍݨفـــاف: التكيـــفࢫمـــعࢫטحـــداثࢫالطبيعيـــةࢫالمتطرفـــةࢫمثـــل

 )مخاطرࢫالɢوارث،ࢫفتمࢫبذلكࢫȖعرʈفࢫالمرونةࢫعڴʄࢫأساسࢫقدرةࢫالنظامࢫعڴʄࢫامتصاصࢫاݍݵسائرࢫاوࢫوسادةࢫضدࢫטضرارࢫواݍݵسائر

Holling 1973)ࢫوحسـبࢫ،perring 2001) (ࢫمـنࢫصـدمةࢫشـديدةࢫܣفࢼـʏࢫטســتقرارࢫوالتعـاࢭʄࢫالعـودةࢫاڲـʄقـدرةࢫالنظـامࢫعڴـ  )Adam 

Rose , P 308(ــلࢫمـنࢫ ،ࢫɠــةࢫنظـرࢫɺوترتكــزࢫوج(Bruneau and Renhorn 2006)ࢫالتكيــفࢫو ࢫʄࢫالقــدرةࢫعڴـʄقــوةࢫوســرعةࢫࢫمـدىعڴــ

ࢫ(Briguglis Et Al 2009, Rose And Krausmam 2013)مـاࢫمفɺـومࢫالمرونـةࢫטقتصـاديةࢫعنـدࢫ،ࢫأاسـتعادةࢫالɺياɠـلࢫوالبۚـܢࢫالتحتيـة

ملࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫـــــــــــــــفɺوࢫʇش؈فࢫاڲʄࢫقدرةࢫالنظامࢫعڴʄࢫالتعاࢭʏࢫمنࢫصدمةࢫخارجيةࢫاوࢫامتصاصࢫللانكماشࢫטقتصادي،ࢫوȋالتاڲʏࢫࢭـʏࢫȖش

  .ائرࢫاڲʄࢫادɲىࢫحدࢫيضمنࢫטنتعاشࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫاقصرࢫمدةةࢫوالتقليلࢫمنࢫاݍݵســـــــــالتعاملࢫمعࢫالصدماتࢫاݍݵارجي

تأخـــذࢫالمرونـــةࢫنـــوع؈ن،ࢫالمرونـــةࢫالمتأصـــلةࢫوالمرونـــةࢫالمتكيفـــة،ࢫتـــدلࢫכوڲـــʄࢫعڴـــʄࢫالقـــدراتࢫࢫ(Adam Rose 2004 )وحســـبࢫ

تـــداب؈فࢫࢫليــةࢫللنظـــامࢫטقتصـــاديࢫلمواجɺـــةࢫالصـــدماتࢫاݍݵارجيـــة،ࢫامـــاࢫالتكيفيـــةࢫفࢼـــܣࢫقـــدرةࢫالنظـــامࢫטقتصـــاديࢫعڴـــʄࢫاســـتخدامااݍݰ

ر  2013وجɺـــودࢫإضـــافيةࢫللمعاݍݨـــةࢫوالتعـــاࢭʏࢫمـــنࢫטزمـــةࢫمـــعࢫتطبيـــقࢫمɺـــاراتࢫابتɢـــارࢫوابـــداع،ࢫوࢭـــʏࢫســـنةࢫ ِ ـــوّ المفɺـــومࢫواصـــبحࢫمرونـــةࢫࢫطُ

ثابتـــةࢫومرونـــةࢫديناميكيـــةࢫعـــوضࢫمـــاࢫســـبق،ࢫوȖعۚـــܢࢫالثابتـــةࢫقـــدرةࢫالنظـــامࢫعڴـــʄࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫوظيفتـــھࢫعنـــدࢫالصـــدمة،ࢫوɸنـــاࢫيكمـــنࢫ

درة،ࢫحيـــثࢫتصـــبحࢫالنـــدرةࢫاك؆ـــفࢫحـــدةࢫمـــنࢫالمعتـــادࢫوʈصـــبحࢫمـــنࢫالضـــروريࢫטســـتخدامࢫכمثـــلࢫأســـاسࢫالمشـــɢلةࢫטقتصـــاديةࢫوۂـــʏࢫالنـــ

  .(Adam Rose and Elisabeth Krausmann , p74)للمواردࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫاݍݰرجةࢫ



  موساويࡧاسية
 

  91 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»100 -87: صم،ࢫ2022مارسࢫ،ࢫ01: ،ࢫالعدد07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

مــاࢫالمرونــةࢫטقتصــاديةࢫالديناميكيــةࢫفتعۚــܣࢫȖســرʉعࢫوت؈ــفةࢫالتعـــاࢭʏࢫمــنࢫالصــدمةࢫوترتكــزࢫعڴــʄࢫטســتخدامࢫالفعــالࢫوالكـــفءࢫأ

تحوʈــلࢫالمــواردࢫטســْڈلاكيةࢫاݍݰاليــةࢫاڲــʄࢫاســȘثماراتࢫمــنࢫاجــلࢫتحســ؈نࢫࢫمثــلࢫللمــواردࢫالمتاحــة،ࢫفمــثلاࢫترتكــزࢫعڴــʄࢫقــراراتࢫטســȘثمارࢫ

  .(Lucia Alessi1 and others ,p 570) وࢫالمɢاسبࢫالمستقبليةࢫأלنتاجࢫ

قـامࢫبتوضــيحࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫالمرونــةࢫטقتصـاديةࢫوالضـعفࢫטقتصــاديࢫمـنࢫخــلالࢫࢫ(Briguglis 2004 )وࢭـʏࢫدراسـةࢫاجراɸــاࢫ

الـذيࢫ (Lino Briguglio, Gordon Cordina, Nadia Farrugia, And Stephanie Vella,P P 1-2 ) 'مصـطݏݳࢫࢫمفارقـةࢫسـنغافورةࢫ

ʇشـــــ؈فࢫاڲـــــʄࢫالتنـــــاقضࢫالظـــــاɸريࢫالـــــذيࢫيمكـــــنࢫانࢫيɢـــــونࢫعليـــــھࢫبلـــــدࢫشـــــديدࢫالتعـــــرضࢫللصـــــدماتࢫاݍݵارجيـــــة،ࢫممـــــاࢫيجعلـــــھࢫضـــــعيفࢫ

ومنـھࢫيتوصـلࢫ...)الناتجࢫالـداخڴʏࢫלجمـاڲʏࢫللفـرد( اقتصادياࢫومعࢫذلكࢫيبقىࢫيحققࢫمستوʈاتࢫعاليةࢫࢭʏࢫمؤشراتࢫכداءࢫטقتصاديࢫ

Ȗســاعدࢫعڴــʄࢫالتعــرضࢫالكب؈ــفࢫللصــدماتࢫاݍݵارجيــة،ࢫبʋنمــاࢫالمرونــةࢫالۘــܣࢫنࢫالضــعفࢫטقتصــاديࢫيرجــعࢫاڲــʄࢫالظــروفࢫالمتأصــلةࢫأڲــʄࢫإ

  .لتعاࢭʏࢫمٔڈااטقتصاديةࢫترتبطࢫبالإجراءاتࢫالۘܣࢫيتخذɸاࢫصاɲڥʏࢫالقرارࢫتمكنࢫالدولࢫمنࢫتحملࢫטثارࢫالسلبيةࢫللصدماتࢫو 

متلازمـــــان،ࢫحيـــــثࢫȖعت؄ـــــفࢫالمرونـــــةࢫטقتصـــــاديةࢫشـــــرطࢫمســـــبقࢫࢫســـــتدامةالمرونـــــةࡧوט كمـــــاࢫيـــــريࢫȊعـــــضࢫالبـــــاحث؈نࢫانࢫمفɺـــــومࢫ

للاســـتدامة،ࢫأيࢫȖعت؄ـــفࢫالمرونــــةࢫالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫمواجɺــــةࢫالصـــدماتࢫوالتغ؈ـــفاتࢫالɺيɢليــــةࢫالمســـتمرةࢫبطرʈقـــةࢫتحفــــظࢫالرفاɸيـــةࢫاݍݰاليــــةࢫ

وࢫالعـودةࢫأتدامةࢫللمجتمـعࢫȖعرʈضࢫכجيالࢫالقادمةࢫلݏݵطرࢫومنھࢫالمرونةࢫأسـاسࢫالبقـاءࢫعڴـʄࢫمسـارࢫالتنميـةࢫالمسـࢫأو وȋدونࢫالمساسࢫ

  ،(.Sergey Lisnyak,P511)ستدامةࢫالتنميةومنھࢫيمكنناࢫالقولࢫأنࢫالمرونةࢫۂʏࢫأحدࢫالمɢوناتࢫכساسيةࢫللإ ࢫ،اليھ

اع؅ففـتࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالمنظمـاتࢫالدوليـةࢫبأɸميــةࢫالمرونـةࢫטقتصـاديةࢫࢭـʏࢫصـنعࢫالقــرار،ࢫفنجـدࢫטتحـادࢫטوروȌـيࢫوضـعࢫالعديــدࢫ

نصࢫعلٕڈــــــاࢫكɺــــــدفࢫأسا؟ــــــۜܣࢫݍݨعــــــلࢫمنطقــــــةࢫכوروࢫاك؆ــــــفࢫمرونــــــةࢫࢭــــــʏࢫمواجɺــــــةࢫטزمــــــاتࢫטقتصــــــاديةࢫالمســـــــتقبليةࢫتــــــمــــــنࢫלعلانــــــاتࢫ

،ࢫوالۘــܣࢫتــمࢫرȋطɺـــاࢫبالسياســاتࢫטقتصــاديةࢫלقليميــةࢫࢭـــʏࢫ"טقتصـــاديةࢫלقليميــةالمرونــةࢫ"أيࢫ )2018-2017المفوضــيةࢫכوروȋيــةࢫ(

ـــــدولࢫمــــــنࢫحيــــــثࢫسلاســــــلࢫالقيمـــــــةࢫالعالميــــــةࢫوأنظمــــــةࢫالســـــــوق،ࢫأيࢫטداءࢫ ظــــــلࢫالرɠــــــودࢫالعــــــال׿ܣࢫومـــــــدىࢫטعتمــــــادࢫالمتبــــــادلࢫبــــــ؈نࢫالــ

  اݍݸ....ة،ࢫالفقاعةࢫטقتصادية،الɢوارثࢫالطبيعية،ࢫالݤݨماتࢫלرɸابي: טقتصاديࢫלقلي׿ܣࢫاتجاهࢫالصدماتࢫاݍݵارجيةمثل

'  20لــ،ࢫكماࢫأصدرتࢫمجموعةࢫالدولࢫا يزالࢫالبحثࢫقائمࢫحولࢫتحديدࢫالمجالاتࢫالرئʋسيةࢫللصمودࢫࢭʏࢫטتحادࢫכوروȌي ولا

ࢫIMFدوقࢫالنقـدࢫالـدوڲʏࢫوصـنࢫECB،ࢫونجـدࢫأيضـاࢫالبنـكࢫالمركـزيࢫכوروȌـيࢫ(Economic Resilience In Emu,P 50 )'مبـادئࢫالمرونـةࢫ

حيـــثࢫوضـــعواࢫالمرونـــةࢫטقتصـــاديةࢫمـــنࢫأولوʈـــاٮڈمࢫمـــنࢫاجـــلࢫȖعزʈزɸـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫ OECDومنظمـــةࢫالتعـــاونࢫטقتصـــاديࢫوالتنميـــة

ومتعـــددࢫمعقـــدࢫإڲــʄࢫحــدࢫمـــاࢫوعميــقࢫࢭـــʏࢫالمحتــوىࢫسياســاتࢫاقتصــاديةࢫفعالـــة،ࢫوممــاࢫســـبقࢫɲســتɴتجࢫانࢫمفɺــومࢫالمرونـــةࢫטقتصــاديةࢫ

الصدماتࢫاݍݵارجية،ࢫالتعاࢭʏࢫمنࢫالصـدمات،ࢫومحاولـةࢫاݍݵـروجࢫمٔڈـاࢫࢭـʏࢫأقصـرࢫךجـالࢫاقـوىࢫوأك؆ـفࢫصـمودࢫטȊعادࢫʇش؈فࢫاڲʄࢫتحملࢫ

 .وصلابة

  :טقتصاديتطورࡧمؤشراتࡧالمرونةࡧذاتࡧالبعدࡧࡧ.3

لقــدࢫســاɸمتࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالمنظمــاتࢫالدوليــةࢫومراكــزࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫإيجــادࢫمنݤݨيــةࢫواحــدةࢫتمكننــاࢫمــنࢫقيــاسࢫوࢫتحديــدࢫالمرونــةࢫ

نࢫȖعقـــــدࢫوعمـــــقࢫالمفɺـــــومࢫحـــــالࢫدونࢫذلـــــك،ࢫفتعـــــددتࢫالمؤشـــــراتࢫحســـــبࢫالعوامـــــلࢫوالمتغ؈ـــــفاتࢫوكـــــذلكࢫحســــــبࢫألاࢫإטقتصـــــادية،ࢫ

وࢫأ،ࢫوɠــاـنࢫالɺــــدفࢫمــــنࢫوضــــعࢫمؤشـــراتࢫالمرونــــةࢫɸــــوࢫفɺــــمࢫلمـــاذاࢫɠانــــتࢫȊعــــضࢫטقتصــــادياتࢫ)كميــــة،ࢫنوعيــــة( כســـاليبࢫالمســــتخدمةࢫ

،ࢫبمعۚـــܢࢫاخـــرࢫانࢫخصـــائصࢫالمرونـــةࢫטقتصـــاديةࢫلـــدٱڈاࢫك؆ـــفࢫنجاحـــاࢫࢭـــʏࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫازمـــةࢫمـــا،ࢫاك؆ـــفࢫمـــنࢫغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫالـــدول أالبلـــدانࢫ

مــنࢫטسـتجابةࢫللصــدماتࢫبطرʈقــةࢫمرنـة،ࢫكمــاࢫتبـ؈نࢫأيضــاࢫمـاۂʏࢫالسياســاتࢫالۘـܣࢫيمكٔڈــاࢫȖعزʈــزࢫࢫتلــكࢫالـدول أســبابࢫتمكـنࢫ ɸاتحـدد

  :وفيماࢫيڴʏࢫجدولࢫيݏݵصࢫالتطورࢫالتارʈڏʏࢫلمؤشراتࢫالمرونةࢫذاتࢫالبعدࢫטقتصادي. مرونةࢫɸذهࢫالبلدان
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مؤشراتࡧالمرونةࡧذاتࡧالبعدࡧטقتصاديتطورࡧ :01اݍݨدولࡧ   

Source: (Sergey Lisnyak(2016), Literature Review Regarding The Concept Of Resilience And Its Assessment In The Context Of The 

Economic Dimension, Ces Working Papers – Volume Vii, Issue 2a , P516.)  

  :-19-قبلࡧواثناءࡧجائحةࡧكوفيدࡧ -لࡧافرʈقياࡧتحليلࡧمؤشرࡧالمرونةࡧالعالميࡧلدولࡧشما .4

ࢫ-ɠ19وفيـدࢫࢫ-مࢫيـدڤʄࢫف؈ـفوسࢫɠورونـاࢫاو2019لقدࢫا؅ɸقࢫالعـالمࢫȊعـدࢫظɺـورࢫوȋـاءࢫࢭـʏࢫمدينـةࢫوɸـانࢫالصـʋنيةࢫࢭـʏࢫشـɺرࢫدʇسـم؄فࢫ

الكث؈ــفࢫمــنࢫࢫوســȎبجميـعࢫالــدولࢫاوࢫمعظمɺــا،ࢫفأصـʋبࢫالملايــ؈نࢫمــنࢫالنـاسࢫࢫمــسَّ حيـثࢫاســتمرࢫࢭــʏࢫטنȘشـارࢫȊســرعةࢫوࢭــʏࢫف؅ـفةࢫقصــ؈فةࢫ

تبɴـتࢫࢫالܶـݰيةࢫأعلنتࢫمنظمةࢫالܶݰةࢫالعالميةࢫانࢫالف؈فوسࢫاصبحࢫجائحةࢫعالمية،ࢫومنࢫاجلࢫالتصـديࢫلɺـذهࢫטزمـةثمࢫالوفيات،ࢫ

سياســةࢫالتباعــدࢫטجتمــاڤʏࢫفســارعتࢫالــدولࢫاڲــʄࢫغلــقࢫحــدودɸاࢫوغلــقࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫכســواقࢫوالشــرɠاتࢫفــازدادتࢫبــذلكࢫحالــةࢫعــدمࢫ

مࢫوכخطــرࢫمنــذࢫازمـــةࢫ2008اڲــʄࢫازمــةࢫטقتصــادية،ࢫواعت؄ـــفتࢫכك؆ــفࢫȖعقــداࢫمــنࢫטزمـــةࢫالماليــةࢫاليقــ؈ن،ࢫوانتقلــتࢫטزمــةࢫمــنࢫܵـــݰيةࢫ

م،ࢫفوجدتࢫالدولࢫنفسɺاࢫامامࢫتحدياتࢫاقتصاديةࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫمسبوق،ࢫاينࢫحاولتࢫȊعضࢫالـدولࢫالتصـديࢫ1929الكسادࢫالكب؈فࢫ

  .تࢫمتفاوتةللصدمةࢫفنݬݰتࢫȊعضɺاࢫواستطاعتࢫالتقليلࢫمنࢫטثارࢫالسلبيةࢫوفشلتࢫأخرىࢫبدرجا

ــــــدࢫمــــــنࢫالتقديــــــرات،ࢫ ــــــنࢫכزمــــةࢫالراɸنــــــة،ࢫووفــــــقࢫالعديـ ــــــائرࢫטقتصــــاديةࢫالناتجــــــةࢫعـ ــــــعࢫأنࢫيوفيــــــماࢫيتعلــــــقࢫبݲݨــــــمࢫاݍݵسـ توقـ

دىࢫترʈليــونࢫدولارࢫكحــدࢫأدɲىࢫوɸناكࢫتقـديراتࢫȖشيــرࢫاڲـʄࢫأنࢫاݍݵســائرࢫســȘتعࢫ2.7تȘســȎبࢫࢭʏࢫخســائرࢫاقتصاديــةࢫعالميةࢫتقــاربࢫنحــوࢫ

ـــــراءࢫɸــــذهࢫכزمــــةࢫخـــــلالࢫالنصــــفࢫכولࢫمـــــنࢫعـــــامࢫ ـــــغࢫخســــــائرࢫטقتصـــادࢫالعــــال׿ܣࢫجـ ࢫ6نحـــــوࢫࢫ2020ذلــــكࢫبكثـــــر،ࢫحيـــــثࢫيرجــــحࢫأنࢫتبلـ

  .) 4ص، عڴʄࢫصلاحࢫ( 2019مقارنـةࢫبالفــ؅فةࢫنفســɺاࢫمــنࢫعــامࢫ% 11ترʈليونـاتࢫدولار،ࢫوسـʋنكمشࢫטقتصادࢫالعاملـيࢫ

  السنة اسمࢫالمؤشر وࢫالɺيئةأالمفكرࢫ المعاي؈ف

- ʏ؛استقرارࢫטقتصادࢫالكڴ 

 ؛كفاءةࢫטقتصادࢫاݍݨزǿي -

 ؛التنميةࢫטجتماعية -

 .اݍݰوكمةࢫ -

Briguglio, L., Cordina, 

G., Farrugia, N. and 

Vella, S. 

 2009 مؤشرࢫالمرونةࢫטقتصادية

 ؛قطاڤʏالالتنوعࢫ -

 ؛القوىࢫالعاملةࢫوسوقࢫالعمل -

 .כصولࢫوالبɴيةࢫالتحتية -

EDAW and AECOM 2009 مؤشرࢫالمرونةࢫטقتصادية 

 ؛المرونةࢫטجتماعية -

 ؛المرونةࢫالمؤسسيةو المرونةࢫטقتصاديةࢫࢫ -

 .رأسࢫالمالࢫالمجتمڥʏو ࢫمرونةࢫالبɴيةࢫالتحتية -

Cutter, Burton and 

Emrich 
 2010 مواجɺةࢫالɢوارثمؤشرࢫالقدرةࢫعڴʄࢫ

 ؛تنوعࢫالمواردࢫטقتصادية -

 .المساواةࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫالموارد -
Norris, F.H Community Resilience Index 2011 

 ؛المرونةࢫטقتصاديةࢫوالمرونةࢫטجتماعية -

 .المرونةࢫالمؤسسية -

Ainuddin, S. and 

Routray, J 
Community Resilience Index 2012 
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 ؛) مɢان(؛ࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالبʋئةࢫ)اܧݵاص( -

 ؛) التنظيم(טقتصادࢫوالمجتمعࢫ -

 .)المعرفة(القيادةࢫوטس؅فاتيجيةࢫ -

Rockefeller 
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 2014 مؤشرࢫمرونةࢫالمدن

 ؛טقتصاد -

 ؛نوعࢫالمخاطر -

 .سلاسلࢫالتورʈد -

FM Global 2015  مؤشرࢫالمرونةࢫالعال׿ܣ 



  موساويࡧاسية
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لتخت؄ـفࢫالمرونـةࢫטقتصـاديةࢫلـدولࢫشـمالࢫافرʈقيـاࢫوقـدرٮڈاࢫعڴـʄࢫالتكيـفࢫوالصـمودࢫࢫ19-ولقدࢫجاءتࢫصدمةࢫجائحـةࢫɠوفيـدࢫ

  لمدةࢫخمسࢫسنوات؛ࢫحيثࢫࢫمؤشرࡧالمرونةࡧالعالميمࢫاختيارࢫت ليھوعࢫ،عدمࢫاليق؈نحالةࢫومدىࢫاستعدادɸاࢫللتعاملࢫمعࢫ

عــــنࢫقــــدرةࢫטقتصــــادࢫالمحڴــــʏࢫࢭــــʏࢫمواكبــــةࢫالمتغ؈ــــفاتࢫالطارئــــةࢫعڴــــʄࢫטقتصــــادࢫ FM Global المرونــــةࢫحســــبࢫمؤسســــةࢫࢫفȖعــــر 

العال׿ܣ،ࢫومدىࢫالمرونةࢫࢭʏࢫامتصاصࢫآثارࢫالصـدماتࢫاݍݵارجيـة،ࢫممـاࢫيـؤثرࢫعڴـʄࢫبʋئـةࢫטسـȘثمارࢫوالتجـارةࢫࢭـʏࢫالدولـةࢫمحـلࢫالدراسـة،ࢫ

اࢫعنࢫالدولةࢫכجدرࢫللمسȘثمرʈنࢫوالتجارࢫلɢيࢫيذɸبوا  مؤشـرࡧالمرونـةࡧالعـالميعـدࢫوʉبأعمـالɺمࢫإلٕڈـا،ࢫࢫوʈوفرࢫالمؤشرࢫمعلوماتࢫوأرقامً

يرتكـــزࢫɸـــذاࢫالمؤشـــرࢫعڴـــʄࢫحيـــثࢫ. دولـــةࢫ130כداةࢫذاتࢫȊعــدࢫاقتصـــاديࢫتمـــنحࢫالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫتقيـــيمࢫومقارنـــةࢫالمخـــاطرࢫفيمــاࢫيقـــربࢫمـــنࢫ

عشــرةࢫࢫ12טقتصــادࢫوɲســبةࢫالمخــاطرࢫوجــودةࢫسلاســلࢫالتورʈــد،ࢫوتتضــمنࢫتلــكࢫالمعــاي؈فࢫכساســيةࢫ وۂــʏࢫقــوة: ثلاثــةࢫمعــاي؈فࢫأساســية

ضࢫلɢـــــوارثࢫطبيعيـــــة،ࢫ: معيـــــاراࢫفرعيـــــاࢫمـــــنࢫأبرزɸـــــا ـــــر،ࢫوالـــــنفط،ࢫومخـــــاطرࢫالتعـــــرُّ لࢫالتحضُّ اجيـــــة،ࢫومعـــــدَّ المخـــــاطرࢫالسياســـــيةࢫوלنت

ــــݳࢫɸيɢــــلࢫوȋنــــاءࢫمؤشــــرࢫࢫوالݤݨمــــاتࢫלلك؅فونيــــة،ࢫوالــــتحكمࢫࢭــــʏࢫالفســــاد،ࢫوجــــودةࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫوجــــودةࢫالتورʈــــد، وفيمــــاࢫيڴــــʏࢫنوܷ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏالمرونةࢫالعال׿ܣࢫࢭ :  

  المرونةࡧالعالميɸيɢلࡧمؤشرࡧ: 02اݍݨدولࡧ

  

  
  

 

Source: (2020 FM Global Resilience Index methodology, www.fmglobalpublic.hartehanks.com/oe/PublicDocumentDownload, p2)  

تɢـــونࢫدرجـــاتࢫࢫلɢــلࢫمعيـــارࢫمــنࢫɸـــذهࢫالمعــاي؈فࢫכساســـيةࢫوالفرعيــةࢫأɸميـــةࢫࢭـــʏࢫحــدࢫذاتـــھࢫوɠلɺــاࢫمȘشـــابكةࢫȊشــɢلࢫوثيـــق،ࢫحيــث

فتتحصــلࢫɠــلࢫدولــةࢫعڴــʄࢫۂــʏࢫכعڴــʄ،ࢫࢫ100أقــلࢫمرونــةࢫوالدرجــةࢫالـــࢫࢫ0ايــنࢫتمثــلࢫدرجــةࢫالـــࢫࢫ100إڲــʄࢫࢫ0المؤشــرࢫمقيــدةࢫبمقيــاسࢫمــنࢫ

،ࢫعڴـــʄࢫأنࢫتɢـــونࢫدرجـــةࢫ)טقتصـــاد،ࢫنوعيـــةࢫالمخـــاطر،ࢫســـماتࢫسلاســـلࢫالتورʈـــدقـــوةࢫ( ࢭـــʏࢫɠـــلࢫمؤشـــرࢫأسا؟ـــۜܣࢫࢫ100إڲـــʄࢫࢫ0درجـــةࢫمـــنࢫ

عـــنࢫࢫ0،ࢫوʉع؄ــفࢫالـــࢫ100إڲــʄࢫࢫ0الدولــةࢫۂــʏࢫالدرجــةࢫלجماليــةࢫالۘـــܣࢫحصــلتࢫعلٕڈــاࢫالدولــةࢫࢭـــʏࢫالثلاثــةࢫالمعــاي؈فࢫכساســيةࢫمجتمعــةࢫمـــنࢫ

ةࢫيمكـنࢫأنࢫتحصــلࢫعلٕڈـاࢫالدولــةࢫعـنࢫأفضــلࢫدرجـࢫ100الــࢫ أدɲـىࢫدرجـةࢫيمكــنࢫأنࢫتحصـلࢫعلٕڈـاࢫالدولــةࢫمحـلࢫالدراسـة،ࢫفيمــاࢫȖع؄ـف

وȋـــذلكࢫفـــإنࢫɠـــلࢫدولـــةࢫتق؅ـــفبࢫمـــنࢫالصـــفرࢫتɢـــونࢫأقـــلࢫمرونـــةࢫاقتصـــاديةࢫوȋالتـــاڲʏࢫترتفـــعࢫفٕڈـــاࢫالمخـــاطرࢫاللازمـــةࢫللتجـــارةࢫوטســـȘثمارࢫ

ــݳࢫقــوةࢫטقتصــادࢫللــدولࢫمحــلࢫالدراســةࢫمــنࢫخــلالࢫ والعكــسࢫܵــݰيح اتجــاهࢫالمعيــارࢫטسا؟ــۜܣࢫכولࢫلمؤشــرࢫوفيمــاࢫيڴــʏࢫجــدولࢫيوܷ

  :ال׿ܣࢫخلالࢫخمسࢫسنواتالمرونةࢫالع

  لمؤشرࡧالمرونةࡧالعالميࡧخلالࡧخمسࡧسنوات)قوةࡧטقتصاد(سا؟ۜܣࡧالمعيارࡧכ اتجاهࡧ: 3ݨدولࡧاݍ

  السنوات

2016  2017  2018  2019  2020  

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

  88  31.5  97  27.2  97  24.3  95  24.1  97  22.2  اݍݨزائر

  101  26.5  100  24.4  96  24.7  103  20.3  104  19.3  المغرب

  87  32.7  90  29.6  87  29.9  76  30.3  82  29.1  توɲس

  72  39.4  78  32.4  93  27.4  94  25.3  98  22  مصر

 )www.fmglobal.com: منࢫالموقعࢫטلك؅فوɲيࢫࢫFM Global Resilience Index methodology, p2 2020(: اعتماداࡧعڴʄࡧةمنࡧاعدادࡧالباحث: المصدر

  

 المؤشر مؤشرࢫالمرونةࢫالعال׿ܣ

 المعاي؈فࢫטساسية قوةࢫטقتصاد نوعيةࢫالمخاطر  سلاسلࢫالتورʈدسماتࢫ

 לنتاجية ضࢫلɢوارثࢫطبيعيةالتعرّ  التحكمࢫࢭʏࢫالفساد

 المعاي؈فࢫالفرعية
 مخاطرࢫسياسية نوعيةࢫمخاطرࢫالɢوارثࢫالطبيعية جودةࢫالبɴيةࢫالتحتية

 النفط اݍݰرائقنوعيةࢫمخاطرࢫ حوكمةࢫالشرɠات

لࢫالتحضّ  المخاطرࢫالسب؈فانية وضوحࢫسلاسلࢫالتورʈد  رومعدَّ



  19-טقتصاديةࡧلدولࡧشمالࡧافرʈقياࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوفيدࡧالمرونةࡧ

   دراسةࡧمقارنةࡧلـࡧالمغرب،ࡧاݍݨزائر،ࡧتوɲس،ࡧمصر
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ــݳࢫالبيانـــاتࢫأعـــلاهࢫانࢫقـــوةࢫاقتصــادياتࢫوالمقيمـــةࢫبــــࢫלنتاجيـــة،ࢫالمخـــاطرࢫالسياســية،ࢫالـــنفط،ࢫ ـــرتوܷ لࢫالتحضُّ لɺـــذهࢫࢫ*ومعـــدَّ

ڲـــʄࢫإوɸــذࢫمـــاࢫاعطـــىࢫمراكــزࢫتق؅ـــفبࢫࢫ100اك؆ــفࢫمـــنࢫاق؅فا٭ڈـــاࢫاڲــʄࢫالــــࢫ0ڲـــʄࢫضـــعيفࢫحيــثࢫتق؅ـــفبࢫالــدرجاتࢫاڲـــʄࢫالــــࢫإالــدول،ࢫمـــنࢫمتوســطࢫ

مࢫاثنــاءࢫ2020مࢫاڲـʄࢫ2019مࢫأيࢫقبــلࢫاݍݨائحـةࢫومــنࢫ2018مࢫاڲـʄࢫ2016ڲـʄࢫمــرحلت؈نࢫأيࢫمـنࢫإכخ؈ـفة،ࢫفـإذاࢫقســمناࢫالف؅ـفةࢫالمدروســةࢫ

مرورɸـــاࢫȊســـɴت؈نࢫمــنࢫטنتعـــاشࢫטقتصـــادي،ࢫحيـــثࢫاݍݨائحــة،ࢫنجـــدࢫانࢫتـــوɲسࢫتصـــدرتࢫالمجموعــةࢫࢭـــʏࢫالمرحلـــةࢫכوڲـــʄࢫوذلــكࢫȊســـبࢫ

ــــاڲʏࢫاݍݰقيقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيࢫبɴســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبةࢫ ـــــــــــاتجࢫالمحڴــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʏࢫטجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مࢫ2018مࢫاڲــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʄࢫ2017مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنࢫســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنةࢫ%  2.66ارتفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعࢫالنـــــــــــــــــــــــــــــ

)https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=TN(.  

م،ࢫوʉعـودࢫذلـكࢫȊشـɢلࢫرئʋؠـۜܣࢫإڲـʄࢫ2020سـنةࢫ% 4وانكمـاشࢫاقتصـاديࢫبمقـدارࢫ م2019سنةࢫ% 1ثمࢫشɺدتࢫنمواࢫضعيفاࢫبـ

ȊسـȎبࢫأسـعارࢫטنتـاجࢫࢫ2019ࢭـʏࢫالمئـةࢫعـامࢫࢫ0.8إڲـʄࢫࢫ2018عـامࢫࢭـʏࢫالمئـةࢫࢫ11.3قطاعࢫالزراڤʏࢫوصيدࢫטسـماكࢫمـنࢫالتراجعࢫالنموࢫࢭʏࢫ

،ࢫمـنࢫ)بالمئـةࢫ7(السـياڌʏ،ࢫالـذيࢫʇعـدࢫاɸـمࢫالقطاعـاتࢫالمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲʏࢫلتـوɲسࢫࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫالقطـاعࢫ1الباɸظة

الموازنـــةࢫوالمـــوازʈنࢫࢫالـــنفطࢫالعالميـــةࢫســـوفࢫتخلـــقࢫصـــعوȋاتࢫࢭـــʏࢫتموʈـــلࢫܿݨـــز أك؆ـــفࢫالقطاعـــاتࢫالمتضـــررة،ࢫوȌســـȎبࢫانخفـــاضࢫأســـعارࢫ

اݍݵارجية،ࢫواستمرارࢫȖعطلࢫالتجارةࢫوسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫكماࢫʇعدࢫاݍݵطرࢫالسيا؟ۜܣࢫȊسـȎبࢫالتـوتراتࢫטجتماعيـةࢫوالسياسـيةࢫ

  .مࢫعڴʄࢫالتواڲ2019ʏمࢫو2018خلالࢫࢫ90ڲʄࢫإ 87سȎبࢫال؅فاجعࢫمنࢫالمركزࢫ

بدرجــــةࢫࢫ72اڲـــʄࢫالمركـــزࢫࢫ22بدرجـــةࢫفرعيـــةࢫࢫ0162ســـنةࢫࢫ98مـــاࢫبالɴســـبةࢫلمصـــرࢫفـــالمركزࢫتحســـنࢫمـــنࢫســـنةࢫلأخـــرىࢫمـــنࢫالمركـــزࢫأ

ڲـــʄࢫبرنـــامجࢫاســـتقرارࢫإم،ࢫوالۘـــܣࢫȖعـــدࢫاحســـنࢫدرجـــةࢫتحصـــلتࢫعلٕڈـــاࢫمقارنتـــاࢫبالـــدولࢫכخـــرى،ࢫوʈرجـــعࢫذلـــكࢫ2020ســـنةࢫࢫ39.4فرعيـــةࢫ

ڲـــʄࢫإمࢫبʋنمـــاࢫانخفضـــتࢫالɴســـبةࢫ2019اڲـــʄࢫســـنةࢫ2018مـــنࢫســـنةࢫ% 5.6اڲـــʏࢫ%5.3يـــنࢫارتفـــعࢫمـــنࢫأטقتصـــادࢫالكڴـــʏࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫالنمـــو،ࢫ

ڲـʄࢫالنــاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمــاڲʏ،ࢫإڲــʄࢫخفـضࢫɲســبةࢫالـدينࢫإبالإضـافةࢫࢫ2019-2018مࢫوتوليـدࢫفــائضࢫࢭـʏࢫالموازنــةࢫכوليـةࢫ2020 سـنة3.7%

ماࢫالمغربࢫفقدࢫعرفتࢫجفافࢫحادࢫتزامنࢫمعࢫاݍݨائحةࢫأدىࢫاڲʄࢫتراجعࢫالɴشاطࢫטقتصـاديࢫخاصـةࢫالقطـاعࢫالفلاڌـʏ،ࢫטمـرࢫالـذيࢫأ

ـــــــىࢫمࢫ2017ســــــنةࢫ%4.2ســـــȎبࢫانكمــــــاشࢫالنــــــاتجࢫمــــــنࢫ مࢫبالإضــــــافةࢫاڲــــــʄࢫضــــــغوطࢫالماليــــــةࢫالعامــــــةࢫوانخفــــــاضࢫ2020ســــــنةࢫ% 1.7-الــــــــــــــــ

  .إݍݸ...لسياحيةࢫלيراداتࢫا

وتأثرࢫالمغربࢫبتعطلࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميـةࢫالۘـܣࢫʇعـدࢫجـزءࢫمٔڈـاࢫخاصـةࢫقطـاعࢫالسـياراتࢫمـعࢫاغـلاقࢫمصـنعࢫرʈنـوࢫوȋيجـو،ࢫࢫ

ھࢫلاࢫيمكنـــھࢫȖغطيـــةࢫטثـــارࢫالســـلبيةࢫلݏݨائحـــة،ࢫوعڴـــʄࢫɸـــذاࢫכســـاسࢫاخـــذتࢫنـــإلاࢫإوʈبقـــىࢫانخفـــاضࢫأســـعارࢫالـــنفطࢫࢭـــʏࢫصـــاݍݳࢫالمغـــربࢫ

المغـربࢫالمرتبـةࢫכخ؈ــفࢫࢭـʏࢫمعيـارࢫالقــوةࢫטقتصـاديةࢫخـلالࢫالســنواتࢫاݍݵمـس،ࢫبʋنمـاࢫȖعــاɲيࢫاݍݨزائـرࢫمـنࢫصــدمةࢫمزدوجـةࢫناجمـةࢫعــنࢫ

لࢫسـالبࢫعڴـʄࢫعائـداتࢫالضـرائبࢫمࢫوتفآۜܣࢫف؈فوسࢫɠوروناࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫفالصدمةࢫטوڲـʄࢫاثـرتࢫȊشـ2014ɢاٰڈيارࢫأسعارࢫالنفطࢫمنذࢫ

م،ࢫبالإضــافةࢫ2019سـنةࢫ%0.9مࢫاڲــʄࢫ2016سـنةࢫ% 3.20مـنࢫتصـديرࢫالمحروقــاتࢫومنـھࢫانخفـاضࢫمعــدلاتࢫالنمـوࢫالنـاتجࢫالمحڴــʏࢫمـنࢫ

  .ڲʄࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫجانبࢫالطلبࢫللاسْڈلاكࢫوטسȘثمارࢫوأيضاࢫارتفاعࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالم؈قانࢫالتجاري إ

التجمعــاتࢫوغلــقࢫالمجــالࢫاݍݨــويࢫزادࢫمــنࢫالف؈ــفوسࢫعــنࢫطرʈــقࢫتقليــلࢫاݍݰركــةࢫو  كمــاࢫانࢫالتــداب؈فࢫالمتخــذةࢫمــنࢫاجــلࢫاحتــواء

مࢫاثـــــرࢫعڴــــــʄࢫ2019حـــــدةࢫالصـــــدمة،ࢫوʉشـــــɢلࢫالمخطـــــرࢫالسيا؟ـــــۜܣࢫالنـــــاجمࢫعـــــنࢫטضـــــطراباتࢫטجتماعيـــــةࢫوالسياســـــيةࢫخاصـــــةࢫســـــنةࢫ

مـاࢫوɸـوࢫالمركـزࢫ 88زالɴشاطࢫטقتصاديࢫȊسȎبࢫحالةࢫالشكࢫوالرʈبةࢫالۘـܣࢫسـادتࢫכجـواءࢫاك؆ـفࢫمـنࢫعـامࢫوعليـھࢫاخـذتࢫاݍݨزائـرࢫالمركـ

  .بلࢫכخ؈فࢫب؈نࢫالدولࢫمحلࢫالدراسةق



  موساويࡧاسية
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ࢭـʏࢫɸـذهࢫالـدولࢫɲسـبࢫمرتفعـةࢫمـنࢫسـنةࢫاڲـʄࢫأخـرىࢫحسـبࢫاحصـائياتࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫوɸـوࢫنفـسࢫ2كماࢫتأخذࢫɲسـبةࢫالتحضـرࢫ

مࢫ2019سـنةࢫ% 73.9مࢫاڲـʄࢫ2016سـنةࢫ% 71.46سلوكࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫالعـالم،ࢫفنجـدࢫأك؄ـفࢫɲسـبࢫȖܦـݨلɺمࢫاݍݨزائـرࢫبɴسـبࢫت؅ـفاوحࢫبـ؈نࢫ

% 42.73م،ࢫامــاࢫمصــرࢫوالمغــربࢫفʋܦــݨلانࢫɲســبةࢫ2019ســنةࢫ% 69.25مࢫو2016ســنةࢫ%68.35وȖܦــݨلࢫتــوɲسࢫبɴســبࢫت؅ــفاوحࢫبــ؈نࢫ

مࢫعڴــــــʄࢫالتــــــواڲʏ،ࢫטࢫانࢫالمشـــــاɠلࢫالمرتبطــــــةࢫبالتحضــــــرࢫࢭــــــʏࢫالــــــدولࢫ2019ســــــنةࢫ%62.99و% 42.73مࢫوɲســــــبةࢫ2016ســـــنةࢫ% 61.36و

  :)305النجم،ࢫصࢫࢫعقلࢫحس؈نࢫياسر ( الناميةࢫتأخذࢫجانب؈ن

   .سرعةࢫالنموࢫالعمراɲيࢫاݍݰضريࢫبحيثࢫلاࢫيتماءۜܢࢫɸذاࢫالنموࢫمعࢫɲسبةࢫالنموࢫטقتصادي -

تمركـزࢫالســɢانࢫࢭـʏࢫالمــدنࢫالك؄ــفىࢫنȘيجـةࢫلتــوفرࢫعوامـلࢫاݍݨــذبࢫفٕڈــاࢫوʈـنجمࢫذلــكࢫعـنࢫمشــɢلةࢫالبطالــةࢫوܧـݳࢫاݍݵــدماتࢫوتــرديࢫ -

  .البۚܣࢫالتحتية

ࢫ ݳ ࢫيوܷ ࢫجدول ʏࢫيڴ ࢫالمخاطرࢫوفيما ࢫنوعية ࢫخلال ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫلمؤشرࢫالمرونةࢫللدول ࢫالثاɲي ࢫالمعيارࢫטسا؟ۜܣ اتجاه

  :العال׿ܣࢫخلالࢫخمسࢫسنوات

  لمؤشرࡧالمرونةࡧالعالميࡧخلالࡧخمسࡧسنوات) نوعيةࡧالمخاطر(اتجاهࡧالمعيارࡧטسا؟ۜܣࡧ: 04ݨدولࡧاݍ

  السنوات

2016  2017  2018  2019  2020  

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

  84  32.1  88  28.5  89  28.4  88  29.6  84  32.1  اݍݨزائر

  69  38.4  65  37.7  64  38.9  67  38.6  69  38.4  المغرب

  90  28.9  93  27.1  90  28.2  89  28.9  90  28.9  توɲس

  77  35.5  85  28.8  86  29.1  77  35.1  77  35.5  مصر

 )www.fmglobal.comمنࢫاعدادࢫالباحثةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ(: المصدر

ۂـʏࢫالتعـرضࢫللɢـوارثࢫالطبيعيـةࢫوالمقصـودࢫ  :FM Globalمنࢫثلاثةࢫمعاي؈فࢫفرعيةࢫتمࢫاݍݰصـولࢫعلٕڈـاࢫمـنࢫلمعيار يتɢونࢫɸذاࢫا

الرʈــــــاحࢫ: ٭ڈـــــاࢫالɴســــــبةࢫالمئوʈــــــةࢫمـــــنࢫمســــــاحةࢫالبلــــــدࢫالمخصصـــــةࢫللأɲشــــــطةࢫטقتصــــــاديةࢫالمعرضـــــةࢫݍݵطــــــرࢫطبيڥــــــʏࢫواحـــــدࢫعڴــــــʄࢫכقــــــل

مــاࢫنوعيـةࢫمخــاطرࢫالɢــوارثࢫالطبيعيـةࢫتتضــمنࢫنوعيــةࢫوࢫمــدىࢫتطبيـقࢫقــانونࢫالبنــاءࢫࢭـʏࢫالدولــةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫأوالفيضـاناتࢫأوࢫزلــزال،ࢫ

  ميمࢫالمقاومࢫللأخطارࢫالطبيعية،ࢫمعࢫاضافةࢫمستوىࢫالتقليلࢫمنࢫالمخاطرࢫالطبيعيةࢫالذيࢫتمࢫتحقيقھبالتص

ȋالɴســبةࢫلنوعيــةࢫمخـــاطرࢫاݍݰرائــقࢫتأخـــذࢫنفــسࢫالطرʈقـــةࢫالمطبقــةࢫعڴــʄࢫالمخـــاطرࢫالطبيعيــةࢫايࢫتجمـــعࢫادارةࢫالدولــةࢫلمخـــاطرࢫو 

معيارࢫالمخاطرࢫלلك؅فونيـةࢫالمتأصـلةࢫوɸـوࢫيجمـعࢫبـ؈نࢫقابليـةࢫࢫاݍݰرʈقࢫب؈نࢫالنوعيةࢫومدىࢫتطبيقࢫقانونࢫالبناءࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫوࢭʏࢫטخ؈ف 

Ȗعـرضࢫالدولــةࢫلݤݨــومࢫإلك؅فوɲــيࢫمــعࢫقــدرٮڈاࢫعڴـʄࢫالتعــاࢭʏࢫمــنࢫɸــذهࢫالݤݨمــات؛ࢫفنجــدࢫمـنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫاعــلاهࢫانࢫالمغــربࢫܥــݨلتࢫ

ࢫاٰڈــاࢫܥُــݨلتࢫنࢫالمعيــارࢫاخــذࢫدرجــاتࢫمتفاوتــةࢫט أاحســنࢫدرجــةࢫخــلالࢫاݍݵمــسࢫســنواتࢫمقارنتــاࢫببــاࢮʏࢫمحــلࢫالدراســة،ࢫكمــاࢫنلاحــظࢫ

  .منࢫقبل

مــرࢫمماثــلࢫبالɴســبةࢫللمغــربࢫايــنࢫܥـــݨلتࢫم،ࢫכ 2020مࢫوࢫ2016ســـنةࢫࢫ32.1فمــثلاࢫاݍݨزائــرࢫܥــݨلتࢫنفــسࢫالدرجــةࢫالفرعيــةࢫ

مࢫوالمقــدرةࢫبـــࢫࢫ2020مࢫ،2018م،ࢫ2016مــاࢫبالɴســبةࢫلمصــرࢫفܦــݨلتࢫنفــسࢫالدرجــةࢫالفرعيــةࢫخــلالأمࢫ،ࢫ2020مࢫو2016ســنةࢫࢫ38.4

                                                             
ل - 2 ࢫدرجةࢫالتحضرࢫۂʏࢫɲسبةࢫالسɢانࢫࢭʏࢫࢫ:التحضرࡧمعدَّ المدينةࢫمقارنةࢫبالمجموعࢫالكڴʏࢫللسɢانࢫࢭʏࢫبلدࢫمعنيةࢫوࢭʏࢫوقتࢫمع؈ن،ࢫكماࢫأنَّ ۂʏࢫɲسبةࢫعددࢫالسɢانࢫࢭʏࢫ

ࢫدرجةࢫالتحضرࢫࢭʏࢫارتفاعࢫسرʉعࢫࢭʏࢫجميع ࢫمعࢫالمجموعࢫالɢاملࢫللسɢانࢫالمجتمعࢫاݍݰضري،ࢫوإنَّ   .مناطقࢫالعالمࢫالمدنࢫاݍݰضرʈةࢫوالمراكزࢫالرئʋسية،ࢫمقارنةً



  19-טقتصاديةࡧلدولࡧشمالࡧافرʈقياࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوفيدࡧالمرونةࡧ

   دراسةࡧمقارنةࡧلـࡧالمغرب،ࡧاݍݨزائر،ࡧتوɲس،ࡧمصر
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بالɴسبةࢫلمعيارࢫنوعيةࢫالمخاطر،ࢫبمعۚܢࢫاخرࢫانࢫالصدمةࢫالوȋائيةࢫلـمࢫ) قبلࢫواثناءࢫاݍݨائحةࢫ(  وʈدلࢫɸذاࢫعڴʄࢫتماثلࢫالمرحلت؈نࢫ35.5

  .تأثرࢫعڴʄࢫنوعيةࢫالمخاطرࢫالمختارةࢫلتحديدࢫɸذاࢫالمعيارࢫبالɴسبةࢫلɺذهࢫالدول 

ــݳࢫ رࢫاتجـاهࢫالمعيــارࢫטسا؟ـۜܣࢫالثالــثࢫلمؤشــللـدولࢫمحــلࢫالدراسـةࢫمــنࢫخــلالࢫسـيماتࢫسلاســلࢫالتورʈــدࢫوفيمـاࢫيڴــʏࢫجـدولࢫيوܷ

  :المرونةࢫالعال׿ܣࢫخلالࢫخمسࢫسنوات

  لمؤشرࡧالمرونةࡧالعالميࡧخلالࡧخمسࡧسنوات) سيماتࡧسلاسلࡧالتورʈد(اتجاهࡧالمعيارࡧטسا؟ۜܣࡧ: 5ݨدولࡧاݍ

  السنوات

2016  2017  2018  2019  2020  

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

الدرجةࢫ

 الفرعية
 المركز

  110  32.4  114  29.1  110  34.9  110  34.5  117  27.1  اݍݨزائر

  62  52.4  73  49.1  77  50.2  79  49.2  62  52.4  المغرب

  99  37.5  89  43  91  44.7  90  44.3  99  37.5  توɲس

  72  48.5  79  46  76  50.5  75  50.5  72  48.5  مصر

  )www.fmglobal.comمنࢫاعدادࢫالباحثةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ(: المصدر

الســيطرةࡧعڴــʄࡧكغ؈ــفهࢫمــنࢫالمعــاي؈فࢫالســابقةࢫالــذكرࢫيتɢــونࢫمعيــارࢫســيماتࢫسلاســلࢫالتورʈــدࢫمــنࢫأرȌعــةࢫمعــاي؈فࢫفرعيــة،ࢫأولɺــاࢫ

إساءةࢫاستعمالࢫالسـلطةࢫالموɠلـةࢫلتحقيـقࢫمɢاسـبࢫ: ((حسبࢫمنظمةࢫالشفافيةࢫالدوليةࢫللفسادࢫالفسادࢫينࢫيتمࢫȖعرʈفأالفسادࡧ

أدواتࢫمɢافحـــــةࢫ.. البوصـــــلةࢫכخلاقيـــــةࢫللشـــــرɠات(وʈنطـــــويࢫɸـــــذاࢫالتعب؈ـــــفࢫالȎســـــيطࢫعڴـــــʄࢫعـــــددࢫمـــــنࢫالعناصـــــرࢫכساســـــيةࢫ))...خاصـــــة

  :)6:الشرɠات،ࢫصقيمࢫومبادئࢫכعمال،ࢫوآدابࢫالمɺنة،ࢫوحوكمةࢫ: الفساد

 ࢫالقطاعاتࢫʄوࢫينطبقࢫعڴɺيࢫ:الثلاثفɲ؛القطاعࢫاݍݵاصࢫوالعامࢫوالمجتمعࢫالمد 

 ش؈فࢫʇشطةࢫغ؈فࢫقانونيةࢫوטجراميةإɲࢫسوءࢫטستخدامࢫالنظاميࢫوالفرديࢫالذيࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫاݍݵداعࢫوכʄ؛ڲ 

 اسبࢫالماليةࢫوغ؈فࢫالماليةɢغطيࢫكلاࢫمنࢫالمʇ؛ 

 ش؈فࢫʇࢫظبطࢫإʏميةࢫمنظومةࢫاݍݰوكمةࢫࢭɸࢫأʄ؛وممارسةࢫالسلطةڲ 

 اɺࢫטتجاهࢫغ؈فࢫالمخصصࢫلاستخدامʏلࢫالمواردࢫࢭʈاليفࢫغ؈فࢫالفعالةࢫالمصاحبةࢫللفساد،ࢫوتحوɢࢫالتʄيلقيࢫالضوءࢫعڴ. 

  : ومنࢫاثارهࢫالمدمرةࢫنجد

 ضࢫحقوقࢫالملكيةʈ؛القانون ࢫواضعافࢫسيادةࢫتقو 

 ،بعادࢫحوافز ࢫتقييدࢫنموࢫالقطاعࢫاݍݵاصȘثمارט ࢫواسȘ؛س 

 ،טقتصاديةࢫوالسياسيةࢫوإعاقةࢫالتنميةࢫشلࢫالقراراتࢫالمؤسسية. 

الطـرقࢫوالسـككࢫاݍݰديديـةࢫ(أيࢫجودةࢫوتوسيعࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫللنقـلࢫࢫجودةࡧالبɴيةࡧالتحتيةࡧفɺو ماࢫالمعيارࢫالفرڤʏࢫالثاɲيأ

التـــدقيقࢫوالمحاســـبةࢫوتنظـــيمࢫتضــــاربࢫقـــوةࢫمعـــاي؈فࢫأيࢫࢫ حوكمــــةࡧالشـــرɠاتࡧوالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫللمرافـــق،ࢫثـــمࢫمعيـــار) والميـــاهࢫواݍݨوʈـــة

مـنࢫخـلالࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫتȘبـعࢫالܨـݰناتࢫوȖعقّڈـاࢫࢫسلسـلةࡧالتورʈـدࡧالمصاݍݳࢫوحوكمةࢫالمساɸم؈ن،ࢫوالمعيارࢫالفرڤʏࢫالراȊعࢫنجدࢫوضوح

  .)FM GLOBAL RESILIENCE INDEX METHODOLOGY 2020(ع؄فࢫسلسلةࢫالتورʈدࢫداخلࢫالدولةࢫ

-م2019-م2018-م2017ســـنةࢫࢫ110مࢫوࢫ2016ســـنةࢫࢫ117يبـــدوࢫواܷـــݰاࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫانࢫاݍݨزائـــرࢫاخـــذتࢫالمراكـــزࢫالــــ

مࢫوۂــʏࢫالمراكــزࢫכخ؈ــفةࢫبــ؈نࢫɸــذهࢫالــدولࢫوۂــʏࢫȖعكــسࢫضــعفࢫالمعــاي؈فࢫالفرعيــةࢫالســابقةࢫخاصــةࢫمعيــارࢫالســيطرةࢫعڴــʄࢫالفســادࢫ2020



  موساويࡧاسية
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مــنࢫقبــلࢫ يɴشــرْ  ɸــوࢫمؤشــرࢫســنوي   Corruption Perception indexعڴــʄࢫمؤشــرࢫمــدرɠاتࢫالفســادࢫࢫ:FM Globalالــذيࢫاعتمــدࢫفيــھࢫ

  .م2019سنةࢫࢫ106،ࢫوالۘܣࢫاخذتࢫاݍݨزائرࢫومصرࢫالمرتبة1995 منذࢫعام الشفافيةࢫالدولية منظمة

ࢫ والمغـــربࢫعڴـــʄࢫالتـــواڲʏلكـــلاࢫمـــنࢫتـــوɲسࢫࢫ80وࢫ74وʈفســـرࢫذلـــكࢫاٰڈمـــاࢫمـــنࢫالـــدولࢫالكث؈ـــفةࢫالفســـادࢫبـــ؈نࢫدولࢫالعـــالم،ࢫوالمرتبـــةࢫ

وȋاعتبارࢫالكث؈فࢫمنࢫالدولࢫכوروȋيـةࢫوالصـ؈نࢫوامرɢʈـاࢫشـرɠاءࢫاقتصـادينࢫمـعࢫدولࢫشـمالࢫافرʈقيـاࢫسـوفࢫتتـأثرࢫباضـطراباتࢫسلاسـلࢫ

اتࢫمɢافحــــةࢫأدو .. البوصـــلةࢫכخلاقيـــةࢫللشـــرɠات(التورʈـــدࢫالعالميـــةࢫوانخفـــاضࢫالطلـــبࢫالعــــال׿ܣࢫوتراجـــعࢫمعـــدلاتࢫالتجـــارةࢫالدوليــــةࢫ

    )6:قيمࢫومبادئࢫכعمال،ࢫوآدابࢫالمɺنة،ࢫوحوكمةࢫالشرɠات،ࢫص: الفساد

المرونـةࢫטقتصـاديةࢫلـدولࢫࢫ  حوصـلةࢫالنتـائجࢫالسـابقةࢫمـنࢫخـلالࢫالمعـاي؈فࢫالـثلاثࢫالرئʋسـيةࢫوالمعـاي؈فࢫالفرعيـةࢫنجـدجلࢫأمنࢫ

م،ࢫوالمجســـدةࢫ2020-م2019-م2018-م2017-م2016خـــلالࢫخمـــسࢫســـنواتࢫ) مصــرࢫ-تـــوɲسࢫ-اݍݨزائـــرࢫ–المغـــربࢫ( شــمالࢫافرʈقيـــاࢫ

 :טتجاهࢫالتاڲʏܥݨلتࢫࢫ FM Globalبمؤشرࢫالمرونةࢫالعال׿ܣࢫلـࢫ

 خلالࡧخمسࡧسنواتالعالميࡧاتجاهࡧمؤشرࡧالمرونةࡧ: 6ݨدولࡧاݍ

  2020  2019  2018  2017  2016  السنوات

الدرجةࢫ

 טجمالية

الدرجةࢫ المركز

 טجمالية

الدرجةࢫ المركز

 טجمالية

الدرجةࢫ المركز

 טجمالية

الدرجةࢫ المركز

 טجمالية

 المركز

  100  34  103  30.9  104  31.9  103  32  105  27.9  اݍݨزائر

  79  44.7  80  43.4  77  43.5  81  41.4  73  42.8  المغرب

  87  41.7  91  39.1  88  39.4  85  39.7  93  35.7  توɲس

  72  46.7  83  42.3  80  42  76  43  76  40.9  مصر

  )www.fmglobal.comمنࢫاعدادࢫالباحثةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ(: المصدر

ةࢫטقتصـــادࢫعڴـــʄࢫمواكبـــةࢫالمتغ؈ـــفاتࢫטقتصـــاديةࢫالعالميـــةࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫȖشـــابكࢫو خـــلالࢫɸـــذاࢫالمؤشـــرࢫالـــدالࢫعڴـــʄࢫحيوʈـــةࢫوقـــومــنࢫ

نࢫɠـــلࢫأ،ࢫنجـــدࢫ19ونخـــصࢫبالـــذكرࢫجائحـــةࢫɠوفيـــدࢫࢫטقتصـــادياتࢫالدوليـــةࢫومـــدىࢫمرونتـــھࢫࢭـــʏࢫامتصـــاصࢫاثـــارࢫالصـــدماتࢫاݍݵارجيـــة

الدولࢫمحـلࢫالدراسـةࢫضـعيفةࢫالمرونـةࢫȊسـȎبࢫȖܦـݨيلࢫدرجـاتࢫمـنࢫمتوسـطةࢫاڲـʄࢫضـعيفةࢫࢭـʏࢫالمعـاي؈فࢫالفرعيـةࢫالۘـܣࢫȖعكـسࢫɠـلࢫمـنࢫ

،ࢫمقارنتــــاࢫبمرحلــــةࢫقبــــلࢫ19-خاصــــةࢫࢭـــʏࢫمرحلــــةࢫازمــــةࢫجائحــــةࢫɠوفيـــدࢫقـــوةࢫטقتصــــاد،ࢫنوعيــــةࢫالمخــــاطر،ࢫســـماتࢫسلاســــلࢫالتورʈــــد،ࢫ

  .م2018ڲʄࢫسنةࢫإمࢫ2016טزمةࢫأيࢫمنࢫسنةࢫ

دوليـاࢫســنةࢫࢫ72أيࢫالمركــزࢫࢫ46.7مصــرࢫتصـدرتࢫالـدولࢫمحــلࢫالدراسـةࢫبدرجــةࢫاجماليـةࢫذاࢫقارنـاࢫالــدولࢫفيمـاࢫبئڈــاࢫنجـدࢫإمـاࢫأ

ࢫ34قــلࢫدرجــةࢫاجماليــةࢫܥــݨلْڈاࢫاݍݨزائــرࢫوۂــʏࢫأعڴــʄࢫالتــواڲʏ،ࢫبʋنمــاࢫࢫ41.7وࢫ44.7م،ࢫوتلٕڈــاࢫالمغــربࢫوتــوɲسࢫبـــࢫدرجــاتࢫاجماليــةࢫ2020

وࢫبــ؈نࢫالمرحلــةࢫأمࢫ2020مࢫو2019واءࢫبـ؈نࢫســنۘܢࢫنࢫɠــلࢫالــدولࢫتحسـɴتࢫدرجاٮڈــاࢫســأمــرࢫيجــاȌيࢫࢭـʏࢫכ نࢫל ألاࢫإدوليــا،ࢫࢫ100أيࢫالمركـزࢫ

نࢫالصـــدمةࢫالوȋائيـــةࢫلـــمࢫتكـــنࢫالســـȎبࢫࢭـــʏࢫانخفـــاضࢫالمرونـــةࢫטقتصـــاديةࢫلɺـــذهࢫأכوڲـــʄࢫوالمرحلـــةࢫالثانيـــةࢫالمعتمـــدةࢫࢭـــʏࢫالبحـــث،ࢫأيࢫ

  .ضعفࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫالسابقةࢫوالبۚܢࢫالتحتيةلɠانتࢫɠاشفةࢫالدولࢫبلࢫ

  

  

  

  

  

  



  19-טقتصاديةࡧلدولࡧشمالࡧافرʈقياࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوفيدࡧالمرونةࡧ

   دراسةࡧمقارنةࡧلـࡧالمغرب،ࡧاݍݨزائر،ࡧتوɲس،ࡧمصر
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وࢫإقلـــيمࢫومـــدىࢫتـــأثرهࢫبالصـــدماتࢫاݍݵارجيـــة،ࢫفࢼـــܣࢫأنࢫالمرونـــةࢫטقتصـــاديةࢫتم؈ـــقࢫأداءࢫכنظمـــةࢫטقتصـــاديةࢫلأيࢫدولـــةࢫأبمـــاࢫ

جلࢫزʈادةࢫقـدرٮڈاࢫعڴـʄࢫالتصـديࢫللصـدماتࢫاݍݵارجيـةࢫأأيضاࢫالمظɺرࢫاݍݵارڊʏࢫللɺيɢلࢫالداخڴʏࢫلɺذهࢫالدولࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫومنࢫ

  :الضروري منࢫࢫأصبحمعࢫمجموعةࢫمȘشابكةࢫمنࢫالعواملࢫوالتكيفࢫ

 دافࢫالمرونةࢫטقتصاديةࢫوالنموࢫטقتصادي؛ɸالتوازيࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫاȋدࢫوɺبذلࢫنفسࢫاݍݨ  

 ࢫاقتصادياتࢫأك؆فࢫصلابةࢫʄࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحة؛) التكيفࢫوالصمود(البحثࢫعنࢫسبلࢫטنتقالࢫاڲʏلࢫأك؆فࢫكفاءةࢫࢭɠياɸو  

 يࢫɲعاʇقيـاࢫمنفـردةࢫاوࢫأصبحࢫالعالمࢫʈࢫدولࢫشـمالࢫافرʄمنࢫالصدماتࢫاݍݵارجيةࢫوכزماتࢫبصورةࢫمتكررةࢫטمرࢫالذيࢫيحتمࢫعڴـ

 مجتمعةࢫبناءࢫمرونةࢫاقتصاديھࢫتتعدىࢫالمرونةࢫالمحليةࢫاڲʄࢫمرونةࢫإقليمية؛

 ـــمࢫأصـــلࢫالمخـــاطرࢫɺࢫفʄــونࢫقـــادرةࢫعڴـــɢقيـــاࢫمرونـــةࢫاقتصـــاديةࢫلاࢫبـــدࢫانࢫتʈســـبࢫدولࢫشـــمالࢫافرȘص،ࢫوالفـــر ) الْڈديـــدات(حۘــܢࢫتك

 وعڴʄࢫاستعدادࢫللتعاملࢫمعࢫظروفࢫعدمࢫاليق؈ن؛

 ميـةࢫمــنࢫɸــذاࢫالضـعفࢫأمـرًاࢫأك؆ــفࢫأɸࢫومعاݍݨـةࢫ،ʏــيࢫوالكڴـǿـونࢫمــنࢫمنظـورࢫטقتصـادࢫاݍݨزɢالتعامـلࢫمـعࢫالضــعفࢫטقتصـاديࢫي

 أيࢫوقتࢫمغۜܢ؛

 عدࢫȖعز إرساءࢫمقوماتࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫالۘܣࢫȖࢫʏالتـاڲȋلࢫܵـݰيحࢫوɢشـȊعمـلࢫʇـيࢫɢةࢫلأيࢫنظـامࢫטقتصـاديࢫلʈـضـرورʈ مرونتـھࢫࢫز

بـدونࢫوجـودࢫآليـاتࢫمـنࢫɸـذاࢫالنــوعࢫ،ࢫ ،ࢫو...سـيادةࢫالقـانونࢫوحقـوقࢫالملكيـة تتعلـقࢫاݍݰوكمــةࢫبقضـاياࢫمثـل טقتصـادية،ࢫحيـث

اࢫحــدوثࢫصــدماتࢫمعاكســة ،ومــنࢫɸنــاࢫتــأȖيࢫ تــؤديࢫإڲــʄࢫفوعــۜܢࢫواضــطراباتࢫاقتصــاديةࢫواجتماعيــة سـيɢونࢫمــنࢫالســɺلࢫɲســȎيً

 )Lino Briguglio, Gordon Cordina, Nadia Farrugia, And Stephanie Vella,p:9(آثارࢫالضعفࢫטقتصاديࢫوتتفاقمࢫ

 سـيقࢫبـ؈نࢫالسياسـاتࢫلإɴࢫوعليـھࢫلابـدࢫمـنࢫالتʏسـابࢫمرونـةࢫلاࢫيمكنࢫفصـلࢫالبعـدࢫטقتصـاديࢫللمرونـةࢫعـنࢫالبعـدࢫטجتمـاڤȘك

الـةحيــثࢫȖعت؄ـفࢫالسياســاتࢫטجتماعيــةࢫࢫمجتمـع عڴــʄࢫ ضــرورʈةࢫلبنـاءࢫالــنظمࢫالܶــݰيةࢫواݍݰمايـةࢫטجتماعيــةࢫالۘــܣࢫȖسـاعدࢫالفعّ

 Meeting Of The OECD Council At Ministerial) دماجࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫمعࢫȖعزʈزࢫالتماسكࢫטجتماڤʏنتوطيدࢫל 
.Level Paris P 3.)  

 كماࢫونوعا(לحصاءاتࢫوالبياناتࢫتوف؈فࢫ (ʏالوقتࢫالمناسبࢫلتقديرࢫحدةࢫالصدماتࢫاݍݵارجيةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبة؛ࢫوࢭ 

 وفيـدࢫɠـاتࢫטنفـاقࢫالعـام،ࢫخاصـةࢫعنـدࢫمقارنـةࢫموازنـاتࢫالܶـݰةࢫوالتعلـيمࢫࢫ19كشفتࢫصدمةࢫجائحةࢫʈࢫأولوʏعـنࢫاخـتلالاتࢫࢭـ

ɸـــمࢫمـــنࢫذلــــكࢫتقرار،ࢫوכ مـــنࢫوטســـمـــنࢫدونمـــاࢫتقليـــلࢫمـــنࢫاعتبــــاراتࢫכ والبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫبموازنـــاتࢫטنفـــاقࢫعڴـــʄࢫالȘســــليحࢫوכ 

سࢫأر يمكــنࢫȖعزʈــزࢫالمرونــةࢫטقتصــاديةࢫمــنࢫخــلالࢫمصــادرࢫجديــدةࢫللنمــوࢫטقتصــادي،ࢫونخــصࢫبالــذكرࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫטبتɢــارࢫو 

سࢫالمالࢫالفكريࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمرونةࢫטقتصادياتࢫخلالࢫטزماتࢫوʈتطلـبࢫأنࢫر أالمالࢫالفكريࢫحيثࢫاظɺرتࢫالتجاربࢫاݍݰديثةࢫ

 (.Meeting Of The OECD Council At Ministerial Level Paris P 3) مࢫوالمɺاراتذلكࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالتعلي
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  ّࢫالماضية،ࢫكر ا  دࢫفعلࢫعڴʄࢫتزايدࢫالقلقࢫȊشأنࢫالصدماتتزايدࢫטɸتمامࢫبالمرونةࢫטقتصاديةࢫȊسرعةࢫخلالࢫالعشرʈنࢫعامً

ࢫالم ࢫقدرات ࢫتخت؄فࢫحدود ࢫالۘܣ ࢫالصدماتࢫالتكيّ حتملة ࢫɸذه ࢫوستȘشɢل ࢫسȘبقى ࢫحيث ࢫوטقاليم، ࢫالدول ࢫلدى ࢫوالصمود ف

اࢫمࢫ،ࢫولمواجɺةࢫɸذهࢫالتحدياتࢫبنجاحمستمرةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالࢫوتولدࢫتحديات ،ࢫمنࢫالمɺمࢫفɺمࢫماࢫيجعلࢫטقتصادࢫقادرً

 ؛فࢫȊشɢلࢫمستمرمعࢫالصدماتࢫوقياسࢫومراقبةࢫقدراتھࢫعڴʄࢫالتكيّ ࢫعڴʄࢫالتعامل

 قياࢫטقتصاديةࢫضعفࢫالمرونةࢫʈࢫالمعاي؈فࢫالفرعيةࢫالۘܣࢫلدولࢫشمالࢫافرʏࢫضعيفةࢫࢭʄܦݨيلࢫدرجاتࢫمنࢫمتوسطةࢫاڲȖبࢫȎسȊ

ࢫ ࢫɠوفيد ࢫجائحة ࢫازمة ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالتورʈد، ࢫسلاسل ࢫسمات ࢫالمخاطر، ࢫنوعية ࢫטقتصاد، ࢫقوة ࢫمن ࢫɠل ࢫ Ȗ-19عكس

 ؛م2018مࢫاڲʄࢫسنةࢫ2016مقارنتاࢫبمرحلةࢫقبلࢫטزمةࢫأيࢫمنࢫسنةࢫ

 عدࢫاࢫتب؈نࢫالنتائجʇةࢫالصدماتࢫاݍݵارجية،ࢫكماࢫɺࢫمواجʏادةࢫالمرونةࢫטقتصاديةࢫࢭʈميةࢫقوةࢫטقتصادࢫلزɸࢫأيضاࢫأʏلناتجࢫالمحڴ

 ؛-19جائحةࢫɠوفيدࢫ-לجماڲʏࢫاݍݰقيقيࢫכك؆فࢫحساسيةࢫللصدمةࢫاݍݵارجيةࢫ

 اشɠࢫ ࢫɠانت ࢫاݍݨائحة ࢫأن ࢫبقدرࢫما ࢫɠورونا ࢫجائحة ࢫعن ࢫناȊعة ࢫلʋست ࢫاݍݰالية ࢫכزمة ࢫأن ࢫيظɺرࢫمؤشرࢫالمرونة ضعفࢫلفة

 ؛السياساتࢫטقتصاديةࢫالسابقةࢫوالبۚܢࢫالتحتيةࢫللدولࢫمحلࢫالدراسة

 ࢫت ࢫɠوفيد ࢫجائحة ࢫوتفآۜܣ ࢫاٰڈيارࢫأسعارࢫالنفط ࢫعن ࢫناجمة ࢫمزدوجة ࢫصدمة ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالدول ࢫاڲʄࢫࢫ19واجھ ࢫأدى مما

وتأث؈فࢫغ؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫࢫ)مصر-توɲس-اݍݨزائر(انخفاضࢫمستوىࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫومنھࢫتأث؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫالدولࢫالمصدرةࢫ

 ؛ȊسȎبࢫتراجعࢫتحوʈلاتࢫالعامل؈نࢫباݍݵارجࢫوטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوالقروضࢫالسيادية) المغرب(الدولࢫالمستوردةࢫ

 ةࢫاݍݨائحةɺقياࢫلمواجʈ؛غيابࢫالتضامنࢫوالتعاونࢫטقتصاديࢫלقلي׿ܣࢫللدولࢫشمالࢫافر 

 ࢫتقديرࢫحدةࢫالʄࢫعڴ   ؛ࢫࢫصدماتࢫاݍݵارجيةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبةضعفࢫלحصاءاتࢫوالبياناتࢫيؤثرࢫسلباً

 ࢫمتغ؈فاتࢫمؤشرࢫالمرونةࢫالعال׿ܣʄقياࢫاعتماداࢫعڴʈلࢫأسبابࢫضعفࢫالمرونةࢫטقتصاديةࢫلدولࢫشمالࢫافرɠةࢫتحديدࢫȋصعو 

 .اݍݸ...ȊسȎبࢫصعوȋةࢫفصلࢫالمرونةࢫذاتࢫالبعدࢫטقتصاديࢫعنࢫاݍݨانبࢫטجتماڤʏࢫوالسيا؟ۜܣ
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