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ابــــــراز ــــــ ا الدراســــــة قتصــــــاديةضــــــرورة ــــــدف المرونــــــة الم أمــــــنبنــــــاء التعقــــــد ــــــة مواج المتبــــــادلجــــــل عتمــــــاد و ايــــــد

المحليــة للسياســات ارجيةـــقتصــادية نوا تبــ ــا ا دولــةكمــا لأي قتصــادية نظمــة إقلــيمأأداء بالصــدمات و تــأثره ومــدى

ارجيــــة، قيــــاثــــما افر شــــمال دول ــــ قتصــــادية المرونــــة مصــــر(مقارنــــة س، تــــو زائــــر، ا شـــــابھأ لتحديــــد) المغــــرب، ال وجــــھ

الصدمة قبل مرحلة ن و ة ج من الدول ن ب ختلاف الصـدمة) 2018-2016(و اثنـاء وفيـد)2020-2019(ومرحلـة ائحـة

تـم ،19 ذلـك ـ عتمـادولتحقـق العـال مؤشـرع ـأداةكـ FM Global مؤسسةلــ المرونـة ع القـدرة تمـنح اقتصـادي عـد  ذات

و  و و قارنــةمتقيــيم الدراســة، محــل للــدول قتصــادية المرونــة مــدى مــنمعرفــة ــل ن بــ العلاقــة تاج ســبة قــوة(اســت قتصــاد،

ـــد المخـــاطر، التور سلاســـل ائيـــة) جـــودة الو الـــدول 19وفيـــدائحـــةوالصـــدمة ـــذه إ ل الدراســـة توصـــلت متطلبـــاتـــمأـــوقـــد

قيا إرساء افر شمال لدول قتصادية   . المرونة

المفتاحية لمات وفيد :ال جائحة قيا، افر شمال دول ، العال المرونة مؤشر قتصادي، الضعف قتصادية،  19-المرونة

يف   .JEL :F62،P52تص

Abstract:  

The study highlights the necessity of a resilient economy to face the interdependence between foreign and 

domestic economic politics. It also shows the performance of the economies of any country and how it can be 

affected by the external shocks. Afterward, a comparison of economic resilience in North African countries 

(Algeria, Morocco, Tunisia, and Egypt) to determine the pre-shock phase (2016-2018) and the Shock phase 

(2019-2020) of the COVID-19.To achieve this, The FM Global resilience index is a tool with an economic 

aspect to evaluate, compare and know the extent of economic resilience of those countries. Concluding with the 

relationship between (economic strength, risk quality, supply chain). The study reached requirements for 

establishing economic resilience for North African countries and presented results within the indicator. 

Keywords: Economic resilience, Economic vulnerability Global resilience index, North African countries, 

theCOVID-19 pandemic. 
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  : مقدمة. 1

اقتصـادية أزمـات ، ـ رق تحـول عولمـة، مـن العـالم حول المستمرة التحديات رت ـادةاظ ز ان، وماليـة، المنـاخالسـ ـ التغ

ئــــة و ي، الغـــذا الصـــمود...مـــن ـــ ع القــــدرة بنـــاء ميـــة أ ومؤسســـاتنا، ومجتمعاتنـــا التحــــدياتلاقتصــــاداتنا ـــذه ــــة ولمواج ،

ـ ا ســائر ا مـن والتقليـل الصـدمات مــع التعامـل ـ ع قـادرة الــدول يجعـل الـذي مـا ــم نف ان ـم الم مـن ـىبنجـاح يضــمنأد حـد

ــ قتصـــادي ممكـــن،أقصـــر نتعــاش سوقــت نقــ التكيــفوكيـــف ـــ ع ا قـــدر باســتمرار ـــرت. ونراقـــب ظ ســـاس ــذا ـــ وع

و  للدول قتصادية المرونة مية أيضـاأأ والبحـث الصـدمات امتصـاص حيـث مـن مرونـة ـ ك قتصـاديات عـن البحث صبح

قتصــــادي المرونــــة ن بــــ والعلاقــــة المــــرن قتصــــادي داء تحديــــد كيفيــــة والضــــعفعــــن المرونــــةة ن بــــ والعلاقــــة قتصــــادي،

المســتدامةو  و ومحاولـة ،التنميـة المخـاطر أصــل ــم أفضــلالممكنـةالفــرصــلف ل شـ ــا ل ســتعداد ظــروفو مـع عــدمللتعامــل

ن، الضــروري  اليقــ مــن اصــبح كــذا المرونــة و وتحديــد قيــاس مــن تمكننــا يــة من قتصــاديات ايجــاد عــض انــت لمــاذا ــم وأوف

ـــا، غ مــــن ـــ اك الصــــدمات مـــع التعامــــل ـــ نجاحــــا ـــ اك ــــوم نألاإالبلـــدان المف وعمـــق يـــاتعــــددـــإأدى عقــــد حســــبالمن

كمية سواء المستخدمة ساليب حسب وكذلك ات والمتغ كيفيةأالعوامل   .و

وفيــد جائحــة ائيــة الو الصــدمة ســم 19-فجــاءت د ســرعة2019ــ وس ــ ف شــار ان ســب مــسم، ة قصــ ة ــ ف ــ و

لعـــــام الماليــــة زمـــــة مــــن عقيـــــدا ــــ اك ت ـــــ واعت اقتصــــادية ــــ ا ية ـــــ مــــن زمـــــة فانتقلــــت ـــــا، معظم او الــــدول م2008جميــــع

الكب الكساد ازمة منذ خطر ـ م،1929و ع وتفـرض مسـبوق، ـ غ ل شـ اقتصـادية تحـديات العـالم ـ ع اخـرى مرة لتفرض

تحــديا قيــا افر شــمال مــندول ســنوات عــد قتصــادي الوضــع ة صــعو مــن ــد وتز ــا م ي عــا ــ ال العديــدة للتحــديات إضــافيا

ق المرونة وتخت ة، ج من ذا قتصادية أخرى ختلالات ة ج من البلدان ذه ل   .تصادية

الية .1.1   : ش

بلور ت ساس ذا البحثوع الية التاإش    :السؤال

المرونة مدى ائيةما الو زمة ظل قيا افر شمال لدول كوفيد–قتصادية   ؟19 -جائحة

بوضع قمنا الموضوع ة   :التاليةالفرضياتلمعا

 ة الف خلال قتصادية ا مرون ع عكس ا اقتصادي ضعف من قيا افر شمال دول ي   .م2020-م2016عا

 اثناء قيا افر شمال لدول قتصادية المرونة وفيدتنخفض جائحة ائية الو   .19-الصدمة

الدراسة. 2.1 مية   :أ

والتكيـــــــف الصـــــــمود لتحقيـــــــق مـــــــة الم المواضـــــــيع مـــــــن أصـــــــبحت قتصـــــــادية المرونـــــــة ان مـــــــن البحـــــــث ـــــــذا ميـــــــة أ بـــــــع ت

ذلـــك ــ ا بالإضـــافة ارجيــة، ا للصـــدمات التعــرض حالـــة ــ يكفــي لا وحـــده قتصــادي النمـــو تحقيــق أصـــبح ايــن قتصــادي،

ميـــة وفيـــدأ جائحـــة مثـــل ائيـــة و صـــدمة حالـــة ـــ للـــدول قتصـــادية المرونـــة مـــدى شـــمال19-اختبـــار لـــدول ســـبة بال خاصـــة

قتصـادية المرونـة لرفـع عمليـة متطلبـات ل شـ ـ والتوصـيات ـا ال المتوصـل النتائج من ا مي أ الدراسة ستمد كما قيا، افر

ف ذات لتصبح الدراسة، محل اللدول لصا الدول ائدة ذه   .لقرار
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دافإالدراسةس: الدراسةدافأ. 3.1 من جملة   :تحقيق

 المحليـة قتصـادية للسياسـات المتبـادل عتمـاد و ايـد الم التعقـد ـة مواج اجـل من قتصادية المرونة بناء ضرورة ار اظ

ارجية؛  وا

 ذات المرونــة مؤشــرات صــياغة اليــھ توصــلت مــا أحــدث ــار مــناظ قتصــادية المرونــة ــم ف محاولــة ثــم قتصــادي؛ البعــد

الدراسة؛ محل الدول ا مستوا تفس اجل من العال المرونة مؤشر و و ا مؤشرا أحد  خلال

 قبـل مرحلـة ن ـ و ـة ج مـن الـدول ن بـ خـتلاف و شـابھ ال اوجـھ لتحديـد قيـا افر شـمال دول ـ قتصادية المرونة مقارنة

الصدمة) م2018-م2016(الصدمة اثناء علمية؛) م2020-م2019(ومرحلة نتائج ا الوصول  ومنھ

 مــــــن ــــــل ن بــــــ العلاقــــــة تاج ــــــد قــــــوة(اســــــت التور سلاســــــل جــــــودة المخــــــاطر، ســــــبة جائحــــــة) قتصــــــاد، ائيــــــة الو والصــــــدمة

قيا؛19وفيد افر شمال  لدول

  افر شمال لدول قتصادية المرونة إرساء متطلبات تاج لـاست العال المرونة مؤشر ات متغ إطار    FM Globalقيا

الدراسة. 4.1 ية   : من

شـــمال دول ـــ و المختـــارة الـــدول ن بـــ خــتلاف و الشـــبھ أوجـــھ وتفســـ تحليـــل اجـــل مـنـ المقـــارن المـــن ـــ ع عتمـــاد تــم

ة ـــ الف خـــلال مصــــر س، تـــو زائــــر، ا المغـــرب، قيـــا يــــا2020-م2016افر لي بعاد اســـ تــــم حيـــث المطروحـــة، الية شــــ اطـــار ــــ م

ال ذه اصة ا والبيانات المعلومات توفر ة،لعدم ب ف الدولةس ا ش ع ال قتصادية و السياسية   .وضاع

قتصاديةال.2 للمرونة يمي والمفا النظري طار و السابقة   :دراسات

السابقة. 1. 2    :الدراسات

 Rüdiger Wink Regional Economic Resilience: European Experiences and Policy Issues )2014(   

ميـة أ ابـراز ا الدراسة قليميـةدفت قتصـادية ـالمرونـة تكمـن سـة رئ أجـزاء ثـلاث خـلال المرونـة: مـن مؤشـرات

بالسياســات ـوم المف الباحـث ـط ر ـا، المرتبطـة والتحـديات قتصــادية السياسـات ثـم ـا، وم مف تطـور قليميـة، قتصـادية

ظـــــ ــــ ـــــا أدا ومـــــدى قليميـــــة ارجيــــةقتصــــادية ا والصـــــدمات العـــــال ـــــود الر ابيـــــة(ل ر مـــــات ال الطبيعيـــــة، ـــــوارث ال

السياســـــية الصــــرعات قتصـــــادية، تحـــــاد...)الفقاعــــة دول ن بـــــ المتبــــادل عتمـــــاد ضـــــرورة الدراســــة اليـــــھ توصـــــلت مــــا ـــــم ا ،

ا للصــــدمات التعــــرض ان كمــــا الســــوق، وأنظمــــة العالميــــة، القيمــــة سلاســــل حيــــث مــــن ــــي عطــــيورو ــــا مع والتكيــــف ارجيــــة

المتاحة الموارد استخدام كفاءة اك ل يا و صلابة اك   .اقتصاديات

 Briguglio, Lino; Cordina, Gordon; Farrugia, Nadia; Vella, Stephanie Economic vulnerability and 

resilience concepts and measurements )2008(    

ما ن متناقض ن وم مف الدراسة قتصاديةأعطت والمرونة قتصادي طارالضعف ر تطو ا البحث س حيث

عــة أر ـ قتصــادية السياسـة كفايــة مـدى ــ ع يرتكـز ــا ل مؤشـر ح ــ واق قتصـادية، المرونــة وقيـاس ــف لتعر ـ والم ي المفـا

الك قتصاد استقرار و ، واسعة مجـالمجالات ـل و جتماعيـة؛ والتنميـة الراشـد كـم ا ـي، ز ا قتصـاد سـوق كفاءة ،

ة خ ذه المرونـةمن بقياس سمح ات متغ ع ـيحتوي ال ـ عمـل، اك الـدول اقتصـاديات تجعـل ـ ال العوامـل تقـيم ـ ع

قتصادي الضعف أسباب معرفة ثم ومن ارجية ا للصدمات ة   .مواج
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 Lucia Alessi  · Peter Benczur  · Francesca Campolongo  · Jessica Cariboni  The Resilience of EU Member 

States to the Financial and Economic Crisis (2020)                                          

لسنة المالية زمة ظل ي ورو تحاد دول اقتصاد لمرونة ا يً تجر تحليلاً الدراسة ذه والبحث  2008 -2007تقدم

دوليــة خصــائص نــاك ــل و زمــة عــد و اثنــاء وذلــك الصــدمات امتصــاص حيــث مــن مرونــة ــ ك الــدول تحــددأعــن اقليميــة و

لشــرح المــرن مســبقا قتصــادي فـــتمداء قتصــادية34اختيــار، المؤشــرات المجتمــع،وأخـــرىمــن يــة رفا ـــرتألقيــاس اظ يــن

ا مســبقً المحــددة صــائص ا عــض عــن أيضًــا التحليــل وكشــف الــدول ن بــ ة ــ كب اختلافــات ائج ـــ-النتــ ع ــومي ا نفــاق مثــل

و جتماعية ماية و/ ا السيا ستقرار مناخ/ أو وال...عمال أو الدول ترتب؛ لتلك قتصادية بالمرونة بقوة   .ط

 Anuradha Seth and Amr Ragab Macroeconomic vulnerability in developing countries: approaches and 

issues (2012) 

الدراســة ـذه يحـددإـدف مــن إعطـاء زمــاتـ سـياق ــ الناميـة للـدول ــ الك قتصـاد منظــور مـن قتصـادي الضــعف

النامية للبلدان الك قتصاد ضعف م لف توافقي ن يوجد لا انھ الدراسة ذه نتائج م ا من قتصادية، و حيـث المالية

مـــا واثر ـــ الك والتـــوازن خــتلال تحليـــل خـــلال مــن فقـــط زمـــة اثنــاء الضـــعف يحـــدد ول اساســيان، ـــان من البحـــث ح ــ اق

مــن الضــعف يحــدد ي والثــا النمــو، ــ ــع ال ليــة ي ال الظــروف ِضخــلال ــرّ عَ لمــاُ محــدودة انــت لمــا ف للصــدمات قتصــاد

ــة مطلو النقــاط مــن مجموعـة الدراســة ح ــ تق ســاس ــذا ـ وع ؛ ــ اك زمــة شــدة نظاميــةانـت مرونـة رفــعلبنــاء ــ ع عمــل

ا شد من والتقليل زمات ة مواج والصمود التكيف   .قدرات

ال. 2.2 قتصاديةطار المرونة وم لمف   :نظري

مثل المجالات من بالعديد وارتبط المرونة وم مف يـاء: تطور الف القـانون، يـة، التجر العلـوم ندسة، ـوم...ال مف امـا ، ـ ا

ــ ع المجتمعـات قــدرة ـم لف ـ و للمــرة اسـتخدامھ تــم حيـث ـ الما القــرن مـن الســبعينات ـرمنـذ ظ فقــد قتصـادية المرونـة

مثـــل المتطرفـــة الطبيعيـــة حـــداث مـــع فـــاف: التكيـــف ا الفيضـــانات، ، عاصـــ مـــن...الـــزلازل، ـــد وا ئـــة الب إدارة اجـــل مـــن ،

سائر وا ضرار ضد وسادة او سائر ا امتصاص ع النظام قدرة أساس ع المرونة ف عر بذلك فتم وارث، ال  )مخاطر

Holling 1973)وحسـب ،perring 2001) (ـ شـديدةف صـدمة مـن والتعـا ســتقرار ـ ا العـودة ـ ع النظـام  Adam(  قـدرة

Rose , P 308(، مـن ــل نظـر ــة وج و (Bruneau and Renhorn 2006)وترتكــز التكيــف ـ ع القــدرة ــ وســرعةمـدىع قــوة

التحتيـة ـ والب ـل يا ال أاسـتعادة عنـد، قتصـادية المرونـة ـوم مف (Briguglis Et Al 2009, Rose And Krausmam 2013)مـا

ش ـ التا و قتصادي، للانكماش امتصاص او خارجية صدمة من التعا ع النظام قدرة ا ش و ــــــــــــــــف ع القـدرة مل

ارجي ا الصدمات مع ســـــــــالتعامل ا من والتقليل مدةة اقصر قتصادي نتعاش يضمن حد ى اد ا   .ائر

القـــدرات(Adam Rose 2004 )وحســـب ـــ ع ـــ و تـــدل المتكيفـــة، والمرونـــة المتأصـــلة المرونـــة ن، نـــوع المرونـــة تأخـــذ

اســـتخداماا ـــ ع قتصـــادي النظـــام قـــدرة ـــ ف التكيفيـــة امـــا ارجيـــة، ا الصـــدمات ـــة لمواج قتصـــادي للنظـــام تـــدابليــة

ســـنة ـــ و وابـــداع، ـــار ابت ـــارات م تطبيـــق مـــع زمـــة مـــن والتعـــا ـــة للمعا إضـــافية ـــود ر  2013وج ِ ـــوّ مرونـــةطُ واصـــبح ـــوم المف

يكمـــن نـــا و الصـــدمة، عنـــد وظيفتـــھ ـــ ع فـــاظ ا ـــ ع النظـــام قـــدرة الثابتـــة ـــ ع و ســـبق، مـــا عـــوض ديناميكيـــة ومرونـــة ثابتـــة

النـــ ـــ و قتصـــادية لة المشـــ مثـــلأســـاس ســـتخدام الضـــروري مـــن صـــبح و المعتـــاد مـــن حـــدة ـــ اك النـــدرة تصـــبح حيـــث درة،

رجة ا المرحلة ذه المتاحة   .(Adam Rose and Elisabeth Krausmann , p74)للموارد



اسية   موساوي
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والكـــفءأ الفعــال ســتخدام ــ ع وترتكــز الصــدمة مــن التعـــا ة ــ وت ع ســر ــ فتع الديناميكيــة قتصــادية المرونــة مــا

ثمار ســ قــرارات ــ ع ترتكــز فمــثلا المتاحــة، نمثــلللمــوارد تحســ اجــل مــن ثمارات اســ ــ ا اليــة ا لاكية ســ المــوارد ــل تحو

المستقبليةأنتاج اسب الم   .(Lucia Alessi1 and others ,p 570) و

ــا اجرا دراسـة ـ خــلال(Briguglis 2004 )و مـن قتصــادي والضـعف قتصـادية المرونــة ن بـ العلاقـة بتوضــيح قـام

سـنغافورة مفارقـة الـذي (Lino Briguglio, Gordon Cordina, Nadia Farrugia, And Stephanie Vella,P P 1-2 ) 'مصـط

ضـــــعيف يجعلـــــھ ممـــــا ارجيـــــة، ا للصـــــدمات التعـــــرض شـــــديد بلـــــد عليـــــھ ـــــون ي ان يمكـــــن الـــــذي ري الظـــــا التنـــــاقض ـــــ ا شـــــ

قتصادي داء مؤشرات عالية ات مستو يحقق يبقى ذلك ومع للفـرد( اقتصاديا جمـا الـداخ يتوصـل...)الناتج ومنـھ

المتأصــلةأــإ الظــروف ــ ا يرجــع قتصــادي الضــعف ــن المرونــةال نمــا ب ارجيــة، ا للصــدمات ــ الكب التعــرض ــ ع ســاعد

و  للصدمات السلبية ثار تحمل من الدول تمكن القرار صا ا يتخذ ال بالإجراءات ترتبط ااقتصادية م   .لتعا

ـــــوم مف ان ن البـــــاحث عـــــض يـــــري و كمـــــا مســـــبقســـــتدامةالمرونـــــة شـــــرط قتصـــــادية المرونـــــة ـــــ عت حيـــــث متلازمـــــان،

اليــــة ا يـــة الرفا تحفــــظ قـــة بطر المســـتمرة ليــــة ي ال ات ـــ والتغ الصـــدمات ــــة مواج ـــ ع القـــدرة المرونــــة ـــ عت أي للاســـتدامة،

المساس دون المسـأو و التنميـة مسـار ـ ع البقـاء أسـاس المرونة ومنھ طر ل القادمة جيال ض للمجتمـععر العـودةأتدامة و

للإ ،اليھ ساسية ونات الم أحد المرونة أن القول يمكننا التنميةومنھ   ،(.Sergey Lisnyak,P511)ستدامة

العديــد وضـع ـي ورو تحـاد فنجـد القــرار، صـنع ـ قتصـادية المرونـة ميــة بأ الدوليـة المنظمـات مـن ـ الكث فـت اع

علانــــــات المســـــــتقبليةتــــــمــــــن قتصــــــادية زمــــــات ــــــة مواج ــــــ مرونــــــة ــــــ اك ورو منطقــــــة عــــــل ــــــ أسا ــــــدف ك ــــــا عل نص

يــة( ورو قليميــةالمرونــة"أي )2018-2017المفوضــية ـــ"قتصـــادية قليميــة قتصــادية بالسياســات ـــا ط ر تــم ــ وال ،

داء أي الســـــــوق، وأنظمــــــة العالميــــــة القيمـــــــة سلاســــــل حيــــــث مــــــن ـــــدول الــ ن بــــــ المتبــــــادل عتمــــــاد ومـــــــدى العــــــال ــــــود الر ظــــــل

ارجيةمثل ا الصدمات اتجاه قلي ابي: قتصادي ر مات ال الطبيعية، وارث قتصادية،ال الفقاعة   ا....ة،

ي ولا ورو تحاد للصمود سية الرئ المجالات تحديد حول قائم البحث ا يزال الدول مجموعة أصدرت كما '  20لــ،

المرونـة ـي(Economic Resilience In Emu,P 50 )'مبـادئ ورو المركـزي البنـك أيضـا ونجـد ،ECBالـدووصـن النقـد IMFدوق

والتنميـــة قتصـــادي التعـــاون خـــلال OECDومنظمـــة مـــن ـــا ز عز اجـــل مـــن م ـــا أولو مـــن قتصـــادية المرونـــة وضـــعوا حيـــث

قتصــادية المرونـــة ــوم مف ان تج ســت ســـبق وممــا فعالـــة، اقتصــادية المحتــوىسياســات ـــ وعميــق مـــا حــد ــ إ ومتعـــددمعقـــد

تحمل ا ش صـمودعاد ـ وأك اقـوى جـال أقصـر ـ ـا م ـروج ا ومحاولـة الصـدمات، من التعا ارجية، ا الصدمات

 .وصلابة

البعد.3 ذات المرونة مؤشرات   :قتصاديتطور

المرونــة تحديــد و قيــاس مــن تمكننــا واحــدة يــة من إيجــاد ــ البحــث ومراكــز الدوليــة المنظمــات مــن ــ الكث مت ســا لقــد

حســــــبألاإقتصـــــادية، وكـــــذلك ات ـــــ والمتغ العوامـــــل حســـــب المؤشـــــرات فتعـــــددت ذلـــــك، دون حـــــال ـــــوم المف وعمـــــق عقـــــد ن

المســــتخدمة نوعيــــة( ســـاليب قتصــــاديات)كميــــة، عــــض انــــت لمـــاذا ــــم ف ــــو المرونــــة مؤشـــرات وضــــع مــــن ــــدف ال ــاـن و وأ،

الـــدول أالبلـــدان مـــن ـــا غ مـــن ـــ اك مـــا، ازمـــة مـــع التعامـــل ـــ نجاحـــا ـــ اك لـــد قتصـــادية المرونـــة خصـــائص ان اخـــر ـــ بمع ،

تمكـن اتحـدد الـدول أســباب ــزتلــك عز ــا يمك ـ ال السياســات مـا أيضــا ن تبـ كمــا مرنـة، قــة بطر للصــدمات سـتجابة مــن

البلدان ذه قتصادي. مرونة البعد ذات المرونة لمؤشرات التار التطور ص ي جدول ي   :وفيما

  



كوفيدالمرونة جائحة ظل قيا افر شمال لدول   19-قتصادية

مصر س، تو زائر، ا المغرب، لـ مقارنة    دراسة
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قتصاديتطور البعد ذات المرونة مؤشرات دول  :01ا  

Source: (Sergey Lisnyak(2016), Literature Review Regarding The Concept Of Resilience And Its Assessment In The Context Of The 

Economic Dimension, Ces Working Papers – Volume Vii, Issue 2a , P516.)  

شما .4 لدول العالمي المرونة مؤشر قياتحليل افر كوفيد -ل جائحة واثناء   :-19-قبل

سـم د ر شـ ـ نية الصـ ـان و مدينـة ـ ـاء و ـور ظ عـد العـالم ا او2019لقد ورونـا وس ـ ف يـد -19وفيـد-م

ة قصــ ة ـ ف ــ و ســرعة شـار ن ــ اســتمر النـاسمــسَّ حيـث مــن ن الملايــ ب فأصـ ــا، معظم او الــدول بجميـع مــنوســ ــ الكث

زمـةثمالوفيات، ـذه ل التصـدي اجل ومن عالمية، جائحة اصبح وس الف ان العالمية ة ال منظمة يةأعلنت ـ ـتال تب

عــدم حالــة بــذلك فــازدادت ات والشــر ســواق مــن ــ الكث وغلــق ا حــدود غلــق ــ ا الــدول فســارعت جتمــا التباعــد سياســة

ية ـــ مــن زمــة وانتقلــت ن، الماليــةاليقــ زمـــة مــن عقــدا ــ ك ت ـــ واعت قتصــادية، ازمــة ــ ازمـــة2008ا منــذ خطــر و م

الكب التصـدي1929الكساد الـدول عض حاولت اين مسبوق، غ ل ش اقتصادية تحديات امام ا نفس الدول فوجدت م،

بدرجا أخرى وفشلت السلبية ثار من التقليل واستطاعت ا عض ت فن متفاوتةللصدمة   .ت

التقديــــــرات، مــــــن ــــــد العديـ ووفــــــق نــــــة، الرا زمــــة ــــــن عـ الناتجــــــة قتصــــادية ــــــائر سـ ا ــــــم ب يتعلــــــق أنيوفيــــــما ــــــع توقـ

نحــو تقــارب عالمية اقتصاديــة خســائر ب ســ تع2.7ت ســ ســائر ا أن ـ ا شيــر تقـديرات ناك و ى أد كحــد دولار ليــون دىتر

عـــــام مـــــن ول النصــــف خـــــلال زمــــة ــــذه ـــــراء جـ العــــال قتصـــاد خســــــائر ـــــغ تبلـ أن يرجــــح حيـــــث بكثـــــر، 6نحـــــو2020ذلــــك

العاملـي قتصاد نكمش وسـ دولار، ليونـات عــام% 11تر مــن ا نفســ ة بالفــ صلاح( 2019مقارنـة   .) 4ص، ع

يئةأالمفكر المعاي ال المؤشر و   السنة اسم

الك - قتصاد  ؛استقرار

ي - ز ا قتصاد  ؛كفاءة

جتماعية -  ؛التنمية

وكمة -  .ا

Briguglio, L., Cordina, 

G., Farrugia, N. and 

Vella, S. 

قتصادية المرونة  2009 مؤشر

 ؛قطاالالتنوع -

العمل - وسوق العاملة  ؛القوى

التحتية - ية والب  .صول

EDAW and AECOM قتصادية المرونة  2009 مؤشر

جتماعية -  ؛المرونة

قتصادية - المؤسسيةو المرونة  ؛المرونة

التحتية - ية الب المجتمو مرونة المال  .رأس

Cutter, Burton and 

Emrich 
ع القدرة وارثمؤشر ال ة  2010 مواج

قتصادية - الموارد  ؛تنوع

الموارد - ع توز  .المساواة
Norris, F.H Community Resilience Index 2011 

جتماعية - والمرونة قتصادية  ؛المرونة

المؤسسية -  .المرونة

Ainuddin, S. and 

Routray, J 
Community Resilience Index 2012 

فئات - ع فرادة: أر ية  ؛ورفا

اص( - ئة)ا والب التحتية ية الب ان(؛  ؛) م

والمجتمع -  ؛) التنظيم(قتصاد

اتيجية - س و  .)المعرفة(القيادة

Rockefeller 

Foundation 
المدن مرونة  2014 مؤشر

 ؛قتصاد -

المخاطر -  ؛نوع

د - التور  .سلاسل

FM Global العال المرونة  2015  مؤشر



اسية   موساوي
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وفيـد جائحـة صدمة جاءت والصـمود19-ولقد التكيـف ـ ع ا وقـدر قيـا افر شـمال لـدول قتصـادية المرونـة ـ لتخت

مع للتعامل ا استعداد نحالةومدى اليق اختيارت ليھوع،عدم العالميم المرونة حيثمؤشر سنوات؛ خمس   لمدة

مؤسســــةفعــــر  حســــب قتصــــاد FM Global المرونــــة ــــ ع الطارئــــة ات ــــ المتغ مواكبــــة ــــ ــــ المح قتصــــاد قــــدرة عــــن

الدراسـة، محـل الدولـة ـ والتجـارة ثمار سـ ئـة ب ـ ع يـؤثر ممـا ارجيـة، ا الصـدمات آثار امتصاص المرونة ومدى ، العال

بوا يذ ي ل والتجار ن ثمر للمس جدر الدولة عن ا وأرقامً معلومات المؤشر وفر ـا،و إل م العـالميعـدوبأعمـال المرونـة  مؤشـر

مـــن يقـــرب فيمــا المخـــاطر ومقارنـــة تقيـــيم ـــ ع القـــدرة تمـــنح اقتصـــادي عــد ذات ـــحيـــث. دولـــة130داة ع المؤشـــر ـــذا يرتكـــز

أساســية معــاي قــوة: ثلاثــة ــ ساســية و المعــاي تلــك وتتضــمن ــد، التور سلاســل وجــودة المخــاطر ســبة و عشــرة12قتصــاد

ـــــا أبرز مـــــن فرعيـــــا طبيعيـــــة،: معيـــــارا ـــــوارث ل ض التعـــــرُّ ومخـــــاطر والـــــنفط، ـــــر، التحضُّ ل ومعـــــدَّ اجيـــــة، نت و السياســـــية المخـــــاطر

ــــد، التور وجــــودة التحتيــــة يــــة الب وجــــودة الفســــاد، ــــ والــــتحكم ونيــــة، لك مــــات مؤشــــروال نــــاء و ــــل ي ــــ نو ــــ ي وفيمــــا

التا دول ا العال   : المرونة

دول مؤشر: 02ا ل العالميي   المرونة

  

  
  

 

Source: (2020 FM Global Resilience Index methodology, www.fmglobalpublic.hartehanks.com/oe/PublicDocumentDownload, p2)  

حيــث وثيـــق، ل شــ شـــابكة م ــا ل و ذاتـــھ حــد ـــ ميـــة أ والفرعيــة ساســـية المعــاي ـــذه مــن معيـــار ــل درجـــاتل ـــون ت

مــن بمقيــاس مقيــدة ــ0المؤشــر الـــ100إ درجــة تمثــل الـــ0ايــن والدرجــة مرونــة ،100أقــل ــ ع ــــ ع دولــة ــل فتتحصــل

مـــن ـــ0درجـــة ـــ100إ أسا مؤشـــر ـــل ـــدقـــوة( ـــ التور سلاســـل ســـمات المخـــاطر، نوعيـــة درجـــة)قتصـــاد، ـــون ت أن ـــ ع ،

مـــن مجتمعــة ساســية المعــاي الثلاثــة ـــ الدولــة ــا عل حصــلت ـــ ال جماليــة الدرجــة ــ ــ0الدولــة الـــ100إ ــ ع و عـــن0،

ـ ع فيمــا الدراسـة، محـل الدولــة ـا عل تحصـل أن يمكــن درجـة ـى درجـ100الــ أد أفضــل الدولــةعـن ـا عل تحصــل أن يمكـن ة

ثمار ســـ و للتجـــارة اللازمـــة المخـــاطر ـــا ف ترتفـــع التـــا و اقتصـــادية مرونـــة أقـــل ـــون ت الصـــفر مـــن ب ـــ تق دولـــة ـــل فـــإن ـــذلك و

يح ــ خــلال والعكــس مــن الدراســة محــل للــدول قتصــاد قــوة ــ يو جــدول ــ ي لمؤشــروفيمــا ول ــ سا المعيــار اتجــاه

الع سنواتالمرونة خمس خلال   :ال

قتصاد(ساالمعيار اتجاه: 3دولا سنوات)قوة خمس خلال العالمي المرونة   لمؤشر

  السنوات

2016  2017  2018  2019  2020  

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

زائر   88  31.5  97  27.2  97  24.3  95  24.1  97  22.2  ا

  101  26.5  100  24.4  96  24.7  103  20.3  104  19.3  المغرب

س   87  32.7  90  29.6  87  29.9  76  30.3  82  29.1  تو

  72  39.4  78  32.4  93  27.4  94  25.3  98  22  مصر

الباحث: المصدر اعداد عةمن يFM Global Resilience Index methodology, p2 2020(: اعتمادا و لك الموقع  )www.fmglobal.com: من

  

العال المرونة  المؤشر مؤشر

دسمات التور المخاطر  سلاسل قتصاد نوعية ساسية قوة  المعاي

الفساد طبيعيةالتعرّ  التحكم وارث ل  نتاجية ض

الفرعية  المعاي
التحتية ية الب الطبيعية جودة وارث ال مخاطر سياسية نوعية  مخاطر

ات الشر مخاطر حوكمة رائقنوعية  النفط ا

د التور سلاسل انية وضوح السب التحضّ  المخاطر ل  رومعدَّ



كوفيدالمرونة جائحة ظل قيا افر شمال لدول   19-قتصادية

مصر س، تو زائر، ا المغرب، لـ مقارنة    دراسة
 

المجلدمجلة«  94 عمال، و المال العدد07: إقتصاد ضرجامعة ،»100 -87: صم،2022مارس،01: ، حمھ يد زائر الوادي،الش   .ا
 

الـــنفط، السياســية، المخـــاطر نتاجيـــة، بــــ والمقيمـــة اقتصــاديات قـــوة ان أعـــلاه البيانـــات ــ ـــرتو التحضُّ ل ـــذه*ومعـــدَّ ل

متوســط مـــن الــــإالــدول، ـــ ا الــدرجات ب ـــ تق حيــث ضـــعيف الــــ0ـــ ــ ا ـــا ا اق مـــن ــ ب100اك ـــ تق مراكــز اعطـــى مـــا ــذ ـــإو

المدروســة ة ـ الف قســمنا فـإذا ة، ـ مـنإخ أي ن مــرحلت ـ2016ـ ا ومــن2018م ائحـة ا قبــل أي ـ2019م ا اثنــاء2020م م

ســـب وذلــك ـــ و المرحلـــة ـــ المجموعــة تصـــدرت س تـــو ان نجـــد ائحــة، حيـــثا قتصـــادي، نتعـــاش مــن ن ت ســـ ـــا مرور

ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبة ب قيقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي ا ــــا جمــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المح ـــــــــــاتج النـــــــــــــــــــــــــــــ ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنة%  2.66ارتفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ2017مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن ا م2018م

)https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=TN(.  

بـ ضعيفا نموا دت ش بمقـدار م2019سنة% 1ثم اقتصـادي ـ2020سـنة% 4وانكمـاش إ ـ رئ ل شـ ذلـك عـود و م،

النمو مـنالتراجع سـماك وصيد الزرا المئـة11.3قطاع ـ2018عـامـ عـام0.8إ المئـة نتـاج2019ـ أسـعار ب سـ

ظة القطـاع1البا ا سبالإضافة لتـو جمـا ـ المح النـاتج ـ مة المسـا القطاعـات ـم ا عـد الـذي ، مـن)بالمئـة7(السـيا ،

أســـعار انخفـــاض ب ســـ و المتضـــررة، القطاعـــات ـــ ـــز أك ـــل تمو ـــ ات صـــعو تخلـــق ســـوف العالميـــة نالـــنفط والمـــواز الموازنـــة

والسياسـية جتماعيـة التـوترات ب سـ السيا طر ا عد كما العالمية القيمة وسلاسل التجارة عطل واستمرار ارجية، ا

المركز من اجع ال ب و2018خلال90إ 87س التوا2019م ع   .م

المركـــزأ مـــن لأخـــرى ســـنة مـــن تحســـن فـــالمركز لمصـــر ســـبة بال فرعيـــة0162ســـنة98مـــا المركـــز22بدرجـــة ـــ بدرجــــة72ا

ذلـــك2020ســـنة39.4فرعيـــة رجـــع و خـــرى، بالـــدول مقارنتـــا ـــا عل تحصـــلت درجـــة احســـن عـــد ـــ وال اســـتقرارإم، برنـــامج ـــ

النمـــو، دعـــم ـــ ـــ الك مـــنأقتصـــاد ارتفـــع ـــ%5.3يـــن ســـنة% 5.6ا ســـنة2018مـــن ـــ ســـبة2019ا ال انخفضـــت نمـــا ب ـــإم

وليـة2020 سـنة3.7% الموازنــة ـ فــائض وتوليـد الـدينإبالإضـافة2019-2018م ســبة خفـض ،إــ جمــا ـ المح النــاتج ـ

الـذيأ مـر ، ـ الفلا القطـاع خاصـة قتصـادي شاط ال تراجع ا أدى ائحة ا مع تزامن حاد جفاف عرفت فقد المغرب ما

مــــــن النــــــاتج انكمــــــاش ب ـــــــىم2017ســــــنة%4.2ســـــ وانخفــــــاض2020ســــــنة% 1.7-الــــــــــــــــ العامــــــة الماليــــــة ضــــــغوط ــــــ ا بالإضــــــافة م

ا   .إ...لسياحيةيرادات

يجـو، و نـو ر مصـنع اغـلاق مـع السـيارات قطـاع خاصـة ـا م جـزء عـد ـ ال العالميـة القيمة سلاسل بتعطل المغرب وتأثر

المغـــرب صـــا ـــ الـــنفط أســـعار انخفـــاض بقـــى اخـــذتنـــإلاإو ســـاس ـــذا ـــ وع ائحـــة، ل الســـلبية ثـــار غطيـــة يمكنـــھ لا ھ

عــن ناجمـة مزدوجـة صــدمة مـن زائـر ا ي عــا نمـا ب مـس، ا الســنوات خـلال قتصـادية القــوة معيـار ـ ــ خ المرتبـة المغـرب

منذ النفط أسعار يار شـ2014ا اثـرت ـ و فالصدمة العالم، ورونا وس ف وتف الضـرائبم عائـدات ـ ع سـالب ل

مـن ــ المح النـاتج النمـو معــدلات انخفـاض ومنـھ المحروقــات تصـدير ــ2016سـنة% 3.20مـن ا بالإضــافة2019سـنة%0.9م م،

التجاري إ ان الم ز ال ارتفاع وأيضا ثمار س و لاك للاس الطلب جانب   .نخفاض

احتــواء اجــل مــن المتخــذة التــداب ان و  كمــا ركــة ا تقليــل ــق طر عــن وس ــ مــنالف زاد ــوي ا المجــال وغلــق التجمعــات

ســـــنة خاصـــــة والسياســـــية جتماعيـــــة ضـــــطرابات عـــــن النـــــاجم ـــــ السيا المخطـــــر ل شـــــ و الصـــــدمة، ــــــ2019حـــــدة ع اثـــــر م

المركـ زائـر ا اخـذت وعليـھ عـام مـن ـ اك جـواء سـادت ـ ال بة والر الشك حالة ب س قتصادي شاط المركـز 88زال ـو مـاو

الدراسةق محل الدول ن ب خ   .بل
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التحضـر سـبة تأخذ نفـس2كما ـو و المتحـدة مـم احصـائيات حسـب أخـرى ـ ا سـنة مـن مرتفعـة سـب الـدول ـذه ـ

ن بـ اوح ـ ت سـب ب زائـر ا م ل ـ سـب ـ أك فنجـد العـالم، سبة ال ـ2016سـنة% 71.46سلوك ا م2019سـنة% 73.9م

ن بــ اوح ــ ت ســب ب س تــو ل ــ و2016ســنة%68.35و ســبة2019ســنة% 69.25م لان ــ ف والمغــرب مصــر امــا % 42.73م،

ســــــبة2016ســـــنة% 61.36و و الــــــدول2019ســــــنة%62.99و% 42.73م ــــــ بالتحضــــــر المرتبطــــــة ل المشـــــا ان ، التــــــوا ــــــ ع م

ن جانب تأخذ ياسر ( النامية ن حس صعقل   :)305النجم،

قتصادي - النمو سبة مع النمو ذا يتما لا بحيث ضري ا ي العمرا النمو    .سرعة

وتــردي - ــدمات ا ـ و البطالــة لة مشــ عـن ذلــك ـنجم و ــا ف ــذب ا عوامـل لتــوفر يجـة ن ى ــ الك المــدن ـ ان الســ تمركـز

التحتية   .الب

يو جدول ي المخاطروفيما خلالنوعية من الدراسة محل المرونةللدول لمؤشر ي الثا سا المعيار اتجاه

سنوات خمس خلال   :العال

سا: 04دولا المعيار المخاطر(اتجاه سنوات) نوعية خمس خلال العالمي المرونة   لمؤشر

  السنوات

2016  2017  2018  2019  2020  

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

زائر   84  32.1  88  28.5  89  28.4  88  29.6  84  32.1  ا

  69  38.4  65  37.7  64  38.9  67  38.6  69  38.4  المغرب

س   90  28.9  93  27.1  90  28.2  89  28.9  90  28.9  تو

  77  35.5  85  28.8  86  29.1  77  35.1  77  35.5  مصر

ع(: المصدر اعتمادا الباحثة اعداد  )www.fmglobal.comمن

ا ذا ون مـنلمعيار يت ـا عل صـول ا تم فرعية معاي ثلاثة والمقصـود  :FM Globalمن الطبيعيـة ـوارث لل التعـرض ـ

قــــــل ــــــ ع واحـــــد ــــــ طبي طــــــر المعرضـــــة قتصــــــادية شــــــطة للأ المخصصـــــة البلــــــد مســــــاحة مـــــن ــــــة المئو ســــــبة ال ــــــاح: ـــــا الر

زلــزال، أو يتعلــقأوالفيضـانات فيمــا الدولــة ـ البنــاء قــانون تطبيـق مــدى و نوعيــة تتضــمن الطبيعيـة ــوارث ال مخــاطر نوعيـة مــا

تحقيقھبالتص تم الذي الطبيعية المخاطر من التقليل مستوى اضافة مع الطبيعية، للأخطار المقاوم   ميم

لمخـــاطرو  الدولــة ادارة تجمـــع اي الطبيعيــة المخـــاطر ــ ع المطبقــة قـــة الطر نفــس تأخـــذ رائــق ا مخـــاطر لنوعيــة ســبة ال

خ  و الدولة، البناء قانون تطبيق ومدى النوعية ن ب ق ر قابليـةا ن بـ يجمـع ـو و المتأصـلة ونيـة لك المخاطر معيار

لت ــ المغــرب ان اعــلاه ــدول ا خــلال مـن فنجــد مــات؛ ال ــذه مــن التعــا ـ ع ا قــدر مــع ــي و إلك ــوم ل الدولــة عـرض

نلاحــظ كمــا الدراســة، محــل ببــا مقارنتــا ســنوات مــس ا خــلال درجــة متفاوتــة أاحســن درجــات اخــذ المعيــار لتن ــ ُ ــا ا

قبل   .من

الفرعيــة الدرجــة نفــس لت ــ زائــر ا و2016ســـنة32.1فمــثلا لتم، 2020م ـــ ايــن للمغــرب ســبة بال مماثــل مــر

و2016ســنة38.4 ،2020م خــلالأم الفرعيــة الدرجــة نفــس لت ــ ف لمصــر ســبة بال ،2018م،2016مــا بـــ2020م والمقــدرة م

                                                             
ل - 2 ان:التحضرمعدَّ الس سبة التحضر درجة أنَّ كما ن، مع وقت و معنية بلد ان للس الك بالمجموع مقارنة المدينة ان الس عدد سبة

جميع ع سر ارتفاع التحضر درجة وإنَّ ضري، ا المجتمع ان للس امل ال المجموع مع مقارنةً سية، الرئ والمراكز ة ضر ا العالمالمدن   .مناطق
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ن35.5 المرحلت تماثل ع ذا دل ائحة(  و ا واثناء لـم) قبل ائية الو الصدمة ان اخر بمع المخاطر، نوعية لمعيار سبة بال

الدول  ذه ل سبة بال المعيار ذا لتحديد المختارة المخاطر نوعية ع   .تأثر

ــ يو جـدول ــ ي ــدوفيمـا التور سلاســل خــلالسـيمات مــن الدراسـة محــل لمؤشــللـدول الثالــث ـ سا المعيــار راتجـاه

سنوات خمس خلال العال   :المرونة

سا: 5دولا المعيار د(اتجاه التور سلاسل سنوات) سيمات خمس خلال العالمي المرونة   لمؤشر

  السنوات

2016  2017  2018  2019  2020  

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

الدرجة

 الفرعية
 المركز

زائر   110  32.4  114  29.1  110  34.9  110  34.5  117  27.1  ا

  62  52.4  73  49.1  77  50.2  79  49.2  62  52.4  المغرب

س   99  37.5  89  43  91  44.7  90  44.3  99  37.5  تو

  72  48.5  79  46  76  50.5  75  50.5  72  48.5  مصر

ع(: المصدر اعتمادا الباحثة اعداد   )www.fmglobal.comمن

ــا أول فرعيــة، معــاي عــة أر مــن ــد التور سلاســل ســيمات معيــار ــون يت الــذكر الســابقة المعــاي مــن ه ــ ــكغ ع الســيطرة

فأالفساد عر يتم للفسادالفسادين الدولية الشفافية منظمة اسـب: ((حسب م لتحقيـق لـة المو السـلطة استعمال إساءة

ساســـــية))...خاصـــــة العناصـــــر مـــــن عـــــدد ـــــ ع ســـــيط ال ـــــ التعب ـــــذا نطـــــوي ات(و للشـــــر خلاقيـــــة افحـــــة.. البوصـــــلة م أدوات

وحوكمة: الفساد نة، الم وآداب عمال، ومبادئ صقيم ات،   :)6:الشر

 القطاعات ع ينطبق و ي:الثلاثف المد والمجتمع والعام اص ا  ؛القطاع

 جراميةإش و قانونية غ شطة و داع ا ن ب اوح ي الذي والفردي النظامي ستخدام  ؛سوء

 المالية وغ المالية اسب الم من كلا  ؛غطي

 ظبطإش وكمة ا منظومة مية السلطةأ  ؛وممارسة

 ا لاستخدام المخصص غ تجاه الموارد ل وتحو للفساد، المصاحبة الفعالة غ اليف الت ع الضوء  .يلقي

نجد المدمرة اثاره   : ومن

 الملكية حقوق ض سيادةتقو  ؛القانون واضعاف

 ،اص ا القطاع نمو حوافز تقييد بعاد ثمار واس  ؛س

 ،المؤسسية القرارات التنميةشل والسياسيةوإعاقة  .قتصادية

يأ الثا الفر المعيار و ما التحتيةف ية الب للنقـلجودة التحتية ية الب وتوسيع جودة ديديـة(أي ا والسـكك الطـرق

ـــة و وا معيـــار) والميـــاه ثـــم للمرافـــق، التحتيـــة يـــة اتوالب الشـــر معـــايأي حوكمــــة تضــــاربقـــوة وتنظـــيم والمحاســـبة التـــدقيق

وضوح نجد ع الرا الفر والمعيار ن، م المسا وحوكمة ـدالمصا التور ـاسلسـلة عق و نات ـ ال بـع ت ـ ع القـدرة خـلال مـن

الدولة داخل د التور سلسلة   .)FM GLOBAL RESILIENCE INDEX METHODOLOGY 2020(ع

الــــ المراكـــز اخـــذت زائـــر ا ان ـــدول ا خـــلال مـــن ا ـــ وا و2016ســـنة117يبـــدو -م2019-م2018-م2017ســـنة110م

الفســاد2020 ــ ع الســيطرة معيــار خاصــة الســابقة الفرعيــة المعــاي ضــعف عكــس ــ و الــدول ــذه ن بــ ة ــ خ المراكــز ــ و م
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فيــھ اعتمــد الفســاد:FM Globalالــذي ات مــدر مؤشــر ــ ســنوي   Corruption Perception indexع مؤشــر شــرْ  ــو قبــل ي مــن

الدولية منظمة عام الشفافية المرتبة1995 منذ ومصر زائر ا اخذت وال   .م2019سنة106،

والمرتبـــة العـــالم، دول ن بـــ الفســـاد ة ـــ الكث الـــدول مـــن مـــا ا ذلـــك فســـر س80و74و تـــو مـــن التـــوالكـــلا ـــ ع  والمغـــرب

سلاسـل باضـطرابات تتـأثر سـوف قيـا افر شـمال دول مـع اقتصـادين اء شـر ـا وامر ن والصـ يـة ورو الدول من الكث اعتبار و

الدوليــــة التجـــارة معـــدلات وتراجـــع العــــال الطلـــب وانخفـــاض العالميـــة ـــد ات(التور للشـــر خلاقيـــة افحــــةأدو .. البوصـــلة م ات

ص: الفساد ات، الشر وحوكمة نة، الم وآداب عمال، ومبادئ     )6:قيم

نجـدجلأمن الفرعيـة والمعـاي سـية الرئ الـثلاث المعـاي خـلال مـن السـابقة النتـائج لـدول  حوصـلة قتصـادية المرونـة

قيـــا افر زائـــر–المغـــرب( شــمال س-ا ســـنوات) مصــر-تـــو خمـــس والمجســـدة2020-م2019-م2018-م2017-م2016خـــلال م،

لـ العال المرونة التالت FM Globalبمؤشر  :تجاه

المرونة: 6دولا مؤشر سنواتالعالمياتجاه خمس  خلال

  2020  2019  2018  2017  2016  السنوات

الدرجة

 جمالية

الدرجة المركز

 جمالية

الدرجة المركز

 جمالية

الدرجة المركز

 جمالية

الدرجة المركز

 جمالية

 المركز

زائر   100  34  103  30.9  104  31.9  103  32  105  27.9  ا

  79  44.7  80  43.4  77  43.5  81  41.4  73  42.8  المغرب

س   87  41.7  91  39.1  88  39.4  85  39.7  93  35.7  تو

  72  46.7  83  42.3  80  42  76  43  76  40.9  مصر

ع(: المصدر اعتمادا الباحثة اعداد   )www.fmglobal.comمن

وقـــومــن ـــة حيو ـــ ع الـــدال المؤشـــر ـــذا شـــابكو خـــلال ظـــل ـــ العالميـــة قتصـــادية ات ـــ المتغ مواكبـــة ـــ ع قتصـــاد ة

ارجيـــة ا الصـــدمات اثـــار امتصـــاص ـــ مرونتـــھ ومـــدى الدوليـــة وفيـــدقتصـــاديات جائحـــة بالـــذكر نجـــد19ونخـــص ـــلأ، ن

مـن ـل عكـس ـ ال الفرعيـة المعـاي ـ ضـعيفة ـ ا متوسـطة مـن درجـات يل ـ ب سـ المرونـة ضـعيفة الدراسـة محـل الدول

ــــد، التور سلاســــل ســـمات المخــــاطر، نوعيــــة قتصــــاد، وفيـــدقـــوة جائحــــة ازمــــة مرحلــــة ـــ قبــــل19-خاصــــة بمرحلــــة مقارنتــــا ،

سنة من أي   .م2018سنةإم2016زمة

نجـدإمـاأ ــا بي فيمـا الــدول قارنـا اجماليـةذا بدرجــة الدراسـة محــل الـدول تصـدرت المركــز46.7مصــر ســنة72أي دوليـا

اجماليــة2020 درجــات بـــ س وتــو المغــرب ــا وتل نمــا41.7و44.7م، ب ، التــوا ــ ــأع و زائــر ا ا ل ــ اجماليــة درجــة 34قــل

المركـز ـ ن ألاإدوليــا،100أي ي ســأمــريجــا ــا درجا ت تحسـ الــدول ــل ســنن ن بـ و2019واء المرحلــةأم2020م ن بــ و

أي البحـــث، ـــ المعتمـــدة الثانيـــة والمرحلـــة ـــ ـــذهأو ل قتصـــادية المرونـــة انخفـــاض ـــ ب الســـ تكـــن لـــم ائيـــة الو الصـــدمة ن

بل اشفةالدول التحتيةلانت والب السابقة قتصادية السياسات   .ضعف

  

  

  

  

  

  



كوفيدالمرونة جائحة ظل قيا افر شمال لدول   19-قتصادية

مصر س، تو زائر، ا المغرب، لـ مقارنة    دراسة
 

المجلدمجلة«  98 عمال، و المال العدد07: إقتصاد ضرجامعة ،»100 -87: صم،2022مارس،01: ، حمھ يد زائر الوادي،الش   .ا
 

المرونة. 5 رفع قيامتطلبات افر شمال لدول    قتصادية

دولـــةأبمـــا لأي قتصـــادية نظمـــة أداء ـــ تم قتصـــادية المرونـــة ـــأن ف ارجيـــة، ا بالصـــدمات تـــأثره ومـــدى إقلـــيم و

ومن ساس ذا وع الدول ذه ل الداخ ل ي لل ار ا ر المظ ارجيـةأأيضا ا للصـدمات التصـدي ـ ع ا قـدر ادة ز جل

العواملوالتكيف من شابكة م مجموعة   :الضروري منأصبحمع

 قتصادي؛ والنمو قتصادية المرونة داف ا تحقيق اجل من التوازي و د ا نفس   بذل

 صلابة أك اقتصاديات ا نتقال سبل عن والصمود(البحث المتاحة؛) التكيف الموارد استخدام كفاءة أك ل يا   و

 ي عا العالم اوأصبح منفـردة قيـا افر شـمال دول ـ ع يحتم الذي مر متكررة بصورة زمات و ارجية ا الصدمات من

إقليمية؛ مرونة ا المحلية المرونة تتعدى اقتصاديھ مرونة بناء  مجتمعة

 المخـــاطر أصـــل ـــم ف ـــ ع قـــادرة ــون ت ان بـــد لا اقتصـــادية مرونـــة قيـــا افر شـــمال دول ســـب تك ــ ديـــدات(ح ص،والفـــر ) ال

ن؛ اليق عدم ظروف مع للتعامل استعداد  وع

 مــن ميـة أ ــ أك أمـرًا الضـعف ــذا ـة ومعا ، ـ والك ــي ز ا قتصـاد منظـور مــن ـون ي قتصـادي الضــعف مـع التعامـل

؛ م وقت  أي

 عد ال الرشيدة وكمة ا مقومات عز إرساء التـا و يح ـ ل شـ عمـل ـي ل قتصـادي نظـام لأي ة مرونتـھز ـضـرور

حيـث مثـل قتصـادية، بقضـايا وكمــة ا الملكيـة تتعلـق وحقـوق القـانون و...سـيادة ، ، النــوع ـذا مـن آليـات وجـود بـدون

معاكســة صــدمات حــدوث ا يً ســ ل الســ مــن ون واجتماعيــة سـي اقتصــادية واضــطرابات ــ فو ــ إ ي تــؤدي تــأ نــا ،ومــن

وتتفاقم قتصادي الضعف  )Lino Briguglio, Gordon Cordina, Nadia Farrugia, And Stephanie Vella,p:9(آثار

 لإ السياسـات ن بـ سـيق الت مـن لابـد وعليـھ جتمـا البعـد عـن للمرونـة قتصـادي البعـد فصـل يمكن مرونـةلا سـاب ك

جتماعيــةمجتمـع السياســات ـ عت الـةحيــث سـاعدالفعّ ــ ال جتماعيــة مايـة وا ية ــ ال الــنظم لبنـاء ة ــ ضــرور ع

جتمانتوطيد  التماسك ز عز مع جتما و قتصادي  Meeting Of The OECD Council At Ministerial) دماج
.Level Paris P 3.)  

 والبياناتتوف ونوعا(حصاءات المناسبة؛و) كما القرارات واتخاذ ارجية ا الصدمات حدة لتقدير المناسب  الوقت

 وفيـد جائحة صدمة والتعلـيم19كشفت ة ـ ال موازنـات مقارنـة عنـد خاصـة العـام، نفـاق ـات أولو ـ اخـتلالات عـن

و  ســــليح ال ـــ ع نفـــاق بموازنـــات ـــ العل اعتبــــارات والبحـــث مـــن تقليـــل دونمـــا ســـمـــن و و مـــن ذلــــكتقرار، مـــن ـــم

و  ــار بت ــ ثمار ســ بالــذكر ونخــص قتصــادي، للنمــو جديــدة مصــادر خــلال مــن قتصــادية المرونــة ــز عز سأر يمكــن

ديثة ا التجارب رت اظ حيث الفكري ر أالمال تطلـبأن و زمات خلال قتصاديات مرونة أسا الفكري المال س

التعلي ثمار س اراتذلك والم  (.Meeting Of The OECD Council At Ministerial Level Paris P 3) م
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  :خاتمة.6

  ّكر الماضية، ا عامً ن العشر خلال سرعة قتصادية بالمرونة تمام الصدماتتزايد شأن القلق تزايد ع فعل  د

قدراتالم حدود تخت ال الصدماتالتكيّ حتملة ذه ل ش وست بقى س حيث قاليم، و الدول لدى والصمود ف

تحديات العالوتولد أنحاء جميع بنجاحمستمرة التحديات ذه ة ولمواج ، ام قادرً قتصاد يجعل ما م ف م الم من ،

التعامل التكيّ ع ع قدراتھ ومراقبة وقياس الصدمات مستمرمع ل ش  ؛ف

 المرونة قياقتصاديةضعف افر شمال اللدول الفرعية المعاي ضعيفة ا متوسطة من درجات يل ب س

وفيد جائحة ازمة مرحلة خاصة د، التور سلاسل سمات المخاطر، نوعية قتصاد، قوة من ل  19-عكس

سنة من أي زمة قبل بمرحلة سنة2016مقارنتا ا  ؛م2018م

 النتائج ن اتب عد كما ارجية، ا الصدمات ة مواج قتصادية المرونة ادة لز قتصاد قوة مية أ المحأيضا لناتج

ارجية ا للصدمة حساسية ك قيقي ا وفيد-جما  ؛-19جائحة

 اش انت ائحة ا أن ما بقدر ورونا جائحة عن عة نا ست ل الية ا زمة أن المرونة مؤشر ر ضعفلفةيظ

الدراسة محل للدول التحتية والب السابقة قتصادية  ؛السياسات

 وفيدت جائحة وتف النفط أسعار يار ا عن ناجمة مزدوجة صدمة الدراسة محل الدول ا19واجھ أدى مما

المصدرة الدول ع مباشر تأث ومنھ جما المح الناتج مستوى زائر(انخفاض س-ا ع)مصر-تو مباشر غ وتأث

المستوردة السيادية) المغرب(الدول والقروض المباشر جن ثمار س و ارج با ن العامل لات تحو تراجع ب  ؛س

 ائحة ا ة لمواج قيا افر شمال للدول قلي قتصادي والتعاون التضامن  ؛غياب

 ال حدة تقدير ع سلباً يؤثر والبيانات حصاءات المناسبةضعف القرارات واتخاذ ارجية ا   ؛صدمات

 العال المرونة مؤشر ات متغ ع اعتمادا قيا افر شمال لدول قتصادية المرونة ضعف أسباب ل تحديد ة  صعو

والسيا جتما انب ا عن قتصادي البعد ذات المرونة فصل ة صعو ب  .ا...س
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