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التـــداب تحديــد محاولــة ، الرســ ــ غ قتصـــادي شــاط ال رة ظــا ــ ع الضــوء ســـليط البحثيــة الورقــة ــذه دف ســ

لا ـ م شـاطا يصـبح بحيـث قتصـادية، و ة التجار والممارسات شطة للأ الرسمية طر ضمن احتوائھ ا خلال من يمكن ال

مســ المعنيــة، وميــة ا المصــا لرقابــة خــلالخاضــعا مــن ومــة ا ــا توفر ــ ال مايــة وا ن والتــأم والــدعم المرافقــة مــن تفيدا

ـــــ ع ومـــــة ل ليـــــة التمو القـــــدرات دعـــــم ـــــ و الدولـــــة نـــــة خز ـــــل تمو ـــــ ذاتـــــھ الوقـــــت ـــــ ما ومســـــا المختلفـــــة ـــــا ز وأج ـــــا يئا

شــاط ال ـ ع ذلـك ــل ل يجابيـة اسـات ع ـ إ إضــافة ، ـ والمح المركـزي ن والتطــورالمسـتو النمـو ـ فرصــھ حيـث مـن ذاتـھ،

يجــة كن لممارســيھ جتمــا و المــادي انــب ا ــ وع ــة، ج مــن ــا ف يمــارس يصــبح ــ ال المواتيــة التنظيميــة الظــروف ب ســ ــ أك

ساع وا ملنمو شط ثانيةأ ة ج من المالية م مراكز وتحسن م مداخيل ادة ز ع أثر من لذلك  .وما

المفتاحية لمات الرس :ال غ قتصادي شاط التداب،ال المحلية، ماعات ا المالية، زائري،الموارد ا  .قتصاد

يف   .JEL:E26 ،O17تص

Abstract: 

This research paper aims to shed light on the phenomenon of unofficial economic activity,  attempting 

to identify the measures through which it can be contained within the official frameworks of commercial and 

economic activities and practices, so that it becomes a registered activity subject to the control of the concerned 

government departments, benefiting from the accompaniment, support, insurance and protection provided by 

the government through its different bodies and agencies, and at the same time, contributing to the financing of 

the state treasury and supporting the government’s financing capabilities at the central and local levels, in 

addition to the positive reflection of all this on the activity itself, in terms of its opportunities for more growth and 

development due to the favorable regulatory conditions in which it is practiced on the one hand, and on the 

material and social aspect of its practitioners as a result of the growth and expansion of their activities and its 

impact on increasing their incomes and improving their financial positions on the other hand. 
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  : مقدمة. 1

الناميــة بالاقتصــادات شــرة المن ر الظــوا أبــرز مــن واحــدة ــة، التجار شــطة منــھ وتحديــدا ، الرســ ــ غ قتصــاد يمثــل

ـ والتنظي داري والضـعف قتصـادات، ـذه عانيـھ الـذي ـ الكب يك ال لل ا وج وا ل ش عكس وال ا، ل ة والمم

الذي ز، ال مستوى أحيانا يبلغ المسـتمرةالذي رة الظـا ـذه ـة معا مـن تتمكن لم ال النامية، الدول ومات ح فيھ تتخبط

شــراف بالاس ن لفـــ للم والتقنيــة الفنيــة ات المســـتو بضــعف الواقــع ـــ المرتبطــة عقــود، وجـــد-منــد إن ع-ــذا ن رســـموالقــائم ــ

طط ا ووضع اتيجيات بس و دائما، فعالة غ المقدمة لول ا يجعل التعقيدما من د مز إ مستمرا قائما ل المش   .قي

ـــ ع الســـلبية اســـاتھ ع ا حيـــث مـــن بـــھ يوصـــف الـــذي الســـوء مـــن القـــدر بـــذلك يبـــدوا لا ــاـن وإن الرســـ ـــ غ فالاقتصـــاد

ات مســـتو مـــن حـــد و مـــداخيل، حفـــظ و شـــغل مناصـــب يـــوفر وطلـــب، عـــرض يحكمـــھ ـــا تجار شـــاطا باعتبـــاره ، الـــوط قتصـــاد

والفق اجة المختلفـةا شـاط ال قطاعـات ـ نتـاج ة ـ أ ـ ع الموجبـة اسـاتھ ع ا عـن فضلا ه-ر، ـ عت الـبعض جعـل مـا ـذا و

يح ـــ الت ســـتوجب ـــ ال الســـلبية رة بالظـــا س لـــ وأنـــھ عاديـــا الموجـــب-والعـــلاجأشـــاطا ثـــر مســـتوى دون شـــاطا يبقـــى أنـــھ إلا

مـھ مسـتوى ـ عنـھ تـب ي أن ـان بالإم شـاو  الذي مـنان ري ـو وا قيقـي ا الـدافع بالضـبط ـو ـذا و نظاميـا، اـن أنـھ لـو ره

ستمر ل ان لما وإلا ا، عل و ال صورتھ ح ا نافعً بالتأكيد و الذي قتصادي شاط ال ذا احتواء ع العمل   .وراء

ـ إ ــالنظر و طــار، ــذا التطـو ـ ظــل ــ زائــر ا ـا تواج ــ ال ة ــ الكب وأمــامالتحــديات نــة، الرا قليميــة و الدوليــة رات

التنمــوي داء ــ ع ذلــك وتــداعيات الدوليــة الســوق ــ الــنفط أســعار يــار ا ب ســ ليــة التمو ا قــدرا مــس الــذي ــ الكب اجــع ال

البـدائل ايجـاد حتميـة ، ـ م وقـت بـأي مقارنـة أك جدية و اليوم طرح تُ ، والمح المركزي ن المستو ع ومة نل لتـأم اللازمـة

يمثـــل الـــذي الرســـ ــ غ قتصـــادي شـــاط ال ا مقــدم ـــ و المتاحـــة، المــوارد ـــل ن وتثمـــ باســتغلال ومـــة، ل ليـــة التمو القــدرات

ائلة لية تمو وطاقة ة معت اقتصادية التقديراتبلغتكتلة عض بحسب ا ي90قيم أمر دولار   .مليار

الدراسة. 1.1 الية مما :إش لاعتبارا لية والتمو المالية الموارد إ النظر و ـسبق، المح المسـتوى ـ ع وتحديـدا يومـة، تـأ

التاليـــة الية شـــ ـــة معا دفة مســـ البحثيـــة، الورقـــة ـــ: "ـــذه غ قتصـــادي شـــاط ال احتـــواء م ســـا أن يمكـــن مـــدى أي ـــ إ

المحلية؟ ماعات ل لية التمو القدرات ز عز   ".الرسمي

الدراسة. 2.1  :فرضيات

للاقتصاد − التنظي طار مرونة عدم الدقة من عالية بدرجة عكس اقتصادية رة ظا الرس غ قتصادي شاط ال عت

يعاب س و التطور ع قدرتھ وضعف ، نتاجيـة. الوط شـطة ـ إضـا نمـو أي عـن المتولـدة العمليـات ل تصبح بحيث

التن طر خارج تتم دمية وا الرسميةالمادية المرونة. ظيمية عدم س ما ذا  . و

عـن − تـب ي أن ض ـ المف فمـن ، الرسـ ـ غ قتصـادي شاط لل ائلة ال لية التمو والقيمة ة المعت قتصادية الكتلة إ بالنظر

ك وتمكينـــــھ احتوائـــــھ لأن المحليـــــة، ماعـــــات ل ليــــــة التمو والقـــــدرات الماليـــــة المـــــوارد ـــــ ا ـــــ معت نمـــــوا مــــــناحتوائـــــھ نظـــــامي شـــــاط

نمــوا يجـة الن و نمـوه، معــدل ـ ـد ز و ســاعھ ا ة ـ وت ـ ســرع أن شـأنھ مـن المقــرة، ليـة والتمو التنظيميـة المزايــا ومـن متيـازات

المحلية ماعات ل لية التمو القدرات ا وم المحلية باية ا  . حصيلة

الدراسة. 3.1 ثلاثة: محاور ع موزعة الدراسة ذه ي سية،تأ رئ ي محاور :كما  

ول  − ؛: المحور الرس غ للاقتصاد ي المفا  طار

ي − الثا المحلية؛: المحور ماعات ا  مالية

الثالث − احتوائھ: المحور وتداب زائر ا الرس غ قتصادي شاط ال  . م
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الرسمي .2 غ للاقتصاد يمي المفا   :طار

واختلاف عدد التنظيع قتصـادية، رة الظـا ـذه ـ ع طلقـت أُ ـ ال سميات رسـال ـ غ اقتصـاد مـن بامتيـاز، ميـة

عـــن ـــ ع ــا أ ـــ ــا جميع ك شـــ ــا أ إلا ـــا، وغ نفــق، اقتصـــاد ـــ إ أســود، اقتصـــاد ــ إ ظـــل، اقتصــاد ـــ إ مــوازي، اقتصـــاد ــ إ

ق و نتاجيـــة شــطة نمـــو ســـرعة ن بــ التفـــاوت مــن معينـــة درجـــة ــ ع تؤشـــر رة نظــا معـــ اقتصـــاد ــ عامـــة بصـــفة تصــادية

الرسمية التنظيمية طر مرونة ضعف ن الفعالياتو تلك وتطور نمو مع ا تجاو طئ و قتصادية للفعاليات   .المؤطرة

الرسمي. 1. 2 غ قتصاد وم   :مف

ي يطـا ال ولوجيا و ن عالم إ الرس غ قتصاد مصط سب ـارتيُ أول)Keith Hart(كيـث اسـتعملھ الـذي

عــام ـا أجرا دراســة ـ غانــا1971مـرة شــرهثـم، بدولـة ـر تقر ــ للعمـل الــدو المكتـب طــرف مـن ذلــك عـد المصـط اســتخدم

عام1972عام إقراره تم للشغل عال برنامج إطار أنجز يا، كي الشغل وضعية عن ،1969.)Castel(  

ـــ ن والمختصـــ ن البــاحث طـــرف مـــن العــالم مســـتوى ـــ ع واســع نطـــاق ـــ ع لاحقــا اســـتخدم الـــذي ، المصــط ـــذا شــ و

إ تحديدا، قتصاد وعلم جتماع خـارج"علم تـتم ـ ال مـا، المرتبطـة العمليـات ومختلـف والتبادل نتاج شطة أ مختلف

م لـدى ـا المصـرح ــ غ الرسـمية، التنظيميـة لرقابــةطـر اضـعة ا ـ وغ ، جتمـا الضــمان وصـناديق التجـاري ل ـ ال صــا

العمومية نة ز ا لفائدة ي با ا قتطاع ولإجراءات ومية ا   ." المصا

ــــ إ للعمـــل الـــدو المكتــــب بحســـب أيضــــا، شـــ ـــ"كمـــا يقــــوم ـــ ال قتصـــادية شــــطة ــــاامختلـــف تقـــوم أو عمــــال

لا اقتصــادية ـاـفوحــدات ــ غ ل شــ ــا غط أو الرســمية، ــام ح ــا شــطةأي.غط ـــالأ غ اقتصــادية مؤسســات ــا تقــوم ــ ال

بمؤسسـات المشـتغلون جتمـا الضـمان صـناديق لـدى ـم المصـرح ـ غ فـراد شـطة وأ ـة، المعنو بالصـفة تتمتـع لا محصـاة،

الرس طـر، (travail) القطاع خـارج تـتم ـ ال قتصـادية شـطة ـ ع فقـط يقتصر لا الرس غ قتصاد وم مف أن أي

المحققـة ـا المصـرح ـ غ المـداخيل ذلـك ـ بمـا ي، بـا ا للاقتطـاع تخضـع لا ـ ال المـداخيل ـل شمل وإنما الرسمية التنظيمية

الرسمية المؤسسات طرف من المحصلة   .. (Enst, p. 2)أو

تفـــــاوت بحســـــب ممارســـــتھ، أســـــاليب ـــــ و ره مظـــــا ـــــ بـــــاين و يختلـــــف ، الرســـــ ـــــ غ قتصـــــاد أن ـــــ إ شـــــارة وتجـــــدر

المختلفــة قتصــادات تطــور ات ومــا، مســتو العــائ التقليــدي نتــا شــاط ال ع طــا الناميــة بالاقتصــادات عليــھ غلــب حيــث

مبــادلات مــن بــھ ةيتصــل فوضــو ــة تجار شــطة اقتصــاد. وأ أو فــي ا نتــاج ع طــا المتطــورة بالاقتصــادات عليــھ غلــب ن حــ ــ

فاء ا يتم أنھ غ متطورة، تكنولوجيات و بأساليب يتم الذي س مثلما   . الظل

شـ حيـث الناميـة، للاقتصـادات ة ـ المم السـمات مـن اـن وإن قتصـادية، شـطة مـن النـوع ذا الدراسـاتف عـض

تھ س ما يمثل أنھ ـ50إ ـ% 70إ الفلا نتـاج خـارج قتصـادية ـا نواتج قيمـة مـا،(Yvon PESQUEUX)مـن شـغل وأنـھ

ن و% 70إ60ب قيا بأفر العاملة القوة حدود% 50من و يـة% 35آسيا، اللاتي ا حكـرا، )Castel(أمر س لـ أنـھ إلا

فقـــــط ـــــا أيضـــــاعل المتطـــــورة بالاقتصـــــاديات مرتفعـــــة ســـــب و شـــــر من ـــــو ف تھ،، ســـــ قـــــدرت النـــــاتجكمتوســـــطحيـــــث قيمـــــة مـــــن

ام ا قتصـادية) PIB(الداخ والتنميـة التعـاون منظمـة بـالنظر% 12.6 بــ2015عـامOCDEلـدول ة ـ كب ـ عت سـبة ـذه و ،

قتصادات ذه م ك ـام، إ ا الـداخ ناتجـھ قيمة قدرت الذي المثال يل س ع ي مر قتصاد عـام) PIB(كحالة

ــي،18220بـــ2015 أمر دولار ـــا مليـــار عـــادل% 5.9م مــا أي ، رســـ ــ غ ـــ1074.98اقتصـــاد و ــي، أمر دولار بالتأكيـــدمليـــار

ة معت جد   . قيمة
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قتصـادية والتنميـة التعـاون منظمـة دول بـبعض الرس غ قتصاد واقع عن صورة عطي التا دول OCDEوا

  .2015لعام

المتطورة: 01جدول  قتصادات ببعض الرسمي غ للاقتصاد ية س ال  2015/القيمة

والتنمية التعاون منضمة دول من عينة

  OCDE /2015/ قتصادية

سبة ك الرس غ  PIB/  %قتصاد

كية مر المتحدة   % 5.9  الولايات

  % 8.4  اليابان

  % 9 ولندا

  % 10  كندا

  % 12.2  ألمانيا

سا   % 12.3  فر

  % 18.2  اسبانيا

  % 20  ايطاليا

Source :La Vie économique,https://dievolkswirtschaft.ch/fr/2015/04/ampleur-de-leconomie-souterraine-dans-les-21-pays-de-

locde-2015 

الرسمي.  2.2 غ قتصاد شار وان ور ظ وعوامل    :أسباب

ـ ال العوامــل مــن ــ الكث تــزالتوجـد ولا رهانــت مظــا و الھ بأشــ الرســ ــ غ قتصـاد ــور ظ ــ ومباشــرا سـيا رئ با ســ

المرتبطـــة التفصـــيلية ختلافــات عـــض نـــاك انــت وإن ســـواء، حـــد ــ ح والمتطـــورة الناميـــة قتصــادات، بمختلـــف المختلفــة،

ن المجمــــوعت لاقتصــــادات ليــــة ي ال ــــ الب النــــوع، بــــاختلاف ــــذا بات مســــ ــــم أ عــــض عــــداد مكــــن قتصــــاديةو شــــطة مــــن

النامية بالاقتصادات اصة يا   :فيما

الناميـــــة.1. 2.2 للاقتصـــــادات ـــــ يك ال البنـــــاء شاشـــــة و أبـــــرز :ضـــــعف مـــــن ، ـــــ يك وال ـــــ التنظي البنـــــاء شاشـــــة صـــــفة ـــــ عت

الناميــــــة بالاقتصــــــادات الرســــــ ــــــ غ قتصــــــاد ــــــور ظ وراء امنــــــة ال نترتــــــبحيــــــث، ســـــبـاب القــــــائم إخفــــــاق ــــــذهعــــــن ــــــ ع

يعاب واســ القائمـة، قتصــادية شـطة لاحتــواء اللازمـة جرائيــة والتـداب والتنظيمــات ن القـوان اســتحداث ـ قتصـادات

التنظيميــــة طــــر خــــارج قتصــــادية شــــطة امتــــدت أن العاملــــة، القــــوى ــــادة ز وعــــن ي ا الســــ النمــــو عــــن المتولــــدة ا توســــعا

مجـــالات مســـتحدثة مـــنالقائمـــة، الناميـــة، الـــدول مـــن بـــالكث ـــال ا ـــو مثلمـــا أحيانـــا، ســـاعا ا ـــ وأك مـــا عـــادل للممارســـة

القانونيــة أو الرســمية الممارســة الرســمية. مجــالات ــ غ قتصــادية شــطة ــم الدراســات عــض تقــدر الــدول حيــث بـــــذه

الفلا% 70إ50 نتاج غ من قتصادي ا ناتج قيمة   .)Yvon PESQUEUX(من

امــــة ا بضــــعف متصــــلة داخليــــة عوامــــل ــــ إ ــــا م جانــــب ــــ راجعــــة انــــت وإن شاشــــة، ال ــــذه أن ــــ إ شــــارة وتجـــدر

ــــا أ إلا الناميـــة، الـــدول ـــ تم صــــارت ـــ ال المماثلـــة ر المظـــا مــــن ـــا وغ ، ـــ والسيا ي القـــانو ســــتقرار وعـــدم الفســـاد شـــار وان

مـن عنـھ ترتـب ومـا الدول، ذه ل ستعماري بالما أساسا متصلة خية تار عوامل من ساس و ا م معت جانب ناتجة

موضوعية ظروفا أوجدت سـيتداعيات و إدارة أنمـاط فرضـت تبعية علاقات الـدول لإقامة ـذه وخصوصـيات ـ تتما ولالا

ومستقلة ة قو حقيقية اقتصادات بناء إ ا اج ولا ا لتطلعا   .ستجيب

ا مــــن ــــل ب الناميــــة للــــدول قتصــــادية المــــوارد ــــ ع المتطــــورة الصــــناعية الــــدول يمنــــة ا تفســــر ــــاحقيقــــة وأمر قيــــا فر

تحديــدااللاتي ـــ،يــة ع يصــعب افئــة، مت ــ غ تبــادل علاقـــات منظومــة ضــمن قتصــادات ــذه ل القصـــري الــدمج ا يفســر كمــا

ومتوازنة لة ي م اقتصادات تب أن ا ظل النامية   .الدول
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ــ.  2. 2.2 يك ال يح ــ الت امج ــ ل الســلبية اســات شــطة: ع رة ظــا ســاع وا نمــو ــ مة مســا ــا وأك ســباب أبــرز مــن

ـذه اقتصـادات ـا ل أخضـعت ـ ال قتصـادي صـلاح امج ـ ل السـلبية اسـات ع الناميـة، بالـدول الرسمية غ قتصادية

ـ جـدا ـ كب ارتفـاع مـن ـا ع ترتب وما ، الدو والبنك الدو النقد صندوق من بإشراف بـدولالدول والفقـر البطالـة معـدلات

مـن بـھ بـأس لا بقـدر ـ تتم انـت ـا أ إلا ا اقتصـادا صغر تـدار ع انـت ـا أ كمـا الرسـميةسـتقرار، مـن مقبـول جـد إطـار ـ

نضباط    .و

م مقــــدم ـــ و اء، ـــ ا مــــن ـــ الكث يؤكـــد ســـتغلحيـــث ـــف ــــ جوز أك ـــ تنفـــع لــــم الـــدو النقـــد صــــندوق سياســـات أن

وانتفاضــاتحيــان مجاعــات ــالات ا مــن ــ الكث ــ أحــدثت ــا إ ،(بــل صــفحة2003ســتغل النقــد. )22، صــندوق أخفــق لقــد

للفقـراء سـبة بال خاصة تفاقما، الوضع زاد إنھ بل متھ، م ،(الدو صـفحة2003سـتغل سـبة..)36، بال يجـة الن انـت لقـد

والسياسية جتماعية الفو انت البلدان من للكث سبة ال و الفقر، الناس من ،(للكث صفحة2003ستغل ،39(.  

ارتفاعا عرفت ، الدو البنك سياسات طبقت ال المناطق جميع أن إ أخرى دراسات ش المطلقكما الفقر ا كب

ـ أو ـار ال ومنطقـة يـة اللاتي ا أمر راءسواء ـ ال ي جنـو قيـا سـابقاافر ية السـوفيي الكتلـة ـ ـ. أو الرو تحـاد ففـي

بــ يات ســـعي ال ــ الصــنا نتــاج انخفــض المثــال، يل ســ ــ بـــ% 60 ـع ــ المح النــاتج إجمــا انخفــض كمــا وانخفـــض،% 54،

عة بأر عمار الصفحات2006توسان،(سنوات04معدل ،38-39(.  

مــن البطالــة معــدل ارتفــاع ، ــ يك ال يح ــ الت بــرامج تطبيــق عــن نــتج فقــد زائــر ا ــ ــ1989عــام% 18.1أمــا  28.1إ

دخـــل،1995عـــام% متوســــط انخفـــض مـــنكمـــا ــــي2800الفـــرد أمر ـــ1987عـــامدولار عـــام1350إ يجــــة، 1997دولار الن و

القـــــدر  زائـــــريانخفضـــــت ا للمـــــواطن الشـــــرائية ـــــ4500مـــــنة إ ـــــي أمر ة2000دولار ـــــ الف نفـــــس خـــــلال ،2011أحمـــــد،(دولار

  .)213صفحة

ي ال يح ــ الت امج ـ ل الســلبية للعمــالالنتـائج ح سـر مــن ، ـ مباشــرا ك با ســ انـت والفقــر، البطالـة معــدلات ـ وارتفــاع

مـــن النــوع ـــذا ل ــا جميع خضِـــعت أُ ــ ال الناميـــة، بالــدول الرســـمية ــ غ قتصـــادية شــطة للأ الواســـع شــار ن و ـــ الكب النمــو ــ

  .صلاحات

ـة. 3. 2.2 دار جراءات و المرتفع الضر المعقـدةالعبء وقراطيـة بة" : الب الضـر تقتـل بة الدلالـة" الضـر ـ غايـة مقولـة

ز  أن ـــا النـــاتجمفاد الضـــر العـــبء ســـادة لـــ با ســـ ـــون ي قـــد ، ـــ أك ماليـــة مـــوارد بايـــة بة الضـــر اســـتخدام ـــ المبالغـــة عـــن

دفة المســـ ـــادة الز حصـــول عـــدم ـــ قبـــل،فقـــط ســـابقا ـــ ج يُ ــاـن مـــا وفقـــدان خســـارة ـــ ـــادةولكـــن الز نفســـھ. حـــدوث مـــر و

بإجرا ذلك علق سواء ة، سو ال مدة وطول ا عقد و ة دار جراءات ة لك سبة عبال المشار شاء إ ةءات سـو بـإجراءات أو

عقيدات من ا ع تب ي وما   .التعاملات

ــــ غ قتصــــادية شــــطة شــــار لان ســــية الرئ ســــباب ن بــــ مــــن ــــ عت الناميــــة، الــــدول ــــ تم صــــارت ــــ ال ر المظــــا ــــذه ف

ة ســو ـ إ م اضــطرارا عـن فضــلا ن، ي الضـر والغــش ـرب ال يمارســون الرسـميون م فــ بمـا المتعــاملون يصـبح بحيــث الرسـمية

والقان الرســمية طــر خــارج م معــاملا مــن ــ بــدلالكث النقــدي الــدفع واعتمــاد الفــوترة كتجنــب الــدفعونيــة، ووســائل ات الشــي

ي و رةلك الم غ جراءات ذه و عباء ذه عن الناتجة السلبية ر المظا من ا   .وغ

ـــــــ و الب قتصـــــــادي ـــــــ ب ا يؤكـــــــد طـــــــار، ـــــــذا ســـــــوتوـــــــ دي والديمقراطيـــــــةرننـــــــدو ـــــــة ر ا ـــــــد مع مركـــــــز س رئـــــــ ،

قتصـ و،بالب دراسـة ـ ن المختصـ ـ أك أحـد و العـالم،و ـ ع الرسـمية ـ غ ـادات ع عكسـية آثـار ـا ل جـراءات ـذه مثـل أن

للمــوارد ــ كب ــدار إ ــ إ يــؤدي مفــرط ل شــ ومــة ا ل تــدخُّ وأنّ عامــة، بصــفة تخصــص،قتصــاد أن ع المشــار ــ ع ن يتعــ إذ

ومية ا للوائح للامتثال لا طو   .وقتا
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تـنخفض  ثـم ومـن كـفء، ـ غ نحـو ع الموارد استخدام ب س وت القرار اتخاد مرونة ع تؤثر ة الكث القيود أن كما

منت، نتاجيــــة العمـــــل ـــــون ي أن الصـــــعب مـــــن وميـــــةإذ ا القيـــــود عرقـــــل عنـــــدما الضـــــرائب تجميـــــع جًـــــا شـــــوه وعنـــــدما المـــــوارد

والمنتجــات، المـوارد أسـعار مركيـة ا فـات نتـاجوعنـدماوالتعر حــوافز سـعار تحديـد ــشـوه غ الوضـع اب ـ أ أن ومعـروف

سـتط مالرس مـوارد سـتخدموا أن أحيانـا الرسـيعون الوضـع اب ـ أ مـن كفـاءة أثـر نحـو ـ يتفـادون. ع عنـدما ـم أ كمـا

ن الرسمي من إنتاجية أك يصبحون التنظيمية صفحة1997تو،سو (المعيقات ،172(.  

المحلية .3 ماعات ا   :مالية

المحليـــة للتنميـــة ســـبة بال ـــة الزاو ـــر ـــ المح ـــل التمو ـــ تحســـ. عت أي عـــن الكـــلام يصـــعب شـــية نإذ المع الظـــروف ـــ

م  محـــــيط ـــــ ر تطـــــو أي وعـــــن ن، بـــــالنظر للمـــــواطن إلا قتصـــــادي، و المحليـــــةجتمـــــا ماعـــــات ل المتاحـــــة الماليـــــة المـــــوارد ـــــ إ

و  انات م إ النظر و تحديدا، ةوالبلدية خ ذه ل لية التمو   .القدرات

المحلية. 1.3 ماعات ا ية   : ما

والولايـــــة البلديـــــة ـــــ المحليـــــة ماعـــــات الشـــــؤون. ا ســـــي ـــــ ن المـــــواطن مشـــــاركة ـــــان وم ـــــة اللامركز قاعـــــدة تمثـــــل ـــــ و

رقـــم(العموميــة ــ رئا ـــ422-20مرســـوم اســـتفتاء30مــؤرخ ـــ عليــھ المصـــادق الدســتوري التعـــديل بإصــدار يتعلـــق ، ســم د

ســــنة نـــوفم ــــ،)2020،2020أول ع ن والمــــواطن ــــة المركز دارة ن بــــ ط الـــر وحلقــــة للدولــــة داري التنظــــيم نــوـاة تمثــــل كمــــا

الم   .حالمستوى

وتحديد أيضا، عت تنميـةكما ل ومنطلق أساس البلدية، الضـام،ا ـا باعتبار ـذا البلديـةو العموميـة المصـا لسـ ن

ن المـــواطن احتياجـــات تلبيـــة ـــ إ ادفـــة رقـــم153المـــادة(، ال القـــانون ـــ10 -11مـــن ســـنة22مـــؤرخ حيـــث)2011،2011يونيـــو

ل ة الضـــرور المرافـــق ســـي و انجـــاز قصـــد تقنيـــة، عموميـــة مصـــا اســـتحداث ـــ ع نعمــل للمـــواطن شـــية المع الظـــروف ن تحســـ

مــــ ــــل و ، ــــ والبي والثقــــا قتصــــادي و جتمــــا م محــــيط ر لتطــــو ذلــــكاللازمــــة يتطلبــــھ وجــــھ ا ــــ ع ــــا م ــــ وال خــــدمات، مــــن

ي ما رقم153المادة(:التحديد القانون سنة22مؤرخ10 -11من   )2011،2011يونيو

 الميــــــــــاه وصــــــــــرف للشــــــــــرب ة الصــــــــــا بالميــــــــــاه ــــــــــد و ال

 المستعملة؛

 خرى؛ والفضلات لية الم                                                 النفايات

 المرور؛ وإشارات الطرقات  صيانة

 العمومية؛  نارة

 العمومية؛ ة والمواز سواق و المغطاة  سواق

 التوقف؛ ومساحات ضائر   ا

 ؛و المحاشر؛ ما ا  النقل

 البلدية؛  المذابح

 ـــا ف بمــا ا وصـــيان المقــابر يئـــة و ــة نائز ا ــدمات ا

داء؛ الش  مقابر

 ا؛ لأملاك عة التا الثقافية  الفضاءات

 ا؛ لأملاك عة التا سلية وال اضة الر  فضاءات

 ضراء ا   .المساحات

ســي أجــل مــن المســتقلة الماليــة والذمــة ــة المعنو صــية بال تتمتــع بلديــة عموميــة مؤسســات شــاء إ البلديــة ــان بإم كمــا

ا رقـم153المـادة(، مصا القـانون ـ10 -11مـن سـنة22مـؤرخ ع )2011،2011يونيـو طـا ذات المؤسسـات تلـك ـون ت بحيـث

ـا ايرادا ن بـ والتجاري الصنا ع الطا ذات البلدية العمومية المؤسسات توازن أن طة شر وتجاري، صنا ع طا ذات أو إداري

ا رقم154المادة(.ونفقا القانون سنة22مؤرخ10 -11من   .)2011،2011يونيو

ـــــــ أك ــــــا وجعل للمــــــداخيل المنتجــــــة ــــــا أملاك ن لتثمـــــــ اللازمــــــة التــــــداب باتخــــــاذ ــــــة دور بصـــــــفة القيــــــام البلديــــــة ــــــ ع ن تعــــــ و

رقم163المادة(.مردودية القانون سنة22مؤرخ10 -11من و )2011،2011يونيو سـي عـن مسؤولة ا باعتبار ذا عبئـةو

ا اصة ا المالية ا رقم169المادة(موارد القانون سنة22مؤرخ10 -11من   .)2011،2011يونيو
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للبلدية. 2.3 المالية    :الموارد
ـ ي ممــا خاصـة، بصــفة للبلديـة والماليــة انيـة الم المــوارد ـون رقـم170المــادة(:تت القــانون ـ10 -11مـن يونيــو22مــؤرخ

  )2011،2011سنة
 باية؛ ا ا؛و حصيلة ا ممتل  مداخيل

 البلدية؛ أملاك والمخصصات،ومداخيل  عانات

 والوصايا؛ بات ال  ناتج

 او القروض؛ تؤد ال اصة ا دمات ا مقابل  البلدية؛ناتج

 ة؛ ار ش الفضاءات ا ف بما العمومية، للفضاءات متياز حق  ناتج

 دمات ا مختلف مقابل المحصل  .الناتج

ثمار ســ و ـ التج وقسـم ســي ال قسـم ن؛ قسـم ــ ع البلديـة انيـة م قســم. وتحتـوي ـل ونفقــاتإينقسـم إيـرادات ـ

ــا وجو ثمار،متوازنــة ســ و ــ التج نفقــات لتغطيــة يخصــص مبلــغ ســي ال إيــرادات مــن قتطــع رقــم179المــادة(.و القــانون مــن

سنة22مؤرخ10 -11   )2011،2011يونيو

من سي ال قسم إيرادات ون تت رقممن195المادة(:حيث سنة22مؤرخ10 -11القانون   )2011،2011يونيو

 ما؛ المعمول ع شر وال التنظيم بموجب البلدية لفائدة ا بتحصيل المرخص بائية ا الموارد  ناتج

 العمومية؛ والمؤسسات المحلية ماعات ل ك المش والصندوق الدولة من الممنوح سي ال وناتج مات  المسا

  و وحقوق والتنظيمات؛رسوم ن القوان بموجب ا المرخص دمات ا  مقابل

 البلدية أملاك ومداخيل  ناتج

من ون فتت سي ال قسم نفقات رقم198المادة(:أما القانون سنة22مؤرخ10 -11من   )2011،2011يونيو

 البلدية؛ مستخدمي وأعباء  أجور

 ضات نتخابية؛التعو ام بالم المرتبطة عباء  و

 البلدية ومداخيل ملاك ع المقررة مات بموجبالمسا

ن؛                                                            القوان

 ة؛ والعقار المنقولة ملاك صيانة  نفقات

 البلدية؛ طرق صيانة  نفقات

  الم قساط و البلدية مات ا؛المسا عل   تبة

 ـ التج قسـم لفائـدة سـي ال قسـم مـن قتطاع

ثمار؛ س  و

 القروض؛  فوائد

 ات ــــــــــــ تج باســــــــــــتغلال المرتبطـــــــــــة ســــــــــــي ال أعبـــــــــــاء

 جديدة؛

 البلدية؛ المصا سي ف  مصار

 السابقة؛   عباء

ي ما ع خصوصا النفقات باب ثمار س و التج قسم حتوي   :و

 التج   العمومية؛نفقات

 ثمار؛ س عنوان المال رأس مة المسا  نفقات

 القروض؛ مال رأس  سديد

 البلدية شآت الم يئة إعادة  .نفقات
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و  .4 زائر ا الرسمي غ قتصادي شاط ال   :احتوائھتداب م

قتصادية شطة رة لظا واسعا شارا ان العالم، دول ل غرار ع زائر ا ـعرف ع انـت وإن ـ ال الرسمية، غ

ارتفـــاع مـــن وتحـــد والفقـــر البطالـــة وطـــأة مـــن وتخفـــف المجتمـــع، أفـــراد مـــن ة ـــ معت حة لشـــر دخـــل مصـــادر تـــوفر ة ـــ الكث ا ســـلبيا

ـ  غ الظـروف ب سـ ـا، م ب مقارنـة والمـردود نتاجيـة منقوصة شطة أ تبقى ا أ إلا ، أك ا ـامعدلا ف تمـارس ـ ال  المواتيـة

مــن ــا لتمكي الرســمية، التنظيميــة طــر ضــمن ــا احتوا ــ ع عمــل العــالم، دول بمختلــف ومــات ا يجعــل مــا بالضــبط ــذا و

النــــاتج قيمـــة رفـــع ــــ ـــ أك بفعاليـــة م ســــا ـــا وجعل ـــا، ومردودي ــــا إنتاجي ن لتحســـ اللازمـــة والفنيــــة التقنيـــة دوات و الوســـائل

  .الوط

قتصادي. 1.4 شاط ال زائرم ا الرسمي   :غ

المق تلــك ــ زائر،ح ا ــ الرســ ــ غ قتصـادي شــاط ال ــم بخصــوص المقدمــة والتقــديرات القــيم بـاين مــنت دمــة

ن ــــومي ا ن المســــؤول الســــيد، طــــرف ــــة، ور م ا س رئــــ تبــــون "فبحســــب المجيــــد المجلــــس"عبــــد ب تنصــــ بمناســــبة لمتــــھ ــــ ،

عـام مـن تم سـ ر شـ ، والبي جتما و الرسـ2021قتصادي ـ غ قتصـاد ـم أن ـ إ أشـار فقـد زائـر، ا بـــ يقـدر

عادل ما جزائري، دينار مليار آلاف ي90عشرة أمر دولار   . مليار

للسيد ووفقا ذلك، المقابل لو امحمد المحافظ الشـع، المجلـس أعضـاء أمـام لـھ ح تصـر ـ زائـر ا لبنـك لسـابق

عام من فيفري ر ش ن2018الوط بـ مـا نقديـة، كسـيولة زائـر ا ـ الرس غ قتصادي شاط ال قيمة تراوحت فقد ،40

ي50إ أمر دولار ن. مليار ب متداولة 30إ25موزعة نقدية ككتلة ي أمر دولار نمليار بـ وما ، الرس غ ـ15طار إ

سر20 م ف بما ن قتصادي ن الفاعل مستوى ع كمدخرات ا محتفظ ي أمر دولار   .مليار

ن، ولـ ن ر للـوز سـابقة حات لتصـر وفقـا شـاط، ال ـذا م قدر ن، سـلالح المالـك ـوعبـد ح أو بــأحمـد ،40

الســـيد بحســب ـــي أمر دولار الممليــار ســلالعبــد عــامالـــك مـــن مــارس ر ــــ2015شـــ و الســـيد18.5، بحســب ـــي أمر دولار  مليــار

ح أو عامأحمد من تم س ر   .2017ش

المباشــــرة ــــا وعلاق ا مســــؤولي ــــ إ بــــالنظر البــــارزة، صــــيات ال ــــذه طــــرف مــــن المقدمــــة القــــيم ــــ ــــ الكب التبــــاين ــــذا

لل سـارع الم التنـامي يؤكـد ، الـوط الرســشـابالاقتصـاد ـ غ قتصـادي ـةط ج مـن زائـر، ا عــدم. ـ يؤكـد ثانيـة، ـة ج ومـن

دراس رة،وجود للظا دقيقة إحصائية علمية المقدمةات القيم انت ل ة،واحدةوإلاّ متقار جد قل ع تتفـاوتأو قـد ـا و ،

المعتمـــدة القيـــاس أو ســـاب ا طـــرق بـــاختلاف ء ـــ ال ـــ، عـــض الكب التبـــاين ـــذا رغـــم ـــذالكـــن ـــم أن ـــ ع ميـــع ا يتفـــق ،

حتواء ستوجب وأنھ جدا، كب قتصادي شاط   .ال

عــام خــلال للإحصــائيات الــوط الــديوان بحســب القطــاع، ــذا ــ ن المشــتغل عــدد قــدر فقــد عاملــة، كقــوة بـــ2016أمــا

عادل4098000 ما أي م% 42.89ص، عدد المقدر ن العامل مجموع قطاعاتعامل،9553000من ثلاثة ع موزعون

ــــــ شـــــاط ســــــية بـــــــ: رئ التجـــــاري بـــــــ% 45.3القطــــــاع العموميـــــة شــــــغال و البنــــــاء قطــــــاع بـــــــ% 37.4، الصــــــنا والقطــــــاع ،17.3 

%.(Nabila, 2017- 2018, p. 180)  

مـن سبة ك الرس غ قتصادي شاط ال ذا م قدر ن ـامح ا الـداخ النـاتج الـديوان)PIB(قيمـة بحسـب ،

بـ دائما، للإحصائيات عام% 45.6الوط   (Nabila, 2017- 2018, p. 185).2012خلال
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زائر. 2.4 ا الرسمي غ قتصادي شاط ال احتواء   :تداب

المتعاقبــــة ــــة زائر ا ومــــات ا يبــــادرت مــــا جملــــةمــــينالعقــــدقــــاربمنــــد باتخــــاذ الــــزمن، التنظيميــــةن جــــراءات مــــن

لــــ المبــــادرات ـــــل أن ــــ غ أخـــــرى، ــــ إ ســــنة مـــــن المتنــــامي قتصـــــادي شـــاـط ال ــــذا لاحتـــــواء والتقنيــــة، ــــاـنوالماليــــة مــــا تحقـــــق م

نتائج من دفا َّ  مس تُ أن يمكن ات تفس ثمة ان ـاوإن ار أن إلا خفاقـات، السـلطاتـذه جديـة عـدم ـو قـوى لتفسـ

لــذلك حقيقيـــة إرادة وجــود وعــدم رة للظــا ــا معا أن،ــ يمكـــن ذاتــھ حــد ــ ــذا والبحـــثو الدراســة مــن ا ــ ح لــھ يخصــص

رة؟ الظا عن وت الس   . لماذا

الفــوترة إلزاميــة مبــادرة ــ رة، الظــا لاحتــواء الســابقة المبــادرات ــم أ المعــاملاتوتتمثــل ــ وك الصــ باســتخدام والــدفع

ألـــف ن خمســـ عـــن ـــا قيم ـــد تز ـــ ـــا50000ال اقرار تـــم ـــ ال عـــامدج، مـــرة عـــامي2004أول فشـــلت2014و2011ثـــم ـــ وال ،

ـا لنجاح اللازمــة والتقنيــة الفنيـة العوامــل تــوفر ــ. لعـدم ال بــالبنوك، ا لإيــداع ة ـ المكت مــوال رؤوس اب ــ أ دعـوة مبــادرة ثــم

عام ا تقديم اقتطـاع2015تم إجـراء وتحديـدا ـا، رافق ـ ال جـراءات ب سـ أيضـا، ـ وفشلت المـودع% 7، المبلـغ قيمـة مـن

ا مسـعا ـ ومـة ا جديـة عـدم إلا ه تفســ يمكـن ولا ـوم، مف ـ غ ـ اعت قــدم. الـذي و عـة الود لصـاحب يـدفع مـن ـو فالبنــك

العكس س ول ذلك لقاء امتيازات المسـاءلة. لھ إجـراء إ ـذا"إضافة لـك أيـن يختلـف"مـن لا والـذي المـودع، لـھ يخضـع الـذي ،

اســـــتقطاب ـــــو فيـــــھ ـــــ ك التحـــــدي حـــــرج، اقتصـــــادي ظـــــرف ـــــ ومـــــة، ا بـــــھ تـــــت قـــــد ر ـــــ م لأي افتقـــــاده ـــــ ســـــابقھ عـــــن

وجعل الرســــمية، والماليـــة النقديـــة الــــدائرة خـــارج والمتداولـــة ة ــــ المكت مة ـــ ال المنــــتجالرســـاميل قيقـــي ا ثمار ســـ خدمــــة ـــ  ـــا

جادة تكن لم ا أ إلا ا، قل ع   . مبادرات

صـ اقتصـاديا شـاطا احتـواء مـة م ولة سـ عـدم مـن ـالرغم و سـبق، ما ل من ـ اعتبارا ك قتصـادي القطـاع يمثـل ار

ـــون ت قـــد وتــداب إجـــراءات ثمــة أن نؤكـــد أننـــا إلا الــدول، مـــن فعالـــةبــالكث ـــاــجــد والعمـــل ــا إقرار تـــم لــو رة الظـــا احتـــواء

صادقة إرادة و عليـھ، بجدية القضـاء ـ ع لا الرس غ قتصادي شاط ال باحتواء المقصود أن إ يھ التن فـذلك، ليـةمع

إضافة عمليا، ممكن دلالا غ ذو شـاطا ـو منـھ معينـة ات مستو شاط ال ذا أن و إ ا بـھ شـد س موجبـة، ـمـاتت

جتماعيــة و قتصــادية ا سياســا ن. رســم بــ مــا مســتوى ــ م ــ الت مثــل عامــل% 1.5و1مثلــھ ــذه، ســبھ ِ ــ ــ عت حيــث ،

ثمار س و نتاج أك للتوسع موال رؤوس اب وأ ن للمنتج وإغراء   . تحف

احتـو  ــ م سـا أن يمكـن ــ ال باعتقادنـا، الفعالـة جــراءات ن بـ داءومـن تحســن ومنـھ قتصـادي، شــاط ال ـذا اء

ي ما نذكر والمركزي، المح المستوى ع والتنموي   :التمو

شــــاط. 1.2.4 وفضـــاءات جملــــة وأســــواق ـــة حوار أســــواق شـــاء شــــطة: إ ـــام وأ طبيعــــة مــــع ناســـب قتصــــاديةت

منطقـة ــل ل ـة الســنوات، والتجار خــلال سـواق عــض ــا أنجـزت ــ ال بالكيفيـة س ولــ طــار، ـذا ــ المعتمـدة المعــاي ووفــق

جدا ضعيفة سب ب إلا مستغلة غ شاغرة تبقى ا جعل ما ة،   .خ

احتــواء عــن الكـــلام ال شــ مــن ل شــ بـــأي ديــة ا مــن س الرســفلــ ــ غ قتصـــادي شــاط الفضـــاءاتال تــوف دون

لذلكاللازم أنـھ،ة بالتأكيـد قاسـية، ـا أ ـا ع يقـال مـا أقـل ظـروف ـ الرصـيف ع سلعھ عرض الذي المتجول التاجر أن كما

الفوضوي  التجاري لوضعھ ة سو و ن تقن ل ب وسيقبل ذا، ك إجراء مع امل ل ش تجاوب وس ممتنا ون   .سي

ا استحدا يمكن ال شاط ال فضاءات ومختلف سواق منذه ـ، كب ل شـ تحسن أن ا ـشأ و البلديـة ماليـة ـ

عوائـد ن ـ و والفضـاءات، والمواقـع المحـلات تـأج مـداخيل ن بـ المتنوعـة ـا، توفر قـد ال المداخيل إ بالنظر لية، التمو ا قدرا

لنظام خاضعة لة م ستصبح ال قتصادية و ة التجار شطة ا ل ستخضع ال المختلفة   .قتطاعاتالرسوم
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ية. 2.2.4 الضـــر عبـــاء و الضـــغوط الضـــر :تخفيـــف الوعـــاء بتوســـيع ستعاضــــة جديــــدةو ضـــرائب اســـتحداث خـــلال مــــن

نتاجية شطة توجيھ و بالدرجة دف كمخلفـاتس المسـتعملة المـواد عـض واسـتغلال المحـيط ونظافة ئة الب وحفظ

المســــتوى ــــ ع نتــــا ســــيج ال وتوســــيع تنميــــة ــــ مة المســــا ا شــــأ مــــن ــــ ال ــــا، وغ ليــــة الم والنفايــــات نتاجيــــة المؤسســــات

باية ا حصيلة ادة لز ا داف اس قبل أدائھ، مستوى ن وتحس و بالدرجة   .المح

الدراســة، ـــذه مــن ي الثـــا المحــور ـــ شــارة ســـبقت مثلمــا ، ـــ الكب الضــر نفالعــبء المختصـــ مــن ـــ الكث يجمــع ومثلمـــا

المؤسســات مسـتوى ـ ع ـ ح الرسـمية، ـ غ قتصـادية شـطة شـار وان ـور ظ وراء امنـة ال سـية الرئ سـباب ن بـ مـن ـ عت

ال ح التصــــر رة بظــــا علـــق مــــا خاصــــة عــــوضالرســـمية، النقــــدي ســـديد وال الفــــوترة وتفــــادي ن ي الضـــر والغــــش ــــرب وال ـــاذب

ــــــــا وغ ــــــــي و لك الــــــــدفع وأدوات ات الشــــــــي باســــــــتخدام ســــــــديد شــــــــوه. ال قــــــــد ــــــــا لك فقــــــــط، بة الضــــــــر تقتــــــــل لا بة فالضــــــــر

أيضا   .قتصادات

الزائــد، الضـــر الضــغط وتجنــب انـــب، ا ــذا مراعــاة المعنيـــة، الســلطات ــ ع اســـتقطابلــذلك، أجــل مــن فقـــط س لــ

الرس طار من أخرى شطة أ تحول لتفادي أيضا ولكن واحتوائھ، الرس غ شاط للممارسةال الرس غ طار   .إ

وقراطـي. 3.2.4 الب الفعــل م وتجـر ـة دار جـراءات ــ  :تخفيـف ن الممارسـ مـن لــذلك طـارفـالكث اضـطروا ، الرسـ ـ غ

ب منعـــســـ ـــة، ومعنو ماديـــة أعبـــاء مـــن ـــا ع تـــب ي ومـــا وقراطيـــة والب ـــة دار نالعراقيـــل نظـــامي ن ممارســـ ونـــوا ي أن مـــن  م

يصــطدم ثـم ، الـوط قتصـاد بنـاء ــ م سـا و مشـروعھ يجسـد أن أراد الـذي ديــد ا التجـاري أو نتـا المشـروع فصـاحب

يمكـــــن لا وقراطيـــــة، الب جـــــراءات مـــــن مشـــــروعھبجـــــدران عـــــن ليـــــة نـــــازل ي لـــــم إذا ـــــذا نظـــــامي، ـــــ غ ا فوضـــــو إلا يصـــــبح أن

المجتمع ع عالة ش ع بطال إ تحول س. و لـ بالمقابـل م سـا أن ة سـو وال شـاء ولة وسـ سـرة الم جـراءات ـان بإم كمـا

أ قيام ولكن القائمة الرسمية غ شطة احتواء جدفقط إنتاجية ع ومشار أيضاشطة   .يدة

اص ـ أ ا يمارسـ يـة، روتي ممارسـات مجـرد سـت ل وقراطيـة الب أن ـ إ بـاه ن المعنية ومية ا السلطات ع لذلك

اقتصـاديات تطـورت مـا دامـة، ثقافـة ـا إ ، ـ بكث ذلـك مـن أخطـر ـا لك ية، خشـ اتـب م خلـف جلسون و أنيقة بدلات يرتدون

افح م من تمكنت عدما إلا تقدمت ليةولا ا م والتخلص   .ا

ـــة. 4.2.4 و الر ـــ غ فة الصـــ ـــ :عمـــيم الرســـ ـــ غ قتصـــادي شـــاط لل مة ـــ ال القيمـــة مـــن ـــم يكـــن لـــم إن ـــم م جـــزء

ـرام وا ـا الر ة شـ يتجنبـون ا ا ـ أ لأن إلا ب لسـ لا ة، ـ مكت رسـاميل ل شـ ـ موجـودة زائـر ذلــك،ا ـ محقـون ـم  وطبعـا

طــا يقــول  ا ابــن عنــھبعمــر الله ــ ــرام"ر ا ــ الوقــوع خشــية ــلال ا ــاع أر ثلاثــة نــدع مــا، "كنــا يــدعون م، حــال ــو ــذا و

فقـــط ـــة، و الر البنـــوك مســـتوى ـــ ع ا بإيـــداع قـــاموا ـــم أ لـــو مة ـــ ال م أمـــوال ـــ ع ة ـــ معت عوائـــد مـــن تحقيقـــھ م ـــا بإم ــاـن

رام ل   .تجنبا

محــــض ــــ تق اقتصــــادي آخــــر، جانــــب مــــن عــــدم،ثــــم س فةوجــــألــــ الصــــ مــــن الصــــيغة ــــذه المنظومــــة ود مســــتوى ــــ ع

ـــ ع ف عـــرَّ مثلمـــاُ حيـــة، ر ـــة تجار اقتصـــادية كمؤسســـات تتعامـــل لا ـــا، ل ـــة، ائر ز ا البنـــوك أن ـــ ع دليـــل ـــة زائر ا البنكيـــة

ـد والمعا امعـات ا مسـتوى ـ ع قتصـاد أسـاتذة طـرف مـن تجار ، قـل اقتصـادية كمؤسسـة يتعامـل الـذي حيــةفالبنـك ر ـة

لــن احــھ أر وأن قــروض، مــن يقدمــھ مــا مجمــوع ــ ع عوائــد مــن يحققــھ مــا حصــيلة ــ ع متوقفــة حيتــة ر أن تمامــا يــدرك حقــا،

ــ و لديــھ، ــع الودا قــيم حــدود ــ إلا قــراض ــ التوســع ســتطيع لــن أنــھ ــدرك و ا، يقــدم ــ ال القــروض قيمــة ــادة بز إلا ــد تز

بالتأكيد سيعمل الة ا ت ذه ذلكع أمكنھ ما لديھ ع الودا قيمة النـوع،نمية ـذا تقـديم ـ دد ـ ي لـن ا ـدماتوحي ا مـن

ـــة و الر ـــ غ البنكيـــةالبنكيـــة المعـــاملات بـــأن يؤمنـــون الـــذين ن قتصـــادي ن المتعـــامل ســـبة ـــ بك جـــدا، ة ـــ كب ســـوقا تمثـــل ـــا و

شرعا محرمة ة و   . الر
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المعنية،ذإ ومية ا السلطات فع ـمن، م جـد جـزءً تحتـوي أن فعـلا أرادت الرسـإن ـ غ قتصـادي شـاط ال مـن

ة، ــ المكت ائلــة ال الماليــة ــا موارد ســتغل وتتجــاوبوأن اقتصــاديا تتعــاطي المحركــة أن قيقيــة ا ات ــ والمتغ العوامــل طبيعــة مــع

ال ا مســارا ــ المعــاملات مــن ــ الكث تدفق ســ ــا وحي ، ــ مثلمــا قتصــادي قــدراللفعــل يد وســ الســليمة ليــةطبيعيــة التمو ا

كب  ل مركـزي دونماش أو إداري توجيـھ لأي قاعـدة، حاجة أن السـوق "أم وقـوى فيـة ا أنـواع" اليـد مـع إلا عمـل ولا ـ ت لا

ا؟ ل مع س ول المعاملات من   . معينة

ــي. 5.2.4 و لك الــدفع إلزاميــة ولة :عمــيم ســ ــ وع ســاطتھ ــ ع معتمــدإجــراء ــ غ أنــھ إلا اســتعمالھ، ــذا. لمــاذا؟. عمــيم ف

المتعلــــق ، الرســـ ــــ غ قتصـــادي شـــاط ال مــــن ـــ معت جـــزء احتــــواء ـــ وفـــوري ــــ كب ل شـــ م ســـا أن انــــھ بإم ـــ التق جـــراء

السـ أو المـادي الرسـ ـ غ قتصـادي شـاط لل التـدر حتـواء يجـة الن و تحديدا، والسيولة النقدي انب بالإضـافة. لبا

التوظ أو بالاســــتغلال ــــا م علــــق مــــا خاصــــة ة، ــــ والمعت ة ــــ الكث وإيجابياتــــھ مزايــــاه ــــ إ النقديــــةطبعـــا للكتلــــة يــــد وا امــــل ال يــــف

ة و الر غ فة الص عميم مع الأخص   . و

ـي، و لك الـدفع إلزاميـة عميم و فرض سراع المعنية ومية ا السلطات ع ذا، التحاسـبل لإجـراءات يلا سـ

مسـتوى  ـ ع ة ـ المكت أو المعطلة تلك ا م وتحديدا للبلد المالية الموارد ل ل واستغلالا ة سو سـروال و ن قتصـادي ن  المتعـامل

الرس غ قتصادي شاط ال من زء احتواءً أو التمو. واستقطابا القدرات تحسن ع إيجابية آثار من لھ لذلك ليـةوما

والمح المركزي ن المستو ع ومة   .ل

  :خاتمة. 5

ســـ ول عـــة تا رة ظـــا الرســـ ـــ غ قتصـــادي شـــاط ال أن البحثيـــة الورقـــة ـــذه ل كخلاصـــة يؤشـــر، مســـتقلةتنؤكـــد ـــو ف

و  مقـداره وقصـور خلـل وجـود ع شارة، سبقت ذاتـھ،مثلما شـاط ال ـم و مقـدار مـن عامـةمـھ قتصـادي التنظـيم  ـ

المعتم العملياتية جراءات مثلاو بالضرائب المتعلقة كتلك ع دة، بالمشـار اصـة ا عتمـاد و خيص ـ ال بإجراءات المتعلقة أو

ا وغ ل، بالتمو المتعلقة تلك أو ديدة، ا شطة   .و

ــــا، يوصــــف ــــ ال الســــوء مــــن الدرجــــة بتلــــك س لــــ ، الرســــ ــــ غ قتصــــادي شــــاط ال ــــذا أن نؤكــــد شــــاطاكمــــا ــــو ف

البطالـة مـن حـد و مـداخيل حقـق و شـغل مناصـب يـوفر احتياجـات، ـ ل و فرصًـا يخلـق وطلـب، عـرض يحكمـھ منتجـا اقتصـاديا

ذلــك ــ غ ــ إ يحتــاج. والفقــر، والتنظــيملكنــھ الضــبط مــن قليــل ــ حتــواء،إ اتوتحديــدا بمســتو يؤديــھ مــا يــؤدي أحســنح

ايجابية أك ل ش م سا نواتجھبناء و قيمة ادة ز و الوط   .قتصاد

السياســـــــات ــــــل أن يؤكــــــد زائــــــر، ا ــــــ الرســــــ ــــــ غ قتصـــــــادي شــــــاط ال ــــــم ايــــــد الم التنــــــامي أن ــــــ إ شــــــ كمــــــا

قـــــد الــــزمن، مـــــن عقــــدين مـــــدار ــــ ع المتعاقبـــــة ــــة زائر ا ومــــات ا طـــــرف مــــن اعتمـــــدت ــــ ال جرائيـــــة والتــــداب قتصــــادية

س ل والنمـواحفقت، التوسـع مـن ومنعـھ عليـھ السـيطرة ـ ـ ح ولكن قتصادية، للممارسة الرس طار ضمن احتوائھ

  .أك

واحتوائـھ قتصـادي شـاط ال ـذا لتنظـيم يجابية النتائج من با نص ا ل ون سي فبالتأكيد البلدية، مالية عن ـ أما

الرسمية التنظيمية الق، طر أن إ يھ التن ـلمع ي ال ـ قيقـي ا ا لـدور ـا إدراك مـدى ـ ع متوقفـة للبلديـة، لية التمو درات

الـــوط للاقتصــــاد ـــة التنمو المعادلــــة ـــ و للدولــــة، ـــ ذلــــك. التنظي ــــ ع وتتعامـــل تنميــــة، ـــل قاعــــدة ـــا أ البلديــــة تـــدرك ن فحــــ

ا وتقــــــدم مــــــوال رؤوس اب ـــــــ وأ ن ثمر المســــــ ســــــتقطب و ــــــا أعمال ئــــــة ب فتطــــــور ـــــــســــــاس، ع يعا ــــــ والمزايــــــا يلات ســــــ ل

و الصـــفقات إبـــرام ـــ الشـــفافية وتضـــفي الرشـــوة وتحـــارب ثمار، فقـــطـــســـ الكيفيـــة تلـــك و ـــا حي ـــا، وغ ع، المشـــار ـــع توز



الرس غ قتصادي شاط ال زائر احتواء المحليةا ماعات ل المالية  لتعززالموارد
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و  د، تز أن لية التمو ا ولقدرا تنمو أن المالية ا لموار ن تتمكنيمكن تحسـ ـ أساسـا المتمثلـة ـا، المنوطة ام الم أداء طـارمن

ره وتطو ن للمواطن   .المع

الـوط قتصـاد ـ ع ن للقـائم ا نقدم وكتوصيات نوختاما، المحليـ ن وللمسـؤول عامـة، قناعتنـابصـفة مـن وانطلاقـا ، 

ســـتبــأن  ول ـــ ج تُ ثمـــارا نقـــولنجـــازات ، ـــ مج وإنمـــا ا ـــ مخ س لـــ الرســـ ـــ غ قتصـــاد إطــار ـــ مـــارِس ُ الم وأن عطـــى، بـــات

من والمتمثلةأ ا، إل شارة سبقت ال والتداب جراءات اتخاد سراع   :الضروري

 شاط؛ ال ومناطق ملة ا وأسواق ة وار ا سواق شاء إ  التوسع

 وقراطي؛ الب الفعل م وتجر ة دار جراءات  تخفيف

 ية؛ الضر والضغوط عباء  تخفيف

 ة؛ و الر غ فة الص  عميم

 ي و لك الدفع إلزامية  .عميم

أيضــا ــا ا بإم كمــا ، الرســ ــ غ قتصــادي شــاط ال احتــواء ــ ع ــ كب ل شــ ســاعد أن ا شــأ مــن جــراءات أن ــذه

لية التمو ا قدرا ز عز و المحلية ماعات ا مالية دعم كب ل ش م   .سا
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