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ع التعرف إ الدراسة ذه خلالقدراتادف من والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عـداد بتحديـد ـا واقع يص ـ

ــ وال يمنــة الم شـاطات ال وكــذا ــا تطور ــا، ف العمالــة عـداد ــــاتمكو ـا ان م ــز عز كأحــدمــن ــا وإعتبار زائــري ا قتصــاد

الصا ع تنو أجل من ا عل المعول ةالقطاعات الصـغ المؤسسـات قطـاع أن ـ إ الدراسـة خلصـت المحروقـات، قطـاع خارج درات

ـــ إ ذلـــك عـــزى المحروقـــات خـــارج الصـــادرات ـــع تنو ـــ منـــھ المرجـــوة مة المســـا مســـتوى يصـــل لـــم يـــزال لا مـــنوالمتوســـطة ـــ الكث

ا بدور القيام عن ا أقعد ال الوطالمشكلات قتصاد   .تنمية

لمات ةتالمؤسسا:يةالمفتاحال ع،والمتوسطةالصغ تنو جزائري صادرات،، إقتصاد   .تنافسية،

يف    JEL: F13 . F59. L25تص

Abstract: 

This study aims at identifying the capacities of small and medium-sized enterprises (SMEs) by identifying 

their realities by identifying their numbers and numbers of employment, their development, and the dominant 

activities that enable them to strengthen their position in the Algerian economy and to consider them as one of 

the dependent sectors for export diversification outside the fuel sector. The study concluded that the SME sector 

has still not reached its desired contribution to export diversification outside the fuel sector, owing to many of 

the problems that have prevented them from doing so much. 
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  : مقدمة. 1

عـــــن ـــــديث ا النفطيـــــةإن التبعيـــــة مـــــن ـــــروج جوانبـــــھا مـــــن بمختلـــــف موضـــــوعا الســـــاعةعـــــد لحيـــــثمواضـــــيع شـــــ

قتصـــادية  والتنميـــة الـــوط قتصـــادي نتعـــاش أمـــام ة ـــ كب عقبـــة ة ـــ خ ونـــة ـــ المحروقـــات لأســـعار المتـــوا نخفـــاض

المحروقـــات قطـــاع خـــارج ارجيـــة ا التجـــارة ترقيـــة ـــ إ ـــدف بـــدائل ـــ جـــديا ـــ التفك زائـــر ا أمـــام الضـــروري مـــن أضـــ لـــذلك

ســبلو  رجديــدة،إيجـاد تطـو ل شــ نــا محفــزاالمؤسســاتمــن بــديلا والمتوســطة ة ــالصــغ ة ــ كب ميــة أ ة ــ خ ــذه تحتـل إذ

ة الصــــغ المؤسســــات أن ــــر ظ قتصــــاد دعــــم ــــ ــــ الكب الــــدور ة ــــ الكب للمؤسســــات ـــاـن فبعــــدما العــــال قتصــــادي ســـيج ال

ا ع مية أ تقل لا دوروالمتوسطة من تلعبھ لما الدولةوذلك دخل مصادر ادة وز الصادرات ل ي ع   . تنو

والمتوســــطة ة الصـــغ للمؤسســــات تمامـــا ا تــــو أصـــبحت الناميـــة الــــدول عـــض غــــرار ـــ وع زائــــر ا أن بالـــذكر ـــدير وا

ــا، ر لتطو وطنيــة يئــات و قانونيـة أطــر اســتحداث خـلال مــن ذلــك ــ تج و ن، العشـر القــرن مــن يات سـعي ال بدايــة مــع خاصـة

را او لنمو التنظيمية الظروف يئة و ا، تنافسي ز عز و ا، وترقي ا لتدعيم اتيجيات واس وآليات،  .مج

الية .1.1 سبق :ش السؤالمما    :التانطرح

ــــع تنو أجــــل مــــن عليــــھ ــــل التعو يمكــــن جديــــدا انــــا ر يكــــون أن والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات لقطــــاع يمكــــن ــــل

المحروقات؟ قطاع خارج   الصادرات

وطرح بصياغة قمنا بالموضوع المرتبطة وانب ا جميع استكمال أجل التاليةمن الفرعية  :سئلة

 خــــارج الصــــادرات ــــع تنو ــــداف أ تحقيــــق ــــ إ يــــؤدي ســــوف وترقيتــــھ والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات بقطــــاع تمــــام ــــل

المحروقات؟   قطاع

 ــــــم ــــــ ــــــ كب ل شــــــ والمتوســــــطة ة الصــــــغ المؤسســــــات تــــــأثر قطــــــاعالصــــــادراتــــــل ــــــاالمحروقــــــات؟خــــــارج آفاق ــــــ ومــــــا

عاش أجل من البلاد ا عرف ال صلاحات خضم   قتصادي؟المستقبلية

المعتمدة. 2.1   : الفرضيات

التالية من الفرضيات صياغة يمكن المطروحة سئلة عن جابة ومحاولة البحث الية بإش لمام   :أجل

 ســـية الرئ عليـــھ: الفرضـــية ـــل التعو يمكـــن جديـــد ـــان ر والمتوســـطة ة الصـــغ ترقيـــةالمؤسســـات أجـــل خـــارجامـــن لصـــادرات

 .المحروقات

 ــــــــ و الفرعيــــــــة ــــــــع: الفرضـــــــية التنو د مشــــــــ ديــــــــد ا د المشــــــــ ــــــــ اســــــــم ا الفاعـــــــل ــــــــ والمتوســــــــطة ة الصــــــــغ المؤسســــــــة

ـ أساسـيا محورا ل ش أن زائر ا المؤسسات ذه ل مكن و جتمـاقتصادي، و قتصـادي عـاش اتيجية اسـ

ل والتمو يل، والتأ المرافقة، حيث من اللازمة بالإجراءات المؤسسات من النوع ذا ح   .إذا

الدراسة. 3.1 مية    :أ

البحـــــثعــــد قطاعـــــاذوموضـــــوع نـــــاول ي باعتبــــاره بالغـــــة ميـــــة مإأ قطـــــاعقتصـــــاديا ـــــ يتمثــــل ةالمؤسســـــاتمـــــا الصـــــغ

الـذوالمتوسـطة مأصـبحييوالـدور سـا حيـث التنميـة، لتحقيـق اتي اسـ كخيـار تـھ تب ـ ال قتصـاديات مـن العديـد ـ ؤديھ

ــــذه ل جمــــا ــــ المح النــــاتج و  ــــ شــــغيل، ال مناصــــب تــــوف و قتصــــادي خلــــقالــــدول ســــيج ال تركيبــــة ــــ امــــل والت ام  ــــ

خلـــق ـــ متھ مســـا ـــ إ جإو  قتصــاديةإتنميـــةبالإضــافة مـــن قـــاليم ن بـــ متوازنـــة جــجتماعيـــة ومـــن يمكـــنـــة، أخـــرى عتبـــارهإة

النفطيـــــة قتصـــــادات ـــــ خاصـــــة الصـــــادرات ـــــع وتنو قيـــــة ل المحليـــــة بــــديلا المنافســـــة أمـــــام الصـــــمود ـــــ ع ا قـــــدرا ـــــز عز قصـــــد

  .والدولية



سفيان ز العز عبد بن لثوم أحمد   بن
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ا. 4.1 داف صياغ :لدراسةأ الدراسةتمت داف أ ية   : كما

 ع الفرعجابة ساؤلات لإثباتيال المقدمة الفروض ودراسة ا أو اة   بطلا

 فإعطاء زائر؛عر ا ا وتطور واقع ومعرفة والمتوسطة ة الصغ  للمؤسسات

 واقع حول نظرة المحروقات؛الصادراتإلقاء قطاع  خارج

 ادة ز نحو والمتوسطة ة الصغ المؤسسات اتجاه نجاعة مدى المحروقاتمعرفة خارج  .الصادرات

الدراسةم. 5.1 ية   :ن

ناعتمدإلقد دراس المننا والمتوسـطةالوصفيع ة الصـغ المؤسسـات زائـر ـ لقطـاع ـوالمـنا كيفيـةلالتحلي

مة المحروقـات مسا قطـاع خـارج الصـادرات ع تنو والمتوسطة ة الصغ ـ المؤسسات ع ندين رحصـائيات مسـ ـ التقـار وال

يئاتاتقدم وال تمالمؤسسات س لذلك خلالغطيةالرسمية، من نالدراسة نالمحور   :التالي

  ول والمتوسطة: المحور ة الصغ المؤسسات واقع زائر؛ يص   ا

 ي الثا والمتوسطة: المحور ة الصغ المؤسسات المحروقاتدور خارج الصادرات ع   .تنو

والمتوسطةيص. 2 ة الصغ المؤسسات   :واقع

أن إعتبـار ـ ةع الصـغ كالمؤسســات عـد ــانوالمتوســطة المتقدمــة الـدول  بركــب للالتحـاق والشــاملة المتوازنـة للتنميـة ر

ر  ك ا إعتبار لعمليةوكذلك ة يصنتعاشالزاو ـ المحـور ـذا خـلال مـن سـنحاول المحروقـات قطاع خارج قتصادي

إ التطرق خلال من ا زائرواقع ا ا شاط تطور ا، خصائص ا، ف   .عر

والمتوسطة. 1.2 ة الصغ المؤسسات ف   :عر

رقم القانون صدور ة،18-01عت الصـغ المؤسسـات يع و شاء إ مجال شر تجسيد ـلمتوسـطةواأول عت و

ةالسلطاتدور الصغ المؤسسات حماية مجال ا والمتوسطةالعمومية ر مأمر  وتطو   .م

أن زائـــر رغبـــإلا ا الـــذكرة الســـابق القـــانون مراجعـــة اســـتوجب النفطيـــة، التبعيـــة عـــن عيـــد اقتصـــادي نمـــو تحقيـــق ـــ

ةأ مــن وذلــك ــ المتع المؤسســات ــاض إ إعــادة اب وخاصــةجــل ــ فشــلأ حالــة أمــام م أنفســ يجــدون الــذين ة الصــغ ع المشــار

يجة وإفلاس عراقيلن   .عدة

الســــابقةأمــــن ســــباب ــــف أصــــبحالــــذكر،جــــل ســــبة المعتمــــد التعر ة للمؤسســــات بال زائــــر ــــ والمتوســــطة الصــــغ  وــــ ا

ــــــف ـــــــ17/02 القـــــــانون  ــــــ الـــــــوارد التعر ر التـــــــوجي القــــــانون  ـــــــ والمتمثــــــل ،10/01/2017المــــــؤرخ ة المؤسســـــــات لتطــــــو  الصـــــــغ

امسة المادة بنص أورد حيث والمتوسطة، ف ا   .المؤسسات من النوع ذال عر

ـــا جـــاء حيـــث ة المؤسســـة عـــرف " ف مـــا والمتوســـطة الصـــغ ـــا انـــت م ـــا القانونيـــة طبيع  أو/و الســـلع انتـــاج مؤسســـة بأ

ــدمات رقــم10،9،8،5المــواد(:ا القــانون ــ02-17مــن المؤسســات2017ينــاير10مــؤرخ ر لتطــو التــوجي القــانون يتضــمن

رقم عدد ة زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر با شور الم والمتوسطة ة صفحة02الصغ ،06،05(  

 ن إ) 01(واحد من شغل ن مائت  ؛صا)250(وخمس

 ـــا رقــــم يتجـــاوز  لا عـــة الســــنوي  أعمال ا مجمـــوع يتجــــاوز  أولا جزائـــري  دينــــار نملايــــ) 04( أر ة حصــــيل  دينــــار)01(مليــــار الســـنو

 ؛جزائري 

 ستقلالية معيار ستو ". 
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ــــــــا المتوســـــــــطة المؤسســـــــــة القـــــــــانون، مــــــــن الثامنـــــــــة المـــــــــادة وعرفــــــــت ن مـــــــــا شـــــــــغل مؤسســـــــــة بأ ن بــــــــ ـــــــــ)50( خمســـــــــ ن إ  مـــــــــائت

ن ــا ورقـم صــا) 250(وخمسـ ن مـا الســنوي  أعمال عمائــة بــ ــ جزائـري  دينــار مليـون )400( أر عــة إ ن)04(أر  أو جزائــري  دينــار ملايـ

ا مجموع ة حصيل ن ام السنو  ."جزائري  دينار )01(مليار إ جزائري  دينار مليون ) 200(مائ ب

ن ـ ة المؤسسـة القــانون  مــن 9 المــادة عرفـت حــ ـا الصــغ ن مــا شـغل مؤسســة " بأ ــ) 10(عشــرة بـ ن سـعة إ عــ  49 وأر

ا ورقم صا عمائة يتجاوز  لا السنوي  أعمال ا مجمـوع أو جزائري، دينار مليون ) 400(أر ة حصـيل ) 200(مـائ تتجـاوز  لا السـنو

  ."جزائري  دينار مليون 

نمــــا ة المؤسســــة عــــرف ب ــــا جــــدا الصــــغ و ص مــــن شــــغل مؤسســــة ب ــــ) 01(واحــــد ــــ اص، ســــعة إ ــــ ــــا ورقــــم أ  أعمال

ن مــــــــن أقــــــــل الســــــــنوي  عــــــــ ا مجمــــــــوع أو جزائــــــــري، دينــــــــار مليــــــــون ) 40(أر ة حصــــــــيل  دينــــــــار مليــــــــون ) 20(عشــــــــرون يتجــــــــاوز  لا الســــــــنو

يمتوضيح(.جزائري  القانون  عضمفا الواردة ات   :المصط

  المســـتخدمون اص بصــــفة:ـــ جـــراء ن العـــامل عــــدد ـــ بمع ة الســـنو العمـــل وحــــدات لعـــدد الموافـــق اص ــــ عـــدد

واحـــــدةائمـــــة،د ســـــنة خـــــلال دائمـــــة العمـــــلبصـــــفة وحـــــدات مـــــن أجـــــزاء ان ـــــ فيعت الموســـــ العمـــــل أو المؤقـــــت العمـــــل أمـــــا ،

تلــــ ــــ ــــا عل عتمــــد ــــ ال الســــنة ــــ عت و مقفــــلالســــنوي، ي حســــا شــــاط بــــآخر المتعلقــــة ــــدود،ك ة ا ــــ  رقــــم لتحديــــد المعت

صيلة مجموع أو عمال را)12(اثناعشر مدة مقفل شاط بآخر المتعلقة تلك :  ا   .ش

 ا يمتلك لا مؤسسة ل :المستقلة المؤسسة ـ فمـا %25 بمقـدار رأسـمال  لا أخـرى  مؤسسـات مجموعـة أو مؤسسـة قبـل مـن أك

ـا ينطبـق ــف عل ة المؤسسـات عر ص02-17رقـم القـانون مــن05 ةالمـاد :أنظـر .والمتوســطة الصـغ ص ذكــره، سـبق مرجــع ،

رقــــــم05المــــــادة .05-06 القــــــانون ــــــ02-17مــــــن المؤسســــــات2017ينــــــاير10مــــــؤرخ ر لتطــــــو التــــــوجي القــــــانون يتضــــــمن

رقم عدد ة زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر با شور الم والمتوسطة ة  )02الصغ

ف ــــذه ــــل خــــلال مـــن ن التعــــار بــــ ـــ المشــــرع وأن لنــــا ي ن م ة والمؤسســــات المتوســــطة المؤسســــات بــــ ة الصــــغ  جــــدا والصــــغ

ــــ بـــالنظر ا شــــتغلون  الــــذين العمـــال عــــدد إ ــــالنظر لـــد ــــ و انــــب إ ــــا رقــــم أي المـــا ا فــــات ــــذه انــــت وإن الســـنوي، أعمال  التعر

ل لةأمس ع لاحقا تنعكس والمعاي ا ال والمساعدة والمرافقة التمو ذه الدولة مؤسسات تقدم   .المؤسسات ل

رقم دول ة): 01(ا الصغ للمؤسسات الرسمي ف زائرالتعر ا   والمتوسطة

العمال  المعيار–المؤسسة السنوي  عدد عمال ة  )دج(رقم السنو صيلة   ستقلالية  )دج(ا

المتوسطة ن  250إ50  المؤسسة ن  ملاي 04ومليون 400 ب  معيار توفر ضرورة  مليار 01و 200 ب

  ستقلالية

سي   ال

ة الصغ   مليون  200 يتجاوز لا   مليون  400 من أقل  49إ10  المؤسسة

المصغرة ن 20 يتجاوز  لا  مليون  40 من أقل  09إ01  المؤسسة   ملاي

المواد: المصدر ع المؤسسا التوجي القانون  يتضمن2017يناير10 مؤرخ02-17رقم القانون من10،9،8بالاعتماد ر ة تلتطو  المتوسطةو  الصغ

شور  دة الم ر ة الرسمية با ور م ة ل زائر   .06-05ص02العدد ا

ة المؤسسات خصائص. 2.2   والمتوسطة الصغ

 س التأســــــ ولة شــــــأة(ســــــ ــــــ ):ال ا المطلــــــوب المــــــال رأس قيمــــــة بانخفــــــاض المؤسســــــات ــــــذه تتم ســــــ ا لتأس شــــــغيل التــــــا و  و

والمخاطر القروض محدودية ة اللازمة ا المنطو ولة ع ساعد مما ،عل ا س س شغيل تأس  .او

 ستقلالي الملكية ون  حيان معظم ففي  :ةو ين م المؤسسات ذه رأسمال ملاك ي ا المس  .ل

 ــــل ســـاطة أن حيــــث :المرونـــة ي ــــ ال وقراطيــــة وجــــود وعــــدم العمـــل مفــــردات وتـــرابط التنظي ب  تحكــــم جامــــدة رســـمية آليـــات

فضل حسن نحو التغي إتخاذ عملية جعل القرارت إتخاذ عملية قةتجري  و ،(.أسرع بطر ود صفحة2010الز ،65( 



سفيان ز العز عبد بن لثوم أحمد   بن
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 دارة و الملكيــــة ن بـــــ مــــع ذلـــــك :ا عــــن تـــــب و العائليــــة، أو الفرديـــــة الملكيــــة نمـــــط ســــيطرة ة الصـــــغ المؤسســــات تتصـــــف

وثيقــــــا ارتباطــــــا دارة تمــــــامارتبــــــاط و بالمرونــــــة ســـــــم ت ــــــا يجعل مــــــا ــــــذا لتحقيـــــــقبالملكيـــــــة ــــــا مالك قبــــــل مـــــــن ــــــ ال

ش،(النجــــــاح، العــــــا صــــــفحة2018بــــــن ــــــون  مــــــا عــــــادةف)136، ا ــــــوؤسســــــةالم مالــــــك ي ــــــذا مــــــدير ــــــا مــــــا و ــــــأ يجعل  جــــــذب ك

ثمارات ة، اللاســــ ــــة العمليــــات بنفســــھ يتــــو إذ الصــــغ اصــــة ــــذه تملكــــھ ومــــا،للمشــــروع والماليــــة والفنيــــة دار  فوائــــد مــــن ا

صفحة2015العبادي،(.الفرد المشروع لصاحب ،18،13( 

 البطالــة ــ :امتصــاص عت ــا العمالــة خلــق وســائل مــن وســيلة حيــث ــ عتمــد باعتبار ــ نتــاج ــ العماليــة الكثافــة ع  ممــا أك

  الرأسمالية الكثافة ع عتمد

 ن تقوم لا الدولة إن  :الوظيفي مان تحقق امعة من المتخرجون  بتعي التـا،نادرا إلا ا لة فـإن و ـ المشـ  بـل ألاف تواجـھ ال

ن المتخرج ن ـو يفكـر عنـدما الفـرد فـإن ذا وع ،عمل منصب إيجاد  ن  ملاي يحـل ،صـغ مشـروع ـ طالـب و ـذا ـو  ف

ــــم لة أ ــــ ــــ مشــــ و صــــول  حياتــــھ ــــ ا ة وظيفيــــة فرصــــة ع ــــ ــــالطبع ٬متم ــــون  الفكــــرة ــــذه تــــوافرت إذا و  مــــان حقــــق قــــد ي

ه لنفسھ الوظيفي   .عد ما  ولغ

 ن والتكــــو ب للتــــدر ة الضــــرور ـــاـليف الت حاج:نقــــص عــــدم المؤسســــات ــــذه ــــ و تتم ن ــــو والت ب للتــــدر ة ــــ الكب ــــا ــــذاا

العمل أثناء ب التدر أسلوب ع ا اعتماد يجة معقدةن إنتاج لتقنيات ا استخدام عدم إ  .بالإضافة

 ة ــــــ الكب للصــــــناعات خــــــدمات بتــــــوف:تــــــوف ة ــــــ الكب الصــــــناعات لطلبــــــات ســــــتجيب والمتوســــــطة ة الصــــــغ المؤسســــــات إن

معينـــــــــة محددة(مســـــــــتلزمات عاملـــــــــة،المنتجـــــــــات مـــــــــن) أيـــــــــدي بالتعاقـــــــــد عـــــــــرف مـــــــــا ـــــــــق طر عـــــــــن العمليـــــــــة ـــــــــذه تـــــــــتم حيـــــــــث

،(.الباطن عدمان و وة صفحة2019بوعر ،148( 

 الفرديــةترقيــة المبــادرة ماعيــةروح قبــلباســتحداث :وا مــن موجــودة تكــن لــم خدميــة أو ســلعية اقتصــادية شــطة وكــذاأ

الصناعات ا ع التخ تم اقتصادية شطة أ  .التقليديةإحياء

  التجــاري ان ــ الم مــا :عــديل غالبــا ضحيــث عــو و إحــلال عمليــة ــ فعالــة مة بمســا والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات تقــوم

المس ةللمنتجات ج من ذا محليا ا يع بتص ة ومن ،توردة م ف أخرى  ج ـ المحليـة المنتجـات مـن العديـد تصدير  سا  إ

الذي  البلد التجاري ان الم تركيب إعداد م سا بذلك و الدولية اسواق شاط فيھ  .تمارس

زائر.  3.2 ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تطور   واقع

مـــن ـــروج ا قصـــد ة ـــ خ ونـــة ـــ خصوصـــا والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات بقطـــاع ة ـــ كب عنايـــة الدولـــة أولـــت لقـــد

ت إحصــائيات تــوف إن لــذلك العــدد، حيــث مــن القطاعــات ــ أك عــد إذ المحروقــات، لقطــاع ةخــالتبعيــة الصــغ المؤسســات ص

شـــاطا طبيعـــة التوظيـــف، ـــ ا م مســـا المؤسســـات، اتـــھ ـــادة ز ســـبة ا، عـــدد حيـــث مـــن زائـــر ا ـــ ـــااوالمتوســـطة تمركز ،

غرا ةا رؤ وفر و ا شاط تطور بع وت ا واقع يص من ل قـدر س تحديـد التا و ا صائص ا حول ة والعمـلوا ا

ا تنمي   .ع

  

  

  

  



الصادرات ع تنو والمتوسطة ة الصغ المؤسسات مة ةمسا زائر المحروقاتا قطاع  خارج
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 ا عــدد حســب والمتوســطة ة الصــغ ــدول :المؤسســات ا ــ نو يو المــوالي ل والمتوســطةالشــ ة الصــغ المؤسســات عــدد

لسنة زائر القطاع2019ا نوع حسب وخاص(موزعة لسنة) عام القانونية صية ال  :2019وكذا

رقم دول لسنة): 02(ا زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   2019عدد

و  ة الصغ المؤسسات والمتوسطة  المتوسطةنوع ة الصغ المؤسسات ةا  عدد المئو سبة   ل

اص ا   :القطاع

ن المعنو  56,25  671267  اص

ن الطبيعي   43,73  521829  اص

رة.1 ا ن   20,72  247275  الم

التقليدية. 2   23,01  274554  الصناعات

  99,98  1193096  )1(المجموع

  :العامالقطاع

ن المعنو   0,02  243  اص

  0,02  243  )2(المجموع

  100  1193339  المجموع

ر: المصدر لسنةتقر والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عن والمناجم الصناعة   :الموقعع2019وزارة

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf  

رقم ل ة): 01(الش الصغ للمؤسسات القانونية  والمتوسطةالطبيعة

 
رقم: المصدر دول ا معطيات ع بالإعتماد ن الباحث إعداد  ).02(من

  

ن الســابق ل الشــ و ــدول ا مــن بلغــتيلاحــظ ســبة ب ــاص ا القطــاع ا99,98 %يمنــة عــدد إجمــا المؤسســاتمــن

والمتوسطة ة لمؤسسة1193339بلغالذيالصغ شـ و السـابقة بالسـنوات مقارنة سبة ال ذه إرتفاع اتـھوالملاحظ نصـف

ن معنـو اص أ خر والنصف ن طبيعي اص أ با تقر ذلـكو المؤسسات ـاعـزى ف شـرعت ـ ال التنميـة بـرامج تطبيـق ـ إ

لصا وذلكالدولة القطاع بالذا الواعدةأيضا ة زائر ا قتصادية والقدرات للسوق ايد الم للنمو القطـاع نظر ـذا ون

ع قادر تجعلھ لات مؤ ومةإيمتلك ا عليھ عول و البطالة ا متصاص قتصاديةكث   .التنمية

الخاصالقطاع :

الطبیعیینالأشخاصالمعنویینالأشخاص

1. الحرةالمھن

التقلیدیةالصناعات .2

العامالقطاع :

المعنویینالأشخاص

الصغیرة والمتوسطةالطبیعة القانونیة للمؤسسات 

الخاصالقطاع : المعنویینالأشخاص الطبیعیینالأشخاص 1. الحرةالمھن

التقلیدیةالصناعات .2 العامالقطاع : المعنویینالأشخاص
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والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات يخـــــص فيمـــــا اأمـــــا القطـــــاع مـــــع مقارنـــــةبالمقارنـــــة قليلـــــة ســـــبة ب م ســـــا الـــــذي لعـــــام

ـــــ ع الدولـــــة إعتمـــــاد ـــــ إ بالأســـــاس راجـــــع ـــــاص ا العـــــامبالقطـــــاع القطـــــاع تنظـــــيم وإعـــــادة ليـــــة ي ال يـــــة الب ـــــ وخوصصــــــة غي

  .مؤسساتھ

 م ا حسب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ع  :توز

ا م حسب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عدد الموا دول ا ر  :يظ

دول حسب): 03(رقما والمتوسطة ة الصغ المؤسسات لسنةعدد م   2019ا

والمتوسطة ة الصغ المؤسسة والمتوسطة  نوع ة الصغ المؤسسات   %  عدد

جدا ة صغ منعدد(مؤسسة أقل   % 97  1157539  )10عمال

ة صغ من(مؤسسة عمال   % 2,6  31027  )عامل49إ10عدد

متوسطة منعدد(مؤسسة   % 0,4  4773  )عامل 249إ50عمال

  100  1193339  المجموع

لسنة :المصدر والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عن والمناجم الصناعة   :الموقعع2019وزارة
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رقم ل م: ) 02(الش ا حسب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   عداد

  
السابق: المصدر دول ا معطيات ع بالإعتماد ن الباحث إعداد  .من

دول  ا الواردة البيانات ي،و من البيا ل مـنيلاحظ الش أقـل شـغل ـ ال جدا ة الصغ المؤسسات عمـال10يمنة

ســـبة محـــدودة% 97ب المؤسســـات مـــن النـــوع ـــذا قـــدرات أن للغلـــقومعلـــوم تتعـــرض مـــا ـــ كث ـــو ع ســـلبا يـــنعكس الـــذي مـــر ،

التنميــة، بأعبــاء ــوض ال ــ اقدرتـھ أن ــو زائــر ا ــ المتوسـطة و ة الصــغ المؤسســات كيبــة ل ــ المم ء ـ المصــغرةفال لمؤسســة

للمؤسسات جما العدد من ك سبة ال ل سبةش ب م ا ة الصغ المؤسسات ا تل ،2,6 %. 

أن ن حــــ مــــنالمؤسســـــاتــــ شـــــغل ــــ ــــ10ال إ تتجـــــاوز250عمـــــال لا ســــبة ـــــا مجمل ــــ ل شـــــ ــــ أغلـــــب%  0.4ف ــــ

قطـــاع أن ـــ ع يـــدل مـــا ـــو و ات، ـــ والمتوســـطالف ة الصـــغ أوةالمؤسســـات فرديـــة مؤسســـات مـــن معظمـــھ ـــ ل شـــ ي زائـــر ا ـــ

ة،عائلية الصـغ المؤسسـات ـ لة ـ الم ة السـنو ـادة الز إجمـا مـن المؤسسات من النوع ذا ل ة السنو ادات الز نھ تب ما و و

  .والمتوسطة

  

  حسب الحجم  عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

جداصغیرةمؤسسة أقلعمالعدد )
(10من

صغیرةمؤسسة ( منعمالعدد إلى 10
(عامل 49

متوسطةمؤسسة منعمالعدد ) 50 
(عامل 249إلى
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 شاط ال نوع حسب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ع   :توز

ـــ ع يمنتــھ بإعتبــار ــاص ا القطــاع ــ شــطة حســب والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ــع توز التــا ــدول ا ــ يو

العام  .القطاع

رقم دول شاط): 04(ا ال نوع حسب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ع   2019لسنةتوز

شاط  البيان ال ة  العدد  مجال المئو سبة   ال

  0,62  7387  الزراعة  1

عة  2 التا دمات وا المناجم   0,26  3064  الطاقة،

العمومية  3 شغال و   15,94  190155  البناء

لية  4 التحو   8,69  103621  الصناعات

رة  5 ا عمال متضمنة دمات   51,49  614315  ا

التقليدية  6   23,01  274554  الصناعات

  100,00  1193096  المجموع  

لسنة: المصدر والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عن والمناجم الصناعة   :الموقعع2019وزارة
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رقم ل ة): 03(الش الصغ المؤسسات ع شاطتوز ال حسب   والمتوسطة

  
السابق: المصدر دول ا بيانات ع بالإعتماد ن الباحث إعداد   .من

ــدول ب ا أرقــام لو تحليــل الشــ ــ بعــھ أعـــلاهالممثلـــة ت الـــذي العــام التوجــھ عـــن لنــا يكشــف ةالمؤسســاتالــذي الصـــغ

ا والمتوســطة شــاطا ــــــ أساســا يرتكـــز ا شــاط أن فنجـــد فــروع) 06( ســبعة، وتتمثـــل ســية، رئ شــاطـــذهقطاعـــات : ـــاتال

العموميـة، شـغال و ليـة،الزراعـةالبنـاء التحو ـرة،الصـناعات ا عمـال متضـمنة ــدمات الصـناعاتا الطاقــة،التقليديـة،

ــاوالمنـاجم جاذبي مــدى عــن فكــرة عطــى و القطاعــات ـذه ــ ع ــواص ا ن ثمر للمســ ــ الكب قبــال ــر يظ مــا ــو ــم،و عــود ل و

التجاري  شاط ال خاصة شاطات ال ذه مثل المخاطرة سبة ضعف إ يا س   .ذلك

ـــدولو  با ســـب ال ـــر تتصـــدرتظ حيـــث القطاعـــات، مختلـــف ـــ ع والمتوســـطة ة الصـــغ للمؤسســـات المتـــوازن ـــ غ التنـــوع

زائــــر ا ــــ شــــاطا ــــ ك المؤسســــات قائمــــة ــــرة ا عمــــال متضــــمنة ــــدمات ا ةمؤسســــات الصــــغ المؤسســــات قطــــاع ضــــمن

الطاقـــة قطـــاع ، الصـــنا ، ـــ الفلا شـــاط ال ـــ المؤسســـات تلـــك ثمارات اســـ ضـــعف ـــدول ا ـــ رقـــام ـــر تظ كمـــا والمتوســـطة،

تفسـ مــا ـ المعطيــات ـذه قتصـادو ــع تنو نحــو التحـول عــدم عــدر ة الصــغ المؤسسـات داخــل التنـوع وجــود فحتميـة لــذلك ،

أجل من ة م قتصادضرورة امل ع   .تنو

  

1% 0%

16%

9%

51%

23%

توزیع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب النشاط 

الزراعة 1

التابعةوالخدماتالمناجم،الطاقة 2

العمومیةوالأشغالالبناء 3

التحویلیةالصناعات  4

الحرةالأعمالمتضمنةالخدمات 5

التقلیدیةالصناعات 6
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 المنطقة نوع حسب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ع  : توز

زائر ا ا ل غرا ا ع التوز حسب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ع توز التا دول ا   :يو

رقم لسنة): 05(جدول المنطقة نوع حسب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ع   2019توز

المؤسسات  المنطقة والمتوسطةعدد ة سبة  الصغ   ال

  69,59  830438  الشمال

العليا ضاب   21,98  262340  ال

نوب   8,43  100561  ا

  100  1193339  المجموع

لسنة: المصدر والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عن والمناجم الصناعة   :الموقعع2019وزارة

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf  

ـــدول ا مـــن ــعالملاحــظ توز حيـــث مـــن التــوازن ـــ اخـــتلال والمتوســطةوجــود ة الصـــغ الـــوطنالمؤسســـات منـــاطق ـــ ع

تحتــل ــالشــماليالولايــاتحيــث و المرتبــة المؤسســات ة ــذه تمركــز حيــث ســبةمــن يقــارب العليــا% 70بمــا ضــاب ال لتحتــل ،

الثانية سبةالمرتبة   .% 21,98ب

ن زائري ح ا نوب ا سبةالمرتبةيحتليبقى ب رغم%8,43الثالثة ةشسـاعتھمنع ـ الكب الصـناعية وقاعدتـھ

الكثافـــــة ضـــــعف ب ســــ والمتوســـــطة ة الصـــــغ للمؤسســــات يفتقـــــد المحروقـــــات، قطــــاع ـــــا يحتل ــــ المرافـــــقال وضـــــعف انية الســــ

ة   .الضرور

ةو  الصـــــغ المؤسســـــات تواجـــــد لتوســـــع قيـــــة فر الـــــدول مـــــع دوديـــــة ا التجـــــارة إســـــتغلال يمكـــــن أنـــــھ مـــــن الـــــرغم ـــــ ع

وعليھ نوب با التـا والمتوسطة و الفـرص ـ ـا ت عـدم ـ إ يـؤدي الـذي ء ـ ال ـوي ج تـوازن نـاك يوجـد لا أنـھ القـول يمكـن

جيدة بصفة المتاحة والقدرات الموارد واستغلال ن تثم   .عدم

 والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات جما العدد  : تطور

لسنة النمو سبة التا دول ا سنة2019يو    2018مقارنة

دول لسنة): 06(رقما والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات جما   2019العدد

النمو  2019سنة  2018سنة  البيان   سبة

والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات جما   %4,5  1193339  1141863  العدد

لسنة: المصدر والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عن والمناجم الصناعة   :الموقعع 2019 وزارة

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf  

  

أن ــــدول ا مــــن ــــر والمتوســــطةيظ ة الصــــغ بلــــغعرفــــت2019لســــنة المؤسســــات ســــنة %4,5نمــــوا ،2018مقارنــــة

يجـة ن ة ـ معت سـبة ب والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات عـدد ـ ـادة ز كـذلك بلاحـظ السـابقة السـنوات مـع سـبة ال ذه مقارنة و

أصـبح لقـد المؤسسات، ذه ل الدولة طرف من المقدم يل والتأ والمتوسـطةقطـاعللدعم ة الصـغ بمعـدلاتالمؤسسـات يتصـف

مـــا نوعـــا مرتفعـــة اختلاف،نمـــو ملاحظـــة لقطـــاعمـــع ـــوظ الم التطـــور ـــذا أن القـــول يمكـــن كمـــا لأخـــرى، ســـنة مـــن المؤسســـاتـــا

والمتوسطة ة قتصاديةالصغ التنمية بأعباء وض ال ع قدرة أك ا يجعل اصة شودا الم قتصادي ع التنو   .وتحقيق
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 والمتوسطة ة الصغ بالمؤسسات العمال عدد   : تطور

تطور التا دول ا سنةيقدم من والمتوسطة ة الصغ بالمؤسسات العمال   .2019إ2018عداد

رقم دول سنة): 07(ا والمتوسطة ة الصغ بالمؤسسات العمال   .2019عدد

ة الصغ المؤسسة نوع

  والمتوسطة

النمو  2019سنة  2018سنة   سبة

  %  العدد %  العدد

اص ا   القطاع

  4,82  57,92  1671473  58,53  1594614  أجراء

ن   7,73  41,35  1193093  40,65  1107453  حرفي

الفر   6,01  99,27  2864566  99,19  2702067  المجموع

العام   5,01-  0,73  21085  0,81  22197  القطاع

  5,92  100,00  2885651  100,00  2724264  الفرالمجموع

لسنة: المصدر والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عن والمناجم الصناعة   :الموقعع2019وزارة
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أن إذ العمــــال مـــن عــــدد ــــ أك شــــغل ــــاص ا القطــــاع أن توظــــفيلاحـــظ اصــــة ا والمتوســــطة ة الصــــغ  99المؤسســــات

بلغت% نمو سبة ب العمال عدد سنة% 6,01من سبة2018مقارنة ب العام بالقطاع ن الموظف العمال سبة انخفضت نما ،ب

سنة% 5,01 سنة2019بمقارنة   .2018عن

 اصة ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عدد   :تطور

ل أفر ر ش اية مع اصة وا المتوسطة ة الصغ المؤسسات عدد ر يظ التا دول ال2019ا و شأة   .أغلقتالم

رقم دول اصة): 08(ا ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   عداد

ة الصغ المؤسسة نوع

  والمتوسطة

  2019  2019لسنةPMEحركة  2018

شاء شاط  غلق  إ ال   النمو  تجديد

ن معنو اص   671267  27774  8592  9246  28428  643493  أ

ن طبيعي اص   521829  23720  5810  11304  29214  498109  أ

اصة PMEمجموع   1193096  51494  14402  20550  57642  1141602  ا

لسنة: المصدر والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عن والمناجم الصناعة   :الموقعع2019وزارة

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf  

ســـنة اصــــة ا المؤسســــات عـــدد ــــ ــــادة ز أعـــلاه ــــدول ا مــــن ن بـــ ســــنة2019ي ب2018مقارنــــة تقــــدر نمــــو بحصـــيلة

ا51494 عــدد الســنة،11993096ليبلــغ نفــس خــلال شــاء إ تــم نمــا57642حيــث ب جديــدة، خاصــة  20550أغلقــتمؤسســة

وقامت ا شاط ا14402مؤسسة شاط  .بتجديد

والمتوسطة .3 ة الصغ المؤسسات المحروقاتدور خارج الصادرات ع   تنو

د و ش ا ـ كب تذبـذبا ة زائر ا ـإالصادرات ـاخـتلالا سـنةتواز مـن الصـادرات طبيعـة حيـث تمثـلإمـن حيـث أخـرى ـ

ــيمن الم القطــاع المحروقــات مختلفــة إجمــامــنصــادرات قطاعــات ــ ع البــا يتــوزع فيمــا المحــورالصــادرات ــذا ــ ســنحاول

حـــو  إحصـــائيات وإعطـــاء المحروقـــات خـــارج الصـــادرات ـــل ي تحليـــل تـــم مـــن ـــة، زائر ا الصـــادرات وضـــعية حـــول نظـــرة لإلقـــاء

المحروقات خارج الصادرات ع تنو والمتوسطة ة الصغ المؤسسات مة ومسا   .دعم
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ع  .1.3 التنو مية وأ التصدير وم  :قتصاديةمف

التصديرتلعب ـلـذلكقتصـادية التنميـة ـ أساسـيا دورا عملية ـمأمـر  التصـدير تفعيـل عمليـة الدولـة عت  لمـا وذلـك م

اع فائدة من بھ عود   .إقتصاد

 التصدير وم  : مف

 وســـياحية وثقافيـــة وماليـــة وماتيـــةلومع وخدميـــة ســـلعيةتـــدفقات تحقيـــق ـــع اومؤسســـا الدولـــة قـــدرة يربالتصـــد يقصـــد

ة شــر ــ و ــاح مــن راتالصــاد ـــدافأ تحقيــق غــرض أخــرى، دوليــة عالميــة وأســواق دول  إ شـــار، ونمــو وتوســع مضــافة وقيمــة أر  وان

صفحة2008النجار،(.ةجديد وتكنولوجيا أخرى  ثقافات ع والتعرف عمل وفرص ،15(  

يـع نقل عملية اعتباره يمكن كما التـدفقاتالمنتجـاتو أنـھ ـ ع فـھ عر يمكـن كمـا ، الـوط القطـر حـدود خـارج الوطنيـة

الدولـــة ـــ ن المقيمـــ مـــن ـــا نقل يـــتم بحيـــث ـــدود ل العـــابرة والنقديـــة يـــة أخـــرى العي دولـــة ـــ ن المقيمـــ ،(.إتجـــاه -2020ــــاب

صفحة2021 ،110(  

 الصادرات ع لتنو قتصادية   :مية

التــا و الصـادرات عائـدات اســتقرار ـ سـاعد ارجيــة ا التجـارة محفظـة تنــوع خـلال مـن الصــادرات قاعـدة توسـيع إن

ــل طو قتصــادي النمــو ــز نمــواعز ــ أك ة ــ الفق البلــدان تصــبح ــي ل أنــھ ن البــاحث مــن ــ الكث عتقــد ذلــك ــ إ بالإضــافة جــل

الصـادرات ـع تنو ـ إ فتقـار ب سـ أنـھ والزراعـة للتغذيـة المتحـدة مـم منظمـة تؤكـد نـا و ا صـادرا تركيبـة مـن غ أن يجب

ــــ والتقلبــــات نخفـــاض ــــذا أثــــر فقــــد الناميــــة البلــــدان ثمارـــ ســــ و الــــدخل ــــ ع ســــلبا كــــذلك أثـــر ممــــا الصــــادرات حصــــيلة

البلدان ذه التنمية مجمل ع يؤثر التا و والتوظيف كذلكوالتجارة مـنسمح متنوعـة سلع بإنتاج للبلد الصادرات ع تنو

الفـر  ودخـل الصـادرات ـع تنو ن بـ ية سـب علاقـة نـاك أن المؤكـد من أنھ ن ح المستوردة بـأنالمدخلات القـول بالتـا يمكـن د

من بالتأكيد د تز الصادرات ع تنو من العالية قتصانالدرجة  .دمو

النمــو ــ ع ي إيجــا تــأث لــھ ــون ي أن يمكــن الصــادرات ــ ــع التنو أن يــة والتجر النظرــة الدراســات مــن العديــد ــت أثب

قـام ا Greenaway كمـا ـ ع الصـادرات نمـو ديناميكيـات تـأث الصـادراتبتحليـل نمـو ن بـ العلاقـة فحـص ـ و ن قت بطـر لنمـو

ت دور والثانيـــة ديناميكيـــة قـــة البطر أداء تحديـــد ـــ الصـــادرات مـــننركيبـــة ـــا تجميع تـــم ـــ ال البيانـــات باســـتخدام دولــــة69مــــو

نونموذج ـو ت ذلـك ـ إ بالإضافة والنمو الصادرات ن ب ة قو إيجابية علاقة وجود المؤلف ر أظ ي ـمدينامي م الصـادرات ـذه

النمو قوة صفحة(.تحديد ، ي   )398علو

وضعية. 2.3 المحروقاتتحليل خارج ة زائر ا   الصادرات

إرتأينـــا ــــا ل ي ومعرفــــة المحروقــــات خـــارج ــــة زائر ا الصــــادرات وضــــعية تحليـــل ــــ نخــــوض أن قيــــاسقبـــل ــــ إ التطــــرق

ـة زائر ا الصـادرات ـ التنـوع زائــريدرجـة ا قتصـاد تنـوع مـدى لقيـاس دفة المســ ات ـ المتغ أحـد الصـادرات ـع تنو باعتبــار

الصـادرا ـع تنو لـدعم والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات وتقـديم المحروقـات قطـاع خـارج ـع التنو ميـة أ تحديـد من نتمكن تح

المحروقات   .خارج
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 ا تنوع ودرجة ة زائر ا الصادرات ية بنـك:ب ـر تقر ـ واردة بيانـات سـتخدم س ـة زائر ا الصـادرات تنـوع درجـة لقياس

لسنوات زائر التا2018-2006ا دول ل  : وفقا

رقم دول ة): 09(ا زائر ا الصادرات ية ب التنوع دولار(قياس مليون   ).الوحدة

  المواد  الطاقة  السنة

  الغذائية

  المواد

  ولية

  المواد

نصف

  مصنعة

ات   التج

  الصناعية

  الفلاحية

  السلع

لاكية   س

مؤشر   قيمة

الصادرات تنوع

HHI 

2008  77192  121  340  1390  69  34  0.958  

2009  44411  113  170  692  25  49  0.961  

2010  56143  305  165  1089  27  33  0.952  

2011  71662  356  160  1583  35  15  0.951  

2012  70571  314  167  1519  30  18  0.952  

2013  63662  402  108  1608  25  18  0.945  

2014  58362  323  110  2350  17  10  0.923  

2015  33081  239  105  1685  17  11  0.903  

2016  27917  327  84  1299  53  18  0.900  

2017  33202  349  73  1410  78  20  0.908  

2018 38953  373  92  2242  90  33  0.888  

زائر: المصدر ا بنك عن الصادرة ر التقار ع ثمار،: المصدر) 2018-2008(بالإعتماد س قية ل الوطنية الة الو من ا عل متحصل البيانات

مارك ل العامة ة والمدير ارجية ا التجارة   :حصيلة

.www.douane.gov.dzexterieur-commerce-du-http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bilan  

ز  ا الصادرات إجما ة كب سبة ب م سا تبقى المحروقات أن ن ب ي دول ا معطيات سنةمن خصوصا ة ائر

قيت71662بحوا2011 و إنتاجھ، ادة وز أسعاره إرتفاعا النفط د ش السنة ذه خلال أنھ ذلك ي، أمر دولار مليون

سنة ح ا لقيم إرتفاع التجاري2014المحروقات ان الم وأدخلت العالمية سواق النفط أسعار تراجعت أين

ع  يدل ما المحروقاتز، بقطاع الصادرات إرتباط مدى يو التا ل والش المحروقات، بقطاع التام شبھ   :رتباط
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رقم ل ة): 04(الش الف خلال ة زائر ا الصادرات ل   2018- 2010 ي

  
ن: المصدر الباحث إعداد السابقمن دول ا معطيات ع   .بالإعتماد

ا از إرت كذلك ز ي ل الصادراتوالش ع ة زائر ا مـالصادرات خـرى للصادرات بدائل حلول وجود وعدم النفطية

أخرى  إ سنة من الصادرات تطور اصل ا التذبذب   .يفسر

الموا ل للش أ ن أك النتائج   :ولتحليل

رقم ل ة): 01(الش زائر ا الصادرات ع لتنو شمان و فندل مؤشر   قيمة

 
ن: المصدر الباحث إعداد رقممن دول ا بيانات ع  ).08(بالإعتماد

مــن ب ــ تق ـــا عل المحصــل القــيم ـــا1إن يجعل مــا النفطيـــة، المنتجــات ــ ع ـــة زائر ا الصــادرات تركــز أيضـــا ــت تث ـــ و ،

مرتفعــة قيمــا للصــادرات التنــوع مؤشــر ل ــ حيــث العالميــة، ســواق ــ الــنفط أســعار ــ مفــا ــ غ لأي الســنواتعرضــة ــ

ســـنة ــ تراجعـــا د شــ ل زائـــر ا ــ يوميـــا للــنفط المرتفـــع نتــاج يجـــة ن ، ــ منتصـــف2014و الـــنفط ســعر لإنخفـــاض يجــة ن

السنة اذات ر عد ية  التنوع  تحسنا ناك أن لدينا يظ   .الصادراتب
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أساســا مـاو  والمتمثلـة المحروقـات خـارج الصـادرات أي السـلع بـا أمـا ، ـ أك لا النفطيـة الصـادرات ـم ـ تراجـع إلا ـ

ا ـ كب ـ غ د شـ فـلا الفلاحيـة الصـناعية ات ـ التج لاكية سـ السلع ولية المواد المصنعة، نصف المواد الغذائية، السلع

ال و مــــع امشـــــيةســـــنوات ا م مســـــا قليلـــــةو تبقـــــى ا ســـــب ـــــ كب تحـــــديا المحروقـــــات خـــــارج الصـــــادرات ـــــذه ـــــع تنو أضـــــ وعليـــــھ

زائري  ا   .للإقتصاد

المحروقات.3.3 خارج الصادرات والمتوسطة ة الصغ المؤسسات مة   مسا

المحروقـات شـبح مـن ـروج ل المحروقـات خـارج الصـادرات قيمـة مـن للرفـع تدعيميـة سياسـات ـة زائر ا ومةـ ا ـت تب

خـــــارجـــــ بالصـــــادرات الوصـــــول ـــــدف شـــــاملة اتيجية اســـــ ورســـــم والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات قطـــــاع تـــــدعيم ـــــا بي مـــــن ان

متقدمة ات مستو إ   .المحروقات

غطت اصولقد ا القطاع صادرات ة خ السنوات تحتـل% 30خلال حيـث المحروقـات خـارج الصادرات إجما من

المؤسســات صــادرات حيــث مــن قيــة فر القــارة ــ ن العشــر الرتبــة زائــر والمتوســطةا ة المصــدرةالصــغ المؤسســات عــدد أمــا

يتعدى سنة302فلم ال% 4تمثل2003مؤسسة الصادرات اجما عادلمن ما أي ي600لية أمر دولار لسات(مليون ا

والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات ع)الوطنية   :موزعة

 خام مواد مصنعة النصف   ؛المنتجات

 غذائيةتج سلع صناعية،  ؛ات

 وتج لاكية اســ أمــاــســلع فلاحيــة للمؤسســاتمــنات ي القــانو ل الشــ والمتوســطةحيــث ة المؤسســاتالصــغ عــدد وصــل

حوا المصدرة اصة والعامة215ا حـوا87مؤسسة ليـة ال الصـادرات ـ ا حصـ بلغـت كما لسـات% (4مؤسسة، ا

والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات صفحة(.)الوطنية ، ي   )404علو

رقم دول ن العلاقة): 09(ا ة المؤسسات تطور  ب  المحروقات خارج الصادرات ونمو والمتوسطة الصغ

ة   الصغ المؤسسات النمو  عدد   معدل

% 

المحروقات خارج  الصادرات

دولار(   )مليون

النمو  معدل

%  

2010  619072 -  967  -  

2011  659309  6.5  1221  26.27  

2012  687386  4.25  1152  -5.65  

2013  747934  8.8  1050  -8.85  

2014  820738  9.73  1634  55.6  

2015  896811  9.26  1485  -9.11  

2016  1014075  13.07  1391  -6.32  

2017  1060289  4.55  1367  -1.72  

2018  1141863  7.69  2923.31  113.84  

2019  1193339  4.50  2579.25  -11.76  

السابقة: المصدر داول ا معطيات ع بالإعتماد الباحث إعداد  من

أعـــلاه ــدول ا مـــن عـــداديلاحــظ والمتوســطةالمؤسســات تطــور ة ســبة الصـــغ بلغـــت حيــث لأخـــرى ســنة مـــاالتطـــور مـــن

سنة%14يقارب سنة2015 من   .2016إ
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عرفـت ن حـ ا الصـادرات ـ ـ وا قـرا تق المحروقـات ة خـارج ـ الف تبــاين2013 -2012خـلال نـاك أن كـذلك يلاحـظ مـا

الصادرات نمو إنخفاض يرافقھ والمتوسطة ة الصغ المؤسسات نمو ن ةب ـ الف خـلال خاصـة المحروقـات 2017-2015خارج

ســبة ب والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات نمــو ــادة ز نــاك أن يلاحــظ ســالب %4.50بحيــث الصــادرات نمــو أصــبح ذلــك مقابــل

1.72.%  

ة المؤسســـات قطـــاع بــأن يفســـر التبــاين ـــذا التــاو مـــايؤكـــد مــا،المحليـــة التنميــة نحـــو متوجـــھ مــازال والمتوســـطة الصــغ ر

و  اســــتمرارتراجـــع ـــ عـــدم والمتوســـطة ة الصــــغ للمؤسســـات و  فعاليـــة المحروقــــات وخـــارج ـــ الك مخططــــاتالتصــــدير فشـــل كـــذا

ذه الدفع ومة التجارةالمؤسساتا فعال نحو ل ش ارجية ةخاصـةا ـ خ السـنوات يمكـن،خـلال وكحوصـلة وعليـھ

و أنالقــول  ة الصــغ المؤسســات مة ــةمســا زائر ا ضــعيفة المتوســطة جــد المحروقــات خــارج التصــدير ــــ إ ا أســبا ترجــع قــد

والعراقيل ل االمشا م عض ذكر يمكن وال المؤسسات ذه ا م ي عا   : ال

 قية سو ال ات ةالصعو دار  :و

وجــود وعـدم ، المـا انيــات م بإنخفـاض تتمثـل ـ للمنتجــاتوال ـ المح لك المسـ وتفضــيل منتظمـة، قية سـو منافـذ

المحليـــــة، للمنتجـــــات افيـــــة ال ـــــوافز ا تـــــوافر وعـــــدم المماثلـــــة، يـــــة المعلومـــــاتجن اصـــــة ونقـــــص ا حصـــــائيات بالمؤسســــــاتو

ومواصــــــفاتالمنافســــــة المنتجــــــةوشــــــروط ذلــــــكالســــــلع ــــــ البيانــــــاتوغ اللازمــــــةمــــــن حصــــــاءات ســــــيو ــــــال الوجــــــھأعمال ــــــ ع

دف  .المس

 فنية ات   :صعو

عــادة ـأ ت ــا أ كمـا سـية، رئ بصــفة العمـل ـ ا ا ــ أ ات ـ وخ قــدرات ـ ع المشـروعات ــذه عتمـد مـا عــادة أنـھ حيـث

المــواد اختيـار أن كمــا ة ـ الكب المشــروعات ـ المســتخدمة تلـك عــن تطـورا أقــل أو بدائيـة ــون ت قـد ومعــدات ـزة أج اســتخدام ـ إ

ام نتاجوما فنيةستلزمات لمعاي حيان من كث يخضع لا المشروعات ذه لأعمال مدروسةاللازمة ندسية  ؛و

 لية تمو ات   :صعو

بمحدوديـــة البنـــوكوتتمثـــل عـــض وتـــردد حيـــان، غالـــب ـــ ي الـــذا ـــل التمو ـــ ع ـــا لاعتماد نظـــرا الماليـــة، انيـــات م

إلا  المؤسسات ذه ل تمو ة معينةالتجار مرتفعةشروط لفة ،(.وت واري و صفحة2020صاري ،414(.  
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  :خاتمة .4

ــود ا دعــم ــ ا م مســا ومــدى والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات لواقــع يص ــ مــن نا دراســ ــ تقــدم مــا خــلال مــن

عن عيدا عھ تنو و قتصاد تنمية إ النـوعالرامية ـذا ر تطـو ـ إ ـدة جا سـعت زائـر ا أن جليـا ـ يت المحروقـات إيرادات

الم و مـــن حصــــائيات أكدتـــھ مـــا وذلـــك أخــــرى،ؤسســـات ـــ إ ســـنة مـــن النمـــو ة لكـــنمؤشـــرات الصــــغ المؤسســـات قطـــاع يـــزال لا

حيـثو  المحروقـات خارج الصادرات ع تنو مة للمسا المطلوب المستوى يصل لم أنشـالمتوسطة والمؤشـرات الـدلائل افـة

اذه بـدور القيـام عـن ا أقعـد ـ ال المشـكلات من الكث ي عا ـ ذالـ ،المؤسسات ب ـ ي ن ع ـ القطـاع ـذا القـائم  سياسـة تب

ة ا  تأخذ المعالم وا ة إصلاحات طيا ل لتجاوز  جذر   .راقيلوالع المشا

الدراسة. 1.4   :نتائج

والمعطيات القراءات التاليةمن النتائج إ الدراسة خلصت   :السابقة

 والمتوســــطةقطــــاع ة الصــــغ ــــاص،المؤسســــات ا القطــــاع عليــــھ ســــيطر زائــــر ا لــــ شــــ ــــحيــــث رفيــــة ا الصــــناعات

مجمـوع مـن العـام القطـاع يمثلـھ مـا ضـآلة ملاحظة مع تھ، والمتوسـطةأغلب ة الصـغ القـولالمؤسسـات يمكـن عليـھ نـاءا و ،

قطاع والمتوسطةأن ة الصغ الوطالمؤسسات سيج ال امشيا دورا يلعب   ؛العمومية

 والمتوســـــطةقطــــاع ة الصـــــغ مـــــاالمؤسســـــات نوعـــــا مرتفعـــــة نمـــــو بمعـــــدلات لقطـــــاع،يتصـــــف ـــــوظ الم التطـــــور ـــــذا أن كمـــــا

اصة ا والمتوسطة ة الصغ وضالمؤسسات ال ع قدرة أك ا ميجعل روج وا الوط النفطيةبالاقتصاد التبعية   .ن

 جـــداالمؤسســـات ة المؤسســـاتالصـــغ عـــدد ـــ ع ســـيطر ــــ ال ــــذاـــ قـــدرات أن ومعلـــوم اصـــة، ا والمتوســـطة ة الصــــغ

ــــــ ع ســــــلبا يــــــنعكس الــــــذي مــــــر محــــــدود، المؤسســــــات مــــــن خــــــارجالنــــــوع قتصــــــاد ــــــع تنو ــــــ الفعالــــــة مة المســــــا تحقيــــــق

ة،المحروقــات الصــغ اتفــوقفالمؤسســات مجمــوع%  90ســب والمتوســطة،مــن ة الصــغ أنالمؤسســات ــ ع يــدل مــا ــو و

والمتوسطةقطاع ة الصغ عائليةالمؤسسات أو فردية مؤسسات من معظمھ ل ش ي زائر   ؛ا

 ع الطــا شـاطاتھ ـ ع غلـب القطـاع ــذا أن كمـا ـدمات، ا قطـاع ـ كــز ي والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات شـاط معظـم

ال فــــــالتجــــــاري التــــــا و المنــــــتج، ــــــ التنميــــــةإغ لــــــة ودفــــــع نتــــــاج ــــــادة ز ــــــ والمتوســــــطة ة الصــــــغ المؤسســــــات مة مســــــا ن

محدودة تبقى  ؛قتصادية

 المنـــتظم ـــ غ شـــار والمتوســـطةن ة الصـــغ الـــوطنللمؤسســـات منـــاطق مختلـــف ـــ يقـــارب،ع مـــا أن ـــذه%  70حيـــث مـــن

مستوى ع كز ي الشمالالمؤسسات تجعلولايات الوضعية ذه والمتوسـطة، ة الصـغ ـالمؤسسـات بفعاليـة م سـا لا

ية؛تنمية نو ا  المناطق

 ل ــيمن شــ ــالمحروقـــات ك ھ ـــشـــ بــالرغمع ـــة زائر ا ـــود مختلــف مـــن الصــادرات ــة ا ـــا التنمو قي ـــ بالاعتمــاد ل  ع

ة المؤسسات المحروقـا الصـغ خـارج الصـادرات ترقيـة ـ حيـثوالمتوسـطة و ت ـا م المنتظـر ل بالشـ م سـا ـا بقـىلـم إنتاج

ل للموجھ ش المحلية وظسوق  ؛م

 ــــة زائر ا والمتوســــطة ة الصـــغ المؤسســــات ل تواجـــھ المشــــا التصــــدير عديـــد ـــاـــ م أ و  مــــن ســــ واللوج المـــا كــــذاالــــدعم

غياب الية قيةإش سو ال ات  .ا
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الدراسة. 2.4   :توصيات

ــو خ دعــمـ ا شـأ مــن ـ ال التوصــيات مـن بمجموعــة الدراسـة ــز عز  تخــاذلا قتصـادية السياســات مخططـييمكـن

ا نذكر التداب من مجموعة   :م

 خلال من القطاع ذا للإرتقاء د ا من د مز بذل العمومية السلطات ع ن الدعميتع نامج ل أك توجيھ محاولة

ال المؤسسات شاء لإ منوالتحف أك فرص10توظف من ممكن عدد أك توف من بالتا سمح س وال عمال

و العمل دخول، يل س أمام تقف ال العقبات جميع إزالة يل س ود ا جميع ةتكثيف الصغ المؤسسات

صادراوالمتوسطة قيمة ادة بز ا ل سمح عالية مضافة قيمة ع تحتوي ال شاطات ال   ؛اإ

 خلال من العراقيل فعالية من وجھالتقليل ع تتمثل وال والمتوسطة ة الصغ المؤسسات من عدد أك مرافقة

سابقا يلات س ال ومراكز المؤسسات مشاتل عن الناجمة الديون صوص   ؛ا

  الو قتصاد ع تنو ود ج مة للمسا ا عل المعول المؤسسات من حة الشر ذه دعم آليات ز يئاتطعز قبل من

وتكثيف القروض الات وو ومؤسسات والمتوسطةالدعم ة الصغ المؤسسات مرافقة خانة تصب ال ا ام م

ا تنافسي ن وتحس ا وعصرن ا شأ التصدير مراحل أجل امن ف ار بت يع   ؛وكذا

 إ خلال من التصدير ق  تخصصةم مؤسسات وتوف شاءدعم ة المشروعات منتجات وتصدير سو والمتوسطة الصغ

و المراحل خصوصا ا ال ل التمو اوتقديم الدوإمنيمك المحيط ضغوط ة لمواج قتصادية المناعة ساب ك

دون يلولة اوا انا إم وتبدد ا يا ب اتصدع غلق أو ا لإفلاس   .وتجنبا

 المؤسسات ط ر انية إم النظر عيداإعادة التكنولو ار للابت تفعيلا ر والتطو البحث بمراكز والمتوسطة ة الصغ

المجال؛ ذا عمال حاضنات دور تفعيل إ بالإضافة حية ر قل شاطات ال   عن

 ة الصغ المؤسسات شاط أن خاصة دود ا ع الممارسة المقايضة تجارة نحو والمتوسطة ة الصغ المؤسسات توجيھ

دودوالم ا ع شطة ال التجارة عد ال رفية ا التقليدية الصناعات عليھ غلب  .توسطة
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 : قائمة المراجع .5
1. ، ــــــود الز محمــــــد فيــــــةإســــــماعيل الر التنميــــــة ــــــ ة الصــــــغ نمائيــــــة المشــــــروعات و(دور شــــــر: ،عمــــــانالطبعــــــة لل الزمــــــان س جلــــــ دار

ع، صفحة) 2010والتوز ،65.  

التنمويسم .2 ا وأثر الممولة ة الصغ ع،: عمان( العبادي،المشروعات والتوز شر لل ادي الكتاب صفحة)2015دار ،13،18. 

اتيجية .3 س والتحالفات المعاصر التصدير النجار، د ة( فر امعية،: سكندر ا صفحة)2008الدار ،15.  

تحـديات .4 واري، القادر عبد صاري، ـعإسماعيل تنو ميـة وأ ارجيـة ا الصـدمات تـوا ظـل ـ زائر بـا والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات

و ال دراسات مجلة قتصادية، مجلدتنمية ر4العدد12أبحاث، ص2020أكتو ،414.  

زائـــر .5 ا حالـــة ـــا تنوع و الصـــادرات ترقيـــة ـــ والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات مة مســـا واقـــع عمـــار، ي ـــعلـــو التمو مجلـــة ثمار، ســـ و ل

المجلدو  المستدامة، ص2019،جوان01العدد/06التنمية ،398. 

التنميـة .6 مجلـة العالميـة، التجـارب من ستفادة زائر با البطالة أزمة من د ل آلية والمتوسطة ة الصغ المؤسسات فاطمة، ش العا بن

المجلد زائر، ا الوادي، ضر، حمو يد الش جامعة العدد3قتصادية، سم66 ، د ص2018، ،136. 

للاقتصــاد .7 نمــاء مجلـة ــا، تواج ـ ال ات الصــعو ظـل ــ والمتوسـطة ة الصــغ للمؤسسـات التنمــوي الـدور فــائزة، عـدمان يــع، الر ـوة بوعر

المجلد العدد3والتجارة، سم2، د ص2019، ،148. 

قتصا .8 من للانتقال آلية المحروقات خارج الصادرات ترقية إكرام، المتنوعاب قتصاد إ الر زائر-د ا حالة ،أطروحة-دراسة

بازة، ت الله، عبد مرس ام ا المركز ، ما و نقدي اقتصاد تخصص ص2021-2020دكتوراه ،110 . 

رقــم10،9،8،5المــواد .9 القــانون ــ02-17مــن المؤسســات2017ينــاير10مــؤرخ ر لتطــو التــوجي القــانون والمتوســطةيتضــمن ة الصــغ

رقم عدد ة زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر با شور ص02الم   .06،05،ص

القـانون  .10 ـ الـواردة ات المصط عض يم مفا المسـتخدمون : توضيح اص ة: ـ السـنو العمـل وحـدات لعـدد الموافـق اص ـ عـدد

و  ســنة خـلال دائمــة بصــفة دائمـة، بصــفة جــراء ن العـامل عــدد ـ مــنبمع أجــزاء ان ـ فيعت الموســ العمــل أو المؤقـت العمــل أمــا احـدة،

مقفـــل ي حســـا شـــاط بـــآخر المتعلقـــة تلـــك ـــ ـــا عل عتمـــد ـــ ال الســـنة ـــ عت و الســـنوي، العمـــل رقـــم. وحـــدات لتحديـــد ة ـــ المعت ـــدود ا

صـيلة ا مجمــوع أو عشــر: عمـال اثنـا مــدة مقفـل شــاط بـآخر المتعلقــة تلـك را) 12(ــ المسـتقلةالم. شـ يمتلــك: ؤسســة لا مؤسسـة ــل

بمقدار ا والمتوسـطة%  25رأسمال ة الصـغ المؤسسـات ـف عر ـا عل ينطبق لا أخرى، مؤسسات مجموعة أو مؤسسة قبل من أك . فما

رقم05المادة: أنظر القانون ص02-17من ص ذكره، سبق مرجع ،05-06.  

فنـدل .11 مؤشـر ـ مــن)HERFINDAL- HIRSHMAN(شـمان-عت سـتعمل و قتصـادي، ـع التنو درجــة قيـاس ـ شـيوعا ـ ك المؤشــر

والتنمية للتجارة المتحدة مم يئة ن)UNCTAD(طرف ب محصور مقدار و و ،1<H>0بـــ لھ يرمز ،H-Hالتا اضية الر   :  صيغتھ

  :بحيث

Xi :القطاع جما المح   ؛iالناتج

X :المح   ؛PIBجماالناتج

N :الناتج ونات م القطاعات(عدد   ).عدد

ان   :إذا

•  H=0 :لمـا و ، ـ المح النـاتج إجمـا ن ـو ت ـ سـبة ال بـنفس م سـا القطاعات ل أن بحيث امل، تنوع وجود ع يدل ذا ف

الـ من المؤشر قيمة بت اقتصادي0اق تنوع وجود ع دل و أفضل   .ان

•  H=1:ــ ع يــدل ــذا القطاعــاتف بخــلاف قتصــاد، عليــھ رتكــز و عتمــد واحــدا قطاعــا نــاك أن ــ بمع قتصــاد، تنــوع عــدم

جما المح الناتج ن تمو م سا لا ال النفطية.خرى للدول سبة بال التصدير أحادية ذلك   .مثال

والمناجمموقع .12 الصناعة  https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf: وزارة

ثمار .13 س قية ل الوطنية الة   exterieur-commerce-du-http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bilanالو

العامة .14 ة ماركوالمدير   .www.douane.gov.dz: ل

  

  

 

 
 


