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  : مݏݵص

ȖܨـݵيصࢫواقعɺـاࢫبتحديـدࢫȖعـدادɸاࢫلمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫخلالࢫقدراتاٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫ

טقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫوإعتبارɸــاࢫكأحــدࢫمــنࢫȖعزʈــزࢫمɢانْڈـاࢫࢭــʏࢫڈــاࢫتمكٔوȖعـدادࢫالعمالــةࢫفٕڈــا،ࢫتطورɸــاࢫوكــذاࢫالɴشـاطاتࢫالمɺيمنــةࢫوالۘــܣࢫ

دراتࢫخارجࢫقطـاعࢫالمحروقـات،ࢫخلصـتࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫقطـاعࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫالقطاعاتࢫالمعولࢫعلٕڈاࢫمنࢫأجلࢫتنوʉعࢫالصا

الكث؈ـــفࢫمـــنࢫوالمتوســـطةࢫلاࢫيـــزالࢫلـــمࢫيصـــلࢫمســـتوىࢫالمســـاɸمةࢫالمرجـــوةࢫمنـــھࢫࢭـــʏࢫتنوʉـــعࢫالصـــادراتࢫخـــارجࢫالمحروقـــاتࢫʇعـــزىࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫ

  .ࢭʏࢫتنميةࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫأقعدٮڈاࢫعنࢫالقيامࢫبدورɸا

  .تنافسية،ࢫإقتصادࢫجزائري ࢫصادرات،،ࢫتنوʉع،ࢫوالمتوسطةالصغ؈فةࢫࢫتالمؤسساࢫ:يةالمفتاحالɢلماتࡧ

   JEL: F13 . F59. L25تصɴيفࡧ

Abstract: 

This study aims at identifying the capacities of small and medium-sized enterprises (SMEs) by identifying 

their realities by identifying their numbers and numbers of employment, their development, and the dominant 

activities that enable them to strengthen their position in the Algerian economy and to consider them as one of 

the dependent sectors for export diversification outside the fuel sector. The study concluded that the SME sector 

has still not reached its desired contribution to export diversification outside the fuel sector, owing to many of 

the problems that have prevented them from doing so much. 
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  : مقدمة. 1

شـــــɢلࢫحيـــــثࢫࢫمواضـــــيعࢫالســـــاعةʇعـــــدࢫموضـــــوعاࢫمـــــنࢫ بمختلـــــفࢫجوانبـــــھاݍݵـــــروجࢫمـــــنࢫالتبعيـــــةࢫالنفطيـــــةࢫإنࢫاݍݰـــــديثࢫعـــــنࢫ

نخفـــاضࢫالمتـــواڲʏࢫلأســـعارࢫالمحروقـــاتࢫࢭـــʏࢫךونـــةࢫכخ؈ـــفةࢫعقبـــةࢫكب؈ـــفةࢫأمـــامࢫטنتعـــاشࢫטقتصـــاديࢫالـــوطۚܣࢫوالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫל 

ࢫلـــذلكࢫأضـــڍʄࢫمـــنࢫالضـــروريࢫأمـــامࢫاݍݨزائـــرࢫالتفك؈ـــفࢫجـــدياࢫࢭـــʏࢫبـــدائلࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫترقيـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݵارجيـــةࢫخـــارجࢫقطـــاعࢫالمحروقـــات

إذࢫتحتـلࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫأɸميــةࢫكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫبــديلاࢫمحفــزاࢫࢫالمؤسســاتمــنࢫɸنــاࢫشــɢلࢫتطـوʈرࢫجديــدة،ࢫإيجـادࢫســبلࢫو 

الɴســـيجࢫטقتصــــاديࢫالعــــال׿ܣࢫفبعــــدماࢫɠـــاـنࢫللمؤسســــاتࢫالكب؈ــــفةࢫالــــدورࢫالكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫטقتصــــادࢫظɺــــرࢫأنࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫ

  . تنوʉعࢫɸيɢلࢫالصادراتࢫوزʈادةࢫمصادرࢫدخلࢫالدولةࢫوذلكࢫلماࢫتلعبھࢫمنࢫدورࢫࢭʏوالمتوسطةࢫلاࢫتقلࢫأɸميةࢫعٔڈاࢫ

واݍݨـــديرࢫبالـــذكرࢫأنࢫاݍݨزائــــرࢫوعڴـــʄࢫغــــرارࢫȊعـــضࢫالــــدولࢫالناميـــةࢫأصـــبحتࢫتــــوڲʏࢫاɸتمامـــاࢫللمؤسســــاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫ

خاصـةࢫمــعࢫبدايــةࢫالȘسـعيɴياتࢫمــنࢫالقــرنࢫالعشـرʈن،ࢫوʈتجڴــʄࢫذلــكࢫمــنࢫخـلالࢫاســتحداثࢫأطــرࢫقانونيـةࢫوɸيئــاتࢫوطنيــةࢫلتطوʈرɸــا،ࢫ

 .مجࢫوآليات،ࢫواس؅فاتيجياتࢫلتدعيمɺاࢫوترقيْڈا،ࢫوȖعزʈزࢫتنافسيْڈا،ࢫوٮڈيئةࢫالظروفࢫالتنظيميةࢫلنموɸاوȋرا

   :التاڲʏࢫنطرحࢫالسؤالمماࢫسبقࢫ :לشɢالية .1.1

ɸــــلࡧيمكــــنࡧلقطــــاعࡧالمؤسســــاتࡧالصــــغ؈فةࡧوالمتوســــطةࡧأنࡧيكــــونࡧرɸانــــاࡧجديــــداࡧيمكــــنࡧالتعوʈــــلࡧعليــــھࡧمــــنࡧأجــــلࡧتنوʉــــعࡧ

  الصادراتࡧخارجࡧقطاعࡧالمحروقات؟

 :כسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةمنࢫأجلࢫاستكمالࢫجميعࢫاݍݨوانبࢫالمرتبطةࢫبالموضوعࢫقمناࢫبصياغةࢫوطرحࢫ

 ــــعࢫالصــــادراتࢫخــــارجࢫʉــــدافࢫتنوɸࢫتحقيــــقࢫأʄتمــــامࢫبقطــــاعࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫوترقيتــــھࢫســــوفࢫيــــؤديࢫإڲــــɸــــلࢫטɸ

  قطاعࢫالمحروقات؟

 ࢫݯݨــــــمࢫʏلࢫكب؈ــــــفࢫࢭــــــɢشــــــȊــــــلࢫتــــــأثرࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫɸــــــاࢫࢫالمحروقــــــات؟خــــــارجࢫقطــــــاعࢫالصــــــادراتࢫɺࢫآفاقʏومــــــاࢫۂــــــ

  טقتصادي؟المستقبليةࢫࢭʏࢫخضمࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫȖعرفɺاࢫالبلادࢫمنࢫأجلࢫלɲعاشࢫ

  : الفرضياتࡧالمعتمدة. 2.1

  :أجلࢫלلمامࢫبإشɢاليةࢫالبحثࢫومحاولةࢫלجابةࢫعنࢫכسئلةࢫالمطروحةࢫيمكنࢫصياغةࢫالفرضياتࢫالتالية من

 ســـيةʋـــلࢫعليـــھࢫ: الفرضـــيةࡧالرئʈـــانࢫجديـــدࢫيمكـــنࢫالتعوɸلصـــادراتࢫخـــارجࢫاࢫمـــنࢫأجـــلࢫترقيـــةالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫر

 .المحروقات

 ʄــــــــعࢫ: الفرضـــــــيةࡧالفرعيــــــــةࡧכوڲــــــــʉدࢫالتنوɺدࢫاݍݨديــــــــدࢫمشــــــــɺࢫالمشــــــــʏࢫالفاعـــــــلࢫاݍݰاســــــــمࢫࢭــــــــʏالمؤسســــــــةࢫالصــــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــــطةࢫۂــــــــ

ʏࢫاسـ؅فاتيجيةࢫלɲعـاشࢫטقتصـاديࢫوטجتمـاڤʏࢫטقتصادي،ࢫوʈمكنࢫلɺذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأنࢫȖشɢلࢫمحوراࢫأساسـياࢫࢭـ

  .إذاࢫحغۜܣࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫبالإجراءاتࢫاللازمةࢫمنࢫحيثࢫالمرافقة،ࢫوالتأɸيل،ࢫوالتموʈل

   :أɸميةࡧالدراسة. 3.1

الصـــــغ؈فةࢫالمؤسســـــاتࢫࢫمـــــاࢫيتمثــــلࢫࢭـــــʏࢫقطـــــاعɺقتصـــــادياࢫمإأɸميـــــةࢫبالغـــــةࢫباعتبــــارهࢫيȘنـــــاولࢫقطاعـــــاࢫذوࢫموضـــــوعࢫالبحـــــثࢫࢫʇعــــد

ؤديھࢫࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫטقتصـادياتࢫالۘـܣࢫتبɴتـھࢫكخيـارࢫاسـ؅فاتيڋʏࢫلتحقيـقࢫالتنميـة،ࢫحيـثࢫʇسـاɸمࢫأصـبحيࢫيوالـدورࢫالـذوالمتوسـطةࢫ

ࢫ ɲܦــــݨامࢫوالتɢامــــلࢫࢭــــʏࢫتركيبــــةࢫالɴســــيجࢫטقتصــــاديל خلــــقالــــدولࢫوࢫتــــوف؈فࢫمناصــــبࢫالȘشــــغيل،ࢫو  ࢭــــʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫלجمــــاڲʏࢫلɺــــذه

عتبـــارهࢫإةࢫأخـــرىࢫيمكـــنࢫɺـــة،ࢫومـــنࢫجɺــجتماعيـــةࢫمتوازنـــةࢫبـــ؈نࢫכقـــاليمࢫمـــنࢫجإو  قتصــاديةإتنميـــةࢫࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫمســـاɸمتھࢫࢭـــʏࢫخلـــق

قصـــــدࢫȖعزʈـــــزࢫقـــــدراٮڈاࢫعڴـــــʄࢫالصـــــمودࢫأمـــــامࢫالمنافســـــةࢫالمحليـــــةࢫ بــــديلاࢫل؅فقيـــــةࢫوتنوʉـــــعࢫالصـــــادراتࢫخاصـــــةࢫࢭـــــʏࢫטقتصـــــاداتࢫالنفطيـــــة

  .والدولية



  بنࢫأحمدࢫɠلثومࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبنࢫعبدࢫالعزʈزࢫسفيانࢫ
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  : كماࢫيڴʏةࢫأɸدافࢫالدراسةࢫتمتࢫصياغ :لدراسةأɸدافࡧا. 4.1

 לجابةࢫعڴʄساؤلاتࢫالفرعࢫȘبطلاٰڈا أو ْڈاةࢫودراسةࢫالفروضࢫالمقدمةࢫلإثباتࢫܵݰيال  

 فࢫإعطاءࢫʈعرȖࢫاݍݨزائر؛ʏاࢫࢭɸللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫومعرفةࢫواقعࢫوتطور 

 خارجࢫقطاعࢫالمحروقات؛ࢫالصادراتإلقاءࢫنظرةࢫحولࢫواقعࢫ 

 ادةࢫʈالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتمعرفةࢫمدىࢫنجاعةࢫاتجاهࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫنحوࢫز. 

  :نݤݨيةࡧالدراسةم. 5.1

كيفيـةࢫلࢫالتحليڴـʏࢫوالمـنݤݮࢫاݍݨزائـر ࢭـʏࢫ لقطـاعࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةالوصفيࢫࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫناࢫࢭʏࢫدراسȘناعتمدإلقدࢫ

والۘـܣࢫ التقـارʈرלحصـائياتࢫ مسـȘندينࢫعڴـʄ المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫالصـادراتࢫخـارجࢫقطـاعࢫالمحروقـات مساɸمة

  :التالي؈نالمحورʈنࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫࢫȖغطيةالرسمية،ࢫلذلكࢫسʋتمࢫالمؤسساتࢫوالɺيئاتࢫࢫɺاتقدم

  ܨݵيصࢫواقعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة: المحورࡧכولȖ ࢫاݍݨزائر؛ʏࢭ  

 يɲࢫ: المحورࡧالثاʏعࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʉتنو.  

  :واقعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةȖܨݵيصࡧ. 2

ࢫالمتقدمــة الـدول  بركــب للالتحـاق والشــاملة المتوازنـة للتنميـة رɸــانوالمتوســطةࢫȖعـدࢫكالمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫعڴـʄࢫإعتبـارࢫأنࢫ

טقتصاديࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقـاتࢫسـنحاولࢫمـنࢫخـلالࢫɸـذاࢫالمحـورࢫȖܨـݵيصࢫלنتعاشࢫالزاوʈةࢫلعمليةࢫࢫوكذلكࢫإعتبارɸاࢫكݲݨر 

  .Ȗعرʈفɺا،ࢫخصائصɺا،ࢫتطورࢫɲشاطɺاࢫࢭʏࢫاݍݨزائرواقعɺاࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫإڲʄࢫ

  :Ȗعرʈفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة. 1.2

وʉعت؄ـفࢫࢫلمتوسـطةواأولࢫتجسيدࢫȖشرʉڥʏࢫࢭʏࢫمجالࢫإɲشاءࢫوȖܨݨيعࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫࢫ،ʇ01-18عت؄فࢫصدورࢫالقانونࢫرقمࢫ

  .مɺمࢫأمر  وتطوʈرɸا والمتوسطةالعموميةࢫࢭʏࢫمجالࢫحمايةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫالسلطاتدورࢫ

ࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫنمـــوࢫاقتصـــاديࢫȊعيـــدࢫعـــنࢫالتبعيـــةࢫالنفطيـــة،ࢫاســـتوجبࢫمراجعـــةࢫالقـــانونࢫالســـابقࢫالـــذكرࢫࢫةࢫاݍݨزائـــر رغبـــإلاࢫأنࢫ

المشــارʉعࢫالصــغ؈فةࢫالــذينࢫيجــدونࢫأنفســɺمࢫأمــامࢫحالــةࢫفشــلࢫࢫأܵــݰاب وخاصــةجــلࢫإعــادةࢫإٰڈــاضࢫالمؤسســاتࢫالمتع؆ــفةࢫأ مــن وذلــك

  .عدةࢫعراقيلࢫنȘيجة وإفلاس

 وɸــــ اݍݨزائــــر ࢭــــʏ والمتوســــطة الصــــغ؈فة للمؤسســــات بالɴســــبة المعتمــــد التعرʈــــف أصــــبحالــــذكر،ࢫجــــلࢫכســــبابࢫالســــابقةࢫأمــــنࢫ

 الصـــــــغ؈فة المؤسســـــــات لتطــــــوʈر التـــــــوجيࢼܣ القــــــانون  ࢭـــــــʏ والمتمثــــــل ،10/01/2017المــــــؤرخࢫࢭـــــــʏࢫࢫ17/02 القـــــــانون  ࢭــــــʏ الـــــــوارد التعرʈــــــف

  .المؤسسات من النوع ذالȖ ɺعرʈف اݍݵامسة المادة بنص أورد حيث والمتوسطة،

 أو/و الســـلع انتـــاج مؤسســـة بأٰڈـــا القانونيـــة طبيعْڈـــا ɠانـــت مɺمـــا والمتوســـطة الصـــغ؈فة المؤسســـة Ȗعـــرف " فٕڈـــا جـــاء حيـــث

يتضــمنࢫالقــانونࢫالتــوجيࢼܣࢫلتطــوʈرࢫالمؤسســاتࢫࢫ2017ينــايرࢫࢫ10مــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ02-17مــنࢫالقــانونࢫرقــمࢫࢫ10،9،8،5المــوادࢫ(:اݍݵــدمات

  )06،05،ࢫصفحةࢫ02الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالمɴشورࢫباݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫعددࢫرقم

 شغلȖ 01(واحد من (ʄوخمس؈نࢫ مائت؈ن إڲ)؛ܧݵصا)250 

 ـــا رقــــم يتجـــاوز  لاɺعـــة الســــنوي  أعمالȌ04( أر (ة حصــــيلْڈا مجمـــوع يتجــــاوز  أولا جزائـــري  دينــــار نملايــــ؈ʈمليــــار الســـنو)دينــــار)01 

 ؛جزائري 

 ʏستوࢭȖ טستقلالية معيار ". 



 خارجࡧقطاعࡧالمحروقاتࡧاݍݨزائرʈةمساɸمةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧتنوʉعࡧالصادرات
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫ،جامعة»352-335ص،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫࢫ02: العدد ،ࢫ06: دإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلمجلةࢫ«  338
 

 مـــــــــائت؈ن إڲـــــــــʄ)50( خمســـــــــ؈ن بــــــــ؈ن مـــــــــا Ȗشـــــــــغل مؤسســـــــــة بأٰڈــــــــا المتوســـــــــطة المؤسســـــــــة القـــــــــانون، مــــــــن الثامنـــــــــة المـــــــــادة وعرفــــــــت

 أو جزائــري  دينــار ملايـ؈ن)04(أرȌعــة إڲــʄ جزائـري  دينــار مليـون )400( أرȌعمائــة بــ؈ن مـا الســنوي  أعمالɺــا ورقـم ܧݵصــا) 250(وخمسـ؈ن

 ."جزائري  دينار )01(مليار إڲʄ جزائري  دينار مليون ) 200(مائۘܣ ب؈ن ام السنوʈة حصيلْڈا مجموع

ʏشـغل مؤسســة " بأٰڈـا الصــغ؈فة المؤسسـة القــانون  مــن 9 المــادة عرفـت حــ؈ن ࢭـȖ 10(عشــرة بـ؈ن مــا (ʄسـعة إڲــȖ عــ؈نȌ49 وأر 

) 200(مـائۘܣ تتجـاوز  لا السـنوʈة حصـيلْڈا مجمـوع أو جزائري، دينار مليون ) 400(أرȌعمائة يتجاوز  لا السنوي  أعمالɺا ورقم ܧݵصا

  ."جزائري  دينار مليون 

ڈــــا جــــدا الصــــغ؈فة المؤسســــة عــــرف بʋنمــــا  أعمالɺــــا ورقــــم أܧــــݵاص، Ȗســــعة إڲــــʄ) 01(واحــــد ܧــــݵص مــــن Ȗشــــغل مؤسســــة بɢوٰ

 دينــــــــار مليــــــــون ) 20(عشــــــــرون يتجــــــــاوز  لا الســــــــنوʈة حصــــــــيلْڈا مجمــــــــوع أو جزائــــــــري، دينــــــــار مليــــــــون ) 40(أرȌعــــــــ؈ن مــــــــن أقــــــــل الســــــــنوي 

  :المصطݏݰاتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالقانون  Ȋعضمفاɸيمࢫࢫتوضيح(.جزائري 

  ةࢫبمعۚـــܢࢫعــــددࢫالعـــامل؈نࢫכجـــراءࢫبصــــفةࢫࢫ:כܧـــݵاصࡧالمســـتخدمونʈعـــددࢫכܧــــݵاصࢫالموافـــقࢫلعـــددࢫوحــــداتࢫالعمـــلࢫالســـنو

،ࢫأمـــــاࢫالعمـــــلࢫالمؤقـــــتࢫأوࢫالعمـــــلࢫالموســـــ׿ܣࢫفيعت؄ـــــفانࢫأجـــــزاءࢫمـــــنࢫوحـــــداتࢫالعمـــــلࢫبصـــــفةࢫدائمـــــةࢫخـــــلالࢫســـــنةࢫواحـــــدةائمـــــة،ࢫد

 رقــــم لتحديــــد المعت؄ــــفة اݍݰــــدود،ࢫكࢫالمتعلقــــةࢫبــــآخرࢫɲشــــاطࢫحســــاȌيࢫمقفــــلالســــنوي،ࢫوࢫȖعت؄ــــفࢫالســــنةࢫالۘــــܣࢫʇعتمــــدࢫعلٕڈــــاࢫۂــــʏࢫتلــــ

  .شɺرا)12(اثناعشر مدة مقفل ɲشاط بآخر المتعلقة تلك ۂʏ:  اݍݰصيلة مجموع أو כعمال

 ل :المستقلة المؤسسةɠ ا يمتلك لا مؤسسةɺلا أخـرى  مؤسسـات مجموعـة أو مؤسسـة قبـل مـن أك؆ـف فمـا %25 بمقـدار رأسـمال 

،ࢫمرجــعࢫسـبقࢫذكــره،ࢫصࢫصࢫ02-17رقـم القـانون مــنࢫࢫ05 ةالمـاد :أنظـر .والمتوســطة الصـغ؈فة المؤسسـات Ȗعرʈــف علٕڈـا ينطبـق

يتضــــــمنࢫالقــــــانونࢫالتــــــوجيࢼܣࢫلتطــــــوʈرࢫالمؤسســــــاتࢫࢫ2017ينــــــايرࢫࢫ10مــــــؤرخࢫࢭــــــʏࢫࢫ02-17مــــــنࢫالقــــــانونࢫرقــــــمࢫࢫ05المــــــادةࢫ .05-06

 )02الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالمɴشورࢫباݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫعددࢫرقم

 جــــدا والصــــغ؈فة الصــــغ؈فة والمؤسســــات المتوســــطة المؤسســــات بــــ؈ن م؈ـــق المشــــرع وأن لنــــا يȘبــــ؈ن التعــــارʈف ɸــــذه ɠــــل خــــلال مـــن

 التعرʈفــــات ɸــــذه ɠانــــت وإن الســـنوي، أعمالɺــــا رقــــم أي المـــاڲʏ اݍݨانــــب إڲــــʄ وȋــــالنظر لـــدٱڈا ʇشــــتغلون  الــــذين العمـــال عــــدد إڲــــʄ بـــالنظر

  .المؤسسات لɺذه الدولة مؤسسات تقدمɺا الۘܣ والمساعدة والمرافقة التموʈل لةأمس عڴʄ لاحقا تنعكس والمعاي؈ف

  والمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالتعرʈفࡧالرسميࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  טستقلالية  )دج(اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫ  )دج(رقمࢫכعمالࢫالسنويࢫ  عددࢫالعمال  المعيارࡧ–المؤسسةࡧ

 معيار توفر ضرورة  مليار 01و 200 ب؈ن  ملاي؈ف 04ومليون 400 ب؈ن  250إڲʄࢫࢫ50  المؤسسةࡧالمتوسطة

 ࢭʏ טستقلالية

  الȘسي؈ف

  مليون  200 يتجاوز ࢫلا   مليون  400 من أقل  49إڲʄࢫࢫ10  المؤسسةࡧالصغ؈فة

  ملاي؈ن 20 يتجاوز  لا  مليون  40 من أقل  09إڲʄࢫࢫ01  المؤسسةࡧالمصغرة

 المتوسطةو  الصغ؈فة تلتطوʈرࢫالمؤسسا التوجيࢼܣ القانون  يتضمن2017يناير10ࢭʏ مؤرخ02-17رقم القانون ࢫمن10،9،8بالاعتمادࢫعڴʄࢫالموادࢫ: المصدر

  .06-05صࢫ02العدد اݍݨزائرʈة لݏݨمɺورʈة الرسمية باݍݨرʈدة المɴشور 

  والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات خصائص. 2.2

 سࡧʋولةࡧالتأســــــɺشــــــأة(ســــــɴــــــذه تتم؈ــــــق ):الɸ ا المطلــــــوب المــــــال رأس قيمــــــة بانخفــــــاض المؤسســــــاتɺســــــʋا لتأسɺشــــــغيلȖو ʏالتــــــاڲȋو 

 .اوȖشغيلɺ تأسʋسɺا سɺولة عڴʇ ʄساعد مما ،علٕڈا المنطوʈة اللازمةࢫوالمخاطر القروض محدودية

 ون  כحيان معظم ففي  :ةوטستقلالي الملكيةɢذه رأسمال ملاك يɸ م المؤسساتɸ ا المس؈فينɺل. 

 ســـاطة أن حيــــث :المرونـــةȊ ــــلɢيɺتحكــــم جامــــدة رســـمية آليـــاتࢫب؈فوقراطيــــة وجــــود وعــــدم العمـــل مفــــردات وتـــرابط التنظي׿ــــܣ ال 

 )65،ࢫصفحةࢫ2010الزʈودࢫ،ࢫ(.أسرع بطرʈقةࢫتجري  وכفضل כحسن نحو التغي؈ف إتخاذ عملية جعل القرارت إتخاذ عملية
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 ؅فتـــــبࢫعــــنࢫذلـــــكࢫ :اݍݨمــــعࡧبـــــ؈نࡧالملكيــــةࡧوלدارةʈســــيطرةࢫنمـــــطࢫالملكيــــةࢫالفرديـــــةࢫأوࢫالعائليــــة،ࢫوȊتتصـــــفࢫالمؤسســــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫ

الܨݵظــــــۜܣࢫمـــــــنࢫقبــــــلࢫمالكɺــــــاࢫلتحقيـــــــقࢫبالملكيـــــــةࢫɸــــــذاࢫمــــــاࢫيجعلɺــــــاࢫتȘســـــــمࢫبالمرونــــــةࢫوטɸتمــــــامࢫارتبــــــاطࢫלدارةࢫارتباطــــــاࢫوثيقــــــاࢫ

 جــــــذب ك؆ــــــفأ يجعلɺــــــا مــــــا وɸــــــذا مــــــديرɸا ɸــــــوؤسســــــةࢫالم مالــــــك يɢــــــون  مــــــا عــــــادةفࢫ)136،ࢫصــــــفحةࢫ2018بــــــنࢫالعــــــاʇش،ࢫ(النجــــــاح،

 فوائــــد مــــن اݍݵاصــــة ɸــــذه تملكــــھ ومــــا،ࢫللمشــــروع والماليــــة والفنيــــة לدارʈــــة العمليــــات بنفســــھ يتــــوڲʄ إذ الصــــغ؈فة، اللاســــȘثمارات

 )18،13،ࢫصفحةࢫ2015العبادي،ࢫ(.الفرد المشروع لصاحب

 عت؄ــف :امتصــاصࡧالبطالــةȖــا العمالــة خلــق وســائل مــن وســيلة حيــثࢫɸعتمــد باعتبارȖ ʄالعماليــة الكثافــة عڴــ ʏممــا أك؆ــف לنتــاج ࢭــ 

  الرأسماليةࢫ الكثافة عڴȖ ʄعتمد

 ࢫنادرا إلا اݍݨامعة من المتخرجون  بتعي؈ن تقوم لا الدولة إن  :الوظيفي כمان تحقق،ʏالتـاڲȋلة فـإن وɢبـل ألاف تواجـھ الۘـܣ المشـ 

 فɺـوࢫ٭ڈـذاࢫيحـل ،صـغ؈ف مشـروع ࢭـʏ طالـب وɸـو يفكـر عنـدما الفـرد فـإن ɸذا وعڴʄ ،عمل منصب إيجاد ۂʏ نך  ملاي؈نࢫالمتخرج؈ن

 כمــــان حقــــق قــــد يɢــــون  الفكــــرة ɸــــذه تــــوافرت إذا وȋــــالطبع ٬متم؈ــــقة وظيفيــــة فرصــــة عڴــــʄ اݍݰصــــول  حياتــــھࢫوۂــــʏ ࢭــــʏ مشــــɢلة أɸــــم

  .Ȋعد ما ࢭʏ ولغ؈فه لنفسھ الوظيفي

 نʈبࡧوالتكــــوʈةࡧللتــــدرʈـــاـليفࡧالضــــرورɢعــــدمࢫحاجࢫ:نقــــصࡧالتȊــــذهࢫالمؤسســــاتࢫɸنࢫو تتم؈ــــقࢫʈــــوɢبࢫوالتʈــــذاࢫاٮڈــــاࢫالكب؈ــــفةࢫللتــــدرɸ

 .بالإضافةࢫإڲʄࢫعدمࢫاستخدامɺاࢫلتقنياتࢫإنتاجࢫمعقدةنȘيجةࢫاعتمادɸاࢫعڴʄࢫأسلوبࢫالتدرʈبࢫأثناءࢫالعملࢫ

 ســــــتجيبࢫلطلبــــــاتࢫالصــــــناعاتࢫالكب؈ــــــفةࢫبتــــــوف؈فࢫࢫ:تــــــوف؈فࡧخــــــدماتࡧللصــــــناعاتࡧالكب؈ــــــفةȖإنࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫ

حيـــــــــثࢫتـــــــــتمࢫɸـــــــــذهࢫالعمليـــــــــةࢫعـــــــــنࢫطرʈـــــــــقࢫمـــــــــاࢫʇعـــــــــرفࢫبالتعاقـــــــــدࢫمـــــــــنࢫ) أيـــــــــديࢫعاملـــــــــة،المنتجـــــــــاتࢫمحددة(مســـــــــتلزماتࢫمعينـــــــــةࢫ

 )148،ࢫصفحةࢫ2019بوعرʈوةࢫوࢫعدمانࢫ،ࢫ(.الباطن

 شــطةࢫاقتصــاديةࢫســلعيةࢫأوࢫخدميــةࢫلــمࢫتكــنࢫموجــودةࢫمــنࢫقبــلࢫࢫباســتحداث :واݍݨماعيــةروحࡧالمبــادرةࡧالفرديــةࡧࡧترقيــةɲࢫوكــذاأ

 .التقليديةإحياءࢫأɲشطةࢫاقتصاديةࢫتمࢫالتخڴʏࢫعٔڈاࢫɠالصناعاتࢫ

  عــديلࡧالم؈ــقانࡧالتجــاريȖ: ضࢫࢫحيــثࢫغالبــاࢫمــاʈعــوȖࢫعمليــةࢫإحــلالࢫوʏمةࢫفعالــةࢫࢭــɸتقــومࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫبمســا

 إڲـʄ المحليـة المنتجـات مـن العديـد تصدير ࢭȖ ʏساɸم فࢼܣ أخرى  جɺة ومن ،توردةࢫبتصɴيعɺاࢫمحلياࢫɸذاࢫمنࢫجɺةللمنتجاتࢫالمس

 .تمارسࢫفيھࢫɲشاطɺاسواقࢫالدوليةࢫوࢫۂʏࢫبذلكࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫإعدادࢫتركيبࢫالم؈قانࢫالتجاريࢫࢭʏࢫالبلدࢫالذيࢫכ 

  واقعࡧتطورࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر.  3.2

لقـــدࢫأولـــتࢫالدولـــةࢫعنايـــةࢫكب؈ـــفةࢫبقطـــاعࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫخصوصـــاࢫࢭـــʏࢫךونـــةࢫכخ؈ـــفةࢫقصـــدࢫاݍݵـــروجࢫمـــنࢫ

صࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فࢫةࢫخــالتبعيــةࢫلقطــاعࢫالمحروقــات،ࢫإذࢫʇعــدࢫأك؄ــفࢫالقطاعــاتࢫمــنࢫحيــثࢫالعــدد،ࢫلــذلكࢫإنࢫتــوف؈فࢫإحصــائياتࢫت

،ࢫتمركزɸـــاࢫɸاوالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمـــنࢫحيـــثࢫعـــددɸا،ࢫɲســـبةࢫزʈـــادةࢫɸاتـــھࢫالمؤسســـات،ࢫمســـاɸمْڈاࢫࢭـــʏࢫالتوظيـــف،ࢫطبيعـــةࢫɲشـــاطا

اࢫوالعمـلࢫٮڈواܷݰةࢫحولɺاࢫݍݵصائصɺاࢫوȋالتاڲʏࢫتحديـدࢫقـدر ࢫʇسɺلࢫمنࢫȖܨݵيصࢫواقعɺاࢫوتȘبعࢫتطورࢫɲشاطɺاࢫوʈوفرࢫرؤʈةاݍݨغراࢭʏࢫ

  .عڴʄࢫتنميْڈا
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 اɸــݳࢫاݍݨــدولࢫ :المؤسســاتࡧالصــغ؈فةࡧوالمتوســطةࡧحســبࡧعــدد عــددࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫالشــɢلࢫالمــوالي؈نࢫو يوܷ

 :2019وكذاࢫالܨݵصيةࢫالقانونيةࢫلسنةࢫ) عامࢫوخاص(موزعةࢫحسبࢫنوعࢫالقطاعࢫࢫ2019ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلسنةࢫ

  2019عددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧلسنةࡧ): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  لɴسبةࡧالمئوʈةا  عددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة  المتوسطةنوعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧو 

  :القطاعࢫاݍݵاص

 56,25  671267  כܧݵاصࢫالمعنوʈ؈ن

  43,73  521829  כܧݵاصࢫالطبيعي؈ن

  20,72  247275  المɺنࢫاݍݰرة.1

  23,01  274554  الصناعاتࢫالتقليدية. 2

  99,98  1193096  )1(المجموع

  :العامالقطاعࢫ

  0,02  243  כܧݵاصࢫالمعنوʈ؈ن

  0,02  243  )2(المجموعࡧ

  100  1193339  المجموع

  :الموقععڴʄࢫ2019وزارةࢫالصناعةࢫوالمناجمࢫعنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلسنةࢫتقرʈرࢫ: المصدر

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf  

 والمتوسطةالطبيعةࡧالقانونيةࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ): 01(الشɢلࡧرقمࡧ

 
 ).02(منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ: المصدر

  

المؤسســاتࢫمــنࢫإجمــاڲʏࢫعــددɸاࢫࢫɸ% 99,98يمنــةࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫبɴســبةࢫبلغــتࢫيلاحــظࢫمــنࢫاݍݨــدولࢫوࢫالشــɢلࢫالســابق؈نࢫ

نصـفࢫɸاتـھࢫࢫوالملاحظࢫإرتفاعࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمقارنةࢫبالسـنواتࢫالسـابقةࢫوʉشـɢلࢫمؤسسة1193339بلغࢫالذيࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ

إڲـʄࢫتطبيـقࢫبـرامجࢫالتنميـةࢫالۘـܣࢫشـرعتࢫفٕڈـاࢫʉعـزىࢫذلـكࢫو ࢫالمؤسساتࢫتقرʈباࢫأܧݵاصࢫطبيعي؈نࢫوالنصفࢫךخرࢫأܧݵاصࢫمعنـوʈ؈ن

ɠونࢫɸـذاࢫالقطـاعࢫ نظرࢫللنموࢫالم؅قايدࢫللسوقࢫوالقدراتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫالواعدةأيضاࢫبالɸذاࢫالقطاعࢫوذلكࢫࢫالدولةࢫلصاݍݳ

  .التنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏكث؈فاࢫ متصاصࢫالبطالةࢫوȖعولࢫعليھࢫاݍݰɢومةإيمتلكࢫمؤɸلاتࢫتجعلھࢫقادرࢫعڴʄࢫ

الخاصالقطاع :

الطبیعیینالأشخاصالمعنویینالأشخاص

1. الحرةالمھن

التقلیدیةالصناعات .2

العامالقطاع :

المعنویینالأشخاص

الصغیرة والمتوسطةالطبیعة القانونیة للمؤسسات 

الخاصالقطاع : المعنویینالأشخاص الطبیعیینالأشخاص 1. الحرةالمھن

التقلیدیةالصناعات .2 العامالقطاع : المعنویینالأشخاص



  بنࢫأحمدࢫɠلثومࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبنࢫعبدࢫالعزʈزࢫسفيانࢫ
 

  341 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫ،جامعة»352-335ص،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫࢫ02: العدد ،ࢫ06: دإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلمجلةࢫ«
 

لعـــــامࢫالـــــذيࢫʇســـــاɸمࢫبɴســـــبةࢫقليلـــــةࢫمقارنـــــةࢫبالمقارنـــــةࢫمـــــعࢫالقطـــــاعࢫاࢫأمـــــاࢫفيمـــــاࢫيخـــــصࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫ

وخوصصــــــةࢫ Ȗغي؈ـــــفࢫالبɴيـــــةࢫالɺيɢليـــــةࢫوإعـــــادةࢫتنظـــــيمࢫالقطـــــاعࢫالعـــــامبالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫراجـــــعࢫبالأســـــاسࢫإڲـــــʄࢫإعتمـــــادࢫالدولـــــةࢫعڴـــــʄࢫࢫ

  .مؤسساتھ

 عࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧاݍݱݨمʉتوز: 

 :يظɺرࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫعددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫحسبࢫݯݨمɺا

  2019اݍݱݨمࡧلسنةࡧعددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧ): 03(رقمࡧاݍݨدولࡧ

  %  عددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة  نوعࡧالمؤسسةࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة

  % 97  1157539  )10عمالࢫأقلࢫمنࢫࢫعدد(مؤسسةࢫصغ؈فةࢫجداࢫ

  % 2,6  31027  )عاملࢫ49إڲʄࢫࢫ10عددࢫعمالࢫمنࢫ(مؤسسةࢫصغ؈فةࢫ

  % 0,4  4773  )عامل 249إڲʄࢫࢫ50عمالࢫمنࢫࢫعدد(مؤسسةࢫمتوسطةࢫ

  100  1193339  المجموع

  :الموقععڴʄࢫ2019وزارةࢫالصناعةࢫوالمناجمࢫعنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلسنةࢫ :المصدر

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf  

  Ȗعدادࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧاݍݱݨم: ) 02(الشɢلࡧرقمࡧ

  
 .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫالسابق: المصدر

عمـالࢫࢫɸ10يمنةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫجداࢫالۘـܣࢫȖشـغلࢫأقـلࢫمـنࢫيلاحظࢫ الشɢلࢫالبياɲي،و ࢫمنࢫالبياناتࢫالواردةࢫࢭʏࢫاݍݨدول 

،ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫيـــنعكسࢫســـلباࢫعڴـــʄࢫوࢫكث؈ـــفࢫمـــاࢫتتعـــرضࢫللغلـــقࢫومعلـــومࢫأنࢫقـــدراتࢫɸـــذاࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫمحـــدودة% 97بɴســـبةࢫ

لمؤسســةࢫالمصــغرةࢫفالآـۜܣءࢫالمم؈ــقࢫل؅فكيبــةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫɸــوࢫأنࢫاقدرتـھࢫࢭــʏࢫالٔڈــوضࢫبأعبــاءࢫالتنميــة،ࢫ

 .% 2,6،ࢫتلٕڈاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫاݍݱݨمࢫبɴسبةࢫȖشɢلࢫالɴسبةࢫכك؄فࢫمنࢫالعددࢫלجماڲʏࢫللمؤسسات

ࢭــــʏࢫأغلـــــبࢫ%  0.4فࢼــــܣࢫȖشـــــɢلࢫࢭــــʏࢫمجملɺـــــاࢫɲســــبةࢫلاࢫتتجـــــاوزࢫࢫ250عمـــــالࢫإڲــــʄࢫ10الۘــــܣࢫȖشـــــغلࢫمــــنࢫالمؤسســـــاتࢫࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫأنࢫ

ࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫيȘشـــɢلࢫࢭـــʏࢫمعظمـــھࢫمـــنࢫمؤسســـاتࢫفرديـــةࢫأوࢫࢫةالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطالف؅ـــفات،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫأنࢫقطـــاعࢫ

وɸوࢫماࢫتبʋنھࢫالزʈاداتࢫالسنوʈةࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫمـنࢫإجمـاڲʏࢫالزʈـادةࢫالسـنوʈةࢫالمܦـݨلةࢫࢭـʏࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫࢫ،عائلية

  .والمتوسطة

  

  حسب الحجم  عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

جداصغیرةمؤسسة أقلعمالعدد )
(10من

صغیرةمؤسسة ( منعمالعدد إلى 10
(عامل 49

متوسطةمؤسسة منعمالعدد ) 50 
(عامل 249إلى



 خارجࡧقطاعࡧالمحروقاتࡧاݍݨزائرʈةمساɸمةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧتنوʉعࡧالصادرات
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 شاطɴعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧنوعࡧالʉتوز:  

ــݳࢫاݍݨــدولࢫالتــاڲʏࢫتوزʉــعࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫحســبࢫכɲشــطةࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫبإعتبــارࢫɸيمنتــھࢫعڴـــʄࢫ يوܷ

 .القطاعࢫالعام

  2019لسنةࡧࡧتوزʉعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧنوعࡧالɴشاط): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الɴسبةࡧالمئوʈة  العدد  مجالࡧالɴشاط  البيان

  0,62  7387  الزراعة  1

  0,26  3064  الطاقة،ࢫالمناجمࢫواݍݵدماتࢫالتاȊعة  2

  15,94  190155  البناءࢫوכشغالࢫالعمومية  3

  8,69  103621  الصناعاتࢫالتحوʈلية  4

  51,49  614315  اݍݵدماتࢫمتضمنةࢫכعمالࢫاݍݰرة  5

  23,01  274554  الصناعاتࢫالتقليدية  6

  100,00  1193096  المجموع  

  :الموقععڴʄࢫ2019وزارةࢫالصناعةࢫوالمناجمࢫعنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلسنةࢫ: المصدر

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf  

  والمتوسطةࡧحسبࡧالɴشاطتوزʉعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ): 03(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫالسابق: المصدر

الصـــغ؈فةࢫالمؤسســاتࢫالــذيࢫيكشــفࢫلنــاࢫعـــنࢫالتوجــھࢫالعــامࢫالـــذيࢫتȘبعــھࢫ أعـــلاهالممثلـــةࢫࢭــʏࢫالشــɢلࢫو ࢫتحليــلࢫأرقــامࢫاݍݨــدول ب

: ࢭـــʏࢫاتالɴشــاطɸـــذهࢫقطاعـــاتࢫرئʋســية،ࢫوتتمثـــلࢫفــروعࢫ) 06( ســبعة،ࢫفنجـــدࢫأنࢫɲشــاطɺاࢫيرتكـــزࢫأساســاࢫࢭـــʏࢫࢭـــʏࢫɲشــاطاٮڈا والمتوســطة

الطاقــةࢫ،ࢫالتقليديـة،ࢫالصـناعاتࢫاݍݵــدماتࢫمتضـمنةࢫטعمـالࢫاݍݰـرة،ࢫالصـناعاتࢫالتحوʈليـة،ࢫالزراعـةالبنـاءࢫوכشـغالࢫالعموميـة،ࢫ

وʉعــودࢫ لɺــم،وɸــوࢫمــاࢫيظɺــرࢫלقبــالࢫالكب؈ــفࢫللمســȘثمرʈنࢫاݍݵــواصࢫعڴــʄࢫɸـذهࢫالقطاعــاتࢫوʉعطــىࢫفكــرةࢫعــنࢫمــدىࢫجاذبيْڈــاࢫࢫوالمنـاجم

  .ذلكࢫɲسȎياࢫإڲʄࢫضعفࢫɲسبةࢫالمخاطرةࢫࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫالɴشاطاتࢫخاصةࢫالɴشاطࢫالتجاري 

التنـــوعࢫغ؈ـــفࢫالمتـــوازنࢫللمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫالقطاعـــات،ࢫحيـــثࢫتتصـــدرࢫتظɺـــرࢫالɴســـبࢫباݍݨـــدولࢫو 

ضــــمنࢫقطــــاعࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫمؤسســــاتࢫاݍݵــــدماتࢫمتضــــمنةࢫטعمــــالࢫاݍݰــــرةࢫقائمــــةࢫالمؤسســــاتࢫכك؆ــــفࢫɲشــــاطاࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫ

والمتوســـطة،ࢫكمـــاࢫتظɺـــرࢫכرقـــامࢫࢭـــʏࢫاݍݨـــدولࢫضـــعفࢫاســـȘثماراتࢫتلـــكࢫالمؤسســـاتࢫࢭـــʏࢫالɴشـــاطࢫالفلاڌـــʏ،ࢫالصـــناڤʏ،ࢫقطـــاعࢫالطاقـــةࢫ

،ࢫلــذلكࢫفحتميـةࢫوجــودࢫالتنـوعࢫداخــلࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫʇعــدࢫرࢫعــدمࢫالتحـولࢫنحــوࢫتنوʉــعࢫטقتصـادوɸـذهࢫالمعطيــاتࢫۂـʏࢫمــاࢫتفسـ

  .تنوʉعࢫɠاملࢫטقتصادضرورةࢫمݏݰةࢫمنࢫأجلࢫ

  

1% 0%

16%

9%

51%

23%

توزیع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب النشاط 

الزراعة 1

التابعةوالخدماتالمناجم،الطاقة 2

العمومیةوالأشغالالبناء 3

التحویلیةالصناعات  4

الحرةالأعمالمتضمنةالخدمات 5

التقلیدیةالصناعات 6



  بنࢫأحمدࢫɠلثومࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبنࢫعبدࢫالعزʈزࢫسفيانࢫ
 

  343 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫ،جامعة»352-335ص،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫࢫ02: العدد ،ࢫ06: دإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلمجلةࢫ«
 

 عࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧنوعࡧالمنطقةʉتوز : 

ݳࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتوزʉعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫحسبࢫالتوزʉعࢫاݍݨغراࢭʏࢫلɺاࢫࢭʏࢫاݍݨزائر   :يوܷ

  2019توزʉعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧنوعࡧالمنطقةࡧلسنةࡧ): 05(جدولࡧرقمࡧ

  الɴسبة  الصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧعددࡧالمؤسسات  المنطقة

  69,59  830438  الشمال

  21,98  262340  الɺضابࢫالعليا

  8,43  100561  اݍݨنوب

  100  1193339  المجموع

  :الموقععڴʄࢫ2019وزارةࢫالصناعةࢫوالمناجمࢫعنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلسنةࢫ: المصدر

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf  

ع؄ـــفࢫمنـــاطقࢫالـــوطنࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوجــودࢫاخـــتلالࢫࢭـــʏࢫالتــوازنࢫمـــنࢫحيـــثࢫتوزʉــعࢫالملاحــظࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫ

،ࢫلتحتــلࢫالɺضــابࢫالعليــاࢫ% 70بمــاࢫيقــاربࢫɲســبةࢫࢫمــنࢫحيــثࢫتمركــزࢫɸــذهࢫالمؤسســات ةࢫالمرتبــةࢫכوڲــʄالشــماليࢫالولايــاتحيــثࢫتحتــلࢫ

  .% 21,98بɴسبةࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫ

وقاعدتـھࢫالصـناعيةࢫالكب؈ـفةࢫࢫشسـاعتھمنࢫعڴʄࢫرغمࢫ%8,43الثالثةࢫبɴسبةࢫࢫالمرتبةࢫيحتلࢫيبقىࢫاݍݨنوبࢫاݍݨزائري ʏࢫح؈نࢫࢭ

الســــɢانيةࢫوضـــــعفࢫالمرافـــــقࢫࢫالۘــــܣࢫيحتلɺـــــاࢫقطــــاعࢫالمحروقـــــات،ࢫيفتقـــــدࢫللمؤسســــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫȊســــȎبࢫضـــــعفࢫالكثافـــــة

  .الضرورʈة

عڴـــــʄࢫالـــــرغمࢫمـــــنࢫأنـــــھࢫيمكـــــنࢫإســـــتغلالࢫالتجـــــارةࢫاݍݰدوديـــــةࢫمـــــعࢫالـــــدولࢫלفرʈقيـــــةࢫلتوســـــعࢫتواجـــــدࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫو 

يمكـنࢫالقـولࢫأنـھࢫلاࢫيوجـدࢫɸنـاكࢫتـوازنࢫجɺـويࢫالآـۜܣءࢫالـذيࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫعـدمࢫتɢـاࢭȃࢫࢭـʏࢫالفـرصࢫوȋالتـاڲʏࢫ والمتوسطةࢫباݍݨنوبࢫوعليھ

  .عدمࢫتثم؈نࢫواستغلالࢫالمواردࢫوالقدراتࢫالمتاحةࢫبصفةࢫجيدة

 ࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةʏتطورࡧالعددࡧלجماڲ : 

ݳࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫɲسبةࢫالنموࢫلسنةࢫ    2018مقارنةࢫȊسنةࢫࢫ2019يوܷ

  2019العددࡧלجماڲʏࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧلسنةࡧ): 06(رقمࡧاݍݨدولࡧ

  ɲسبةࡧالنمو  2019سنةࡧ  2018سنةࡧ  البيان

  %4,5  1193339  1141863  العددࢫלجماڲʏࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  :الموقععڴʄࢫ 2019 وزارةࢫالصناعةࢫوالمناجمࢫعنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلسنةࢫ: المصدر

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf  

  

،ࢫ2018مقارنــــةࢫȊســــنةࢫ %4,5نمــــواࢫبلــــغࢫعرفــــتࢫࢫ2019لســــنةࢫ المؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةيظɺــــرࢫمــــنࢫاݍݨــــدولࢫأنࢫ

وȋمقارنةࢫɸذهࢫالɴسـبةࢫمـعࢫالسـنواتࢫالسـابقةࢫبلاحـظࢫكـذلكࢫزʈـادةࢫࢭـʏࢫعـددࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫبɴسـبةࢫمعت؄ـفةࢫنȘيجـةࢫ

يتصـفࢫبمعـدلاتࢫࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةقطـاعࢫللدعمࢫوالتأɸيلࢫالمقدمࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫلɺذهࢫالمؤسسات،ࢫلقـدࢫأصـبحࢫ

المؤسســـاتࢫɺـــاࢫمـــنࢫســـنةࢫلأخـــرى،ࢫكمـــاࢫيمكـــنࢫالقـــولࢫأنࢫɸـــذاࢫالتطـــورࢫالمݏݰـــوظࢫلقطـــاعࢫمـــعࢫملاحظـــةࢫاختلافࢫ،نمـــوࢫمرتفعـــةࢫنوعـــاࢫمـــا

  .وتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫالمɴشودࢫاݍݵاصةࢫيجعلɺاࢫأك؆فࢫقدرةࢫعڴʄࢫالٔڈوضࢫبأعباءࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  

  

  



 خارجࡧقطاعࡧالمحروقاتࡧاݍݨزائرʈةمساɸمةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧتنوʉعࡧالصادرات
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫ،جامعة»352-335ص،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫࢫ02: العدد ،ࢫ06: دإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلمجلةࢫ«  344
 

 تطورࡧعددࡧالعمالࡧبالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة :  

  .2019إڲʄࢫࢫȖ2018عدادࢫالعمالࢫبالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫسنةࢫيقدمࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫ

  .2019عددࡧالعمالࡧبالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧسنةࡧ): 07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

نوعࡧالمؤسسةࡧالصغ؈فةࡧ

  والمتوسطة

  ɲسبةࡧالنمو  2019سنةࡧ  2018سنةࡧ

  %  العدد %  العدد

  القطاعࡧاݍݵاص

  4,82  57,92  1671473  58,53  1594614  أجراء

  7,73  41,35  1193093  40,65  1107453  حرفي؈ن

ʏ6,01  99,27  2864566  99,19  2702067  المجموعࢫالفرڤ  

  5,01-  0,73  21085  0,81  22197  القطاعࢫالعام

  5,92  100,00  2885651  100,00  2724264  الفرڤʏالمجموعࢫ

  :الموقععڴʄࢫ2019وزارةࢫالصناعةࢫوالمناجمࢫعنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلسنةࢫ: المصدر

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf  

 99المؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫاݍݵاصــــةࢫتوظــــفࢫيلاحـــظࢫأنࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫʇشــــغلࢫأك؄ــــفࢫعــــددࢫمـــنࢫالعمــــالࢫإذࢫأنࢫ

،بʋنماࢫانخفضتࢫɲسبةࢫالعمالࢫالموظف؈نࢫبالقطاعࢫالعامࢫبɴسبةࢫ2018مقارنةࢫȊسنةࢫ% 6,01منࢫعددࢫالعمالࢫبɴسبةࢫنموࢫبلغتࢫ%

  .2018عنࢫسنةࢫࢫ2019بمقارنةࢫسنةࢫࢫ% 5,01

 تطورࡧعددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاݍݵاصة:  

  .أغلقتالمɴشأةࢫوࢫالۘܣࢫࢫ2019اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيظɺرࢫعددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمتوسطةࢫواݍݵاصةࢫمعࢫٰڈايةࢫشɺرࢫأفرʈلࢫ

  Ȗعدادࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاݍݵاصة): 08(اݍݨدولࡧرقمࡧ

نوعࡧالمؤسسةࡧالصغ؈فةࡧ

  والمتوسطة

  2019  2019لسنةࡧPMEحركةࡧ  2018

  النمو  تجديدࢫالɴشاط  غلق  إɲشاء

  671267  27774  8592  9246  28428  643493  أܧݵاصࢫمعنوʈ؈ن

  521829  23720  5810  11304  29214  498109  أܧݵاصࢫطبيعي؈ن

  1193096  51494  14402  20550  57642  1141602  اݍݵاصةࢫ PMEمجموعࢫ

  :الموقععڴʄࢫ2019وزارةࢫالصناعةࢫوالمناجمࢫعنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلسنةࢫ: المصدر

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf  

بحصـــيلةࢫنمــــوࢫتقــــدرࢫبࢫࢫࢫ2018مقارنــــةࢫȊســــنةࢫࢫ2019يȘبـــ؈نࢫمــــنࢫاݍݨــــدولࢫأعـــلاهࢫزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫعـــددࢫالمؤسســــاتࢫاݍݵاصــــةࢫســـنةࢫ

 20550أغلقــتمؤسســةࢫخاصــةࢫجديــدة،ࢫبʋنمــاࢫࢫ57642حيــثࢫتــمࢫإɲشــاءࢫخــلالࢫنفــسࢫالســنةࢫࢫ،11993096ليبلــغࢫعــددɸاࢫ51494

 .بتجديدࢫɲشاطɺاࢫ14402مؤسسةࢫɲشاطɺاࢫوقامتࢫ

  تنوʉعࡧالصادراتࡧخارجࡧالمحروقاتدورࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧ .3

ڈـاخـتلالاࢫࢭـʏࢫإالصادراتࢫاݍݨزائرʈةࢫتذبـذباࢫكب؈ـفاࢫو ࢫȖشɺد ڲـʄࢫأخـرىࢫحيـثࢫتمثـلࢫإمـنࢫحيـثࢫطبيعـةࢫالصـادراتࢫمـنࢫسـنةࢫࢫتوازٰ

ســنحاولࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمحــورࢫالصــادراتࢫفيمــاࢫيتــوزعࢫالبــاࢮʏࢫعڴــʄࢫقطاعــاتࢫمختلفــةࢫ إجمــاڲʏمــنࢫصــادراتࢫالمحروقــاتࢫالقطــاعࢫالمɺــيمنࢫ

لࢫإلقـــاءࢫنظـــرةࢫحـــولࢫوضـــعيةࢫالصـــادراتࢫاݍݨزائرʈـــة،ࢫمـــنࢫتـــمࢫتحليـــلࢫɸيɢـــلࢫالصـــادراتࢫخـــارجࢫالمحروقـــاتࢫوإعطـــاءࢫإحصـــائياتࢫحـــو 

  .دعمࢫومساɸمةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقات

  

  



  بنࢫأحمدࢫɠلثومࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبنࢫعبدࢫالعزʈزࢫسفيانࢫ
 

  345 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫ،جامعة»352-335ص،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫࢫ02: العدد ،ࢫ06: دإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلمجلةࢫ«
 

 :לقتصاديةࡧمفɺومࡧالتصديرࡧوأɸميةࡧالتنوʉع  .1.3

 لمـا وذلـك مɺـمࢫأمـر  التصـدير تفعيـل عمليـة الدولـة Ȗعت؄ـفلـذلكࢫࢫטقتصـادية التنميـة ࢭـʏ أساسـيا دورا عمليةࢫالتصديرࢫتلعب

  .ڴʄࢫإقتصادɸاع فائدة من بھ ʇعود

 ومࡧالتصديرɺمف : 

 وســـياحية وثقافيـــة وماليـــة وماتيـــةلومع وخدميـــة ســـلعيةࢫتـــدفقات تحقيـــق ڴـــʄع ڈاومؤسســـاٮ الدولـــة قـــدرة يربالتصـــد يقصـــد

 وانȘشـــار، ونمــو وتوســع مضــافة وقيمــة أرȋــاح مــن راتالصــاد ɸـــدافأ تحقيــق Ȋغــرض أخــرى، دوليــة عالميــة وأســواق دول  إڲــʄ وȌشــرʈة

  )15،ࢫصفحةࢫ2008النجار،ࢫ(.ةجديد وتكنولوجيا أخرى  ثقافات ʄڴع والتعرف عمل وفرص

الوطنيـةࢫخـارجࢫحـدودࢫالقطـرࢫالـوطۚܣ،ࢫكمـاࢫيمكـنࢫȖعرʈفـھࢫعڴـʄࢫأنـھࢫالتـدفقاتࢫالمنتجـاتࢫࢫوȋيـع نقل عملية اعتباره يمكن كما

-2020ݯݨــــابࢫ،ࢫ(.إتجـــاهࢫالمقيمـــ؈نࢫࢭـــʏࢫدولـــةࢫأخـــرى العيɴيـــةࢫوالنقديـــةࢫالعـــابرةࢫلݏݰـــدودࢫبحيـــثࢫيـــتمࢫنقلɺـــاࢫمـــنࢫالمقيمـــ؈نࢫࢭـــʏࢫالدولـــةࢫ

  )110،ࢫصفحةࢫ2021

 عࡧالصادراتʉميةࡧטقتصاديةࡧلتنوɸכ:  

إنࢫتوسـيعࢫقاعـدةࢫالصــادراتࢫمـنࢫخـلالࢫتنــوعࢫمحفظـةࢫالتجـارةࢫاݍݵارجيــةࢫʇسـاعدࢫࢭـʏࢫاســتقرارࢫعائـداتࢫالصـادراتࢫوȋالتــاڲʏࢫ

כجــلࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫʇعتقــدࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالبــاحث؈نࢫأنــھࢫلɢــيࢫتصــبحࢫالبلــدانࢫالفق؈ــفةࢫأك؆ــفࢫنمــواࢫࢫȖعزʈــزࢫالنمــوࢫטقتصــاديࢫطوʈــل

يجبࢫأنࢫȖغ؈فࢫمـنࢫتركيبـةࢫصـادراٮڈاࢫوɸنـاࢫتؤكـدࢫمنظمـةࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫللتغذيـةࢫوالزراعـةࢫأنـھࢫȊسـȎبࢫטفتقـارࢫإڲـʄࢫتنوʉـعࢫالصـادراتࢫ

حصــــيلةࢫالصــــادراتࢫممــــاࢫأثـــرࢫكــــذلكࢫســــلباࢫعڴــــʄࢫالــــدخلࢫوטســــȘثمارࢫࢭـــʏࢫالبلــــدانࢫالناميــــةࢫفقــــدࢫأثــــرࢫɸــــذاࢫטنخفـــاضࢫوالتقلبــــاتࢫࢭــــʏࢫ

تنوʉعࢫالصادراتࢫللبلدࢫبإنتاجࢫسلعࢫمتنوعـةࢫمـنࢫʇسمحࢫكذلكࢫࢫوالتجارةࢫوالتوظيفࢫوȋالتاڲʏࢫيؤثرࢫعڴʄࢫمجملࢫالتنميةࢫ٭ڈذهࢫالبلدان

دࢫيمكـنࢫبالتـاڲʏࢫالقـولࢫبـأنࢫالمدخلاتࢫالمستوردةࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنھࢫمنࢫالمؤكـدࢫأنࢫɸنـاكࢫعلاقـةࢫسـبȎيةࢫبـ؈نࢫتنوʉـعࢫالصـادراتࢫودخـلࢫالفـر 

 .دموࢫטقتصانالدرجةࢫالعاليةࢫمنࢫتنوʉعࢫالصادراتࢫتزʈدࢫبالتأكيدࢫمنࢫ

أثبȘــتࢫالعديــدࢫمــنࢫالدراســاتࢫالنظرʈــةࢫوالتجرȎʈيــةࢫأنࢫالتنوʉــعࢫࢭــʏࢫالصــادراتࢫيمكــنࢫأنࢫيɢــونࢫلــھࢫتــأث؈فࢫإيجــاȌيࢫعڴــʄࢫالنمــوࢫࢫ

لنمـوࢫبطـرʈقت؈نࢫכوڲـʄࢫفحـصࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫنمـوࢫالصـادراتࢫبتحليـلࢫتـأث؈فࢫديناميكيـاتࢫنمـوࢫالصـادراتࢫعڴـʄࢫا Greenaway كمـاࢫقـام

دولــــةࢫࢫ69مــــوࢫباســـتخدامࢫالبيانـــاتࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫتجميعɺـــاࢫمـــنࢫنركيبـــةࢫالصـــادراتࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫأداءࢫالبطرʈقـــةࢫديناميكيـــةࢫوالثانيـــةࢫدورࢫت

ɸـذهࢫالصـادراتࢫمɺـمࢫديناميɢيࢫأظɺرࢫالمؤلفࢫوجودࢫعلاقةࢫإيجابيةࢫقوʈةࢫب؈نࢫالصادراتࢫوالنموࢫبالإضافةࢫإڲـʄࢫذلـكࢫتɢـوʈنࢫࢫونموذج

  )398علوɲيࢫ،ࢫصفحةࢫ(.ࢭʏࢫتحديدࢫقوةࢫالنمو

  الصادراتࡧاݍݨزائرʈةࡧخارجࡧالمحروقاتࡧࡧتحليلࡧوضعية. 2.3

التطــــرقࢫإڲــــʄࢫقيــــاسࢫࢫقبـــلࢫأنࢫنخــــوضࢫࢭــــʏࢫتحليـــلࢫوضــــعيةࢫالصــــادراتࢫاݍݨزائرʈــــةࢫخـــارجࢫالمحروقــــاتࢫومعرفــــةࢫɸيɢلْڈــــاࢫإرتأينـــا

باعتبــارࢫتنوʉـعࢫالصـادراتࢫأحـدࢫالمتغ؈ـفاتࢫالمســْڈدفةࢫلقيـاسࢫمـدىࢫتنـوعࢫטقتصـادࢫاݍݨزائــريࢫدرجـةࢫالتنـوعࢫࢭـʏࢫالصـادراتࢫاݍݨزائرʈـةࢫ

ࢫتحۘܢࢫنتمكنࢫمنࢫتحديـدࢫأɸميـةࢫالتنوʉـعࢫخـارجࢫقطـاعࢫالمحروقـاتࢫوتقـديمࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫلـدعمࢫتنوʉـعࢫالصـادرا

  .خارجࢫالمحروقات
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 اɺةࡧودرجةࡧتنوعʈيةࡧالصادراتࡧاݍݨزائرɴـرࢫبنـكࢫࢫ:بʈࢫتقرʏسـتخدمࢫبيانـاتࢫواردةࢫࢭـɴـةࢫسʈلقياسࢫدرجـةࢫتنـوعࢫالصـادراتࢫاݍݨزائر

 : وفقاࢫلݏݨدولࢫالتاڲʏࢫ2018-2006اݍݨزائرࢫلسنواتࢫ

  ).الوحدةࡧمليونࡧدولار(قياسࡧالتنوعࡧࡩʏࡧبɴيةࡧالصادراتࡧاݍݨزائرʈةࡧ): 09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المواد  الطاقة  السنة

  الغذائية

  المواد

  כولية

  المواد

نصفࢫ

  مصنعة

  التجɺ؈قات

  الصناعية

  الفلاحية

  السلع

  לسْڈلاكية

  قيمةࢫمؤشر

تنوعࢫالصادراتࢫ

HHI 

2008  77192  121  340  1390  69  34  0.958  

2009  44411  113  170  692  25  49  0.961  

2010  56143  305  165  1089  27  33  0.952  

2011  71662  356  160  1583  35  15  0.951  

2012  70571  314  167  1519  30  18  0.952  

2013  63662  402  108  1608  25  18  0.945  

2014  58362  323  110  2350  17  10  0.923  

2015  33081  239  105  1685  17  11  0.903  

2016  27917  327  84  1299  53  18  0.900  

2017  33202  349  73  1410  78  20  0.908  

2018 38953  373  92  2242  90  33  0.888  

البياناتࢫمتحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫل؅فقيةࢫטسȘثمار،ࢫ: المصدر) 2018-2008(بالإعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالصادرةࢫعنࢫبنكࢫاݍݨزائر: المصدر

  :حصيلةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫوالمديرʈةࢫالعامةࢫلݏݨمارك

.www.douane.gov.dzexterieur-commerce-du-http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bilan  

ࢫيȘب؈نࢫأنࢫالمحروقاتࢫتبقىࢫȖساɸمࢫبɴسبةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫالصادراتࢫاݍݨز  ائرʈةࢫخصوصاࢫسنةࢫمنࢫمعطياتࢫاݍݨدول

مليونࢫدولارࢫأمرɢʈي،ࢫذلكࢫأنھࢫخلالࢫɸذهࢫالسنةࢫشɺدࢫالنفطࢫإرتفاعاࢫࢭʏࢫأسعارهࢫوزʈادةࢫࢭʏࢫإنتاجھ،ࢫوȋقيتࢫ71662بحواڲʏࢫࢫ2011

ࢫ ࢫسنة ࢫحۘܢ ࢫلقيمْڈا ࢫإرتفاع ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫࢫ2014المحروقات ࢫالتجاري ࢫالم؈قان ࢫوأدخلت ࢫالعالمية ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫأسعارࢫالنفط ࢫتراجعت أين

ݳࢫمدىࢫإرتباطࢫالصادراتࢫبقطاعࢫالمحروقاتܿݨز،ࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫל    :رتباطࢫشبھࢫالتامࢫبقطاعࢫالمحروقات،ࢫوالشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ
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  ɸ 2010 -2018يɢلࡧالصادراتࡧاݍݨزائرʈةࡧخلالࡧالف؅فة): 04(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  .بالإعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫالسابقمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

النفطيةࢫوعدمࢫوجودࢫحلولࢫبدائلࢫللصادراتࢫכخـرىࢫمـاࢫلصادراتࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫالصادراتࢫوالشɢلࢫي؄فزࢫكذلكࢫإرتɢازࢫا

  .يفسرࢫالتذبذبࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫتطورࢫالصادراتࢫمنࢫسنةࢫإڲʄࢫأخرى 

ʏلࢫالمواڲɢولتحليلࢫالنتائجࢫأك؆فࢫنݏݨأࢫللش:  

  قيمةࡧمؤشرࡧɸ؈ففندلࡧوɸ؈فشمانࡧلتنوʉعࡧالصادراتࡧاݍݨزائرʈة): 01(الشɢلࡧرقمࡧ

 
 ).08(بالإعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

،ࢫوۂـــʏࢫتثȎــتࢫأيضـــاࢫتركــزࢫالصــادراتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫعڴــʄࢫالمنتجــاتࢫالنفطيـــة،ࢫمــاࢫيجعلɺـــاࢫ1إنࢫالقــيمࢫالمحصــلࢫعلٕڈـــاࢫتق؅ــفبࢫمــنࢫ

ࢭــʏࢫالســنواتࢫࢫعرضــةࢫلأيࢫȖغ؈ــفࢫمفــاڊȃࢫࢭــʏࢫأســعارࢫالــنفطࢫࢭــʏࢫכســواقࢫالعالميــة،ࢫحيــثࢫܥــݨلࢫمؤشــرࢫالتنــوعࢫللصــادراتࢫقيمــاࢫمرتفعــة

نȘيجــةࢫلإنخفـــاضࢫســعرࢫالـــنفطࢫمنتصـــفࢫࢫ2014כوڲــʄ،ࢫنȘيجـــةࢫלنتــاجࢫالمرتفـــعࢫللــنفطࢫيوميـــاࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــرࢫلʋشــɺدࢫتراجعـــاࢫࢭــʏࢫســـنةࢫࢫ

  .الصادراتࢫبɴية ࢭʏ التنوع ࢭʏ تحسنا ɸناك أن لدينا يظɺر Ȋعدɸاذاتࢫالسنةࢫ
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ۂـʏࢫإلاࢫتراجـعࢫࢭـʏࢫݯݨـمࢫالصـادراتࢫالنفطيـةࢫلاࢫأك؆ـف،ࢫأمـاࢫبـاࢮʏࢫالسـلعࢫأيࢫالصـادراتࢫخـارجࢫالمحروقـاتࢫوالمتمثلـةࢫأساســاࢫ مـاو 

ࢭʏࢫالسلعࢫالغذائية،ࢫالموادࢫنصفࢫالمصنعة،ࢫالموادࢫכوليةࢫالسلعࢫטسـْڈلاكيةࢫالتجɺ؈ـقاتࢫالصـناعيةࢫالفلاحيـةࢫفـلاࢫȖشـɺدࢫȖغ؈ـفࢫكب؈ـفاࢫ

وعليـــــھࢫأضـــــڍʄࢫتنوʉـــــعࢫɸـــــذهࢫالصـــــادراتࢫخـــــارجࢫالمحروقـــــاتࢫتحـــــدياࢫكب؈ـــــفاࢫ ɴȋســـــبࢫقليلـــــةو ࢫتبقـــــىࢫمســـــاɸمْڈاࢫɸامشـــــيةســـــنواتࢫو مــــعࢫال

  .للإقتصادࢫاݍݨزائري 

  مساɸمةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧالصادراتࡧخارجࡧالمحروقاتࡧ.3.3

تبɴـتࢫاݍݰɢومةـࢫاݍݨزائرʈـةࢫسياسـاتࢫتدعيميـةࢫللرفـعࢫمـنࢫقيمـةࢫالصـادراتࢫخـارجࢫالمحروقـاتࢫلݏݵـروجࢫمـنࢫشـبحࢫالمحروقـاتࢫ

انࢫمـــــنࢫبئڈـــــاࢫتـــــدعيمࢫقطـــــاعࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫورســـــمࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫشـــــاملةࢫ٭ڈـــــدفࢫالوصـــــولࢫبالصـــــادراتࢫخـــــارجࢫɠـــــ

  .المحروقاتࢫإڲʄࢫمستوʈاتࢫمتقدمة

منࢫإجماڲʏࢫالصادراتࢫخـارجࢫالمحروقـاتࢫحيـثࢫتحتـلࢫ% 30خلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫصادراتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢫولقدࢫغطت

أمــاࢫعــددࢫالمؤسســاتࢫالمصــدرةࢫࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةاݍݨزائــرࢫالرتبــةࢫالعشــرʈنࢫࢭــʏࢫالقــارةࢫלفرʈقيــةࢫمــنࢫحيــثࢫصــادراتࢫالمؤسســاتࢫ

اݍݨلساتࢫ(مليونࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫࢫɢ600ليةࢫأيࢫماࢫʇعادلࢫمنࢫاجماڲʏࢫالصادراتࢫال% 4تمثلࢫࢫ2003مؤسسةࢫسنةࢫࢫ302فلمࢫيتعدىࢫ

  :موزعةࢫعڴʄࢫ)الوطنيةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 ؛المنتجاتࢫالنصفࢫمصنعةࢫموادࢫخام  

 ɺ؛قاتࢫصناعية،ࢫسلعࢫغذائية؈تج 

 ɺيࢫللمؤسســاتࢫمــنࢫقاتࢫفلاحيــةࢫأمــاࢫ؈ــســلعࢫاســْڈلاكيةࢫوتجɲلࢫالقــانوɢوصــلࢫعــددࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫحيــثࢫالشــ

اݍݨلسـاتࢫ% (4مؤسسة،ࢫكماࢫبلغـتࢫحصـْڈاࢫࢭـʏࢫالصـادراتࢫالɢليـةࢫحـواڲʏࢫࢫ87مؤسسةࢫوالعامةࢫࢫ215اݍݵاصةࢫالمصدرةࢫحواڲʏࢫ

  )404علوɲيࢫ،ࢫصفحةࢫ(.)الوطنيةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 المحروقات خارج الصادرات ونمو والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تطور  ب؈ن العلاقة): 09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  معدلࡧالنمو  عددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فة  

% 

 الصادراتࡧخارجࡧالمحروقات

  )مليونࡧدولار(

 معدلࡧالنمو

%  

2010  619072 -  967  -  

2011  659309  6.5  1221  26.27  

2012  687386  4.25  1152  -5.65  

2013  747934  8.8  1050  -8.85  

2014  820738  9.73  1634  55.6  

2015  896811  9.26  1485  -9.11  

2016  1014075  13.07  1391  -6.32  

2017  1060289  4.55  1367  -1.72  

2018  1141863  7.69  2923.31  113.84  

2019  1193339  4.50  2579.25  -11.76  

 منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫمعطياتࢫاݍݨداولࢫالسابقة: المصدر

مـــاࢫالتطـــورࢫ مـــنࢫســنةࢫلأخـــرىࢫحيــثࢫبلغـــتࢫɲســبة الصـــغ؈فةࢫوالمتوســطةالمؤسســاتࢫ تطــورࢫȖعـــداديلاحــظࢫمـــنࢫاݍݨــدولࢫأعـــلاهࢫ

  .2016إڲʄࢫسنةࢫࢫ2015 منࢫسنة%14يقاربࢫ
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مـاࢫيلاحـظࢫكـذلكࢫأنࢫɸنـاكࢫتبــاينࢫࢫ2013 -2012خـلالࢫالف؅ـفةࢫ خـارجࢫالمحروقـاتࢫتقɺقـراࢫواܷـݰا الصـادرات ࢭـʏࢫحـ؈نࢫعرفـت

ࢫ2017-2015خارجࢫالمحروقـاتࢫخاصـةࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫب؈نࢫنموࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫيرافقھࢫإنخفاضࢫࢭʏࢫنموࢫالصادراتࢫ

مقابــلࢫذلــكࢫأصــبحࢫنمــوࢫالصــادراتࢫȊســالبࢫࢫ %4.50بحيــثࢫيلاحــظࢫأنࢫɸنــاكࢫزʈــادةࢫنمــوࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫبɴســبةࢫ

1.72.%  

ȋوʏـــذا التــاڲɸ مـــاࢫيؤكـــدࢫ مــا،ࢫالمحليـــة التنميــة نحـــو متوجـــھ مــازال والمتوســـطة الصــغ؈فة المؤسســـات قطـــاع بــأن يفســـر التبــاينȋر

كـــذاࢫفشـــلࢫمخططــــاتࢫالتصــــديرࢫالكڴـــʏࢫوخـــارجࢫالمحروقــــاتࢫو  فعاليـــةࢫللمؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــʏ عـــدمࢫاســــتمرارتراجـــعࢫو 

وعليـھࢫوكحوصـلةࢫيمكـنࢫ،ࢫخـلالࢫالسـنواتࢫכخ؈ـفةخاصـةࢫاݍݵارجيةࢫȊشɢلࢫفعالࢫ نحوࢫالتجارةࢫالمؤسساتاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫالدفعࢫ٭ڈذهࢫ

قــدࢫترجــعࢫأســبا٭ڈاࢫإڲــʄࢫࢫࢭــʏࢫالتصــديرࢫخــارجࢫالمحروقــاتࢫجــدࢫضــعيفة المتوســطةࢫاݍݨزائرʈــةمســاɸمةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫو ࢫأنࢫالقــول 

  : الۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوالۘܣࢫيمكنࢫذكرࢫȊعضࢫمٔڈاࢫالمشاɠلࢫوالعراقيل

 قيةࡧʈسوȘاتࡧالȋةالصعوʈوלدار: 

منافـذࢫȖسـوʈقيةࢫمنتظمـة،ࢫوتفضــيلࢫالمسـْڈلكࢫالمحڴـʏࢫللمنتجــاتࢫࢫوالۘـܣࢫتتمثـلࢫبإنخفـاضࢫלمɢانيــاتࢫالمـاڲʏ،ࢫوعـدمࢫوجــود

بالمؤسســــــاتࢫࢫوלحصـــــائياتࢫاݍݵاصـــــة ونقـــــصࢫالمعلومـــــاتכجنȎيـــــةࢫالمماثلـــــة،ࢫوعـــــدمࢫتـــــوافرࢫاݍݰـــــوافزࢫالɢافيـــــةࢫللمنتجـــــاتࢫالمحليـــــة،ࢫ

عڴــــــʄࢫالوجــــــھࢫأعمالɺــــــاࢫلȘســــــي؈فࢫࢫوלحصــــــاءاتࢫاللازمــــــةمــــــنࢫالبيانــــــاتࢫࢫوغ؈ــــــفࢫذلــــــكالســــــلعࢫالمنتجــــــةࢫࢫوشــــــروطࢫومواصــــــفاتالمنافســــــةࢫ

 .المسْڈدف

 اتࡧفنيةȋصعو:  

حيـثࢫأنـھࢫعــادةࢫمـاࢫȖعتمـدࢫɸــذهࢫالمشـروعاتࢫعڴـʄࢫقــدراتࢫوخ؄ـفاتࢫأܵــݰا٭ڈاࢫࢭـʏࢫالعمـلࢫبصــفةࢫرئʋسـية،ࢫكمـاࢫأٰڈــاࢫتݏݨـأࢫعــادةࢫ

إڲـʄࢫاســتخدامࢫأجɺـزةࢫومعــداتࢫقـدࢫتɢــونࢫبدائيـةࢫأوࢫأقــلࢫتطـوراࢫعــنࢫتلـكࢫالمســتخدمةࢫࢭـʏࢫالمشــروعاتࢫالكب؈ـفةࢫكمــاࢫأنࢫاختيـارࢫالمــوادࢫ

 ؛وɸندسيةࢫمدروسةاللازمةࢫلأعمالࢫɸذهࢫالمشروعاتࢫلاࢫيخضعࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫلمعاي؈فࢫفنيةࢫࢫستلزماتࢫלنتاجوماݍݵامࢫ

 ليةʈاتࡧتموȋصعو:  

לمɢانيـــاتࢫالماليـــة،ࢫنظـــراࢫلاعتمادɸـــاࢫعڴـــʄࢫالتموʈـــلࢫالـــذاȖيࢫࢭـــʏࢫغالـــبࢫכحيـــان،ࢫوتـــرددࢫȊعـــضࢫالبنـــوكࢫࢫوتتمثـــلࢫبمحدوديـــة

  .)414،ࢫصفحةࢫ2020صاريࢫوࢫɸواريࢫ،ࢫ(.وتɢلفةࢫمرتفعةȊشروطࢫمعينةࢫࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫإلا 
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  :خاتمة .4

مــنࢫخــلالࢫمــاࢫتقــدمࢫࢭــʏࢫدراســȘناࢫمــنࢫȖܨــݵيصࢫلواقــعࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫومــدىࢫمســاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫدعــمࢫاݍݨɺــودࢫ

إيراداتࢫالمحروقـاتࢫيتܸـݳࢫجليـاࢫأنࢫاݍݨزائـرࢫسـعتࢫجاɸـدةࢫإڲـʄࢫتطـوʈرࢫɸـذاࢫالنـوعࢫالراميةࢫإڲʄࢫتنميةࢫטقتصادࢫوࢫتنوʉعھࢫȊعيداࢫعنࢫ

لاࢫيـــزالࢫقطـــاعࢫالمؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةࢫ لكـــنࢫمؤشـــراتࢫالنمـــوࢫمـــنࢫســـنةࢫإڲـــʄࢫأخــــرى،ࢫؤسســـاتࢫوذلـــكࢫمـــاࢫأكدتـــھࢫלحصــــائياتࢫو مـــنࢫالم

ࢫɠافـةࢫالـدلائلࢫوالمؤشـراتࢫأنȖشـ؈فࢫالمتوسطةࢫلمࢫيصلࢫالمستوىࢫالمطلوبࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقـاتࢫحيـثࢫو 

 سياسـة ܣتبۚـ القطـاع ٭ڈـذا القـائم؈ن عڴـʄ يɴبڧـʏ ذالـ ،المؤسساتࢫȖعاɲيࢫالكث؈فࢫمنࢫالمشـكلاتࢫالۘـܣࢫأقعـدٮڈاࢫعـنࢫالقيـامࢫبـدورɸاࢫɸذهࢫ

  .راقيلوالع المشاɠل لتجاوز  جذرʈة إصلاحات طياٮڈا ࢭʏ تأخذ المعالم واܷݰة

  :نتائجࡧالدراسة. 1.4

  :السابقةࢫخلصتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةمنࢫالقراءاتࢫوالمعطياتࢫ

 ســــيطرࢫعليــــھࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةقطــــاعࢫʇࢫاݍݨزائــــرࢫʏلࢭــــɢشــــȖࢫࢫحيــــثࢫʏالصــــناعاتࢫاݍݰرفيــــةࢫࢭــــ

،ࢫوȋنـاءاࢫعليـھࢫيمكـنࢫالقـولࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةأغلبʋتھ،ࢫمعࢫملاحظةࢫضـآلةࢫمـاࢫيمثلـھࢫالقطـاعࢫالعـامࢫمـنࢫمجمـوعࢫ

  ؛العموميةࢫيلعبࢫدوراࢫɸامشياࢫࢭʏࢫالɴسيجࢫالوطۚܣࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةأنࢫقطاعࢫ

 ـــــذاࢫالتطـــــورࢫالمݏݰـــــوظࢫلقطـــــاعࢫࢫ،يتصـــــفࢫبمعـــــدلاتࢫنمـــــوࢫمرتفعـــــةࢫنوعـــــاࢫمـــــاࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةقطــــاعࢫɸكمـــــاࢫأنࢫ

  .نࢫالتبعيةࢫالنفطيةبالاقتصادࢫالوطۚܣࢫواݍݵروجࢫميجعلɺاࢫأك؆فࢫقدرةࢫعڴʄࢫالٔڈوضࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݵاصة

 ࢫعـــددࢫالمؤسســـاتࢫࢫالصـــغ؈فةࢫجـــداالمؤسســـاتࢫʄســـيطرࢫعڴـــȖࢫالۘــــܣࢫʏــــذاࢫۂـــɸالصــــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫاݍݵاصـــة،ࢫومعلـــومࢫأنࢫقـــدراتࢫ

تحقيــــــقࢫالمســــــاɸمةࢫالفعالــــــةࢫࢭــــــʏࢫتنوʉــــــعࢫטقتصــــــادࢫخــــــارجࢫالنــــــوعࢫمــــــنࢫالمؤسســــــاتࢫمحــــــدود،ࢫכمــــــرࢫالــــــذيࢫيــــــنعكسࢫســــــلباࢫعڴــــــʄࢫ

وɸــوࢫمــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫمــنࢫمجمــوعࢫ%  ɲ90ســبْڈاࢫتفــوقࢫفالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫ،ࢫالمحروقــات

  ؛ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫيȘشɢلࢫࢭʏࢫمعظمھࢫمنࢫمؤسساتࢫفرديةࢫأوࢫعائليةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةقطاعࢫ

 عࢫȊشـاطاتھࢫالطــاɲࢫʄغلـبࢫعڴـʇــذاࢫالقطـاعࢫɸࢫقطـاعࢫاݍݵـدمات،ࢫكمـاࢫأنࢫʏشـاطࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫي؅فكــزࢫࢭـɲمعظـمࢫ

نࢫمســــــاɸمةࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫࢭــــــʏࢫزʈــــــادةࢫלنتــــــاجࢫودفــــــعࢫܿݨلــــــةࢫالتنميــــــةࢫإغ؈ــــــفࢫالمنــــــتج،ࢫوȋالتــــــاڲʏࢫفــــــالتجــــــاريࢫال

 ؛טقتصاديةࢫتبقىࢫمحدودة

 شـــارࢫغ؈ـــفࢫالمنـــتظمࢫȘـــذهࢫ%  70حيـــثࢫأنࢫمـــاࢫيقـــاربࢫࢫ،ع؄ـــفࢫمختلـــفࢫمنـــاطقࢫالـــوطنࢫللمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةטنɸمـــنࢫ

لاࢫȖسـاɸمࢫبفعاليـةࢫࢭـʏࢫࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة،ࢫɸذهࢫالوضعيةࢫتجعلࢫولاياتࢫالشمالالمؤسساتࢫي؅فكزࢫعڴʄࢫمستوىࢫ

 المناطقࢫاݍݨنوȋية؛تنميةࢫ

 لࢫ ٮڈــيمنɢشــȊࢫالمحروقـــاتࢫʏࢫشـــّڈھࢫكڴــʄـــةࢫبــالرغمعڴـــʈـــود مختلــف مـــن الصــادراتࢫاݍݨزائرɺــة اݍݨʈبالاعتمــاد ل؅فقيْڈـــا التنمو ʄعڴـــ 

إنتاجɺـاࢫ ʈبقـىلـمࢫȖسـاɸمࢫبالشـɢلࢫالمنتظـرࢫمٔڈـاࢫو ࢫتࢫحيـثوالمتوسـطةࢫࢭـʏࢫترقيـةࢫالصـادراتࢫخـارجࢫالمحروقـا الصـغ؈فة المؤسسات

 ؛مݏݰوظسوقࢫالمحليةࢫȊشɢلࢫلموجھࢫل

 ــــةʈلࢫ تواجـــھࢫالمؤسســــاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫاݍݨزائرɠࢫالتصــــدير عديـــدࢫالمشــــاʏـــاࢫࢭـــɺمɸســــۘܣࢫو  مــــنࢫأʋࢫواللوجʏكــــذاࢫالــــدعمࢫالمـــاڲ

 .اݍݵ؄فاتࢫالȘسوʈقيةࢫإشɢاليةࢫغياب
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  :توصياتࡧالدراسة. 2.4

 تخــاذلا טقتصـادية السياســات مخططـييمكـنࢫȖعزʈــزࢫالدراسـةࢫبمجموعــةࢫمـنࢫالتوصــياتࢫالۘـܣࢫمــنࢫشـأٰڈاࢫدعــمࢫࢭـʏࢫכخ؈ــفࢫو

  :مٔڈا نذكر التداب؈ف من مجموعة

 دࢫللإرتقاءࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫمنࢫخلالࢫɺدࢫمنࢫاݍݨʈࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫبذلࢫمزʄمحاولةࢫتوجيھࢫأك؆فࢫل؄فنامجࢫالدعمࢫيتع؈نࢫعڴ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمؤسسات ࢫأك؆فࢫمنࢫوالتحف؈قࢫلإɲشاء ࢫفرصࢫࢫ10توظف ࢫمن ࢫممكن ࢫمنࢫتوف؈فࢫأك؄فࢫعدد ʏࢫبالتاڲ ࢫسȘسمح عمالࢫوالۘܣ

ࢫو العمل ࢫ، ࢫدخول ࢫȖسɺيل ࢫأمام ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫالعقبات ࢫجميع ࢫإزالة ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫاݍݨɺود ࢫجميع ࢫالصغ؈فةࢫتكثيف المؤسسات

  ؛اإڲʄࢫالɴشاطاتࢫالۘܣࢫتحتويࢫعڴʄࢫقيمةࢫمضافةࢫعاليةࢫȖسمحࢫلɺاࢫبزʈادةࢫقيمةࢫصادراٮڈࢫوالمتوسطة

 ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالعراقيل ࢫفعالية ࢫمن ࢫوجھࢫالتقليل ʄࢫعڴ ࢫتتمثل ࢫوالۘܣ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫأك؄فࢫعدد مرافقة

  ؛اݍݵصوصࢫࢭʏࢫالديونࢫالناجمةࢫعنࢫمشاتلࢫالمؤسساتࢫومراكزࢫالȘسɺيلاتࢫسابقا

 Ȗ عࢫטقتصادࢫالوʉودࢫتنوɺࢫجʏمةࢫࢭɸحةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمعولࢫعلٕڈاࢫللمساʈذهࢫالشرɸزࢫآلياتࢫدعمࢫʈيئاتࢫࢫطۚܣعزɸمنࢫقبلࢫ

ࢫ ࢫوتكثيف ࢫالقروض ࢫووɠالات ࢫومؤسسات ࢫࢭʏࢫالدعم ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمرافقة ࢫخانة ʏࢫࢭ ࢫتصب ࢫالۘܣ مɺامɺا

  ؛وكذاࢫȖܨݨيعࢫלبتɢارࢫفٕڈاࢫمنࢫأجلࢫالتصدير ࢫمراحلࢫɲشأٮڈاࢫوعصرنْڈاࢫوتحس؈نࢫتنافسيْڈا

 شاءدعمࢫالتصديرࢫمنࢫخلالࢫإɲ تخصصةم مؤسسات وتوف؈ف ʏق ࢭʈسوȖ ࢫوالمتوسطة الصغ؈فة المشروعات منتجات وتصدير

ࢫكȘسابࢫالمناعةࢫטقتصاديةࢫلمواجɺةࢫضغوطࢫالمحيطࢫالدوڲʏإمنࢫࢫيمكٔڈاوتقديمࢫالتموʈلࢫالɢاࢭʏࢫخصوصاࢫࢭʏࢫالمراحلࢫכوڲʄࢫ

  .وتجنباࢫلإفلاسɺاࢫأوࢫغلقɺاࢫتصدعࢫبɴياٰڈاࢫوتبددࢫإمɢاناٮڈاواݍݰيلولةࢫدونࢫ

 ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫرȋط ࢫإمɢانية ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫȊعيداࢫإعادة ʏارࢫالتكنولوڊɢرࢫتفعيلاࢫللابتʈࢫوالتطو ࢫبمراكزࢫالبحث ࢫوالمتوسطة الصغ؈فة

  عنࢫالɴشاطاتࢫכقلࢫرȋحيةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتفعيلࢫدورࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال؛

 شاطࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫɲتوجيھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫنحوࢫتجارةࢫالمقايضةࢫالممارسةࢫع؄فࢫاݍݰدودࢫخاصةࢫأنࢫ

 .توسطةࢫʇغلبࢫعليھࢫالصناعاتࢫالتقليديةࢫاݍݰرفيةࢫالۘܣࢫȖعدࢫالتجارةࢫالɴشطةࢫع؄فࢫاݍݰدودوالم
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 : قائمة المراجع .5
دارࢫجلــــــʋسࢫالزمــــــانࢫللɴشــــــرࢫ: ،عمــــــانالطبعــــــةࢫכوڲʄ(دورࢫالمشــــــروعاتࢫלنمائيــــــةࢫالصــــــغ؈فةࢫࢭــــــʏࢫالتنميــــــةࢫالرʈفيــــــةࢫإســــــماعيلࢫمحمــــــدࢫالزʈــــــودࢫ، .1

  .65،ࢫصفحةࢫ) 2010والتوزʉع،

 .13،18،ࢫصفحةࢫ)2015دارࢫالكتابࢫכɠادي׿ܣࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،: عمان( العبادي،المشروعاتࢫالصغ؈فةࢫالممولةࢫوأثرɸاࢫالتنمويࢫسم؈فࢫ .2

  .15،ࢫصفحةࢫ)2008الدارࢫاݍݨامعية،ࢫ: טسكندرʈة( فرʈدࢫالنجار،ࢫالتصديرࢫالمعاصرࢫوالتحالفاتࢫטس؅فاتيجية .3

المؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫبـاݍݨزائرࢫࢭـʏࢫظـلࢫتـواڲʏࢫالصـدماتࢫاݍݵارجيـةࢫوأɸميـةࢫتنوʉـعࢫإسماعيلࢫصاري،ࢫعبدࢫالقادرࢫɸواري،ࢫتحـدياتࢫ .4

  .414،ࢫصࢫ2020أكتوȋرࢫࢫ4العددࢫ12أبحاث،ࢫمجلدࢫتنميةࢫטقتصادية،ࢫمجلةࢫدراساتࢫو ال

لࢫوלســـȘثمارࢫ،ࢫمجلـــةࢫالتموʈـــعلـــوɲيࢫعمـــار،ࢫواقـــعࢫمســـاɸمةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫترقيـــةࢫالصـــادراتࢫوࢫتنوعɺـــاࢫحالـــةࢫاݍݨزائـــر .5

 .398،ࢫص2019،جوان01العدد/06التنميةࢫالمستدامة،ࢫالمجلدو 

بنࢫالعاʇشࢫفاطمة،ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫآليةࢫلݏݰدࢫمنࢫأزمةࢫالبطالةࢫباݍݨزائرࢫטستفادةࢫمنࢫالتجـاربࢫالعالميـة،ࢫمجلـةࢫالتنميـةࢫ .6

 .136،ࢫص2018،ࢫدʇسم؄فࢫ66 ،ࢫالعدد3טقتصادية،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحموࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫالمجلدࢫ

بوعرʈـوةࢫالرȋيــع،ࢫعـدمانࢫفــائزة،ࢫالـدورࢫالتنمــويࢫللمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢭــʏࢫظـلࢫالصــعوȋاتࢫالۘـܣࢫتواجɺɺــا،ࢫمجلـةࢫنمــاءࢫللاقتصــادࢫ .7

 .148،ࢫصࢫ2019،ࢫدʇسم؄فࢫ2،ࢫالعدد3والتجارة،ࢫالمجلدࢫ

،أطروحةࢫ-دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائر-دࢫالرʉڥʏࢫإڲʄࢫטقتصادࢫالمتنوعݯݨابࢫإكرام،ࢫترقيةࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫآليةࢫللانتقالࢫمنࢫטقتصا .8

 . 110،ࢫص2021-2020دكتوراهࢫتخصصࢫاقتصادࢫنقديࢫوࢫماڲʏ،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫمرسڴʏࢫعبدࢫالله،ࢫتʋبازة،

الصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫيتضــمنࢫالقــانونࢫالتــوجيࢼܣࢫلتطــوʈرࢫالمؤسســاتࢫࢫ2017ينــايرࢫࢫ10مــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ02-17مــنࢫالقــانونࢫرقــمࢫࢫ10،9،8،5المــوادࢫ .9

  .06،05،صࢫصࢫ02المɴشورࢫباݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫعددࢫرقم

عـددࢫכܧـݵاصࢫالموافـقࢫلعـددࢫوحـداتࢫالعمـلࢫالسـنوʈةࢫ: כܧـݵاصࢫالمسـتخدمون : توضيحࢫمفاɸيمࢫȊعضࢫالمصطݏݰاتࢫالـواردةࢫࢭـʏࢫالقـانون  .10

احـدة،ࢫأمــاࢫالعمــلࢫالمؤقـتࢫأوࢫالعمــلࢫالموســ׿ܣࢫفيعت؄ـفانࢫأجــزاءࢫمــنࢫبمعۚـܢࢫعــددࢫالعـامل؈نࢫכجــراءࢫبصــفةࢫدائمـة،ࢫبصــفةࢫدائمــةࢫخـلالࢫســنةࢫو 

اݍݰـــدودࢫالمعت؄ـــفةࢫلتحديـــدࢫرقـــمࢫ. وحـــداتࢫالعمـــلࢫالســـنوي،ࢫوȖعت؄ـــفࢫالســـنةࢫالۘـــܣࢫʇعتمـــدࢫعلٕڈـــاࢫۂـــʏࢫتلـــكࢫالمتعلقـــةࢫبـــآخرࢫɲشـــاطࢫحســـاȌيࢫمقفـــل

ɠــلࢫمؤسسـةࢫلاࢫيمتلــكࢫ: ؤسســةࢫالمسـتقلةالم. شـɺرا) 12(ۂــʏࢫتلـكࢫالمتعلقــةࢫبـآخرࢫɲشــاطࢫمقفـلࢫمــدةࢫاثنـاࢫعشــر: כعمـالࢫأوࢫمجمــوعࢫاݍݰصـيلةࢫ

. فماࢫأك؆فࢫمنࢫقبلࢫمؤسسةࢫأوࢫمجموعةࢫمؤسساتࢫأخرى،ࢫلاࢫينطبقࢫعلٕڈـاࢫȖعرʈـفࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة%  25رأسمالɺاࢫبمقدارࢫ

  .06-05،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫصࢫ02-17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ05المادةࢫ: أنظر

المؤشــرࢫכك؆ـفࢫشـيوعاࢫࢭـʏࢫقيـاسࢫدرجــةࢫالتنوʉـعࢫטقتصـادي،ࢫوʉسـتعملࢫمــنࢫ)ɸ)HERFINDAL- HIRSHMAN؈فشـمانࢫ-ʇعت؄ـفࢫمؤشـرࢫɸ؈ففنـدل .11

  :  صيغتھࢫالرʈاضيةࢫɠالتاڲH-Hʏ،ࢫيرمزࢫلھࢫبـــࢫH>0>1،ࢫوɸوࢫمقدارࢫمحصورࢫب؈نࢫ)UNCTAD(طرفࢫɸيئةࢫכممࢫالمتحدةࢫللتجارةࢫوالتنميةࢫ

  :بحيثࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

Xi :ࢫالقطاعࢫʏࢫࢭʏࢫלجماڲʏالناتجࢫالمحڴi؛  

X :ࢫالناتجࢫالمحʏࢫלجماڲʏڴPIB؛  

N :وناتࢫالناتجࢫɢعددࢫالقطاعات(عددࢫم.(  

  :إذاࢫɠان

•  H=0 :لمـاࢫɠࢫو،ʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏنࢫإجمـاڲʈـوɢࢫتʏسـبةࢫࢭـɴمࢫبـنفسࢫالɸسـاȖلࢫالقطاعاتࢫɠامل،ࢫبحيثࢫأنࢫɠࢫوجودࢫتنوعࢫʄذاࢫيدلࢫعڴɺف

  .ɠانࢫأفضلࢫوʈدلࢫعڴʄࢫوجودࢫتنوعࢫاقتصاديࢫ0اق؅فبتࢫقيمةࢫالمؤشرࢫمنࢫالـ

•  H=1:ʄــذاࢫيــدلࢫعڴــɺرتكــزࢫعليــھࢫטقتصــاد،ࢫبخــلافࢫالقطاعــاتࢫࢫفʈعتمــدࢫوʇنــاكࢫقطاعــاࢫواحــداࢫɸعــدمࢫتنــوعࢫטقتصــاد،ࢫبمعۚــܢࢫأنࢫ

ʏࢫלجماڲʏنࢫالناتجࢫالمحڴʈࢫتموʏمࢫࢭɸساȖسبةࢫللدولࢫالنفطية.כخرىࢫالۘܣࢫلاࢫɴمثالࢫذلكࢫأحاديةࢫالتصديرࢫبال.  

 https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf: وزارةࢫالصناعةࢫوالمناجمموقعࢫ .12

  exterieur-commerce-du-http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bilanالوɠالةࢫالوطنيةࢫل؅فقيةࢫטسȘثمار .13

  .www.douane.gov.dz: لݏݨماركوالمديرʈةࢫالعامةࢫ .14

  

  

 

 
 


