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ارجيـة ا التجـارة سياسـة وتلعـب العالميـة، سـواق حـول وإنفتاح شراكة علاقات بناء ع ات والشر الدول ل تبحث

سياســــة أدوات مة مســــا مــــدى معرفــــة نحــــاول ســــوف الورقــــة ــــذه ــــ و العمليــــة، ــــذه ــــة وتقو ــــز عز ــــ فعــــالا دورا دولــــة لأي

شــ علاقــات بنــاء ــز عز ــ ــة زائر ا ارجيــة ا ــالتجــارة ع ــة زائر ا ات الشــر شــاط ل تــدو لا لمــا أو العالميــة ات الشــر مــع راكة

المفاضــلة عـن الورقـة تبحــث آخـر جانـب ومـن الشــراكة، ـذه مـن إســتفادة عكسـية وكعمليـة السياسـة ــذه مـن إنطلاقـا العـالم

ا ن القطـاع ن بـ شـراكة بنـاء ميـة أ مـدى والبحـث الشـراكة، ـز عز ـ دوات ـذه مختلـف ن زائـريب ا والعـام رفـعـاص ـ

العالمية التنافسية تقليـل، تحدي أو ـا مال إ عـدم يجـب حتمية ضرورة بل خيارا، عد لم ة زائر ا ات للشر الدو التوجھ إن

عيا شر وخاصة ا مي   . أ

المفتاحية لمات ارجية: ال ا التجارة ل؛شراكة؛سياسة اص؛تدو وا العام القطاع ن ب   .تنافسية؛شراكة

يف   O24؛F23؛JEL :F13تص

Abstract :  

All countries and companies are looking to build partnerships and openness on international markets. Foreign 

trade policy plays an active role in promoting and strengthening this process. In this paper we will try to find out 

how the Algerian foreign trade policy tools contribute to building partnerships with global companies or Do not 

internationalize the activity of Algerian companies across the world based on this policy and as a reverse process 

to benefit from this partnership. On the other hand, the paper examines the differentiation between these 

various tools in enhancing partnership and exploring the importance of building a partnership between the 

Algerian private and public sectors in raising the challenge of global competitiveness. 

Keywords:  foreign trade policy؛ partnership؛ internationalization؛ public-private partnership؛ competitiveness. 
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  : مقدمة. 1

عنـــوان ممكنـــا" تحـــت أصـــبح ـــارج با ثمار خ" ســـ بتـــار ارجيـــة ا التجـــارة قيـــة ل الوطنيـــة الـــة الو ـــل11تحـــدث ـــ2016أفر ع

رغـم ــ وع ، الــدو التوجــھ ـ زائــري ا ثمر المســ أمـام البــاب يفــتح جديــد قـانون صــدور عــن ـا جــداموقع محفــز أنــھ إلا القـرار ــذه تــأخر

حية ور كفاءة أك ا تجعل وتحالفات عالمية ات شرا ناء و ا شاط ل تدو ع ا م اصة ا خاصة اتنا شر   .إنفتاح

ا ســـع ـــ و ا، لشـــعو يـــة الرفا تحقـــق ـــي ل أدائـــھ ـــادة وز ا إقتصـــاد بنمـــو جـــدا، عيـــدا زمـــن ومنـــذ ـــا ل العـــالم دول تمـــت إ لقـــد

ذ ـالتحقيق ل سـمح تبادليـة علاقـات ـ العـالم دول ـل ع ا إقتصادي إنفتاح إ ا م المتقدمة خاصة الدول ذه ت توج الرسالة ه

دوليــا ــا ع الزائــد نتــاج ــل ف تصــر المقابــل ــ ــا تملك لا ــ ال ات ــ وا ات ــ المم ــل مــن عــام.بالإســتفادة ل شــ زائــري ا قتصــاد و

مــن  درجــة لــدينا زالتــھيخلــق أمــام ة ــ وا لاتــھ، ومؤ قدراتــھ بــع وت خصائصــھ، تحليــل نحــاول عنــدما ة، ــ ا مــا ور ــ والتفك تمــام

بـديل أو خيـار س ولـ حتميـة، ـ عت قـد زائري ا قتصاد ل تدو إن ثم ما، بلد إقتصاد توجد قلما ال انيات بالإم بالمقارنة وضعفھ

المطروحـة البــدائل مـن ــ الكث ن ب.بـ مجــال ـ تتــاح ـ ال دوات ــل إسـتعمال وحتميــة ضـرورة دوليــةلــذلك ـة تجار سياســة )خارجيــة(نـاء

مــن والتفضــيلات يلات سـ ال ــل يقــدم الـذي زائــري ا ـ شــر ال الغطــاء ضـعف لتأكيــد ـا ل ا عرضــ نحــاول سـوف ــ ال دوات ـذه

المباشر وغ المباشر جن ثمار س حركة ر تطو خاصـةأجل ة ـ كث أسـواق ـ عملاقـة تصـبح أن أجـل من ة زائر ا ات الشر وتوجيھ

قيـــا إفر صـــوص(ـــ با الســـاحل للنفـــوذ)دول ـــ طبي كمجـــال المتوســـط، وحـــوض ـــي العر العـــالم ـــذهأصـــبحتو  ، اصـــة ا عات شـــر ال

ة التجار وتدوات ات شرا بناء زائري ا اص ا للقطاع جامحة رغبة بزوغ مع ة توافرم مع إقتصادي نمو أجل من تدو وجھ

مر ذا سمح تنافسية ة م من   .أك

مـن ة ـ الف ـ و ـة زائؤ ا ات الشـر شـاط ل لتـدو جـدا مناسـبة ة ـ ف ـ ع ذه ورقتنا ركزنا ـ2000لقد انـت2010إ حيـث

أزمــات إثــر العــالم إقتصــاديات ــ ع مــع جــدا، مة ــ ماليــة فــوائض تحقــق زائــر إحتياطيــات2008و2003ا نجــد المقابــل ــ ــا تبع ومــا

تتجــاوز مــن200صــرف تمكننــا أدواتمليــار تفعـــل لــم عاتنا شــر لكــن ــا، أورو ــ خاصـــة والصــناعات ات الشــر مــن ــ كث ــ ع ســـتحواذ

بذلك للقيام ارجية ا التجارة   . سياسة

معرفـــة تحـــاول يـــدينا ن بـــ ـــ ال الورقـــة أن نـــرى ـــذا ـــل أجـــل ميـــةمـــن نأ بـــ الشـــراكة ـــز عز ـــ الممكنـــة الدوليـــة التجـــارة أدوات

الوطنيـــة ات الشــــر ــــةمختلـــف زائر وا العموميــــة ات الشـــر ن بــــ الوطنيـــة الشــــركة وأيضـــا يــــة، جن ات والشـــر اصــــة ا أو ـــا م العامــــة

سـواق مختلـف ـ الوطنيـة اتنا شـر شـاط ل تـدو ـ إ التوجـھ عـدم لمـا لاحقـة وكمرحلة زائري ا اص ا ـ: والقطاع ك ال حاولنـا ولقـد

ن ب ة الف ع المقالة المجال،2010و2000ذه ذا نظيم ب وسمحت ا عد جاءت ال عات شر ال ل بلورة ال ة الف ا   .لأ

الية. 1.1 ا: ش ـ كب دورا ارجيـة، ا التجـارة سياسـة وكـذا النقديـة الماليـة، قتصـادية، ا سياسـ ـ الـدول ـا تملك ـ ال دوات تلعب

ا، عاملا و ا شاط ات الشر ذه توجيھ المنطلـقو ـذا ومـن الضـغوط وكـذا والضوابط، عتبارات من للعديد تخضع السياسات

ـــ الورقـــة ـــذه الية إشـــ ـــون ت ميـــة: ســـوف أ نـــاك اتلأ  ـــل للشـــر ل والتـــدو الشـــراكة ـــز عز ـــ ارجيـــة ا التجـــارة سياســـة دوات

  ؟الوطنية

ا: الفرضيات. 2.1 صياغة فيجب المطروحة الية ش ع جابة التاليةغرض   :لفرضيات

ة − زائر ا ات للشر ل والتدو الشراكة عمليات ز لتعز مة م ارجية ا التجارة سياسة أدوات  ؛عت

ل − والتدو ارجية ا الشراكة ر وتطو ز بتعز كفيلة ون ت قد ة التجار السياسات حول عات شر ال   .مجموع

الدراسـة. 3.1 يـة المـن :من الدراســة ـذه ــ الباحثـان الدراســة،إتبــع لمفـردات ووصــفا سـردا يقــدم الـذي النظــري انـب ا ـ الوصــفي

عــة لمتا ي ســتقرا المــن ثــم ــا، تحليل المــراد يم المفــا ســيط ت مــن ــ للكث منــا تحتــاج ــ ال ل والتــدو والشــراكة ارجيــة ا التجــارة سياســة

ل التدو شراف إس ع المساعدة ة زائر ا ارجية ا التجارة أدوات دودمختلف ا ع   .والشراكة

البحث. 4.1 مختصـر: خطة ل شـ وصـف خلال من ارجية ا التجارة سياسة أدوات مختلف ع التعرف مسار الدراسة ذه إتبعنا

ـ شـر غطـاء عت ـ وال زائـر ا ـ ارجيـة ا التجـارة تحكـم ـ ال ن القـوان مختلـف مختصـر ل شـ قدمنا ثم دوات، ذه ل ومحدود

وقــــترأ ــــ زائــــر ا ـــ عمــــال قطــــاع طموحـــات ولاتخــــدم ، نتــــا خاصـــة ل التــــدو أو للشــــراكة عة ـــ م ــــ وغ افيــــة ـــ غ زالــــت مــــا ينـــا

الت ا وصل ال ديثةالتطورات ا السنوات الدولية ـ، جارة إ عالميـا ل والتـدو الشـراكة ميـة أ توضـيح أجـل مـن نا دراسـ ـ إنتقلنـا ثـم

ال يم المفــا ســيط القطاعــاتت مختلــف ــ الشــراكة تجــارة ــم أ عــض ايــة ال ــ نقــدم ــي ل ة، ــةضــرور زائر ا ات الشــر ــا قامــت ــ ال

المحروقات قطاع ماعدا تأث ذات وغ محدودة عت ا   .لك
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ارجية. 2 ا التجارة سياسة ة: أدوات التجار ا للسياسة م دوات من   :العديد

ة. 1.2 السعر   :دوات

مركيـة. 1.1.2 ا حـدود :الرسـوم تجتـاز عنـدما السـلع ـ ع الدولـة ا تفرضـ بة ضـر عـن عبـارة ـ وارداتو أو صـادرات مـن انـت سـواء  ا

ـــا إل أو الدولـــة مـــن الســـلع انتقـــال ـــ ع بة ضـــر إذن الر  .فالرســـم أن ر و وظـــا الصـــادرات ـــ ع رســـم ـــ إ ينقســـم الـــوارداتســـم ـــ ع  رســـم

رسوم الصادرات ع ـارج ،نـادرةوالرسوم ا ـ ع يقـع ـا عي أن باعتبـار وليـة للمـواد والمصـدرة المنتجـة الـبلاد ـ ـون ت مـا وإنمـا ،غالبـا

مركية ا الرسوم من ن نوع ناك و الواردات ع الرسوم تفرض أن و   :الغالب

القيمة − السـلعة :الرسوم قيمـة مـن معينـة ـة مئو سـبة ب ـ .تفرض ع مـارك ا موظـف إطـلاع السـلعةفيكفـي قيمـة ـ ع الدالـة وراق

المطلوب الرسم مبلغ يحدد  .ح

النوعية − السـلعة :الرسوم وحـدات مـن وحـدة ـل ـ ع محـدد كمبلغ أو .تفرض السـلعة نـوع ـ ع مـارك ا موظـف إطـلاع يكفـي وعندئـذ

المطلوب لرسم مبلغا يحدد ا،ح قيم عن النظر غض ا، وز أو ا    .م

و :غراق. 2.1.2 منخفضـةو ة خ ذه ون ت ارج،حيث وا الداخل السائدة ثمان ن ب للتمي الدولة ا بع ت ال الوسائل أحد

يــة جن السـوق ـ إ الوطنيـة السـوق مـن السـلعة بانتقـال المرتبطـة النفقــات مـن ـا وغ نفقـات إليـھ للسلعة،مضـافا الـداخ الـثمن عـن

فروع ثلاثة إ نقسم  :و

غراق − طارئة: العارضا نائية است بظروف يفسر  . والذي

والمؤقت − جل قص أجلھ : غراق من شأ الم الغرض بتحقيق ت ي  .الذي

الدائم − ماية  :غراق با يتمتع الوطنية السوق ار احت وجود إ ند س دائمة سياسة  المرتبط

نقديــة :عانـات. 3.1.2 مزايـا الدولـة تقـديم ـ معينـةوتتمثــل سـلع تصـدير مــن يتمكنـوا ـ ح ن للمصـدر يـة عي محاولــة أو النظـام ـذا ف

تقـدم أن ـ ح،ع الر ـم ل يحقـق لا بـثمن ـارج ا ـ البيع من ن المحلي ن المصدر أو ن المنتج ن تمك ق طر عن ارج، ا سواق لكسب

المفقود، ح الر ذا عن م عوض إعانات أو منحا ا جان من م ل ـالدولة التخ ـ ع ن المصـدر أو ن المنتجـ تحمل أن الدولة تحاول ذا و

عانة صورة ومي ح ح ر ع صول وا ، السو ح الر  عن

الصرف. 4.1.2 سعر ـا :تخفيض م ـداف مـن عـدد لتحقيـق يـة جن للعمـلات سـبة بال الوطنيـة ـا عمل قيمـة بتخفـيض الدولـة تقـوم

ا وتخفـــيض البلــــد صـــادرات يع الســــلع ـــ ثمـــن مـــن أقــــل المحليـــة الســــلع ثمـــن يصــــبح جـــراء ـــذا ف ةلــــواردات ــــ م ا يكســـ ممــــا يـــة جن

المحلية ،تنافسية أمام المستوردة السلع ثمن يرتفع الوقت نفس   .و

الكمية. 2.2 و :دوات ارج ا مع للدولة التجاري التبادل م أو كمية تؤثر ا لأ الكمية بالوسائل   :س

صـ. 1.2.2 ا ا :صنظـام اد اســت يمكـن ـ ال للقيمـة أو للكميـة ـ أق حـدا الـدو تضـع أن الكميـة القيــود أو صـص ا بنظـام يقصـد

معينة ة ف خلال معينة سلعة   من

اد. 2.2.2 ســـت ســــ:تـــرخيص اد اســـت يئات،قصـــد وال للأفـــراد تمـــنح ـــ ال ح التصـــار أو اخيص ــــ ال تلـــك اد ــت سـ اخيص ـــ ب لعةيقصـــد

ارجية ا التجارة ع المباشرة الرقابة وسائل إحدى عت ارج،و ا من   .معينة

التنظيميـة. 3.2 الــذي :دوات النحــو ــ ع ارجيــة ا التجــارة قطــاع تنظــيم ــ ــا خلال مــن الدولــة تتــدخل ــ ال جــراءات و الوســائل ــ و

و ا داف أ   :يحقق

ـــة. 1.3.2 التجار ـــدات اتفــــاق: المعا العلاقــــاتـــ تنظـــيم غرض الدبلوماســـية، زتـــھ أج خــــلال مـــن الـــدول مـــن ــــا غ مـــع الدولـــة عقـــده

إداري  و سياسيا ع طا ذات أمور قتصادية و ة التجار المسائل بجانب شمل تنظيما ما بي فيما ة   .التجار

ة. 2.3.2 التجار ب :تفاقات ارجيـة ا المعـاملات تنظـيم ـا بموج ن، دولتـ ن ب دة الـديونمعا سـداد قـة وطر اد واسـت تصـدير مـن مـا ي

كة المش السياسية أو قتصادية المصا تحقيق ما،و م ل ل ة التجار المبادلات م تنمية ادة ز دف وذلك   .والمستحقات

الدفع. 3.3.2 وتقييـد: اتفاقات الصـرف ـ ع الرقابة بنظام خذة الدول ن ب الدفع اتفاقات أسلوب شر عمـلاتين ـ إ ـا عملا ـل تحو

ية الطرفان ،أجن ا عل يوافق ال ام ح و لأسس وفقا ه وغ ة التجار المدفوعات ة سو قواعد ينظم ن دولت ن ب اتفاق و   .و

قتصــادية. 4.3.2 لت :التكــتلات جزئيــة وكمحاولــة الدوليــة قتصــادية العلاقــات ــ للقيــود يجــة كن قتصــادية التكــتلات ــر ــرتظ حر

الدول  من محدود عدد ن ب المنظمة .التجارة طراف ن ب ندماج حيث من ا بي فيما تختلف قد ال أش عدة التكتلات   وتتخذ
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ـــة. 5.3.2 دار مايـــة مركيــــة: ا ا ن القـــوان تطبيــــق ـــ شـــديد ال ــــ إ ـــدف ــــ ال جـــراءات مـــن مجموعــــة ـــا ــــذه، والمقصــــود وتتخـــذ

شـــ مـــن عـــددا الســـلعةالقيـــود مصـــدر مـــن ادة شـــ شـــرط مـــثلا شـــأ( ال الم ادة ـــاليف) شـــ ت ش،فـــرض التفت نفقـــات المســـتورد تحميـــل

العامة ة ال ع المحافظة ة ب السلع عض دخول منع شدد وال ا أونقل البضاعة ن تخز ع    .مرتفعة

الوطنية. 3 ات الشر ل لتدو اتيجية كإس ية جن   :الشراكة

ل، التـدو ـوم مف ـ ع سـيطة نظـرة نلقـي أن يـة، جن الشـراكة ـ إ التطرق قبل علينا الواجب من ون ـانسي م قـدر ونحـاول

الرســمية ـة التجار السياســات أن عتقـد و العــالم، ـ ع الوطنيــة ات الشـر شــاط ل وتـدو يــة جن الشـراكة ن بــ التبادليـة العلاقــة تحديـد

أو  المعلنة الرسمية ـو وغ ت ـ البعيـد ـ وح المتوسـط ـ ع تؤثر سوف ما بلد طرف من المعلنة اغ شـاط ل تـدو ـ ع قـادرة ات شـر ن

وكـذا والقدرة ة ا محال لا يمنح سوف سواق مختلف اق إخ ة خب علمية ات شر مع ات الشرا من ا س تك ال ة ا وأيضا

، الـــدو للتوســـع الوطنيـــة ات للشـــر ـــرأة مـــنا ـــل نجـــد حيـــث ميتـــھ، وأ ل التـــدو يم مفـــا ـــان م قـــدر نختصـــر ســـوف ـــذه  Kotlerو

لعرفـان Duboisو التـدو و مصـط المنتجـات ر تطـو ونـھ ـ ـدماتع ارجيـة ا ا سـواق ـ (Kotler & Dubois, 2006) للـدخول

ل وأن غرا التوسع عملية" و التدو شطة ا دود خارج قتصادية للأ ي،( "الوطنية ا الصفحات2020عقو ،679-698(  

والشراكة. 1.3 ل التدو تحكم ال عات شر    :ال

ـذه تكثفـت ولقـد الدوليـة التجـارة لتنظـيم عات شـر و ن قـوان وضـع ـ سـتقلال منـذ زائـر ا ـدت إج المـدةلقد ـ عات شـر ال

ة ات،( خ بر و صفحة2018جوامع ا)325، إجمال مكننا   و

رقم دول ارجية :01ا ا بالتجارة المرتبطة ة زائر ا عات شر   ال

سية. الرئ ن والمضام الصدور  المحتوى خ ع تار شر ال  رقم

تجارة ر بتحر تتممتعلق ال ع البضا تصدير وإعادة تصدير لشروط التصديروالمحدد

الوط ي مر ا قليم من  إنطلاقا
 12 74/11مر 1974جانفي30

السلع وتصدير اد ست أن صراحة نا مب ارجية ا للتجارة الدولة ار بإحت يتعلق

للدولة صري ا ختصاص من عت دمات وا  .والمعدات
رقم 1978 فيفري 11  78/02القانون

خلال من ارجية ا للتجارة ارالدولة إحت ممارسة   :المتضمن

من- 1 المحددة التعليمات وفق ارجية ا للمبادلات سبة بال ات ولو و يارات ا تنظيم

ومة ا   .طرف

الوط- 2 نتاج وإدماج تنمية   .تحف

اليف- 3 ت وتقليص البلد ن تمو مصادر ع وتنو   .الوارداتيع

الصادرات- 4 ترقية مة  المسا

رقم   88/29القانون

ندي المس القرض ل بتمو المتعلقة بات ت ال رقم 1992أوت18 وضع شور  625الم

ذات اكية ش ات للشر تمنح انت ال التنظيمية ام ح ل إلغاء أجل من جاء

ارالسوق  إحت أو شاط ال ة حصر قتصادي ع   الطا
  88/201المرسوم  

ارجية ا التجارة ر لتحر جديدة تداب عن التكمي    علان المالية   1990قانون

ارجية ا بالتجارة يتعلق ما التدخل شروط   91/37المرسوم  1991فيفري13  المتعلق

ارجية ا التجارة عمليات ر تطو أجل من حرة مناطق شاء إ تم( المتضمن المبادرة ذه

ذلك عد ن ت س ا   إلغاؤ
لية19 رقم  2003جو   03/02المرسوم

أن صراحة علن و والتصدير اد ست عمليات ع المطبقة العامة بالقواعد المتعلق

ة حر ل ب ا إنجاز يتم والتصدير اد ست   عمليات
لية14 رقم  2003جو   03/04القانون

تتضمن.............. زائر ا بنك ية: تنظيم جن بالعملة سابات ا وعملية فتح شروط

ة المعنو اص  للأ
08/09/1990 90/02 

تتضمن زائر ا بنك ن: تنظيم والتوط الواردات ن  91/12 14/08/1991 توط

تتضمن زائر ا بنك المحروقات: تنظيم مجال خارج الما  91/13 14/08/1991 التنظيم

ات،: المصدر بر فايزة جوامع، ن اتإسماع الشر ل اتيجيات: تدو س و ات النظر يم، ع،( ،المفا والتوز شر لل د ز بن دارع زائر، ا ،)2018سكرة،
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زا ا إبتعــاد منــذ ا ــ ك ــا وتأخر والشــراكة ل للتــدو المحــددة ــة زار ا عات شــر ال ــ محدوديــة ينلاحـظ ا شــ قتصــاد عــن ئــر

ن، الموجھ بـ علاقـة نـاك ـل تحديـد غيـة زائـر ا ـ ـا وطبيع الشراكة موضوع تفصيل نحاول سوف ل التدو عن الموجز ديث ا عد

ل والتـدو الشـراكة ـة، التجار السياسة و الدراسة ات قتصـادية متغ التطـورات ـا عرف ـ ال المواضـيع ـم أ مـن الشـراكة ـ عت حيـث

و  مـؤخرا، العــالم عــددتـ فلقـد ثقــة، المن ـار ف ــم ف و مـھ ف مــن للـتمكن دقيــق ـ مع ــ حصـره يتطلــب واسـع مجــال الشـراكة ــوم مف

ا خصائص م وا ا ف عر ا نتطرق وسوف العام الفكرة تتوافق ا لك وم المف ذا حول ف   .التعار

الشراكة. 2.3 ف ال: عر والمجالات ن الباحث حسب الشراكة ف عر يعدد ما نذكر ف التعار ذه ن ب ومن الشراكة ا ف   :تتم

أو عمـل مـن حصـة بتقـديم ك مشـ مشـروع ـ مة المسا ع أك أو ان معنو أو طبيعيان صان ا بمقتضا م يل اتفاقية

مســـ رفــع أو الســـوق ـــار احت كة مشـــ منفعــة ذي اقتصـــادي ـــدف بلــوغ أو ـــا ع ـــتج ي الـــذي ح الــر سام اقــــ ـــدف المبيعـــاتمــال بـــن( .توى

حوالف، و ب   )2002حب

سوســ ــف جوز مــاري ـا ترتكــز: "عرف ة ــ متم علاقــة ن المتعــاون ن المشــارك ن بــ خلــق انيــة إم تجعــل أن ــا ف تأمــل حالــة الشــراكة

ضــروري  شــرط ،بــدون ــل والطو المتوســط جــل ــ ــداف لتحقيــق بالتعــاون البحــث ــ نع المتعــاون ن بــ علاقــة تجســد إن اجــل  ".مــن

  )2010شام،(

محــددة خدمــة أو ســلعة ــ العــال الســوق قيــادة غــرض جــل لــة طو اتيجية إســ ر وتطــو إعــداد ــ ع تتفقــان ــ أك أو شــركتان

سـتفادة و ــ المتم العــال ق ســو ال وتطبيـق ــاليف الت تخفــيض ــق طر ــلعـن ل أو ن الطــرف لأحــد المطلقــة المزايـا و التنافســية المزايــا مــن

ما   )1999النجار،( .م

خـدمي أو إنتـا شـاط ب تعلـق و اء، الشـر ن ب فيما التعاون ع قائم أك أو ن مشروع ن ب اتفاق أو عقد ية جن الشراكة

دائــ و ثابــت أســاس ــ وع تجــاري، أيضــاأو وإنمــا المــال رأس ــ م مــ ــل مة مســا ــ ع فقــط يقتصــر لا التعــاون ــذا و كة، مشــ ملكيــة و م

مة والمســـا التكنولوجيـــة؛ والمعرفـــة ـــة التجار والعلاقـــات اع ـــ خ واســـتخدام نتـــاج عمليـــة اصـــة ا الفنيـــة مة افـــةالمســـا ـــ كـــذلك

يت سـوف ـالطبع و ق، سـو وال نتـاج مراحل و لمـدىالعمليات طبقـا التعـاون ـذا مـن تتحقـق سـوف ـ ال ـاح ر و المنـافع الطرفـان قاسـم

الفنية و المالية ما م ل مة مسدور،( .مسا و ق   )2002رز

ــا أ ــ ع ــ الك المســتوي ــ ع الشــراكة عــرف حيــث: و خــدمي، أو اســتخرا أو إنتــا شــاط ــ ــ أك أو دولتــان ــلعــاون يقــوم

الشــراكة ــذه لقيــام اللازمــة العناصــر مــن ب بنصــ ام بالإســ التنظــيم(طــرف العمــل، ل)رأســمال، شــ ك المشــ التعــاون ــذا يتخــذ وقــد ،

جديـدة لإدارة يخضـع ك مشـ مشـروع ـ ـا إدماج ـق طر عـن فعـلا قائمة لمشروعات نتاجية الكفاءة ادة ز أو جديدة مشروعات  إقامة

  .)2006عمورة،(

ن بـــ كة المشـــ ـــداف لتحقيـــق ن طـــرف ن بـــ يـــتم الـــذي التعــاون ال إشـــ مـــن ل شـــ ـــ ع عبـــارة ـــ الشـــراكة أن القـــول ســتطيع و

صفحة2009عباس،( .طراف ،34(   

الشراكة. 1.2.3 ا:خصائص م نذكر خرى ية جن ة ثمار س ع المشار من ا مثيلا عن ا تتم صائص ا من جملة   :للشراكة

 ن المتعـــــامل ـــــداف أ بالتعـــــاون (التقـــــاء ـــــ المع شـــــاط ال مجـــــال ــــــ قـــــل ـــــ امــــــل) ع الت مـــــن نـــــوع تحقيـــــق ـــــ إ تـــــؤدي أن ــــــ ب ي ـــــ وال

)Complémentarité(المماثلة ن) Réciprocité(والمعاملة والمتعامل اء الشر مات مسا مستوى صفحة2006عمورة،( .ع ،158(  

 حيـــث عـــاد ي عـــاو تبـــاد ع طـــا ذات العالميـــة اتيجية ســـ الشـــراكة اطـــراف ن بـــ العلاقـــة ـــ لديـــھعت مـــا فضـــل ا عضـــو ـــل يقـــدم

خر لنجاح للطرف صفحة1999النجار،( .التحالف ،15(  

 ثمر المس يقدم أن بالضرورة س الوط(ل أو جن بمع) الطرف المال رأس قحف،( :حصة الصفحات2002ابو ،105-106(  

 تقد خلال من ون ت قد ثمار س مشروع المشاركة عامةأن بصفة التكنولوجيا أو العمل أو والمعرفة ة ا   .يم

 التكنولوجيا خر الطرف يقدم أن ع لھ أو المال رأس بحصة المشاركة ون ت   .قد

  السوق تقديم أو قية سو ال المعرفة أو المعلومات تقديم ل ش المشاركة تأخذ قد   .أو

 يمكن بل فقط، المال رأس ق طر عن شراكة ون ت التكنولوجيالا أو ات ا تقديم ق طر عن تتم  .أن
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ـــا. 2.2.3 ودوافع الشـــراكة ميــة م: ا ـــداف أ تحقيــق ـــ ع ـــا أطراف ســاعد اتيجية إســـ ـــا و مــن الشـــراكة ميـــة أ ثــق وتن إبـــراز، يمكـــن

التالية النقاط خلال من الشراكة مية عزوز،( .أ الصفحات2001بن ،13-14(  

 المركز دولة المتولدة تلك ن ب التكنولوجيا ات ا م(تبادل ية) الشركة جن الدول الفروع مختلف المتولدة   .وتلك

 المباشر ثمار س و الصادرات خلال من ية جن و المحلية سواق بظروف ة ا ادة   .ز

 مزايا ـتحقيق أجن مشـروع مجـرد س ولـ وطنيـا مشـروعا باعتبـاره المنـتج المشروع إ النظرة ا م أ من وسياسية ـو(اجتماعية كمـا

يـــة جن المشـــروعات ضــد ـــ والتمي التعصــب سياســـات تجنــب التـــا و الملكيـــة، خــلال مـــن المباشــر ـــ جن ثمار للاســ ســـبة بال ــال ا

ك المش المشروع أج(واستفادة أو خرى ) نمح والمشروعات الدولة مع عاملھ الوط المشروع ا يتمتع ال ات المم   ).من

 ـ ع والقيـود نية، الم والضرائب جن الصرف ع الرقابة مثل ية، جن المشروعات ع الدول عض ا تفرض ال القيود تجنب

شـــ و ــــة دار الوظـــائف ــــ ع والقيـــود يــــة جن نالعمالـــة بــــ العلاقـــات ــــ وتـــوازن عــــاون ثمـــرة ك المشــــ المشـــروع أن باعتبــــار رافية،

ية جن و المحلية   .المصا

 ـرة وتجنب ، جن المشروع مع التوظيف شارك عندما المحلية موال ورؤوس للادخارات ثماري س التوظيف فرص ادة ز

ثم للاســــ خلافــــا ــــارج، ا ــــ إ المحليــــة مـــوال ــــرؤوس ممثلــــة ــــون ت والوطنيــــة المحليــــة المصــــا لأن نظــــرا وذلــــك المباشــــر، ــــ جن ار

عكـس ـ ع الـوط قتصـاد ـداف أ يحقـق ممـا المشروع ذا سياسة توجيھ ع عمل و ومؤثرة، ة وا بصورة ك المش المشروع

المركز دولة سيادة إطار عمل والذي جن للطرف املا المملوك ثمار   .س

 ب نصــ بقــدر ا حــدد و ــارج ا ــ إ المحولــة ــاح ر مــن يقلــل أنــھ حيــث المــدفوعات، ان ــ م ــ ع عبــاء تخفيــف ــ ع ســاعد الشــراكة

الوطنيــة دخـارات ــ ع رأسـمالھ مـن ــ كب جـزء ــ ك المشـ المشـروع للاعتمــاد مـوال رؤوس حركــة مـن يقلـل كمــا ، ـ جن ك الشـر

الصاد ادة ز ساعد الوارداتكما من قلال و   .رات

 الملكيـــة ـــ ع عتمـــد الـــذي المباشــر ـــ جن ثمار ســـ عكـــس ، ــ جن ك الشـــر انفصـــل ولـــو ـــ ح نتــاج، ـــ اســـتمرار تحقـــق الشــراكة

الدولية سواق ا الدخول ا ساعد الشراكة و البطالة، مستوى من والرفع المشروع تصفية ع أو للمشروع  .التامة

 رامتــــدا والتطــــو البحــــوث ــــ المتداخلــــة التكنولوجيــــة العلاقــــات والتطبيقيــــة(د ســــية والرئ ساســــية ن) البحــــوث بـــــ يحــــدث مــــا مثــــال

الميــاه وتحليــة والصــلب الوراثيــة ندســة ال و تصــالات و والكمبيــوتر والمقــاولات ــة دو ات وشــر ــات وكيماو والب ول ــ الب ات الشــر

خ و ول والب السلاح قتصاديةوإنتاج و ة والعسكر السياسية التحالفات من ا وغ صفحة1999النجار،( .اعات ،16( 

الشــراكة. 3.2.3 ــ: دوافــع إ ــأت ف ة ــ كث ل مشــا ي عــا ات الشــر وأصــبحت والتعاونيــات التكــتلات عصــر ــا ا وقتنــا ــ العــالم أصــبح

ا اعتبار يالشراكة فيما الشراكة دوافع وتتمثل التعاون أنواع من حوالف،( .نوع و ب حب   )2002بن

ع − بالمشار المتعلقة الداخلية ل ـ: المشا ي فيمـا العمومية وخاصة المؤسسات ا م عانت ال الداخلية ل المشا حصر اخـتلال: يمكننا

الما ل ي ال البحـثالتوازن مـن المـال رأس رفـع يجـب تم ومن المال، رأس مع مقارنة جدا عالية الديون سبة أن وذلك للمؤسسات

الـــديون  ســـبة لأن للــديون مســـتوى اقـــل ذلـــك/ عــن لتحقيـــق الشــراكة عـــن البحـــث التــا و جـــدا، عاليـــة المــال ـــ. رأس فـــراط أن كمــا

ال أن أي ع المشــار مختلــف ــل بتمو المتعلقــة ــاليف يالت عــا انــت الــذي الوقــت ففــي ومــنظم، ــي عقلا ل شــ ع المشــار تمــول لــم دولــة

تـم ذلـك تفـادي أجـل ومـن ا، ع مشار ع نفاق تفرط خرى المؤسسات عض نجد ل التمو نقص من المؤسسات عض فيھ

نفـاق عمليـة وضــبط لتنظـيم الشــراكة ـ إ ـوء أصــبحت. ال المؤسسـات فـإن آخــر جانـب ممــامــن طـارات كفــاءة ـ نقـص مــن ي عـا

المجال ذا ز ال لتغطية نية م وكفاءات تقنية مساعدة ع البحث   .استلزم

قتصادية − السياسات ل القدرة:مشا و ا، مدفوعا ان م ز ل قتصادي النمو تباطأ من الصناعية البلدان عانت

العالم ســواق داخــل ســنةالتنافســية عــد خاصــة وليــة الب زمــة العــالم عــرف الــذي الوقــت ــ أســعار1986يــة، الســلعانخفضــت

ذلك فأدى سية، قتصاديالرئ النمو معدلات واستعادة يحية الت السياسات إطار السطح ع الشراكة مسألة ور ظ  .إ

ارجية − ا اكية:الدوافع ش قتصادية نظمة تطبيق قتصاديان القطاع وتنامي عاظم إ أدى قد ية العر الدول عض

للبلـــد ســـية الرئ قتصـــادية للفعاليـــات ول قتصـــادي والمحـــرك المالـــك ـــ الدولـــة فأصـــبحت ، الشـــيو. العـــام النظـــام يـــار ا ومـــع

ا طـة ر ا ـ ع ـة جذر ات ـ غ مـن ذلـك صـاحب ومـا ـ عظ كقـوى ي السـوفيا تحـاد و لسوسقوط العالميـة، قتصـادية و ـروزياسـية

منـــاخ ـــ ا نفســ الـــدول ــذه وجـــدت ، الرأســـما قتصــادي النظـــام ــزوغ و لـــيج ا أزمـــة وإفــرازات ديـــد، ا قتصــادي النظـــام فكــرة

يام ا وجسد الواقع ا فرض جديدة سياسية وإيديولوجية ة متغ وظروف  . مختلف
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ـــو ي ـــة ذر ا ات ـــ التغ ـــذه مثـــل ظـــل النظـــامـــ مـــن بـــالتخلص ا لتجســـيد احـــا إ أو اســـتجابة ـــ ك المجـــال ـــو قتصـــاد ون

التنمية، القديم مسألة العام القطاع فعاليات و ي ا ش النظام إخفاق أن بدوا نـدفاعو و ـ سيا رئ با س ان قتصادي النمو

الشراكة مسألة   . نحو

إ. 3.3 وء ال وأسباب ال   : الشراكةأش

ا ال أش نوع ب تتم كما الشراكة دوث أسباب توجد انھ حيث ن طرف ن ب عقد الشراكة   عت

الشراكة. 1.3.3 ال الشراكة: اش من ن نوع ع نركز سوف الفرع ذا ولكننا ال أش عدة الشراكة   .تتخذ

ن − للتمـو أفقـي عـاون صـفحة2010شـام،( :خلق ـق )79، طر عـن ن للتمـو أفقـي عـاون أو خلـق خيص ـ ب المنتـوج مـناسـتغلال شـراء

خيصالمورد ـ ال ـق طر عـن أخـري الشـركة مـن المنتجـات عـض لشـراء ات الشـر عض أ عة(accord ou licence)ت شـا الـة ا ـذه و

إ خيص لل الطالبة الشركة أ ت وقد ة التجار لــالتبادلات نظرا   :ذلك

 بالمنتج اصة ا العالية للكفاءات ا   . افتقار

 الرئ المصدر من ا شرا انية بإم مقارنة ا إنتاج لفة ت   .ارتفاع

 الرئ المصدر قبل من المنتج المنتوج ا تمتاز ال ة المم ة التجار رة والش   .السمعة

كة − المشـــ ــــا ملكي ع ا :مشـــار ســـب ــــون ت ـــ ال ــــ وفقــــاو تتحــــدد متفاوتـــة ســــب ب يـــة، جن ات والشــــرا ـــ المح ثمر المســــ ن بـــ كة مشــــ

يحــق ــ ال القصــوى ســبة ال بتحديــد الــدول مــن ــ كث تقــوم حيــث جانــب، لتملــك المنظمــة ن القــوان وحســب اء، الشــر ــ ور لاتفــاق

ـــا تملك ــــ جن ثمر ـــ...للمســـ الــــتحكم مـــن ثمر المســــ ن تمكـــ لعــــدم ضـــمانا وذلــــك م، ســــا أن دائمــــا ط شـــ ولا ثمارات، ســــ إدارة

طــــراف أحــــد مـــن تكنولوجيــــا أو خـــدمات تقــــديم خــــلال مـــن مة مســــا ـــون ت قــــد اذ المــــال رأس مـــن ســــبة ب ـــ المح او ــــ جن ثمر  المســـ

صــــفحة2009علــــوان،( ــــ. )354، ع تقتصــــر لا المشــــاركة ان ــــ ا دارةبالإضــــافة و ة ــــ ا ــــ ا أيضــــا تمتــــد بــــل المــــال رأس ــــ المشــــاركة

ة التجار والعلاقات اع خ راعة  .و

ثلاثــة عــرض لة المشــ ــذه حــل ــتم و المشــروع، ــا ف ســيدار ــ ال الكيفيــة لة مشــ ــر تظ ن طــرف مــن ــ اك اء الشــر ــون حالــة ــ و

الثــــا كة، المشــــ دارة ول ثمارات، ســــ لإدارة ــــبــــدائل ى ــــ الك صــــة ا يملــــك الــــذي ــــو و واحــــد ك شــــر ــــا عل ــــيمن ــــ ال دارة ي

المشــروع خــارج مــن حياديــا صــا للمشــروع العــام المــدير ــون ي ان إي ن ك الشــر مــن إي عــن المســتقلة دارة ثالثــا عبــاس،( .المشــروع،

صفحة2009 ،41(  

التعاقديــة − تقــوم: تفاقيــات بحيــث الدوليــة، عمــال منظمــات ن بــ فيمــا العلاقــات ــ شــيوعا ــ ك تفاقيــات مــن النــوع ــذا ــ عت

شــــركة مــــع اتفــــاق عقــــد بــــإبرام الدوليــــة عمــــال ات الشــــر التكنولوجيــــا) دولــــة(إحــــدى بتقــــديم الدوليــــة الشــــركة بموجبــــھ م ــــ تل أخــــرى

للطــــرف والمعــــارف ات ـــ المخــــاطرةوا درجــــة ــــون وت ، ــــ خ ــــذا اتجـــاه ماليــــة ثمارات اســــ أو ماديــــة أعبــــاء أيـــة تتحمــــل أن دون ي الثــــا

ول  للطرف سبة بال جدا ضر،( .محدودة صفحة2008ا ،48( 

الشراكة. 2.3.3 إ وء ال ي:أسباب فيما الشراكة إ وء ال سباب   .تتمثل

والتعــاون  − امــل صــول: الت ا اجــل مــن وذلــك والكفــاءات، ــار ف و ات ــ ا تبــادل عنــھ ــتج ي الــذي التعــاون لتطبيــق المؤسســات ســ

المؤسسة العالقة ل المشا لبعض اء الشر لدي حلول لإيجاد والتوصل اك مرونة   .ع

التكنولـــو − ــــ: التطـــور ع ـــا وتفتح ــــا منتوجا رواج ـــ و قتصـــادية المؤسســــة تطـــور ــــ أساســـيا العامـــل التكنولــــو التطـــور ــــ عت

تواكبــھ أن قتصـادية المؤسســة ـ ع الصــعب فمـن يـوم عــد يومـا مســتمر عامـل التكنولـو التطــور ـون ل ونظــرا ارجيـة، ا سـواق

ا، عقــد و التكنولوجيــا لفــة ت لتعــاظم نظــرا المؤسســاتدومــا تبحــث ــذا ول ر، والتطــو البحــث ــاليف ت ــا مع ارتفعــت التــا ــا-و ف بمــا

ـــ–الرائـــدة مة ـــ مبـــالغ ثمار اســـ مـــن بـــدلا للتكنولوجيـــا أرخصـــا نقـــلا ـــا ل ـــيح ت ـــ وال الفنيـــة، ا صـــيغ ـــ الشـــراكة اتيجية إســـ عـــن

للنجاح اف ضمان دون معينة، تكنولوجيا ر صفحة2004بلعور،( تطو ،19(.  

قتصادية - − المؤسسات ن ب محليـا: المنافسة المنافسـة ـة مواج ـ ـا طاقا ـل اسـتخدام ـ إ قتصـادية المؤسسات يدفع النظام إن

رة ظـــــا ـــــة مواج ـــــا ا بإم قتصـــــادية، المؤسســـــات ن بـــــ تحـــــاد و للتعـــــاون وســـــيلة ـــــا باعتبار والشـــــراكة باســـــتغلالودوليـــــا، المنافســـــة

نجد انيات م ذه م أ ومن بھ، بأس لا نقلا ل ش وال ا، انيا إم   :المؤسسات

 التكنولوجية ارات بت و   .التقدم

  السوق     .اقتحام



مية الشراكة أ ز عز ارجية ا التجارة سياسة لأدوات احالة والتدو ات الشر ةعض  زائر
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ســـواق − تصـــال: دوليـــة و عـــلام و النقـــل وســـائل لتطـــور يجـــة ن ا ـــ كب انخفاضـــا تصـــال و النقـــل ـــاليف ت ـــور. عرفـــت ظ مـــع خاصـــة

الــذي الـدور ــ ع ،عـلاوة ــة التجار المبـادلات يل ســ ـ دور ــا ل اـن ــ وال واحـدة شــبكة ـ ع العــالم دول ـل طــت ر ـ ال نــت ن شـبكة

مــن المؤسســات ــ ع يفــرض التكنولــو التطــور ظــل ــ الســوق دوليــة نظــام العالميــة،إن المســتجدات ــل ب ات الشــر إحاطــة ــ تلعبــھ

ــ الـدائم تمــام ـة ــاج منتجا ق ســو غـرض ســواق جميـع ــ ع ــ أك انفتاحـا أخــرى ـة ج ومــن معـھ التجــاوب ومحاولــة التطـور ذا

ية ســـ ال ة ــ الم تـــھ نظر ــ ــاردو ر ،دافيـــد المطلقــة ة ــ الم تـــھ نظر ــ ســميث ادم مـــن ــل بــھ نـــادى مــا ــذا ،و ـــا كفاءا ر وتطــو ــا ج وترو

ل نتــــاج عوامـــل ســـب ن" ، وأولــــ حيـــث"يكشـــر المجتمعـــات، يــــة رفا ـــادة ز ــــ الدوليـــة المبـــادلات دور م مــــ واحـــد ــــل ن ،( بـــ شــــو

صفحة2003 ،121(.  

ة − ــــ وا ــــم ا ـــــ: دافــــع إ للوصــــول ـــاـ ــــ غ ك شــــر ــــل ــــم ــــم، ا لمنطـــــق ســــتجيب ك المشــــ نــــدماج و ايــــدة الم التحالفــــات

الم التـأليف ات المتبــعمسـتو المنطلـق ـو و مردوديـة ــ ع صـول ا ـو و واحـد ـدف ــ إ ـا توج بجـب الشـراكة الـة ا ــذه ففـي نافسـة

ات الشر طرف من ل طو زمن ،( .منذ صفحة2003شو تتمثل.)77، للشراكة أخرى أسباب نالك م،( :و الكر   )2006عبد

المخــاطر − ــ ــع :المشـاركة بتوز ســمح ــ ال تحالفــات شــاء إ ـ إ تقــود الدوليــة ع للمشــار المرتفعــة والمخــاطر المرتفعـة الماليــة المتطلبــات إن

المختلفــــة سياســــية(المخـــاطر تقنيــــة، ال)ماليـــة، المنظمــــات ســـتطيع حيــــث عليــــھ، ومتعاقـــد عليــــھ متفـــاوض ل شــــ عضــــاء ـــ ةع صــــغ

التحالفــات مـن جـزء ـون ت أن يمكـن ـ ال التصــدير ات شـر ومـع ـارج ا ـ ن المـوزع مــع اتيجية إسـ تحالفـات ـ تـدخل ان والمتوسـطة

  .الدولية

التنافسية التعاضد − ة ـ: والم أعمال مجالات أو شطة أ ن ب ديدة ا رتباطات من زمة ا عن الناتج ثر التعاضد وم بمف يقصد

الصــناعة ميــدان نفــس ــ أخــرى منضــمات مــع أو المنظمــة بــالموارد. داخــل المشــاركة اثــر ارجيــة، ا التعاضــدية مــن المتحققــة القيمــة إن

ـق  طر عـن أو داخليـا اـن أ سـواء الھ أشـ يجــببمختلـف رأسـمال أو تكنولوجيـا أو كة مشـ ع بمشـار ارجيـة ا التحالفـات أو سـتحواذ

التعاضد عملية لأطراف المستقلة الوحدات قيم مجموع من اك ون ت إ. أن   :بالإضافة

النمــــو − ــــ الم:الرغبــــة نمــــو ــــ المســــاعدة ــــ ع الشــــراكة عمــــل و والنمــــو البقــــاء ــــو قتصــــادية للمؤسســــات ــــ الرئ ؤسســــاتالمحــــرك

  .قتصادية

ــاـليف − الت تخفـــيض عـــن ـــق: البحـــث طر عـــن ـــا منتجا إنتـــاج ـــاليف ت تخفـــيض ـــ ا الشـــراكة اتيجية إســـ بـــع ت ـــ ال المؤسســـات ســـ

اح ر عظيم التا و اليف الت من تقلص للإنتاج جديدة طرق يجل سوف جن ك فالشر  .الشراكة

زائر. 4 ا الشراكة    :مجالات

س ولكـنمنذ آنـذاك، يـوي ا القطـاع ان أنھ ب س المحروقات قطاع زائر ا مشاركة ية جن ات الشر سارعت تقلال

الصناعات أنواع ل شمل ل الشراكة شرت ان ذلك   .عد

المحروقات. 1.4 قطاع ل والتدو    :الشراكة

ـ اصـلة ا التكنولوجيـة التطـورات مواكبـة ـ ع ا قـدر وعـدم التـأميم، ـد ع منـذ أسـاليب بـنفس سـ سوناطراك شركة بقيت

ــ إ ذلــك رجــع و اليــوم ــو مــا عكــس منخفضــة، المحروقــات عوائــد جعــل ممــا النفطيــة، أبــار شــاف ك مجــال ــ ديثــة ا وطــرق العــالم

ال من ا وخروج الشراكة، أسلوب ياعتماد ا ش مـن.نظام ـ الكث ـ موجـودة ـ و ملفـت ل شـ ا شاط ل تدو ا كث ا ساعد ذا و

م، ـ وغ و ـ الب مصـر، يــا، لي طانيـا بر إسـبانيا، مثـل دفـعالـدول ـ يـة جن الشــراكة ـ ـ الفع الـدخول ـذا تجســد مليــون225ولقـد

شــــركةدولار  طـــرف ـــو" مـــن ع" ARKOأر وقعــــت ـــ ال كيــــة ـــمر ســــوناطراك مـــع شــــراكة ــــل15قـــد تــــم1996أفر النيـــة عقــــد أن علمـــا

لية جو الشركة ذه طرف من ن1994توقيعھ ت سـ دامـت مفاوضات أعقبتھ تواجـھ. ، زائـر ا ـ يـة جن الشـراكة أن ـ ع مـا ـو و

ا تنفيـــذ عمليـــة ـــ ســـراع عيـــق ات ـــ. صـــعو ال العقــــود مـــن امـــة مجموعـــة تلتـــھ العقـــد الولايــــاتــــذا مـــع ســـوناطراك شـــركة ـــا أبرم

آسيا، و ا أورو و مسدور،(المتحدة و ق صفحة2002رز ا)7، م نذكر الشراكة عقود من العديد زائر ا أبرمت عد   :وفيما

سـبانية − سـبانية 2006 مـاي 22 ـ Endensa :الشـركة والشـركة سـوناطراك بيـعEndensaقامـت عقـد ـ/ بتوقيـع الطبي الغـاز شـراء

ــ إ العقــد ــذا وفــق بالغــاز ــد و ل جمــا صــ زائــر3مليــارم 0.96 و ا يصــل الــذي الغــاز نقــل ــب لأناب ديــد ا ــط ا ــ ع وذلــك ا ســنو

مھ ما نقل إ جل ل الطو العقد ذا دف ،و بإسبانيا عام 3مليارم 8 مباشرة اية من عزوز،( .2008اعتبارا  )2001بن



جعفر صليحة جوامع ن   سماع
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يطاليـة − خEnel :الشـركة بتـار سـوناطراك يطاليـة 2007 فيفـري  18 أمضـت الشـركة المـدىEnelمـع ـ ع ـ الطبي الغـاز بيـع عقـد

يقـدرب ـم ب نبـوب/3مليـارم 1 البعيـد ـ ع وتـورد يطاليـة السـوق ـ إ ـة موج عـزوز،( .2008ابتـداءمن" " Enrico Mattei سـنة بـن

صفحة2001 ،143( 

ـات − وكيماو الب صـفحة2005يوسـفي،( :صـناعة الــدخل  )167، مصـادر ـع تنو سياسـة ـ ـة الزاو ـر ــات وكيماو الب صـناعة ـ عت

ــة زائر ا ومــة ا ــا ن ت ــ ــال ع ا اقتصــاد اعتمــاد ولتقليــل ونيــة يدروكر ال ــا و ل مضــافة قيمــة لتحقيــق ســعينات ال مطلــع منــذ

صـناعة ـ ة كب مية أ من المنتوج ذا ل لما ة زائر ا ومة ا لدى بالغ تمام با ة وكيماو الب المواد صناعة تحظى ول الب عائدات

ديثة  .ا

ــذا ـ المؤسســةو شــاء إ تـم بـــــــمجــال ســونطراك م للمؤسسـة ع تــا فــرع ـ و ــة وكيماو الب للصــناعات شــمل%100الوطنيـة و

ات وكيماو للب ن  :مركب

 ومشتقاتھ ن تيل سكيكدة) CPIK(مركب  .الواقع

 ومشتقاتھ الميتانول و) CPIZ(مركب بأرز بلغ.الواقع قد ما انتاج سنة239647م   .2001طن

 لتح أخرى ع مشار عث تم سنةكما من ابتداء ة وكيماو الب المركبات   .2001ديد

 ومشتقاتھ ن تيل لمركب الصوديوم ونات كر وحدة  . CPIKتحديد

 ومشتقاتھ الميتانول بمركب الميتانول وحدة توسيع مشروع   .CPIZعث

المحروقات. 2.4 قطاع خارج ماي: الشراكة الشراكة ذه   .شملت

الصــــنا − قطــــاع: القطـــاع عـــن ــــديث ا قتصــــادإن ــــ العموميــــة المؤسســـات بــــھ تضــــطلع الـــذي الــــدور تحليــــل ــــ إ يقودنـــا الصــــنا

تطلــب ممــا ضــعيفا، ـاـن ــا أدا أن إلا ســلفا موضــوعة خطــط حســب ــ المح الطلــب لتلبيــة نتــاج ــ بــالتنوع امتــازت حيــث زائــري، ا

ثمار  ســــــ و الرســـــــاميل ـــــــ و ــــــة دار و والتقنيـــــــة التكنولوجيــــــة ـــــــ الب ر صـــــــلاحتطــــــو برنـــــــامج باعتمــــــاد وميـــــــة، ا ات الشــــــر ـــــــ ات

القطــاع مشـاركة أمـام وميـة ا انـت ــ جن و ـ مح ك الشـر أمـوال رؤوس وفـتح وصصــة ا ـ ع يركـزان لـة ي وإعـادة قتصـادي

ـا م نــذكر الدوليـة المؤسســات مـن العديــد اســتقطاب مـن جــراءات ـذه وتمكنــت ، ـ جن و ــ المح ـاص صــفحة2005يوســفي،( :ا ،

168(  

التنظيف − ومواد ديد ا مجال الصفحات2009زرقون،( .الشراكة ،156-157(  

ديــــد − ا ــــ مجمــــع: الشـــراكة ــــ للقــــانونArccelor-Mittal Steel Annabaعت خاضــــعة نديــــة، ــــة جزائر قتصـــاد مختلطــــة شــــركة

م أســـ ذات شـــركة ل شــ اتخـــذت ثمار، ســـ وقـــانون زائــري، ــــ SPA)( ا ديـــد18.004.720.000بـ ا منتـــوج ق ســـو و إنتـــاج ــا م م دج،

ــ ت شــ أ ر10والصــلب، المجموعــة2001اكتــو ن بــ والصـــلب ديــد ا صــناعة يــل تأ أجـــل مــن الشــراكة إطــار ديـــدـــ ل الصــناعية

سـيدار ومجموعــة)Groupe Sidar(والصـلب ـة زائر بــ(LND)ا يقـدر المــال رأس مـن عاليـة سـبة تملــك ة ـ خ ـذه نديـة، ــ%70ال ،

سبة زائري ا الطرف مة مسا تمثل ن زائـر. %30ح ا أن إلا لـة طو ة ـ لف زائـر ا ـ عمـل عال مجمع أنھ الرغم ع نلاحظ لكن

ستف زائريلم ا الطرف شاط ل تدو الشراكة ذه من   )Groupe Sidarد

التنظيـف − مؤسسـة: مـواد ن بـ لمانيـةENADالشـراكة المختلطـةHENKELوالمجموعـة الشـركة س تأسـ ومنـھ ،Algérie :HEAHENKEL 

ENADقـــدره مــــال ـــ89,6بـــرأس إ يقســــم دولار، و60 %مليــــون ـــ جن ك لشــــر قENADمجمــــع%40كحصــــة مــــن،حــــول مؤســــس طـــب

والرغاية؛ ت تموش ن ع ف ن  مركب

زائر − ا لاكية س المواد مجال ارون،( الشراكة و   )2006ارون

القطن − مجال ت:الشراكة شـ ا نوعيتـھ، وليـة التجـارب ـت أثب والـذي زائـر، ا ـ القطـن لزراعـة المكثفـة العـودة يع ـ إطـار ـ

مختلطة ون –شركة يتملك-سوم ال و تكسما العمومية الشركة ن ك مش مال تملك%40برأس ال سية الفر وقد.%60والشركة

بم نموذجيــة وتجــارب بدراســات القيـــام شــمل برنامجــا ــت ثـــمتب عنابــة، لاســيما زائـــر ا الشــرق مــن أخــرى منـــاطق ــ ثــم ورقلــة، نطقـــة

المزروعـة المسـاحة تتجـاوز أن يرتقـب حيـث والطـارف، قالمـة ـ ـ300لاحقا إ لتصـل ـ و المرحلـة ـ غضـون15كتـار ـ كتـار ألـف

ســنة2015 مــن ول ــ السدا خــلال محصــول أول تحقيــق تم وسـ ا500بـــــ2006، مــن عنابــةطــن ــ ــ،لقطــن ــواص ا ك شــ وس

القطـن لـزراع للعـودة مسـتعدين الطــارف، بولايـة ن الفلاحـ ن المنتجـ ان حيـث القطـن، لزراعـة الطمــاطم......الطـارف زارعـة عـن كبـديل

رة. الصناعية ا ارجية ا سواق من اد ست عمليات ا عل قضت ات المص من ا منتجا   .لان
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دانون − ة زائرتجر ـ:ا و شـباب ـم جل حيـث ان السـ تركيبـة حيـث مـن جانـب ن ثمر للمس جاذبة سوقا ة زائر ا السوق عت

المجال ذا واسعة افاق م ل سيفتح مما مستمرة ادة مـن.  ز اختيـاره تم ال ببجاية بطوش عائلة ن ب الشراكة اتفاقية أبرمت وقد

دانـون  الفر ك الشر اوت.%51يملـكالـذيDanoneطرف ـ زائـر ا ـ يـاؤورت علبـة أول بيـع تـم وضـعياتھ. 2002ةلقـد ـة ولتقو

جرجــــرة دانـــون ــــ متھ مســــا ســـبة رفــــع دانــــون ــــق فر فـــإن وســــط، والشــــرق قيـــا إفر شــــمال منطقــــة مــــنDanone djurdjura ـــ

ـ51% سـوى %95ا يمتلـك لـن بوسـاعدبطوش التـا المـال%5و رأس الطـرف. مـن أن ـونلاحـظ ـ ح معـروف عـد لـم جرجـرة زائـري ا

قيا إفر دول ح شاطھ ل لتدو انية إم أي لھ ست ول زائر ا م  .البلد

ة − ال مجال زائـر:الشراكة ا ـ ـة دو سـوق تطـور اسـتمرارا وكـذلك ثمار، س القانون ا يمنح ال امات ل و يلات س ال أدت

بإقـــام جانـــب تمـــام ا جلـــب ـــ يـــدةإ ا الممارســـة مبـــادئ تطبيـــق ـــ ع يوميـــا صـــيدال مجمـــع عمـــل ولقـــد زائـــر، ا ـــ الشـــراكة عقـــود

ــ ع المحافظــة اجــل ومــن زائــر، ا ــ الــدواء صــناعة ــ الرائــد أصــبح ــ ح فروعــھ جميــع مســتوي ــ ع ي الــدوا الرائــد أصــبح يع للتصــ

اتـ خ ورفـع الصـناعية برامجـھ ر تطـو ـ ع المجمـع عمـل انـة الم ـذه الشـراكة ـ عت و يـة، جن سـواق بـھ للـدخول إنتاجـھ وتنميـة ھ

المخــابر ــ اك مــع الشــراك عقـود توقيــع مــن المجمــع تمكــن التنافسـية، قدرتــھ ر تطــو ــ ســاعدتھ ـ ال ســاليب ــم أ احــد صــيدال مجمـع

،( العالميــة ــ زر و عــدة)2010قــادري المجمــع وأبــرم تلــك، وتتمثــل العالميــة، المخــابر ــ أك مــع كة مشــ ع مشــار ل شــ ــ شــراكة عقــود

ي ما ع   )2008ول،( :المشار

 بولانــك رون المشــروع (Rhone Poulenc (France)- saidal RPS): صـيدال–مشـروع ــذا ل ـ سا القــانون ـ ع التوقيــع تــم

تم14ــ ســيةبــ1998ســ الفر والشــركة صـــيدال بولانــك" ن بــــ" رون تقــدر بطاقــة إنتــاج وحـــدة شــاء إ ــ ع تفاقيــة 20وتـــنص

بــ ثماري سـ ـذا لفـة ت وتقدر ا، سنو بيع وحدة سـنةو مليـ28مليون مـن ول ـي الثلا ـ نتـاج عمليـة تنطلـق أن ـ ع دولار، ن

للإنتاج2000 الفعلية نطلاقة انت لكن سـنة، مـن الثالـث ي الثلا مـال2001بداية رأس ـ صـيدال مشـاركة سـبة وتقـدر ،

بـ المشروع سية%30ذا الفر الشركة حصة تبلغ ن   .%70ح

 ــي ورو ي الصــيدلا التجمـــع المختلطــة إبـــرام:groupement pharmaceutique européen- saidal)(صـــيدال–الشــركة تــم

صـــــــــيدال ن بـــــــــ تفـــــــــاق ــــــــول خبروتو بتـــــــــار ـــــــــي ورو ي الصـــــــــيدلا تم17والمجمـــــــــع ســـــــــميت1998ســـــــــ مختلطـــــــــة شـــــــــركة شـــــــــاء لإ

بـSOMEDIALبـصوميديال للشـركة نتاجيـة الطاقـة وتقـدر سـمار، واد الصـناعية و27ـبالمنطقة ـذا.مليـون لفـة ت بلغـت كمـا ب،

ثمار دج980سـ الثلا.مليــون خـلال نتــاج مراحـل أول صــوميديال شــركة ســنةباشـرت مـن الثالــث إنتــاج2001ــي ــ وتخـتص ،

ا ية ي وال والسائلة افة ا ال التاليةش العلاجية الفروع تخص مل: ل ا ومضادات ستامنية   .المضادات

 ســــك نوفونورد مخـــــابر:(NOVO Nordisk-Pierre Fapre-Saidal): صــــيدال–بيارفـــــايري–مشــــروع ن بــــ اتفـــــاق عقــــد أبـــــرم

الد ســــك وصـــــيدالفينوفونورد ســـــية الفر بيارفـــــابري ومخـــــابر لإنتـــــاج1999جـــــانفي13انماركيـــــة وحـــــدة إنجـــــاز ـــــ ع تفاقيـــــة وتـــــنص

بـ المشروع ذا لفة ت قدرت وقد وزو، ي ت ولاية ع بواد السرطان ومقومات ن صـيدال2670سول فيھ م سا دج مليون

بـــ%10بـــ ســـك نوفونورد بيار ،%45ومخــابر مخــابر م ســـا بــــكمــا خــرى ــ المشـــروع. %45فـــايري ــذا شـــغل،220يــوفر منصــب

سنة من ول ي الثلا نتاج بداية خ تار سنة2001وحدد من ي الثا ي الثلا إ خ التار ذا تأجيل تم لكن ،2004.  

 الــدواء دار ودار :  (Dar El Ddawa- Saidal)"صــيدار" صــيدال–مشــروع صــيدال ن بــ تفــاق ــذا ــيــنص ع ردنيــة الــدواء

ب س مختلطة شركة شاء صإ الشـركةـ ـذه ل نتاجيـة القـدرة وتصـل ن، الع غسل قطرات يع لتص قسنطينة جسر بوحدة يدار

ـــــ بــــــ6إ ثمار ســـــ لفـــــة ت تقـــــدر كمـــــا منتجـــــة، وحـــــدة ن صـــــيدال120ملايـــــ فيـــــھ م ســـــا دج ـــــ، %30مليـــــون تفـــــاق ـــــذا أبـــــرام

ــل ي1999أفر أن ــ ع ســنة، مــن ي الثــا ــي الثلا ــ نتــاج ــ2002نطــق مســطرا ـاـن كمــا فعليــا نتــاج عمليــة انطلقــت وقــد ،29

 .2002ماي
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رقم دول صيدال:2ا مؤسسة طرف من مة الم الشراكة   .عقود

نطلاق خ العقد المقر تار خ الشراكة تار  عقود

البيضاء 2002جوان23 تم08 الدار  PFIZER–SAIDAL Manufacturing (USA) 1998س

السمار 2002جوان23 تم14 واد  SAIDAL AVENTIS (France) 1998س

و المرحلة أنجزت

ل16  2002افر
السمار تم17 واد  1998س

SAIDAL–GPE(Europe) 

 

قسنطينة 2004اي ل جسر  SAIDAL–DARAL    DAWA (Jordanie) 1999افر

بة 2004اي  26/05/1999 رو
SAIDAL–ACDIMASPIMACO- 

JPMDIGROMED(Pays Arabes). 

سم باتنة 2004اية  SAIDAL-Hayat Pharm 2002د

سم باتنة 2004اية  SAIDAL-Ram Pharm 2002د

 SAIDAL-Abolmed        (Russie) 2004مارس28 المدية 2004اية

 SAIDAL-Solupharm    Pharmaceutique 2004مارس09 الطارف 2004اية

تم22 الطارف 2004اية  SAIDAL-Biotechnica         (Tunisie) 2004س

 SAIDAL-Mepha     (Suisse) 2004فيفري الطارف 2004اية

 2004اية
  

SAIDAL-Taphco 

ول،:المصدر حالةسامية دراسة التنافسية والمزايا ق سو صيدال:ال زائرمجمع ا الدواء دكتوراه(،لصناعة شورةأطروحة م سيغ تخصص

باتنة، ضر اج ا جامعة ص2008-2007المؤسسات، ص ،375-376.  

امتيــاز عقــود ل شــ ــ للشــراكة اتفاقيــات عــدة صــيدال أمضــت مختلطــة، ات شــر شــاء إ إطــار ــ مــة الم العقــود تلــك ــ ع ــادة ز

للإنت ترخيصا ا خلال من اختصاصاتتمنح عدة   .اج

السـياحة − مجـال السـياحة:الشراكة مجـال ـ ة ـ كب انـات إم ـا ف ،تتوفر السـيا الميـدان ـ طبيعيـة تفاضـلية بمزايـا زائـر ا تتمتـع

ل شـــــ مواتيــــة فرصــــة ل شــــ الســــياحة ميــــدان ــــ زائــــر ا تــــأخر أن الســــياق ــــذا ــــ شــــ بليــــة وا ة،المعدنية راو ــــ ال الســــاحلية

بل المتوســـط بـــيض البحـــر بلـــدان معظـــم أن حيـــث ةمتنـــاقض ـــ وك كتظـــاظ رة ظـــا يجـــة ن ســـتقبال ـــ االطبيعيـــة قدرتـــھ حـــد غـــت

ثمارات س،مصــر(ســ سا،إيطاليا،المغرب،تو صــفحة2005يوســفي،( ).إسبانيا،فر ع)170، مشـــار أنجــزت ــ ال يــة جن ات شــر ومــن

ـ ي ما زائر ا سياحية ليـة 14ـ:شراكة الفندقـة 2001 جو ر تطـو شـركة شـأت مختلطـة(SDH)أ شـركة ـ و ،(SIH)و ،(LAFICO)

مســعود ــ وحا ــران و ــ شــراتون الطــراز مــن ن فنــدق لإنجــاز يــة، دولار92(اللي فنــدقSAFIRمجموعــة). مليــون ســي ب تقــوم يــة و ال

   .مزفران

زائر. 3.4 ا الشراكة   :عراقيل

ي. 1.3.4 جن الشراكة زائرعوائق ا   :ة

ـــة − زائر ا الماليـــة المؤسســـات طـــرف مـــن افيـــة ال القـــروض تقـــديم الماليـــة: عـــدم المـــوارد تـــوفر عـــدم زائـــر ا ـــ ثمار ســـ ئـــة ب ـــ تتم

ــــ توافــــق عــــدم نالــــك ــــون ت يــــة جن الشــــراكة عقــــد قيــــام عنــــد قــــروض بمــــنح ــــة زائر ا الماليــــة المؤسســــات قيــــام وعــــدم افيـــة، ال

الالرؤوس تحكـم ومنـھ ة صـغ ـون ت ـ جن ثمر المسـ مشاركة سبة تا و كموال، المشـ المشـروع ـ ـ جن ك ـذه، شـر تتمثـل

الصفحات2003قدي،( :العوائق ،11-12(  

ـاـ − ال ل بالشــ المنظومــات عــض إصــلاح إصــ:عــدم مــن بــالرغم الضــر ســنةفالنظــام عــد1992لاحھ عليــھ يلاحــظ زال لا أنــھ إلا

الشـفافية10مرور عدم من حالة خلق مما نائية ست التداب و ستقرار عدم و التعقيدات من بالكث سامھ ا إقراره من سنوات

اعتمــاد ية الضــر دارة قــدرة عــدم و ــ عــلام عمــيم عــدم يجــة ن ية الضــر دارة عمــل بــطء مـــعو ــا علاق ــ ونيــة الز فكــرة

ضـا مف محتـالا ـا م وميـة ا ـ غ خصوصــا المؤسسـات ـ تـرى زالـت لا إذ ، ـ الضــر. الغ النظـام اسـتقرار عـدم ـ إ بالإضـافة ــذا

و ة الســنو الماليــة ن قــوان ــ المســتمرة التعــديلات يجــة التكميليــة/ ن ســنة. او الماليــة ضــر45منتضــ1993فقــانون نإجــراء بــ مــا يا

لسنةعديل المالية قانون تضمن إتمام، و إلغاء يا49أيضا1995، ضر  .إجراء
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المصـرفية المنتوجـات محدوديـة مـن و شـ يـزال لا المصـر فالنظام المصرفية، المنظومة ع مر نفس يلاحظ أن مكن لا. و و

البنــوك لــبعض فــروع فــتح رغــم العمــومي بالقطــاع عليــھ يمنــا م اصــة زال ا البنــوك عــض س تأســ و يــة الصــرف، جن إجــراء ــ وتتم

التا ات الصعو ز ت موال رؤوس ل تحو فعمليات زائر، ا التوطن أمام عائقا ل ش مما التعقيد من   :بالكث

 ا ســـاب مؤقتـــا تـــدفع أن يجـــب يـــة، أجن مة مســـا ذات ات شـــر ن ـــو لت الصـــعبة بالعملـــة المـــال رأس ـــ مة لاالمســـا ن حـــ ـــ لموثـــق

س التأســ قيــد لشــركة مجمــد ســاب أو الصــعبة، بالعملــة حســابات ن المــوثق أغلــب ــذه. يملــك تــوفر ــ ال ا وحــد ــ بنــك ســي و

دمة   ؛ا

 ن التـوط بنـك ـ إ مباشـرة الوثـائق بإرسـال تقـوم لا مـارك فا معقـدة ـي البن ن التوط عملية بـذلك. عت يقـوم الـذي ـو المسـتورد إذ

س لذلكفل يأة م خطـوط ع البنوك توفر لعدم ونية لك ن التوط عملية للقيام انية إم    ؛ناك

 الساعة د ممنوعا التصدير لأغراض ن المقيم قبل من الصعبة العملة إ الدينار ل تحو   .عت

  يفو و مما ام، ح تنفيذ و المنازعات ن ب الفصل البطء من القضائية المنظومة و ةش كث فرصا قوق ا اب أ ع   .ت

زائـر − ا ـ ثمار للاسـ المتاحـة الفرص ق سو ـو: ضعف و جانـب، ـارات لز م انتظـار ـو ن المسـئول لـدى اليـوم السـائد السـلوك لأن

الزمن عليھ عفا بخ. منطق الممنوحـة المزايـا و زائـر ا ـ ة ثمار سـ بـالفرص ـف التعر يل سـ ـ ـود بج يقومون لا م ذلـكف و. صـوص

المنظمــة ـ إ نضــمام ـ زائــر ا تـأخر ــ إ إضـافة الدوليــة، عمـال، رجــال ملتقيـات و المنتــديات ـ المشــاركة قلـة و ضــعف يجـة ن ـذا

لـــذلك المحققـــة المفاوضـــات بـــطء و للتجـــارة زائـــ. العالميـــة ا ام بـــال ن المقيمـــ ـــ لغ ضـــمانا للتجـــارة العالميـــة للمنظمـــة نضـــمام ـــ عت رو

عـــد ذلـــك ـــ ع يتعـــود لـــم اقتصـــاد ـــ قتصـــادية ـــة ر ا الشـــراكة. بقواعـــد وانـــب ا ـــل ل زائـــري ا المشـــرع إلمـــام عـــدم ـــ إ بالإضـــافة

لشـــركة ع تـــا أصـــل بيـــع كيفيـــة أو ن العـــامل توظيـــف يخـــص فيمـــا ـــة زائر ا ن القـــوان وضـــوح وعـــدم جديـــدة رة ظـــا ـــا باعتبار يـــة جن

أخرى  لشركة ية   .أجن

مج سـنةأقدم وم اوراس شـركة2008مع ـ إ لـھ ع التـا سـمنت مصـنع بيـع ـ ة' لافـارج'ع ـ معت سـبة ت اشـ ـ ال سـية الفر

واســــتفاقت المعنيــــة، الســــلطات علــــم دون زائــــر ا ــــ ســــية فر ة مصــــر صــــفقة وأبرمــــت بالبليــــدة، لمفتــــاح ســــمنت مصــــنع رأســــمال مــــن

لا القـــــــانون أن ـــــــ ع متـــــــأخرة المختصـــــــة يـــــــةالســـــــلطات أجن أخـــــــرى شـــــــركة لفائـــــــدة ـــــــا لفرع زائـــــــر ا ـــــــ يـــــــة أجن شـــــــركة أي تنـــــــازل     يمنـــــــع

تتوقـــف لا ثمار، للاســ المضــيف البلــد ــا م ســـتفيد بة لضــر العمليــة إخضــاع دون ســية، الفر للشـــركة ســمنت مصــنع وم أوراســ يــع و

مست ما بقدر بة، للضر العمومية نة ز ا خسران حد عند السلبية ـتداعياتھ غ ات الشـر ـ ع تفـرض ـ ال ـ جن ثمار سـ ن بقـوان

قبـل مـن ـارج ا ـ إ المحولـة ـاح ر ـ ع الرقابـة شاشـة وكـذلك البطالـة، تقليص سياسة إطار محلية، عاملة يد توظيف ة، زائر ا

ات الشر   .ذه

العالم ات الشر فروع ع ن جديدت ن ت ضر فرض إ العمومية بالسلطات دفع ـلما بتحو يتعلـق فيمـا زائـر، ا شطة ال ية

ب سـ مـا إطـار ـ أخـرى يـة أجن ات لشـر ا حصصـ عـن والتنـازل ارج ا إ اح م'ر سـ بة س. 'ضـر الـرئ مـن ـة مقر مصـادر وتناقلـت

ســـية الفر والشـــركة وم أوراســـ ة المصـــر الشـــركة ن بـــ تمـــت ـــ ال للصـــفقة انـــز ـــ خ أن انـــت،'لافـــارج'بوتفليقــة، ـــ ال الصـــفقة ـــ و

ن جزائـــر اء شــر إدخــال ــ ع ــا إجبار خــلال مــن يــة جن ات الشــر مـــع التعامــل ــ شــديدا ــ أك إجــراءات زائــر ا لإقــرار الــدافع بمثابــة

عــن تقــل لا سـبة ســبة30ب فـرض ــ إ بالإضــافة ا، رســاميل ـ ــارج15بالمائــة ا ــ إ المحولــة ـاح ر مــن ــذه. بالمائــة ي ــوتـأ جــراءات

زائر ا العالمية ات الشر عدد تضاعف أمام سية، والفر ة المصر ن الشركت ة تجر تكرار من مخاوف ومة ا أبدت   .وقت
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أو زراعيـة، صـناعية، قاعـدة إقامـة فكـرة ـا ف بلـور ت لـم المحروقـات، قطـاع و عيا ر قطاعا ا إقتصاد محور جعلت ال زائر ا

ــ ــ للتفك ــة زائر ا ات الشــر بــدفع بالــك فمــا الــوطن، وداخــل المحروقــات، خــارج وة ــ ال خلــق ــ ــا عل عتمــاد يمكــن خدماتيــة، ــ ح

ــ  إ والتوجـــھ قطـــاعالشــراكة مــن تجعـــل قــد ـــ ال ــودة وا القيمـــة وعاليــة يـــة، المن ــ غ ـــة زائر ا القــدرات وإســـتغلال الدوليــة، ســـواق

ا خصائصـ زائر ا مع شابھ ت ال خاصة الدول، إقتصاديات بناء مة والم المنتجة القطاع من سواه أمام ا ثانو قطاعا المحروقات

ا انيا دول.  وإم ل ك زائر ا نترغب للفـاعل جتماعيـة ـ وح قتصـادية ا مسـؤولي مـن ك زء ا عن التخ ديث، ا العالم

ــ أخــرى ــة ج ومــن ســية، الرئ ا شــاطا للممارســة التفــرغ، وكــذا الــدول عكــس المجــال ــذا ــ م لكفــاء نظــرا ن، قتصــادي اء والشــر

العالم ع نفتاح إ العولمة ظل   .  مضطرة

الفرضيات  ع ومـع: جابة ا تفسـ يمكـن ـي ل ـ كب ـود مج ـ إ تحتـاج لا تاجات إسـت أعطانـا ي سـتقرا للمـن إستخدامنا مجرد إن

كماي الفرضيات ع جابة نجد الدراسة ذه عة متا عد ة، زائر ا ات الشر شاط ل تدو إحصائيات   :قلت

ــــ − و الفرضــــية أدوات"بخصــــوص ــــ ــــةعت زائر ا ات للشــــر ل والتــــدو الشــــراكة عمليــــات ــــز لتعز مــــة م ارجيــــة ا التجــــارة " سياســــة

ـــة زائر ا ـــة زائر ا ات الشـــر ن بـــ الشـــراكة ـــز لتعز ارجيـــة ا التجـــارة السياســـة أدوات ـــل دور تفعيـــل يجـــب حيـــث يحة ـــ فرضـــية

قتصادية ات الشر ومنتجات شاط ل تدو لأجل ية جن ة زائر نتاوا ل التدو خاصة سواق  .ل

الثانيـــــة − الفرضـــــية ارجيـــــة"بخصـــــوص ا الشـــــراكة ر وتطـــــو ـــــز بتعز كفيلـــــة ـــــون ت قـــــد ـــــة التجار السياســـــات حـــــول عات شـــــر ال مجمـــــوع

ل مـن" والتدو المختلفـة يلات سـ ال وتقـديم القيود بتخفيض المرتبطة تلك وخاصة المختلفة عات شر ال عت بحيث يحة، فرضية

والشراكةأج ا شاط ل لتدو ات الشر دفع   .ل

سـ: النتائج  عمليـة عـن جـدا عيدة تزال لا الدولية سواق و ات الشرا مجال حاليا عمل ال ة زائر ا ـذهالمؤسسات مـن تفادة

الفعالة، الندية العلاقات مرحلة إ بالوصول ا ل سمح ورؤى اتيجية إس ن الرا الوقت تملك جنولا الطرف  .مع

 مــــن افيــــة ومرافقــــة مســــاندة تملــــك ولا الدوليــــة، والشــــراكة الدوليـــة بالأســــواق ــــد الع حديثــــة ــــا معظم ــــ ــــة زائر ا المؤسســـات

ة زائر ا م(السلطات للدولة الرسمية يئات المباشر) ال وغ المباشر التصدير مرحلة بتجاوز ا ل  .سمح

 الت السياســــات ـــ ســــتقرار وتحالفــــاتعـــدم تكـــتلات قيــــام ـــ ع ســــاعد لـــم ســــتقلال، منـــذ ــــة زائر ا للدولـــة ارجيــــة ا ـــة جار

بجـــــذب المحليـــــة الســـــوق ـــــ ع الســـــيطرة ـــــ ح أو المختلفـــــة الدوليـــــة ــــواق للأسـ بقـــــوة التوجـــــھ ـــــ ع قـــــادرة ومؤسســـــاتية إقتصـــــادية

المحروقات قطاع خارج ة قو مباشرة ية أجن ثمارات  ..إس

 السيا مختلف أن للفعاليـةعتقد تفتقـر انـت لكـن جيـدة ـة النظر الناحيـة مـن انـت ارجيـة ا التاجـارة ـ إسـتعملت ـ ال سات

 التطبيق

 ــور ظ مســألة أن عتقــد لكــن ــة، زائر ا ـاـت ال شــاط ل تــدو عمليــة لــدعم يــة جن الشــراكة مــن رة ظــا إســتفادة نــاك س لــ

تا ال ة الف من أطول وقت تأخذ قد العلاقة العلاقةذه ذه ا ف  .عنا

 ة ـ لف ـة تجار سياسة تب خفاق أن كما معينة، ة تجار سياسة نتائج ا كث يؤثر زائر ا قتصادي و السيا التذبذب

ات الشر ذه تدوي ع ارثية النتائج يجعل معينة خصائص  ذات

  ــ غ أو مباشــر رســ ل شــ ومــات ح ا تــدعم عالميــا الناشــطة ات ــالشــر ع التــأث شــديدة يــة تحف سياســات خــلال مــن مباشــر

ل الطو أو المتوسط  .المدى

 ديثـــة ا قتصــادية زمــة و يــار، ا ــذا ــ تب ــ جــديا متحمســـة ــا يجعل لا المحروقــات، ــ ع ــة زائر ا للدولــة التــام عتمــاد

ا2008 بـــديل تفضـــيل ـــ إ الرســـمية ـــات ا ن ـــد تـــدفع لـــم ـــذا يومنـــا ـــ يـــةإ أجن اتيجية إســـ ات شـــرا مـــع ج ـــ مم ل لتـــدو

العلاقات ومحددة داف ة  .وا
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