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ى  ـــ ســـب الماليـــة لاتخـــاذ القـــرارات الماليـــة بمؤسســـة المطـــاحن الك ــ محاولـــة توضـــيح كيفيـــة اســـتخدام ال ـ ـــدف الدراســـة إ

نــــوب ( ة (GMSل ــــ ــــا الماليــــة للف ســــكرة مــــن خــــلال دراســــة وتحليــــل قوائم )، خلصــــت الدراســــة أن المؤسســــة ملزمــــة 2019ـ  2017) 

ـــذا بإســـتخدام  ـــا  ســـ ل ـــا الاقتصـــادية والماليـــة و ـــا ومردودي ا الرفـــع مــن أدا ليـــة مـــن شـــأ ة وأخـــرى تمو ثمار باتخــاذ قـــرارات إســـ

  سب مالية معروفة.

لمات المفتاحية سب المالية.: ال   إتخاذ القرار، لقرارات المالية، ال

يف     .JEL  :C44, E44, G11تص

Abstract: 

The study aims to try to clarify how the financial ratios are used to make financial decisions at the Great 

Mills of the South (GMS) Corporation in Biskra by studying and analyzing its financial statements for the period 

(2017-2019). 

The study concluded that the institution is obligated to take investment and other financing decisions 

that will raise its performance and economic profitability, And it can do this by using known financial ratios. 

Keywords: Make decision; for financial decisions; financial ratios. 
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  مقدمة:   . 1

ــ المنافســـة بوضـــع خطـــط وسياســـات  ـ ـــا لضـــمان البقـــاء والقـــدرة ع ا وغايا ـــداف ــ المؤسســـات الاقتصـــادية لتحقيـــق أ سـ

ــ القــــرارات الماليــــة  ــ عت ــ مجموعــــة متنوعــــة مــــن القــــرارات المتخــــذة مــــن طــــرف الإدارة العليــــا، و ــ يــــة ع ــــرامج مب ــــتم و ــا  ــ ــــا؛ لأ م أ

ــ  ــ تركــز ع ا الكب ع با الوظائف؛ ف ا بالإضافة إ تأث اجع ع ية وغ قابلة لل ا مص بالوضعية المالية للمؤسسة كما أ

 ــ ل الــذي يحســن أدا ــا بالشــ قــة إنفاق ــ طر ن وع لفــة والوقــت المناســب ا كيفيــة تــوف الإحتياجــات الماليــة للمؤسســة بالكميــة والت

ا باستخدام الطرق والأدوات المتاحة. رفع مردودي   و

ــ  ــ ــ  ــ ين أو أك ــــ ن متغ ــ اســــتخداما لتحديــــد العلاقــــة بــــ ــ ــ مــــن أدوات التحليــــل المــــا الأك ــ ا؛ ف ســــب الماليــــة إحــــدا عــــد ال و

ـــ  ـــل مـــن الإدارة ع ســـاعد  ن  ـــا تفســـ مـــا معـــ كة ل مـــا علاقـــة كميـــة أو دلالـــة مشـــ ايــــة القـــوائم الماليـــة، ترط ـــ  ـــا  تقيـــيم أدا

ثمر بتقــدير قيمــة  دد، كمــا تفيــد المســ يان قدرة المؤسسة ع سداد القروض المستحقة  الأجل ا ن من خلال ت ة، والدائن الف

اطرة.  اح المتوقعة ودرجة ا   الأر

الية .1.1     :البحث إش

عيـــق  تـــائج  إســـتمرار ونمـــو العديـــد مـــن المؤسســـاتإن ازديـــاد شـــدة المنافســـة وقلـــة المـــوارد الماليـــة أصـــبح واقـــع  ولعـــل الأخـــذ ب

ســـــب المؤسســـــات المنافســـــة يحســـــن مـــــن  ـــــة و ســـــب المعيار ـــــا بال تلفـــــة ومقارن ســـــب والمؤشـــــرات الماليـــــة ا التحليـــــل بإســـــتخدام ال

ــا الاقتصــا :الوضــعية الماليــة للمؤسســة وأدا ــ ــ تبحــث  الية الدراســة ال بــع إشــ نــا ت ن الإعتبــار، مــن  عــ ــا                        دي إن تــم أخــذ دلالا

سب المالية لإتخاذ القرارات المالية بمؤسسة إقتصادية؟   كيفية استخدام ال

ميــة ال .2.1 ــ دراســة: أ ــ إتخــاذ القــرارات الماليــة  ــأداة مــن أدوات التحليــل المــا  ســب الماليــة  ــ إبــراز الــدور الــذي تلعبــھ ال تكمــن 

سكرة.   نوب  ى ل نا ع مؤسسة المطاحن الك   المؤسسات الاقتصادية ونركز 

داف الدراسة:.3.1 :  أ   دف الدراسة إ

 التعرف ع عملية إتخاذ القرار؛ 

 سب المالية؛التعرف ع ال 

 سبة للمؤسسة الاقتصادية؛ مية القرارات المالية بال  إبراز أ

   نوب ى ل سب المالية  اتخاذ القرارات المالية بمؤسسة المطاحن الك   .)سكرة(إبراز دور ال

  :دراسةالإطار النظري لل  2. 

وم القر  .1.2 :ار  مف    الما

وم القرار الما  إ  قبل التطرق   عرف:التعرف ع القرار وعملية إتخاذ القرارنرى بضرورة  مف     ؛ حيث 

ــ لتحقيــق قيمــة مضــافة أنــھالقــرار:  - ــو إجــراء لإحــداث التغي تــار ضــمن مجموعــة مــن البــدائل المتنافســة، ف : "البــديل الأفضــل ا

علب،   ص نفسھ" ( عود ع ال ة  انت مادية أم معنو  ).34ة  ، صفح2011سواء 

س، و  - لة" (عــو ــذه المشــ انت طبيعــة  ما  ة معينة، م لة إدار ل الملائم لمش : "العملية ال تتم لاختيار ا عملية إتخاذ القرار: 

ــا لا يجـــب فعلـــھ للوصـــول لوضـــع أي )، 24، صـــفحة 2007 ــا يجـــب ومـ شـــأن مـ ع القـــرار  ــا ـــدد لصـ ي والإرادي ا ـــا : " الـــرأي ال ــ ـ

يجة محدد  ن و ن ائية " (حسن،  مع  ).174، صفحة  2007ة و

  

  



  رحمة سكينة                                                                                                               ميلود تومي
 

لد  زائر. 510-499، ص2021، جوان 01، العدد 06«مجلة إقتصاد المال والأعمال، ا ضر الوادي، ا يد حمھ    501 »، جامعة الش
 

1.1.2  : عرف القرار الما  .  

صول ع الأموال وامتلاك أصول (طبيعية أو مالية)"   ن ا ل قرار يوازن ب     .(Conso & Hemisi, 1999, p. 439)و: "

ا:   )10، صفحة  2013(عزز،    وتتم القرارات المالية بخصائص عديدة م

  ــل ــ  ــل الوظــائف ومنــھ وجــود علاقــة تــرابط  شــابك مــع  ل نــوع مــن ال شــ ــ  التــا ف شــاط المؤسســة و ــ جميــع أوجــھ  ــا  غلغل

ن جميع وظائف المؤسسة؛  قرار ما ب

 ان ومخاطر لإدارة المؤسسة؛ ية تمثل ر ا قرارات مص  و

   ذه ون  يح الأخطاء  ة ت ل الأجل.صعو ن المتوسط والطو   القرارات تتخذ ع المستو

مية القرارات المالية: 2.1.2    . أ

: ا  مي   )366، صفحة  2016(النعي و محمد صاحب سلمان،   تكمن أ

  يط ديــدات المرتبطــة بــا وانــب الداخليــة للمؤسســة والفــرص وال ــ نقــاط القــوة والضــعف المتعلقــة با التحليــل والوقــوف ع

شط فيھ المؤسسة؛ا ا  ظل الظرف الاقتصادي العام وظروف القطاع الذي ت  ار ل

  ا اح عن طرق استخدام أصــول ا  توليد الأر س كفاءة إدارة المؤسسة وفعالي سب الرحية، وال تق فاظ ع  م  ا سا

صصة لقياس مدى قدرة المؤسسة ع الوفاء ب سب السيولة وا ا؛بكفاءة، وع  اما  ال

 ؛ ل الما ي ا ال ون م لفة الأموال ال يت ة وت ثمار حات الإس  عد بمثابة معيار لمعدل العوائد المقبولة ع المق

  ليـــة والأعمـــال شـــغيلية والتمو ـــاطر ال م وا ـــ ـــد مـــن مخـــاطر الت ــ التعـــوض لإشـــباع حاجـــات ومنـــافع حاضـــرة وا ـ م  ســـا

 المالية.

: :ات المالية. أنواع القرار 3.1.2   تصنف القرارات المالية إ

ــل: أ.  ــا:  " تلــك القــرارات المتعلقــة قــرارات تمو ــ أ عــرف ع ــ للأنــواع الأخــرى، حيــث  ــرك الأسا ــذا النــوع مــن القــرارات ا ــ  عت

ـــل الأمثـــل  ـــل التمو ي ـــا لاختيـــار  ــ تصـــل مـــن خلال ـ ـــل لمؤسســـة الأعمـــال وال ـــل التمو ي لتعظـــيم ثـــروة المـــلاك أو بتحديـــد وصـــياغة 

م" يـــدي،  عظـــيم القيمـــة الســـوقية للســـ ــ المؤسســـة والـــذي يـــتم مـــن خـــلال )72، صـــفحة 2004(الز ـ : " عـــرض الأمـــوال  ــ ـ عت ، كمـــا 

ضــة " انــت مملوكــة أو مق تلفــة ســواء  ــل ا ،  تحديــد المــزج الأمثــل لمصــادر التمو ــ حــد  )39، صــفحة 2010(المناصــ ــل  فالتمو

" : ع ر مؤسسة خاصة أو عامة"  ذاتھ  شاء أو تطو   .)24، صفحة  2008(بوراس،   توف المبالغ النقدية اللازمة لإ

ثمار:ب.   ن   قرارات إس شــاط معــ ــق ممارســة  داف محددة عــن طر غية تحديد أ ن من الأموال  أي: "تخصيص وتوظيف قدر مع

لب إيرادات مستقبلية"   .)143، صفحة  2006  (غنيم،  محدد، حيث يتطلب ذلك إنفاق حا 

ــــاح:  ــــع الأر ــ ج. قــــرارات توز ــ ــ تــــوزع ع ــ ــــاح النقديــــة ال ــــة للأر ســــبة المئو ــ تحــــدد ال ــ افــــة الأمــــور ال شــــمل  : "مجموعــــة قــــرارات  ــ ــ

اح" ذه الأر م العادية، وزمن توزع  ن من حملة الأس م   .)73، صفحة  2004(الزيدي،   المسا

سب المالية2.2 ية ال   :. ما

ســب الماليــة:  1.2.2 ســتخدم عرــف ال ســط والآخــر يمثــل المقــام،  ما يمثــل ال ين أحــد ــ ن متغ ســب الماليــة عــن علاقــة بــ ــ ال ع  "

ية الأخرى" اس ات القوائم المالية والتقارر ا )، أي: "عبــارة عــن علاقــات 67صــفحة  ،2015(سليمان،   لإضفاء دلالات ع محتو

ــ الك ية  اســ ن القــيم ا ن عنــد نقطــة زمنيــة معينــة"بــ شــاط معــ ــون دالــة لتقيــيم أداء  (تايــھ و  شــوفات الماليــة مرتبــة ومنظمــة لت

  ).151، صفحة  2007آخرون،  
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سب المالية:  .2.2.2 : (حنفي،   محددات ال سب المالية    )132-131، الصفحات  2007تتمثل محددات ال

  ون، أي يوم إقفال ن؛ع عن علاقات  حالة س ات ال حدثت ع مر السن ا للتغ ار التا عدم إظ   قوائم المركز الما و

  ا ــارخ إســـتحقاق ــا وتـ ـ ــ نوعي ـ ـــذه الإجماليـــات تختلـــف  ــللة لأن  ـــون مضـ ــا ت ــا مـ ل إجماليـــات، وغالبـ ــ شـــ ـ ســـب  عـــض ال ــا  عـ

سبة التداول مثلا؛   ك

 انية ع ية لأي عنصر من عناصر الم اس ة ا ن أصــل متــداول تأث المعا يف الأصول مثلا ب يجة التحليل، فاختلاف تص  ن

انية واحدة؛ ن تماما من م ن مختلفت يجت   وشبھ ثابت يؤدي إ ن

 ة  تقييم مركز المؤسسة؛ ذه الأخ ساعد  ة حيث  سب معيار ا ب سب المالية ذات فائدة إلا إذا تمت مقارن ون ال   لا ت

 ــ أســــاس البيا ــ ر القــــرار يــــتم التحليــــل ع ــــا جــــو ــ أســــاس الفرضــــية البديلــــة باعتبار ــ ــــو التحليــــل ع ــــم  يــــة ولكــــن الأ نــــات الدف

  الاقتصادي الرشيد؛

 .ور قيمة النقود   إعداد القوائم ع أساس ثبات قيمة النقود يقود إ تحليل مضلل خاصة  أوقات تد

سب المالية:   3.2.2 يفات ال سب المالية:تص يفات ال م تص   )49-45، الصفحات  2012 (لسلوس، أ

ل: سب التمو :    أ.  ا؛ وتتمثل  شط ل أ س درجة إعتماد المؤسسة ع أموال الغ  تمو   و تق

 :غطية الأصول الثابتة بالأموال الدائمة، وتحسب بالعلاقة التالية س مدى  ل الدائم: تق سبة التمو   ـ

ل الدائم = (الأموال الدائمة / الأصول ا   100لثابتة) × سبة التمو

  ـــا ــ تحتاج ـ ســـبة ال ن ال اصـــة، كمـــا تبـــ ـــا ا ا الثابتـــة بأموال غطيـــة المؤسســـة لأصـــول ـــا مـــدى  قصـــد  ـــاص: و ـــل ا ســـبة التمو

                            : امش للأمان، وتحسب كما ي ى من رأس المال العامل ك د الأد لة الأجل لتوف ا                                   المؤسسة من القروض طو

اصة / الأصول الثابتة) ×  اص = (الأموال ا ل ا   100سبة التمو

  لمــا ــا الماليــة، حيــث  ــ اتخــاذ قرارا ــ مســتقلة  ــا غ جعل ــ المؤسســة و ــ للــديون ع ــم الكب ســبة الإســتقلالية الماليــة: يــؤثر ا

ســبة الإســتق  ــ قــروض إضــافية، أمــا إذا انــت  ا ع ة حصــول ــ صــعو ا المثقلــة بالــديون وع ــ وضــعي ة دل ع لالية الماليــة صــغ

ن، وتحسب بالعلاقة التالية: ل مرونة مع الدائن ستطيع التعامل ب ا  ع أ ة  سبة كب ذه ال   انت 

اصة / مجموع الديون) ×    100سبة الإستقلالية المالية = (الأموال ا

  ــذه انــت  لمــا  غطيــة موجــودات المؤسســة بــأموال خارجيــة، ف ــ مســتوى  شــ إ : "القدرة ع السداد"؛  ار ل ا سبة التمو

صول ع   ا فرصة أك  ا ون ل ن مضمونة وت انت أموال الدائن ة  سبة صغ   القروض، وتحسب بالعلاقة التالية:ال

  
ــــــــــــــــــــــــة  المردوديـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب  ب. ســـــــــــــ

ســــبة الرحيــــة تمثــــل المردوديــــة المتأتيــــة مــــن إســــتخدام عنصــــر مــــن  (الرحيـــة): حيــــة المؤسســــة و ســــتخدم عــــدة مؤشــــرات لقيــــاس ر

ــ مقارنــة  تبــة عــن اســتخدام أصــول معينــة أو خصــوم معينــة، و شاط  المؤسسة، وقياس للآثــار المباشــرة الم ركة لل العناصر ا

سب ا ا، وتتمثل  ال يجة بما استخدم لتحقيق   لتالية:الن

  عطيــــھ الوحــــدة النقديــــة الواحــــدة مــــن الأصــــول الثابتــــة والأصــــول ــ مــــا  ــ ــ إ شــ ــادية):  حيــــة الأصــــول (المردوديــــة الاقتصــ ــبة ر ســ

ــذه الأصــول، وتحســب  ــ مردوديــة  ــ  امة الأصــول المســتخدمة بقــدر مــا  ــ ــ  س  يجــة إجماليــة، والغــرض لــ المتداولــة مــن ن

  بالعلاقة التالية:

ار = (مجموع الديون / مجموع الأصول) ×  ل ا   100سبة التمو
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  ــــا مــــن يجــــة المتحصــــل عل ــــ الن اصــــة، أو  ســــبة مردوديــــة الأمــــوال ا اصــــة (المردوديــــة الماليــــة): تمثــــل  حيــــة الأمــــوال ا ســــبة ر

، ن مــن الــرح الصــا م ثمرة مــن أمــوال المســا ن أي مــا تقدمــھ الوحــدة الواحــدة المســ م ــ مــن  إســتخدام أمــوال المســا عت ــ  ف

ميـــة  ســـبة ارتفعـــت أ ـــذه ال يجـــة  ــا ارتفعـــت ن لمـ ن و م عظـــيم حقـــوق المســـا ـــو  ــا  ــي المـ سـ ـــدف ال ســـب الماليـــة لأن  ـــم ال أ

م المؤسسة المتداولة  البورصة، وتحسب بالعلاقة التالية:   وجاذبية أس

اصة) ×  اصة = (الرح الصا / الأموال ا   100سبة رحية الأموال ا

  ــــادة ــــون مضــــللة لأن ز ــــ أحيانــــا ت ــــذا الأخ امة  ــــ شــــاط): تمثــــل مردوديــــة رقــــم الأعمــــال، ف شــــاط (مردوديــــة ال حيــــة ال ســــبة ر

ن كفـــاءة  ســـبة تبـــ ــ  ـ التـــا ف ـــاح، و ـــا الأر بخـــر مع ـــل رقـــم الأعمـــال وت ــ قـــد تمـــتص  ـ ــ تحمـــل الأعبـــاء ال ـ ـــادة  ـــا ز شـــاط تقابل ال

ين  إدارة رقم الأعمال وا لية، وتحسب بالعلاقة التالية:المس   لأعباء ال

يجة الإجمالية / رقم الأعمال) ×  شاط = (الن   100سبة رحية ال

ســـب الســـيولة: ــ  ج.  ـ ا ع ــ مـــدى قـــدر ـ كـــم ع ــ الأجـــل أي ا ــا قصـ ــا المـ ـ ســـب وضـــعية المؤسســـة مـــن حيـــث تواز ـــذه ال س  تقـــ

: ة الأجل، وتتمثل  ا قص اما ة إل   مواج

 غطيـــــة الأصـــــول المتداولـــــة ســـــبة الس ـــــ ـــــ قيـــــاس التـــــوازن المـــــا للمؤسســـــة بقيـــــاس درجـــــة  ســـــبة التـــــداول): تقـــــوم ع يولة العامـــــة (

ة الأجل)، وتحسب بالعلاقة التالية: صوم المتداولة (ديون قص ندي،  ل   )148، صفحة  2017(

صوم المتداولة) ×    100سبة السيولة العامة = (الأصول المتداولة / ا

  امــات ــة الإل ن لمواج ــ وقــت معــ ســبة مقــدار النقديــة المتاحــة لــدى المؤسســة  ــذه ال ن  زة): تبــ ــا ســبة الســيولة الســرعة (ا

زون من الأصول المتداولة، وتحسب بالعلاقة التالية: بعاد ا ة الأجل، وتقاس باس   قص

  )105، صفحة 2011(السبلان،  

صوم المتداولة –اولة  سبة السيولة السرعة = (الأصول المتد زون) / ا   ا

  ــ ا، وتجــدر الإشــارة إ ة الأجــل بواســطة النقديــة المتــوفرة لــد غطيــة الــديون قصــ ــ  ن مــدى قــدرة المؤسســة ع ســبة النقديــة: تبــ

عة  ــ شــــا ــ ــ غ ــ التــــا ف ة الأجــــل و امــــات قصــــ ــــل الإل ــــة  افيــــة لمواج ســــيولة نقديــــة  أن عــــدد قليــــل مــــن المؤسســــات تحــــتفظ 

ـــل مواعيـــد ا ــا تتجا ة الأجـــل خـــلال الســنة الماليـــة، وتحســب بالعلاقـــة التاليـــة: الإســتخدام خاصـــة وأ امـــات قصــ  ســتحقاق الإل

  )159، صفحة  2012(المر و أحمد عبد الله ، 

صوم المتداولة) ×    100سبة النقدية = (النقدية / مجموع ا

سب المالية  إتخاذ القرارات المالية:    3.2   دور ال

ن  إتخا سبة بدور مع ل  لــل المــا تتمتع  ــ ا عد غ منطقي وع سبة منفردة  ذ القرارات المالية لذا فإن الإعتماد ع 

اض  ـــ ــ اتخـــاذ قـــرارات الإق ـ ســـاعد ع ســـب الســـيولة  ـــد اتخـــاذه، ف ن مـــن القـــرار الـــذي ير ـــا علاقـــة بجانـــب معـــ ســـب ل تحليـــل عـــدة 

ة الأجــــل، أ ــــا قصــــ اما ــ الوفــــاء بال ــ ــــا مــــدى قــــدرة المؤسســــة ع ثمار لتحليل ــ إتخــــاذ قــــرارات الإســــ ــ ســــاعد ع ســــب الرحيــــة ف ــا  مــ

لــل المــا المقارنــة مــع  انــت غايــة ا ــاح، أمــا إذا  ــ تحقيــق الأر ــا عــن مــدى كفــاءة وقــدرة الإدارة ع م)، لتعب بالمؤسســة (شــراء أســ

ــل المعلومــات الماليــة المتــوفرة  بــالقوائم الماليــة،  ســب و ــل ال ون ب تمامــھ ســي ن فا ب:المنافســ ســ ، صــفحة 2009(عقــل،  وذلــك 

249(  

يجة الإجمالية / مجموع الأصول) × سبة رحية الأصو    100ل = (الن
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 ا، إذ تتحدث عن نتائج تارخية فعلية؛  موضوعي

 ا؛ تاج م ا والإست ا ومقارن ا لمعلومات كمية يمكن قياس  تقديم

   .ميع و وحدات النقد المستعملة ومة لدى ا ا لوحدة قياس مف   إستعمال

أدوات مساعدة   سب المالية  عض ال :وسنو دور  دول التا   لاتخاذ القرارات المالية  ا

دول رقم ( أدوات مساعدة لاتخاذ القرارات المالية01ا سب المالية    ): دور ال
سب المالية ا المعيارة  ال ا  اتخاذ القرارات المالية  قيم   دور

ل الدائم سبة ينعكس   1أك من   سبة التمو ذه ال ـا الإرتفاع الكب   ا تجميد الأموال يمك إيجابا ع المؤسسة حيث أن تجن
الية والعمل ع أو الـدخول  ا ا ثمارا التوسع وتنمية اس ثمار  من اتخاذ قرارات متعلقة بالإس

ثمارات جديدة.    اس
اص ل ا انيــة إتخـاذ القــرارات   1أك من   سبة التمو ســبة يمـنح المؤسســة إم ــذه ال اصــة ارتفـاع  ــا ا ــ أموال الماليــة بالإعتمـاد ع

ــ اتخـــــاذ قـــــرارات  ـــ ا عـــــن الـــــلازم فيقت ـــــل الأخـــــرى أمـــــا انخفاضـــــ ــ مصـــــادر التمو ـــ ـــــوء إ ـــــدون ال و
ا إذا أرادت. ا وتنمي ثمارا وء إ با المصادر لتغطية إس   بال

ســــــــــــــــــبة الإســــــــــــــــــتقلالية 
  المالية

ــ الإســتقلالية   1أك من  ســبة يــدل ع ــذه ال ــ اتخــاذ ارتفــاع  ا التامــة  التــا اســتقلالي الماليــة للمؤسســة و
ا مــن قبــل  ــ شــؤو ا للتــدخل  عرضــ ا عــن المســتوى المطلــوب فقــد  القــرارات الماليــة، أمــا انخفاضــ

ا.  ا غ مستعدة لاتخاذ قرارا ن ما يجعل   المقرض
ار ل ا ا يدل ع قدرة المؤسسة الوفاء    0.5أقل من   سبة التمو ا قادرة ع اتخاذ القرارات الماليـة، أمـا انخفاض ا ما يجعل بديو

ا  انيـة مطالبـة مقرضـ م ـا و ز ب  سـ ـذه القـرارات وذلـك  ا مقيدة من اتخـاذ  ا فيجعل ارتفاع
ا. اص  ل الما ا ي ذا ما يقت قرارات بمراجعة وتقييم ال م و   بحقوق

ا النقديـة   1أك من   سبة السيولة العامة ـادة تـدفقا ساعد المؤسسة ع اتخاذ قرارات مالية خاصة إذا ما أرادت ز ا قد  ارتفاع
ثمار  الأصول المتداولة.   اتخاذ قرارات متعلقة بالإس

ســـــــــــــــــــــــــــــــبة الســـــــــــــــــــــــــــــــيولة 
فضة   ا

ســـاعد   0.5إ  0.3من  ــ تجميـــد للســـيولة، الأمـــر الـــذي مـــن شـــأنھ أن  ـ عت ســـبة حـــدود معينـــة  ـــذه ال ــ تخطـــي  ـ ع
صول ع عوائد. ذه السيولة من أجل ا ثمار    اتخاذ قرارات اس

ســـــــــــــــــــــــــــــــبة الســـــــــــــــــــــــــــــــيولة 
زة ا   ا

ع عن وجود أموال مجمدة ما يؤكد ع قدرة المؤسسة اتخاذ قـرارات ماليـة   0.3إ  0.2من  سبة  ذه ال ارتفاع 
ــــ  ــــذه الأمــــوال  مــــدة مثــــل اتخــــاذ قــــرار بتوظيــــف  ــــذه الأمــــوال ا اســــتخدامات أخــــرى مــــن خــــلال 

  عطي أك مردودية.
ي،  المصدر:   )766-765، الصفحات 2020(علون و شعبا

  :الدراسة التطبيقية .3

سكرة)1.3 نوب ( ى ل   :. تقديم مؤسسة المطاحن الك

مة  ــ شـــركة مســـا ـ نـــوب  ى ل ـــ ـــام القـــانون  300بـــرأس مـــال قـــدره "  SPA"مؤسســـة المطـــاحن الك مليـــون دج؛ تخضـــع لأح

ــ مســــاحة تبلــــغ  ــ ــــع ع ســــكرة، ت عــــة لــــدائرة أورلال ولايــــة  زائــــري، تقــــع ببلديــــة أومــــاش التا ــا 2م 54225التجــــاري ا ــ  2م 4920، م

نــة والــدقيق بمســاحة تقــدر بـــ:  ــ وحــدة الفر ــ بـــ: 2م 2850مغطــاة موزعــة ع ــ 2م 2070، ووحــدة الكسك كــز إنتــاج المؤسســة ع ، ي

اد الفرنة والدقيق  ي واسع تتم بجودة عالية، تقــوم باســت لا ع إس ام مختلفة و منتجات أساسية ذات طا والكسك بأ

ــل إنجــاز  ــ تمو ا  ســاعد ــ الأســواق لتحقيــق فــائض  يعــھ  نــة والــدقيق و ن وحــدة الفر ن والصــلب مــن أجــل تمــو القمح بنوعيھ اللــ

ا. ع   مشار
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انيات المالية للمؤسسة م2.3 ة:  . عرض الم   :2019-2017حل الدراسة للف
ن: ن التالي دول صوم  ا ل من جانب الأصول وجانب ا تم عرض    س

دول رقم ( ن:  02ا ة الممتدة ب انيات المالية للف                                                          2019-2017): جانب الأصول للم
  2019  2018  2017  الأصول 

        أصول غ جارة
  93393850.00  93393850.00  93393850.00  أرا  
ي    338799479.90  352818881.90  366838283.90  مبا

ية أخرى  يتات عي   11355103.78  10759490.88  15077482.34  تث
يتات قيد الإنجاز   163001228.00  163001228.00  5990456.21  تث

  365883076.10  327924487.40  239465059.40  قروض وأصول مالية أخرى غ جارة
  475503.22  475503.22  12316309.88  ضرائب مؤجلة ع الأصل
ارة   972908241.30  948373441.60  733081441.90  مجموع الأصول غ ا

        أصول جارة
  40728227.75  56973500.94  59982574.58  مخزونات ومنتوجات قيد التنفيذ

ائن     88887492.41  86336852.65  الز
  148915871.30  17301909.83  37152702.84  مدينون آخرون

ا    15384429.33  141697678.50  4618865.275  الضرائب وما شا
  191591482.00      حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة

زنة   22759498.90  37837945.23  5023138904  ا
ارة   419379509.30  342698526.40  206126046.80  مجموع الأصول ا
موع العام للأصول    1392287750.55  1291071968.00  971403826.30  ا

  وثائق المؤسسة.  المصدر:                                                                         الوحدة (دج)              
دول رقم ( ة: 03ا انيات المالية للف صوم للم      2019-2017): جانب ا

صوم   2019  2018  2017  ا

اصة         رؤوس الأموال ا
  375000000.00  375000000.00  375000000.00  رأس مال تم إصداره

يجة الصافية   )445956.27(  35483053.95  29764978.03  الن
  210344020.66  174860966.71  145095988.60  رؤوس أموال خاصة أخرى 
ن الوحدات سابات ب   342765923.82  280007526.89  143299308.90  ا

موع (   927663988.21  865351547.55  693160275.50  )1ا
ارة صوم غ ا         ا
  138163685.85  151848171.78  414100.00  قروض وديون مالية

ا    2010854.00  2010854.00  2010854.00  الضرائب المؤجلة والمرصد ل
ارة صوم غ ا   140174539.85  153859025.78  2424954.00  مجموع ا

صوم   ارةا         ا
قة سابات الم   304692214.02  255392130.02  259566038.68  الموردون وا

  3179193.56  2505380.96  5169938.20  الضرائب 
  16577814.88  13963883.71  11082619.83  ديون أخرى 

ارة صوم ا   324449222.48  271861394.70  275818596.69  مجموع ا
صوم موع العام ل   1392287750.60  1291071968.00  971403826.28  ا

  وثائق المؤسسة. المصدر:                                                                             الوحدة (دج)
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ة ( انيات المالية للف سبة لـ:2019-2017يلاحظ من الم   ) بال

  ســبة (عناصــر الأصــول: ارتفــاع القيمــة ــ أخــرى ب ــ التــوا%7.83، %32.90الإجماليــة لعناصــر الأصــول مــن ســنة إ وترجــع  ) ع

ــ قيمــــــة الأصــــــول مــــــن ســــــنة  ــــ ة  ــــــ ــــــادة المعت ــ ســــــنة  2017الز ــــ ـــ  2018إ يتــــــات قيــــــد الإنجــــــاز والمقــــــدرة بــــ ــ قيمــــــة التث ــــ ــــــادة  ــ الز ــــ إ

ــــ الأص ــــ 157010771.80( ــــ قيمــــة الضــــرائب المؤجلــــة ع يل إنخفــــاض  ــــ ــ  2017دج) ســــنة  12361309.88ل مــــن (دج)، و ــ إ

.  2019و  2018دج) سن    475503.22(  ع التوا

  ــائن خـــلال ســـنة ـ يل أي قيمـــة للز ـــ ــا يلاحـــظ عـــدم  ــابات الدائنـــة الأخـــرى 2019كمـ سـ ة ل ـــ يل قيمـــة معت ـــ ــ عكـــس  ـ ، ع

ـــ ( ســـــبة للمـــــد 191591482.00واســـــتخدامات مماثلـــــة لـــــنفس الســـــنة بمـــــا يقـــــدر بـــ ــا بال يل دج)، أمـــ ـــــ ينون الآخـــــرون فقـــــد تـــــم 

م ســنة  ــ قيمــ تفــع بقيمــة ( 2018إنخفــاض  يل 2019دج) ســنة  131613961.50ل ــ ا تــم  ســبة للضــرائب ومــا شــا ال ، و

ة سنة  ادة معت  .2019دج) سنة   126313249.20دج) لتعاود الإنخفاض بقيمة (  137078813.20بقيمة (  2018ز

  ــــ يل ارتفــــاع  ــــ صــــوم:  ناء تحقيــــق عناصــــر ا ــــ أخــــرى باســــت اصــــة مــــن ســــنة إ ونــــة لــــرؤوس الأمــــوال ا قيمــــة العناصــــر الم

ســـارة ســـنة  ــ ارتفـــاع قيمـــة  445956.27بقيمـــة ( 2019المؤسســـة  ـ عـــود إ ـــة والـــذي  ــ جار ـ صـــوم غ ــ ا ـ ــ  ـ دج)، وارتفـــاع معت

ــ ســنة  2017دج) مــن ســنة  151434071.80القــروض والــديون الماليــة بمقــدار ( يتــات مــا  2018إ مــا ارتفــاع قيمــة التث يفســر ر

ا  13684485.93بمقــدار ( 2019لتعــاود الإنخفــاض ســنة  2018قيــد الإنجــاز خــلال ســنة  ســديد المؤسســة لــديو دج) مــا يفســر 

لة الأجل.  طو

  لت إنخفـــاض ســـنة ـــ ـــة فقـــد  ار صـــوم ا ســـبة ل ـــا مجـــددا ســـنة  3957201.99بمـــا يقـــدر بــــ ( 2018أمـــا بال تفـــع قيم دج) ل

  دج).  324449222.48لتصبح (  2019

ة:    3.3 تصرة للف انيات ا   :2019-2017عرض الم
ن: ن التالي دول ة الدراسة  ا تصرة لف انيات ا تم عرض الم   س

دول رقم ( ن:  04ا ة الممتدة ب انب الأصول للف تصرة  انية ا   2019-2017): الم
  الوحدة (دج) 

  2019  2018  2017  البيان

سبة  المبالغ (دج)  الأصول  سبة  المبالغ (دج)  ال سبة  المبالغ (دج)  ال   ال
 %0,70  972908241.30 %0,73  948373441.60 %75.47  733081441.90  الأصول الثابتة

  %0,30  419379509.30  %0,27  342698526.40  %24.53  238322384.40  الأصول المتداولة
 %9,71  40728227.75 %16,62  56973500.94 %25,17  59982574.58  قيم الإستغلال
زة   %84,86  355891782.60  %72,33  247887080.70  %53,75  128108420.76  قيم غ جا

زة   %5,43  22759498.90  %11,04  37837945.23  %21,08  50231389.04  قيم جا
مـــوع   %100  1392287750.55  %100  1291071968.00  %100  971403826.30  ا

ن بالإعتماد ع وثائق المؤسسة. المصدر:    من إعداد الباحث

  

  

  

  

  

  



  رحمة سكينة                                                                                                               ميلود تومي
 

لد  زائر. 510-499، ص2021، جوان 01، العدد 06«مجلة إقتصاد المال والأعمال، ا ضر الوادي، ا يد حمھ    507 »، جامعة الش
 

دول رقم ( ن: 05ا ة الممتدة ب صوم للف انب ا تصرة  انية ا   2019-2017): الم
  الوحدة (دج) 

  2019  2018  2017  البيان

صوم سبة  المبالغ (دج)  ا سبة  المبالغ  ال سبة  المبالغ (دج)  ال   ال
 %76.70 1067838528,06 %78.94 1019210573,33 %61.71 695585229,50  الدائمةالأموال  

اصة   %86.87  927663988,21  %84.90  865351547,55  %99.65  693160275,50  الأموال ا
لة الأجل   %13.13  140174539,85  %15.10  153859025,78  %0.35  2424954,00  ديون طو
ة الأجل   %23.30  324449222,48  %21.06  271861394,70  %28.39  275818596,69  ديون قص

موع   %100  1392287750,54  %100  1291071968,03  %100  971403826,19  ا
ن بالإعتماد ع وثائق المؤسسة. المصدر:    من إعداد الباحث

سكرة):  4.3 نوب ( ى ل سب المالية بمؤسسة المطاحن الك   حساب ال
ـــــا عـــــد تحليـــــل  ــ أك ـــ كز ع ســـــب الماليـــــة، ســـــ ـــــم جـــــدا مـــــن أجـــــل إتخـــــاذ القـــــرارات الماليـــــة باســـــتخدام ال القـــــوائم الماليـــــة م

انب النظري:   إستخداما كما تم التطرق  ا

دول رقم ( سب المالية بالمؤسسة محل الدراسة. 06ا   ): حساب ال
سب سبة  ال ساب  نوع ال   2019  2018  2017  كيفية ا

ل الدائم  التمولسب    1.1  1.07 0.95  الأموال الدائمة / الأصول الثابتة  سبة التمو
اص ل ا اصة / الأصول الثابتة  سبة التمو   0.95  0.91  0.95  الأموال ا

اصة / مجموع الديون   سبة الإستقلالية المالية   2  2.03  2.49  الأموال ا
ار ل ا   0.33  0.33  0.29  مجموع الأصول مجموع الديون /    سبة التمو

يجة الإجمالية / مجموع الأصول   المردودية الاقتصادية  سب المردودية الرحية   0.0016-  0.04 0.04  الن

اصة  المردودية المالية   0.0004-  0.04  0.04  الرح الصا / الأموال ا

صوم   سبة السيولة العامة  سب السيولة   1.26  1.26  0.75  المتداولةالأصول المتداولة / ا
صوم المتداولة  –(أصول متداولة   سبة السيولة السرعة زون) / ا   1.17  1.05  0.52  ا

صوم المتداولة  سبة النقدية   0.07  0.14  0.18  النقدية / ا
ن بالإعتماد ع وثائق المؤسسة. المصدر:    من إعداد الباحث

 :تفس النتائج  

ــل:  - ــل الأصــول عامــة والأصــول الثابتــة خاصــة، ســب التمو ــ تمو ليــة  مة مصــادر المؤسســة التمو تمكننــا مــن قيــاس درجــة مســا

ي: مكن ملاحظة الآ   و

 :ــل الــدائم ــ مــن  ســبة التمو ســبة (أك ــذه ال ــة ل ) فــإن المؤسســة حققــت شــرط التــوازن المــا الإجمــا 1مقارنــة بالقيمــة المعيار

ــا مــن  2019، 2018خــلال ســن  ــامش أمــان يمك ــا ل ــا الدائمــة وتحقيق ا الثابتــة مــن أموال ــل أصــول غطيــة  حيــث تمكنــت مــن 

ـــا الماليـــة، أمـــا خـــلال ســـنة  ـــل إحتياجا ــ تمو ـ انـــت منخفضـــة قلـــيلا ( 2017إســـتخدامھ  ـــا 0.95ف غطيـــة أموال ) مـــا يفســـر عـــدم 

ــ  ـ ـــادة  ـــذا الوضـــع إمـــا ز ســـتلزم  ا الثابتـــة و تخـــذ القـــرار حســـب الدائمـــة لأصـــول لـــة الأجـــل و ــ الـــديون طو ـ اصـــة أو  الأمـــوال ا

انيات المؤسسة. م  ظروف و

 :ـــاص ـــل ا ــــا  ســـبة التمو ا الثابتـــة بأموال ـــل أصـــول ســــتطع تمو ة الدراســـة أن المؤسســــة محـــل الدراســـة لـــم  ـــ نلاحــــظ خـــلال ف

ــ مصــادر أخــر  ــأت إ ــل ســنة أقــل مــن الواحــد لــذا  ــ  ســبة  انــت ال اصــة وقــد  ــادة الأمــوال ا ــ ز ــا العمــل ع ــا، وعل ل ى لتمو

اصة.  ا
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 :ن  ســـبة الإســـتقلالية الماليـــة ــ محصـــورة بـــ ـ ــ مـــن  2.49و 2.00عكـــس وضـــعية المؤسســـة تجـــاه الـــديون، و ـ مـــا يـــدل أن  1أي أك

صــول عــن قــروض ــ ا ن  ــل مرونــة مــع الــدائن ســتطيع التعامــل ب إضــافية  المؤسســة محــل الدراســة تتمتــع بإســتقلالية ماليــة و

ثمار والتوسع.    حال إتخاذ قرارات مالية بالإس

 : ــار ــل ا ة الدراســة أقــل مــن  ســبة التمو ــ انــت خــلال ف ــا بــأموال خارجيــة، حيــث  غطيــة المؤسســة لموجودا ــ مــدى  شــ إ

ـــذه المو  0.5 ــ إن انخفضـــت القيمـــة الســـوقية ل ـ ـــا ح ســـديد ديو ــ  ـ ا ع ـــة مـــا يفســـر قـــدر ــ القيمـــة المعيار ـ ـــا و جـــودات واتخاذ

  لقرارات مالية جديدة.

شاط.  سب المردودية: - ركة لل ل عنصر من العناصر ا س مردودية إستخدام    تق

 :ســبة المردوديــة ضــعيفة خــلال ســن  المردوديــة الاقتصــادية ــ أن  0.04حيــث قــدرت بـــ:  2018، 2017نلاحــظ أن  ع مــا مــا  خلال

ثمرة يولد   1ل   ــ المؤسســة إلا أنــھ يظــل مقبــولا لأن  0.04دينار من الأموال المس ذا يدل ع ضــعف الأداء  يجة و دينار من الن

ســبة موجبــة، أمــا ســنة  يجــة ســالبة 0.0016(ـــ فقــد قــدرت بـــ:       2019قيمــة ال ــذا راجــع لتحقيــق المؤسســة محــل الدراســة لن ) و

 دج).    445956.27قدرت بـ: (

 :اصــة، ونلاحــظ خــلال ســن الدراســة  المردوديـة الماليــة ن مردوديــة الأمــوال ا ســبة عنــد ( 2018، 2017تبــ ) مــا 0.04إســتقرار ال

ـــل  ــ أن  ثمرة يحقــق  1ع اصــة المســـ ــ كفـــاءة إســتغلال الأمـــوال  دج 0.04دج مــن الأمـــوال ا يجــة الصـــافية مــا يـــدل ع مـــن الن

سبة مردودية مالية سالبة خلال سنة  لت  ا  اصة، إلا أ ــل  2019ا ثمر يحقــق خســارة قــدرت بـــ: ( 1أي  ) 0.0004دج مســ

يجة سالبة. ا لن اصة مما أدى إ تحقيق ب عدم كفاءة استخدام الأموال ا   س

ن مدى ق  سب السيولة: - ا المتداولة.تب ا بواسطة أصول ة الأجل  تارخ إستحقاق ا قص اما ة إل   درة المؤسسة ع مواج

 :ة خلال سنة   سبة السيولة العامة سبة المعيار ا أقل من ال صــوم  2017نلاحظ أ غطــي ا ما يفســر أن الأصــول المتداولــة لا 

ن المتداولة أي المؤسســة محــل الدراســة لا تتمتــع بالســيولة لم ت ة الأجــل، أمــا خــلال الســ ــا قصــ اما ــة إل فــإن  2019، 2018واج

سبة فاقت   ــ إتخــاذ قــرارات ماليــة   1ذه ال ســاعد ع صوم المتداولة مــا  سيولة فاقت قيمة ا و مؤشر ع تمتع المؤسسة  و

ثمار الفائض لتحقيق تدفقات نقدية.  واس

 :ــا  2017نلاحــظ خــلال ســنة  ســبة الســيولة الســرعة غطــي  0.52ســاوي أ ــة  ار ا ا ــة  %52أي أن أصــول ار صــوم ا مــن ا

ة الأجــل ــا قصــ ســديد ديو ــ  ــ عــدم قــدرة المؤسســة محــل الدراســة ع ــذا يــدل ع زونــات و بعاد قيمــة ا أمــا ســن   عــد إســ

ســـبة فاقـــت  2019، 2018 ـــذه ال ة الأجـــل مـــن  1فـــإن  ـــا قصـــ ســـديد ديو ــ  ـ ا ع ــ تحســـن وضـــعية المؤسســـة وقـــدر ـ مـــا يـــدل ع

ــ يمكــــن أن  ــ ــــ تجميــــد الســــيولة ال ، وع ــ ــ ل كب شــــ ــائن  ــ ســــبة الز ــادة  ــ ب ز ســــ زونــــات  ناء ا ا المتداولــــة باســــت خــــلال أصــــول

ا المؤسسة. ثمر  س

 :ــة [نلا  ســبة النقديــة ســبة المعيار ــا أقــل مــن ال ــ عــدم قــدرة المؤسســة محــل 0.3ـ0.2حــظ أ ] خــلال ســنوات الدراســة مــا يــدل ع

زة. ا ة الأجل بواسطة النقدية ا ا قص اما سديد إل  الدراسة ع 
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اتمة:4     . ا

ــدا يل الوحيــد لتحقيــق أ و الس ا  ة ونجاح ر العملية الإدار ن فعاليــة عد عملية إتخاذ القرار جو ف المؤسســة، ولتحســ

ــ أســاليب علميــة محكمــة مــع تــوفر المعلوم ــ ة كمــا ونوعــا وتوقيتــاالقرارات المتخذة لا بد من الإعتمــاد ع ســب الماليــة  ات الضــرور فال

ثمرة ــ الأمـــوال المســـ ـ فـــاظ ع ـــاح وا ل الأمثـــل وتحقيـــق أفضـــل الأر ــ أداة لقيـــاس إســـتخدام المؤسســـة للأمـــوال المتاحـــة بالشـــ ـ  عت

ــ المؤسســـة واتخـــاذ القـــرارات  ـ ــا مـــن تقيـــيم جوانـــب الأداء  ـ ــاي المتفـــق عل ســـب بالمعـ ـــذه ال ــا مقارنـــة نتـــائج قيـــاس  ـــا، وتمكننـ وتنمي

  المالية الصائبة مستقبلا.  

ــان  ا و ســب الماليــة خاصــ ســكرة وحســاب ال نــوب  ى ل ــ وقــد قمنــا بدراســة وتحليــل القــوائم الماليــة لمؤسســة المطــاحن الك

م عملية إتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة محل الدراسة.   ا دور كب  تقو  ل

  . النتائج: 1.4

  سب المالية عند اتخاذ القرارات المالية سكرة.ضرورة إستخدام ال نوب  ى ل   بمؤسسة المطاحن الك

  ــا ل ل ســ ــا مــا  ســديد ديو ــ  ــ أن المؤسســة محــل الدراســة تتمتــع بالإســتقلالية الماليــة والقــدرة ع ــل إ ســب التمو شــ نتــائج 

ا؛ ل احتياجا صول ع قروض إضافية لتمو   ا

 ــا وعل ــ أن مردوديــــة المؤسســــة مقبولــــة عمومــ ــ ســــب المردوديــــة إ ــائج  ــ نتــ ــ شــ ــ ــــاح أك ن الأداء وتحقيــــق أر ــ تحســــ ــ ــا العمــــل ع ــ

شرة المتاحة؛ ا المادية وال انيا   باستغلال إم

  ،ا المتداولــة ة الأجل مــن خــلال أصــول ا قص اما سديد إل سب السيولة إ أن المؤسسة محل الدراسة قادرة ع  ش نتائج 

ا ش أيضا إ وجود أموال مجمدة غ مستغلة بإم ا؛و   ا استغلال

  ســبة تقــدر بـــ اصــة ب ــ الأمــوال ا عتمــد ع ــا  اليــة، حيــث نجــد أ ا ا ليــة تحســن مــن وضــعي ــ المؤسســة اتخــاذ قــرارات تمو ع

ــا مســتقبلا خاصــة وأن   54% ســتطيع المؤسســة تحمل لفــة قــد لا  لة الأجــل ت ة الدراسة، إلا أن للديون طو  المتوسط خلال ف

لــة المردودية الاقتصادية ض ــق الــديون طو ل عــن طر لفة التمو غطي ت ل الذي  ا العمل ع رفع المردودية بالش عيفة، لذا عل

  الأجل؛

  ــــــادة المردوديــــــة ــــــا بز عــــــود عل ــ  ــــ مــــــدة أو تجديــــــد الأصــــــول ال ثمار الســــــيولة ا ة باســــــ ثمار ــــــ المؤسســــــة إتخــــــاذ قــــــرارات إســــــ ع

  الاقتصادية والمالية.

2.4: ا    . التوصيات: نجمع

 سب المالية لاتخاذ القرارات المالية؛ت مية الإستعانة بال اب القرار بأ   وعية أ

 ادة الإنتاج والإنتاجية للرفع من المردودية الاقتصادية والمالية؛   ز

 ة الأجل؛ سديد الديون قص مدة لتحقيق عوائد مالية أو  ثمار الأموال ا   إس

 ائن لتوف المزد من السي ل مع الز سا  ولة.عدم ال
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