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ٮڈـــدف الدراســـة إڲـــʄ محاولـــة توضـــيح كيفيـــة اســـتخدام الɴســـب الماليـــة لاتخـــاذ القـــرارات الماليـــة بمؤسســـة المطـــاحن الك؄ـــفى 

)، خلصــــت الدراســــة أن المؤسســــة ملزمــــة 2019ـ  Ȋ (2017ســــكرة مــــن خــــلال دراســــة وتحليــــل قوائمɺــــا الماليــــة للف؅ــــفة (GMSلݏݨنــــوب (

باتخــاذ قـــرارات إســـȘثمارʈة وأخـــرى تموʈليـــة مـــن شـــأٰڈا الرفـــع مــن أدا٬ڈـــا ومردوديْڈـــا الاقتصـــادية والماليـــة وȘʈســـۚܢ لɺـــا ɸـــذا بإســـتخدام 

  ɲسب مالية معروفة.

  إتخاذ القرار، لقرارات المالية، الɴسب المالية.: الɢلمات المفتاحية

  .JEL  :C44, E44, G11تصɴيف  

Abstract: 

The study aims to try to clarify how the financial ratios are used to make financial decisions at the Great 

Mills of the South (GMS) Corporation in Biskra by studying and analyzing its financial statements for the period 

(2017-2019). 

The study concluded that the institution is obligated to take investment and other financing decisions 

that will raise its performance and economic profitability, And it can do this by using known financial ratios. 

Keywords: Make decision; for financial decisions; financial ratios. 

Jel Classification Codes: C44, E44, G11. 

  

  

 
  .سلاالمؤلف المر *



  ) Ȋسكرة GMSاستخدام الɴسب المالية لإتخاذ القرارات المالية بمؤسسة (
  

  »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، اݍݨزائر. 510-499، ص2021، جوان 01، العدد 06«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد   500
 

  مقدمة:   . 1

Ȗ المنافســـة بوضـــع خطـــط وسياســـات ʄا وغاياٮڈـــا لضـــمان البقـــاء والقـــدرة عڴـــɺـــدافɸالمؤسســـات الاقتصـــادية لتحقيـــق أ ʄســـڥ

ــا ٮڈــــتم وȋــــرامج مبɴيــــة عڴــــʄ مجموعــــة متنوعــــة مــــن القــــرارات المتخــــذة مــــن طــــرف الإدارة العليــــا، وȖعت؄ــــف القــــرارات الماليــــة  أɸمɺــــا؛ لأٰڈــ

 ʄالوظائف؛ فࢼــܣ تركــز عڴــ ʏباࢮ ʄا الكب؈ف عڴɸتأث؈ف ʄبالوضعية المالية للمؤسسة كما أٰڈا مص؈فية وغ؈ف قابلة لل؅فاجع عٔڈا بالإضافة إڲ

ا كيفيــة تــوف؈ف الإحتياجــات الماليــة للمؤسســة بالكميــة والتɢلفــة والوقــت المناســب؈ن وعڴــʄ طرʈقــة إنفاقɺــا بالشــɢل الــذي يحســن أدا٬ڈ ــ

  وʈرفع مردوديْڈا باستخدام الطرق والأدوات المتاحة.

 ʏالأك؆ــــف اســــتخداما لتحديــــد العلاقــــة بــــ؈ن متغ؈ــــفين أو أك؆ــــف ࢭــــ ʏا؛ فࢼــــܣ مــــن أدوات التحليــــل المــــاڲɸســــب الماليــــة إحــــداɴعــــد الȖو

 ʄـــل مـــن الإدارة عڴـــɠ ســـاعدʇ معـــ؈ن ʏـــا تفســـ؈ف مـــاڲɺمـــا علاقـــة كميـــة أو دلالـــة مشـــ؅فكة لɺطȋٰڈايــــة القـــوائم الماليـــة، تر ʏتقيـــيم أدا٬ڈـــا ࢭـــ

الف؅فة، والدائن؈ن من خلال تȎيان قدرة المؤسسة عڴʄ سداد القروض المستحقة ࢭʏ الأجل اݝݰدد، كمــا تفيــد المســȘثمر بتقــدير قيمــة 

  الأرȋاح المتوقعة ودرجة اݝݵاطرة. 

    :البحث إشɢالية .1.1

ولعـــل الأخـــذ بɴتـــائج  إســـتمرار ونمـــو العديـــد مـــن المؤسســـاتإن ازديـــاد شـــدة المنافســـة وقلـــة المـــوارد الماليـــة أصـــبح واقـــع ʇعيـــق 

التحليـــــل بإســـــتخدام الɴســـــب والمؤشـــــرات الماليـــــة اݝݵتلفـــــة ومقارنْڈـــــا بالɴســـــب المعيارʈـــــة وɲســـــب المؤسســـــات المنافســـــة يحســـــن مـــــن 

                      دي إن تــم أخــذ دلالاٮڈــا Ȋعــ؈ن الإعتبــار، مــن ɸنــا تɴبــع إشــɢالية الدراســة الۘــܣ تبحــث ࢭــʏ:الوضــعية الماليــة للمؤسســة وأدا٬ڈــا الاقتصــا

  كيفية استخدام الɴسب المالية لإتخاذ القرارات المالية بمؤسسة إقتصادية؟

تكمــن ࢭــʏ إبــراز الــدور الــذي تلعبــھ الɴســب الماليــة ɠــأداة مــن أدوات التحليــل المــاڲʏ ࢭــʏ إتخــاذ القــرارات الماليــة ࢭــʏ دراســة: أɸميــة ال .2.1

  المؤسسات الاقتصادية ونركز ɸنا عڴʄ مؤسسة المطاحن الك؄فى لݏݨنوب Ȋسكرة.  

  ٮڈدف الدراسة إڲʄ:  أɸداف الدراسة:.3.1

 عملية إتخاذ القرار؛ ʄالتعرف عڴ 

 ɴال ʄسب المالية؛التعرف عڴ 

 سبة للمؤسسة الاقتصادية؛ɴمية القرارات المالية بالɸإبراز أ 

   اتخاذ القرارات المالية بمؤسسة المطاحن الك؄فى لݏݨنوب ʏسب المالية ࢭɴسكرة(إبراز دور الȊ(.  

  :دراسةالإطار النظري لل  2. 

   الماڲʏ:ار  مفɺوم القر  .1.2

    ؛ حيث ʇعرف:التعرف عڴʄ القرار وعملية إتخاذ القرارنرى بضرورة  مفɺوم القرار الماڲʏ  إڲʄ  قبل التطرق  

: "البــديل الأفضــل اݝݵتــار ضــمن مجموعــة مــن البــدائل المتنافســة، فɺــو إجــراء لإحــداث التغي؈ــف لتحقيــق قيمــة مضــافة أنــھالقــرار:  -

 ).34ة  ، صفح2011سواء ɠانت مادية أم معنوʈة Ȗعود عڴʄ الܨݵص نفسھ" (Ȝعلب،  

عملية إتخاذ القرار: ۂʏ: "العملية الۘܣ تتم لاختيار اݍݰل الملائم لمشɢلة إدارʈة معينة، مɺما ɠانت طبيعــة ɸــذه المشــɢلة" (عــوʉس، و  -

ــا لا يجـــب فعلـــھ للوصـــول لوضـــع أي )، 24، صـــفحة 2007 ــا يجـــب ومـ ــاɲع القـــرار Ȋشـــأن مـ ــاǿي والإرادي اݝݰـــدد لصـ ــʏ: " الـــرأي الٔڈـ ۂـ

ڈائية " (حسن،  مع؈ن و୒ڲʄ نȘيجة محدد   ).174، صفحة  2007ة وٰ
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1.1.2  :ʏف القرار الماڲʈعرȖ .  

    .ɸ(Conso & Hemisi, 1999, p. 439)و: "ɠل قرار يوازن ب؈ن اݍݰصول عڴʄ الأموال وامتلاك أصول (طبيعية أو مالية)"  

  )10، صفحة  2013(عزʈز،    وتتم؈ق القرارات المالية بخصائص عديدة مٔڈا:

  ــلɠ ʏــل الوظــائف ومنــھ وجــود علاقــة تــرابط ࢭــɠ شــابك مــعȘل نــوع مــن الɢشــȖ فࢼــܣ ʏالتــاڲȋشــاط المؤسســة وɲ جميــع أوجــھ ʏــا ࢭــɺغلغلȖ

 قرار ماڲʏ ب؈ن جميع وظائف المؤسسة؛

 ان ومخاطر لإدارة المؤسسة؛ɸڈا قرارات مص؈فية تمثل ر  ɠوٰ

   ذهɸ ونɠ ة تܶݰيح الأخطاءȋل الأجل.صعوʈ؈ن المتوسط والطوʈالمستو ʄالقرارات تتخذ عڴ  

   . أɸمية القرارات المالية: 2.1.2

:ʏميْڈا ࢭɸ366، صفحة  2016(النعي׿ܣ و محمد صاحب سلمان،   تكمن أ(  

  نقــاط القــوة والضــعف المتعلقــة باݍݨوانــب الداخليــة للمؤسســة والفــرص والْڈديــدات المرتبطــة بــاݝݰيط ʄالتحليــل والوقــوف عڴــ

 ارڊʏ لɺا ࢭʏ ظل الظرف الاقتصادي العام وظروف القطاع الذي تɴشط فيھ المؤسسة؛اݍݵ

  اɺق استخدام أصــولʈاح عن طرȋتوليد الأر ʏس كفاءة إدارة المؤسسة وفعاليْڈا ࢭʋحية، والۘܣ تقȋسب الرɲ ʄاݍݰفاظ عڴ ʏم ࢭɸساȖ

 ال؅قاماٮڈا؛بكفاءة، وعڴɲ ʄسب السيولة واݝݵصصة لقياس مدى قدرة المؤسسة عڴʄ الوفاء ب

 ؛ʏل الماڲɢيɺون مٔڈا الɢلفة الأموال الۘܣ يتɢة وتʈثمارȘالمق؅فحات الإس ʄعد بمثابة معيار لمعدل العوائد المقبولة عڴȖ 

  ليـــة والأعمـــالʈشـــغيلية والتموȘض لإشـــباع حاجـــات ومنـــافع حاضـــرة واݍݰـــد مـــن مخـــاطر التܸـــݵم واݝݵـــاطر الʈالتعـــو ʏم ࢭـــɸســـاȖ

 المالية.

  تصنف القرارات المالية إڲʄ: :ات المالية. أنواع القرار 3.1.2

ʇعت؄ــف ɸــذا النــوع مــن القــرارات اݝݰــرك الأسا؟ــۜܣ للأنــواع الأخــرى، حيــث Ȗعــرف عڴــʄ أٰڈــا:  " تلــك القــرارات المتعلقــة قــرارات تموʈــل: أ. 

لتعظـــيم ثـــروة المـــلاك أو بتحديـــد وصـــياغة ɸيɢـــل التموʈـــل لمؤسســـة الأعمـــال والۘـــܣ تصـــل مـــن خلالɺـــا لاختيـــار ɸيɢـــل التموʈـــل الأمثـــل 

، كمـــا ʇعت؄ـــف: " عـــرض الأمـــوال ࢭـــʏ المؤسســـة والـــذي يـــتم مـــن خـــلال )72، صـــفحة 2004(الزȋيـــدي،  Ȗعظـــيم القيمـــة الســـوقية للســـɺم"

فالتموʈــل ࢭــʏ حــد  )39، صــفحة 2010(المناصــ؈ف،  تحديــد المــزʈج الأمثــل لمصــادر التموʈــل اݝݵتلفــة ســواء ɠانــت مملوكــة أو مق؅فضــة "

  .)24، صفحة  2008(بوراس،   توف؈ف المبالغ النقدية اللازمة لإɲشاء أو تطوʈر مؤسسة خاصة أو عامة"  ذاتھ ʇعۚܣ: "

أي: "تخصيص وتوظيف قدر مع؈ن من الأموال Ȋغية تحديد أɸداف محددة عــن طرʈــق ممارســة ɲشــاط معــ؈ن   قرارات إسȘثمار:ب.  

  .)143، صفحة  2006  (غنيم،  محدد، حيث يتطلب ذلك إنفاق حاڲʏ ݍݨلب إيرادات مستقبلية"

ۂــــʏ: "مجموعــــة قــــرارات Ȗشــــمل ɠافــــة الأمــــور الۘــــܣ تحــــدد الɴســــبة المئوʈــــة للأرȋــــاح النقديــــة الۘــــܣ تــــوزع عڴــــʄ ج. قــــرارات توزʉــــع الأرȋــــاح: 

  .)73، صفحة  2004(الزȋيدي،   المساɸم؈ن من حملة الأسɺم العادية، وزمن توزʉع ɸذه الأرȋاح"

  :. ماɸية الɴسب المالية2.2

" Ȗع؄ــف الɴســب الماليــة عــن علاقــة بــ؈ن متغ؈ــفين أحــدɸما يمثــل الȎســط والآخــر يمثــل المقــام، Ȗســتخدم Ȗعرʈــف الɴســب الماليــة:  1.2.2

)، أي: "عبــارة عــن علاقــات 67صــفحة  ،2015(سليمان،   لإضفاء دلالات عڴʄ محتوʈات القوائم المالية والتقارʈر اݝݰاسȎية الأخرى"

(تايــھ و  شــوفات الماليــة مرتبــة ومنظمــة لتɢــون دالــة لتقيــيم أداء ɲشــاط معــ؈ن عنــد نقطــة زمنيــة معينــة"بــ؈ن القــيم اݝݰاســȎية ࢭــʏ الك

  ).151، صفحة  2007آخرون،  

  



 ) Ȋسكرة GMSاستخدام الɴسب المالية لإتخاذ القرارات المالية بمؤسسة (
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  )132-131، الصفحات  2007تتمثل محددات الɴسب المالية ࢭʏ: (حنفي،   محددات الɴسب المالية:  .2.2.2

  ون، أي يوم إقفالɢحالة س ʏع؄ف عن علاقات ࢭȖمر السن؈ن؛ ʄا للتغ؈فات الۘܣ حدثت عڴɸارɺعدم إظ ʏالتاڲȋو ʏقوائم المركز الماڲ  

  اɺخ إســـتحقاقʈــار ــا وتـ ــʏ نوعيْڈـ ــللة لأن ɸـــذه الإجماليـــات تختلـــف ࢭـ ــا تɢـــون مضـ ــا مـ ــʏ شـــɢل إجماليـــات، وغالبـ Ȗعـــاݍݮ Ȋعـــض الɴســـب ࢭـ

  كɴسبة التداول مثلا؛

 ية لأي عنصر من عناصر الم؈قانية عȎيف الأصول مثلا ب؈ن أصــل متــداول تأث؈ف المعاݍݨة اݝݰاسɴيجة التحليل، فاختلاف تصȘن ʄڴ

  وشبھ ثابت يؤدي إڲʄ نȘيجت؈ن مختلفت؈ن تماما من م؈قانية واحدة؛

 تقييم مركز المؤسسة؛ ʏذه الأخ؈فة ࢭɸ ساعدȖ ة حيثʈسب معيارɴسب المالية ذات فائدة إلا إذا تمت مقارنْڈا بɴون الɢلا ت  

 أســــاس البيا ʄر القــــرار يــــتم التحليــــل عڴــــɸــــا جــــوɸأســــاس الفرضــــية البديلــــة باعتبار ʄــــو التحليــــل عڴــــɸ ــــمɸنــــات الدف؅فيــــة ولكــــن الأ

  الاقتصادي الرشيد؛

 .ور قيمة النقودɸأوقات تد ʏتحليل مضلل خاصة ࢭ ʄأساس ثبات قيمة النقود يقود إڲ ʄإعداد القوائم عڴ  

  )49-45، الصفحات  2012 (لسلوس، أɸم تصɴيفات الɴسب المالية:تصɴيفات الɴسب المالية:   3.2.2

  وۂʏ تقʋس درجة إعتماد المؤسسة عڴʄ أموال الغ؈ف ࢭʏ تموʈل أɲشطْڈا؛ وتتمثل ࢭʏ:    أ. ɲسب التموʈل:

 :غطية الأصول الثابتة بالأموال الدائمة، وتحسب بالعلاقة التاليةȖ س مدىʋل الدائم: تقʈسبة التموɴـ  

  100لثابتة) × ɲسبة التموʈل الدائم = (الأموال الدائمة / الأصول ا

  ـــاɺســـبة الۘـــܣ تحتاجɴـــا اݍݵاصـــة، كمـــا تبـــ؈ن الɺا الثابتـــة بأموالɺغطيـــة المؤسســـة لأصـــولȖ قصـــد ٭ڈـــا مـــدىʈـــل اݍݵـــاص: وʈســـبة التموɲ

                            :ʏامش للأمان، وتحسب كما يڴɺى من رأس المال العامل كɲلة الأجل لتوف؈ف اݍݰد الأدʈالمؤسسة من القروض طو                                  

  ɲ100سبة التموʈل اݍݵاص = (الأموال اݍݵاصة / الأصول الثابتة) × 

  لمــاɠ اتخــاذ قراراٮڈــا الماليــة، حيــث ʏــا غ؈ــف مســتقلة ࢭــɺجعلʈالمؤسســة و ʄســبة الإســتقلالية الماليــة: يــؤثر اݍݱݨــم الكب؈ــف للــديون عڴــɲ

لالية الماليــة صــغ؈فة دل عڴــʄ وضــعيْڈا المثقلــة بالــديون وعڴــʄ صــعوȋة حصــولɺا عڴــʄ قــروض إضــافية، أمــا إذا ɠانــت ɲســبة الإســتق 

  ɠانت ɸذه الɴسبة كب؈فة ʇعۚܣ أٰڈا Ȗستطيع التعامل بɢل مرونة مع الدائن؈ن، وتحسب بالعلاقة التالية:

  ɲ100سبة الإستقلالية المالية = (الأموال اݍݵاصة / مجموع الديون) × 

  ــذهɸ انــتɠ لمــاɢغطيــة موجــودات المؤسســة بــأموال خارجيــة، فȖ مســتوى ʄشــ؈ف إڲــȖ السداد"؛ ʄالقدرة عڴ" :ʏل اݍݵارڊʈسبة التموɲ

  ʄاݍݰصول عڴ ʏا فرصة أك؄ف ࢭɺون لɢانت أموال الدائن؈ن مضمونة وتɠ سبة صغ؈فةɴالقروض، وتحسب بالعلاقة التالية:ال  

  
ــــــــــــــــــــــــة  المردوديـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب  ب. ɲســـــــــــــ

Ȗســــتخدم عــــدة مؤشــــرات لقيــــاس رȋحيــــة المؤسســــة وɲســــبة الرȋحيــــة تمثــــل المردوديــــة المتأتيــــة مــــن إســــتخدام عنصــــر مــــن  (الرȋحيـــة):

العناصر اݝݰركة للɴشاط ࢭʏ المؤسسة، وقياس للآثــار المباشــرة الم؅فتبــة عــن اســتخدام أصــول معينــة أو خصــوم معينــة، وۂــʏ مقارنــة 

  لتالية:النȘيجة بما استخدم لتحقيقɺا، وتتمثل ࢭʏ الɴسب ا

  عطيــــھ الوحــــدة النقديــــة الواحــــدة مــــن الأصــــول الثابتــــة والأصــــولȖ مــــا ʄــ؈ف إڲــــ ــادية): Ȗشــ ــبة رȋحيــــة الأصــــول (المردوديــــة الاقتصــ ɲســ

المتداولــة مــن نȘيجــة إجماليــة، والغــرض لــʋس ࢭــʏ ܷــݵامة الأصــول المســتخدمة بقــدر مــا ۂــʏ ࢭــʏ مردوديــة ɸــذه الأصــول، وتحســب 

  بالعلاقة التالية:

  ɲ100سبة التموʈل اݍݵارڊʏ = (مجموع الديون / مجموع الأصول) × 



  رحمة سكينة                                                                                                               ميلود تومي
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  يجــــة المتحصــــل علٕڈــــا مــــنȘالن ʏســــبة مردوديــــة الأمــــوال اݍݵاصــــة، أو ۂــــɲ حيــــة الأمــــوال اݍݵاصــــة (المردوديــــة الماليــــة): تمثــــلȋســــبة رɲ

،ʏح الصــاࢭȋم؈ن مــن الــرɸثمرة مــن أمــوال المســاȘم؈ن أي مــا تقدمــھ الوحــدة الواحــدة المســɸعت؄ــف مــن  إســتخدام أمــوال المســاȖ فࢼــܣ

ــا ارتفعـــت نȘيجـــة ɸـــذه الɴســـبة ارتفعـــت أɸميـــة  ــاڲɸ ʏـــو Ȗعظـــيم حقـــوق المســـاɸم؈ن وɠلمـ أɸـــم الɴســـب الماليـــة لأن ɸـــدف الȘســـي؈ف المـ

  وجاذبية أسɺم المؤسسة المتداولة ࢭʏ البورصة، وتحسب بالعلاقة التالية:

  ɲ100سبة رȋحية الأموال اݍݵاصة = (الرȋح الصاࢭʏ / الأموال اݍݵاصة) × 

  ــــادةʈــــون مضــــللة لأن زɢــــذا الأخ؈ــــف أحيانــــا تɸ تمثــــل مردوديــــة رقــــم الأعمــــال، فܸــــݵامة :(شــــاطɴمردوديــــة ال) شــــاطɴحيــــة الȋســــبة رɲ

الɴشـــاط تقابلɺـــا زʈـــادة ࢭـــʏ تحمـــل الأعبـــاء الۘـــܣ قـــد تمـــتص ɠـــل رقـــم الأعمـــال وتȘبخـــر معɺـــا الأرȋـــاح، وȋالتـــاڲʏ فࢼـــܣ ɲســـبة تبـــ؈ن كفـــاءة 

  لأعباء الɢلية، وتحسب بالعلاقة التالية:المس؈فين ࢭʏ إدارة رقم الأعمال وا

  ɲ100سبة رȋحية الɴشاط = (النȘيجة الإجمالية / رقم الأعمال) × 

ــ؈ف الأجـــل أي اݍݰكـــم عڴـــʄ مـــدى قـــدرٮڈا عڴـــʄ  ج. ɲســـب الســـيولة: ــاڲʏ قصـ ــا المـ ڈـ تقـــʋس ɸـــذه الɴســـب وضـــعية المؤسســـة مـــن حيـــث توازٰ

:ʏة إل؅قاماٮڈا قص؈فة الأجل، وتتمثل ࢭɺمواج  

 ســـــبة الس ـــــɲ غطيـــــة الأصـــــول المتداولـــــةȖ للمؤسســـــة بقيـــــاس درجـــــة ʏقيـــــاس التـــــوازن المـــــاڲ ʄتقـــــوم عڴـــــ :(ســـــبة التـــــداولɲ) يولة العامـــــة

  )148، صفحة  ɸ)2017ندي،  لݏݵصوم المتداولة (ديون قص؈فة الأجل)، وتحسب بالعلاقة التالية:

  ɲ100سبة السيولة العامة = (الأصول المتداولة / اݍݵصوم المتداولة) × 

  ــة الإل؅قامــاتɺوقــت معــ؈ن لمواج ʏســبة مقــدار النقديــة المتاحــة لــدى المؤسســة ࢭــɴــذه الɸ تبــ؈ن :(زةɸاݍݨــا) عةʉســبة الســيولة الســرɲ

  قص؈فة الأجل، وتقاس باسȘبعاد اݝݵزون من الأصول المتداولة، وتحسب بالعلاقة التالية:

  )105، صفحة 2011(السبلان،  

  اݝݵزون) / اݍݵصوم المتداولة –اولة  ɲسبة السيولة السرʉعة = (الأصول المتد

  ʄغطيــة الــديون قصــ؈فة الأجــل بواســطة النقديــة المتــوفرة لــدٱڈا، وتجــدر الإشــارة إڲــȖ ʄســبة النقديــة: تبــ؈ن مــدى قــدرة المؤسســة عڴــɲ

أن عــــدد قليــــل مــــن المؤسســــات تحــــتفظ Ȋســــيولة نقديــــة ɠافيــــة لمواجɺــــة ɠــــل الإل؅قامــــات قصــــ؈فة الأجــــل وȋالتــــاڲʏ فࢼــــܣ غ؈ــــف شــــاǿعة 

 ســتحقاق الإل؅قامـــات قصــ؈فة الأجـــل خـــلال الســنة الماليـــة، وتحســب بالعلاقـــة التاليـــة: الإســتخدام خاصـــة وأٰڈــا تتجاɸـــل مواعيـــد ا

  )159، صفحة  2012(المر؟ۜܣ و أحمد عبد الله ، 

  ɲ100سبة النقدية = (النقدية / مجموع اݍݵصوم المتداولة) × 

  دور الɴسب المالية ࡩʏ إتخاذ القرارات المالية:    3.2

ذ القرارات المالية لذا فإن الإعتماد عڴɲ ʄسبة منفردة ʇعد غ؈ف منطقي وعڴــʄ اݝݰلــل المــاڲʏ تتمتع ɠل ɲسبة بدور مع؈ن ࢭʏ إتخا

تحليـــل عـــدة ɲســـب لɺـــا علاقـــة بجانـــب معـــ؈ن مـــن القـــرار الـــذي يرʈـــد اتخـــاذه، فɴســـب الســـيولة Ȗســـاعد عڴـــʄ اتخـــاذ قـــرارات الإق؅ـــفاض 

ــ؈فة الأجــــل، أ ــȘثمار لتحليلɺــــا مــــدى قــــدرة المؤسســــة عڴــــʄ الوفــــاء بال؅قاماٮڈــــا قصــ ــا ɲســــب الرȋحيــــة فȘســــاعد عڴــــʄ إتخــــاذ قــــرارات الإســ مــ

بالمؤسســة (شــراء أســɺم)، لتعب؈فɸــا عــن مــدى كفــاءة وقــدرة الإدارة عڴــʄ تحقيــق الأرȋــاح، أمــا إذا ɠانــت غايــة اݝݰلــل المــاڲʏ المقارنــة مــع 

، صــفحة 2009(عقــل،  وذلــك ȊســȎب:المنافســ؈ن فاɸتمامــھ ســيɢون بɢــل الɴســب وɢȋــل المعلومــات الماليــة المتــوفرة  بــالقوائم الماليــة، 

249(  

  100ل = (النȘيجة الإجمالية / مجموع الأصول) × ɲسبة رȋحية الأصو 



 ) Ȋسكرة GMSاستخدام الɴسب المالية لإتخاذ القرارات المالية بمؤسسة (
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 خية فعلية؛ʈموضوعيْڈا، إذ تتحدث عن نتائج تار 

 تاج مٔڈا؛ɴا ومقارنْڈا والإستɺا لمعلومات كمية يمكن قياسɺتقديم 

   .وحدات النقد المستعملة ʏومة لدى اݍݨميع وۂɺا لوحدة قياس مفɺإستعمال  

ݳ دور Ȋعض الɴسب المالية ɠأدوات مساعدة     لاتخاذ القرارات المالية ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ:وسنوܷ

  ): دور الɴسب المالية ɠأدوات مساعدة لاتخاذ القرارات المالية01اݍݨدول رقم (
  دورɸا ࢭʏ اتخاذ القرارات المالية  قيمْڈا المعيارʈة  الɴسب المالية

إيجابا عڴʄ المؤسسة حيث أن تجنّڈا تجميد الأموال يمكٔڈـا الإرتفاع الكب؈ف ࢭɸ ʏذه الɴسبة ينعكس   1أك؄ف من   ɲسبة التموʈل الدائم
من اتخاذ قرارات متعلقة بالإسȘثمار ɠالتوسع وتنمية اسȘثماراٮڈا اݍݰالية والعمل عڴʄ أو الـدخول 

  ࢭʏ اسȘثمارات جديدة.
الماليــة بالإعتمـاد عڴــʄ أموالɺــا اݍݵاصــة ارتفـاع ɸــذه الɴســبة يمـنح المؤسســة إمɢانيــة إتخـاذ القــرارات   1أك؄ف من   ɲسبة التموʈل اݍݵاص

وȋـــــدون الݏݨـــــوء إڲـــــʄ مصـــــادر التموʈـــــل الأخـــــرى أمـــــا انخفاضـــــɺا عـــــن الـــــلازم فيقتغـــــۜܣ اتخـــــاذ قـــــرارات 
  بالݏݨوء إڲʄ باࢮʏ المصادر لتغطية إسȘثماراٮڈا وتنميْڈا إذا أرادت.

ɲســــــــــــــــــبة الإســــــــــــــــــتقلالية 
  المالية

الماليــة للمؤسســة وȋالتــاڲʏ اســتقلاليْڈا التامــة ࢭــʏ اتخــاذ ارتفــاع ɸــذه الɴســبة يــدل عڴــʄ الإســتقلالية   1أك؄ف من 
ڈا مــن قبــل  القــرارات الماليــة، أمــا انخفاضــɺا عــن المســتوى المطلــوب فقــد ʇعرضــɺا للتــدخل ࢭــʏ شــؤوٰ

  المقرض؈ن ما يجعلɺا غ؈ف مستعدة لاتخاذ قراراٮڈا. 
ʏل اݍݵارڊʈسبة التموɲ   قدرة المؤسسة الوفاء    0.5أقل من ʄا يدل عڴɺاتخاذ القرارات الماليـة، أمـا انخفاض ʄا قادرة عڴɺڈا ما يجعل بديوٰ

ارتفاعɺا فيجعلɺا مقيدة من اتخـاذ ɸـذه القـرارات وذلـك ȊسـȎب ܿݨزɸـا و୒مɢانيـة مطالبـة مقرضـٕڈا 
  بحقوقɺم وɸذا ما يقتغۜܣ قرارات بمراجعة وتقييم الɺيɢل الماڲʏ اݍݵاص ٭ڈا.

ارتفاعɺا قد ʇساعد المؤسسة عڴʄ اتخاذ قرارات مالية خاصة إذا ما أرادت زʈـادة تـدفقاٮڈا النقديـة   1أك؄ف من   ɲسبة السيولة العامة
  ɠاتخاذ قرارات متعلقة بالإسȘثمار ࢭʏ الأصول المتداولة.

ɲســـــــــــــــــــــــــــــــبة الســـــــــــــــــــــــــــــــيولة 
  اݝݵفضة

عڴـــʄ تخطـــي ɸـــذه الɴســـبة حـــدود معينـــة ʇعت؄ـــف تجميـــد للســـيولة، الأمـــر الـــذي مـــن شـــأنھ أن ʇســـاعد   0.5إڲʄ  0.3من 
  اتخاذ قرارات اسȘثمار ɸذه السيولة من أجل اݍݰصول عڴʄ عوائد.

ɲســـــــــــــــــــــــــــــــبة الســـــــــــــــــــــــــــــــيولة 
  اݍݨاɸزة

ارتفاع ɸذه الɴسبة ʇع؄ف عن وجود أموال مجمدة ما يؤكد عڴʄ قدرة المؤسسة اتخاذ قـرارات ماليـة   0.3إڲʄ  0.2من 
 ʏــــذه الأمــــوال ࢭــــɸ ــــذه الأمــــوال اݝݨمــــدة مثــــل اتخــــاذ قــــرار بتوظيــــفɸ اســــتخدامات أخــــرى مــــن خــــلال

  Ȗعطي أك؆ف مردودية.
  )766-765، الصفحات 2020(علون و شعباɲي،  المصدر:

  :الدراسة التطبيقية .3

  :. تقديم مؤسسة المطاحن الك؄فى لݏݨنوب (Ȋسكرة)1.3

مليـــون دج؛ تخضـــع لأحɢـــام القـــانون  300بـــرأس مـــال قـــدره "  SPA"مؤسســـة المطـــاحن الك؄ـــفى لݏݨنـــوب ۂـــʏ شـــركة مســـاɸمة 

ــا 2م 54225التجــــاري اݍݨزائــــري، تقــــع ببلديــــة أومــــاش التاȊعــــة لــــدائرة أورلال ولايــــة Ȋســــكرة، ت؅فȊــــع عڴــــʄ مســــاحة تبلــــغ   2م 4920، مٔڈــ

، ي؅فكــز إنتــاج المؤسســة عڴــʄ 2م 2070، ووحــدة الكسكؠــۜܣ بـــ: 2م 2850مغطــاة موزعــة عڴــʄ وحــدة الفرʈنــة والــدقيق بمســاحة تقــدر بـــ: 

والكسكؠۜܣ بأݯݨام مختلفة وۂʏ منتجات أساسية ذات طاȊع إسْڈلاɠي واسع تتم؈ق بجودة عالية، تقــوم باســت؈فاد الفرʈنة والدقيق 

القمح بنوعيھ اللــ؈ن والصــلب مــن أجــل تمــوʈن وحــدة الفرʈنــة والــدقيق وȋيعــھ ࢭــʏ الأســواق لتحقيــق فــائض ʇســاعدɸا ࢭــʏ تموʈــل إنجــاز 

  مشارʉعɺا.
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  :2019-2017حل الدراسة للف؅فة:  . عرض الم؈قانيات المالية للمؤسسة م2.3
  سʋتم عرض ɠل من جانب الأصول وجانب اݍݵصوم ࢭʏ اݍݨدول؈ن التالي؈ن:

                                                         2019-2017): جانب الأصول للم؈قانيات المالية للف؅فة الممتدة ب؈ن:  02اݍݨدول رقم (
  2019  2018  2017  الأصول 

        أصول غ؈ف جارʈة
  93393850.00  93393850.00  93393850.00  أراعۜܣ  
  338799479.90  352818881.90  366838283.90  مباɲي 

  11355103.78  10759490.88  15077482.34  تثȎيتات عيɴية أخرى 
  163001228.00  163001228.00  5990456.21  تثȎيتات قيد الإنجاز

  365883076.10  327924487.40  239465059.40  قروض وأصول مالية أخرى غ؈ف جارʈة
  475503.22  475503.22  12316309.88  ضرائب مؤجلة عڴʄ الأصل
  972908241.30  948373441.60  733081441.90  مجموع الأصول غ؈ف اݍݨارʈة

        أصول جارʈة
  40728227.75  56973500.94  59982574.58  مخزونات ومنتوجات قيد التنفيذ

    88887492.41  86336852.65  الزȋائن
  148915871.30  17301909.83  37152702.84  مدينون آخرون

  15384429.33  141697678.50  4618865.275  الضرائب وما شا٭ڈɺا 
  191591482.00      حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة

  22759498.90  37837945.23  5023138904  اݍݵزʈنة
  419379509.30  342698526.40  206126046.80  مجموع الأصول اݍݨارʈة
  1392287750.55  1291071968.00  971403826.30  اݝݨموع العام للأصول 

  وثائق المؤسسة.  المصدر:                                                                         الوحدة (دج)              
     2019-2017): جانب اݍݵصوم للم؈قانيات المالية للف؅فة: 03اݍݨدول رقم (

  2019  2018  2017  اݍݵصوم

        رؤوس الأموال اݍݵاصة
  375000000.00  375000000.00  375000000.00  رأس مال تم إصداره

  )445956.27(  35483053.95  29764978.03  النȘيجة الصافية
  210344020.66  174860966.71  145095988.60  رؤوس أموال خاصة أخرى 
  342765923.82  280007526.89  143299308.90  اݍݰسابات ب؈ن الوحدات

  927663988.21  865351547.55  693160275.50  )1اݝݨموع (
        اݍݵصوم غ؈ف اݍݨارʈة
  138163685.85  151848171.78  414100.00  قروض وديون مالية

  2010854.00  2010854.00  2010854.00  الضرائب المؤجلة والمرصد لɺا 
  140174539.85  153859025.78  2424954.00  مجموع اݍݵصوم غ؈ف اݍݨارʈة

        اݍݨارʈةاݍݵصوم  
  304692214.02  255392130.02  259566038.68  الموردون واݍݰسابات المݏݰقة

  3179193.56  2505380.96  5169938.20  الضرائب 
  16577814.88  13963883.71  11082619.83  ديون أخرى 

  324449222.48  271861394.70  275818596.69  مجموع اݍݵصوم اݍݨارʈة
  1392287750.60  1291071968.00  971403826.28  اݝݨموع العام لݏݵصوم

  وثائق المؤسسة. المصدر:                                                                             الوحدة (دج)
  
  



 ) Ȋسكرة GMSاستخدام الɴسب المالية لإتخاذ القرارات المالية بمؤسسة (
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  ) بالɴسبة لـ:2019-2017يلاحظ من الم؈قانيات المالية للف؅فة (

  ســبة (عناصــر الأصــول: ارتفــاع القيمــةɴأخــرى ب ʄ7.83، %32.90الإجماليــة لعناصــر الأصــول مــن ســنة إڲــ%ʏالتــواڲ ʄوترجــع  ) عڴــ

ـــ  2018إڲــــــʄ ســــــنة  2017الزʈــــــادة المعت؄ــــــفة ࢭــــــʏ قيمــــــة الأصــــــول مــــــن ســــــنة  إڲــــــʄ الزʈــــــادة ࢭــــــʏ قيمــــــة التثȎيتــــــات قيــــــد الإنجــــــاز والمقــــــدرة بــــ

إڲــــʄ  2017دج) ســــنة  12361309.88ل مــــن (دج)، وȖܦــــݨيل إنخفــــاض ࢭــــʏ قيمــــة الضــــرائب المؤجلــــة عڴــــʄ الأص ــــ 157010771.80(

 عڴʄ التواڲʏ.  2019و  2018دج) سنۘܣ    475503.22(

  ــائن خـــلال ســـنة ــا يلاحـــظ عـــدم Ȗܦـــݨيل أي قيمـــة للزȋـ ــابات الدائنـــة الأخـــرى 2019كمـ ، عڴـــʄ عكـــس Ȗܦـــݨيل قيمـــة معت؄ـــفة لݏݰسـ

ـــ ( ــا بالɴســـــبة للمـــــد 191591482.00واســـــتخدامات مماثلـــــة لـــــنفس الســـــنة بمـــــا يقـــــدر بـــ ينون الآخـــــرون فقـــــد تـــــم Ȗܦـــــݨيل دج)، أمـــ

ڈم ســنة  ، وȋالɴســبة للضــرائب ومــا شــا٭ڈɺا تــم Ȗܦــݨيل 2019دج) ســنة  131613961.50ل؅فتفــع بقيمــة ( 2018إنخفــاض ࢭــʏ قيمــْ

 .2019دج) سنة   126313249.20دج) لتعاود الإنخفاض بقيمة (  137078813.20بقيمة (  2018زʈادة معت؄فة سنة 

  ʏܦــــݨيل ارتفــــاع ࢭــــȖ :ناء تحقيــــق عناصــــر اݍݵصــــومȞأخــــرى باســــت ʄونــــة لــــرؤوس الأمــــوال اݍݵاصــــة مــــن ســــنة إڲــــɢقيمــــة العناصــــر الم

دج)، وارتفـــاع معت؄ـــف ࢭـــʏ اݍݵصـــوم غ؈ـــف جارʈـــة والـــذي ʇعـــود إڲـــʄ ارتفـــاع قيمـــة  445956.27بقيمـــة ( 2019المؤسســـة ݍݵســـارة ســـنة 

يفســر رȋمــا ارتفــاع قيمــة التثȎيتــات مــا  2018إڲــʄ ســنة  2017دج) مــن ســنة  151434071.80القــروض والــديون الماليــة بمقــدار (

ڈا  13684485.93بمقــدار ( 2019لتعــاود الإنخفــاض ســنة  2018قيــد الإنجــاز خــلال ســنة  دج) مــا يفســر Ȗســديد المؤسســة لــديوٰ

 طوʈلة الأجل.

  ـــة فقـــد ܥـــݨلت إنخفـــاض ســـنةʈســـبة لݏݵصـــوم اݍݨارɴدج) ل؅فتفـــع قيمْڈـــا مجـــددا ســـنة  3957201.99بمـــا يقـــدر بــــ ( 2018أمـــا بال

  دج).  324449222.48لتصبح (  2019

  :2019-2017عرض الم؈قانيات اݝݵتصرة للف؅فة:    3.3
  سʋتم عرض الم؈قانيات اݝݵتصرة لف؅فة الدراسة ࢭʏ اݍݨدول؈ن التالي؈ن:

  2019-2017): الم؈قانية اݝݵتصرة ݍݨانب الأصول للف؅فة الممتدة ب؈ن:  04اݍݨدول رقم (
  الوحدة (دج) 

  2019  2018  2017  البيان

  الɴسبة  المبالغ (دج)  الɴسبة  المبالغ (دج)  الɴسبة  المبالغ (دج)  الأصول 
 %0,70  972908241.30 %0,73  948373441.60 %75.47  733081441.90  الأصول الثابتة

  %0,30  419379509.30  %0,27  342698526.40  %24.53  238322384.40  الأصول المتداولة
 %9,71  40728227.75 %16,62  56973500.94 %25,17  59982574.58  قيم الإستغلال
  %84,86  355891782.60  %72,33  247887080.70  %53,75  128108420.76  قيم غ؈ف جاɸزة

  %5,43  22759498.90  %11,04  37837945.23  %21,08  50231389.04  قيم جاɸزة
  %100  1392287750.55  %100  1291071968.00  %100  971403826.30  اݝݨمـــوع

  من إعداد الباحث؈ن بالإعتماد عڴʄ وثائق المؤسسة. المصدر: 
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  2019-2017): الم؈قانية اݝݵتصرة ݍݨانب اݍݵصوم للف؅فة الممتدة ب؈ن: 05اݍݨدول رقم (
  الوحدة (دج) 

  2019  2018  2017  البيان

  الɴسبة  المبالغ (دج)  الɴسبة  المبالغ  الɴسبة  المبالغ (دج)  اݍݵصوم
 %76.70 1067838528,06 %78.94 1019210573,33 %61.71 695585229,50  الدائمةالأموال  

  %86.87  927663988,21  %84.90  865351547,55  %99.65  693160275,50  الأموال اݍݵاصة
  %13.13  140174539,85  %15.10  153859025,78  %0.35  2424954,00  ديون طوʈلة الأجل
  %23.30  324449222,48  %21.06  271861394,70  %28.39  275818596,69  ديون قص؈فة الأجل

  %100  1392287750,54  %100  1291071968,03  %100  971403826,19  اݝݨموع
  من إعداد الباحث؈ن بالإعتماد عڴʄ وثائق المؤسسة. المصدر: 

  حساب الɴسب المالية بمؤسسة المطاحن الك؄فى لݏݨنوب (Ȋسكرة):  4.3
القـــــوائم الماليـــــة مɺـــــم جـــــدا مـــــن أجـــــل إتخـــــاذ القـــــرارات الماليـــــة باســـــتخدام الɴســـــب الماليـــــة، ســـــ؇فكز عڴـــــʄ أك؆فɸـــــا ʇعـــــد تحليـــــل 

  إستخداما كما تم التطرق ࢭʏ اݍݨانب النظري:

  ): حساب الɴسب المالية بالمؤسسة محل الدراسة. 06اݍݨدول رقم (
  2019  2018  2017  كيفية اݍݰساب  نوع الɴسبة  الɴسب

  1.1  1.07 0.95  الأموال الدائمة / الأصول الثابتة  ɲسبة التموʈل الدائم  التموʈلɲسب 
  0.95  0.91  0.95  الأموال اݍݵاصة / الأصول الثابتة  ɲسبة التموʈل اݍݵاص

  2  2.03  2.49  الأموال اݍݵاصة / مجموع الديون   ɲسبة الإستقلالية المالية
ʏل اݍݵارڊʈسبة التموɲ    / 0.33  0.33  0.29  مجموع الأصول مجموع الديون  

  0.0016-  0.04 0.04  النȘيجة الإجمالية / مجموع الأصول   المردودية الاقتصادية  ɲسب المردودية الرȋحية

  0.0004-  0.04  0.04  الرȋح الصاࢭʏ / الأموال اݍݵاصة  المردودية المالية

  1.26  1.26  0.75  المتداولةالأصول المتداولة / اݍݵصوم   ɲسبة السيولة العامة  ɲسب السيولة
  1.17  1.05  0.52  اݝݵزون) / اݍݵصوم المتداولة  –(أصول متداولة   ɲسبة السيولة السرʉعة

  0.07  0.14  0.18  النقدية / اݍݵصوم المتداولة  ɲسبة النقدية
  من إعداد الباحث؈ن بالإعتماد عڴʄ وثائق المؤسسة. المصدر: 

 :تفس؈ف النتائج  

تمكننــا مــن قيــاس درجــة مســاɸمة مصــادر المؤسســة التموʈليــة ࢭــʏ تموʈــل الأصــول عامــة والأصــول الثابتــة خاصــة، ɲســب التموʈــل:  -

  وʈمكن ملاحظة الآȖي:

 :ــل الــدائمʈســبة التموɲ  ســبة (أك؄ــف مــنɴــذه الɺــة لʈ1مقارنــة بالقيمــة المعيار ʏالإجمــاڲ ʏفــإن المؤسســة حققــت شــرط التــوازن المــاڲ (

حيــث تمكنــت مــن Ȗغطيــة ɠــل أصــولɺا الثابتــة مــن أموالɺــا الدائمــة وتحقيقɺــا لɺــامش أمــان يمكٔڈــا مــن  2019، 2018خــلال ســنۘܣ 

) مـــا يفســـر عـــدم Ȗغطيـــة أموالɺـــا 0.95فɢانـــت منخفضـــة قلـــيلا ( 2017إســـتخدامھ ࢭـــʏ تموʈـــل إحتياجاٮڈـــا الماليـــة، أمـــا خـــلال ســـنة 

 ʏـــادة ࢭـــʈـــذا الوضـــع إمـــا زɸ ســـتلزمʉا الثابتـــة وɺتخـــذ القـــرار حســـب الدائمـــة لأصـــولʈلـــة الأجـــل وʈالـــديون طو ʏالأمـــوال اݍݵاصـــة أو ࢭـــ

 ظروف و୒مɢانيات المؤسسة.

 :ـــل اݍݵـــاصʈســـبة التموɲ  ــــاɺا الثابتـــة بأموالɺـــل أصـــولʈســــتطع تموȖ نلاحــــظ خـــلال ف؅ـــفة الدراســـة أن المؤسســــة محـــل الدراســـة لـــم

ى لتموʈلɺــا، وعلٕڈــا العمــل عڴــʄ زʈــادة الأمــوال اݍݵاصــة وقــد ɠانــت الɴســبة ࢭــɠ ʏــل ســنة أقــل مــن الواحــد لــذا ݍݨــأت إڲــʄ مصــادر أخــر 

 اݍݵاصة.



 ) Ȋسكرة GMSاستخدام الɴسب المالية لإتخاذ القرارات المالية بمؤسسة (
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 :ســـبة الإســـتقلالية الماليـــةɲ  محصـــورة بـــ؈ن ʏعكـــس وضـــعية المؤسســـة تجـــاه الـــديون، وۂـــȖ2.00 مـــا يـــدل أن  1أي أك؄ـــف مـــن  2.49و

إضــافية  المؤسســة محــل الدراســة تتمتــع بإســتقلالية ماليــة وȖســتطيع التعامــل بɢــل مرونــة مــع الــدائن؈ن ࢭــʏ اݍݰصــول عــن قــروض

 حال إتخاذ قرارات مالية بالإسȘثمار والتوسع.  

 :ʏــل اݍݵــارڊʈســبة التموɲ  انــت خــلال ف؅ــفة الدراســة أقــل مــنɠ غطيــة المؤسســة لموجوداٮڈــا بــأموال خارجيــة، حيــثȖ مــدى ʄشــ؈ف إڲــȖ

ڈـــا حۘـــܢ إن انخفضـــت القيمـــة الســـوقية لɺـــذه المو  0.5 جـــودات واتخاذɸـــا وۂـــʏ القيمـــة المعيارʈـــة مـــا يفســـر قـــدرٮڈا عڴـــȖ ʄســـديد ديوٰ

  لقرارات مالية جديدة.

  تقʋس مردودية إستخدام ɠل عنصر من العناصر اݝݰركة للɴشاط.  ɲسب المردودية: -

 :ســبة المردوديــة ضــعيفة خــلال ســنۘܣ  المردوديــة الاقتصــاديةɲ عۚــܣ أن  0.04حيــث قــدرت بـــ:  2018، 2017نلاحــظ أنʇ مــا مــاɺخلال

دينار من النȘيجة وɸذا يدل عڴʄ ضــعف الأداء ࢭــʏ المؤسســة إلا أنــھ يظــل مقبــولا لأن  0.04دينار من الأموال المسȘثمرة يولد   ɠ1ل  

) وɸــذا راجــع لتحقيــق المؤسســة محــل الدراســة لنȘيجــة ســالبة 0.0016(ـــ فقــد قــدرت بـــ:       2019قيمــة الɴســبة موجبــة، أمــا ســنة 

 دج).    445956.27قدرت بـ: (

 :ســبة عنــد ( 2018، 2017تبــ؈ن مردوديــة الأمــوال اݍݵاصــة، ونلاحــظ خــلال ســنۘܣ الدراســة  المردوديـة الماليــةɴمــا 0.04إســتقرار ال (

مـــن النȘيجــة الصـــافية مــا يـــدل عڴــʄ كفـــاءة إســتغلال الأمـــوال  دج 0.04دج مــن الأمـــوال اݍݵاصــة المســـȘثمرة يحقــق  ʇ1عۚــܣ أن ɠـــل 

) 0.0004دج مســȘثمر يحقــق خســارة قــدرت بـــ: ( 1أي ɠــل  2019اݍݵاصة، إلا أٰڈا ܥݨلت ɲسبة مردودية مالية سالبة خلال سنة 

  ȊسȎب عدم كفاءة استخدام الأموال اݍݵاصة مما أدى إڲʄ تحقيقɺا لنȘيجة سالبة.

  درة المؤسسة عڴʄ مواجɺة إل؅قاماٮڈا قص؈فة الأجل ࢭʏ تارʈخ إستحقاقɺا بواسطة أصولɺا المتداولة.تب؈ن مدى ق  ɲسب السيولة: -

 :سبة السيولة العامةɲ   ة خلال سنةʈسبة المعيارɴغطــي اݍݵصــوم  2017نلاحظ أٰڈا أقل من الȖ ما يفســر أن الأصــول المتداولــة لا

فــإن  2019، 2018واجɺــة إل؅قاماٮڈــا قصــ؈فة الأجــل، أمــا خــلال الســɴت؈ن المتداولة أي المؤسســة محــل الدراســة لا تتمتــع بالســيولة لم

وɸو مؤشر عڴʄ تمتع المؤسسة Ȋسيولة فاقت قيمة اݍݵصوم المتداولة مــا ʇســاعد عڴــʄ إتخــاذ قــرارات ماليــة   ɸ1ذه الɴسبة فاقت  

 واسȘثمار الفائض لتحقيق تدفقات نقدية.

 :عةʉســبة الســيولة الســرɲ  ســاوي أٰڈــا  2017نلاحــظ خــلال ســنةȖ0.52  غطــيȖ ــةʈا اݍݨارɺــة  %52أي أن أصــولʈمــن اݍݵصــوم اݍݨار

ڈــا قصــ؈فة الأجــل أمــا ســنۘܣ   Ȋعــد إســȘبعاد قيمــة اݝݵزونــات وɸــذا يــدل عڴــʄ عــدم قــدرة المؤسســة محــل الدراســة عڴــȖ ʄســديد ديوٰ

ڈـــا قصـــ؈فة الأجـــل مـــن  1فـــإن ɸـــذه الɴســـبة فاقـــت  2019، 2018 مـــا يـــدل عڴـــʄ تحســـن وضـــعية المؤسســـة وقـــدرٮڈا عڴـــȖ ʄســـديد ديوٰ

ــܣ يمكــــن أن  ــائن Ȋشــــɢل كب؈ــــف، وعڴــــʄ تجميــــد الســــيولة الۘــ ــادة ɲســــبة الزȋــ خــــلال أصــــولɺا المتداولــــة باســــتȞناء اݝݵزونــــات ȊســــȎب زʈــ

 ȖسȘثمرɸا المؤسسة.

 :ســبة النقديــةɲ  ــة [نلاʈســبة المعيارɴعــدم قــدرة المؤسســة محــل 0.3ـ0.2حــظ أٰڈــا أقــل مــن ال ʄخــلال ســنوات الدراســة مــا يــدل عڴــ [

 الدراسة عڴȖ ʄسديد إل؅قاماٮڈا قص؈فة الأجل بواسطة النقدية اݍݨاɸزة.

  

  

  

  

  



  رحمة سكينة                                                                                                               ميلود تومي
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    . اݍݵاتمة:4

ف المؤسســة، ولتحســ؈ن فعاليــة Ȗعد عملية إتخاذ القرار جوɸر العملية الإدارʈة ونجاحɺا ɸو السȎيل الوحيــد لتحقيــق أɸــدا

فالɴســب الماليــة  ات الضــرورʈة كمــا ونوعــا وتوقيتــاالقرارات المتخذة لا بد من الإعتمــاد عڴــʄ أســاليب علميــة محكمــة مــع تــوفر المعلوم ــ

 Ȗعت؄ـــف أداة لقيـــاس إســـتخدام المؤسســـة للأمـــوال المتاحـــة بالشـــɢل الأمثـــل وتحقيـــق أفضـــل الأرȋـــاح واݍݰفـــاظ عڴـــʄ الأمـــوال المســـȘثمرة

ــا مـــن تقيـــيم جوانـــب الأداء ࢭـــʏ المؤسســـة واتخـــاذ القـــرارات  ــاي؈ف المتفـــق علٕڈـ ــا مقارنـــة نتـــائج قيـــاس ɸـــذه الɴســـب بالمعـ وتنميْڈـــا، وتمكننـ

  المالية الصائبة مستقبلا.  

ڈا وɠــان  وقــد قمنــا بدراســة وتحليــل القــوائم الماليــة لمؤسســة المطــاحن الك؄ــفى لݏݨنــوب Ȋســكرة وحســاب الɴســب الماليــة خاصـْـ

 لɺا دور كب؈ف ࢭʏ تقوʈم عملية إتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة محل الدراسة.  

  . النتائج: 1.4

  سب المالية عند اتخاذ القرارات الماليةɴسكرة.ضرورة إستخدام الȊ بمؤسسة المطاحن الك؄فى لݏݨنوب  

  ــاɺل لɺســʇ ڈــا مــا Ȗشــ؈ف نتــائج ɲســب التموʈــل إڲــʄ أن المؤسســة محــل الدراســة تتمتــع بالإســتقلالية الماليــة والقــدرة عڴــȖ ʄســديد ديوٰ

  اݍݰصول عڴʄ قروض إضافية لتموʈل احتياجاٮڈا؛

 ــا وعل ــائج ɲســــب المردوديــــة إڲــــʄ أن مردوديــــة المؤسســــة مقبولــــة عمومــ ــʄ تحســــ؈ن الأداء وتحقيــــق أرȋــــاح أك؄ــــف Ȗشــــ؈ف نتــ ــا العمــــل عڴــ ٕڈــ

  باستغلال إمɢانياٮڈا المادية والȎشرʈة المتاحة؛

  ،ا المتداولــةɺسديد إل؅قاماٮڈا قص؈فة الأجل مــن خــلال أصــولȖ ʄأن المؤسسة محل الدراسة قادرة عڴ ʄسب السيولة إڲɲ ش؈ف نتائجȖ

  ا استغلالɺا؛وȖش؈ف أيضا إڲʄ وجود أموال مجمدة غ؈ف مستغلة بإمɢاٰڈ

  ســبة تقــدر بـــɴالأمــوال اݍݵاصــة ب ʄعتمــد عڴــȖ ليــة تحســن مــن وضــعيْڈا اݍݰاليــة، حيــث نجــد أٰڈــاʈالمؤسســة اتخــاذ قــرارات تمو ʄعڴــ

ࢭʏ المتوسط خلال ف؅فة الدراسة، إلا أن للديون طوʈلة الأجــل تɢلفــة قــد لا Ȗســتطيع المؤسســة تحملɺــا مســتقبلا خاصــة وأن   54%

عيفة، لذا علٕڈا العمل عڴʄ رفع المردودية بالشɢل الذي ʇغطي تɢلفة التموʈل عــن طرʈــق الــديون طوʈلــة المردودية الاقتصادية ض

  الأجل؛

  ــــــادة المردوديــــــةʈعــــــود علٕڈــــــا بزȖ ثمار الســــــيولة اݝݨمــــــدة أو تجديــــــد الأصــــــول الۘــــــܣȘة باســــــʈثمارȘالمؤسســــــة إتخــــــاذ قــــــرارات إســــــ ʄعڴــــــ

  الاقتصادية والمالية.

2.4:ʏا ࡩɺالتوصيات: نجمع .  

 سب المالية لاتخاذ القرارات المالية؛تɴمية الإستعانة بالɸوعية أܵݰاب القرار بأ  

 ادة الإنتاج والإنتاجية للرفع من المردودية الاقتصادية والمالية؛ʈز  

 سديد الديون قص؈فة الأجل؛Ȗ ثمار الأموال اݝݨمدة لتحقيق عوائد مالية أوȘإس  

 د من السيʈائن لتوف؈ف المزȋل مع الزɸساȘولة.عدم ال 
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