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 ـــ      ــذا البحـــث  ـ ـــدف مـــن  يات  وال ســـعي زائـــر منـــذ مطلـــع  ــا ا ـ ــ تقـــوم  ـ بائيـــة ال معرفـــة مـــدى فعاليـــة الاصـــلاحات ا

ية  صـــــيلة الضـــــر عظـــــيم ا شـــــاط و ر ال ـــــاح وتطـــــو ـــــادة الار ن أداء المؤسســـــات الاقتصـــــادية مـــــن حيـــــث ز ــ تحســـــ ـــ ـــــ  القـــــرن الما

ــ  ن الوصــفي التحلي ســتخدم فيــھ الاســلو تضــمن البحــث محــورن الاول نظــري  ات الدراســة،ل أدبنــاو و و ــ ــة حــول متغ  يــات نظر

ــور الث ــ نــاول دراســة حالــةاأمــا ا ي مجموعــة مــن المؤسســات الاقتصــادية ي تطبيقــي ي ن الاول موجــھ لعينــة مــن نامــن خــلال اســت

ــ تلمس ــالمؤسسات الاقتصادية ع م ت  ناســتوى ولاي ن تموشــ ــ مســتوى   يأوالث ــ  وعــ ية ع موجــھ لمــوظفي واطــارات الادارة الضــر

ــ تلمس ــــ ــ ت وتوصــــلنا  أنولاي ن تموشــــ ــــوعــــ ــــا  إ يجــــة مفاد ن الاداء الضــــر  أنن ــ تحســــ ــ ل فعــــال  شــــ م  ي ســــا بــــا الاصــــلاح ا

ــ م ـــ ،لمؤسســـات الاقتصـــادية عينـــة الدراســـةل ـ ية ونقـــص الشـــفافية  ــاز الرقابـــة الضـــر ـ عـــض النقـــائص كضـــعف ج نح مـــع وجـــود 

بائية مما أدى   رب الضر  إالامتيازات ا رة ال    .تفاقم ظا
لمات المفتاحية: ية  ،الاصلاحات ال بائية المزايا  ،الضر  الآداء ،الضر بائية الرقابة ،ا رب ،ا . ال  الضر

يف    JEL:  L25،H26،P11تص

Abstract : 
        The aim of this research is to know the extent of the effectiveness of tax reforms carried out by Algeria in                
improving the performance of economic institutions، and the research includes two axes. The first is theoretical، 
in which we use the two descriptive and analytical methods and deals with theoretical literature on the study 
variables، while the second axis is applied to study the case of a group of economic institutions through two 
questionnaires. The first is directed at a sample of economic institutions at the level of the states of Lemkin and 
Ain Temouchent، and the second is directed at the employees and frameworks of the tax administration at the 
levels of Tlemcen and Ain Temouchent. Tax control and lack of transparency in granting some tax privileges، 
which exacerbated the phenomenon of tax evasion 

Keywords: Tax reforms; Tax performance; Tax benefits; Tax control; Tax evasion. 
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  مقدمة:   . 1

ا الدولـــة لتطب ســـتعمل مـــة  ي أداة م بـــا ــ النظـــام ا ـ ا الاقتصـــادية والماليـــةعت مـــا يـــق سياســـا ي  أن، و الاقتصـــاد دينـــامي

زائر بإصــلاح شــامل  ،ا يتما مع التطورات الاقتصاديةمن الواجب اصلاح النظام الضر بم  أنيتطور باستمرار   لذا قامت ا

ي، وقــد  ا ــا عــن النظــام الاشــ ــا نظــام اقتصــاد الســوق وتخل ن ا الضــر منــذ ت تمامــا بالغــا بالمؤسســات ع نظام زائــر ا أولــت ا

ــــ اطــــارالاقت ــــا صـــادية  ــــ تقــــوم  بائيــــة ال ســــاعد  ،الاصــــلاحات ا س ضــــرائب دوليــــة  تمــــام جليــــا مــــن خــــلال تأســــ ــــذا الا ــــر  يظ

ــ الأ  ــ اقتصــاد ن ــالمؤسسات الاقتصادية ع ا التنافســية دماج  ــز قــدرا عز ــ  ،الســوق و بائيــة المتعــددة ال ومــن خــلال الامتيــازات ا

ن الاداء  بايــــة العاديــــة وتحســـــ بائيــــة لتعظــــيم عائـــــدات ا ــــ اطـــــار الاصــــلاحات ا ــــا المشــــرع لصــــا المؤسســـــات الاقتصــــادية  أقر

ية المتأتيــــــــة مــــــــن المؤسســــــــات  صــــــــيلة الضــــــــر عظــــــــيم ا ــا و ــــــ اح ــــــــادة أر ا وز شــــــــاط ر  ــادية بتطــــــــو الضــــــــر للمؤسســــــــات الاقتصــــــ

ذا الم الية الدراسةالاقتصادية، من   :نطلق نقوم بطرح اش

 ن الاداء الضر للمؤسسات الاقتصادية؟ ية  تحس   ما مدى فعالية الاصلاحات الضر

  الفرضيات التالية: صياغةونقوم ب

 ن الاداء الضر للمؤسسات الاقتصادية  تلعب ا  تحس ية دورا محور  ؛الاصلاحات الضر

  بائيـــــة مـــــن المؤسســـــات الاقتصـــــادية الا ـــــود المبذولـــــة لتعظـــــيم الايـــــرادات ا ن لازالـــــت تتحمـــــل العـــــبء  أنرغـــــم ا فئـــــة المـــــوظف

ب نظام الاقتطاع من المصدر س  ؛الضر الاك 

 ـــ مـــنح الامتيـــازات ت الشـــفافية  ــارمة ضـــرور ية الصـ ية والرقابـــة الضـــر ية  أنالضـــر ـــذه الامتيـــازات الضـــر ـــدافلتحقيـــق   للأ

ا.   المسطرة ل

ميـــة البحـــث.1.1 ي الدراســـة ســـتمد البحـــث :أ ـــ ميـــة متغ ميتـــھ مـــن أ ـــأ عت ــ  ، حيـــث  ـ ـــر الأســـاس  المؤسســـات الاقتصـــادية 

ــ قواعــد أ نــة، اذ  تاجيــةأنشاءاقتصــاد قــوي يقــوم ع وة وخلــق القيمــة المأوصــناعية مت ــ ن ال ــو ــ  ،ضــافةــا المصــدر الأول لت عت و

ي  أنا با و ب ا م ا ــ لھ من تأ ب  حياة المؤسسة الاقتصادية لماأنمن أ يط ث مباشر وغ مباشر ع ــا بــا ا وعلاق شــاط

ار عت اصلا   أن، مما يجعلنا نقول  ا ي  با ا.حاصلاح النظام ا   ا لمناخ المؤسسات الاقتصادية ومحيط

داف البحث2.1 زائــر منــذ ثلاثــة عقــود مــن الــزمن  :. أ ــم للاصــلاح الضــر الــذي باشــرتھ ا ذا البحــث ابــراز الــدور الم دف من  ال

ن الآ  مــة ، داء الضر للمؤسســات الاقتصــاديةع تحس ــا آليــة م بائيــة باعتبار ا الدولــة ومعرفــة فعاليــة الامتيــازات ا ســتخدم

ا. ر قطاع المؤسسات الاقتصادية من خلال تخفيف العبء الضر عل ة  تطو ا الاصلاحية والتنمو   لتطبيق سياسا

يــة البحــث3.1 ــة الفرضـــيات مــن خـــلال محــورن: :. من الية الدراســـة ومعا ـــ اشــ ســتخدم فيـــھ  الاول نظـــري  نحـــاول الاجابــة ع

ــ  ن الوصــفي والتحلي ، و الاســلو ية، الآداء الضــر ات الدراســة (الاصــلاحات الضــر ــ ــة المتعلقــة بمتغ نتطــرق فيــھ للأدبيــات النظر

ــور الث ـــ ية)، أمـــا ا يأالمزايــا الضــر ـــ اســت ــ مســـتوى  نأني تطبيقــي يتمثــل  ما موجــھ لعينــة مـــن المؤسســات الاقتصـــادية ع أحـــد

ية ع مستوى ولاي تلمس  أنولاي تلمس ت والآخر موجھ لموظفي واطارات الادارات الضر ن تموش ت   أنوع ن تموش   وع

داف الدراسة.  4.1 مية اا ــم أن: ابراز أ ن الــدور الم ي شاط المؤسسات الاقتصادية وت ي   با ــ  صــلاحاتللإ ب ا بائيــة ال ا

ــ بنــاء  ــر الأســاس  ــا  ن الاداء الضــر للمؤسســات الاقتصــادية باعتبار ــ تحســ زائــر منــذ ثلاثــة عقــود مــن الــزمن  ــا ا قامــت 

ستطيع  أناقتصاد قوي يقوم ع قاعدة صناعية و  اتيجيا لاقتصاد الرع.  أنتاجية صلبة  ون بديلا اس       ت
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:مدخل للإصلاح  . 2   الضر

1.2  .:     عرف الاصلاح الضر

ــ الم ـــ ـــــديقصـــــد بالإصـــــلاح الضـــــر " التغي اصـــــلة قصـــــود للنظـــــام الضـــــر القـــــائم  والتكفـــــل ف التـــــأقلم مـــــع التطـــــورات ا

اجــــات ديــــدة أ با ــتجابةو ا ــــيط  المعدلــــة والاســ ديــــدة،لقيــــود ا قيقــــي لابــــد  ا ن  أنفالإصــــلاح الضــــر ا عــــ  الاعتبــــاريأخــــذ 

صوصيات الاقتصادية   اصةا ل بلد  والاجتماعية والسياسة ا ــ عــن الإصــلاح   .)249، صفحة 2003(قدي،  ب كما يمكن التعب

ـــ الدولـــة لمواكبـــة أن ـــالضـــر ب ـــ النظـــام الضـــر  ـــ تطـــرأ ع ات ال ـــ لتحقيـــق و أوالاجتماعيـــة             الاقتصـــادية  التطـــوراتھ " التغ

  .خطط التنمية  مرحلة من المراحل

  :    خصائص الاصلاح الضر.  2.2

  ــ الاقتصــاد  بالإصــلاح الاقتصــادي: يقصــدالإصــلاح الضــر جــزء مــن الإصــلاح ــ تم الاقتصــادي ازالــة العيــوب والشــوائب ال

عت ،النظام الضر من أعمدة الاقتصاد    القومي، و ي لا الوط با  ؛ين الاصلاح الاقتصادي دون اصلاح النظام ا

  رة عامة ةالإصلاح الضر ظا ــرالتكتلات الاقتصادية و  ظل الاتجاه نح :وضرور  وكــذلك الدوليــةالتجــارة  واتفاقيــات تحر

ــذه الأحــداث  أن  ،العامالقطاع    خوصصتالعمل ع   من الضروري إحداث إصلاح ضر عالمي  سائر النظم ال تتأثر 

شمل الدول المتقدمة     ؛والنامية معال

  دافـــھ: يمكـــنالضـــر  مـــاط الإصـــلاحأنعـــدد ــ الق ـــ أن وأ ـ شـــر  ـــون جزئيـــا لإصـــلاح خلـــل  غـــرة مـــن و ون الضـــر أأني لســـد 

ســ  أنيمكــن  ون، كمــاأنالق ــغــرات  ــون شــاملا  ــي ســيط النظــام  إ ــا ت م ــداف عــدة مــن أ معظــم  أن اذ  الضــرتحقيــق أ

ات   ية للشــر ات الناجمــة ع ــأن ــالإصــلاحات الضــر شــو ــز المنافســة وتجنــب ال عز ــ   ن النظــام القــديم.ت مدفوعــة بالرغبــة 

(OCED, 2010, p. 18).   

زائر:افع و د.3.2 ي  ا با     الاصلاح ا

زائـــر  ــ ا ـ ــ النظـــام الضـــر  ـ ـــتم ية وذلـــك لتعـــوضالمعـــدلات  والتعقيـــد وارتفـــاع الاســـتقرار،عـــدم  1992غايـــة  إ  الضـــر

يجــة  وليــة ن بائيــة الب ــ إيــرادات ا ل  ــ ســية  ،خفــاض ســعر برميــل الــنفطأنالــنقص الم الضــر  للإصــلاحوتكمــن الأســباب الرئ

زائر فيما   :ي  ا

  ات ــ نــة:عــدم ملاءمــة النظــام الضــر للمتغ ــ  الرا النظــام الضــر القــديم لا يــتلاءم مــع متطلبــات المؤسســة الاقتصــادية 

ـــا  الاقتصـــادية تظـــل الإصـــلاحا ، وتحول ـــ يات القـــرن الما ســـعي زائـــر مطلـــع  ا ا د ــ شـــ ـ ـــال ـــماقتصـــاد الســـوق  إ  ومـــن أ

تلاك  أسباب عدم ملاءمة النظام الضر التحديد غ العقلأ صم وعدم ملاءمة طرقة الإ طيي للأعباء القابلة ل  ؛ا

  ــــالنظــــام  وعــــدم اســــتقرارعقــــد : تم نــــوع الضــــرائب  النظــــام الضــــر الضــــر االقــــديم ب عــــدد معــــدلا واخــــتلاف مواعيــــد  و

ا، بايـــة  تحصـــيل ســـي ا ة  ــ صـــعو ـ ب  ســـ مـــة مـــوظفي إدارة  العاديـــة،ممـــا  ء الـــذي عقـــد م ـــ ـــوأدى  الضـــرائب،ال ة  إ ـــ ك

ة  ن المؤسسات من ج ة   والإدارة منالمنازعات ب   ؛أخرى ج

   ثقل العبء: ات   الضر ــاح الشــر ــ أر ية المفروضة ع العــبء الضــر مرتفــع جــدا  أنحيــث  مرتفعــة،عت المعدلات الضر

يجــة لتعــدد الضــرائب  زائــر، ن ا،ــ ا ــم الأســباب  وارتفــاع معــدلا نــة المؤسســة كمــا يمثــل أحــد أ ــ خز ل ضــغطا ع شــ ممــا 

 ؛عدم التوازن الما للمؤسسات  إال أدت  

 يع عــدم فعاليــة المزا ــ ــ  بائيــة  ثمار:يــا ا ا المشــرع للتــأث  الاســ ســتعمل ــ  ــم الآليــات ال ية مــن أ ات الضــر ــ ــ التحف عت

م المؤسســـات  ن بمـــا فـــ لفـــ ــ ســـلوك الم ـ ن مـــن  الاقتصـــادية،ع نـــة العموميـــة بقـــدر معـــ ز الضـــر  الاقتطـــاعحيـــث تضـــ ا
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ثمار  ـــ الاســـ ـــا نحمقابـــل حـــث المؤسســـات ع ـــداف السياســـة الماليـــة والاقتصـــادية و وتوج ثمار المنـــتج لتحقيـــق أ  للدولـــةالاســـ

بائية الموجودة  النظام الضر السابق لم تحقق تلك  داف  لكن الامتيازات ا  ؛)84، صفحة  2003(مراد،  الا

  ية:ضــعف العدالــة زائــري القــديم بــلا الضــر ــ النظــام الضــر ا قــة الاقتطــاع مــن المصــدر مقتصــرة فقــط  تم عدالتــھ، فطر

ــ فئـــة  ـ ن،ع ــ  أنكمـــا  المـــوظف سـ ع المعـــدل ال ـــا طـــا غلـــب عل س التصـــاعدي،الضـــرائب المباشـــرة  ـــإضـــافة  ولـــ عـــدم مراعـــاة  إ

ب وجود ضرائب نوعية واختلاف المعاملة ا س لف  ن المؤسسات العمومية  الوضعية العامة للم ية ب اصةلضر  ؛وا

  ية:ضـــعف الإدارة شـــري أســـاس نجـــاح أي عمليـــة  الضـــر ـــ العنصـــر ال ية اصـــلاحية،عت مـــزة وصـــل  والإدارة الضـــر ـــا  باعتبار

ن  لفــــ ن الم ــ  والنظــــام الضــــربــــ ــ ــــم عنصــــر  ،جــــاح الاصــــلاح أنتمثــــل أ ن  الضــــر ــ مــــن بــــ ــ عت ية  أمــــا ســــابقا فــــالإدارة الضــــر

ــ أدت  ــالأســباب ال ــ  إ ي المســتوى التعلي ب تــد ســ ــو لمــوظفيفشــل النظــام الضــر القــديم،  ــإضــافة  الضــرائب، والت  إ

   ؛نقص التقنيات المتطورة مثل نظام الإعلام الآ

  ن:الغــش ي ــرب الضــر غــرات  وال ــ وجــود  ــع ــرب  عديــدة  ــ رفــع حــدة ال مت  شــرع الضــر القــديم ســا حيــث  الضــرال

ن  لف رب من    إأدى نقص الو الضر للم ذه الثغرات لل      الضربة.استغلال 

بائية .3 يم حول الامتيازات ا   :مفا

بائية: عرف الامتيازات  .1.3   ا

ي  بــــا ــــا المشــــرع ا ية مختلفــــة يمنح ات ضــــر ــــ ــ عبــــارة عــــن تحف نــ ثمر ن والأج المســــ ليــــ ــ أن ــــا ــ م ع يع ــــ غــــرض  ب 
ثمار داخل الوطن   ؛  )18، صفحة  2014(بابا و أجري،   الاس

ــ ــــ  ن  اجراءو و ن مــــــن المتعــــــامل ــــــ ســــــلوك معــــــ صــــــول ع دف ا ســــــ ــادية معينــــــة  اختيــــــاري خــــــاص لتطبيــــــق سياســــــة اقتصــــ
ــ قطاعــات أ ثمار  م للاســ تمــام ن لتوجيــھ ا م مــن امتيــازات  معينــة مقابــلمنــاطق و الاقتصــادي ية اســتفاد ــازي، ضــر )2004 ،

  ؛  )276صفحة  
ي تتخــذه الدولــة لصــا فئــات معينــة لغــرض توجيــھ   عبارةو و ــ ع التج يلات ذات الطا س عن مجموعة من الاجراءات وال

دفة بالدرجة الأو من إجراءات  اصة المس عت المؤسسة ا م، و ي،  الامتياز  شاط     )49، صفحة  2003(باشوندة و دا
بائية:خصائص الامتيازات   .2.3 بائية  ا صائص التالية للامتيازات ا تج ا ست   :من التعارف السابقة 
  ــ اقتصـــادية:آليـــة ـ ا الماليـــة والاقتصـــادية  عت ا الدولـــة لتطبيـــق سياســـا ســـتخدم ــ  ـ ـــم الاليـــات ال بائيـــة مـــن ا الامتيـــازات ا

 ؛والسياسية وح الاجتماعية

  بائيـــة  أن أي ـــادف:اجــراء ات ا ـــ ســـ مـــن خـــلال مـــنح التحف ـــالمشـــرع  ـــ خ إ ـــداف تصـــب  تنميـــة  ةأن ـــتحقيـــق جملـــة مـــن الا

 ؛قطاعات اقتصادية ومناطق معينة

   ا ع منح الامتيازات   اختياري:اجراء س مج بائية،المشرع ل ــذه المزايــا اذن  ا ا ع الاستفادة من  س مج لف بدوره ل والم

ن  و  ؛اجراء اختياري من الطرف

 س:  و اجراء ذ شاط   تتمثل  مقاي س أساسا  تحديد نوعية ال دفذه المقاي    ؛بالتحف  الاقتصادي المس

  ن  أناجــــراء لــــھ مقابــــل أي لفــــ ــا الم ــــا لصــ نــــازل عــــن جــــزء مــــن موارد نــــة العموميــــة ت ز م بــــبعض  بالضــــربة مقابــــلا تقيــــد

عود بالنفع ع الاقتصاد الوط كخلق مناصب شغل أ ــ قطاعــاو الشروط ال  ثمار  ســ الدولــة  ،ت ومنــاطق محــددةالاس

ا. ر  )117، صفحة  2011(مراد،      لتطو
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ال الامتيازات .3.3 بائية: أش   ا
  ي:الاعفاء با ون دائما أ أنيمكن  ا ن بالضــربة مؤقتاو ي لفــ عــض الم بايــة  والمقصود بھ إسقاط حق الدولــة عــن  ــ مبلــغ ا

سديد مقابل   مالواجبة ال ام ن  ظروف محددة   ال شاط مع  .)119، صفحة  2011(قدي ع.، بممارسة 

غيـــة الاســـتفادة مـــن الإعفـــاءات الدائمـــة  الـــدائم:الإعفـــاء   - أ ثمر بمجموعـــة مـــن الشـــروط الموضـــوعة مـــن طـــرف الدولـــة  يتقيـــد المســـ

ب الإعفاء  ثمر   قائما، فسقوطمادام س ب الإعفاء يؤدي بالمس  ؛)125، صفحة 1987(شمس الدين، الإعفاء   أنفقد  إس

لــف مــن   المؤقـت:الإعفاء   -ب ــزء مــن مــداخيل الم ــ إعفــاء  تمثــل  ــ و عــرف كــذلك بالإعفــاء الضــر الزم ــل  وأ الضــرائبو إعفــاء 

ن من الضرائب خلال مدة زمنية محددة      ؛)72، صفحة  2003(الوليد،    المداخيل من نوع مع

   بائية:التخفيضات ية أقــل مــن المعــدلات الســائدة أ  خضــاعو و  ا ن بالضــربة لمعــدلات ضــر لفــ اضــع و الم تقلــيص الوعــاء ا

ددة س ا م ببعض الشروط والمقاي ام    ؛)03، صفحة 2001(قدي،    للضربة مقابل ال

  ــــتلاك:نظــــام ــــتلاكيــــؤثر ا الإ يجــــة لإ ــ الن ــ ــــتلاك ، مــــن خــــلال حســــاب القســــط الســــنوي للإ بصــــفة مباشــــرة ع ــــتلاك اذن الا

ية  ـــمســألة ضـــر لمـــا  لمـــا   أن، و ـــ  ـــتلاك كب ـــ المؤسســة أقـــلت الأن ــقســط الإ ،  ضـــرائب المفروضـــة ع ، صـــفحة 2009(طـــال

    ؛  )318

  احــھ لأ  :الســابقةترحيــل خســائر الســنوات ــ أر مت  لــف بالضــربة مثلمــا ســا ــ خســائر الم م الدولــة  عــض المؤسســات  نســا

ســائر  ا ل شــاط ــ بدايــة  ـــ و قــد تتعــرض  ــاب الامــوال ع ــاح الســنوات التاليــة يحفــز أر ســائر مــن أر ــذه ا الســماح بخصــم 

ثمار، ح الاســـ ســـمح ب ــ  ـ لمـــا زادت الســـنوات ال ثمرنو ـــافز لـــدى المســـ ا زاد ا ــ حـــدود ـ ســـارة  ، 2012(منصـــوري ا.،  يـــل ا

 .)210صفحة  

ــداف الامتيــازات .4.3 بائيــة:أ ــ الضــر  ا ــــدف الدولــة مــن تطبيــق سياســة التحف ــداف  إ  الاقتصــاديةتحقيــق جملــة مــن الأ

ا فيما  والاجتماعية يص :  وال يمكن ت   ي

داف  .1.4.3 ا ما  :الاقتصاديةالأ م  :ي ومن أ

 ن والاج ليـــ ـــاب الامـــوال ا ــ أر ـ ثمار وتحف ــ  بأن ـــتـــوف المنـــاخ الملائـــم للاســـ ـ ــ خلـــق تـــوازن  ـ ــ البلـــد والعمـــل ع ـ ثمار  ــ الاســـ ـ ع

ـــــا نح ثمارات وتوج يعتاجيـــــة نشـــــطة الأ الأو الاســـــ ـــــ ـــــة و ـــــا مـــــن جميـــــع  والتنمو روقـــــات وذلـــــك بإعفا الصـــــادرات خـــــارج ا

ثماري جذاب    وخلق مناخ  ،الضرائب ،اس ــا أنھ  أنمن ش  وتناف ل ي ديــدة والمعــاد  ات ا شــاط الشــر يــث ح عطي حوافز ل

ــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة ( توصــلت ــا البنــك الأورو ــ) 1999دراســة أجرا ــ أن إ ة  الضــرائب  ــ صــعو ن العقبــات الأك مــن بــ

ر مؤسسات جديدة  البلد  ؛(luigi, 2005, p. 51)النامية    أنأمام تطو

  ــز القــدرة التنافســية للمؤسســات ــا المصــدرة مــن مجموعــة مــن الضــرائب عز ــ الأســواق الدوليــة وذلــك بإعفــاء منتجا ليــة  ا

لية  ؛  )16، صفحة  2005(قدي،   ا

  ـــادة الفـــروع الأ انز شـــاط ـــل مـــن خـــلال سياســـة أنمـــن ش ـــ تاجيـــة ومســـتوى  ــ المـــدى الطو ـ ية ع ــ ھ توســـيع القاعـــدة الضـــر ـ تحف

ساع  الوعاء وعد  إفعالة وملائمة، مما يؤدي   ضر بةا ن بالضر لف ية مستقبلاو ، د الم صيلة الضر  ؛عظيم ا

 ــ  ية والغرض منھ  شــاف  والتخطيط الضر من خلال التحليل المنطقي لوضع خطة مالية من منظور تحقيق منافع ضر اك

اسب مالية من تخفيض   يةكيفية تحقيق م امات الضر       .)37، صفحة  weinstein  ،2005(  الال
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داف الاجتماعية:  .  2.4.3   :تتمثل اساسا الا

  ــق  والتخفيــف مــنتقلــيص البطالــة ا وذلــك عــن طر ــ  تــوف مناصــبحــد ية ع عمــل الامتيــازات الضــر شــغل جديــدة، حيــث 

سمح للأعو  ل فروع   أنتوف موارد مالية،  ا  ش ثمار ن بإعادة اس  .شاء مؤسسات مصغرةوأتاجية جديدة أأنالاقتصادي

  ا عض ثمارات  الداخل وذلك عن طر توجيھ  ا.  إالعمل ع توازن الاس رومة والمراد ترقي   المناطق ا

:الآداء  .4      الضر
    الآداء:عرف  . 1.4

معاي   اختلاف  ب  س الآداء  يم  مفا واختلفت  اتعددت  وا داف    قياسھ  وأ عمل  طبيعة  واختلاف  سھ  تق ال 
  .المؤسسات

 يـــة لمـــة مـــن اللغـــة اللاتي ـــف اللغـــوي: أصـــل ال ــ  PERFORMARE التعر ـ ع لمـــةنواشـــتقت اللغـــة الأ  اعطـــاء،و ـــا  يـــة م  جل

PERFORMANCE  ايدة  المؤسسات الاقتصادية لما تحظى بــھ مــن مية بالغة وم م المواضيع ال تك أ عت الأداء من أ

ســ معظــم المؤسســات أنم ــادة الأعمــال، لــذلك  ــ ر ة  ــ ــة متم ــا و  إ ــ عمليا ا باســتمرارأتحقيــق النجــاح  بنــاء مركــز ل  شــط

ا عمل ف ئة ال  ن الأداء  ظل الب ا البقاء وتحس اتي وتناف متم يضمن ل عرف الاداء ب ،اس عظــيم أنو ھ البحث عــن 

داف   غرض تحقيق الا ن النتائج والموارد   ؛)143، صفحة  2011(العايب،   المسطرةالعلاقة ب

   التعرف: ــون الاداء الضــر فعــالا أنوائح والقــو ل ــال بھ تطبيــقنقصد    الاصطلا ، و  أن ــ إذان المســتمدة مــن النظــام الضــر

ـــ  ية ع ــ تخفيـــف الاعبـــاء الضـــر ـ ي القـــدرة ع بـــا ســـي ا نلل لفـــ ي  الم بـــا عظـــيم التحصـــيل ا نـــة  عـــاشلأبالضـــربة و ز ا

  .     )242، صفحة  2010(كلالدة،    العمومية

  :الدراسة التطبيقية.2.4
بائية    ا المزايا  فعالية  الاستع  نتحسن لمعرفة  تم  والمتوسطة  ة  الصغ للمؤسسات  الضر  يأنالآداء  باست الأول  أنة  ن 

بائية والآداء ن الاصلاحات ا ات تتمثل     يرط ب شاط   تطور   الضرخفاض العبء  أنالضر من خلال مجموعة من المتغ

اح أر ادة  ز ارتفاع  المؤسسة،  عرضالمعدلات    المؤسسة،  ية،  لغرامات    الضر ية،المؤسسة  ي   ضر الاست يخص  أالث  أنأما  ي 

ة وا ن الآداء الضر للمؤسسات الصغ بائية  تحس ة نظرفعالية الاصلاحات ا  واطارات المصاموظفي    لمتوسطة من وج

ية.    الضر

ي.1.2.4 ن الأداء الضر للمؤسسات الاقتصادية دور  الأول: أنالاست بائية  تحس      :الاصلاحات ا

ي ــون مــن أنالاســت ــون مــنفقــرة موجــھ لعينــة  10يت ــ تلمس ــ 64مــن المؤسســات الاقتصــادية تت ــ مســتوى ولاي ن  أنمؤسســة ع وعــ

ذه ت،  ال والاصناف    تموش ةالمؤسسات مختلفة الاش ا الصغ ة،  م ة.تاجية وخدماتية  أن  والمتوسطة والكب  وتجار

  ســاق الــداخ يحســاب ثبــات أداة الدراســة وصــدق الا ي :أنللاســت ) اســتخدمنا أنلقيــاس مــدى ثبــات أداة الدراســة (الاســت

دول رقم (  نباخو كر معامل الثبات ألفا   ي ) يو1للتأكد من ثبات أداة الدراسة وا  .أنمعامل الثبات العام للاست

يالثبات العام .  1جدول   . أنللاست
 

  
  

  
 23اصدار  SPSS: برنامج المصدر

اور  سبة الثبات عدد الفقرات     م العينة ا  

يم  الثبات العا  % 0.671 10 64 أنللاست
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  ســـاق : حســـاب صـــدق الا ي تـــمالـــداخ ســـاق الـــداخ للاســـت ن  أنالتحقـــق مـــن صـــدق الا ســـون بـــ بحســـاب معامـــل الارتبـــاط ب

ـــل فقـــرة مـــن فقـــرات  يدرجـــات  ليـــة أنالاســـت ي والدرجـــة ال ي  أنللاســـت نـــامج الاحصـــا  spssوقيمـــة الدلالـــة وذلـــك باســـتخدام ال

دول    23اصدار   ي  2وا ن الفقرات والاست سون ب     أنيو معاملات الارتباط ب

ي .2جدول  لية للاست ل فقرة والدرجة ال ن درجة    أنمعاملات الارتباط ب
  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                     
  
  
  

  23اصدار  SPSS: برنامج المصدر
ــدول  ــ نتــائج ا ي أنتو ن فقــرات الاســت ســون بــ ي أنجميــع معــاملات ارتبــاط ب ليــة للاســت دالــة احصــائيا  أنوالدرجــة ال

ـــة عنـــد مســـتوى  ـــى لمعـــاملات  أن ـــ حيـــث 0،01معنو ـــد الاد الضـــر حســـن  (الاصـــلاحيخـــص الفقـــرة السادســـة  0،589الارتبـــاط ا
نما د الاق   أن   الآداء الضر للمؤسسة) ب ب  (فئةالفقرة التاسعة  يخص 0،869ا ســ الأجراء أك تحملا للعبء الضــر 

ساق الداخ و   ،نظام الاقتطاع من المصدر) داول السابقة يت لنا ثبات أداة الدراســة بدرجــة من خلال نتائج الثبات والا  ا
ساق الداخ  إاضافة   ،ةمرتفع ا بصدق الا   .تم

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ي الرقم معامل    أنفقرات الاست
 الارتباط 

قيمة 
 الدلالة 

مستوى   
 الدلالة 

خفاض العبء الضر  أن إأدى الاصلاح الضر  1
  ع المؤسسة 

0،756**  
 

0،000 0،01 

شاط المؤسسة إأدى الاصلاح الضر  2  0،01 0،000 **0،834  تطور 

ادة أراح المؤسسة  إ الضرأدى الاصلاح  3  0،01 0،000 **0.757  ز

ية  يأع 4  0،01 0،008 **0،684  المؤسسة من ارتفاع المعدلات الضر

ية للمؤسسات بطرق  5 تمنح الامتيازات الضر
  شفافة

0،783** 0،000 0،01 

 0،01 0،000 **0،589  الاصلاح الضر حسن الآداء الضر للمؤسسة 6

ي اسي قواعد الالمؤسسة تطبق  7  0،01 0،000 **0،855  فعال البا

ي وفقب أن س المؤسسات الاقتصادية ا  8 با   ا
وكمة    بائية امبادئ ا

0،626** 0،000 0،01 

ب نظام   9 س فئة الأجراء أك تحملا للعبء الضر 
  الاقتطاع من المصدر

0،869** 0،003 0،01 

ستغل   10 ا  ية يجعل المبالغة  منح الامتيازات الضر
رب الضر   كذرعة لل

0.827** 0،000 0،01 



ن الآداء ية  تحس  الضر للمؤسسات الاقتصادية   دور الاصلاحات الضر
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 يف   :المؤسسات الاقتصادية عينة الدراسة  تص
يف المؤسسات الاقتصادية عينة الدراسة .3 جدول    تص

  

  

  

                                                     

                                                       

  

  

  
  23اصدار  SPSS: برنامج لمصدرا

 ي  الاحصاءات   :الاول  أنالوصفية للاست

ي.  4جدول   الاول.  أنالاحصاءات الوصفية للاست
  

  .  23ة SPSSبرنامج  المصدر:

 :تحليل النتائج   

ــدول  ي 4ا ــ فقــرات الاســت ــة لاســتجابات أفــراد العينــة ع ســب المئو ــ التكــرارات  وال ــ مــن خلالــھ أنيو ت الفقــرة  أن، و

ــ الضــــرالسادســــة (أدى الاصــــلاح  ــ ــــاح المؤسســــة)   إ ــادة أر ــ ي يقــــدر بأن ــــز ــ بمتوســــط حســــا ــ ــ الاع ــ حــــراف معيــــاري أنو  3،95ت 

ـــباتجـــاه  0.909يقـــدرب ع ـــ إ ـــل  امســـة ( ـــا الفقـــرة ا يأندرجـــة (موافق)تل حـــراف أنو  3.91ون مـــن ارتفـــاع  المعـــدلات) بمتوســـط حســـا

عة   0،896معياري يقدر ب   لتھ الفقــرة الســا ــ ي  بائيــة      باتجاه درجة (موافق) أما أصغر متوسط حسا ــل تمــنح الامتيــازات ا )

سبة التكرار  الصنف  المعيار   ال

شاط معيار  % 46،88 30  تاجية أنمؤسسات        نوع ال

 % 32،81 21  مؤسسات تجارة
 % 20،31 13  مؤسسات خدماتية

م     ة   حسب معيار ا   % 45،31 29  مؤسسة صغ
  % 35،94   23  مؤسسة متوسطة 

ة    % 18،75  12  مؤسسة كب
المزايا   من  الاستفادة  معيار 

بائية        ا
  % 70،31   45  .مؤسسات مستفيدة 

 % 29،69  19  .مؤسسات غ مستفيدة 

المتوسط   الفقرات  الرقم
ي   سا   ا

  الاتجاه  حراف المعياري نالأ 

،0 3،56  خفاض العبء الضر ع المؤسسة أن إالضر أدى  الاصلاح  1  موافق 825

شاط المؤسسة إ الضر أدى الاصلاح  2 ،0 3،95  تطور   موافق 909

ادة أراح المؤسسة  إأدى الاصلاح الضر   3 ،0 3،91  ز  موافق 896
ية أع  4 ،0 2،69  ي المؤسسة من ارتفاع المعدلات الضر  محايد  774
ية للمؤسسات بطرق شفافة  5 ،0 2،48  تمنح الامتيازات الضر  موافق غ 776
،0 3،56  الاصلاح الضر حسن الآداء الضر للمؤسسة  6  موافق 881
ي فعاللدى المؤسسة    7 سي جبا زائر  ،0 2،97  ا  محايد  835
ا   8 الاقتصادية  المؤسسات  مبادئ أنس  وفق  ي  با ا ب 

وكمة جبائية    ا
2،72 0،  محايد  786

ب نظام الاقتطاع من   9 س فئة الأجراء أك تحملا للعبء الضر 
  المصدر

3،47 0،  موافق 776

الامتيازات    10 منح  كذرعة  المبالغة   ستغل  ا  يجعل ية  الضر
رب الضر   لل

3،61 0،  موافق 847

ي     موافق           0،73216 3،7854  الاول  أنالاتجاه العام للاست
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ي يقــدر ب  ــ موافق) 0.776ري  حــراف معيــاأنو  2.48بطــرق شــفافة) بمتوســط حســا ي،باتجــاه درجــة( غ  أنأمــا المتوســط العــام للاســت

 .باتجاه درجة (موافق)  0.73216حراف معياري  أنو  3.7854الاول   

ي ــ فقــــرات الاســــت ــ تج  أنمــــن خــــلال اجابــــات المؤسســــات الاقتصــــادية عينــــة الدراســــة ع ــ  أنســــت ــ م  الاصــــلاح الضــــر ســــا

ن ا ــــاح وتطــــور تصــــاديةلاداء العــــام للمؤسســــات الاقتحســــ ــــ ارتفــــاع قيمــــة الار ــــذا التحســــن  ــــر  شــــاط و  ، يظ ــــاليف أنال خفــــاض الت

ليـــة تج أيضــــا ال ســــت بائيــــة تمـــنح للم أن، و ــــ شـــفافةالامتيــــازات ا ــــ مــــنح  أناذ  ،ؤسســــات الاقتصــــادية بطــــرق غ غيــــاب الشــــفافية 

ــــا بائيــــة يحــــد مــــن فعالي ــ  ،الامتيــــازات ا ــ ون ع ب نظــــام  أنكمــــا أكــــد المســــتجو ســــ ــ تحمــــلا للعــــبء الضــــر  ــ ــ أك ــ فئــــة الأجــــراء 

م من الفئات الاخرى الاقتطاع الذي يطبق ع م دون غ بةل لفة بالضر ن الفئات الم ية ب   .، مما يدل ع نقص العدالة الضر

  لفة بواسطة اختبار اختبار بائية  تخفيض سعر الت ابطة t فعالية الامتيازات ا  :للعينات الم

ــ  ـــ ـــــم الآليـــــات ال ي مـــــن أ بـــــا ــ ا ـــ ــ سياســـــة التحف ـــ اعت ــ  ســـــتعمل ـــ ي،الاصـــــلاح  إطـــــارالدولـــــة  بـــــا ن المؤسســـــات ا  مـــــن بـــــ
ــ امتيــازات  45الاقتصادية محل الدراسة توجــد  ــذه  ،جبائيــة مختلفــةمؤسســة تحصــلت ع ليــة ل ــاليف ال قمنــا بدراســة تحليليــة للت

ــ  ـ ــاء العامـــة ع ــ تخفـــيض الاعبـ ـ بائيـــة  ا لاختبـــار مـــدى فعاليـــة الاصـــلاحات ا عـــد بائيـــة و ــا ا ــ المزايـ ـ ا ع ــول المؤسســـات قبـــل حصـ
عــدي(  tاختبار  بإجراءالمؤسسات الاقتصادية نقوم    ، ــاليف العامــة للمؤسســات الاققب ــ الت ــ المزايــا ) ع ــ تحصــلت ع تصــادية ال

صول  عد ا ذه المزايا و صول ع  بائية قبل ا ا والمقارنةا ــا مــن خــلال اختبــار عل عــدي)  t بي  ، ــ    SPSS بواســطة برنــامج (قب
، t اختبار  .23ة  ذا الاختبار ع    عدي) تنص  (قب  :ما يفرضي 

لية ا   0H الفرض الصفري  - ليةلأعباء ال بائية =الأعباء ال صول ع المزايا ا ي قبل ا با صول ع المزايا ا  ؛عد ا

لية 1H الفرض البديل - بائية  الأعباء ال صول ع المزايا ا بائية  ،ساوي)  (لاعد ا صول ع المزايا ا عد ا لية    .الأعباء ال

ابطة  t. اختبار 5جدول       للعينات الم
قيمة   حراف المعياري نالأ المتوسط                    

  tاختبار 
قيمة 

      الدلالة

مزايا  ع  صول  ا قبل  اليف  الت
  جبائية

3258،965  714، 95307   
  

9،356    

  
  
مزايا     0،000    ع  صول  ا عد  اليف  الت

  جبائية
2154،894  ،9948689     

  23ة  spssبرنامج  :المصدر

 :ــدول، قيمــة اختبــار  تحليـل النتــائج اصــغر مــن مســتوى الدلالــة  0،000قيمــة الدلالــة   9،356تقــدر ب    t حســب معطيــات ا

ــ  0،05 ـ بائيـــة لا  أناذن نـــرفض الفـــرض الصـــفري ونقبـــل الفـــرض البـــديل الـــذي يـــنص ع ــ المزايـــا ا ـ صـــول ع ـــاليف قبـــل ا الت

ســــابية ف ــــ بائيــــة وحســــب المتوســــطات ا ــ المزايــــا ا ــ صــــول ع عــــد ا ــــاليف  ــــاليف قبــــل  أنســــاوي الت ي للت ســــا المتوســــط ا

بائيــة =    صول ع المزايــا ا ليــة   965،3258ا ي للأعبــاء ال ســا ــ مــن المتوســط ا باأك ــ المزايــا ا صــول ع الــذي  ئيــةعــد ا

بائيـــة  أنأي  894 ، 2154 ـب ـــ  قـــدر  ـــ المزايـــا ا صـــول ع عـــد ا ــ أن ـــخفضـــت عمـــا  أنالأعبـــاء  ـ ت عليـــھ قبـــل حصـــول المؤسســـات ع

بائية ــ ســعر .ذه المزايا ا ليــة والــتحكم  ــاليف ال بائية  تخفيض الت ات ا م الذي تلعبھ التحف ن الدور الم لفــة مما يب الت

  .تصاديةالمؤسسات الاق  داخل

بائيــة  إ ــ المؤسســات الاقتصــادية المســتفيدة أن ــذن الامتيــازات ا لفــة ع ليــة وســعر الت ــاليف ال ــ تخفــيض الت ت فعالــة 

ا. شاط م  ادة  ا وز اح عظيم أر ا ع المنافسة و ساعد ا، مما    م
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ي. 2.1.4 ــ أنالاســــت بائيــــة  ي:أالثــ نفعاليــــة الاصــــلاحات ا ــ تحســــ ــــة نظــــر  ــ الأداء الضــــر للمؤسســــات الاقتصــــادية مــــن وج

ي :الضـــرائباطـــارات  ـــة الضـــرائب ومركـــز  أنـــذا الاســـت ــ مســـتوى مدير ـ ية ع موجـــھ لعينـــة مـــن مـــوظفي واطـــارات الادارة الضـــر

ن   أنالضرائب ع مستوى ولاي تلمس ت لمعرفةوع م حول موضوع البحث.  تموش ة نظر  وج

 ي الثبات   :يأالث أنالعام للاست
ي الثبات .6جدول   يأالث أنالعام للاست

  

اور  م    ا
  العينة 

  سبة الثبات   عدد الفقرات  

ي العام الثبات   0.782  10  34  أن للاست
  . 23ة   SPSSبرنامج :المصدر

 ي الثبات                              :يأالث أنالعام للاست
ي7جدول    .يأالث أن. الاحصاءات الوصفية للاست

المتوسط    الفقرات   الرقم
ي  سا   ا

حراف نالأ 
  المعياري 

  الاتجاه 

ادة التحصيل الضر من المؤسسات.   1 بائية  ز مت الاصلاحات ا ،0 1،56  سا  موافق غ 874

شاط المؤسسات الاقتصادية. أن   2 ر  بائية فعالة  تطو ،0 2،31  ت الاصلاحات ا  محايد  889

بائية   3 ،2  عظيم أراح المؤسسات. إأدت الاصلاحات ا 83 
 

0، 878 
 

 موافق

يط   4 بائية ا 2  الاقتصادي المتعفن يحد من فعالية الاصلاحات ا ،54  0،  موافق 798

المؤسسات   5 لفة   الت سعر  تخفيض  بائية   ا الاصلاحات  مت  سا
  الاقتصادية 

2 ،65  0،  موافق 786

بائية يؤدي   6 رب الضر  إالافراط  منح المزايا ا ا كذرعة لل 2  استغلال ،85  8،0  موافق 19
بائية للمؤسسات الاقتصادية بطرق شفافة  7 2  تمنح المزايا ا ،31  0،  محايد  828

از   8 ا ضعف  ب  س الضر  رب  ال لأغراض  بائية  ا المزايا  ستغل 
. ي الضر   الرقا

2،39 0،  موافق 766

ية تؤثر   9 ة التعديلات الضر .ك ،0 1،94  ع نجاعة الاصلاح الضر  محايد  860

ية المطبقة ع المؤسسات الاقتصادية مرتفعة  10 2  عت المعدلات الضر ،19  0،  محايد  849
ي     موافق 0،409 2،9854  ي أالث أنالاتجاه العام للاست

  23ة  spssبرنامج  المصدر:
    :تحليل النتائج    

ة  سب المئو دول  التكرارات  وال ي  لإجاباتيو ا ــ فقــرات الاســت ية ع ــ مــن خلالــھ أناطــارات الادارة الضــر ت ، و

بائيـــة يـــؤدي  أن ـــ مـــنح المزايـــا ا ـــالفقــرة السادســـة (الافـــراط  )   إ ـــرب الضـــر عـــة لل ا كذر ـــ بمتوســـط أن ـــاســـتغلال ـــ الاع ت 

ي يقــدر ب  ــباتجــاه 0.819ب  يقــدرحــراف معيــاري أنو  2.85حســا ــا الفقــر  إ بائيــة ة درجــة (موافق)تل الثالثــة (أدت الاصــلاحات  ا

ي  إ اح  المؤسسات) بمتوسط حسا باتجاه درجة (موافق) أمــا أصــغر متوســط  0،878حراف معياري يقدر بأنو  2.83 عظيم أر

ــ  ــ ية تــــؤثر ع ة التعــــديلات الضــــر ــــ لتھ الفقــــرة التاســــعة (ك ــــ ي  ي يقــــدر ب حســــا ) بمتوســــط حســــا نجاعــــة الاصــــلاح الضــــر



  شاف عبدو                                                                           ي سم                        اسلط
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ي 0.860حـــــــــراف معيـــــــــاري  أنو 1.94 ـــــ ــــ 2.9854 ي أالثـــــ ــــ أنباتجـــــــــاه درجة(محايـــــــــد).أما المتوســـــــــط العـــــــــام للاســـــــــت حراف معيـــــــــاري أنو

 .باتجاه درجة (موافق)0.409

ــ  خــلال اجابــةمــن  ن الاو ــ الفقــرت ية ع مت الاصــلاحات والثالثــة (مــوظفي الادارة الضــر ــســا بائيــة  ــادة التحصــيل  ا ز

بائيــةأدت المؤسســات) (الضــر مــن  ــ الاصــلاحات ا تج عظــيم  إ ســت ــاح المؤسســات)  ــرب ضــر فمــن المفــروض  أر ھ أن ــوجــود 

ي صــيلة الضــر ســبة ا ــد  اح المؤسسات تز ية لــم تــزد مــا المتأتيــةة لما زادت ار صــيلة الضــر ــا، لكــن ا ــرب  أنمعنــاه  م نــاك 

ــذا مــا  ضر من المؤسســات الاقتصــادية. ي، حيــث   و ــ متوســط حســا لت أك ــ ــ  ــ الفقــرة السادســة ال م ع ــم أأكدتــھ اجابــا

ــ  ــاز الرقابــة  أنوافقــوا ع ــ ظــل ضــعف ج . خاصــة  ــرب الضــر عــة لل ســتغل كذر ــا  ية يجعل ات الضــر ــ ــ مــنح التحف الافــراط 

ب نقــص الام ســ ية  شــرة والتكنولوجيــة.أنــ الادارات الضــر ــذا مــا يــات الماديــة وال ية  و أكدتــھ اجابــة مــوظفي المصــا الضــر

ي   .أنع الفقرة الثامنة من الاست

اتمة.5   : ا

  :  النتائج .1.5

  ــ ـــ ا العـــــالم  عت د ــ شـــــ ـــ ى ال ـــــ يجـــــة حتميـــــة للتحـــــولات الاقتصـــــادية الك زائـــــر ن ــ ا ـــ بائيـــــة  زائـــــر مطلـــــعالاصـــــلاحات ا  وا

يات القرن الما ب ــ اقتصــاد الســوق ومــاأن ــيار المعسكر الشر وتب معظم دولھ للرأسمالية و أسعي ا  نــتج عنــھ مــن  دماج

بائية   إأدت    اقتصاديةعولمة  ا الاقتصادية وا نة  بما يتماحتمية اصلاح نظم  ؛مع التحولات الاقتصادية الرا

 ــ ا الاصــلاح الضــر  ــ تضــم ــم الآليــات ال بائيــة مــن أ ــ ا زائــر سياســة التحف ــ تخفــيض ا ة  ــ ــذه الأخ م  ســا ، حيــث 

ــ المؤسســات  ية ع لف ــالاعبــاء الضــر ــ خفــض ســعر الت ســاعد ع ليــةالاقتصــادية ممــا  ــاليف ال ممــا  ة مــن خــلال تخفــيض الت

ــا ــ التنــافس والــدفاع عــن وجود ــذا مــا ،عــزز قــدرة المؤسســات الاقتصــادية ع نــاه خــلال اختبــار و ــ  t أثب وأكدتــھ  عــديقب

ياجابات المؤسسات الاقتصادية وموظفي الضرائب ع أسئلة   ؛نأنالاست

  بائيـــة يـــؤدي ــ مـــنح الامتيـــازات ا ـ ـــالافـــراط  ــادية  إ عـــض المؤسســـات الاقتصـ ـــرب الضـــر مـــن طـــرف  عـــة لل ا كذر ــتغلال اسـ

 ــ أنحيــث  ية المتأتيــة مــن المؤسســات الاقتصــادية لــم تتطــور مقارنــة ب صــيلة الضــر ــاا ــ اســتفادت م ممــا  م الامتيــازات ال

زنة العمومية الاستفادة مــن   زائــري يفوت ع ا قيقــة ملــك للشــعب ا ــ ا ة  ــ ــذا مــا ،مبــالغ ماليــة معت تضــمنتھ اجابــات  و

ي ية خلال الاست  ؛يأالث  أنموظفي الادارة الضر

  ـــــز فعاليـــــة الامتيـــــازات ن لتعز ن ضـــــرورت بائيـــــة وســـــيلت ــ مـــــنح الامتيـــــازات ا ـــ ــارمة والشـــــفافية  ية الصـــ ــ الرقابـــــة الضـــــر ـــ عت

ا خـــــارج بائيـــــة وعـــــدم اســـــتغلال ـــــا، حيـــــث  ا ــ منحـــــت مـــــن أجل ـــ ـــــاز الرقابـــــة وغيـــــاب الشـــــفافية أنالاطـــــر ال ــ مـــــنح  ضـــــعف ج ـــ

بائية رب الضر آليةستغل   ايجعل الامتيازات ا  ؛لل

 ن أداء المؤسســات الاق ــ تحســ ما  بائية دورا م ــاتلعب الاصلاحات ا اح عظــيم أر ا، و شــاط ــم  ــادة  ، تصــادية مــن خــلال ز

ا الت ــز قـــدرا عز يل و ســـ اأن ـــنافســـية و س ضـــرائب عالميـــة مثـــل  دماج ـــديث، مــن خـــلال تأســـ ــ النظـــام الاقتصـــادي العـــالمي ا

اح والضربة ع الدخل الاجما  ؛الرسم ع القيمة المضافة والضرائب ع الار

  ــاولات العديــدة زائــري الا  لإصــلاحرغــم ا ي ا بــا ــ باللاعدالــة حيــث أن ــالنظــام ا ر نظــام الاقتطــاع مــن المصــد أنھ مــازال يتم

ا،يطبق ع فئة الاجراء دون   . غ زء الاك من العبء الضر ا تتحمل ا  مما يجعل
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  مما سبق نقوم بصياغة التوصيات التالية: : التوصيات.2.5

  امج الاصــــلاح ــــ زائــــري عنــــد القيــــام ب تمــــع ا ،مراعــــاة خصوصــــيات ا زة مــــن أنالاتي ــــوتجنــــب  الضــــر  بقوالــــب اصــــلاحية جــــا

ارج زائر  ا ا حرفيا  ا  ؛ومحاولة تطبيق

  ــ ــد مــن الشــفافية ع شــرة أســاليب اضــفاء المز ية بالوســائل الماديــة وال ــاز الرقابــة الضــر ــز ج عز بائيــة و مــنح الامتيــازات ا

يوالتكنولوجي ا الرقا ن أدا  ؛ة اللازمة لتحس

  شــــمل قطاعــــات ــيع نظــــام الاقتطــــاع مــــن المصــــدر ل ــــرب  أخــــرى،توســ ية ولتخفــــيض معــــدلات ال تحقيقــــا لمبــــدأ العدالــــة الضــــر

.   الضر

  :قائمة المراجع. 6
ــ ظـــل تحـــديات التنميـــة  ن،أعبـــد الرحمـــ، العايـــب .1 ـ زائـــر  ــ ا ـ ــ الاداء الشـــامل للمؤسســـة الاقتصـــادية  ـ ــ  المســـتدامة.الـــتحكم  ـ أطروحـــة دكتـــوراه 

زائر(العلوم الاقتصادية   . 143صفحة    2011) ..جامعة فرحات عباس .سطيف ا
ـــز الوليـــد صـــا .2 ـــ ظـــل التطـــورات العالميـــة المعاصـــرة ،عبـــد العز ثمار  ـــ الاســـ ـــ تحف ية  يـــة ،دور السياســـة الضـــر ضـــة العر مصـــر: دار  ،(دار ال
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