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ص   :م

أ والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ـ اتعت ــ التغ مــع خاصــة ، الــوط بالاقتصــاد ــوض لل ــا عل المعــول القطاعــات حــد

للمحروقـات لقطـاع بديلـة قطاعـات عـن البحـث زائـر ا من تتطلب وال نة، الرا حـول. قتصادية قـراءة يقـدم البحـث ـذا و

ــ ان وم ـــا مي أ ــر ظ و ــا، تواج ـــ ال ليــة التمو ل والمشــا والمتوســـطة ة الصــغ ـــادةالمؤسســات ز ــ م ســا ـــ ف قتصــادية، ا

حضـانات ـ ع عتمـاد ة زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ع لذلك المتقدمة، الدول دليل واك ، الوط المح الناتج

وكــذ يلات سـ ال ـدمات ا مـن مجموعـة ــا تمنح اذ ـا، ر وتطو ا لـدعم المتبعـة التقنيـات أحــدث ـ ف ـا، قي ل كآليـة لكعمـال

المؤسسـات تنـافس ـا وتجعل ـ أع لمسـتوى ـا ـ تر ان ا شـا مـن ـ ال الماليـة ـا احتياجا عـض تـوف وكـذلك الماديـة المسـاعدات

العالمية سواق الدخول لا ولما   .خرى

المفتاحية لمات المؤ  :ال ة تقر عمال، حاضنات ، الوط قتصاد تنمية والمتوسطة، ة الصغ  .سساتالمؤسسات

يف  JEL: C67 ;M13 ;O11تص

Abstract: 

Small and medium enterprises are considered one of the reliable sectors for the advancement of the 

national economy, especially with the current economic changes, which require Algeria to search for alternative 

sectors for the hydrocarbon sector. This research provides a reading about the small and medium enterprises and 

the financing problems they face, and shows their importance and economic position, as it contributes to 

medium enterprises must rely on business incubators as a mechanism to upgrade them; they are the latest 

technologies used to support and develop them. , As a group of services gives them the facilities as well as 

material aid, as well as providing some of their financial needs that would elevate them to a higher level and 

make them compete with other institutions and why not enter the global markets. 

Keywords: small and medium enterprises; development of the national economy business incubators; corporate 

reporting  
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  :مقدمة. 1

ــ ف المتقدمــة، الــدول اقتصــاديات ــ ــا عل المعتمــد الصــناعية القــوى أحــد والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ــ عت

المؤسســـات بــدعم ــا عل قتصــادية التنميـــة لتحقيــق ســ دولــة فـــأي ره، وتطــو قتصــاد دعــم ـــ ــ كب ل شــ م ســا

لـــذلك المســـاعدة وآليـــات ات ـــ التحف وتقـــديم ة ـــا. الصــغ وإعطا ـــا، ر تطو ـــ إ ســـعت الناميـــة الـــدول مـــن ـــا كغ زائـــر ا

المشـــرع ــا منح فقـــد لــذا ، الـــوط قتصــاد شـــيط ت ــ ة ـــ كب ميــة أ لـــھ المؤسســات مـــن النــوع ـــذا ف ــا، ل المناســـبة انــة الم

م اقتصـــــادية قـــــوى لتصـــــبح ا وتـــــدعيم ا ـــــداف أ تحقيـــــق مـــــن ـــــا تمك ات ـــــ مم ومجموعـــــة قانونيـــــة حصـــــانة زائـــــري تجـــــةنا

قتصاد ر تطو ا عل المعول القطاعات أحد ا   .وجعل

ا اصـع ا، شـأ بدايـة مـع خاصـة وعراقيـل ات صـعو عـدة مـن ي عـا والمتوسـطة ة الصغ المؤسسات تق ذلك مع لكن

م تقنيـة ــ ف عمـال، حاضـنات نــاك ـا بي مـن ا تــدعم ليـة تمو مصـادر عــن تبحـث ـا جعل مــا ليـة، التمو ل وحديثــةالمشـا مـة

ا اقتصــاد ر تطــو ــ ع عمــل ــ ال الناميــة الــدول خاصــة خــرى الــدول ــ ــة ونا رائــدة ــة تجر ــا أ ــ إ زائــر ا ــ فقــد. نوعمــا

ســــــنة يـــــا توج قانونــــــا واصـــــدرت المشــــــاتل مـــــن النــــــوع ـــــذا زائــــــر ا عت داخــــــل2001ـــــ ـــــا وتفعيل ا شــــــاط يل ســـــ أجــــــل مـــــن

عمال حاضنات ان خاصة والمتوسطةقتصاد، ة الصغ المؤسسات ترقية تدعم ال التقنيات م ا أحد   . عت

التاليــة الية شــ طــرح يمكــن ــا: وعليــھ ترقي نجــاح مــدى ومــا زائــر ا ــ والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات واقــع ــو مــا

عمال؟ حاضنات آلية   وفق

يمكن المطروحة، الفرعية سئلة و سية الرئ الية ش خلال التاليةمن الفرضيات   :اختبار

 ة كب اقتصادية مية ا ا تكس داف و صائص ا من بمجموعة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   ؛تتم

 الوط قتصاد امة انة م والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   ؛تحتل

 وا ة الصغ المؤسسات قية ل فعالة كآلية عمال حاضنات يع إ زائر ا     .لمتوسطةس

البحث.1.1 مية   :أ

وضـــرورة ، الـــوط قتصـــاد ـــ ـــا ان وم والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات ميـــة أ ابـــراز ـــ البحـــث ـــذه ميـــة ا تكمـــن إن

حاضـــنات نجـــد المســـتخدمة ديثـــة ا تقنيـــات ن بـــ ومـــن فعاليـــة، ـــ أك وجعلـــھ القطـــاع ـــذا لتـــدعيم وآليـــات وســـائل عـــن البحـــث

فعالي ـــت اثب فقـــد ةعمـــال، الصـــغ المؤسســـات ترقيـــة ـــ م ســـا ـــا و ا ـــ كب نجاحـــا ولقـــت وناميـــة، متقدمـــة دول عـــدة ـــ ـــا

  .والمتوسطة

البحث.2.1 داف ا: أ م داف من مجموعة تحقيق إ البحث ذا   دف

 الوط قتصاد ا تموضع ومدى والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   ؛دراسة

 ا المؤسسات ر تطو تدعيم مية قتصادأ ا دور وتفعيل والمتوسطة ة   ؛لصغ

 والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات ا ومرافق عمال اضنات ساسية الملامح   ؛ابراز

 زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ترقية عمال حاضنات ودور مية أ ار   .اظ

البحث. 3.1 ية  :من

ـــــ ع عتمـــــاد تـــــم فقـــــد البحـــــث لطبيعـــــة عامـــــةنظـــــرا بصـــــفة والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات لتقـــــديم الوصـــــفي المـــــن

ا ترقي وآلية زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات انة م لدراسة التحلي المن إ اضافة خاصة، بصفة زائر   .وا

   



حمودي بة شي                                                                                  حب    بلال
 

المجلدمجلة« عمال، و المال ص2021جوان،01 العدد،06 إقتصاد ضرامعةج ،»168- 153، حمھ يد زائر الوادي،الش   155 .ا
 

السابقة.4.1   :الدراسات

الدرا مـن مجموعـة ــ ع طـلاع تـم فقـد البحــث، ـذا القيـام إطـار حاضــناتـ دور حـول تمحـورت ـ ال والبحــوث سـات

ي ما ا م والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وترقية دعم ف   :عمال

 ،عايـــب ـــرة الز فاطمـــة ـــاردراســـة بت ـــ ع والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات ــــزقـــدرة لتعز كآليـــة عمـــال حالــــة- حاضـــنات دراســـة

دكتــ اطروحــة زائــر، ا ــ عمــال حاضــنات مــن عبــاسمجموعــة فرحــات جامعــة ، الباحثــة2018/2019 - 1ســطيف–وراه ــدفت ،

ــ ــار بت ــ ع والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ــزقــدرة عز ــ عمــال حاضــنات مة مســا مــدى معرفــة ــ إ الدراســة ــذه خــلال مــن

جديـد منتجـات لتقـديم ـا دعم ـق طر عـن بـذلك تقـوم فعـلا عمال حاضنات أن إ وتوصلت زائر، اليـةا ا المنتجـات ن وتحسـ ، ة

لذلك اللازم الدعم وتقديم امعات وا بمراكزالبحث اضنات ا ط ر بضرورة واوصت ، سي وال دارة طرق تجديد   .و

 ،زميــت ـ ا والمتوســطةدراسـة ة الصـغ المؤسسـات وترقيــة دعـم ـ عمــال حاضـنات مة ــة–مسـا زائر ا ـة تجر –واقـع

جا ، ماجسـت ــاجرسـالة أو محنـد ـ آك رة–معـة واقــع2014/2015 -البـو تقـديم ـ إ الدراسـة ـذه خــلال مـن الباحـث حـاول ،

المقدمــة ــدمات ا تـأث مــدى ومعرفـة والمتوســطة ة الصـغ المؤسســات وترقيــة دعـم ــ ا م ومسـا زائــر ا ـ عمــال حاضـنات

و  ، والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات أداء ـــــ ع عمـــــال حاضـــــنات ـــــذهمـــــن حداثـــــة مـــــن الـــــرغم ـــــ ع أنـــــھ إليـــــھ توصـــــل مـــــا ـــــم أ

تفعيـل ضـرورة ـا جـاء ـ ال التوصـيات ن البـ ومـن ا، قـدر حسـب يلات سـ وال دمات ا من مجموعة تقدم ا أ إ اضنات ا

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قية ل اللازم الدعم لتقدم اك ا شاط وتوسيع زائر ا أك عمال   .حاضنات

 ،عمــــارزودة والمتوســــطةدراســـة ة الصــــغ المؤسســــات رونجـــاح تطــــو دعــــم ــــ عمــــال حاضــــنات مشــــاتل( دور ــــة لتجر شــــارة مــــع

زائــر العــدد)ا ، المتجـــددة الطاقــات ـــ اقتصــادية وأبحـــاث دراســات مجلـــة ســـم7، الباحـــث2017د ــ او الدراســـة ــذه خـــلال مــن ،

عت ــ ال ليــات لدراســة الباحــث ميــة ـــأ إ وتوصــل والمتوســطة، ة الصــغ المؤسســات نجـــاح ر تطــو دعــم ــ عمــال حاضــنات ا مـــد

ة الصــغ المؤسســات رقطــاع تطــو ــدف وماليــة فنيــة مســاعدات مـن تقدمــھ لمــا نظــرا اضــنات ا ــذه ل الضــروري الــدعم مــنح ضـرورة

ل اللازمــــة خاصــــة شــــرة وال الماليــــة الظــــروف تــــوف ميــــة بأ ــــ وأو ، ــــاروالمتوســــطة ف ــــ وتب التكنولوجيــــة عمــــال حاضــــنات شــــاء

والمتوسطة ة الصغ رالمؤسسات تطو اجل من د المعا والطلاب ن امعي ا الشباب القبل من المبتكرة   .بداعية

البحث. 5.1 التا :خطة سية رئ محاور ثلاث ا البحث ذا   : ينقسم

 والمتوسطة ة الصغ المؤسسات حول عامة يم   ؛مفا

 ؛ الوط قتصاد والمتوسطة ة الصغ المؤسسات انة   م

 زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قية ل كآلية عمال  .حاضنات

والمتوسطة .2 ة الصغ المؤسسات حول عامة يم    :مفا

والمتوسـطة، ة الصـغ المؤسسـات ف عـار المؤ  عـددت مـن ـا غ عـن ـا ـ تتم ـ ال صـائص ل انظـرا اكسـ مـا سسـات،

ي الآ صائص، ا من   :مجموعة

والمتوسطة .1.2 ة الصغ المؤسسات ف    :عر

المعـــــاي اخـــــتلاف ـــــ ا عـــــود ذلـــــك ودقيـــــق، موحـــــد ـــــ غ ـــــذا يومنـــــا ـــــ إ والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات ـــــف عر يـــــزال لا

ا ف عر عتمد ال قتصادية نظمة وكذلك يفات، ما.والتص ا بي   :يمن

 والمتوســطة ة الصــغ للمؤسســات الــدو البنــك ــف والمتوســطة: عر ة الصــغ للمؤسســات فــھ عر ــ الــدو البنــك عتمــد

عمــل ــ ال مؤسســة ــا أ ــ ع والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات عــرف حيــث الســنوي والعائــد عمــال ورقــم العمــال، معيــار ــ ع
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أقلمـــن ـــ50ــا أعمال ـــم يتجــاوز ولا ةعـــاملا، الســنو ا وعائـــد يتجـــاوز3ا لا المتوســـطة المؤسســـة أن حيــث ـــ دولار، مليـــون

ا عمال ة300عدد السنو ا وعائدا ا أعمال م يتجاوز ولا دولار15، بدران،. (مليون يم ص2017ابرا ، :164.(  

 ــي ورو تحـــاد ــف ا: عر ـــف التعر والمتوســـطة ة الصــغ للمؤسســـات يــة ور نـــة ال توظـــف: لتــاتقـــدم مؤسســـة ــل ـــ

مـــن أ250أقــل رقـــم أخـــرى، اقتصــادية المؤسســـة ـــ إ ناســب ت ولا بالاســـتقلالية وتتمتـــع يتجـــاوزعامــل ولا ــا اورو 40عمال مليـــون

تتجاوز لا التقنية انية اورو27الم حليمي،( .مليون وسارة طرطار ص2010أحمد ، :10.(  

 كيــة مر المتحــدة الولايــات ــف ــعــرف: عر ع والمتوســطة ة الصــغ ــاالمؤسســات ــا أ عمــل ــ ال عامــل250المؤسســات

ــــ إ العــــدد يصــــل أن عــــن1500يمكـــن فيــــھ ثمرة المســــ مـــوال قيمــــة ــــد تز ولا ــــي9عامــــل، أمر اورو ن بوســــمينة،( .ملايــــ أمــــال

ص2014/2015 ، :14.(  

 زائـــر ا ـــ والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات ــف ا: عر للمؤسســات ديـــدينظـــر ا ـــا وم بمف زائـــر ا ـــ والمتوســـطة ة لصـــغ

 :يكما

ة - الصغ المؤسسة نعرف ب ما شغل مؤسسة ا ن) 10(بأ عـ وأر سـعة ـ إ اص ـ السـنوي) 49(أ ـا أعمال ورقـم صـا،

عمئة أر يتجاوز مائ) 400(لا يتجاوز لا ة السنو ا حصيل ومجموع جزائري، دينار دينا) 200(مليون    .رمليون

ســعة - ــ إ واحــد ص ـ مــن شــغل مؤسســة ـا بأ جــدا ة الصــغ المؤسســات عـرف الســنوي) 09(و ــا، أعمال ورقــم اص، ـ أ

ن ع أر من ن) 40(أقل عشر يتجاوز لا ة السنو ا حصيل ومجموع جزائري، دينار جزائري ) 20(مليون دينار   .مليون

ن - بــــ مــــا شــــغل مؤسســــة ــــا بأ المتوســــطة المؤسســــات عــــرف ن) 50(كمــــا وخمســــ ن مــــائت ــــ ــــا)250(إ أعمال ورقــــم صــــا،

عـة أر ن ب ما مـائ)04(السنوي ن بـ مـا ة السـنو ا حصـيل مجمـوع أو جزائـري، دينـار ن ـ)200(ملايـ إ جزائـري دينـار مليـون

جزائري )01(واحد دينار ة،) 10-09-08(المادة( .مليار زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر ا ص2017من ،: 06.(  

ا - شـاط اـن سـواءا متنوعـة انتاجية مؤسسات ا أ ع ا ف عر يمكن فإنھ والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات شامل وم وكمف

لكــن آخــر، ــ ا اقتصــادي نظــام ومــن أخــرى ــ ا دولــة مــن يختلــف محــدد عمــال وعــدد مــال رأس ــا يحكم ي، خــدما او صــنا

ستمرا و اح ر تحقيق و و واحد ا دف عامةيبقى بصفة قتصاد عاش وإ خاصة، بصفة ا شاط ر تطو اجل من ة   .ر

والمتوسطة. 2.2 ة الصغ المؤسسات     :خصائص

صـــائص ا ـــذه وتتمثـــل ــا م ة ـــ الكب بالمؤسســـات مقارنــة صـــائص ا بـــبعض ة والصـــغ والمتوســطة ة الصـــغ المؤسســـات ــ تتم

ي   :فيما

 ا ــ ع والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات المباشــرةاعتمــاد ــ غ ــاليف الت وتخفــيض العمــل ــ المرونــة ــا ل ــيح ي ســيطة ال لتقنيــة

الســــوق  مســـتجدات مــــع ع الســـر التكيــــف ـــ ع ســــاعد فــــإن. ممـــا ة ـــ الكب المؤسســــات بخـــلاف أساســــا البنـــوك ا مصــــدر ـــا موارد

ــ ـــا احتياجا لتغطيــة البنـــوك ــ ع ـــ كب ل شــ عتمـــد والمتوســطة ة الصـــغ قـــدر المؤسســات نقــص يظـــل الـــذا ـــل تمو ــ ع ا ا

للبنوك عة تا ا يجعل ذا مليكة،(و ص2005زغيب ، :215.(  

 مجـــال ـــ الفرديـــة ع طـــا ا شـــط ا ــ ع غلـــب و مـــديرالمشـــروع، نفســـھ ـــو المشــروع صـــاحب ـــون ي حيـــث والملكيـــة دارة ن بـــ مــع ا

تـــــدرغالبـــــا ـــــا و ـــــ التنظي ـــــل ي ال ســـــاطة وكـــــذلك ق، ســـــو وال التخطـــــيط ســـــاطةدارة، و فنيـــــا ماليـــــا، ـــــا، ادار واحـــــد ص ـــــ مـــــن

ة المطلو العمالة لات مؤ تواضع إ بالإضافة ، الصغ المشروع لمالك المالية القدرة لضعف نظرا المستخدمة   . التكنولوجيا

 الماليــة حتياجــات لانخفــاض وذلــك ــا و ت ولة ثمر(سـ المســ المـال بالمؤسســات) رأس مقارنــة المؤسســات ــذه ــل لتمو

مكـن و المؤسسات ذه مثل إقامة إ وء ال إ والمتوسطة القليلة المدخرات اب أ عت اصية ا ذه و ة، الكب
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سطة م ون ت ا و بت المرتبطة ة دار جراءات أن كما تضامن ات شر أو أفراد مؤسسة ل ش ع ون ت بوفاتح( .أن

وعامري، ص2018بلقاسم ، :93 (  

المؤ . 3.2 مية والمتوسطةأ ة الصغ   :سسات

ي كما وذلك قتصاد روتنمية تطو فعال قطاع ا و ة كب مية بأ والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   :تتم

 الصــناعية العمليــات شــابك خــلال مــن قتصــادية التنميــة ــ مة مســتقلة: المســا ــ وغ ابطــة م ة والصــغ ة ــ الكب المؤسســات إن

ا أن حيـــــث ا شــــــاط ــــــاـــــ ل تــــــوفر ة صـــــغ مؤسســــــات نــــــاك توجـــــد لــــــم ـــــرإذا تزد ولا نجــــــاح أي تحقــــــق ولا تنمـــــو لا ة ــــــ الكب لمؤسســــــات

اعتماديــــة علاقــــة ة والصــــغ ة ــــ الكب المؤسســــات مــــن ـــلـ تــــرط ــــ ال العلاقــــة أي ــــا، منتجا ي شــــ و ــــدمات وا مـــوـاد مــــن ــــا احتياجا

خر ونجاح واستمرارة س( .تبادلية بدون ن، حس بن صنا  ).92: نة،

قتصـــــادية ات ــــ المتغ عـــــض ــــ ع تـــــأثر والمتوســــطة ة الصـــــغ ـــــم: فالمؤسســــات ــــادة وز المـــــدخرات، عبئــــة خـــــلال مــــن

ائيـة ال لاكية سـ المنتجـات لـبعض ـا توف خلال من وذلك للمجتمع المباشرة حتياجات تلبية كذلك المحلية، ثمارات س

ارج ا من ا اد است   .دون

 ـــــة ةتقو ـــــ الكب ــــــة: المؤسســـــات تقو ـــــ ع عمـــــل فعــــــالا طرفـــــا ـــــون ت أن ا شــــــا فمـــــن ة الصـــــغ المؤسســــــات ميـــــة وأ لـــــدور نظــــــرا

المصــغرة المؤسسـات قطـاع لأن ـذا الباطنيـة العقـود إطـار ـ وذلــك الوسـيطية ات لا سـ تـوف ـق طر عـن ة ـ الكب المؤسسـات

الكث منھ تظر  .ي

 والطاقـــات المـــوارد ـــرســـواء: اســـتغلال وتحر عـــد ســـتغل لـــم ـــ ال المنـــاطق مســـتوى ـــ ع خاصـــة المخزنـــة والطبيعيـــة شـــرة ال

وذلــــكالقــــدرات ، الــــوط قتصــــاد تــــدعيم ــــ م ســــا والمتوســــطة ة الصــــغ فالمؤسســــات وعليــــھ ســــان، للإ والمتجــــددة فيــــة ا

الـــداخ النــــاتج ــــ مة والمســــا البطالــــة معـــدلات وتحقيــــق مرتفعــــة، شــــغيل معــــدلات التنميــــةبتحقيـــق تحقيــــق التــــا و ــــام، ا

محمد،(. قتصادية ي ومديا القادر عبد الرحمان ص2013عبد ، :132.( 

 اصــــــة ا المـــــدخرات عبئــــــة و جــــــذب ـــــ والمتوســــــطة ة الصـــــغ المؤسســــــات مة داخــــــل:مســـــا ة ــــــ خ ـــــذه شــــــغيل ل وذلـــــك

صغا ذب عنصرا عد مما المال رأس محدودة ا أ حيث ، الوط بمسـتوىقتصاد رتقـاء ـ ع ا قـدر وكـذلك ن، المدخر ر

متعـــددة مصـــادر مـــن الوطنيـــة مـــوال رؤوس عبئـــة ســـي و ثمار ســـ و يئـــات"دخـــار ال التعاونيـــات، العـــائلات فـــراد، ادخـــار

ومية أحلام( .ا ص2011ماي-19-18،ساري ، :13( 

 جديـــــــدة وخـــــــدمات منتجـــــــات وا: تقــــــديم ة الصـــــــغ المؤسســـــــات ديـــــــدةعــــــد ا ـــــــار للأف ـــــــ الرئ المصـــــــدر فــــــراد و لمتوســـــــطة

ــا بأ والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ــ وتتم ــارات بت ب و ســ الدولــة، قبــل مــن المملوكــة ة ــ الكب المؤسســات مــن إبــداعا ــ أك

الم امـــــل تت عاليـــــة، حيـــــة ر تحقيـــــق ـــــ إ تـــــؤدي ـــــ ال ديـــــدة ا ـــــار ف إيجـــــاد ـــــ ـــــ أك دافـــــع م لـــــد فـــــراد ةأن الصـــــغ ؤسســـــات

مـــــن ـــــ أك أو مصـــــنع منتجـــــات والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات ســـــتخدم ـــــ و ن قت بطـــــر ة ـــــ الكب المؤسســـــات مـــــع والمتوســـــطة

معينــة ــزة أج بصــناعة والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات تقــوم الثانيــة قــة الطر أمــا نتاجيــة، ــا لعملي كأســاس ة ــ الكب ع المصــا

ع طلـــق و ة، ــــ الكب البــــاطنللمؤسســـات مـــن التقاعــــد مـــن النــــوع ـــذا البــــاطن( ــــ مـــن المناولــــة أو ــــ)المقاولـــة إ يـــؤدي مــــا ـــذا و ،

قتصــــــــادي ســــــــيج ال التــــــــوازن وتـــــــدعيم بـــــــبعض ســــــــم ي الــــــــوط قتصـــــــاد يجعــــــــلا ممــــــــا امــــــــل الت قــــــــروي،( .تحقيـــــــق الله عبــــــــد

ص2016/2017 ، :32.( 
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والمتوسطة .4.2 ة الصغ المؤسسات ل تمو   :معوقات

دونالمؤ  تحــول ليــة تمو ل مشــا عــدة تواجــھ والمنتجــة، قتصــادية المؤسســات مــن ــا كغ والمتوســطة ة الصــغ سســات

صـــول ا فــرص وضــعف ة صــعو مــن ي عــا ـــ ف ا، شــاط وتوســيع ر التطــو ــو و تحقيقــھ ـــ إ ســ الــذي ــدف ال ــ إ ا وصــول

ا م أ ومن المناسب ار ا ل التمو   :ع

 الضـــــــمانات ـــــــ ع ـــــــ ك ـــــــل:ال التمو ـــــــا منح عنـــــــد ـــــــل بالتمو للمؤسســـــــات ئتمانيـــــــة ـــــــات ولو مقدمـــــــة ـــــــ الضـــــــمانات ي تـــــــأ

ــــل التمو قيمــــة لتلبيــــة تكفــــي قانونيــــة ندات مســــ أو رســــمية ضــــمانات تملــــك لا ــــا غالبي ــــون ل والمتوســــطة ة الصــــغ للمؤسســــات

وا بـــالبنوك دفــــع الـــذي مــــر الـــلازم، ــــل التمو صـــول ا فــــرص ضـــالة أي ةالممنـــوح، الصــــغ المؤسســـات بــــإلزام الماليـــة لمؤسســــات

القروض أعباء ادة ز إ أدى مما ن التأم مؤسسات خلال من القروض ع ن التأم ع   .والمتوسطة،

 جــراءات مــدة الــلازم: طــول ــل التمو ــ ع صــول ل ــا وق مــن ــم م جــزء اضــاعة مــن والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ي عــا

ئ و ية المحاس العلميةبمعاي الناحية من المشروعات ا توافر يصعب قد صية وال   .تمانية

 الفائــدة الــذي عــد: ســعر بالقــدر مرتفعــة ــ ف والمتوســطة، ة الصــغ المؤسســات شــاط ل ة ــ الكب المعوقــات مــن الفائــدة ســعر

ـ التمو ـاليف ت ارتفـاع ـ ب سـ ـذا و ا، عل شراف و القروض لتقييم الثابتة اليف الت العائـدغطي متوسـط مـع بالمقارنـة ل

اب ــ أ مــن واســعة حة شــر نــاك أن كمــا شــاط، ال عــن التوقــف أو ســارة ا ــ إ يقــود ممــا المشــروع، مــن ثمر المســ المــال ــ ع

ــل التمو ــم تواضــع ظــل ــ خاصــة لة المشــ تفــاقم مــن ــد يز مــا ــذا و ــا بالر التعامــل تــرفض ســلامية الــدول ــ المؤسســات

العدد( .قتصادسلامي ي، غر الدين صلاح ناصر بوغرارة، ص6بومدين  ).154-153 :،ص

والمتوسطة.3 ة الصغ المؤسسات انة الوط م قتصاد ا م   ومسا

نــــة الرا والتطــــورات خاصــــة قتصــــاد ــــ امــــة انــــة م ــــا وأنواع ا اصــــناف بمختلــــف والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات احتلــــت

مــ م القطــاع ــذا متقدمــةأصــبح دول عــدة نــاك أن وخاصــة زائــري، ا بالاقتصــاد ــوض لل البديلــة القطاعــات كأحــد عليــھ ومعــولا ا

قتصــــاد ــــ ــــا ان وم والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات واقــــع ســــيطرح المحــــور ـــذـا وعليــــھ ا، اقتصــــاد روتنميــــة تطــــو ــــ ــــا عل عتمـــد

  .الوط

ت .1.3 والمتوسطة ة الصغ المؤسسات انة والقطام وي ا التوازن   :حقيق

ـن ـد يز مـا ل شـ ـا أ حيـث قتصـاد، تنميـة ـ ا ـ مم دورا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ات%80تحتل الشـر مـن

عــــن ــــد يز مــــا ســــتوعب و العــــالم، الشــــاملة%60حــــول نتاجيــــة القــــدرات تــــدعم المؤسســــات ــــذه فــــإن وعليــــھ الوظــــائف، مــــن

نتا الموارد يعاب فيـھباس ابط ـ ت بالديناميكيـة سـم ت اقتصـادية أنظمـة ارسـاء ـ م سـا و افـة قتصـاد ات مسـتو ـ ع جية

ـ بالمرونـة سـم ت أمـوال رؤوس بفضـل ة ـ الكب المشـروعات مـن أوسـع ـ جغرا ـ ح ـ شر تن ف والمتوسطة، ة الصغ ات الشر

وم المبـــادرة روح ونمـــو تطـــور وتـــدعم المنـــاطق مختلـــف ن بـــ واضـــرالتنقـــل ا ن بـــ ـــة التنمو الفجـــوات تقلـــيص ـــ ســـاعد و ـــا، ار

مـن الصـنا المجـال ـ الناشـطة والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات شـار ان فـإن الزراعـة ـ شـط ت ة ـ خ ذه حكم و اف، ر و

م ــ الناشـــطة المؤسســات ذلــك ــ ع أمثلــة و ن، القطــاع ن بـــ امــل الت مــن نــوع خلــق التحشــأنھ الصــناعات الغذائيـــةجــال ليــة و

ـ ع قـادرة ـ ف محـدودة ـون ت مـا عـادة ـا متطلبا لاسـيما المجـاورة، ة الصـغ سـواق ـ ـا منتجا ف تصـر ـ ع القدرة التا و

ـــ م ســـا ـــ ف وعليـــھ خـــرى، نتاجيـــة والمســـتلزمات ـــام ا المـــواد مـــن محـــدودة كميـــات ـــ ع تتـــوفر ـــ ال المنـــاطق ـــ شــاط ال

البطالة تحقيـقامتصاص خـلال مـن ى ـ الك المـدن ـ ع الضغط وتحقيق رة ال حركة وقف مع والداخلية فية الر قاليم

للدخل العادل ع رشيدة،( .التوز وجقيدل القدوس عبد ص2017طارق ، :39.(  
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زائر .2.3 ا والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات قتصادي   التموقع

المؤسســات عـداد بدقـة تحديــد الصـعب ــمـن عمـل مؤسســات عـدة أنـھ ب ســ وذلـك زائـر ا ــ والمتوسـطة ة الصـغ

ا شـــاط و ــة المواز المطـــاعم، الســوق مثــل ـــدمات وا التجــارة قطــاع ـــ ا ونجــد ، رســـ ــ العموميـــةغ شــغال الفندقـــة، قطــاع

ي مــــا ـــــذا والمتوســـــطة، ة الصــــغ المؤسســـــات شـــــطة وأ خصــــائص مـــــن ـــــ و لاكية اســــ القطاعـــــات ـــــذه افغالــــب احصـــــا جعـــــل

قتصــادية القطاعــات حســب والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ــع توز ن يبــ ــدول ا ــذا خــلال مــن لكــن صــعبا، امــرا بالضــبط

  . 2019إ

القطاعـــــات مختلــــف ن بــــ والمتوســـــطة ة الصــــغ المؤسســــات ـــــع توز ــــ تبــــاين نـــــاك انــــا نلاحــــظ ـــــدول ا ــــذا خــــلال مــــن

الم فنجـــد اعــلاه، ورة المــذ ــدماتقتصــادية ا قطــاع ب نصـــ مــن ــ و قطـــاع%50.26رتبــة ليــھ و ن ــرفي ا قطـــاع ا عــد و ،

ســبة بال العموميــة شــغال و يــدعو%17.10و%23.01البنــاء مــا ــذا و ضــعيفة، ســب ب خــرى القطاعــات ــا و ، التــوا ــ ع

خا القطاعـات ـذه شـط ت ال والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وتحف تدعيم ضرورة المحروقـاتإ قطـاع ـ شـط ت ـ ال صـة

الــداخ النـاتج نــت يرفـع مـا ــذا ف ول، ـ والب المحروقـات ــ ع عتمـد ـ ر اقتصــاد زائـري ا قتصـاد باعتبــار والمنـاجم الطاقـة

قتصـــاد تنميـــة ـــ م ســـا و ي.الـــوط طـــارالقـــانو حســـب ــةـ زائر ا والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات عـــداد ــعـ توز عــرـض مكـنــ مـــنو

ي دول ا   :خلال

لغاية: 1جدول ي القانو طار حسب ة زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عداد ع   2019جوان30توز

م   و ص اصة/  م م  ا و ص سبة  المجموع  العمومية/  م  %ال

  % 1.12  7369  93  7275  الزراعة

والمناجم الطاقة صلة المحروقات ذات دمات   %0.46  3035  3  3032  وا

العمومية شغال و البناء   %28.54  188290  15  118275  قطاع

لية التحو   %15.48  102128  73  102055  الصناعات

دمات   %54.41  358996  60  358936  ا

الك   %100  659817  244  659573  المجموع

Source: CNAS / ECOFIE ECOFIE Bulletin d’information statistique n°35 1er semestre 2019 Ministère de l’Industrie et des Mines P: 9. 

زائر. 3.3 ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات    :تطور

وذلــك ا يع ــ ب والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات قطــاع عــاش إ ــ ع ة ــ خ الســنوات المــدى ــ ع زائــر ا ــعبعملـت نو

ا تطشاط أجل امن معنو أو ماديا دعما ان سواءا ا،ودعمھ ف المنافسة روح عث و ا ر الصـناعاتو قطـاع ذلك ع ومثال

ف رف، وا بلدناالتقليدية عن زائـرالمعروف ـاا لـةأ مذ وثقافيـة طبيعيـة وثـروات انيـات بإم وتنـوعتزخـر بـاختلاف ومتنوعـة

التقليديـــة والصــناعات ــرف ا لممارســة خصـــبا حقــلا ــ عت ــا،ف التــا مناطق تـــدع و ــ م ــذهســا ـــديم تز ــ ح المؤسســات

الســياحة قطــاع اخــرى قطاعــات تــدعيم ــ م ســا س وكــذلك ا ســ شــاط مــا ــذا و عامــة، بصــفة الــوط قتصــاد ر وتطــو

زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عداد تطور التا دول وا تفعيلة، ع ة زائر ا   )2019 2س/2018 1س(الدولة
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ع: 2جدول  زائرتطور ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   2019 2س/2018 1س-داد

سبة  2018 ول  سدا  القطاع   سبة 2019ولسدا %ال   % تطور  %ال

  5.66  0.63  7368  0.64  6973  لفلاحةا  1

الطاقة  2   3.30  0.26  3035  0.27  2938  والمناجم المحروقات

البناء  3 العموميةقطاع شغال   3.17  16.06  188290  16.69  182501  و

يع  4   4.42  8.71  102128  8.95  97803  التص

دمات  5   7.35  51.43  602755  51.36  561461  ا

ن  6 رفي   11.13  22.90  268369  22.09  241494  ا

  7.21  % 100  1171945  %100  1093170  /  المجموع

Source : CNAS/CASNOS/ECOFIE Bulletin d’information statistique n°35 1er semestre 2019Ministère de l’Industrie et des Mines/ DGVSESI P: 14 

لســنة ول ـــ السدا خــلال والمتوســـطة ة الصــغ المؤسســـات عــداد تطـــور ــدول ا ـــذا ول2018يمثــل ـــ السدا و

ب2019 يقـــدر اجمـــا لمعـــدل تطـــور نـــاك ان نلاحـــظ اذ ن % 7.21، ســـبة ـــ اع لكـــن القطاعـــات، ـــل قطـــاعـــ عنـــد ا جـــد

ب ن ـرفي مــا%11.13ا ـذا ة و الصــغ المؤسسـات مجــال ـ القطــاع ـذا دعــم ضـرورة حــول سـابقا ذكــر مـا ــ ع دليـل ــ ا وـ

زائري  ا اث ال ا يمتاز ال المتنوعة رفية ا للصناعات نظرا   .ومتوسطة

م. 4.3 ا حسب ا يف وتص والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ع    :توز

بــــاين عــــددي خــــلال مــــن ــــم ا حســــب ا يف تصــــ ــــتم و زائــــر، ا ــــ والمتوســــطة ة والصــــغ المصــــغرة المؤسســــات ــــع توز

لغايـــة ثمار ســـ وترقيــة الصـــناعة وزارة احصـــائيات خـــلال مـــن المؤسســة، ـــ عملـــون الـــذين ن ـــ2019جـــوان30المــوظف يت

التا دول ا ممثلة و زائر، ا المؤسسات   :عدد

دول غاية: 3ا إ م ا حسب ا يف وتص والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ع   2019جوان30توز

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات يفات ة  العدد  تص المئو سبة   ال

المصغرة من(المؤسسات أقل ن10شغل   %97.00  1136787  )موظف

ة الصغ من(المؤسسات   %2.60  30471  )موظف49ا10شغل

الم من(توسطةالمؤسسات   %0.40  4688  )موظف249ا50شغل

  %100  1171945  المجموع

Source: CNAS Répartition des entreprises par type de PME Bulletin d’information statistique n°35 1er semestre 2019 Ministère 

de l’Industrie et des Mines P: 8 

المصـغرة المؤسسـات أن ـدول ا ن مـنيبـ أقـل شـغل ـ قــدرت10ال ـة مئو سـبة ب ـ ك ـم ا أخـذت ن %97مـوظف

ب ة الصغ المؤسسات ا تل المؤسسات، م اجما تتجـاوز%2.60من لا ضعيفة ا سب ف المتوسطة المؤسسات % 0.40انا

زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات م اجما   .من

للمؤسسات .5.3 جما غايةالعدد إ والمتوسطة ة   2019جوان30الصغ

لعـام ول السدا اية والمتوسـطة2019مع ة الصـغ للمؤسسـات جمـا عـدد بلـغ ارتفـاع ،1171945 ، نلاحـظ اذ

ـدول وا يح، ـ ال ـق الطر ـ سـ ـا أ ع يدل ي إيجا مؤشر ذا و قليلة سبة ب ولو والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عدد

جوانا اية مع اصة وا العامة والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات جما العدد لنا ن يب   .2019لتا
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غاية: 4جدول  إ والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات جما   2019جوان30العدد

والمتوسطة   ة الصغ المؤسسات سبة  عدد   %ال

والمتوسطة 1 ة اصة المؤسساتالصغ   /  /  ا

معنوي    56.28  659753  ص

طبي   43.70  512128  ص

حرة ن   20.80  243759  م

حرفية   22.98  268369  شاطات

  99.98  1171701  1المجموع

العمومية-2 والمتوسطة ة الصغ   /  /  المؤسسات

معنوي    0.02  244  ص

  0.02  244  2المجموع

الك   100  1171945  المجموع

Source: CNAS/CASNOS/ECOFIE Bulletin d’information statistique n°35 1er semestre 2019 Ministère de l’Industrie et des Mines P: 9.  

وصــل والمتوســطة ة الصــغ مؤسســات عــدد أن نلاحــظ ــدول ا معطيــات خــلال ــمــن جـوـان1171945 إ والـــذي2019ايــة

ســبة ب ـــاص ا القطـــاع ــ والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســات عـــدد فيـــھ عـــدد%99.98غلــب الســـاحقة غلبيــة تمثـــل ـــ 1171701و

ــــو ف العــــام للقطــــاع عــــة التا والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات عــــدد أمــــا ســــبة244مؤسســــة، ب فقــــط المجموعــــة%0.02مؤسســــة مــــن

  .الك

عمال.4 اضنات يمي المفا اء: طار ا عرف نلقد فوالباحث عار عدة عمال حاضنات ن ماقتصادي ا   :ي م

عمال. 1.4 حاضنات وم  :مف

والدراســــــة الطموحــــــة ــــــار ف ــــــم ل تتــــــوافر الــــــذين ن، المبــــــادر دعـــــم ــــــ ع عمــــــل ــــــ ال المؤسســــــات ــــــ عمــــــال حاضـــــنات

الصـعبة ـ و السـنوات خـلال مناسـبة عمـل ئـة ب ـم ل تـوفر إذ م، ـداف أ لتحقيـق اللازمـة المـوارد عـض و السليمة، قتصادية

بدا صــــاحبمـــن ودفــــع ـــة، رمز لفــــة بت ـــة دار و الفنيــــة النـــوا اســــتكمال خـــلال مــــن النجـــاح فــــرص ـــادة وز المشــــروع، عمـــر يــــة

آخـر مبـادر ـ إ لتتحـول العلاقـة ا عـد تتضـاءل معينـة ة لف وذلك العمل ر جو ع ك ال إ ـدي،( .المشروع م ،2015جـابر

ص   )153-152: ص

ــ زائــر أمــا طــا وضــع تــم زائــريفقــد ا المشــرع ضــم وقــد عمــال، حاضــنات شــاء لإ اللازمــة والتنظيميــة القانونيــة ر

التنفيــــذي المرســــوم ــــ ــــا وعرف المشــــاتل ــــ عمــــال حاضــــنات ــــوم ــــ03-78مف القــــانون2003فيفــــري25المــــؤرخ والمتضــــمن

وتجــاري صــنا ع طــا ذات العموميــة المؤسســات ــا أ ــ ع المؤسســات لمشــاتل ــ ســتقلالسا و ــة المعنو صــية بال تتمتــع

إحـدى وتأخـذ والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات ترقيـة سياسـة إطـار ـ تـدخل ـ ال المؤسسـات شاء إ ودعم مساعدة ا دف الما

التالية ال   :ش

 ط الر يتكفل: ورشة دعم ل رفيةبحامي ا ن والم ة الصغ الصناعة قطاع ع  ؛المشار

 المؤسسات يتكفل:نزل دعم ل البحثبحامي ميدان إ ن المنتم ع   ؛المشار

 دعم: المحضنة ل دماتيتكفلي ا قطاع ع المشار ن،(. بحام حس ص2002رحيم ،: 59 (. 
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دمات. 2.4 من ا   :عمال حاضنات المقدمة

ــزة والمج اتــب الم بتــأج تقــوم ــ ف ة ــ المم ــدمات ا مــن مجموعــة حاضــنات لتقــديمتقــدم ــدمات ليــا يــة ا  المكت

مـن الطباعـة ساسـية، ـا وغ ـ ـت فـاكس، ـاتف، مثـل ساسـية تصـالات متطلبـات وال ن ونـات أن المعلومـات وم  تقنيـة

زة من إ أج رامج مثل المرافق توف جانب و كة زة غرف المش المج والقاعات ا للعرض، جتماعات ا ل لف ا ال ت  ذه تدفع

مقابـل حتياجـات التقليـل المؤسسـات، المؤسسـات الرأسـمالية مـن ـذه اتـب ل الم تـوفر كمـا ا، بـداي ـزة المؤثثـة ـ  والمدعمـة والمج

كة بمرافـق ـ عقـود ووفـق مسـاندة، وخـدمات مشـ النـوع حتياجـات مـع تتما ـذا ة ـ عمـال المتغ وتقـدممـن ـدمات ،  ا

مـن والصـيانة التنظيـف مثـل المسـاندة راسـة، و والتحميـل معـدات تـوف مـع وا يـل ـ والنقـل، الت  أمـاكن تخصـيص جانـب إ

ن سليم للاستلام ومرافق المؤقت للتخز لتلبيـة وال ن، ـ والمتوسـطة المؤسسـات احتياجـات وال ة ـ الصـغ ـا، ال مع  مقابـل عمـل

ة مبـالغ يا، صـغ ـذه الرأسـمالية حتياجـات مــن أيضـا تقلـل سـ ـا ـ اتالمؤسسـ ل ـ مراحل المؤسســات.و ـ ع ل سـ كمـا

احتياجــــات مقابــــل المتنوعــــة ــــدمات ا مــــن ــــا وغ والقانونيــــة ة شــــار س ــــدمات ا وتمــــنح ، ــــل التمو مصــــادر تــــوف ة الصــــغ

المقدمة دمة ا حسب ع ،.(معينة شل محمد يل ص2009ن ، :3(.  

ار  شاط لدعم التقنية عمال حاضنات أساليب. 3.4 والمتوسطة المؤسسات  بت ة    :الصغ

المــــوارد تــــوف خــــلال مــــن والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات لــــدى ــــار بت شــــاط ب م ســــا التقنيــــة عمــــال حاضــــنات ان

وذلــك ــار، بت شــاط مــدخلات تمثــل ة ــ خ ــذه ــون ــار بت ــ ــا دعم ميــة ا وتتمحــور ــا، ل العلميــة والمــوارد التكنولوجيــة

مايبا ا م اساليب مجموعة ا   :تباع

 ديدة المنتجات ار  :ا ـا مـن يـتم عمليـة ـو المنـتج  بت ـ المعـارف مختلـف توظيـف خلال ع صـول ر أو جديـد منـتج ل  تطـو

ـذا السـابق، المنـتج صـول  غيـة و ـ ا ن فئـة كسـب خـلال مـن عائـد ع لك المسـ ـ أو لـھ مـن ـار السـوق، مـن آخـر بتعب  ـ فالابت

ة عت لمنتجا وج اتيجية النظر من ا تضمن دفاعية خطة للمؤسسة س ـ ديموم أسا ـدف ـار للابت فـان ـذا و التنافسية،

و ة المؤسسات إعطاء و ات والمتوسطة الصغ ا تنافسية وقدرات مم ات عن تم    .خرى  الشر

 ـديث يمكـن لا : المنتجـات صـنع أسـاليب ـار عـن ا ـار نـاك يكـن لـم مـا المنـتج ـ بت إنتاجـھ ـ ابت  جديـدة بأوصـاف أسـاليب

ة، وخصـائص ـ ـ بالإضـافة مم ـا، وزمـن المنتجـة ـام إ تـب إنتاج ي التـا ـ و مجموعـة ع ات مـن ـذا ـ ـا المم ر :م  أو تطـو

ن نتـاج بكميـات نتـاج سـابق، منـتج تحسـ ة، ـ مـا سـاليب، بأحـدث كب ـذا ي للمقاولـة يحقـق و ة تـد ـ الم ـذه و ، ـاليف الت ـ

مــن ـ ال داة ر تطـو أو ايجــاد مـن بـد لا التــا و ، ـا منتجا بقـاء ــ ع للمحافظـة المقاولـة ا ســتعمل تنافسـية ة ـ م ــا ذا حـد ـ

بالإضـافة المنتجـات ـذه تطـور أو تحسـن ـا ـ خلال ـا أخـرى  ادوار و أعمـال نـاك سـبق، مـا إ نا اضـنات تت  ـ التكنولوجيـة ا

المؤسســات مسـاعدة ــا ف شــارك فرصــة عــد ــ ال المفتوحــة يــام كإقامــة ا ا ــ أ و والمتوســطة ة الصــغ المؤسسـات عــة ومتا

اضنات ا ذه ل سبة غياط،( المن ف ص2009شر ،: 6(. 

والمتوسطة.5 ة الصغ للمشروعات التنافسية القدرات تنمية اضنات ا دور   تفعيل

حاضنات دور تفعيل ماييتم خلال من والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات التنافسية القدرة تنمية  :عمال

 ل طو والتخطيط ار ف احتضان ع القادرة ة شر ال والعناصر المتطورة اتيجيات س  المدى؛ توف

 ك النمو؛عال مرحلة والمشروعات ديدة ا المشروعات  احتضان

 تلـمـنالتأكـد ـدماتاحتياجـات ل حتياجـات ــذه ملائمـة ومـدى حتضـان نـامج ل المشــروعات ساســية ك يـة والب

اضنة؛  ل
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 الملتحقة؛خدماتترك المشروعات دمة ا مساح امل واستخدام اضنة  ا

 داء؛ وحسن المستمر ر التطو ضمان ثم ومن اضنات ا نامج ل المستمر  التقييم

 ا ة ا يوت ب المشروعات؛ستعانة تلك خدمات ق سو ل المتخصصة  لعالمية

 ال ـــــ المتخصصـــــةجـــــراءاتاخ تصـــــالات و المعلومـــــات شـــــبكة خـــــلال مـــــن يـــــة والروتي وميـــــة مـــــن ا ـــــ المث ســـــتفادة و

ومة؛ ا   برامج

 فرص يةخلق مـعتدر المناسـبة، التنظيميـة ـة دار والكفـاءات رة الما العمالة من دفعات ج قاعـدةتقـديم لتخر

ـــا تكرار عـــدم ومراعـــاة للمشـــروعات والمتطـــورة ديـــدة ا ـــار ف ـــ ع للاطـــلاع مناســـبة يـــنعكس بيانـــات الـــذي بالقـــدر

ا؛ إنتاجي ع  إيجاباً

 اضناتتقديم المحتضنة؛ا للمشروعات بنكية يلات س  ل

 لتقـــدي ـــودة وا للفحـــص مراكــــز واســـتخدام اضـــنة با ة ـــ المتم للمشـــروعات ـــوافز ا منتجـــاتتقـــديم لظــــروف م ملائمـــة

؛ العال  الطلب

 ةحاضناتتب الصغ للمشروعات التنافسية القدرات تنمية ديث ا سلوب   والمتوسطة؛ عمال

 ـاستخدام ال التخصصـات ذات والمتوسطة ة الصغ المشروعات دعم التكنولوجية اضنات رفيـة ا ا ـارات الم ـ ع تركـز

ـــ ور عالميـــاً ة ـــ التكنولوجيـــةالمتم خاصـــة و عمـــال حاضـــنات قـــدرات ط يـــوفر بمـــا العالميـــة البحـــوث ومراكـــز العلميـــة بالمؤسســـات

الصناعات ذه ل أك لمياء،. (تنافسية وام ف، الشر حان ص2012ر ص ،: 12-13( 

زائر. 6 ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قية ل كآلية عمال  :حاضنات

زائر          ا قتصـاد،عملت تنميـة ـ فعـال اتي اسـ كقطـاع والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات دعـم ـ ع الناميـة الـدول منـ ا كغ

ا والر المؤسسات ذه ر تطو فعال دور من ا ل لما خاص توجي قانون فأصدرت عمال حاضنات خلال من   .وذلك

ود. 1.6 للج ا وآفاق عمال حاضنات مجال زائر والمتوسطةا ة الصغ بالمؤسسات  :ر

مؤسســاتالمصـادقةتـم خلـق يع ـ ــ إ ـدف والـذي والمتوسـطة ة الصــغ المؤسسـات ر لتطـو التـوجي ي القــانو ـ ع

ـذه اجـراءات مجموعـة القـانون ـذا تضمن و المناولة، قية ل الوط دماج و التنافسية ا قدر ادة وز والمتوسطة ة الصغ

المؤسســاتالمؤسسـات إنقــاذ لعمليــات المــا الــدعم وكـذا المناولــة ر وتطــو ــار بت و ر والتطــو والبحـث ا شــا بإ يتعلــق مــا خاصــة

دعــم ـــ إ تحتـــاج لكـــن ســـتمرار فرصــة ـــا ل ـــ ال والمتوســـطة ة المحليـــةالصــغ ماعـــات ا قامـــت القـــانون ــذا ل تطبيـــق اجـــل مـــن

ة الصــغ المؤسســات لــدعم ة الضــرور يلبــالإجراءات ســ ب يتعلــق مــا ــل ــ مــوالمتوســطة ــ يتما الــذي العقــار ــ ع صــول عا

للتنـــافس العموميــة الصـــفقات حصــة القـــانون نــص ـــع ّ خضِ و الصــناعية، والمنـــاطق شــاط ال منـــاطق ــ عقـــارات وتقــديم ا شــاط

ال مــن القــانون نــص جعــل و قانونيــة، بصــفة محــددة وطــرق شــروط حســب والمتوســطة ة الصــغ المؤسسـاـت ن الوطنيــةبــ الــة و

ة الصــــــــغ المؤسســـــــات ر تطـــــــو اتيجية اســـــــ نفيـــــــذ ب لـــــــف م للدولــــــــة ـــــــازا ج والمتوســـــــطة ة الصـــــــغ المؤسســـــــات وعصـــــــرنة ر لتطـــــــو

ة الصــــــغ المؤسســـــات ر تطـــــو سياســـــة تنفيــــــذ الـــــة الو ـــــذه ستضـــــمن القـــــانون وحســــــب ـــــا، ام م لتحقيـــــق ا ـــــدعم و والمتوســـــطة

د وضـمان ر والتطـو شاء يخص فيما والقـدراتوالمتوسطة لات المـؤ ـز عز و ـار بت وترقيـة النوعيـة ن تحسـ ـا ف بمـا ـا يموم

المؤسســــات ر تطــــو اجــــل مــــن شــــاور لل الــــوط المجلــــس ســــ ة شــــار اس يئــــة القــــانون شــــاء ا الــــنص تضــــمن و كــــذا ــــة، دار

ة الصـــغ للمؤسســـات والممثلـــة المختصـــة معيـــات وا المنظمـــات يضـــم والـــذي والمتوســـطة ة اخــــرىالصـــغ ـــة ج مـــن والمتوســـطة

ـــــ المختصـــــة المصـــــغرة المؤسســـــات يع ـــــ اجـــــل مـــــن للإطـــــلاق وصـــــندوقا القـــــروض لضـــــمان صـــــناديق ديـــــد ا القـــــانون شـــــاء ا
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ـــ و المنتـــوج ف مصـــار ـــل لتمو الصـــندوق ـــذا وجـــھ و ـــار، تجـــاوز: بت ـــدف وذلـــك ، والتصـــميم ر والتطـــو البحـــث ف مصـــار

خـ ــل التمو بــنقص اصــة ا ــذاالعقبـات مــن ث ســ و ثمار ســ مـال رأس ــا غط لا ــ وال المؤسســة شـاء إ قبــل مــا مرحلــة لال

ديــد ا القـانون ـذا صـياغة ي وتـأ اد سـت ات وشـر ــة العقار اـلات والو ن التـام ات وشـر الماليـة والمؤسسـات البنـوك القـانون

ث ســ بقــانون المتعلــق ذلــك عــد شــر ملــف ــ اك ي ثــا ــ عت المؤسســاتالــذي يــل تأ إعــادة لعمليــة المتباينــة النتــائج عــد مار

ســـنة اطلقـــت ـــ ال والمتوســـطة ة تـــم2012الصـــغ فقـــد ثمار ســـ و الصـــناعة وزارة لأرقـــام ووفقـــا ا ـــداف أ ـــل تحقـــق لـــن ـــ وال

مـــن ـــ أك انيـــ900احصـــاء بإم مقارنـــة يلا ضـــ عـــد رقـــم ـــو و زائر بـــا حاليـــا شـــط ت ومتوســـطة ة صـــغ مؤسســةـ الـــبلادالـــف ات

جديــدة ومتوســطة ة صـغ مؤسســة مليــون شـاء ا ــ ا يرمــي ومـة ا عمــل مخطــط فـان طــار ــذا ـ و وعليــھ القطــاع ـداف وأ

ما ا الرسمية،(  2019-2015خلال دة ر ص2017ا ، :07.( 

زائر. 2.6 ا عمال حاضنات   :تطور

عمــــالعرفــــت ز ) المشــــاتل(حاضــــنات ا المشــــرع ــــا عرف عــــدامكمــــا ا ــــا م اســــباب لعــــدة ذلــــك عــــود و بطيئــــا نمــــوا ائــــري

غايــة ــ ا زائـر ا ــ عمــال بحاضــنات خـاص تــوجي قــانون يصــدر فلـم ــا اصــة ا القانونيــة دون2001النصـوص حــال مــا

البطالــ ســب تخفــيض ــ فعــال ل شـــ م ســا واصــبحت الولايــات ــل ــ شـــر تن بــدأت الــزمن مــرور ومــع ا، شــاط مـــنتوســع ة

متنوعة شغل نصاب توف مـن،خلال الممتدة ة الف خلال زائر ا عمال حاضنات تطور سيو دول ا ـ2011ذا ا

  .2017غاية

شغيل :5جدول ال ا م ومسا زائر ا عمال حاضنات م   2017-2011تطور

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات

المحتض ع المشار   168  158  135  120  37  29  33  نةعدد

شأة الم المؤسسات   83  70  84  75  37  28  19  عدد

المتوقعة او المستحدثة الشغل مناصب   546  576  397  -  375  363  68  عدد

بوعصيدة،: المصدر س يو رضا منصور، ةم زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ار بت لتعيم كآلية عمال مجلةحاضنات ،

المجلدإ عمال و المال جوان01العدد/04 قتصاد زائر2019، ا الوادي، ضر حمھ يد الش جامعة  .224 :ص،،

ن بـ ســنةي مـن وذلــك قليلــة عمــال حاضـنات ــا ن ت ــ ال المشـارع عــدد أن ــدول ا ــذا خـلال مــن غايــة2011لنــا ــ 2013إ

مـــرورا مـــع ـــا أ ــ إ ســـابقا، ذكرنـــا كمـــا ا ـــداث ــنظــرا إ لتصـــل شـــار ن و التوســـع ـــ بــدأت ســـنة161لوقـــت ـــ كمـــا2017مشـــروعا ،

سـنة مســتمرمعـدى تزايـد ــ اـن أيضــا، شـأة الم المؤسســات عـدد أن ذلــك2016نلاحـظ ـ ب وســ المؤسسـات عــدد انخفـاض نلاحــظ

لمـــ ل أنـــھ تج ســـت ومنـــھ زائـــر، ا ـــا تمـــر انـــت ـــ ال الصـــعبة قتصـــادية وضـــاع ـــ إ والمشـــارععـــود شـــأة الم اضـــنات ا عـــدد زاد ا

ســنة ــ المســتحدثة المناصــب عــدد ـاـن إذ مســتمرة ــادة ز ــ الشــغل مناصــب عــدد فــإن ــ68ــو2011المحتضــنة، إ ليصــل منصــبا

  . 2017منصبا546

شاطات. 3.6 غاية) مشاتل(تطور ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات أعمال    :2018حاضنات

مشـ اطـار عمــالـ حاضـنات إقامـة اجــل) مشـاتل(روع مـن والمتوسـطة ة الصـغ للمؤسسـات محضــنة ـون ت زائـر ا ـ

عمـال حاضــنات عـن فـالمعروف ، ـا ة المشـروعات ترقي ـا والمتوسـطة الصــغ م أ يل المناسـبة بفعاليــة سـا ســ ا ل شــاطا

مرحلـة ـ خاصـة ا ا، وعـدم شـا سـتمر إ ـا الرعايـة تقـديم و ـ ل والمحتضـنة تصـبح ح ة الصـغ ومتطـورة المؤسسـات ـة نا

المؤسسـات وزارة مـن المقدمـة والمعلومـات حصـائيات خـلال ومـن خـرى المؤسسـات مـع المنافسـة مجـال ـ الـدخول ستطيع  و
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عمـال حاضـنات شـاطات حصـيلة لنا تو والمتوسطة ة غايـ) مشـاتل(الصغ ـ ا والمتوسـطة ة الصـغ سـالمؤسسـات تمة

2018.  

حاضنات: 6جدول تم) مشاتل(شاطات س غاية ا والمتوسطة ة الصغ   2018المؤسسات

المحتضنة الولاية ع المشار شأة عدد الم المؤسسات المؤسسة عدد داخل العمل مناصب  عدد

 05 01 07 أدرار

 04 04 12 باتنة

 34 04 06 ميلة

 04 03 15 البيض

 53 11 14 سكرة

ر   35 02 02 ةالبو

 35 02 15 عنابة

شلة  63 04 11 خ

البوا  26 02 12 أم

 40 02 02 غرداية

ج ر بوعر  09 03 03 برج

 - - - شار

بلعباس  05 01 03 سيدي

 10 04 06 تيارت

ران  - - 09 و

 14 06 10 ورقلة

 337 49 127 المجموع

Source :Répartition des entreprises par type de PME Bulletin d’information statistique n°33 1er semestre 2018 Ministère de 

l’Industrie et des Mines P: 22 

قــــد والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات أعمــــال حاضــــنات أن ن تبــــ ــــ ال ــــدول ا ــــذا ــــ ة ــــ المو المعلومــــات خــــلال مــــن

احتضـان ـ مت تم127سـا ســ غايـة ـ إ ـذا و وا2018مشـروعا شـاء، ا تـم ة49يضـا ــ خ ـذه سـمحت جديـدة مؤسسـة

عــــدد337بتــــوف تــــوف ــــ المؤسســــات ــــذه انيــــات ام ــــ إ بــــالنظر محــــدودة تبقــــى مة المســــا ــــذه لكــــن جديــــد، عمــــل منصــــب

للأســف انـھ كمـا اضـنات ا ـذه ترافـق ــ ال المتخصصـة والكفـاء ة ـ ا نقـص ـ إ ذلــك ـ ب السـ رجـع و ، ـ اك عمـل مناصـب

مـنلا ميدانيـة شـاطات و اعلاميـة حمـلات شـر و ـ اك ـا ـف التعر مـن لابـد نـا ف اضنات، ا ثمار اس ثقافة زائر ا توجد

والمتوســـطة ة الصــغ المؤسســات شــاط ترقيـــة ــ ا م ومســا ــا مي أ ومـــدى المشــاتل ــذه ل ــم والم الفعـــال الــدور ن تبــ ان ا شــا

المؤسسات من ا   .وغ

المشروعات عمال حاضنات دور . 7 ة ترقية ة الصغ زائر ا   :والمتوسطة

ـــــاحاضــــنات عل ل ســـــ ـــــ ف والمتوســـــطة ة الصــــغ المؤسســـــات لتـــــدعيم المســـــتخدمة التقنيـــــات أحــــدث مـــــن ـــــ عمـــــال

ة الصـــغ مؤسســـات ر لتطـــو عليــھ اعتمـــدت ناميـــة دول عــدة ونجـــد ا بـــداي ـــ ــون ت عنـــدما خاصـــة ا شــاط توســـيع ـــ م ســا و

نظــــراوالم الناميـــــة يـــــة العر بالـــــدول مقارنـــــة مـــــا نوعــــا متـــــأخرة ـــــا تجر انـــــت زائـــــر ا ان  قتصـــــادية للظـــــروفتوســــطة،

جتماعيـة ـ الصـعبة و ـا ال زائـر مـرت ـ سـنوات ـ ا وال سـعينات، وز  سـمح تكـن لـم ال ـ ـ ب ـ و ميـة واقتصـادي سيا  لأ

ديـدة دوات ـذه جتماعيـةقت التنميـة تحقيـق ــ ا و مرســوم أي صـدور  يــتم لـم اذ.صــادية أو  شـاط يـنظم قـانون
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اضـنات ــ ا ناء2003 ســنة غايـة إ قيـة التــوجي القــانون  المتضـمن01/18  رقــم القـانون  باســت ة المؤسســات ل  الصــغ

ـ أشـار والـذي ،2001 ـ الصـادر والمتوسـطة، المشـرع كمـا .المؤسسـات مشـاتل إ زائـري  أن  المؤسسـات مشـاتل ـومبمف أخـذ قـد ا

يل، ومراكـز سـ ن ـ ال ل المحضـنة تقتصـر حـ المشـاتل مـن كشـ ال ـ أشـ ع ومسـاعدة دعـم ع ـ القائمـة المشـار  تقـديم ع

ـدمات نمـا فقـط، ا ـوم شـمل ب اضـنات مف المتقدمـة ـ ا ع، أنـواع ـل والناميـة الـدول ع وخصوصـا المشـار  القائمـة المشـار

ــــ والمســـــاعدات التكنولوجيــــة المبــــادرات ع يلات ســــ ال ــــل تقــــديم ــــ ا ــــدف ــــ ال ديثــــة ا ــــارات بت والمتطـــــورة ة ــــ المم

والمتوسطة ة الصغ قطاف،. (للمؤسسات بن  )150 :ص ،2016احمد

اتمة. 8   :ا

بــھ تمــام يجــب وفعــال ــم م قطــاع ــو ف التنمــوي، ــا ودور والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ميــة ا الدراســة ــذه ن تبــ

قتصــاديةودعمــھ وضــاع ن وتحســ قتصــاد ر تطــو أجــل مــن ة ــ الكب المؤسســات مــع جنــب ــ ا جنبــا عمــل ــو ف بــھ للارتقــاء

ل والمشــا العراقيـل ـل إزاحــة ـ سا ا ـدف مــات، ان وم اتيجيات اسـ عـن البحــث ـة زائر ا الدولـة ــ ع ـذا ل جتماعيـة، و

والمتوس ة الصغ المؤسسات ا م ي عا اال شاط والتقدم ستمرار دون تحول ة ادار لية، تمو ل مشا انت سواء   .طة،

ميــــةخاصـــة أ القطـــاع ــــذا تتـــو ــــا وغ كيـــة مر المتحــــدة والولايـــات ألمانيـــا ســــا، فر مثـــل المتقدمــــة الـــدول نجــــد وأننـــا

ـ ب ت أن زائـر ا سـتطيع ف ، الوط المح الناتج كب ل ش م سا و ف ةبالغة، الصـغ المؤسسـات القطـاع قيـة ل ـا تجر

الوط للاقتصاد الداعمة ائز الر أحد وتجعلھ   .والمتوسطة،

لوكأحد شـ م سـا ـ ال عمـال حاضـنات نجـد والمتوسـطة ة الصغ المؤسسات قية ل زائر ا ا اعتمد ال ليات

ــــ ال خاصـــة والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات وترقيـــة دعـــم ـــ ـــ ــــكب ال المســـاعدات ـــل ب ا تمـــد ـــ ف ا شـــاط بدايـــة ـــ ـــون ت

أسـاليب وخلـق ـار بت ـ ع ا سـاعد ـ ف ـ أك ا شـاط وتوسع ، الوط السوق ندماج و العمل ا عل ل س ح ا تحتج

التنــــاف ـــــ ع فـــــادرة ـــــون لت ا تحســــي او ـــــا منتجا لإنتـــــاج ومتطـــــورة الوطنيـــــةجديــــدة الســــوق ـــــ ـــــا مكنا وفـــــرض مس ســـــا مـــــا ،

العالمية المنافسة ا ا اب الذ لا ولما المحلية المنتجات جودة ن   .بتحس

  :النتائج.1.8

ي فيما والمتمثلة النتائج من جملة ا التوصل تم الدراسة ذه   :و

 انالمؤسســاتان ا شــأ مــن ــ ال ات ــ والتحف زم الــدعم ــل لــھ تقــديم يجــب ــام قطــاع والمتوســطة ة ــالصــغ ا بــھ تــدفع

كنموذج المجال ذا رائدة النامية بالدول خذ و قتصاد ر تطو مة والمسا  رتقاء

 محاضـــناتعـــد ســـا زائـــر ا ـــ والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات تـــدعيم ـــ المســـتخدمة ديثـــة ا دوات احـــدى عمـــال

ا شاط ر وتطو توسيع ع ا مساعد فعال ل  ش

 راضناتحتقدم تطـو ـ ع ا ساعد مالية واخرى ة شار اس ا م والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات متنوعة خدمات عمال

والمتوســـطة ة الصــغ المؤسســـات ســاعد ان ا شـــأ مــن تقنيـــة عمــال حاضــنات ا شـــاء ا مــن ـــ و مراحــل ـــ خاصــة ا شــاط

العلميــ المــوارد ــا ل تــوف خــلال مــن ــ والتم ــار بت ــ منتجــاتع وانتــاج ــا منتجا تحســن ــا تجعل لــذلك زمــة لتكنولوجيــة مــا ة

ودوليا محليا منافسة ون ت  . جديدة

 مت خاصـة عمـال حاضـنات سـا جديـدة شـغل مناصـب ـ بتـوف امعـات، ر ـم ا شـاء ودعم م لإ ع اصـة، مشـار  ا

ــ إضـافة مة إ تحقيـق المســا فيـة التنميـة ــ ـ الر ع احتضـان ع ة المشـار اب الصـغ ــ لأ ومبتكـرة جديــدة ـار اف وتجسـيد

لذلك اللازمة حتياجات و انيات م م ل توف خلال من ع  .المشار



حمودي بة شي                                                                                  حب    بلال
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 :التوصيات.2.8

تية التوصيات تقديم يمكن النتائج ذه خلال   :ومن

 لـتبرغم ـا ا ـ غ والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات وترقيـة تـدعيم ـ عمـال اضنات زائر ـاا م المرجـوة النتـائج تحقـق م

ن عـ تأخـذ ان ـ ع مسـتقبلا ـا خذ يمكن التوصيات عض تقديم يكمن لذا ا فاعلي من تحد ال ات الصعو لبعص نظرا

مستقبلا   ؛عتبار

 ولايــاتمـنلابـد ـل ـ عمـال حاضــنات ـ يـارات كأحـد. تب اتيجية ا والمتوسـطة سـ ة الصـغ للمؤسســات مـة ســمحالم ،

ة الم  التنافسية؛ بتحقيق

 العمليـــة ـــون ت ــ ح والمتوســـطة ة الصــغ المؤسســـات حتياجــات مـــع عمــال حاضـــنات مــن المقدمـــة ــدمات ا توافـــق ضــرورة

مرضية؛ ا نتائج ا ول  فعالة

 ي اذ فعـالا ـا دور ـون ي ـ ح عشـوائيا، ـا موقع ـون ي ولا عمـال اضـنات المناسـبة مـاكن اختيار بـةيجب قر ـون ت ان جـب

عمــــل ـــا جمع و ــــابر وا العلميـــة البحــــوث ومراكـــز امعــــات با مرتبطـــة ــــون ت ان يجـــب وكــــذلك معـــا عمــــل ـــ ال المؤسســــات مـــن

ا ر وتطو المؤسسات اداء ن تحس امعات ا الموجودة الشبابية الطاقات لاستغلال ودائم ك  .مش

 :المراجعقائمة. 9

بدران، .1 يم وموزعون  ،)2017( ابرا ناشرون المستقبلية، مركزالدراسات فيلاديلفيا، جامعة ول، زء ا ردن، يع للتص المستقبلية  .فاق

طرطــار، .2 الملتقــى)2010(أحمــد ــ مداخلــة والمتوســطة، ة الصــغ المؤسســات ــ ــار بت لــدعم كآليــة التقنيــة عمــال حاضــنات ، ــ حلي ســارة ،

المقاولاتية ، زائرالت: الدو ا سكرة، خيضر محمد جامعة ، سي ال وعلوم قتصادية العلوم لية عمال وفرص ن  .و

بوسمينة، .3 العولمـة)2014/2015(أمال ظـل ـ والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ل تدو اتيجية س التحالفات مية أ ن" ، بـ مقارنـة دراسـة مـع

زائر سا-ا د"فر ادة ش لنيل مقدمة أطروحة جامعـة، سـي علوم قسم ، سي ال وعلوم ة التجار العلوم قتصادية، العلوم علوم كتوراه

يديالعر  م بن زائر-ي ا ، البوا  .ام

ا) 2017(،)10-9-8(المادة .4 ير من الثا العدد ة، زائر ا ة ور م ل الرسمية  .دة

زغيــــب .5 المؤسســــا)2005(مليكــــة ــــل تمو ــــ يجــــار قــــرض اســــتخدام خيضــــر، محمــــد جامعــــة ســــانية، العلــــوم مجلــــة ة، والصــــغ المتوســــطة ت

ع السا العدد  .سكرة،

عـــامري، .6 ر الطــا محمـــد بوفـــاتح، دراســـة)2018(بلقاســم والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســات ـــل تمو أســـاليب ن تحســ ـــ المـــا الــدعم ـــل يا دور ،

زائر ا عمال)2007-2002(حالة و المال اقتصاديات مجلة ، JFBEرقم العدد ،8. 

ن، .7 حســ بــن ســنة(نــا البحــث)بــدون ــ مخ والمجتمــع، قتصــاد زائــر، ا ــ والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ثمار ســ آفــاق ـــ: ، الكب المغــرب

زائر ا قسنطينة، منتوري جامعة ، سي ال وعلوم قتصادية العلوم لية والمجتمع،  .قتصاد

القــــادر، .8 عبــــد الرحمــــان محمــــد،عبــــد ي عـــــض)2013(مــــديا حالــــة دراســــة والمتوســــطة، ة الصــــغ المؤسســــات المنظــــور مــــن ســــلامي ــــل التمو ،

زائر ا أدرار، جامعة زائري، ا كة ال بنك طرف من الممولة  .المؤسسات

أحـــــلام .9 ميـــــة،)2011(،ســـــاري ـــــأ والمتوســـــطة ة الصـــــغ الملتقـــــىالمؤسســـــات ـــــ قـــــدمت مداخلـــــة ، الـــــوط دورقتصـــــاد حـــــول ول الـــــوط

ة الصغ زائرالمؤسسات ا التنمية بوقرة2011-2010تحقيق أمحمد جامعة  .2011ماي-19-18 يوميبومرداس،،

قروي، .10 الله والمتوسطة)2016/2017(عبد ة الصغ المؤسسات التمو يجار تطبيق معوقات زائر–، ا حالة مقدمـة-دراسة أطروحة ،

ش ،لنيل سـي ال وعلـوم ـة والتجار قتصـادية العلـوم ليـة ومحاسـبة، مالية بنوك، تخصص ة، التجار العلوم الثالث الطور الدكتوراه ادة

زائر ا المسيلة، بوضياف محمد جامعة ة، تجار علوم  .قسم

ـــي، .11 غر الــدين صـــلاح ناصــر بـــوغرارة، ســـنة(بومــدين مـــ)بــدون ســلامي ـــل التمو صــيغ توافـــق مــدى ة، الصـــغ للمؤسســات الماليـــة حتياجــات ع

العدد لفة، با عاشور ان ز جامعة قتصادية، دفاتر مجلة زائر، ا زائر6 والمتوسطة ا ،. 
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رشــيدة، .12 جقيــدل القـدوس، عبــد وقطاعيــا)2017(طـارق ـا و ج محليــة تنميــة تحقيـق ــ والمتوسـطة ة الصــغ المؤسســات انـة وم دور دراســة–،

زائ ا قتصادية-رحالة للدراسات المؤشر مجلة العدد01المجلد/، ،02. 

دي، جابر .13 ،،)2015( م بـا جامعـة قتصـادية، العلـوم مجلـة عنابـة، بمدينـة عمـال ـادة ر ـز عز ـ المشـروعات حاصـنات المجلـد أثـر مختـار،

زائر16 ا عنابة، ،. 

ن،رحــيم .14 ة،)2002(حســ الصــغ المؤسســات دعــم شــبكة المحاضــن( والمتوســطةترقيــة ة)نظــام الصــغ المؤسســات حــول ول الــدو الملتقــى ،

غواط جامعة ، سي ال وعلوم قتصادية العلوم مخ التنمية، ا ودور  .والمتوسطة

يـل .15 ، محمـد ن ح نمـوذج،)2009(شـل ـ يـة بالمملكـة تقنيـة اضـنة مق ـ عمـل ورقـة السـعودية، العر إ شـآت مشـكلاتو  واقـع نـدوة مقدمـة  الم

ة ا وسبل والمتوسطة الصغ ا، دعم ة الغرفة وتنمي اض، الصناعية التجار  .السعودية بالر

ف .16 ا التكنولوجية عمال حاضنات ،)2009(بوقموم، محمد غياط، شر ر  ودور بالمؤسسات بداع تطو ار بت ة و حالة الصغ  والمتوسطة

زائر، ة، اقتصادية أبحاث ا قالمة، العدد وإدار جامعة زائر السادس،  .ا

ف .17 لميــــاء،الشـــر ــــوام حــــان، ة،)2012( ر الصــــغ للمؤسســــات التنافســــية القــــدرات وتنميــــة بــــداع دعـــم ــــ التقنيــــة عمــــال حاضــــنات دور

والمــأمول -والمتوســطة الواقــع ن بــ ــة زائر ا ــة حــول -التجر الــوط الملتقــى الم: ، ومرافقــة تنظــيم اتيجيات، ــاســ والمتوســطة ة الصــغ ؤسســات

زائر ا ورقلة، اح مر قاصدي جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية زائر،   .ا

المؤسسات،منتدى .18 افة،)2017( رؤساء ال معرض الرسمية، ردة ا والمتوسطة ة الصغ رالمؤسسات بتطو المتعلق القانون  .صدور

قطاف، .19 بن العدد،)2016(أحمد ديد، ا قتصاد مجلة ة، الصغ المؤسسات شاء ا دعم عمال احتضان برامج المجلد14دور ، 01. 


