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  :مݏݵص

حــدࢫالقطاعــاتࢫالمعــولࢫعلٕڈــاࢫللٔڈــوضࢫبالاقتصــادࢫالــوطۚܣ،ࢫخاصــةࢫمــعࢫالتغ؈ــفاتࢫȖعت؄ـفࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫأ

وɸـذاࢫالبحـثࢫيقـدمࢫقـراءةࢫحـولࢫ. טقتصاديةࢫالراɸنة،ࢫوالۘܣࢫتتطلبࢫمنࢫاݍݨزائـرࢫالبحـثࢫعـنࢫقطاعـاتࢫبديلـةࢫلقطـاعࢫللمحروقـات

اࢫטقتصــادية،ࢫفࢼـــܣࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫزʈـــادةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫوالمشــاɠلࢫالتموʈليــةࢫالۘـــܣࢫتواجɺɺــا،ࢫوʈظɺــرࢫأɸميْڈـــاࢫومɢانْڈــ

الناتجࢫالمحڴʏࢫالوطۚܣ،ࢫواك؄فࢫدليلࢫالدولࢫالمتقدمة،ࢫلذلكࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݨزائرʈةࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫحضـاناتࢫ

لكࢫכعمـالࢫكآليـةࢫل؅فقيْڈـا،ࢫفࢼـܣࢫأحــدثࢫالتقنيـاتࢫالمتبعـةࢫلـدعمɺاࢫوتطوʈرɸـا،ࢫاذࢫتمنحɺــاࢫمجموعـةࢫمـنࢫاݍݵـدماتࢫالȘسـɺيلاتࢫوكــذ

المسـاعداتࢫالماديـةࢫوكـذلكࢫتـوف؈فࢫȊعـضࢫاحتياجاٮڈـاࢫالماليـةࢫالۘـܣࢫمـنࢫشـاٰڈاࢫانࢫترࢮـʄࢫ٭ڈـاࢫلمسـتوىࢫأعڴـʄࢫوتجعلɺـاࢫتنـافسࢫالمؤسسـاتࢫ

  .כخرىࢫولماࢫلاࢫالدخولࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالمية

 .سساتالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫتنميةࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫحاضناتࢫכعمال،ࢫتقرʈةࢫالمؤ  :الɢلماتࡧالمفتاحية

 JEL: C67 ;M13 ;O11تصɴيفࡧ

Abstract: 

Small and medium enterprises are considered one of the reliable sectors for the advancement of the 

national economy, especially with the current economic changes, which require Algeria to search for alternative 

sectors for the hydrocarbon sector. This research provides a reading about the small and medium enterprises and 

the financing problems they face, and shows their importance and economic position, as it contributes to 

medium enterprises must rely on business incubators as a mechanism to upgrade them; they are the latest 

technologies used to support and develop them. , As a group of services gives them the facilities as well as 

material aid, as well as providing some of their financial needs that would elevate them to a higher level and 

make them compete with other institutions and why not enter the global markets. 

Keywords: small and medium enterprises; development of the national economy business incubators; corporate 

reporting  
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  :مقدمة. 1

Ȗعت؄ــفࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫأحــدࢫالقــوىࢫالصــناعيةࢫالمعتمــدࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫاقتصــادياتࢫالــدولࢫالمتقدمــة،ࢫفࢼــܣࢫ

ȖســاɸمࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫࢭـــʏࢫدعــمࢫטقتصــادࢫوتطــوʈره،ࢫفـــأيࢫدولــةࢫȖســڥʄࢫلتحقيــقࢫالتنميـــةࢫטقتصــاديةࢫعلٕڈــاࢫبــدعمࢫالمؤسســـاتࢫ

اݍݨزائـــرࢫكغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫالـــدولࢫالناميـــةࢫســـعتࢫإڲـــʄࢫتطوʈرɸـــا،ࢫوإعطا٬ڈـــاࢫ. الصــغ؈فةࢫوتقـــديمࢫالتحف؈ـــقاتࢫوآليـــاتࢫالمســـاعدةࢫلـــذلك

المɢانــةࢫالمناســـبةࢫلɺــا،ࢫفɺـــذاࢫالنــوعࢫمـــنࢫالمؤسســاتࢫلـــھࢫأɸميــةࢫكب؈ـــفةࢫࢭــʏࢫتɴشـــيطࢫטقتصــادࢫالـــوطۚܣ،ࢫلــذاࢫفقـــدࢫمنحɺــاࢫالمشـــرعࢫ

ࢫتجـــــةناݍݨزائـــــريࢫحصـــــانةࢫقانونيـــــةࢫومجموعـــــةࢫمم؈ـــــقاتࢫتمكٔڈـــــاࢫمـــــنࢫتحقيـــــقࢫأɸـــــدافɺاࢫوتـــــدعيمɺاࢫلتصـــــبحࢫقـــــوىࢫاقتصـــــاديةࢫم

  .وجعلɺاࢫأحدࢫالقطاعاتࢫالمعولࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫטقتصاد

لكنࢫمعࢫذلكࢫتقۗܢࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫȖعـاɲيࢫمـنࢫعـدةࢫصـعوȋاتࢫوعراقيـلࢫخاصـةࢫمـعࢫبدايـةࢫɲشـأٮڈا،ࢫاصـعّڈاࢫ

ɺنــاكࢫحاضـناتࢫכعمـال،ࢫفࢼــܣࢫتقنيـةࢫمɸاࢫمـنࢫبئڈـاࢫɺليـةࢫتــدعمʈـاࢫتبحـثࢫعــنࢫمصـادرࢫتموɺليـة،ࢫمــاࢫجعلʈلࢫالتموɠمـةࢫوحديثــةࢫالمشـا

فقــدࢫ. نوعمــاࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫإڲــʄࢫأٰڈــاࢫتجرȋــةࢫرائــدةࢫوناݦݰــةࢫࢭــʏࢫالــدولࢫטخــرىࢫخاصــةࢫالــدولࢫالناميــةࢫالۘــܣࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫاقتصــادɸا

مـــــنࢫأجــــــلࢫȖســـــɺيلࢫɲشــــــاطɺاࢫوتفعيلɺـــــاࢫداخــــــلࢫࢫ2001ܧـــــݨعتࢫاݍݨزائــــــرࢫɸـــــذاࢫالنــــــوعࢫمـــــنࢫالمشــــــاتلࢫواصـــــدرتࢫقانونــــــاࢫتوجٕڈيـــــاࢫســــــنةࢫ

  . Ȗعت؄فࢫأحدࢫاɸمࢫالتقنياتࢫالۘܣࢫتدعمࢫترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةטقتصاد،ࢫخاصةࢫانࢫحاضناتࢫכعمالࢫ

مــاࡧɸــوࡧواقــعࡧالمؤسســاتࡧالصــغ؈فةࡧوالمتوســطةࡧࡩــʏࡧاݍݨزائــرࡧومــاࡧمــدىࡧنجــاحࡧترقيْڈــاࡧ: وعليــھࢫيمكــنࢫطــرحࢫטشــɢاليةࢫالتاليــة

  وفقࡧآليةࡧحاضناتࡧכعمال؟

  :اختبارࢫالفرضياتࢫالتاليةمنࢫخلالࢫטشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫوטسئلةࢫالفرعيةࢫالمطروحة،ࢫيمكنࢫ

 ميةࢫاقتصاديةࢫكب؈فةɸدافࢫتكسّڈاࢫاɸ؛تتم؈قࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫوט  

 ࢫטقتصادࢫالوطۚܣʏامةࢫࢭɸانةࢫɢ؛تحتلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫم  

 ܨݨيعࢫحاضناتࢫכعمالࢫكآليةࢫفعالةࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫواȖࢫʄࢫاݍݨزائرࢫإڲʄسڥȖلمتوسطة.    

  :أɸميةࡧالبحث.1.1

إنࢫتكمـــنࢫاɸميـــةࢫɸـــذهࢫالبحـــثࢫࢭـــʏࢫابـــرازࢫأɸميـــةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫومɢانْڈـــاࢫࢭـــʏࢫטقتصـــادࢫالـــوطۚܣ،ࢫوضـــرورةࢫ

البحـــثࢫعـــنࢫوســـائلࢫوآليـــاتࢫلتـــدعيمࢫɸـــذاࢫالقطـــاعࢫوجعلـــھࢫأك؆ـــفࢫفعاليـــة،ࢫومـــنࢫبـــ؈نࢫتقنيـــاتࢫاݍݰديثـــةࢫالمســـتخدمةࢫنجـــدࢫحاضـــناتࢫ

ڈـــاࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫترقيـــةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫטعمـــال،ࢫفقـــدࢫاثبȘـــتࢫفعالي ْڈـــاࢫࢭـــʏࢫعـــدةࢫدولࢫمتقدمـــةࢫوناميـــة،ࢫولقـــتࢫنجاحـــاࢫكب؈ـــفاࢫɠوٰ

  .والمتوسطة

  ٱڈدفࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫمٔڈاࢫ: أɸدافࡧالبحث.2.1

 ࢫטقتصادࢫالوطۚܣʏاࢫࢭɺ؛دراسةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫومدىࢫتموضع  

 رࢫالمؤسساتࢫاʈميةࢫتدعيمࢫتطوɸࢫטقتصادأʏاࢫࢭɸ؛لصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوتفعيلࢫدور  

 ؛ابرازࢫالملامحࢫכساسيةࢫݍݰاضناتࢫכعمالࢫومرافقْڈاࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة  

 ࢫاݍݨزائرʏࢫترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏميةࢫودورࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭɸارࢫأɺاظ.  

 :منݤݨيةࡧالبحث. 3.1

ʄالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫلتقـــــديمࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫبصـــــفةࢫعامـــــةࢫࢫنظـــــراࢫلطبيعـــــةࢫالبحـــــثࢫفقـــــدࢫتـــــمࢫטعتمـــــادࢫعڴـــــ

  .واݍݨزائرࢫبصفةࢫخاصة،ࢫاضافةࢫإڲʄࢫالمنݤݮࢫالتحليڴʏࢫلدراسةࢫمɢانةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوآليةࢫترقيْڈا
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  :الدراساتࡧالسابقة.4.1

سـاتࢫوالبحــوثࢫالۘـܣࢫتمحـورتࢫحـولࢫدورࢫحاضــناتࢫࢭـʏࢫإطـارࢫالقيـامࢫ٭ڈـذاࢫالبحــث،ࢫفقـدࢫتـمࢫטطـلاعࢫعڴــʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫالدرا

ʏכعمالࢫفࢫدعمࢫوترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمٔڈاࢫماࢫيڴ:  

 ـــرةࡧعايـــب،ࡧɸـــاردراســـةࡧفاطمـــةࡧالزɢࢫטبتʄــــزࢫقـــدرةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫعڴـــʈدراســـةࢫحالــــةࢫ- حاضـــناتࢫכعمـــالࢫكآليـــةࢫلتعز

،ࢫɸــدفتࢫالباحثــةࢫ2018/2019 - 1ســطيفࢫ–وراهࢫ،ࢫجامعــةࢫفرحــاتࢫعبــاسࢫمجموعــةࢫمــنࢫحاضــناتࢫטعمــالࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫاطروحــةࢫدكتــ

مــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫمعرفــةࢫمــدىࢫمســاɸمةࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫقــدرةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢫعڴــʄࢫטبتɢــارࢫࢭــʏࢫ

ةࢫ،ࢫوتحسـ؈نࢫالمنتجـاتࢫاݍݰاليـةࢫاݍݨزائر،ࢫوتوصلتࢫإڲʄࢫأنࢫحاضناتࢫכعمالࢫفعـلاࢫتقـومࢫبـذلكࢫعـنࢫطرʈـقࢫدعمɺـاࢫلتقـديمࢫمنتجـاتࢫجديـد

  .وࢫتجديدࢫطرقࢫלدارةࢫوالȘسي؈ف،ࢫواوصتࢫبضرورةࢫرȋطࢫاݍݰاضناتࢫبمراكزࢫالبحثࢫواݍݨامعاتࢫوتقديمࢫالدعمࢫاللازمࢫلذلك

 ࢫدعـمࢫوترقيــةࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫدراسـةࡧاݍݵ؈ـفࡧزميــت،ࡧʏمةࢫحاضـناتࢫכعمــالࢫࢭـɸــةࢫ–مسـاʈـةࢫاݍݨزائرȋࢫ–واقـعࢫتجر

،ࢫحـاولࢫالباحـثࢫمـنࢫخــلالࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫتقـديمࢫواقــعࢫ2014/2015 -البـوʈرة–معـةࢫآكڴـʏࢫمحنـدࢫأوݍݰــاجࢫرسـالةࢫماجسـت؈فࢫ،ࢫجا

حاضـناتࢫכعمــالࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــرࢫومسـاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫدعـمࢫوترقيــةࢫالمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫومعرفـةࢫمــدىࢫتـأث؈فࢫاݍݵــدماتࢫالمقدمــةࢫ

أɸـــــمࢫمـــــاࢫتوصـــــلࢫإليـــــھࢫأنـــــھࢫعڴـــــʄࢫالـــــرغمࢫمـــــنࢫحداثـــــةࢫɸـــــذهࢫمـــــنࢫحاضـــــناتࢫכعمـــــالࢫعڴـــــʄࢫأداءࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫ،ࢫو 

اݍݰاضناتࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫتقدمࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵدماتࢫوالȘسـɺيلاتࢫحسـبࢫقـدرٮڈا،ࢫومـنࢫالبـ؈نࢫالتوصـياتࢫالۘـܣࢫجـاءࢫ٭ڈـاࢫضـرورةࢫتفعيـلࢫ

  .حاضناتࢫכعمالࢫأك؆فࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوتوسيعࢫɲشاطɺاࢫاك؆فࢫلتقدمࢫالدعمࢫاللازمࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 رࢫونجـــاحࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫدراســـةࡧعمــــارࡧزودة،ࡧʈࢫدعــــمࢫتطــــوʏــــةࢫمشــــاتلࢫ( دورࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫࢭــــȋمــــعࢫטشــــارةࢫلتجر

،ࢫمــنࢫخـــلالࢫɸــذهࢫالدراســـةࢫاوڲــʄࢫالباحـــثࢫ2017دʇســـم؄فࢫࢫ7،ࢫمجلـــةࢫدراســاتࢫوأبحـــاثࢫاقتصــاديةࢫࢭـــʏࢫالطاقــاتࢫالمتجـــددةࢫ،ࢫالعــدد)اݍݨزائــر

مـــدɸاࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫدعــمࢫتطــوʈرࢫنجـــاحࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫوتوصــلࢫإڲـــʄࢫأɸميــةࢫالباحــثࢫلدراســةࢫךليــاتࢫالۘــܣࢫȖعت

ضـرورةࢫمــنحࢫالــدعمࢫالضــروريࢫلɺــذهࢫاݍݰاضــناتࢫنظــراࢫلمــاࢫتقدمــھࢫمـنࢫمســاعداتࢫفنيــةࢫوماليــةࢫࢫ٭ڈــدفࢫتطــوʈرࢫقطــاعࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫ

ɴةࢫخاصــــةࢫاللازمــــةࢫلʈشــــرȎميــــةࢫتــــوف؈فࢫالظــــروفࢫالماليــــةࢫوالɸܢࢫبأ شــــاءࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫالتكنولوجيــــةࢫوتبۚــــܣࢫטفɢــــارࢫوالمتوســــطةࢫ،ࢫوأوطــــۜ

  .טبداعيةࢫالمبتكرةࢫمنࢫالقبلࢫالشبابࢫاݍݨامعي؈نࢫوالطلابࢫالمعاɸدࢫمنࢫاجلࢫتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  : ينقسمࢫɸذاࢫالبحثࢫاڲʄࢫثلاثࢫمحاورࢫرئʋسيةࢫۂʏࢫɠالتاڲʏ :خطةࡧالبحث. 5.1

 يمࢫعامةࢫحولࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةɸ؛مفا  

 ࢫטقتصادࢫالوطۚܣ؛ࢫʏانةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭɢم  

 ࢫاݍݨزائرʏحاضناتࢫכعمالࢫكآليةࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭ. 

   :مفاɸيمࡧعامةࡧحولࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة .2

سسـات،ࢫمـاࢫاكسـّڈاࢫنظـراࢫلݏݵصـائصࢫالۘـܣࢫتتم؈ـقࢫ٭ڈـاࢫعـنࢫغ؈فɸـاࢫمـنࢫالمؤ  ȖعـددتࢫȖعـارʈفࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة،

  :مجموعةࢫمنࢫاݍݵصائص،ࢫۂʏࢫɠالآȖي

   :Ȗعرʈفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة .1.2

لاࢫيـــــزالࢫȖعرʈـــــفࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫإڲـــــʄࢫيومنـــــاࢫɸـــــذاࢫغ؈ـــــفࢫموحـــــدࢫودقيـــــق،ࢫذلـــــكࢫʇعـــــودࢫاڲـــــʄࢫاخـــــتلافࢫالمعـــــاي؈فࢫ

  :يڴʏمنࢫبئڈاࢫما.والتصɴيفات،ࢫوكذلكࢫכنظمةࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫࢭʏࢫȖعرʈفɺا

 ࡧللمؤسســاتࡧالصــغ؈فةࡧوالمتوســطةʏــفࡧالبنــكࡧالــدوڲʈعرȖ :فــھࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫʈعرȖࢫʏࢫࢭــʏعتمــدࢫالبنــكࢫالــدوڲʇ

عڴــʄࢫمعيــارࢫالعمــال،ࢫورقــمࢫכعمــالࢫوالعائــدࢫالســنويࢫحيــثࢫʇعــرفࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫمؤسســةࢫالۘــܣࢫʇعمــلࢫ



 قراءةࢫحولࢫواقعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوترقيْڈاࢫوفقࢫآليةࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
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مليـــونࢫدولار،ࢫࢭـــʏࢫحيــثࢫأنࢫالمؤسســـةࢫالمتوســـطةࢫلاࢫيتجـــاوزࢫࢫ3اࢫوعائـــدٮڈاࢫالســنوʈةࢫعـــاملا،ࢫولاࢫيتجــاوزࢫݯݨـــمࢫأعمالɺـــࢫ50٭ڈــاࢫأقلمـــنࢫ

  ).164: ،ࡧص2017ابراɸيمࡧبدران،ࡧ. (مليونࢫدولارࢫ15،ࢫولاࢫيتجاوزࢫݯݨمࢫأعمالɺاࢫوعائداٮڈاࢫالسنوʈةࢫ300عددࢫعمالɺاࢫ

 ــيȌــفࡧטتحـــادࡧטوروʈعرȖ :ـــفࢫاʈيــةࢫللمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالتعرȋتقـــدمࢫالݏݨنـــةࢫכورʏــلࢫمؤسســـةࢫتوظـــفࢫ: لتــاڲɠࢫʏۂـــ

ࢫمليـــونࢫاورو ࢫ40عمالɺــاࢫولاࢫيتجـــاوزࢫعامــلࢫوتتمتـــعࢫبالاســـتقلاليةࢫولاࢫتȘناســبࢫإڲـــʄࢫالمؤسســـةࢫاقتصــاديةࢫأخـــرى،ࢫرقـــمࢫأࢫ250أقــلࢫمـــنࢫ

  ).10: ،ࡧص2010أحمدࡧطرطارࡧوسارةࡧحليمي،ࡧ( .مليونࢫاوروࢫ27الم؈قانيةࢫالتقنيةࢫلاࢫتتجاوزࢫ

 كيــةʈــفࡧالولايــاتࡧالمتحــدةࡧטمرʈعرȖ :عــرفࢫȖʄعمــلࢫ٭ڈــاࢫ أٰڈــاࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫعڴــʇࢫعامــلࢫ250المؤسســاتࢫالۘــܣࢫ

أمــــالࡧبوســــمينة،ࡧ( .ملايــــ؈نࢫاوروࢫأمرɢʈــــيࢫ9عامــــل،ࢫولاࢫتزʈــــدࢫقيمــــةࢫכمـــوالࢫالمســــȘثمرةࢫفيــــھࢫعــــنࢫࢫ1500يمكـــنࢫأنࢫيصــــلࢫالعــــددࢫإڲــــʄࢫ

  ).14: ،ࡧص2014/2015

 ࡧاݍݨزائـــرʏــفࡧالمؤسســـاتࡧالصـــغ؈فةࡧوالمتوســـطةࡧࡩـــʈعرȖ :ـــاࢫاݍݨديـــدࢫينظـــرࢫللمؤسســاتࢫاɺومɺࢫاݍݨزائـــرࢫبمفʏلصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــ

 :يڴʏࢫكما

ܧݵصـا،ࢫورقـمࢫأعمالɺـاࢫالسـنويࢫ) 49(أܧـݵاصࢫإڲـʄࢫȖسـعةࢫوأرȌعـ؈نࢫ) 10(بأٰڈاࢫمؤسسةࢫȖشغلࢫماࢫب؈نࢫȖعرفࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫ -

   .رمليونࢫدينا) 200(مليونࢫدينارࢫجزائري،ࢫومجموعࢫحصيلْڈاࢫالسنوʈةࢫلاࢫيتجاوزࢫمائۘܣࢫ) 400(لاࢫيتجاوزࢫأرȌعمئةࢫ

أܧـݵاص،ࢫورقــمࢫأعمالɺــا،ࢫالســنويࢫ) 09(وȖعـرفࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫجــداࢫبأٰڈـاࢫمؤسســةࢫȖشــغلࢫمــنࢫܧـݵصࢫواحــدࢫإڲــʄࢫȖســعةࢫ -

  .مليونࢫدينارࢫجزائري ) 20(مليونࢫدينارࢫجزائري،ࢫومجموعࢫحصيلْڈاࢫالسنوʈةࢫلاࢫيتجاوزࢫعشرʈنࢫ) 40(أقلࢫمنࢫأرȌع؈نࢫ

ܧݵصــــا،ࢫورقــــمࢫأعمالɺــــاࢫࢫ)250(إڲــــʄࢫمــــائت؈نࢫوخمســــ؈نࢫ) 50(كمــــاࢫȖعــــرفࢫالمؤسســــاتࢫالمتوســــطةࢫبأٰڈــــاࢫمؤسســــةࢫȖشــــغلࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫ -

مليـونࢫدينـارࢫجزائـريࢫإڲـʄࢫࢫ)200(ملايـ؈نࢫدينـارࢫجزائـري،ࢫأوࢫمجمـوعࢫحصـيلْڈاࢫالسـنوʈةࢫمـاࢫبـ؈نࢫمـائۘܣࢫࢫ)04(السنويࢫماࢫب؈نࢫأرȌعـة

  ).06 :،ࡧص2017منࡧاݍݨرʈدةࡧالرسميةࡧلݏݨمɺورʈةࡧاݍݨزائرʈة،ࡧ) 10-09-08(المادةࡧ( .مليارࢫدينارࢫجزائري ࢫ)01(واحدࢫ

وكمفɺومࢫشاملࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫفإنھࢫيمكنࢫȖعرʈفɺاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمؤسساتࢫانتاجيةࢫمتنوعـةࢫسـواءاࢫɠاـنࢫɲشـاطɺاࢫ -

صــناڤʏࢫاوࢫخــدماȖي،ࢫيحكمɺــاࢫرأسࢫمــالࢫوعــددࢫعمــالࢫمحــددࢫيختلــفࢫمــنࢫدولــةࢫاڲــʄࢫأخــرىࢫومــنࢫنظــامࢫاقتصــاديࢫاڲــʄࢫآخــر،ࢫلكــنࢫ

  .رʈةࢫمنࢫاجلࢫتطوʈرࢫɲشاطɺاࢫبصفةࢫخاصة،ࢫوإɲعاشࢫטقتصادࢫبصفةࢫعامةيبقىࢫɸدفɺاࢫواحدࢫوɸوࢫتحقيقࢫטرȋاحࢫوטستمرا

    :خصائصࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة. 2.2

تتم؈ــقࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوالصـــغ؈فةࢫبـــبعضࢫاݍݵصـــائصࢫمقارنــةࢫبالمؤسســـاتࢫالكب؈ـــفةࢫمٔڈــاࢫوتتمثـــلࢫɸـــذهࢫاݍݵصـــائصࢫ

ʏفيماࢫيڴ:  

 ࢫاʄــاليفࢫغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫاعتمــادࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫعڴــɢࢫالعمــلࢫوتخفــيضࢫالتʏــاࢫالمرونــةࢫࢭــɺــيحࢫلȘســيطةࢫيȎلتقنيــةࢫال

مواردɸـــاࢫمصــــدرɸاࢫالبنـــوكࢫأساســــاࢫبخـــلافࢫالمؤسســــاتࢫالكب؈ـــفةࢫفــــإنࢫ. ممـــاࢫʇســــاعدࢫعڴـــʄࢫالتكيــــفࢫالســـرʉعࢫمــــعࢫمســـتجداتࢫالســــوق 

ࢫاٮڈاࢫعڴــʄࢫتموʈـــلࢫالـــذاȖيظـــلࢫنقــصࢫقـــدر المؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫȖعتمـــدࢫȊشــɢلࢫكب؈ـــفࢫعڴــʄࢫالبنـــوكࢫلتغطيــةࢫاحتياجاٮڈـــاࢫࢭــʏࢫ

  ).215: ،ࡧص2005زغيبࡧمليكة،ࡧ(وɸذاࢫيجعلɺاࢫتاȊعةࢫللبنوكࢫ

 ࢫمجـــالࢫʏعࢫالفرديـــةࢫࢭـــȊشـــطْڈاࢫطـــاɲࢫاʄغلـــبࢫعڴــʉـــوࢫنفســـھࢫمـــديرࢫالمشـــروع،ࢫوɸـــونࢫصـــاحبࢫالمشــروعࢫɢاݍݨمــعࢫبـــ؈نࢫטدارةࢫوالملكيـــةࢫحيـــثࢫي

ڈـــــاࢫتـــــدرࢫغالبـــــاࢫ مـــــنࢫܧـــــݵصࢫواحـــــدࢫادارʈـــــا،ࢫماليـــــا،ࢫفنيـــــاࢫوȌســـــاطةࢫטدارة،ࢫالتخطـــــيطࢫوالȘســـــوʈق،ࢫوكـــــذلكࢫȊســـــاطةࢫالɺيɢـــــلࢫالتنظي׿ـــــܣࢫɠوٰ

  . التكنولوجياࢫالمستخدمةࢫنظراࢫلضعفࢫالقدرةࢫالماليةࢫلمالكࢫالمشروعࢫالصغ؈ف،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتواضعࢫمؤɸلاتࢫالعمالةࢫالمطلوȋة

 ٔڈــاࢫوذلــكࢫلانخفــاضࢫטحتياجــاتࢫالماليــةࢫʈوɢولةࢫتɺثمر(سـȘــذهࢫالمؤسســاتࢫمقارنــةࢫبالمؤسســات) رأسࢫالمـالࢫالمســɸــلࢫʈࢫلتمو

الكب؈فة،ࢫوɸذهࢫاݍݵاصيةࢫܧݨعتࢫأܵݰابࢫالمدخراتࢫالقليلةࢫوالمتوسطةࢫإڲʄࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫإقامةࢫمثلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوʈمكـنࢫ
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بوفاتحࡧ( .أنࢫتɢونࢫعڴʄࢫشɢلࢫمؤسسةࢫأفرادࢫأوࢫشرɠاتࢫتضامنࢫكماࢫأنࢫטجراءاتࢫטدارʈةࢫالمرتبطةࢫبتɢوʈٔڈاࢫتɢونࢫمȎسطة

  ) 93: ،ࡧص2018بلقاسمࡧوعامري،ࡧ

  :سساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةأɸميةࡧالمؤ . 3.2

ʏرࢫوتنميةࢫטقتصادࢫوذلكࢫكماࢫيڴʈࢫتطوʏڈاࢫقطاعࢫفعالࢫࢭ   :تتم؈قࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبأɸميةࢫكب؈فةࢫɠوٰ

 شــابكࡧالعمليــاتࡧالصــناعيةȖࡧالتنميــةࡧטقتصــاديةࡧمــنࡧخــلالࡧʏمةࡧࡩــɸإنࢫالمؤسســاتࢫالكب؈ــفةࢫوالصــغ؈فةࢫم؅فابطــةࢫوغ؈ــفࢫمســتقلةࢫ: المســا

لمؤسســــــاتࢫالكب؈ــــــفةࢫلاࢫتنمـــــوࢫولاࢫتحقــــــقࢫأيࢫنجــــــاحࢫولاࢫتزدɸـــــرࢫإذاࢫلــــــمࢫتوجـــــدࢫɸنــــــاكࢫمؤسســــــاتࢫصـــــغ؈فةࢫتــــــوفرࢫلɺــــــاࢫࢭـــــʏࢫɲشــــــاطɺاࢫحيـــــثࢫأنࢫا

احتياجاٮڈــــاࢫمــــنࢫمـــوـادࢫواݍݵــــدماتࢫوȖشــــ؅فيࢫمنتجاٮڈــــا،ࢫأيࢫالعلاقــــةࢫالۘــــܣࢫتــــرȋطࢫɠـــلـࢫمــــنࢫالمؤسســــاتࢫالكب؈ــــفةࢫوالصــــغ؈فةࢫعلاقــــةࢫاعتماديــــةࢫ

 ).92: نة،ࡧصناڊʏࡧبنࡧحس؈ن،ࡧبدونࡧس( .تبادليةࢫواستمرارʈةࢫونجاحࢫךخر

مــــنࢫخـــــلالࢫȖعبئــــةࢫالمـــــدخرات،ࢫوزʈــــادةࢫݯݨـــــمࢫ: فالمؤسســــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫتـــــأثرࢫعڴــــʄࢫȊعـــــضࢫالمتغ؈ــــفاتࢫטقتصـــــادية

טسȘثماراتࢫالمحلية،ࢫكذلكࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫالمباشرةࢫللمجتمعࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فɸـاࢫلـبعضࢫالمنتجـاتࢫטسـْڈلاكيةࢫالٔڈائيـةࢫ

  .دونࢫاست؈فادɸاࢫمنࢫاݍݵارج

 ـــــةʈــــــةࢫ: المؤسســـــاتࡧالكب؈ـــــفةࡧتقوʈࢫتقوʄعمـــــلࢫعڴـــــʇـــــونࢫطرفـــــاࢫفعــــــالاࢫɢميـــــةࢫالمؤسســــــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫفمـــــنࢫشــــــاٰڈاࢫأنࢫتɸنظــــــراࢫلـــــدورࢫوأ

المؤسسـاتࢫالكب؈ـفةࢫعـنࢫطرʈـقࢫتـوف؈فࢫטسـْڈلاɠاتࢫالوسـيطيةࢫوذلــكࢫࢭـʏࢫإطـارࢫالعقـودࢫالباطنيـةࢫɸـذاࢫلأنࢫقطـاعࢫالمؤسسـاتࢫالمصــغرةࢫ

 .يɴتظرࢫمنھࢫالكث؈ف

 ـــرࢫࢫســـواء: اســـتغلالࡧالمـــواردࡧوالطاقـــاتʈعـــدࢫوتحرȊســـتغلࢫȖࢫمســـتوىࢫالمنـــاطقࢫالۘـــܣࢫلـــمࢫʄةࢫوالطبيعيـــةࢫالمخزنـــةࢫخاصـــةࢫعڴـــʈشـــرȎال

اݍݵفيــــةࢫوالمتجــــددةࢫللإɲســــان،ࢫوعليــــھࢫفالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتــــدعيمࢫטقتصــــادࢫالــــوطۚܣ،ࢫوذلــــكࢫࢫالقــــدرات

ʏࢫاݍݵــــام،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫبتحقيـــقࢫمعــــدلاتࢫȖشــــغيلࢫمرتفعــــة،ࢫوتحقيــــقࢫمعـــدلاتࢫالبطالــــةࢫوالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫالنــــاتجࢫالـــداخڴ

 ).132: ،ࡧص2013عبدࡧالرحمانࡧعبدࡧالقادرࡧومدياɲيࡧمحمد،ࡧ(. טقتصادية

 عبئــــــةࡧالمـــــدخراتࡧاݍݵاصــــــةȖࡧجــــــذبࡧوʏمةࡧالمؤسســــــاتࡧالصـــــغ؈فةࡧوالمتوســــــطةࡧࡩـــــɸـــــذهࢫטخ؈ــــــفةࢫداخــــــلࢫࢫ:مســـــاɸشــــــغيلࢫȘوذلـــــكࢫل

رࢫالمدخرʈن،ࢫوكـذلكࢫقـدرٮڈاࢫعڴـʄࢫטرتقـاءࢫبمسـتوىࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫمحدودةࢫرأسࢫالمالࢫمماࢫʇعدࢫعنصراࢫݍݨذبࢫصغا

ادخـــارࢫכفـــراد،ࢫالعـــائلاتࢫالتعاونيـــات،ࢫالɺيئـــاتࢫ"טدخـــارࢫوטســـȘثمارࢫوȖســـي؈فࢫȖعبئـــةࢫرؤوسࢫטمـــوالࢫالوطنيـــةࢫمـــنࢫمصـــادرࢫمتعـــددةࢫ

 )13: ،ࡧص2011مايࡧ-19-18،ࡧساريࡧأحلام( .اݍݰɢومية

 عــــــدࢫالمؤسســـــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫواࢫ: تقــــــديمࡧمنتجـــــــاتࡧوخـــــــدماتࡧجديـــــــدةȖـــــــارࢫاݍݨديـــــــدةࢫɢؠـــــــۜܣࢫللأفʋلمتوســـــــطةࢫوטفــــــرادࢫالمصـــــــدرࢫالرئ

أك؆ــفࢫإبــداعاࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫالكب؈ــفةࢫالمملوكــةࢫࢫمــنࢫقبــلࢫالدولــة،ࢫȊســȎبࢫ وטبتɢــاراتࢫوتتم؈ــقࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫبأٰڈــا

ؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫأنࢫכفـــــرادࢫلـــــدٱڈمࢫدافـــــعࢫأك؄ـــــفࢫࢭـــــʏࢫإيجـــــادࢫכفɢـــــارࢫاݍݨديـــــدةࢫالۘـــــܣࢫتـــــؤديࢫإڲـــــʄࢫتحقيـــــقࢫرȋحيـــــةࢫعاليـــــة،ࢫتتɢامـــــلࢫالم

والمتوســـــطةࢫمـــــعࢫالمؤسســـــاتࢫالكب؈ـــــفةࢫبطـــــرʈقت؈نࢫכوڲـــــʄࢫȖســـــتخدمࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫمنتجـــــاتࢫمصـــــنعࢫأوࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫ

المصــاɲعࢫالكب؈ــفةࢫكأســاسࢫلعمليْڈــاࢫלنتاجيــة،ࢫأمــاࢫالطرʈقــةࢫالثانيــةࢫتقــومࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫبصــناعةࢫأجɺــزةࢫمعينــةࢫ

،ࢫوɸـــذاࢫمــــاࢫيـــؤديࢫإڲــــʄࢫ)المقاولـــةࢫأوࢫالمناولــــةࢫمـــنࢫالبــــاطن( ڴــــʄࢫɸـــذاࢫالنــــوعࢫمـــنࢫالتقاعــــدࢫمـــنࢫالبــــاطنࢫللمؤسســـاتࢫالكب؈ــــفة،ࢫوʈطلـــقࢫع

عبــــــــدࡧاللهࡧقــــــــروي،ࡧ( .تحقيـــــــقࢫالتɢامــــــــلࢫممــــــــاࢫيجعــــــــلاࢫטقتصـــــــادࢫالــــــــوطۚܣࢫيȘســــــــمࢫبـــــــبعضࢫالتــــــــوازن وتـــــــدعيمࢫالɴســــــــيجࢫטقتصــــــــاديࢫ

 ).32: ،ࡧص2016/2017
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  :معوقاتࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة .4.2

سســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫكغ؈فɸــاࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫوالمنتجــة،ࢫتواجــھࢫعــدةࢫمشــاɠلࢫتموʈليــةࢫتحــولࢫدونࢫالمؤ 

وصــولɺاࢫإڲــʄࢫالɺــدفࢫالــذيࢫȖســڥʄࢫإڲـــʄࢫتحقيقــھࢫوɸــوࢫالتطــوʈرࢫوتوســيعࢫɲشــاطɺا،ࢫفࢼـــܣࢫȖعــاɲيࢫمــنࢫصــعوȋةࢫوضــعفࢫفــرصࢫاݍݰصـــولࢫ

  :عڴʄࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫالمناسبࢫومنࢫأɸمɺا

 ࡧالضـــــــماناتʄـــــــلࢫࢫ:ال؅فك؈ـــــــقࡧعڴـــــــʈـــــــاࢫالتموɺـــــــلࢫعنـــــــدࢫمنحʈـــــــاتࢫטئتمانيـــــــةࢫللمؤسســـــــاتࢫبالتموʈࢫمقدمـــــــةࢫכولوʏيࢫالضـــــــماناتࢫࢭـــــــȖتـــــــأ

للمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫلɢــــونࢫغالبيْڈــــاࢫلاࢫتملــــكࢫضــــماناتࢫرســــميةࢫأوࢫمســــȘنداتࢫقانونيــــةࢫتكفــــيࢫلتلبيــــةࢫقيمــــةࢫالتموʈــــلࢫ

لمؤسســــاتࢫالماليـــةࢫبــــإلزامࢫالمؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةࢫالممنـــوح،ࢫأيࢫضـــالةࢫفــــرصࢫاݍݰصـــولࢫالتموʈــــلࢫالـــلازم،ࢫכمــــرࢫالـــذيࢫدفــــعࢫبـــالبنوكࢫوا

  .والمتوسطة،ࢫعڴʄࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫالقروضࢫمنࢫخلالࢫمؤسساتࢫالتأم؈نࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫزʈادةࢫأعباءࢫالقروض

 ــلࢫالــلازمࢫ: طــولࡧمــدةࡧטجــراءاتʈࢫالتموʄــمࢫمــنࢫوقْڈــاࢫلݏݰصــولࢫعڴــɺيࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫمــنࢫاضــاعةࢫجــزءࢫمɲعــاȖ

  .تمانيةࢫوالܨݵصيةࢫقدࢫيصعبࢫتوافرɸاࢫࢭʏࢫالمشروعاتࢫمنࢫالناحيةࢫالعلميةبمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫوטئ

 عــد: ســعرࡧالفائــدةʇ شــاطࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫفࢼــܣࢫمرتفعــةࢫبالقــدرࢫالــذيࢫɴســعرࢫالفائــدةࢫمــنࢫالمعوقــاتࢫالكب؈ــفةࢫل

لࢫبالمقارنـةࢫمـعࢫمتوسـطࢫالعائـدࢫʇغطيࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫلتقييمࢫالقروضࢫوטشرافࢫعلٕڈا،ࢫوɸـذاࢫʇسـȎبࢫࢭـʏࢫارتفـاعࢫتɢـاليفࢫالتموʈـ

عڴــʄࢫالمــالࢫالمســȘثمرࢫمــنࢫالمشــروع،ࢫممــاࢫيقــودࢫإڲــʄࢫاݍݵســارةࢫأوࢫالتوقــفࢫعــنࢫالɴشــاط،ࢫكمــاࢫأنࢫɸنــاكࢫشــرʈحةࢫواســعةࢫمــنࢫأܵــݰابࢫ

المؤسســاتࢫࢭــʏࢫالــدولࢫטســلاميةࢫتــرفضࢫالتعامــلࢫبالرȋــاࢫوɸــذاࢫمــاࢫيزʈــدࢫمــنࢫتفــاقمࢫالمشــɢلةࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫظــلࢫتواضــعࢫݯݨــمࢫالتموʈــلࢫ

 ).154-153 :،صࡧص6بومدينࡧبوغرارة،ࡧناصرࡧصلاحࡧالدينࡧغرȌي،ࡧالعدد( .قتصادטسلاميࢫࢭʏࢫט

  ومساɸمْڈاࡧࡩʏࡧטقتصادࡧالوطۚܣࡧ مɢانةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ.3

احتلــــتࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫبمختلــــفࢫاصــــنافɺاࢫوأنواعɺــــاࢫمɢانــــةࢫɸامــــةࢫࢭــــʏࢫטقتصــــادࢫخاصــــةࢫوالتطــــوراتࢫالراɸنــــةࢫ

اࢫومعــولاࢫعليــھࢫكأحــدࢫالقطاعــاتࢫالبديلــةࢫللٔڈــوضࢫبالاقتصــادࢫاݍݨزائــري،ࢫوخاصــةࢫأنࢫɸنــاكࢫعــدةࢫدولࢫمتقدمــةࢫأصــبحࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫمɺمــ

Ȗعتمـــدࢫعلٕڈــــاࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫوتنميــــةࢫاقتصــــادɸا،ࢫوعليــــھࢫɸـــذـاࢫالمحــــورࢫســــيطرحࢫواقــــعࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫومɢانْڈــــاࢫࢭــــʏࢫטقتصــــادࢫ

  .الوطۚܣ

  :حقيقࡧالتوازنࡧاݍݨɺويࡧوالقطاڤʏمɢانةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧت .1.3

مـنࢫالشـرɠاتࢫࢫ%80تحتلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫدوراࢫمم؈ـقاࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫטقتصـاد،ࢫحيـثࢫأٰڈـاࢫȖشـɢلࢫمـاࢫيزʈـدࢫɸـنࢫ

مــــنࢫالوظــــائف،ࢫوعليــــھࢫفــــإنࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫتــــدعمࢫالقــــدراتࢫטنتاجيــــةࢫالشــــاملةࢫࢫ%60حــــولࢫالعــــالم،ࢫوȖســــتوعبࢫمــــاࢫيزʈــــدࢫعــــنࢫ

جيةࢫعڴـʄࢫمسـتوʈاتࢫטقتصـادࢫɠافـةࢫوȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫارسـاءࢫأنظمـةࢫاقتصـاديةࢫتȘسـمࢫبالديناميكيـةࢫت؅ـفابطࢫفيـھࢫباسȘيعابࢫالمواردࢫטنتا

الشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫفࢼܣࢫتنȘشرࢫࢭـʏࢫح؈ـقࢫجغراࢭـʏࢫأوسـعࢫمـنࢫالمشـروعاتࢫالكب؈ـفةࢫبفضـلࢫرؤوسࢫأمـوالࢫتȘسـمࢫبالمرونـةࢫࢭـʏࢫ

ɺارٮڈـــا،ࢫوȖســـاعدࢫࢭـــʏࢫتقلـــيصࢫالفجـــواتࢫالتنموʈـــةࢫبـــ؈نࢫاݍݰواضـــرࢫالتنقـــلࢫبـــ؈نࢫمختلـــفࢫالمنـــاطقࢫوتـــدعمࢫتطـــورࢫونمـــوࢫروحࢫالمبـــادرةࢫوم

وכرʈاف،ࢫوȋحكمࢫɸذهࢫכخ؈ـفةࢫتɴشـطࢫࢭـʏࢫالزراعـةࢫفـإنࢫانȘشـارࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫالناشـطةࢫࢭـʏࢫالمجـالࢫالصـناڤʏࢫمـنࢫ

ࢫوʈليــةࢫالغذائيـــةجــالࢫالصــناعاتࢫالتحشــأنھࢫخلــقࢫنــوعࢫمــنࢫالتɢامــلࢫبـــ؈نࢫالقطــاع؈ن،ࢫوࢫأمثلــةࢫعڴــʄࢫذلــكࢫالمؤسســاتࢫالناشـــطةࢫࢭــʏࢫم

وȋالتاڲʏࢫالقدرةࢫعڴـʄࢫتصـرʈفࢫمنتجاٮڈـاࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫالصـغ؈فةࢫالمجـاورة،ࢫلاسـيماࢫمتطلباٮڈـاࢫعـادةࢫمـاࢫتɢـونࢫمحـدودةࢫفࢼـܣࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫ

الɴشــاطࢫࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫالۘـــܣࢫتتـــوفرࢫعڴـــʄࢫكميـــاتࢫمحـــدودةࢫمـــنࢫالمـــوادࢫاݍݵـــامࢫوالمســـتلزماتࢫטنتاجيـــةࢫכخـــرى،ࢫوعليـــھࢫفࢼـــܣࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫ

ࢭʏࢫכقاليمࢫالرʈفيةࢫوالداخليةࢫمعࢫوقفࢫحركةࢫالݤݨرةࢫوتحقيقࢫالضغطࢫعڴـʄࢫالمـدنࢫالك؄ـفىࢫمـنࢫخـلالࢫتحقيـقࢫامتصاصࢫالبطالةࢫ

  ).39: ،ࡧص2017طارقࡧعبدࡧالقدوسࡧوجقيدلࡧرشيدة،ࡧ( .التوزʉعࢫالعادلࢫللدخل
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  التموقعࡧטقتصاديࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .2.3

الصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـرࢫوذلـكࢫȊســȎبࢫأنـھࢫعـدةࢫمؤسســاتࢫȖعمـلࢫࢭــʏࢫمـنࢫالصـعبࢫتحديــدࢫبدقـةࢫȖعـدادࢫالمؤسســاتࢫ

ࢫقطــاعࢫالفندقـــة،ࢫכشــغالࢫالعموميـــةࢫغ؈ــفࢫرســـ׿ܣ،ࢫونجــدɸاࢫࢭـــʏࢫقطــاعࢫالتجــارةࢫواݍݵـــدماتࢫمثــلࢫالمطـــاعم، الســوقࢫالموازʈــةࢫوɲشـــاطɺا

جعـــــلࢫاحصـــــا٬ڈاࢫفغالــــبࢫɸـــــذهࢫالقطاعـــــاتࢫاســــْڈلاكيةࢫوۂـــــʏࢫمـــــنࢫخصــــائصࢫوأɲشـــــطةࢫالمؤسســـــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطة،ࢫɸـــــذاࢫمــــاࢫي

بالضــبطࢫامــراࢫصــعبا،ࢫلكــنࢫمــنࢫخــلالࢫɸــذاࢫاݍݨــدولࢫيبــ؈نࢫتوزʉــعࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫحســبࢫالقطاعــاتࢫטقتصــاديةࢫ

  . 2019إڲʄࢫ

مــــنࢫخــــلالࢫɸــــذاࢫاݍݨـــــدولࢫنلاحــــظࢫانــــاࢫɸنـــــاكࢫتبــــاينࢫࢭــــʏࢫتوزʉـــــعࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫبــــ؈نࢫمختلــــفࢫالقطاعـــــاتࢫ

،ࢫوȌعــدɸاࢫقطـــاعࢫاݍݰــرفي؈نࢫوʈليــھࢫقطـــاعࢫ%50.26رتبــةࢫטوڲــʄࢫمــنࢫنصـــʋبࢫقطــاعࢫاݍݵــدماتࢫטقتصــاديةࢫالمــذɠورةࢫاعــلاه،ࢫفنجـــدࢫالم

عڴــʄࢫالتــواڲʏ،ࢫوȋــاࢮʏࢫالقطاعــاتࢫטخــرىࢫبɴســبࢫضــعيفة،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيــدعوࢫࢫ%17.10وࢫ%23.01البنــاءࢫوכشــغالࢫالعموميــةࢫبالɴســبةࢫ

صـةࢫالۘـܣࢫتɴشـطࢫࢭـʏࢫقطـاعࢫالمحروقـاتࢫإڲʄࢫضرورةࢫتدعيمࢫوتحف؈قࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘܣࢫتɴشـطࢫɸـذهࢫالقطاعـاتࢫخا

الطاقـةࢫوالمنـاجمࢫباعتبــارࢫטقتصـادࢫاݍݨزائـريࢫاقتصــادࢫرʉڥـʏࢫʇعتمـدࢫعڴــʄࢫالمحروقـاتࢫوالب؅ـفول،ࢫفɺــذاࢫمـاࢫيرفـعࢫنــتࢫالنـاتجࢫالــداخڴʏࢫ

مـــنࢫࢫوʈمكـنــࢫعــرـضࢫتوزʉــعـࢫȖعـــدادࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫاݍݨزائرʈــةـࢫحســـبࢫטطـــارࢫالقـــانوɲي.الـــوطۚܣࢫوʉســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتنميـــةࢫטقتصـــاد

  :خلالࢫاݍݨدولࢫךȖي

  2019جوانࡧࡧ30توزʉعࡧȖعدادࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاݍݨزائرʈةࡧحسبࡧלطارࡧالقانوɲيࡧلغايةࡧ: 1جدولࡧ

 %الɴسبة  المجموع  العمومية/  مࢫصࢫوࢫم  اݍݵاصة/  مࢫصࢫوࢫم  

  % 1.12  7369  93  7275  الزراعة

  %0.46  3035  3  3032  واݍݵدماتࢫذاتࢫصلة المحروقاتࢫالطاقةࢫوالمناجم

  %28.54  188290  15  118275  قطاعࢫالبناءࢫوכشغالࢫالعمومية

  %15.48  102128  73  102055  الصناعاتࢫالتحوʈلية

  %54.41  358996  60  358936  اݍݵدمات

ʏ100  659817  244  659573  المجموعࢫالكڴ%  

Source: CNAS / ECOFIE ECOFIE Bulletin d’information statistique n°35 1er semestre 2019 Ministère de l’Industrie et des Mines P: 9. 

   :تطورࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 3.3

Șنوʉــعࢫبعملـتࢫاݍݨزائــرࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫالســنواتࢫכخ؈ــفةࢫعڴــʄࢫإɲعــاشࢫقطــاعࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫبȘܨــݨيعɺاࢫوذلــكࢫ

ومثالࢫعڴʄࢫذلكࢫقطـاعࢫالصـناعاتࢫࢫوʈرࢫɸاࢫوȌعثࢫروحࢫالمنافسةࢫفٕڈا،ودعمھࢫسواءاࢫɠانࢫدعماࢫمادياࢫأوࢫمعنوʈامنࢫأجلࢫتطɲشاطɺا

ومتنوعـةࢫبـاختلافࢫوتنـوعࢫࢫتزخـرࢫبإمɢانيـاتࢫوثـرواتࢫطبيعيـةࢫوثقافيـةࢫمذɸلـةأٰڈـاࢫاݍݨزائـرࢫالمعروفࢫعنࢫبلدناࢫالتقليديةࢫواݍݰرف،ࢫف

المؤسســاتࢫحۘــܢࢫتزʈـــدࢫيمࢫɸــذهࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫتـــدع وȋالتــاڲʏ مناطقɺــا،فࢼܣࢫȖعت؄ــفࢫحقــلاࢫخصـــباࢫلممارســةࢫاݍݰــرفࢫوالصــناعاتࢫالتقليديـــة

وتطــوʈرࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣࢫبصــفةࢫعامــة،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫȖســڥʄࢫ ɲشــاطɺاࢫوكــذلكࢫسʋســاɸمࢫࢭــʏࢫتــدعيمࢫقطاعــاتࢫاخــرىࢫقطــاعࢫالســياحة

  )2019 2س/2018 1س(الدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫتفعيلة،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫتطورࢫȖعدادࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

  

  

  

  

  



 قراءةࢫحولࢫواقعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوترقيْڈاࢫوفقࢫآليةࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»168- 153،ࢫص2021جوانࢫ،ࢫ01 العدد،ࢫ06 إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  160
 

  2019 2س/2018 1س-دادࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرتطورࡧȖع: 2جدول 

  % تطور  %الɴسبة 2019כولࢫسدا؟ۜܣࢫ %الɴسبة  2018 ول כ ࢫسدا؟ۜܣ  القطاع  

  5.66  0.63  7368  0.64  6973  لفلاحةا  1

  3.30  0.26  3035  0.27  2938  والمناجم المحروقاتࢫالطاقة  2

  3.17  16.06  188290  16.69  182501  وכشغالࢫالعموميةقطاعࢫالبناءࢫ  3

  4.42  8.71  102128  8.95  97803  التصɴيع  4

  7.35  51.43  602755  51.36  561461  اݍݵدمات  5

  11.13  22.90  268369  22.09  241494  اݍݰرفي؈ن  6

  7.21  % 100  1171945  %100  1093170  /  المجموع

Source : CNAS/CASNOS/ECOFIE Bulletin d’information statistique n°35 1er semestre 2019Ministère de l’Industrie et des Mines/ DGVSESI P: 14 

وࢫالسدا؟ـــۜܣࢫכولࢫ2018يمثــلࢫɸـــذاࢫاݍݨــدولࢫتطـــورࢫȖعــدادࢫالمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫخــلالࢫالسدا؟ـــۜܣࢫכولࢫلســنةࢫ

جـــدɸاࢫعنـــدࢫقطـــاعࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫالقطاعـــات،ࢫلكـــنࢫاعڴـــʄࢫɲســـبةࢫن % 7.21،ࢫاذࢫنلاحـــظࢫانࢫɸنـــاكࢫتطـــورࢫلمعـــدلࢫاجمـــاڲʏࢫيقـــدرࢫبࢫ2019

ɸوـࢫاڲــʄࢫدليـلࢫعڴــʄࢫمـاࢫذكــرࢫسـابقاࢫحــولࢫضـرورةࢫدعــمࢫɸـذاࢫالقطــاعࢫࢭـʏࢫمجــالࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫ وɸـذاࢫمــاࢫ%11.13اݍݰـرفي؈نࢫبࢫ

  .ومتوسطةࢫنظراࢫللصناعاتࢫاݍݰرفيةࢫالمتنوعةࢫالۘܣࢫيمتازࢫ٭ڈاࢫال؅فاثࢫاݍݨزائري 

   :توزʉعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧوتصɴيفɺاࡧحسبࡧاݍݱݨم. 4.3

توزʉــــعࢫالمؤسســــاتࢫالمصــــغرةࢫوالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫوʈــــتمࢫتصــــɴيفɺاࢫحســــبࢫاݍݱݨــــمࢫمــــنࢫخــــلالࢫعــــددࢫيȘبــــاينࢫ

يتܸـــݳࢫࢫ2019جـــوانࢫࢫ30المــوظف؈نࢫالـــذينࢫʇعملـــونࢫࢭـــʏࢫالمؤسســة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫاحصـــائياتࢫوزارةࢫالصـــناعةࢫوترقيــةࢫטســـȘثمارࢫلغايـــةࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫممثلةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوۂʏعددࢫالمؤسساتࢫࢭ:  

  2019جوانࡧࡧ30توزʉعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧوتصɴيفɺاࡧحسبࡧاݍݱݨمࡧإڲʄࡧغايةࡧ: 3اݍݨدولࡧ

  الɴسبةࢫالمئوʈة  العدد  تصɴيفاتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  %97.00  1136787  )موظف؈نࢫȖ10شغلࢫأقلࢫمنࢫ(المؤسساتࢫالمصغرةࢫ

  %2.60  30471  )موظفࢫ49اڲʄࢫࢫȖ10شغلࢫمنࢫ(المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

  %0.40  4688  )موظفࢫ249اڲʄࢫࢫȖ50شغلࢫمنࢫ(توسطةࢫالمؤسساتࢫالم

  %100  1171945  المجموع

Source: CNAS Répartition des entreprises par type de PME Bulletin d’information statistique n°35 1er semestre 2019 Ministère 

de l’Industrie et des Mines P: 8 

ࢫ%97مـوظف؈نࢫأخـذتࢫاݍݱݨـمࢫכك؄ـفࢫبɴسـبةࢫمئوʈـةࢫقــدرتࢫࢫ10الۘـܣࢫȖشـغلࢫأقـلࢫمـنࢫࢫيبـ؈نࢫاݍݨـدولࢫأنࢫالمؤسسـاتࢫالمصـغرة

ࢫ% 0.40اناࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫفɴسبْڈاࢫضعيفةࢫلاࢫتتجـاوزࢫࢫ%2.60منࢫاجماڲʏࢫݯݨمࢫالمؤسسات،ࢫتلٕڈاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫبࢫ

  .منࢫاجماڲʏࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  2019جوانࡧࡧ30الصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧإڲʄࡧغايةࡧࡧالعددࡧטجماڲʏࡧللمؤسسات .5.3

اذࢫنلاحـظࢫارتفـاعࢫ ،1171945 ،ࢫبلـغࢫعـددࢫטجمـاڲʏࢫللمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة2019معࢫٰڈايةࢫالسدا؟ۜܣࢫטولࢫلعـامࢫ

ࢭʏࢫعددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫولوࢫبɴسبةࢫقليلةࢫوɸذاࢫمؤشرࢫإيجاȌيࢫيدلࢫعڴʄࢫأٰڈـاࢫȖسـ؈فࢫࢭـʏࢫالطرʈـقࢫالܶـݰيح،ࢫواݍݨـدولࢫ

  .2019لتاڲʏࢫيب؈نࢫلناࢫالعددࢫטجماڲʏࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالعامةࢫواݍݵاصةࢫمعࢫٰڈايةࢫجوانࢫا

  

  



   بلالࢫشيڏʏ                                                                                  حبʋبةࢫحمودي
 

  161 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫامعةج ،»168- 153،ࢫص2021جوانࢫ،ࢫ01 العدد،ࢫ06 إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  2019جوانࡧࡧ30العددࡧטجماڲʏࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧإڲʄࡧغايةࡧ: 4جدول 

  %الɴسبةࢫ  عددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة  

  /  /  اݍݵاصة المؤسساتالصغ؈فةࢫوالمتوسطة 1

  56.28  659753  ܧݵصࢫمعنوي 

ʏ43.70  512128  ܧݵصࢫطبيڥ  

  20.80  243759  مɺنࢫحرة

  ɲ  268369  22.98شاطاتࢫحرفية

  99.98  1171701  1المجموعࢫ

  /  /  المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالعمومية-2

  0.02  244  ܧݵصࢫمعنوي 

  0.02  244  2المجموعࢫ

ʏ100  1171945  المجموعࢫالكڴ  

Source: CNAS/CASNOS/ECOFIE Bulletin d’information statistique n°35 1er semestre 2019 Ministère de l’Industrie et des Mines P: 9.  

والـــذيࢫࢫ2019ٰڈايــةࢫجـوـانࢫࢫ1171945 إڲــʄمــنࢫخــلالࢫمعطيــاتࢫاݍݨــدولࢫنلاحــظࢫأنࢫعــددࢫمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوصــلࢫ

ࢫ1171701وۂـــʏࢫتمثـــلࢫכغلبيــةࢫالســـاحقةࢫȊعـــددࢫࢫ%99.98غلــبࢫفيـــھࢫعـــددࢫالمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭــʏࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫبɴســبةࢫ

مــــنࢫالمجموعــــةࢫࢫ%0.02مؤسســــةࢫفقــــطࢫبɴســــبةࢫ244مؤسســــة،ࢫأمــــاࢫعــــددࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫالتاȊعــــةࢫللقطــــاعࢫالعــــامࢫفɺــــوࢫ

ʏالكڴ.  

  :يڴʏ مٔڈاࢫماטقتصادي؈نࢫحاضناتࢫכعمالࢫȊعدةࢫȖعارʈفࢫࢫوالباحث؈نلقدࢫعرفࢫاݍݵ؄فاءࢫ: לطارࡧالمفاɸيميࡧݍݰاضناتࡧכعمالࡧ.4

 :مفɺومࡧحاضناتࡧכعمال. 1.4

حاضـــــناتࢫכعمــــــالࢫۂــــــʏࢫالمؤسســــــاتࢫالۘــــــܣࢫȖعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫدعـــــمࢫالمبــــــادرʈن،ࢫالــــــذينࢫتتــــــوافرࢫلɺــــــمࢫכفɢــــــارࢫالطموحــــــةࢫوالدراســــــةࢫ

טقتصاديةࢫالسليمة،ࢫوȌعـضࢫالمـواردࢫاللازمـةࢫلتحقيـقࢫأɸـدافɺم،ࢫإذࢫتـوفرࢫلɺـمࢫبʋئـةࢫعمـلࢫمناسـبةࢫخـلالࢫالسـنواتࢫכوڲـʄࢫالصـعبةࢫ

يــــةࢫعمـــرࢫالمشــــروع،ࢫوزʈـــادةࢫفــــرصࢫالنجـــاحࢫمــــنࢫخـــلالࢫاســــتكمالࢫالنـــواڌʏࢫالفنيــــةࢫوלدارʈـــةࢫبتɢلفــــةࢫرمزʈـــة،ࢫودفــــعࢫصــــاحبࢫمـــنࢫبدا

،ࡧ2015جـابرࡧمɺـدي،ࡧ( .المشروعࢫإڲʄࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫجوɸرࢫالعملࢫوذلكࢫلف؅فةࢫمعينـةࢫتتضـاءلࢫȊعـدɸاࢫالعلاقـةࢫلتتحـولࢫإڲـʄࢫمبـادرࢫآخـر

  )153-152: صࡧص

رࢫالقانونيــةࢫوالتنظيميــةࢫاللازمــةࢫلإɲشــاءࢫحاضــناتࢫכعمــال،ࢫوقــدࢫضــمࢫالمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫفقــدࢫتــمࢫوضــعࢫכطــࢫاݍݨزائــر أمــاࢫࢭــʏࢫ

والمتضــــمنࢫالقــــانونࢫࢫ2003فيفــــريࢫࢫ25المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ03-78مفɺــــومࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫࢭــــʏࢫالمشــــاتلࢫوعرفɺــــاࢫࢭــــʏࢫالمرســــومࢫالتنفيــــذيࢫ

تتمتــعࢫبالܨݵصــيةࢫالمعنوʈــةࢫوטســتقلالࢫכسا؟ــۜܣࢫلمشــاتلࢫالمؤسســاتࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫالمؤسســاتࢫالعموميــةࢫذاتࢫطــاȊعࢫصــناڤʏࢫوتجــاريࢫ

الماڲʏࢫɸدفɺاࢫمساعدةࢫودعمࢫإɲشاءࢫالمؤسسـاتࢫالۘـܣࢫتـدخلࢫࢭـʏࢫإطـارࢫسياسـةࢫترقيـةࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوتأخـذࢫإحـدىࢫ

  :כشɢالࢫالتالية

 طȋلࢫدعمࢫيتكفلࢫ: ورشةࡧالرɢيɸʏنࢫاݍݰرفيةࢫبحامڴɺࢫقطاعࢫالصناعةࢫالصغ؈فةࢫوالمʏعࢫࢭʉ؛المشار 

 لࢫدعمࢫيتكفلࢫࢫ:نزلࡧالمؤسساتɢيɸʏࢫميدانࢫالبحثࢫبحامڴʄعࢫالمنتم؈نࢫإڲʉ؛المشار  

 لࢫدعمࢫ: المحضنةɢيɸࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫيتكفلʏعࢫࢭʉࢫالمشارʏ59 :،ࡧص2002رحيمࡧحس؈ن،ࡧ(. بحامڴ (. 
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  :כعمال حاضنات المقدمةࡧمن اݍݵدمات. 2.4

 المكتȎيــة اݍݵــدمات ɠليــاࢫلتقــديمࢫتقــدمࢫحاضــناتࢫمجموعــةࢫمــنࢫاݍݵــدماتࢫالمم؈ــقةࢫࢫفࢼــܣࢫتقــومࢫبتــأج؈فࢫالمɢاتــبࢫوالمجɺــزة

 تقنيـةࢫالمعلومـات ومɢونـات أن؅فنʋـت فـاكس، ɸـاتف، مثـل כساسـية טتصـالات متطلبـات والɴܦـݸࢫوغ؈فɸـاࢫمـن الطباعـة כساسـية،

 ذهɸ تدفعɺا الۘܣ تɢلفْڈا لɺا للعرض، טجتماعاتࢫوالقاعاتࢫالمجɺزة غرف المش؅فكةࢫمثل المرافق توف؈ف جانب وȋرامجࢫإڲʄ أجɺزة من

 والمدعمـة والمجɺـزة المؤثثـة ࢭـʏࢫبـدايْڈا،ࢫكمـاࢫتـوفرࢫالمɢاتـب لɺـذهࢫالمؤسسـات الرأسـمالية مـنࢫטحتياجـات التقليـل المؤسسـات،ࢫمقابـل

 اݍݵـدمات ،ࢫوتقـدممـنࢫכعمـال المتغ؈ـفةࢫɸـذاࢫالنـوع טحتياجـات مـع تتماءـۜܢ عقـود ووفـق مسـاندة، وخـدمات مشـ؅فكة بمرافـق

 أمـاكن تخصـيص جانـب إڲـʄ والنقـل، الت؇قيـلࢫوالتحميـل معـدات تـوف؈ف مـع واݍݰراسـة، وכمـن والصـيانة التنظيـف مثـل المسـاندة

 مقابـل Ȗعمـلࢫمعɺـا، الۘـܣ الصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة المؤسسـات احتياجـات والܨـݰن،ࢫلتلبيـة والȘسليم للاستلام ومرافق المؤقت للتخزʈن

كمـاࢫȖسـɺلࢫعڴـʄࢫالمؤسســاتࢫ.כوڲـʄ مراحلɺـا ࢭـʏ اتالمؤسسـ لɺـذه الرأسـمالية טحتياجـات مــن أيضـا تقلـل ɲسـȎيا، صـغ؈فة مبـالغ

الصــــغ؈فةࢫتــــوف؈فࢫمصــــادرࢫالتموʈــــلࢫ،ࢫوتمــــنحࢫاݍݵــــدماتࢫטسȘشــــارʈةࢫوالقانونيــــةࢫوغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫاݍݵــــدماتࢫالمتنوعــــةࢫمقابــــلࢫاحتياجــــاتࢫ

  .)3: ،ࡧص2009نȎيلࡧمحمدࡧشلۗܣ،ࡧ.(معينةࢫعڴʄࢫحسبࢫاݍݵدمةࢫالمقدمة

   :الصغ؈فةࡧوالمتوسطة المؤسسات ࡩʏ بتɢارט  ɲشاط لدعم التقنية כعمال حاضنات أساليب. 3.4

انࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫالتقنيــــةࢫȖســــاɸمࢫبɴشــــاطࢫטبتɢــــارࢫلــــدىࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتــــوف؈فࢫالمــــواردࢫ

التكنولوجيــةࢫوالمــواردࢫالعلميــةࢫلɺــا،ࢫوتتمحــورࢫاɸميــةࢫدعمɺــاࢫࢭــʏࢫטبتɢــارࢫɠــونࢫɸــذهࢫטخ؈ــفةࢫتمثــلࢫمــدخلاتࢫɲشــاطࢫטبتɢــار،ࢫوذلــكࢫ

  :تباعɺاࢫمجموعةࢫاساليبࢫمٔڈاࢫمايڴʏبا

 ار  :اݍݨديدة المنتجاتɢטبت ʏـو المنـتج ࢭɸ ـا مـن يـتم عمليـةɺالمعـارف مختلـف توظيـف خلال ʄر أو جديـد منـتج لݏݰصـولࢫعڴـʈتطـو 

 ࢭـʏ فالابتɢـار السـوق، مـن آخـر بتعب؈ـف أو لـھ مـنࢫالمسـْڈلك؈ن فئـة كسـب خـلال مـن عائـد عڴـʄ اݍݰصـول  Ȋغيـة وɸـذا السـابق، المنـتج

التنافسية،ࢫو٭ڈـذاࢫفـانࢫللابتɢـارࢫɸـدفࢫأسا؟ـۜܣࢫ ديمومْڈا تضمن دفاعية خطة للمؤسسة טس؅فاتيجية النظر منࢫوجɺة ʇعت؄ف لمنتجا

   .כخرى  الشرɠات عن تم؈قɸا تنافسية وقدرات مم؈قات والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات إعطاء وɸو

 ـار عـن اݍݰـديث يمكـن لا : المنتجـات صـنع أسـاليبɢטبت ʏنـاك يكـن لـم مـا المنـتج ࢭـɸ ـارɢابت ʏجديـدة بأوصـاف أسـاليبࢫإنتاجـھ ࢭـ 

 أو تطـوʈر :مٔڈـا المم؈ـقات مـن ɸـذاࢫمجموعـة عڴـʄ وȋالتـاڲʏࢫي؅فتـب إنتاجɺـا، وزمـن المنتجـة כݯݨـام إڲـʄ بالإضـافة مم؈ـقة، وخصـائص

ࢭـʏࢫالتɢـاليفࢫ،ࢫوࢫɸـذهࢫالم؈ـقةࢫ تـدɲي للمقاولـة يحقـق وɸـذاࢫمـا כسـاليب، بأحـدث كب؈ـفة،ࢫלنتـاج بكميـات לنتـاج سـابق، منـتج تحسـ؈ن

ࢭـʏࢫحـدࢫذاٮڈــاࢫم؈ـقةࢫتنافسـيةࢫȖســتعملɺاࢫالمقاولـةࢫللمحافظـةࢫعڴــʄࢫبقـاءࢫمنتجاٮڈـاࢫ،ࢫوȋالتــاڲʏࢫلاࢫبـدࢫمـنࢫايجــادࢫأوࢫتطـوʈرࢫכداةࢫالۘـܣࢫمــنࢫ

 ʏࢭـ التكنولوجيـة اݍݰاضـنات تتȎناɸـا أخـرى  ادوار و أعمـال ɸنـاك سـبق، مـا إڲـʄ خلالɺـاࢫتحسـنࢫأوࢫتطـورࢫɸـذهࢫالمنتجـاتࢫبالإضـافة

ومتاȊعــةࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوࢫأܵــݰا٭ڈاࢫكإقامــةࢫכيــامࢫالمفتوحــةࢫالۘــܣࢫȖعــدࢫفرصــةࢫȖشــاركࢫفٕڈــاࢫالمؤسســاتࢫ مسـاعدة

 .)6 :،ࡧص2009شرʈفࡧغياط،ࡧ( المنȘسبةࢫلɺذهࢫاݍݰاضنات

  تفعيلࡧدورࡧاݍݰاضناتࡧࡩʏࡧتنميةࡧالقدراتࡧالتنافسيةࡧللمشروعاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ.5

 :כعمالࢫࢭʏࢫتنميةࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫخلالࢫمايڴʏࢫيتمࢫتفعيلࢫدورࢫحاضنات

 لʈارࢫوالتخطيطࢫطوɢࢫاحتضانࢫכفʄةࢫالقادرةࢫعڴʈشرȎالمدى؛ توف؈فࢫטس؅فاتيجياتࢫالمتطورةࢫوالعناصرࢫال 

 ال؅فك؈قࢫʄࢫمرحلةࢫالنمو؛ࢫعڴʏاحتضانࢫالمشروعاتࢫاݍݨديدةࢫوالمشروعاتࢫࢭ 

 ــذهࢫטحتياجـاتࢫلݏݵـدماتاحتياجـاتࢫتلـࢫمـنالتأكـدࢫɸيـةࢫכساســيةࢫ كࢫالمشــروعاتࢫل؄فنـامجࢫטحتضـانࢫومـدىࢫملائمـةࢫɴوالب

 لݏݰاضنة؛



   بلالࢫشيڏʏ                                                                                  حبʋبةࢫحمودي
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 املࢫمساحْڈاࢫݍݵدمةࢫالمشروعاتࢫالملتحقة؛ࢫخدماتترك؈قࢫɠاݍݰاضنةࢫواستخدامࢫ 

 رࢫالمستمرࢫوحسنࢫכداء؛ʈالتقييمࢫالمستمرࢫل؄فنامجࢫاݍݰاضناتࢫومنࢫثمࢫضمانࢫالتطو 

 يوتࢫاݍݵ؄فةࢫاȎقࢫخدماتࢫتلكࢫالمشروعات؛טستعانةࢫبʈسوȘلعالميةࢫالمتخصصةࢫل 

 يـــــةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫشـــــبكةࢫالمعلومـــــاتࢫوטتصـــــالاتࢫالمتخصصـــــةࢫלجـــــراءاتاخ؅ـــــقالࢫɴوميـــــةࢫوالروتيɢࢫمـــــنࢫ اݍݰʄوטســـــتفادةࢫالمثڴـــــ

  برامجࢫاݍݰɢومة؛

 يةخلقࢫفرصࢫȎʈـةࢫالتنظيميـةࢫالمناسـبة،ࢫمـعࢫتدرʈرةࢫوالكفـاءاتࢫלدارɸجࢫدفعاتࢫمنࢫالعمالةࢫالماʈقاعـدةࢫࢫتقـديم لتخر

بالقـــدرࢫالـــذيࢫيـــنعكسࢫ بيانـــاتࢫمناســـبةࢫللاطـــلاعࢫعڴـــʄࢫכفɢـــارࢫاݍݨديـــدةࢫوالمتطـــورةࢫللمشـــروعاتࢫومراعـــاةࢫعـــدمࢫتكرارɸـــا

ࢫعڴʄࢫإنتاجيْڈا؛  إيجاباً

 يلاتࢫبنكيةࢫللمشروعاتࢫالمحتضنة؛ࢫاݍݰاضناتتقديمࢫɺسȘل 

 ملائمـــةࢫلظــــروفࢫ مࢫمنتجـــاتتقـــديمࢫاݍݰـــوافزࢫللمشـــروعاتࢫالمتم؈ـــقةࢫباݍݰاضـــنةࢫواســـتخدامࢫمراكــــزࢫللفحـــصࢫواݍݨـــودةࢫلتقـــدي

 الطلبࢫالعال׿ܣ؛

 ࢫتنميةࢫالقدراتࢫالتنافسيةࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫحاضناتتبۚܣࢫʏوالمتوسطة؛ כعمالࢫכسلوبࢫاݍݰديثࢫࢭ  

 ࢫدعمࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫذاتࢫالتخصصـاتࢫالۘـܣࢫاستخدامʏـاراتࢫاݍݰرفيـةࢫ اݍݰاضناتࢫالتكنولوجيةࢫࢭɺࢫالمʄتركـزࢫعڴـ

ࢫورȋـــ بالمؤسســـاتࢫالعلميـــةࢫومراكـــزࢫالبحـــوثࢫالعالميـــةࢫبمـــاࢫيـــوفرࢫقـــدراتࢫ طࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫوȋخاصـــةࢫالتكنولوجيـــةالمتم؈ـــقةࢫعالميـــاً

 )13-12 :،ࡧصࡧص2012رʈحانࡧالشرʈف،ࡧɸوامࡧلمياء،. (تنافسيةࢫأك؆فࢫلɺذهࢫالصناعات

 :حاضناتࡧכعمالࡧكآليةࡧل؅فقيةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 6

كغ؈فɸاࢫمنـࢫالـدولࢫالناميـةࢫعڴـʄࢫدعـمࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫكقطـاعࢫاسـ؅فاتيڋʏࢫفعـالࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫטقتصـاد،ࢫعملتࢫاݍݨزائرࢫ         

  .وذلكࢫمنࢫخلالࢫحاضناتࢫכعمالࢫفأصدرتࢫقانونࢫتوجيࢼܣࢫخاصࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫدورࢫفعالࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوالرࢮʏࢫ٭ڈا

 :رࡪʏࡧبالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةاݍݨزائرࡧࡩʏࡧمجالࡧحاضناتࡧכعمالࡧوآفاقɺاࡧللࡧجɺود. 1.6

عڴـʄࢫالقــانوɲيࢫالتـوجيࢼܣࢫلتطـوʈرࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوالـذيࢫٱڈـدفࢫإڲــʄࢫȖܨـݨيعࢫخلـقࢫمؤسســاتࢫࢫالمصـادقةتـمࢫ

الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوزʈادةࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫوࢫלدماجࢫالوطۚܣࢫل؅فقيةࢫالمناولة،ࢫوʈتضمنࢫɸـذاࢫالقـانونࢫࢫمجموعـةࢫاجـراءاتࢫɸـذهࢫ

خاصــةࢫمــاࢫيتعلــقࢫبإɲشــا٬ڈاࢫوالبحـثࢫوالتطــوʈرࢫوטبتɢــارࢫوتطــوʈرࢫالمناولــةࢫوكـذاࢫالــدعمࢫالمــاڲʏࢫلعمليــاتࢫإنقــاذࢫالمؤسســاتࢫࢫالمؤسسـات

مـــنࢫاجـــلࢫتطبيـــقࢫلɺــذاࢫالقـــانونࢫقامـــتࢫاݍݨماعـــاتࢫالمحليـــةࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالۘـــܣࢫلɺـــاࢫفرصــةࢫטســـتمرارࢫلكـــنࢫتحتـــاجࢫإڲـــʄࢫدعــمࢫ

عࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫالعقــارࢫالــذيࢫيتماءــۜܢࢫمــوالمتوســطةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــاࢫيتعلــقࢫبȘســɺيلࢫࢫبــالإجراءاتࢫالضــرورʈةࢫلــدعمࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فة

ـــعࢫنــصࢫالقـــانونࢫحصــةࢫالصـــفقاتࢫالعموميــةࢫللتنـــافسࢫ ّ شــاطɺاࢫوتقــديمࢫعقـــاراتࢫࢭــʏࢫمنـــاطقࢫالɴشــاطࢫوالمنـــاطقࢫالصــناعية،ࢫوʈخضِ

وɠالــةࢫالوطنيــةࢫبــ؈نࢫالمؤسسـاـتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫحســبࢫشــروطࢫوطــرقࢫمحــددةࢫبصــفةࢫقانونيــة،ࢫوʈجعــلࢫنــصࢫالقــانونࢫمــنࢫال

لتطـــــــوʈرࢫوعصـــــــرنةࢫالمؤسســـــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــــطةࢫجɺـــــــازاࢫللدولــــــــةࢫمɢلـــــــفࢫبȘنفيـــــــذࢫاســـــــ؅فاتيجيةࢫتطـــــــوʈرࢫالمؤسســـــــاتࢫالصــــــــغ؈فةࢫ

والمتوســـــطةࢫوʈـــــدعمɺاࢫلتحقيـــــقࢫمɺامɺـــــا،ࢫوحســــــبࢫالقـــــانونࢫستضـــــمنࢫɸـــــذهࢫالوɠالـــــةࢫتنفيــــــذࢫسياســـــةࢫتطـــــوʈرࢫالمؤسســـــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫ

يمومْڈـاࢫبمـاࢫفٕڈـاࢫتحسـ؈نࢫالنوعيـةࢫوترقيـةࢫטبتɢـارࢫوȖعزʈـزࢫالمـؤɸلاتࢫوالقـدراتࢫوالمتوسطةࢫفيماࢫيخصࢫלɲشاءࢫوالتطـوʈرࢫوضـمانࢫد

לدارʈــــة،ࢫكــــذاࢫوʈتضــــمنࢫالــــنصࢫاɲشــــاءࢫالقــــانونࢫɸيئــــةࢫاسȘشــــارʈةࢫȖســــ׿ܢࢫالمجلــــسࢫالــــوطۚܣࢫللȘشــــاورࢫمــــنࢫاجــــلࢫتطــــوʈرࢫالمؤسســــاتࢫ

والمتوســـطةࢫمـــنࢫجɺـــةࢫاخــــرىࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫوالـــذيࢫيضـــمࢫالمنظمـــاتࢫواݍݨمعيـــاتࢫالمختصـــةࢫوالممثلـــةࢫللمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫ

اɲشـــــاءࢫالقـــــانونࢫاݍݨديـــــدࢫصـــــناديقࢫلضـــــمانࢫالقـــــروضࢫوصـــــندوقاࢫللإطـــــلاقࢫمـــــنࢫاجـــــلࢫȖܨـــــݨيعࢫالمؤسســـــاتࢫالمصـــــغرةࢫالمختصـــــةࢫࢭـــــʏࢫ



 قراءةࢫحولࢫواقعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوترقيْڈاࢫوفقࢫآليةࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
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ʏفࢫالمنتـــوجࢫכوڲـــʈـــلࢫمصـــارʈـــذاࢫالصـــندوقࢫلتموɸوجـــھࢫʈـــار،ࢫوɢرࢫوالتصـــميمࢫ،ࢫوذلـــكࢫ٭ڈـــدفࢫتجـــاوزࢫ: טبتʈفࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʈمصـــار

لالࢫمرحلــةࢫمــاࢫقبــلࢫإɲشـاءࢫالمؤسســةࢫوالۘــܣࢫلاࢫʇغطٕڈــاࢫرأسࢫمـالࢫטســȘثمارࢫوʉســȘثۚܣࢫمــنࢫɸــذاࢫالعقبـاتࢫاݍݵاصــةࢫبــنقصࢫالتموʈــلࢫخـ

القـانونࢫالبنـوكࢫوالمؤسسـاتࢫالماليـةࢫوشـرɠاتࢫالتـام؈نࢫوالوɠاـلاتࢫالعقارʈــةࢫوشـرɠاتࢫטسـت؈فادࢫوتـأȖيࢫصـياغةࢫɸـذاࢫالقـانونࢫاݍݨديــدࢫ

مارࢫȊعــدࢫالنتــائجࢫالمتباينــةࢫلعمليــةࢫإعــادةࢫتأɸيــلࢫالمؤسســاتࢫالــذيࢫʇعت؄ــفࢫثــاɲيࢫاك؄ــفࢫملــفࢫȖشــرʉڥʏࢫȊعــدࢫذلــكࢫالمتعلــقࢫبقــانونࢫטســȘث

والۘـــܣࢫلـــنࢫتحقـــقࢫɠـــلࢫأɸـــدافɺاࢫووفقـــاࢫلأرقـــامࢫوزارةࢫالصـــناعةࢫوטســـȘثمارࢫفقـــدࢫتـــمࢫࢫ2012الصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالۘـــܣࢫاطلقـــتࢫســـنةࢫ

اتࢫالـــبلادࢫالـــفࢫمؤسســةـࢫصـــغ؈فةࢫومتوســـطةࢫتɴشـــطࢫحاليـــاࢫبـــاݍݨزائرࢫوɸـــوࢫرقـــمࢫʇعـــدࢫضـــȁيلاࢫمقارنـــةࢫبإمɢانيـــࢫ900احصـــاءࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫ

وأɸـدافࢫالقطــاعࢫوعليــھࢫوࢭـʏࢫɸــذاࢫטطــارࢫفـانࢫمخطــطࢫعمــلࢫاݍݰɢومـةࢫيرمــيࢫاڲــʄࢫاɲشـاءࢫمليــونࢫمؤسســةࢫصـغ؈فةࢫومتوســطةࢫجديــدةࢫ

 ).07: ،ࡧص2017اݍݨرʈدةࡧالرسمية،(  2019-2015خلالࢫاݍݵما؟ۜܣࢫ

  :تطورࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 2.6

ائــــريࢫنمــــواࢫبطيئــــاࢫوʉعــــودࢫذلــــكࢫلعــــدةࢫاســــبابࢫمٔڈــــاࢫاɲعــــدامࢫكمــــاࢫعرفɺــــاࢫالمشــــرعࢫاݍݨز ) المشــــاتل(حاضــــناتࢫכعمــــالࢫࢫعرفــــت

مــاࢫحــالࢫدونࢫࢫ2001النصـوصࢫالقانونيــةࢫاݍݵاصــةࢫ٭ڈــاࢫفلـمࢫيصــدرࢫقــانونࢫتــوجيࢼܣࢫخـاصࢫبحاضــناتࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـرࢫاڲــʄࢫغايــةࢫ

ةࢫمـــنࢫتوســعࢫɲشــاطɺا،ࢫومــعࢫمــرورࢫالــزمنࢫبــدأتࢫتنȘشـــرࢫࢭــʏࢫɠــلࢫالولايــاتࢫواصــبحتࢫȖســاɸمࢫȊشـــɢلࢫفعــالࢫࢭــʏࢫتخفــيضࢫɲســبࢫالبطالــ

ݳࢫتطورࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمـنࢫ،ࢫخلالࢫتوف؈فࢫنصابࢫشغلࢫمتنوعة اڲـʄࢫࢫɸ2011ذاࢫاݍݨدولࢫسيوܷ

  .2017غايةࢫ

  2017-2011تطورࡧݯݨمࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧومساɸمْڈاࡧࡩʏࡧالȘشغيلࡧ :5جدولࡧ

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات

  168  158  135  120  37  29  33  نةعددࢫالمشارʉعࢫالمحتض

  83  70  84  75  37  28  19  عددࢫالمؤسساتࢫالمɴشأة

  546  576  397  -  375  363  68  عددࢫمناصبࢫالشغلࢫالمستحدثةࢫاوࢫالمتوقعة

،ࢫمجلةࢫحاضناتࡧכعمالࡧكآليةࡧلتعيمࡧטبتɢارࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاݍݨزائرʈةمۚܢࢫمنصور،ࢫرضاࢫيوɲسࢫبوعصيدة،ࢫ: المصدر

 .224 :صࢫ،،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر2019،ࢫجوانࢫ01العدد/04 قتصادࢫالمالࢫوכعمالࢫالمجلدإ

ࢫ2013إڲــʄࢫغايــةࢫࢫ2011لنــاࢫمــنࢫخـلالࢫɸــذاࢫاݍݨــدولࢫأنࢫعــددࢫالمشـارʉعࢫالۘــܣࢫتȎنْڈــاࢫحاضـناتࢫכعمــالࢫقليلــةࢫوذلــكࢫمـنࢫســنةࢫࢫيȘبـ؈ن

،ࢫكمـــاࢫ2017مشـــروعاࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ161لوقـــتࢫبــدأتࢫࢭـــʏࢫالتوســـعࢫوטنȘشـــارࢫلتصـــلࢫإڲــʄࢫنظــراࢫݍݰـــداثْڈاࢫكمـــاࢫذكرنـــاࢫســـابقا،ࢫإڲــʄࢫأٰڈـــاࢫمـــعࢫمـــرورࢫا

نلاحــظࢫانخفـاضࢫعــددࢫالمؤسسـاتࢫوســȎبࢫࢭـʏࢫذلــكࢫࢫ2016نلاحـظࢫأنࢫعـددࢫالمؤسســاتࢫالمɴشـأةࢫأيضــا،ࢫɠاـنࢫࢭــʏࢫتزايـدࢫمســتمرࢫمعـدىࢫسـنةࢫ

اࢫزادࢫعـــددࢫاݍݰاضـــناتࢫالمɴشـــأةࢫوالمشـــارʉعࢫʇعـــودࢫإڲـــʄࢫכوضـــاعࢫטقتصـــاديةࢫالصـــعبةࢫالۘـــܣࢫɠانـــتࢫتمـــرࢫ٭ڈـــاࢫاݍݨزائـــر،ࢫومنـــھࢫɲســـتɴتجࢫأنـــھࢫلɢلمـــ

منصــباࢫليصــلࢫإڲــʄࢫࢫɸ68ــوࢫࢫ2011المحتضــنة،ࢫفــإنࢫعــددࢫمناصــبࢫالشــغلࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫمســتمرةࢫإذࢫɠـاـنࢫعــددࢫالمناصــبࢫالمســتحدثةࢫࢭــʏࢫســنةࢫࢫ

  . 2017منصباࢫࢭʏࢫ546

   :2018حاضناتࡧأعمالࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاڲʄࡧغايةࡧ) مشاتل(تطورࡧɲشاطاتࡧ. 3.6

ࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫتɢـونࢫمحضــنةࢫللمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫمـنࢫاجــلࢫ) مشـاتل(روعࢫإقامـةࢫحاضـناتࢫטعمــالࢫࢭـʏࢫاطـارࢫمشـ

ɲشــاطاٮڈاࢫ لȘســɺيل المناسـبة بفعاليــة Ȗسـاɸم أٰڈـا والمتوسـطة الصــغ؈فة المشـروعات ترقيْڈـاࢫ،ࢫفـالمعروفࢫعـنࢫحاضــناتࢫכعمـال

ناݦݰـةࢫومتطـورةࢫ المؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمحتضـنة تصـبح حۘـܢ لɺـا الرعايـة تقـديم وȖسـتمر إɲشـا٬ڈا، وعـدمɺاࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫمرحلـة

 وȖستطيعࢫالـدخولࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالمنافسـةࢫمـعࢫالمؤسسـاتࢫטخـرىࢫومـنࢫخـلالࢫטحصـائياتࢫوالمعلومـاتࢫالمقدمـةࢫمـنࢫوزارةࢫالمؤسسـات



   بلالࢫشيڏʏ                                                                                  حبʋبةࢫحمودي
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ݳࢫلناࢫحصـيلةࢫɲشـاطاتࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫ Ȏتم؄فࢫةࢫسـالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫاڲـʄࢫغايـ) مشـاتل(الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫتوܷ

2018.  

  2018المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاڲʄࡧغايةࡧسȎتم؄فࡧ) مشاتل(ɲشاطاتࡧحاضناتࡧ: 6جدولࡧ

 عددࢫمناصبࢫالعملࢫداخلࢫالمؤسسة عددࢫالمؤسساتࢫالمɴشأة عددࢫالمشارʉعࢫالمحتضنة الولاية

 05 01 07 أدرار

 04 04 12 باتنة

 34 04 06 ميلة

 04 03 15 البيض

 Ȋ 14 11 53سكرة

 35 02 02 ةالبوʈر 

 35 02 15 عنابة

 63 04 11 خɴشلة

ʏ26 02 12 أمࢫالبواࢮ 

 40 02 02 غرداية

 09 03 03 برجࢫبوعرʈرʈج

 - - - Ȋشار

 05 01 03 سيديࢫبلعباس

 10 04 06 تيارت

 - - 09 وɸران

 14 06 10 ورقلة

 337 49 127 المجموع

Source :Répartition des entreprises par type de PME Bulletin d’information statistique n°33 1er semestre 2018 Ministère de 

l’Industrie et des Mines P: 22 

ــــݰةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫاݍݨــــدولࢫالۘــــܣࢫتبــــ؈نࢫأنࢫحاضــــناتࢫأعمــــالࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫقــــدࢫ مــــنࢫخــــلالࢫالمعلومــــاتࢫالموܷ

مؤسسـةࢫجديـدةࢫسـمحتࢫɸـذهࢫטخ؈ــفةࢫࢫ49يضـاࢫتـمࢫاɲشـاءࢫ،ࢫواࢫ2018مشـروعاࢫوɸـذاࢫإڲـʄࢫغايـةࢫســȎتم؄فࢫࢫ127سـاɸمتࢫࢭـʏࢫاحتضـانࢫ

منصــــبࢫعمــــلࢫجديــــد،ࢫلكــــنࢫɸــــذهࢫالمســــاɸمةࢫتبقــــىࢫمحــــدودةࢫبــــالنظرࢫإڲــــʄࢫامɢانيــــاتࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫࢭــــʏࢫتــــوف؈فࢫࢫعــــددࢫࢫ337بتــــوف؈فࢫ

مناصـبࢫعمـلࢫاك؆ـفࢫ،ࢫوʈرجـعࢫالسـȎبࢫࢭـʏࢫذلــكࢫإڲـʄࢫنقـصࢫاݍݵ؈ـفةࢫوالكفـاءࢫالمتخصصـةࢫالۘــܣࢫترافـقࢫɸـذهࢫاݍݰاضـناتࢫكمـاࢫانـھࢫللأســفࢫ

توجدࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫثقافةࢫاسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݰاضنات،ࢫفɺنـاࢫلابـدࢫمـنࢫالتعرʈـفࢫ٭ڈـاࢫاك؆ـفࢫوɲشـرࢫحمـلاتࢫاعلاميـةࢫوɲشـاطاتࢫميدانيـةࢫمـنࢫلاࢫ

شــاٰڈاࢫانࢫتبــ؈نࢫالــدورࢫالفعـــالࢫوالمɺــمࢫلɺــذهࢫالمشــاتلࢫومـــدىࢫأɸميْڈــاࢫومســاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫترقيـــةࢫɲشــاطࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫ

  .وغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسسات

  :والمتوسطةࡧاݍݨزائرʈة الصغ؈فة ࡩʏࡧترقيةࡧالمشروعات כعمال حاضنات دور . 7

כعمـــــالࢫۂـــــʏࢫمـــــنࢫأحــــدثࢫالتقنيـــــاتࢫالمســـــتخدمةࢫلتـــــدعيمࢫالمؤسســـــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫفࢼـــــܣࢫȖســـــɺلࢫعلٕڈـــــاࢫࢫحاضــــنات

وȖســاɸمࢫࢭـــʏࢫتوســـيعࢫɲشــاطɺاࢫخاصـــةࢫعنـــدماࢫتɢــونࢫࢭـــʏࢫبـــدايْڈاࢫونجـــدࢫعــدةࢫدولࢫناميـــةࢫاعتمـــدتࢫعليــھࢫلتطـــوʈرࢫمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫ

 טقتصـــــادية للظـــــروفتوســــطة،ࢫטࢫانࢫاݍݨزائـــــرࢫɠانـــــتࢫتجرȋْڈـــــاࢫمتـــــأخرةࢫنوعــــاࢫمـــــاࢫمقارنـــــةࢫبالـــــدولࢫالعرȋيـــــةࢫالناميـــــةࢫنظــــراࢫوالم

 لأɸميـة واقتصـادي سيا؟ـۜܣ وڤـʏ ب؄ـفوز  Ȗسـمح تكـن لـم الȘسـعينات،ࢫوالۘـܣ سـنوات ࢭـʏ اݍݨزائـر مـرتࢫ٭ڈـا الۘـܣ الصـعبة وטجتماعيـة

 ɲشـاط يـنظم قـانونࢫأوࢫمرســوم أي صـدور  يــتم لـم اذࢫ.صــاديةࢫوטجتماعيـةטقت التنميـة تحقيـق ࢭــʏ اݍݨديـدة כدوات ɸـذه



 قراءةࢫحولࢫواقعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوترقيْڈاࢫوفقࢫآليةࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
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 الصــغ؈فة المؤسســات ل؅فقيـة التــوجيࢼܣ القــانون  المتضـمنࢫ01/18  رقــم القـانون  باســتȞناء2003 ســنة غايـة إڲــʄ اݍݰاضـنات

 المؤسسـات مشـاتل ɺـومبمف أخـذ قـد اݍݨزائـري  أنࢫالمشـرع كمـا .المؤسسـات مشـاتل إڲـʄ أشـار والـذي ،2001 ࢭـʏ الصـادر والمتوسـطة،

 تقـديم عڴـʄ القائمـة المشـارʉع ومسـاعدة دعـم عڴـʄ أشـɢالࢫالمشـاتل مـن كشـɢل المحضـنة تقتصـر حـ؈ن ࢭـʏ الȘسـɺيل، ومراكـز

 القائمـة المشـارʉع وخصوصـا المشـارʉع، أنـواع ɠـل والناميـة الـدولࢫالمتقدمـة ࢭـʏ اݍݰاضـنات مفɺـوم ʇشـمل بʋنمـا فقـط، اݍݵـدمات

ʄيلاتࢫوالمســـــاعداتࢫ التكنولوجيــــة المبــــادرات عڴــــɺســــȘــــلࢫالɠࢫتقــــديمࢫʄــــاراتࢫاݍݰديثــــةࢫالۘــــܣࢫٮڈــــدفࢫاڲــــɢالمم؈ــــقةࢫوالمتطـــــورةࢫטبت

 )150 :ص ،2016احمدࡧبنࡧقطاف،ࡧ. (للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  :اݍݵاتمة. 8

تبــ؈نࢫɸــذهࢫالدراســةࢫاɸميــةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫودورɸــاࢫالتنمــوي،ࢫفɺــوࢫقطــاعࢫمɺــمࢫوفعــالࢫيجــبࢫטɸتمــامࢫبــھࢫ

للارتقــاءࢫبــھࢫفɺــوࢫʇعمــلࢫجنبــاࢫاڲــʄࢫجنــبࢫمــعࢫالمؤسســاتࢫالكب؈ــفةࢫمــنࢫأجــلࢫتطــوʈرࢫטقتصــادࢫوتحســ؈نࢫכوضــاعࢫטقتصــاديةࢫࢫودعمــھ

وטجتماعيـة،ࢫلɺـذاࢫعڴــʄࢫالدولـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫالبحــثࢫعـنࢫاسـ؅فاتيجياتࢫومɢان؈قمــات،ࢫɸـدفɺاࢫכسا؟ـۜܣࢫإزاحــةࢫɠـلࢫالعراقيـلࢫوالمشــاɠلࢫ

  .طة،ࢫسواءࢫɠانتࢫمشاɠلࢫتموʈلية،ࢫادارʈةࢫتحولࢫدونࢫטستمرارࢫوالتقدمࢫࢭʏࢫɲشاطɺاالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوس

وأننـــاࢫنجــــدࢫالـــدولࢫالمتقدمــــةࢫمثـــلࢫفرɲســــا،ࢫألمانيـــاࢫوالولايـــاتࢫالمتحــــدةࢫכمرʈكيـــةࢫوغ؈فɸــــاࢫتتـــوڲʄࢫɸــــذاࢫالقطـــاعࢫأɸميــــةࢫࢫخاصـــة

ܢࢫتجرȋْڈـاࢫل؅فقيـةࢫالقطـاعࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫبالغة،ࢫفɺوࢫʇساɸمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالوطۚܣ،ࢫفȘسـتطيعࢫاݍݨزائـرࢫأنࢫتȘبۚـ

  .والمتوسطة،ࢫوتجعلھࢫأحدࢫالرɠائزࢫالداعمةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ

כلياتࢫالۘܣࢫاعتمدٮڈاࢫاݍݨزائرࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫنجـدࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫالۘـܣࢫȖسـاɸمࢫȊشـɢلࢫࢫوكأحد

تɢـــونࢫࢭـــʏࢫبدايـــةࢫɲشـــاطɺاࢫفࢼـــܣࢫتمـــدɸاࢫبɢـــلࢫالمســـاعداتࢫالۘــــܣࢫࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫوترقيـــةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫخاصـــةࢫالۘــــܣ

تحتجɺاࢫحۘܢࢫȖسɺلࢫعلٕڈاࢫالعملࢫوטندماجࢫࢭʏࢫالسوقࢫالوطۚܣࢫ،ࢫوتوسعࢫɲشـاطɺاࢫأك؆ـفࢫفࢼـܣࢫȖسـاعدɸاࢫعڴـʄࢫטبتɢـارࢫوخلـقࢫأسـاليبࢫ

،ࢫمـــــاࢫʇســـــاɸمࢫسࢫوفـــــرضࢫمكناٮڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫالســــوقࢫالوطنيـــــةجديــــدةࢫومتطـــــورةࢫلإنتـــــاجࢫمنتجاٮڈـــــاࢫاوࢫتحســــئڈاࢫلتɢـــــونࢫفـــــادرةࢫعڴـــــʄࢫالتنــــاف

  .بتحس؈نࢫجودةࢫالمنتجاتࢫالمحليةࢫولماࢫلاࢫالذɸابࢫ٭ڈاࢫاڲʄࢫالمنافسةࢫالعالميةࢫ

  :النتائج.1.8

ʏࢫجملةࢫمنࢫالنتائجࢫوالمتمثلةࢫفيماࢫيڴʄذهࢫالدراسةࢫتمࢫالتوصلࢫاڲɸࢫʏوࢭ:  

 ــلࢫالــدعمࢫטزمࢫوالتحف؈ــقاتࢫالۘــܣࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫانࢫالمؤسســاتانࢫɠــامࢫيجــبࢫتقــديمࢫلــھࢫɸࢫࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫقطــاعࢫʄتــدفعࢫبــھࢫاڲــ

 טرتقاءࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫטقتصادࢫوטخذࢫبالدولࢫالناميةࢫرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫكنموذجࢫ

 عـــدࢫȖمࢫࢫحاضـــناتɸســـاȖࢫاݍݨزائـــرࢫʏࢫتـــدعيمࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــʏטعمـــالࢫاحـــدىࢫטدواتࢫاݍݰديثـــةࢫالمســـتخدمةࢫࢭـــ

 Ȋشɢلࢫفعالࢫࢭʏࢫمساعدٮڈاࢫعڴʄࢫتوسيعࢫوتطوʈرࢫɲشاطɺاࢫ

 رࢫࢫاضناتحتقدمࢫʈࢫتطـوʄاࢫعڴـɸساعدȖةࢫواخرىࢫماليةࢫʈشارȘכعمالࢫخدماتࢫمتنوعةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمٔڈاࢫاس

ɲشــاطɺاࢫخاصــةࢫࢭـــʏࢫمراحــلࢫכوڲـــʄࢫمــنࢫاɲشـــاءɸاࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫتقنيـــةࢫمــنࢫشـــأٰڈاࢫانࢫȖســاعدࢫالمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫ

ةࢫمــاࢫلتكنولوجيــةࢫטزمــةࢫلــذلكࢫتجعلɺــاࢫتحســنࢫمنتجاٮڈــاࢫوانتــاجࢫمنتجــاتࢫعڴــʄࢫטبتɢــارࢫوالتم؈ــقࢫمــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫلɺــاࢫالمــواردࢫالعلميــ

 . جديدةࢫتɢونࢫمنافسةࢫمحلياࢫودوليا

 متɸبتـوف؈فࢫمناصـبࢫشـغلࢫجديـدةࢫخاصـة כعمـال حاضـنات سـا ʏڋـʈـم اݍݨامعـات، ݍݵرɺشـاء ودعمɲم لإɺعʉاݍݵاصـة، مشـار 

وتجسـيدࢫافɢـارࢫجديــدةࢫومبتكـرةࢫلأܵــݰابࢫ الصـغ؈فة المشـارʉع احتضـان ع؄ـف الرʈفيـة التنميـة ࢭــʏࢫتحقيـق المســاɸمة إڲــʄ إضـافة

 .المشارʉعࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫلɺمࢫטمɢانياتࢫوטحتياجاتࢫاللازمةࢫلذلك
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 :التوصيات.2.8

  :ومنࢫخلالࢫɸذهࢫالنتائجࢫيمكنࢫتقديمࢫالتوصياتࢫךتية

 ࢫاٰڈـاࢫلـࢫتبۚܣرغمࢫʄࢫتـدعيمࢫوترقيـةࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫغڴـʏمࢫتحقـقࢫالنتـائجࢫالمرجـوةࢫمٔڈـاࢫاݍݨزائرࢫݍݰاضناتࢫכعمـالࢫࢭـ

نظراࢫلبعصࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫفاعليْڈاࢫلذاࢫيكمنࢫتقديمࢫȊعضࢫالتوصياتࢫيمكنࢫטخذࢫ٭ڈـاࢫمسـتقبلاࢫعڴـʄࢫانࢫتأخـذࢫȊعـ؈نࢫ

  ؛טعتبارࢫمستقبلا

 ـلࢫولايــاتࢫمـنلابـدࢫɠࢫʏمـةࢫللمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة טسـ؅فاتيجية اݍݵيـارات كأحـد. تبۚـܣࢫحاضــناتࢫכعمـالࢫࢭـɺســمحࢫالمȖࢫ،

 التنافسية؛ بتحقيقࢫالم؈قة

 ـــونࢫالعمليـــةࢫɢضــرورةࢫتوافـــقࢫاݍݵــدماتࢫالمقدمـــةࢫمــنࢫحاضـــناتࢫכعمــالࢫمـــعࢫטحتياجــاتࢫالمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫحۘــܢࢫت

 فعالةࢫولɺاࢫنتائجɺاࢫمرضية؛

 ـاࢫفعـالاࢫاذࢫيɸـونࢫدورɢـاࢫعشـوائيا،ࢫحۘـܢࢫيɺـونࢫموقعɢبـةࢫيجبࢫاختيارࢫטمـاكنࢫالمناسـبةࢫݍݰاضـناتࢫכعمـالࢫولاࢫيʈـونࢫقرɢجـبࢫانࢫت

مـــنࢫالمؤسســــاتࢫالۘـــܣࢫȖعمــــلࢫمعـــاࢫوكــــذلكࢫيجـــبࢫانࢫتɢــــونࢫمرتبطـــةࢫباݍݨامعــــاتࢫومراكـــزࢫالبحــــوثࢫالعلميـــةࢫواݍݵــــابرࢫوʈجمعɺـــاࢫعمــــلࢫ

 .مش؅فكࢫودائمࢫلاستغلالࢫالطاقاتࢫالشبابيةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫاداءࢫالمؤسساتࢫوتطوʈرɸا

 :المراجعࡧقائمة. 9

 .فاقࢫالمستقبليةࢫللتصɴيعࢫࢭʏࢫכردن،ࢫاݍݨزءࢫכول،ࢫجامعةࢫفيلاديلفيا،ࢫمركزࢫالدراساتࢫالمستقبلية،ࢫناشرونࢫوموزعون ך ࢫ،)2017( ابراɸيمࢫبدران، .1

،ࢫســارةࢫحلي׿ــܣ،ࢫحاضــناتࢫטعمــالࢫالتقنيــةࢫكآليــةࢫلــدعمࢫטبتɢــارࢫࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫمداخلــةࢫࢭــʏࢫالملتقــىࢫ)2010(أحمــدࢫطرطــار،ࢫ .2

 .وʈنࢫوفرصࢫכعمالࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،ࢫاݍݨزائرالتɢ: الدوڲʏ،ࢫالمقاولاتية

مـعࢫدراسـةࢫمقارنـةࢫبـ؈نࢫ" ،ࢫأɸميةࢫالتحالفاتࢫטس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭـʏࢫظـلࢫالعولمـة)2014/2015(أمالࢫبوسمينة،ࢫ .3

كتوراهࢫعلومࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫقسمࢫعلومࢫȖسـي؈فࢫجامعـةࢫ،ࢫأطروحةࢫمقدمةࢫلنيلࢫشɺادةࢫد"فرɲسا-اݍݨزائرࢫ

 .امࢫالبواࢮʏ،ࢫاݍݨزائر-Ȍيࢫبنࢫمɺيديالعر 

 .ʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫالثاɲير منࢫاݍݨ) 2017(،ࢫ)10-9-8(المادةࢫ .4

تࢫالمتوســــطةࢫوالصــــغ؈فة،ࢫمجلــــةࢫالعلــــومࢫלɲســــانية،ࢫجامعــــةࢫمحمــــدࢫخيضــــرࢫ،ࢫاســــتخدامࢫقــــرضࢫלيجــــارࢫࢭــــʏࢫتموʈــــلࢫالمؤسســــا)2005(مليكــــةࢫزغيــــبࢫ .5

 .Ȋسكرة،ࢫالعددࢫالساȊع

،ࢫدورࢫɸياɠـــلࢫالــدعمࢫالمـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫتحســ؈نࢫأســـاليبࢫتموʈـــلࢫالمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫدراســـةࢫ)2018(بلقاســمࢫبوفـــاتح،ࢫمحمـــدࢫالطــاɸرࢫعـــامري،ࢫ .6

 .8،ࢫالعددࢫرقمࢫJFBE ،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫالمالࢫوכعمال)2007-2002(حالةࢫاݍݨزائرࢫ

المغــربࢫالكب؈ـــفࢫ: ،ࢫآفــاقࢫטســȘثمارࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫטقتصــادࢫوالمجتمــع،ࢫمخ؄ــفࢫالبحــث)بــدونࢫســنة(نــاڊʏࢫبــنࢫحســ؈ن،ࢫ .7

 .טقتصادࢫوالمجتمع،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمنتوريࢫقسنطينة،ࢫاݍݨزائر

،ࢫالتموʈــــلࢫטســــلاميࢫمــــنࢫالمنظــــورࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطة،ࢫدراســــةࢫحالــــةࢫȊعـــــضࢫ)2013(مــــدياɲيࢫمحمــــد،ࢫࢫعبــــدࢫالرحمــــانࢫعبــــدࢫالقــــادر، .8

 .المؤسساتࢫالممولةࢫمنࢫطرفࢫبنكࢫال؄فكةࢫاݍݨزائري،ࢫجامعةࢫأدرار،ࢫاݍݨزائر

الـــــوطۚܣࢫכولࢫحـــــولࢫدورࢫטقتصـــــادࢫالـــــوطۚܣ،ࢫمداخلـــــةࢫقـــــدمتࢫࢭـــــʏࢫالملتقـــــىࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫࢭـــــʏࢫࢫأɸميـــــة،ࢫ)2011(،ࢫســـــاريࢫأحـــــلام .9

 .2011مايࢫ-19-18 يوميࢫبومرداس،ࢫ،ࢫجامعةࢫأمحمدࢫبوقرة2011-2010ࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

،ࢫأطروحةࢫمقدمـةࢫ-دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫ–،ࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫטيجارࢫالتموʈڴʏࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ)2016/2017(عبدࢫاللهࢫقروي،ࢫ .10

ɺسـي؈ف،ࢫلنيلࢫشȘـةࢫوعلـومࢫالʈليـةࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫوالتجارɠة،ࢫتخصصࢫبنوك،ࢫماليةࢫومحاسـبة،ࢫʈࢫالعلومࢫالتجارʏادةࢫالدكتوراهࢫالطورࢫالثالثࢫࢭ

 .قسمࢫعلومࢫتجارʈة،ࢫجامعةࢫمحمدࢫبوضيافࢫالمسيلة،ࢫاݍݨزائر

عࢫטحتياجــاتࢫالماليـــةࢫللمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫ،ࢫمــدىࢫتوافـــقࢫصــيغࢫالتموʈـــلࢫלســلاميࢫمـــ)بــدونࢫســـنة(بومــدينࢫبـــوغرارة،ࢫناصــرࢫصـــلاحࢫالــدينࢫغرȌـــي،ࢫ .11

 .،ࢫاݍݨزائر6 والمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫدفاترࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫزʈانࢫعاشورࢫباݍݨلفة،ࢫالعدد
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دراســةࢫ–،ࢫدورࢫومɢانـةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢭــʏࢫتحقيـقࢫتنميــةࢫمحليــةࢫجɺوʈـاࢫوقطاعيــاࢫ)2017(طـارقࢫعبــدࢫالقـدوس،ࢫجقيــدلࢫرشــيدة،ࢫ .12

 .02،ࢫالعددࢫ01المجلدࢫ/،ࢫمجلةࢫالمؤشرࢫللدراساتࢫטقتصاديةࢫ-رحالةࢫاݍݨزائ

مختـار،ࢫالمجلـدࢫ أثـرࢫحاصـناتࢫالمشـروعاتࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫبمدينـةࢫعنابـة،ࢫمجلـةࢫالعلـومࢫטقتصـادية،ࢫجامعـةࢫبـاڊʏ،ࢫ،)2015( مɺدي، جابر .13

 .،ࢫعنابة،ࢫاݍݨزائر16

،ࢫالملتقــىࢫالــدوڲʏࢫכولࢫحــولࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫ)نظــامࢫالمحاضــن( والمتوســطةترقيــةࢫشــبكةࢫدعــمࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫ،ࢫ)2002(حســ؈ن،ࢫࢫرحــيم .14

 .والمتوسطةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالتنمية،ࢫمخ؄فࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫכغواط

 المɴشـآت مشـكلاتو  واقـع نـدوة مقدمـةࢫإڲـʄ عمـل ورقـة السـعودية، العرȋيـة بالمملكـة تقنيـة ݍݰاضـنة مق؅ـفح نمـوذج،ࢫ)2009(شـلۗܣ،ࢫ محمـد نȎيـل .15

 .السعودية بالرʈاض، الصناعية التجارʈة الغرفة وتنميْڈا، دعمɺا وسبل والمتوسطة الصغ؈فة

 والمتوسطةࢫحالة الصغ؈فة وטبتɢارࢫبالمؤسسات לبداع تطوʈر ࢭʏ ودورɸا التكنولوجية כعمال حاضنات ،)2009(بوقموم،ࢫ محمد غياط، شرʈف .16

 .اݍݨزائر السادس،ࢫجامعةࢫقالمة، العدد وإدارʈة، اقتصادية أبحاث اݍݨزائر،

دورࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫالتقنيــــةࢫࢭــــʏࢫدعـــمࢫלبــــداعࢫوتنميــــةࢫالقــــدراتࢫالتنافســــيةࢫللمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫࢫ،)2012( رʈحــــان،ࢫɸــــوامࢫلميــــاء،ࢫالشـــرʈف .17
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  .اݍݨزائر،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر

 .صدورࢫالقانونࢫالمتعلقࢫبتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫمعرضࢫالܶݰافة،ࢫ)2017( رؤساءࢫالمؤسسات،ࢫمنتدى .18
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