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    مݏݵص:

ــʄإڲـــʄ ڈـــدف الدراســـة إٮ ــ؈ففة الشـــاملة وتأث؈فاٮڈـــا عڴـ ــاء الضـــوء عڴـــʄ دور الصـ ــʏ اݍݨزائـــر، إذ أ لقـ معظـــم ن المنظومـــة المصـــرفية ࢭـ

حيــث أن تــأث؈ف العولمــة  ،لɺــا تــأث؈ف ࢭــʏ جميــع أنحــاء العــالم عڴــʄ الصــناعة المصــرفيةوالۘــܣ ɲعɢاســات الۘــܣ تتعلــق بالعولمــة التطــورات والإ

لمصــرفية والتحــول نحــو عڴــʄ الصــناعة المصــرفية قــد تɢــون إيجابيــة وســلبية أيضــا، وتمثــل الآثــار الأساســية إعــادة ɸيɢلــة الصــناعة ا

  .نظومة المصرفيةتبحث ɸذه الورقة خيار الص؈ففة الشاملة ࢭʏ اݍݨزائر وتأɸيل المو البنوك الشاملة. 

୒أن ضـــعف أداء المصـــارف و ʏـــذه الدراســـة تتمثـــل ࢭـــɸ ـــم النتـــائج الۘـــܣ توصـــلت إلٕڈـــاɸالأدوات التقليديـــةعتمومـــن أ ʄـــا عڴـــɸاد 

  ʏالتاڲȋع مع ضرورة التحس؈ن  فكرة التنو وʉ المنافســةالمستمر والإ ʄــا وقــدرٮڈا عڴــɸقاءȋــا وɸبما يضمن نمو ʏار والإبداع المصرࢭɢمــن  بت

  .التحول نحو المصارف الشاملةخلال  

  تأɸيل المصارف. ؛اݍݨزائرʈة  المصارف؛ الص؈ففة التقليدية؛ الص؈ففة الشاملة الɢلمات المفتاحية:

  .JEL:  E50  ،E58تصɴيف  

Abstract: 
 The study aims to shed light on the role of universal banking and its effects on the banking system in Algeria, 

as most of the developments and repercussions related to globalization that have an impact around the world on 

the banking industry, as the impact of globalization on the banking industry may be positive and negative as 

well, and represent the effects The basic restructuring of the banking industry and the shift towards inclusive 

banking. This paper examines the option of universal banking in Algeria and the rehabilitation of the banking 

system. 

 Among the most important findings of this study is that the poor performance of banks and their 

dependence on traditional tools, and thus the idea of diversification with the need for continuous improvement, 

innovation and banking creativity to ensure its growth, survival and ability to compete by shifting towards 

comprehensive banks. 

Key words: universal banking, traditional banking, Algerian banks, qualifying banks. 

Jel Classification Codes: E50, E58 . 
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  فة الشاملة وأثرɸا عڴʄ المنظومة المصرفية ࢭʏ اݍݨزائر ؈ف الص 
  

  حمھ ݍݵضر الوادي، اݍݨزائر.»، جامعة الشɺيد 402 -391، ص  2020، دʇسم؄ف 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد   392
 

  مقدمة:   . 1

  Universal Banking المصرࢭʏ خلال العقدين الأخ؈فين نموذجا مصرفيا مɺما ɸــو نمــوذج الصــ؈ففة الشــاملة  شɺدت العمل

 حيــثࢭــʏ البʋئــات الۘــܣ طبــق فٕڈــا،  مɺمــةوقد حقق ɸذا النمــوذج نجاحــات ، نموذج الص؈ففة ذات اݍݵدمات الɢاملةما يطلق عليھ أو  

ڲــɸ ʄــذا التطبيــق، وتتعــاظم اݍݰاجــة إلميــة وࢭــʏ تطورɸــا الاقتصــادي ʇعــزى ة العاســواق المالي ــاح العديــد مــن بلــدان العــالم ࢭــʏ الأ أن نج ــ

 ʏا الــدول الناميــة قبــل المتقدمــة لأ الكث؈ــف مــن الــدول للصــ؈ففة الشــاملة ࢭــɸدɺشــȖ ــ؈ن حالــة التقــدم الۘــܣȋش فجــوة كب؈ــفة بئڈــا وʋعــȖ ٰڈــا

  الأك؆ف تقدما.  

ســـ؅فاتيجية يمكـــن إن الواقـــع العمڴـــʏ يؤكـــد عـــدم وجـــود صـــيغة جـــاɸزة يمكـــن أن تصـــݏݳ لɢـــل الظـــروف زمانـــا ومɢانـــا بوصـــفɺا إ

ت الۘــܣ تحــيط ٭ڈــا وطبيعــة حتياجــات وفــق صــيغ تــتلائم مــع ظروفɺــا والمتغ؈ــفاوال المصــارف وʈمكــن أن تلۗــܣ ɠــل الإ دارة أم ــإعتمادɸــا ࢭــʏ إ

  .ɸداف الۘܣ تتحرك من خلالɺاالأ 

يــــدة تتعلــــق بجميــــع دخل الصــــ؈ففة الشــــاملة أɸميــــة مم؈ــــقة لا ســــيما أن العــــالم ʇشــــɺد Ȗغ؈ــــفات كب؈ــــفة وســــرʉعة عدوʈكȘســــب م ــــ

ɸتمــام بالصــ؈ففة ڲــʄ زʈــادة الإ إالثمانʋنات ومــا Ȋعــدɸا والۘــܣ أدت ɲسانية والۘܣ أزداد تأث؈فɸا ࢭʏ الصناعة المصرفية ࢭʏ جوانب اݍݰياة الإ

  لباحث؈ن والمصرفي؈ن عڴʄ حد سواء.ɸتمامات اإذ ɸذا الموضوع ʇشغل ح؈قا كب؈فا من  الشاملة عڴʄ الصعيد العالمي والعرȌي وأخ

صـــبح لɺـــذا الموضـــوع مـــن أɸميـــة كب؈ـــفة لمتخـــذي القـــرارات المصـــرفية لمـــا يتحملونـــھ مـــن مســـؤولية تفـــرض أومـــن ɸنـــا يȘبـــ؈ن كـــم 

ڈم وضـــع الصــورة الܶـــݰيحة لتطبيـــق مصــرࢭʏ ࢭـــʏ ضـــوء ظــروفɺم ومـــواردɸم المتاحــة وأن يɢون ـــ وا مســـتعدين لɢــل تطـــورات تحـــدث علــٕ

    س؅فاتيجياٮڈم ضمن منطق الفرص والْڈديدات.  إلɢي ʇعملوا Ȋسرعة لتعديل وȖغي؈ف  ضمن بʋئْڈم  

 :اليةɢالإش  :ʏؠۜܣ التاڲʋالسؤال الرئ ʏالية البحث ࢭɢمن خلال ما سبق ت؄فز إش  

 ؟المصرفية ࡩʏ اݍݨزائر   المنظومةث؈ف الص؈ففة الشاملة عڴʄ  أما مدى ت

   دفɸالدراسة:  

ث؈فɸــا عڴــʄ المصــارف ʄ المنظومــة المصــرفية كɢــل، ومــدي تأث؈ف الصــ؈ففة الشــاملة عڴ ــأبــراز ت ــإڲــʄ إ طــارالإ ٮڈــدف الدراســة ࢭــɸ ʏــذا 

  تجاɸاٮڈا ضمن المصارف التجارʈة ࢭʏ اݍݨزائر.لتجارʈة خاصة وذلك بال؅فك؈ق عڴʄ إا

   ميةɸالدراسةأ:  

ــاملةيركــــز عڴــــʄ أحــــد الموانــــھ الدراســــة ࢭــــʏ أت؄ــــفز أɸميــــة  ــيع المصــــرفية اݍݰديثــــة (الصــــ؈ففة الشــ داء ࢭــــȖ ʏعزʈــــز الأ  ث؈فاٮڈــــاوتأ) ضــ

ڲــʄ النظــام المصــرࢭʏ كɢــل وأن إأن البحــث يتعــدى ࢭــʏ حــدوده ، كمــا المصــرࢭʏ ڲــʄ تحقيــق التɢامــل بــ؈ن القطــاعإالمصــرࢭʏ والــذي ســيؤدي 

  .ɺم ࢭʏ تطوʈر وȖعزʈز أداء المصارفتجاɸات الۘܣ Ȗسطيھ أɸمية ɠونھ يندرج ࢭʏ إطار الإɸذا البعد لتأث؈ف البحث ʇع

 :منݤݮ الدراسة  

طــار العــام لموضــوع البحــث عتمــدنا عڴــʄ المــنݤݮ الوصــفي التحليڴــʏ، وذلــك مــن خــلال وضــع تصــور للإ لتحقيق أɸــداف البحــث إ

  .  ڲʄ النتائج المرجوة من البحثومعاݍݨة أɸم جوانبھ، وذلك للوصول إ

، عــلاوة عڴــʄ مختلفــةعڴــʄ المعلومــات والبيانــات الۘــܣ حصــلنا علٕڈــا مــن اݍݨɺــات  ،وʉعتمد البحث بالإضافة إڲʄ الكتــب والمراجــع

  ؅فنت).ت وشيɢات المعلومات الدولية (الإنالعديد من الكتابات والدورʈا
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  التحول نحو خيار الص؈ففة الشاملة  إس؅فاتيجية . 2

 ʄعتمــــد الصــــ؈ففة الشــــاملة عڴــــȖ ا، وذلــــكɺاݍݵــــدمات الۘــــܣ يقــــدم ʏــــع ࢭــــʉفلســــفة التنو ʄــــع مصــــادر البنــــك الــــذي يقــــوم عڴــــʉنوȘب

والبنــوك  ســȘثمار والأعمــالمــال ɠــل البنــوك التجارʈــة وȋنــوك الإ ســȘثمار مــن مختلــف القطاعــات، فɺــو يقــوم بأعالتموʈــل ومجــالات الإ 

مـــع مـــان، وأɲشـــطة غ؈ـــف تقليديـــة تتماءـــۜܢ ئتلمتمثلـــة ࢭـــʏ قبـــول الوداǿـــع ومـــنح الإ المتخصصـــة، وȋـــذلك يجمـــع بـــ؈ن الأɲشـــطة التقليديـــة ا

 .التطورات اݍݰالية من خلال إس؅فاتيجية التنوʉع

  الشاملة:مقومات التحول نحو خيار الص؈ففة  .  1.2

حۘــܢ تــؤدي البنــوك الشــاملة وظائفɺــا، لابــد مــن تــوفر مجموعــة مــن المقومــات الɺامــة والۘــܣ تتعلــق أساســا بالبنــك نفســھ مــن 

ݰٕڈا ࢭʏ النقاط   وȋالسياسات الۘܣجɺة،    التالية:تتȎناɸا الدولة من جɺة أخرى وʈمكن توܷ

 افـــــة وتتعلـــــق أساســـــا ب مقومـــــات مرتبطـــــة بالبنـــــكɠ شـــــملʇ شـــــري الـــــذيȎقية كفـــــاءة الأداء الʈســـــوȘالوظـــــائف الفنيـــــة والماليـــــة وال

 ࢭʏ المعلومات الۘܣ ۂʏ من متطلبات التحول؛  وتحكم تكنولوڊʏوالقانونية والإدارʈة المتصلة بالɴشاط البنɢي،  

 ان؛ɢأي وقت وم ʏسمح للبنك بتقديم خدمات متنوعة ݝݵتلف أنواع العملاء ࢭȖ توفر موارد مالية ܷݵمة 

 م ʄقية فعالة عڴʈسوȖ ستوى عال من الكفاءة؛وجود إدارة 

 مية البنوك الشاملة؛ɸم دور وأɺبصفة عامة لتف ʏالمصرࢭ ʏشر الوڤɲ 

  ʏــاࢭ تـــــوفر مـــــلاءة ماليـــــة ɠافيـــــة تؤɸـــــل البنـــــك للـــــدخول ࢭـــــʏ مجـــــال الأعمـــــال المصـــــرفية الشـــــاملة، ممثلـــــة ࢭـــــʏ ݯݨـــــم رأس المـــــال الɢـــ

 والاحتياطات.

 ية الۘܣ تتȎناɸا الدولة من خلال:عڴʄ السياسات اݍݰɢوم  الدولة: وتنطوي مقومات مرتبطة Ȋسياسات 

 ا؛إɺتوف؈ف الدعم المساندة ل ʄا، والعمل عڴɺدافɸقتناع الدولة وسلطاٮڈا الوصية بفكرة البنوك الشاملة وأ 

 توف؈ف الأمان والسلامة؛ ʄنحو فعال، ووضع ضوابط رقابية قادرة عڴ ʄذه البنوك عڴɸ عات تخدمʉشرȖ إصدارا 

 ذɺأداء رسالْڈا لتحقيق التنمية الاقتصادية.دعم البنك المركزي ومساندتھ ل ʄه البنوك عڴ 

  آليات التحول إڲʄ البنوك الشاملة:  2.2

مـــــع التحـــــولات العالميـــــة ࢭـــــʏ مجـــــال الصـــــناعة المصـــــرفية أضـــــڍʄ مـــــن الضـــــروري عڴـــــʄ البنـــــوك إدراك البۚـــــܢ التحتيـــــة لɺـــــا وتبۚـــــܣ 

إس؅فاتيجيات Ȗسمح لɺا بالنمو بالشɢل الذي ʇسمح بتقديم خدمات مصرفية متɢاملة، ومȘســقة مــع الأوضــاع والإمɢانيــات المتــوفرة 

لمصــرفية، والبنــوك الشــاملة ۂــʏ مــدخل إداري تنظي׿ــܣ جديــد يقــوم عڴــʄ فلســفة لــدى البنــك، ومتوافقــة مــع مســتجدات الصــناعة ا

 التالية:التنوʉع ࢭʏ الأɲشطة المقدمة، وʈمكن التحول إڲɸ ʄذا اݍݵيار من خلال عدد من المناݠݮ تتمثل ࢭʏ الصور 

 المنݤݮ الأول: تحوʈل بنك قائم بالفعل إڲʄ بنك شامل

بالفعل أو بنك متخصــص إڲــʄ بنــك شــامل، وʉشــرط لɺــذا التحــول أن يɢــون للبنــك ɸذا المنݤݮ يتم تحوʈل بنك قائم   من خلال

كفاءات Ȋشرʈة مؤɸلة قادرة عڴʄ التكيف مع متطلبات البنك الشامل، وأن يɢون البنك كب؈ف اݍݱݨم و قــابلا للنمــو والتوســع، وʉعــد 

متدرجـــة وذلـــك بإدخـــال خـــدمات جديـــدة   ɸـــذا المـــنݤݮ الأســـلوب الأســـرع والأفضـــل حيـــث يـــتم التحـــول إڲـــʄ البنـــك الشـــامل عڴـــʄ مراحـــل

تدرʈجيا لضمان اسȘيعاب تقنيات ɸذه اݍݵدمات، ࢭʏ الوقت الذي يتم فيھ العمل عڴــʄ تطــوʈر التــدرʈب و୒عــادة الɺيɢلــة التنظيميــة، 

  و୒صدار اللوائح و النظم الداخلية بما يتفق مع طبيعة اݍݵدمات والأɲشطة الۘܣ يقدمɺا البنك الشامل.

  

  



 املة وأثرɸا عڴʄ المنظومة المصرفية ࢭʏ اݍݨزائرشففة ال؈الص 
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 إɲشاء بنك شامل جديد بإعداد كفاءات Ȋشرʈة  المنݤݮ الثاɲي:

 بتɢــارختيــار كفــاءات Ȋشــرʈة مؤɸلــة ومدرȋــة، ولــدٱڈا القــدرة عڴــʄ الإ إلɺذا المنݤݮ يــتم إɲشــاء بنــك شــامل جديــد مــن خــلال   وفقا

حلــة عڴــʄ القيــام المر  عتمد البنك ࢭʏ ذاتʉائمة، و والتجديد بما يتفق ومفɺوم البنوك الشاملة، وʈتم تدرʈّڈا مسبقا ࢭʏ بنوك شاملة ق

ــا، والملاحـــــظ أن الـــــبعض يفضـــــلون المـــــنݤݮ الثـــــاɲي بحمـــــلات Ȗســـــوʈقية و  ــأ والوظـــــائف الۘـــــܣ يقـــــوم ٭ڈـــ تروʈجيـــــة للتعرʈـــــف بالبنـــــك المɴشـــ

لأنمـــاط عتـــادوا اإمســـȘندين ࢭـــʏ ذلـــك إڲـــʄ أن اݍݵـــدمات المصـــرفية الۘـــܣ يؤدٱڈـــا البنـــك الشـــامل تتم؈ـــق بطبيعـــة خاصـــة يصـــعب عڴـــʄ مـــن 

  ʏا و التقليدية للعمل المصرࢭɺقبول୒ولةɺسȊ يعا٭ڈاȘ25، صفحة  2000(اݍݰميد،   س(.  

 المنݤݮ الثالث: شراء أحد البنوك أو الاندماج

 ʄجيا إڲـــʈـــا تـــدرɺا ودمجɸالإفـــلاس، يـــن يـــتم شـــراء ʄل وتوشـــك عڴـــɠي مـــن مشـــاɲعـــاȖ يـــتم التحـــول مـــن خـــلال شـــراء بنـــوك قائمـــة

الأســلوب صــعب التطبيــق مــن الناحيــة العمليــة لأنــھ يتطلــب الكث؈ــف مــن الوقــت البنــوك الشــاملة مــع تحمــل تɢــاليف إضــافية، فɺــذا 

  واݍݨɺد اللازم لاختبار الموقع والمɢان والعناصر الȎشرʈة الۘܣ تتطلب تدرʈب عڴʄ مستوى عال.

وʈـــتم إɲشـــاء كيـــان مصـــرࢭʏ جديـــد تتـــوافر فيـــھ ɠـــل الإمɢانيـــات ولديـــھ خطـــة إســـ؅فاتيجية طموحـــة لقيـــادة الســـوق ورʈادتـــھ مـــع 

  ضع خطة للإسراع ࢭʏ ذلك عن طرʈق:و 

 الإ شراء ع ʏعض المصارف الراغبة ࢭȊ ستغناء عٔڈا؛قارات 

  لمصــــرف معــــ؈ن وضــــم أعمالــــھ ومعاملاتــــھ الكب؈ــــفة اݍݱݨــــم وعملائــــھ، بمــــا يضــــمن للمصــــرف الشــــامل ݯݨــــم أعمــــال ʏڋʈدمــــج تــــدر

 مناسب، وتحقيق الȘشغيل المناسب لھ؛

 ات مع مصارف أخرى قائمة رائɠمشار ʏا فيھ مستقبلا.الدخول ࢭɺدة ٭ڈدف دمج  

وࢭــــʏ تطبيقــــات البنــــوك الشــــاملة نجــــد نمــــاذج مختلفــــة، تختلــــف بــــاختلاف الصــــلات والعلاقــــات الۘــــܣ تباشــــرɸا البنــــوك تجــــاه 

القطاعـــات والمؤسســـات الۘـــܣ تتعامـــل معɺـــا، ففـــي كنـــدا وȋرʈطانيـــا مـــثلا يɢـــون للبنـــوك حصـــص ملكيـــة بمɴشـــآت غ؈ـــف ماليـــة وتمـــارس 

اݍݵـــدمات الماليـــة وخـــدمات الاكتتـــاب ࢭـــʏ الأوراق الماليـــة، أمـــا ࢭـــʏ اليابـــان وɠورʈـــا ومعظـــم الـــدول الآســـيوʈة  ɲشـــاطɺا ࢭـــʏ تقـــديم مختلـــف

المطلــة عڴــʄ اݝݰــيط الɺــادي نجــد أن البنــوك لɺــا صــلات ملكيــة مȘشــابكة ومعقــدة بــ؈ن البنــوك ومؤسســات أخــرى مــن خــلال مــا ʇســ׿ܢ 

ـــ" والۘـــܣ تقـــوم عڴـــʄ التموʈـــل المتقـــاطع بـــ؈ن المؤسســـات، أي ملكيـــة البنـــوك ، )204، صـــفحة 2003(حمـــاد،  "Chaebol" أو "Keiretsuبـ

لأســɺم مؤسســات أخــرى وɸــذه الأخ؈ــفة بــدورɸا لɺــا حصــص ࢭــʏ نفــس البنــوك، وࢭــʏ سوʉســرا فتتم؈ــق البنــوك بتɢامــل اݍݵــدمات الماليــة 

  وتمارس رقابة أك؄ف عڴʄ المɴشآت غ؈ف المالية.

ــيّ نجاحـــــا نȘيجـــــة ܷـــــݵامة القاعـــــدة  أمـــــا ࢭـــــʏ الـــــدول العرȋيـــــة فتطبيـــــق الصـــــ؈ففة الشـــــاملة ࢭـــــʏ النظـــــام المصـــــرࢭʏ الســـــعودي لقـــ

ݰــــافظ الماليــــة، وتأســــʋس الرأســــمالية للبنــــوك، وســــيطرة عــــدد قليــــل مــــن البنــــوك الكب؈ــــفة عڴــــʄ الســــوق المصــــرفية وقيامɺــــا بــــإدارة اݝ

وȋنــك   ، والبنــك العرȌــي الــوطۚܣوȋنــك الرʈــاضمثلْڈــا نجــد البنــك الأɸڴــʏ التجــاري، ســȘثمار، وتــداول الأوراق الماليــة، ومــن أصــناديق الإ 

.ʏالراجڍ  

أيضــــــا البنــــــوك المصــــــرʈة ࢭــــــʏ الســــــنوات الأخ؈ــــــفة نحــــــو التحــــــول إڲــــــʄ الصــــــ؈ففة الشــــــاملة، والتوســــــع ࢭــــــʏ اݍݵــــــدمات  تجɺــــــتإكمــــــا 

  سȘثمار، والتعامل بالأوراق المالية ࢭʏ السوق الماڲʏ.سȘثمار، والقيام بخدمات أمناء الإ سȘثمارʈة كتأسʋس صناديق الإ الإ 

  تأɸيل المصارف اݍݨزائرʈة ضمن مفɺوم الص؈ففة الشاملة . 3

؄ــف تبۚــܣ مفɺــوم العمــل المصــرࢭʏ الشــامل بالɴســبة للبنــوك اݍݨزائرʈــة مــدخلا أساســيا ࢭــʏ إصــلاح المنظومــة البنكيــة وشــرطا ʇعت

ɸاما ࢭʏ إعطاء حركية كب؈ــفة للقطــاع المصــرࢭʏ والاقتصــاد Ȋشــɢل عــام، وتضــمن قــانون النقــد والقــرض مفɺوم"البنــك الشــامل" الــذي 



         ʏؠۜܣ عڴȎالع                                ʏكر سلاڲȋادي                                 بوɺضيف الله محمد ال  
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فعــا جديــدا نحــو التنوʉــع ࢭــʏ الأɲشــطة المصــرفية، غ؈ــف أن الواقــع العمڴــʏ لɴشــاط ألڧــʄ مبــدأ التخصــص الــوظيفي، وأعطــى للبنــوك د 

ɸــذه البنــوك أثȎــت اســتمرارɸا ࢭــʏ إتبــاع نفــس السياســات والتوجɺــات الســابقة وɸــو مــا حــال دون تطورɸــا ومواكبْڈــا لمفɺــوم الصــ؈ففة 

  الشاملة.

العمـــل المصـــرࢭʏ الشـــامل ومـــدى اســـȘيفاء وفـــق ɸـــذا الســـياق ســـنحاول ال؅فك؈ـــق عڴـــʄ عـــدة عناصـــر أساســـة تمثـــل أɸـــم ســـمات 

المصـــارف اݍݨزائرʈـــة لɺـــذا المفɺـــوم و୒مɢانيـــة تطـــوره، ونقـــدم Ȋعـــض المتطلبـــات لتأɸيـــل المصـــارف اݍݨزائرʈـــة Ȋغيـــة مواكبـــة مســـتجدات 

  الصناعة المصرفية والص؈ففة الشاملة بصفة خاصة.

4 .   ʏالعمل المصرࡩ ʄة إڲʈالشاملمدى تحول المصارف اݍݨزائر 

  :التموʈل التأج؈في ɲشاط    1.4

، الأمــر الــذي ســمح بتــوف؈ف 1996جــانفي10المــؤرخ ࢭــʏ 09-96عتمــد ɲشــاط التموʈــل التــأج؈في ࢭــʏ اݍݨزائــر بمقتغــۜܢ الأمــر رقــم إ

ــانوɲي لممارســـة ɲشـــاط التموʈـــل الإيجـــاري للمنقـــولات والعقـــارات، ليكـــرس التطبيـــق الميـــداɲي  ــانون النقـــد والقـــرض لإطـــار قـ  10-90قـ

)، وعرفـــھ المشـــرع اݍݨزائـــري عڴـــʄ أنـــھ عمليـــة تجارʈـــة وماليـــة يـــتم تحقيقɺـــا مـــن قبـــل البنـــوك 112،116(المـــادت؈ن  1990الصـــادر ســـنة 

، تقــوم عڴــʄ عقــد إيجــار يتعلــق بأصــول منقولــة أو غ؈ــف منقولــة، وʈمــارس رɠات تأج؈ف مؤɸلة قانونــا ومعتمــدةوالمؤسسات المالية أو ش

شـــــركة تـــــأج؈ف أɲشـــــأت ول أ ديثـــــة الɴشـــــأة، وȖعـــــد "شـــــركة ســـــلامالشـــــرɠات ح ɲشـــــاط التموʈـــــل التـــــأج؈في ࢭـــــʏ اݍݨزائـــــر عـــــدد قليـــــل مـــــن

مليــون  200: ري، وʈقــدر رأســمالɺا الاجتمــاڤʏ بـــاݍݵــاص بالاعتمــاد الإيجــا 10/10/1996المــؤرخ ࢭــʏ  09-96بمقتغــۜܢ الأمــر 1997ســنة

 ʄم اســـ׿ܣ بقيمـــة  2000دينـــار جزائـــري  مقســـم إڲـــɺم، مقســـم بـــ؈ن '' 100.000ســـɺد.ج للســـ BANQUE CNMA " :ـــ والشـــركة  %90بـــ

  سلام. المساɸمة الوحيدة ࢭʏ شركةBANQUE CNMA  وȋقيت  19/12/1999الۘܣ اɲܦݰبت ࢭʏ    %10بـــــــ: القابضة الميɢانيكية  

مــن طــرف بنــك  عتمــدتإ)" الۘــܣ Arab Leasing Corporation)ALCإضــافة إڲــʄ شــركة القــرض الإيجــاري العرȌــي للتعــاون "

د.ج مـــوزع عڴـــʄ ســـبعة مســـاɸم؈ن ɸـــم بنـــك المؤسســـة المصـــرفية  ȋ758.000.000ــــاجتمـــاڤʏ يقدر برأســـمال  2001اݍݨزائـــر ࢭـــʏ دʇســـم؄ف 

ــȘثمار 34اݍݨزائــــر  %، 20حتيــــاط %، الصــــندوق الــــوطۚܣ للتــــوف؈ف والإ 07%، المؤسســــة الماليــــة الدوليــــة 25%، الشــــركة العرȋيــــة للاســ

  )13، صفحة  2006نوفم؄ف  23،22(حرʈري، يومي  %0.001رحمون إسماعيل    %،4.999%، اݍݨيمتɢو09ديجيمكس

إڲــʄ إجــراء مفاوضــات  2006لمتطلبــات الســوق اݍݨزائرʈــة وحاجياتــھ الاقتصــادية بــادر بنــك ال؄فكــة اݍݨزائــري ســنة  ســتجابة୒و 

كشــركة اســȘثمارʈة تل؅ــقم بأɲشــطة  1999مــع الشــركة الدوليــة للإجــارة والاســȘثمار والۘــܣ Ȗعــد شــركة مســاɸمة ɠوȘʈيــة تأسســت ســنة 

وفــق مبــادئ الشــرʉعة الإســلامية وذلــك لتأســʋس "شــركة للإجــارة الماليــة" (ل؈قينــغ) الإجارة والاسȘثمار واݍݵدمات الاسȘشــارʈة الإدارʈــة  

مليــون دولار  30مليار دينــار أي حــواڲʏ  2,5تتماءۜܢ مع مبادئ الشرʉعة الإسلامية مع أن لا يقل رأسمال ɸذا النوع من الشرɠات عن 

الأمــلاك المنقولــة والعقــاري، كمــا تقــوم أيضــا Ȋشــراء  وفــق القــانون اݍݨزائــري، وتقــوم شــركة الإجــارة Ȋعمليــات تموʈــل تخــص اســȘئجار

للعمــلاء مقابــل ســعر إيجــار لمــدة يتفــق علٕڈــا الطرفــان وɴʈتࢼــܣ العقــد بنقــل الملكيــة مــن الشــركة إڲــʄ المســتفيد ا عقــارات ٭ڈــدف تأج؈فɸ ــ

 مٔڈا مقابل Ȗسديد القيمة المتبقية من أقساط الإيجار.

  صناديق الاسȘثمار:  2.4

، ثـــم تـــواڲʄ ظɺورɸــا ࢭـــʏ إنجل؅ـــفا ســـنة 1940ســنة  مرʈكيـــةالولايــات المتحـــدة الأ لصــناديق الاســـȘثمار ࢭـــʏ  صــدر أول قـــانون مـــنظم

ثم انȘشرت بقوة ࢭʏ الدول الأوروȋيــة، وتوســع ɲشــاط صــناديق المعاشــات بتوظيــف المــوارد المتجمعــة لــدٱڈا   1950، وألمانيا سنة  1936

صــندوق  5000أك؆ــف مــن ࢭــʏ أوراق ماليــة قليلــة اݝݵــاطر وثابتــة العائــد وɸــو مــا زاد مــن توســعɺا أك؆ــف حيــث بلــغ عــددɸا الآن ࢭــʏ أمرɢʈــا 

، وȖعــرف صــناديق الاســȘثمار عڴــʄ أٰڈــا وســيط مــاڲʏ ٱڈــدف إڲــʄ اســȘثمار )167، صــفحة 2008(الفتــاح، مليــار دولار  50صــاࢭʏ أصــولɺا 
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لة، ورغم أɸميــة ɸــذه الصــناديق أموال صغار المدخرʈن ࢭʏ الأوراق المالية نيابة عٔڈم وتحقيق عائد أفضل وتخفيض اݝݵاطر اݝݰتم

ࢭʏ تɴشيط ســوق الأوراق الماليــة إلا أن أداءɸــا غ؈ــف موجــود ࢭــʏ اݍݨزائــر وɸــو مــا يــنعكس ســلبا عڴــʄ أداء الســوق المــاڲʏ وتطــوʈر الصــ؈ففة 

إɲشــاء اݍݰɢومــة اݍݨزائرʈــة صــندوق عمــومي للاســȘثمار عڴــʄ أعقــاب  2009الاســȘثمارʈة Ȋشــɢل خــاص، ومــن المتوقــع مــع مطلــع جــانفي 

البنــــــك اݍݨزائــــــري للتنميــــــة يتــــــدخل ࢭــــــʏ الســــــوق اݍݨزائرʈــــــة لتموʈــــــل المشــــــارʉع الك؄ــــــفى وذات الأɸميــــــة وحســــــب خب؈ــــــف بنɢــــــي أن إɲشــــــاء 

 ʄســــھ إڲــــʋلــــن يحتــــاج تأس ʏالتــــاڲȋــــا وɢس بنʋون شــــركة ولــــɢيئــــة الماليــــة إالصــــندوق ســــيɺــــذه الɸ ــــلʈتم تموʋعتمــــاد مــــن بنــــك اݍݨزائروســــ

زʈنـــة العموميـــة تحـــت تصـــرفɺا أو مـــن تمـــوʈلات أخـــرى مـــن الســـوق الوطنيـــة ࢭـــʏ وقـــت قـــد اݍݨديـــدة أساســـا بـــالموارد الۘـــܣ ستضـــعɺا اݍݵ

دخــار تفــع معــدل الإ ୒ر مليــار دولار، و  140حتياطــات الصــرف إܥــݨلت فيــھ البنــوك العموميــة فائضــا ࢭــʏ الســيولة الماليــة حيــث بلغــت 

 الموجودة عڴʄ مستوى البنوك العمومية.  دخارۂɲ ʏسبة الإ   %77وأن ما يمثل    2008سنة   %60إڲʄ    2003سنة   %40من  

3.4  :ʏق المصرࡩʈشاط التورɲ  

ʇعت؄ــف التورʈــق مــن أɸــم الأɲشــطة الۘــܣ تضــطلع ٭ڈــا البنــوك الشــاملة لمــا تــوفره مــن تموʈــل حقيقــي للمصــارف والأســواق الماليــة 

يــة، وʉعرفــھ ࢭــʏ بنــوده عڴــʄ أنــھ لتورʈــق القــروض الرɸن 2006ســنة  05-06عڴــʄ حــد ســواء، وصــدر أول قــانون Ȗشــرʉڥʏ ࢭــʏ اݍݨزائــر رقــم 

  :)2006(الرسمية،    عملية تحوʈل القروض الرɸنية إڲʄ أوراق مالية وتتم عڴʄ مرحلت؈ن

  نية من قبل مؤسسة مصرفية أو مالية لفائدة مؤسسة مالية أخرى؛  تنازلɸعن القروض الر 

 .نيةɸالسوق ممثلة للقروض الر ʏذه الأخ؈فة بإصدار أوراق مالية قابلة للتداول ࢭɸ قيام  

دار ســمح بإɲشــاء مؤسســات التورʈــق بقــرار مــن ɸيئــة ســوق الأوراق الماليــة والۘــܣ ʇســمح لɺــا بإص ــ 05-06لقــانون رقــم ل اووفق ــ

 23ســندات قابلــة للتــداول Ȋعــد حصــولɺا عڴــʄ موافقــة الɺيئــة العامــة لســوق الأوراق الماليــة وذلــك بمقتغــۜܢ المرســوم الȘشــرʉڥʏ رقــم 

  .المتعلق ببورصة القيم المالية  1993ماي  

 ʄغطيــــة وصــــلت إڲــــȖ ʄــ ــادة التموʈــــل الرɸۚــــܣ عڴــ ــɸ ʏــــذا الإطــــار حصــــلت المصــــارف العموميــــة واݍݵاصــــة مــــن شــــركة إعــ  %80وࢭــ

  .)02، صفحة  2006(بوكروح،   ملاي؈ن قرض  6ܣ يتوقع أن تصل إڲʄ  نطلاق ࢭʏ منح قروض السكن الۘللا 

شــرع الصــندوق الــوطۚܣ للتــوف؈ف والاحتيــاط ࢭــʏ تطبيــق صــيغة جديــدة للقــروض العقارʈــة تتمثــل ࢭــʏ تقــديم قــروض رɸنيــة  كمــا

  .تھمن قيم  %5مليون سنȘيم يمنح البنك    600عڴʄ أساس قيمة الضمان، عڴʄ أن تفوق قيمة السكن المراد شراؤه  

  القروض الܨݵصية:  4.4

ڈلاكية حيــث كشــف المــدير العــام للمجوعــة الماليــة ســيȘيلام ʏ مجــال القــروض الإ ا كب؈ــفا ࢭ ــس ــاعɲɢإعرفت السوق اݍݨزائرʈــة   سـْـ

 ʄڈلاك وصــلت حاليــا إڲــ بʋنمــا تقــدر   مليــون أورو 70مليــار دينــار أي  70اݍݨزائــر لوʈــك لوʋȋشــو بــأن قيمــة القــروض اݝݵصصــة للاسـْـ

ار حســــب جمعيــــة البنــــوك والمؤسســــات الماليــــة، وȋالتــــاڲʏ فــــإن الɴســــبة اݍݰاليــــة للقــــروض مليــــار دين ــــ 3000عائــــدات الأســــر بــــأك؆ف مــــن 

  .%2مقابل العائدات تصل 

ـــ%20إڲـــʄ  10بʋنمـــا تتجـــاوز ࢭـــʏ الاقتصـــاديات الصـــناعية  ســـنة تقـــدر ࢭـــʏ 15، وأشـــار ٭ڈـــذا الشـــأن إڲـــʄ أن قـــروض العقـــار تمتـــد لـ

، ومن المتوقع طــرح البنــك )08، صفحة 2008(الرحمن،  %40و 30بʋنما قروض الاسْڈلاك والقروض المصغرة تصل إڲʄ    %5حدود  

  خدمات جديدة كـ"القرض الܨݵظۜܣ" الذي يقدم للزȋون للاستخدام مباشرة وɸو مغاير للقروض المقدمة حاليا.
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  الإلك؅فونية:الص؈ففة    5.4

بنــوك  08، تــم إɲشــاء شــركة مســاɸمة تضــم لتعاملات النقدية ما بــ؈ن المصــارفࢭʏ إطار تحس؈ن اݍݵدمات المصرفية وȖسي؈ف ا

ئــري، عموميــة ۂــʏ بنــك اݍݨزائــر، بنــك الفلاحــة والتنميــة الرʈفيــة، بنــك التنميــة اݝݰليــة، البنــك اݍݵــارڊʏ اݍݨزائــري، بنــك ال؄فكــة اݍݨزا

حيــــث تقــــوم  1995حتيــــاط، القــــرض الشــــعۗܣ اݍݨزائــــري، الصــــندوق الــــوطۚܣ للتعــــاون الفلاڌــــʏ، عــــام ف؈ف والإ الصــــندوق الــــوطۚܣ للتــــو 

بصــناعة البطاقــة المصــرفية اݍݵاصــة بالܦــݰب وطبــع الإشــارة الســرʈة وفقــا للمقــايʋس الدوليــة، وɲشــأت ɸــذه اݍݵدمــة بموجــب عقــد 

" الــذي يحــدد SATIM société algérienne d'automatisation des transactionsم؄ــفم بــ؈ن شــركة المســاɸمة مــع شــركة ســاتيم "

الۘــܣ Ȗســمح  X25 – DZ PACعــن طرʈــق شــبكة اتصــال  SATIMإجــراءات آجــال الȘســليم، وعمليــات رȋــط الموزعــات الآليــة مــع شــركة 

طاقــة ࢭـــʏ عڴــʄ تــأم؈ن قبــول الب SATIMبالقيــام Ȋعمليــات الܦــݰب ســواء ɠانــت عڴــʄ المســتوى الــداخڴʏ أو اݍݵـــارڊʏ، كمــا Ȗعمــل شــركة 

جميــع البنــوك المشــاركة، و୒جــراء عمليــة المقاصــة لصــفقات الܦــݰب بــ؈ن البنــوك، وتــأم؈ن تبــادل التــدفقات الماليــة، كمــا Ȗعمــل أيضــا 

بإعــداد شــبكة نقديــة الك؅فونيــة بــ؈ن البنــوك اݍݨزائرʈــة Ȗغطــي  SATIMقامــت شــركة  1997عڴــʄ كشــف البطاقــات المــزورة، وࢭــʏ عــام 

الإصــدارات المتعلقــة بالبطاقــات المصــرفية اݍݵاصــة بالܦــݰب مــن المــوزع الآڲــʏ محليــاً ممــا مكــن البنــوك اݝݰليــة والأجنȎيــة مــن ܥــݰب 

  الأموال باستخدام الموزع الآڲʏ مباشرة.

الإحصـــــائيات إڲـــــʄ محدوديـــــة التعامـــــل  صـــــارف اݍݨزائرʈـــــة فȘشـــــ؈فســـــتعمال وســـــائل الـــــدفع الإلك؅فونيـــــة ࢭـــــʏ المإأمـــــا مـــــن حيـــــث 

بالبطاقات البنكية الۘܣ يبقى استعمالɺا ضيق نȘيجة غياب الثقافة البنكية لدى العملاء، ومحدودية عدد الموزعات الآلية الۘܣ قــد 

لتقليــــدي بــــدل الإلك؅فوɲــــي، تتعطــــل أحيانــــا وتتطلــــب تɢــــاليف صــــيانة مرتفعــــة، الأمــــر الــــذي يحــــول دون اســــتعملɺا وتفضــــيل الــــدفع ا

  إجماڲʏ البطاقات البنكية المصدرة.  من %80والملاحظ أنھ ࢭʏ الف؅فة الأخ؈فة استحواذ برʈد اݍݨزائر عڴʄ أك؆ف من  

٭ڈــدف عصــرنة أنظمــة الــدفع ࢭــʏ المصــارف اݍݨزائرʈــة والمؤسســات الماليــة، بــادر بنــك اݍݨزائــر إڲــʄ تحديــد إطــار قــانوɲي يحكــم 

مح بتحوʈــل المعلومــات والمبــالغ الماليــة الܸــݵمة بــ؈ن البنــوك التجارʈــة والبنــك المركــزي، وȋــ؈ن البنــوك والســوق المعــاملات الماليــة وʉس ــ

  عصرنة البنوك اݍݨزائرʈة نذكر:   الماڲʏ بطرʈقة سɺلة وفعالة، ومن ɸذه الأنظمة الۘܣ تدخل ࢭʏ إطار

   :نظام المقاصة الإلك؅فونية 

ـــ ــا بــــــ الصــــــــادر ࢭــــــــʏ  06-05والــــــــذي حــــــــدد بمقتغــــــــۜܢ النظــــــــام رقــــــــم ، الــــــــدفع الشــــــــامل للمبــــــــالغ الصــــــــغ؈فة" "نظام:وʉعــــــــرف أيضــــــ

" مــــاب؈ن ɸ Télétraitementــــدف إڲــــȖ ʄســــوʈة المعــــاملات ومعاݍݨْڈــــا عــــن Ȋعــــد"، حيــــث نظــــام المقاصــــة مــــاب؈ن البنــــوك 2005دʇســــم؄ف15

ʈوك، البنـــوك والمؤسســـات الماليـــة بصـــورة آليـــة تحـــت إشـــراف البنـــك المركـــزي اݍݨزائـــري، وɢتعلـــق النظـــام بالمقاصـــة الإلك؅فونيـــة للصـــ

والســــندات، والتحـــــوʈلات، والاقتطاعــــات الأوتوماتيكيـــــة الۘـــــܣ تقــــل قيمْڈـــــا عـــــن مليــــون دينـــــار جزائــــري ووفقـــــا لɺـــــذا النظــــام فقـــــد تـــــم 

 " يقوم عڴʄ ضرورة الال؅قام بالتوصيات التالية:Les Chèque normalisés استحداث شيɢات جديدة "

 ʈالشر ʄس׿ܢ  اݍݰفاظ عڴʇ ط الأبيض أسفل الشيك والذيPiste d’encodage؛ 

 ط؛ʈذا الشرɸ ʄتجنب التوقيع أو الكتابة أو وضع ختم والإمضاء عڴ 

 تجنب طي الشيك؛ 

 .انارɢاز السɺون محل رفض من قبل جɢق للشيك الذي سيʈل أو تمزɠتفادي أي تآ  

  عڴɸ ʄذا الأساس، ʇسمح نظام المقاصة الإلك؅فونية بـ:و 

  ل بنك؛تقليص آجالɠ التحصيل بالمقارنة بالعمليات الۘܣ يقوم ٭ڈا 

   ية؛أضمانȎل محاسɠمن التبادل وتفادي حدوث مشا 



 املة وأثرɸا عڴʄ المنظومة المصرفية ࢭʏ اݍݨزائرشففة ال؈الص 
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 سي؈ف السيولة النقدية ب؈ن البنوك بصورة أفضل؛Ȗ حسن 

 .مراقبة الكتلة النقدية ʏتحكم البنك المركزي ࢭ 

 ة للمبالغ الكب؈فة والدفع المست݀ݨلʈة الإجمالية الفورʈسوȘنظام ال  : 

وɸــو نظــام دفــع مــاب؈ن البنــوك للمبــالغ الكب؈ــفة والمســت݀ݨلة  2005أكتــوȋر 13الصــادر ࢭــʏ  04-05بمقتغــۜܢ النظــام رقــم  حــدد 

 ʏالوقــت اݍݰقيقــي بــدون ف؅ــفة ســماح وٱڈــدف ࢭــ ʏــل ࢭــʈنفيــذ أوامــر التحوȘــذا النظــام بɸ ســمحʉالۘــܣ تفــوق قيمْڈــا عشــرة ملايــ؈ن دينــار، و

:ʄمضمونھ إڲ  

  مجال مخاطر أنظمة الدفع ʏس الدولية ࢭʋيل  مسايرة المعاي؈ف والمقايɸ؛وتأʏالقطاع المصرࢭ 

 تخفيض مخاطر الدفع، وتقليص المدة ما ب؈ن البنوك؛ 

 .س الدوليةʋالمبادلات طبقا للمقاي ʏضمان الأمان والسرعة ࢭ  

  ɲشاط التأم؈ن:  6.4

ʇعـــد ممارســـة ɲشـــاط التـــأم؈ن مـــن خـــلال شـــركة شـــقيقة تضـــمɺا شـــركة قابضـــة مـــن أɸـــم الوظـــائف الۘـــܣ تضـــطلع ٭ڈـــا البنـــوك 

ــʏ اݍݵـــدمات الماليـــة وȌشـــɢل خـــاص ࢭـــʏ اݍݵـــدمات  ــܣ Ȗســـڥʄ إڲـــʄ التفـــوق ࢭـ ــا ࢭـــʏ الـــدول المتقدمـــة الۘـ ــاملة والۘـــܣ Ȗعـــرف تطبيقـــا ناݦݰـ الشـ

تأخرا كب؈فا نȘيجة ضيق السوق ومحدودية الأɲشطة التأميɴيــة، إضــافة إڲــʄ نقــص  التأميɴية ɸذا بالمقارنة بالدول النامية الۘܣ Ȗعرف

ــارة لســـنة  ــʏ اݍݨزائـــر حســـب تقرʈـــر الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة والتجـ ــأميۚܣ لـــدى الأفـــراد، وȘȋܨـــݵيص واقـــع قطـــاع التأمينـــات ࢭـ الـــوڤʏ التـ

راقيـــل الۘـــܣ تحـــول دون تطـــوʈره نȘيجـــة ســـيطرة Ȗشـــ؈ف الإحصـــائيات إڲـــʄ أن اݍݨزائـــر مـــن الـــدول الۘـــܣ Ȗعـــاɲي مـــن العديـــد مـــن الع 2008

الشــرɠات العموميــة عليــھ بدرجــة أوڲــʄ وتصــنف ࢭــʏ ذات التقرʈــر ضــمن قائمــة الــدول العشــر الإفرʈقيــة الۘــܣ تمثــل عائــداٮڈا مــن قطــاع 

لمســتوى العــالمي عڴــʄ ا 69مليــار دولار مــن قيمــة العائــدات الإجماليــة، وتحتــل اݍݨزائــر المرتبــة  5,7أو مــا يمثــل  %15التأمينــات ɲســبة 

عڴــʄ المســتوى الإفرʈقــي، وࢭــɸ ʏــذا الإطــار Ȗعت؄ــف اݍݨزائــر ســوى شــركة عموميــة واحــدة مختصــة ࢭــʏ قطــاع إعــادة التــأم؈ن، وخــلال  07و

 2007العــام الماعــۜܣ تــم إصــدار مرســوم؈ن تنفيــذي؈ن خاصــ؈ن Ȋعمليــة Ȗســوʈق منتجــات التــأم؈ن ࢭــʏ البنــوك، الأول تــم إصــداره ࢭــʏ مــاي 

فقــــد حــــدد منتجــــات التــــأم؈ن الممكــــن  2007وشــــروط توزʉــــع منتجــــات التــــأم؈ن، أمــــا الثــــاɲي والصــــادر ࢭــــʏ أوت خــــاص بتحديــــد أحɢــــام 

توزʉعɺــا عڴــʄ مســتوى البنــوك، ومــن المف؅ــفض أن توســع المصــارف اݍݨزائرʈــة مــن دائــرة ɲشــاطɺا لȘشــمل توزʉــع ɠافــة منتجــات التــام؈ن 

ʄ جانـــب التـــأم؈ن مـــن الأخطـــار عڴـــʄ الســـكنات، والأخطـــار الفلاحيـــة، والمتعلقـــة بالتـــأم؈ن عڴـــʄ الأܧـــݵاص، والتـــأم؈ن عڴـــʄ القـــروض، إڲ ـــ

وɠالــة تــأم؈ن، وت؅ــفاوح قيمــة العمــولات  1200وʈقدر حاليــا عــدد الوɠــالات التاȊعــة لشــرɠات التــأم؈ن الموزعــة عڴــɠ ʄامــل ال؅ــفاب الــوطۚܣ بـــ

والۘــــܣ Ȗعــــد غ؈ــــف مرȋحــــة بالɴســــبة  ʄ40% إڲ ــــ %30إڲــــʄ معــــدل ي؅ــــفاوح بــــ؈ن  %20إڲــــʄ  %15الۘــــܣ تتقاضــــɺا البنــــوك مــــن ɸــــذه العمليــــة بــــ؈ن 

 ʄــر عڴــɺشــاط التــأم؈ن فيظɴالاٮڈا، أما مــن حيــث الممارســات البنكيــة لɠمستوى و ʄق منتجات التأم؈ن عڴʈسوȘتكفل بȘللبنوك الۘܣ س

  شɢل مساɸمات متواضعة من خلال:

 ʏــــل مــــن القــــرض الشــــعۗܣ اݍݨزائــــري، بنــــك التنميــــة اݝݰليــــة، البنــــك اݍݨزائــــري اݍݵــــارڊɠ مةɸمســــا ʏالبنــــك الــــوطۚܣ اݍݨزائــــري ࢭــــ ،

 "؛CAGEXالشركة اݍݨزائرʈة لضمان الصادرات "

 " ثمارȘة لضمان قروض الاسʈالشركة اݍݨزائر ʏمة المصارف العمومية ࢭɸمساCAGCI؛" 

 " ةʈشركة ضمان القروض العقار ʏمة المصارف العمومية ࢭɸمساSGSI؛" 

 " ʏشطة الصندوق الوطۚܣ للتعاون الفلاڌɲتوسيع أBANQUE CNMA؛" 

 ي بـɲي التعاوȌرأسمال البنك العر ʏعادة التأم؈ن ࢭ୒ة للتأم؈ن وʈمة الشركة اݍݨزائرɸ5مسا% . 



         ʏؠۜܣ عڴȎالع                                ʏكر سلاڲȋادي                                 بوɺضيف الله محمد ال  
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وʉســـ؈ف تطـــور قطـــاع التأمينـــات بـــوت؈فة بطيئـــة Ȗعكـــس مســـتوʈات النمـــو الاقتصـــادي ࢭـــʏ مختلـــف الـــدول، وʈقـــدر عـــدد شـــرɠات 

  مليار دولار. 38لإجمالية بـشركة عمومية وخاصة تقدر مداخلٕڈا ا  650التأم؈ن ࢭʏ إفرʈقيا  

  البنوك الإسلامية ɠأحد تطبيقات البنوك الشاملة:  7.4

نȘشــرت أك؆ــف ࢭــʏ الــدول الغرȋيــة خاصــة ࢭــ୒ ʏنȘشــار البنــوك الإســلامية ࢭــʏ العــالم؈ن العرȌــي والإســلامي، و إشــɺدت الف؅ــفة الأخ؈ــفة 

ذي بـــ؈ن أن التموʈـــل الإســـلامي ɸـــو أفضـــل حـــل لتجـــاوز آثـــار ظـــل الأزمـــة الماليـــة العالميـــة الۘـــܣ ʇعʋشـــɺا الاقتصـــاد ࢭـــʏ الوقـــت الـــراɸن وال ـــ

الأزمة، و قد ظɺرت ɸذه البنوك لتباشر أعمالɺا وفقا لمبادئ الشرʉعة الإســلامية، وتقــديم خــدمات متنوعــة وشــاملة فࢼــܣ تجمــع بــ؈ن 

فضــــــون التعامــــــل خــــــدمات البنــــــوك التجارʈــــــة والبنــــــوك المتخصصــــــة و بنــــــوك الاســــــȘثمار وذلــــــك اســــــتجابة لرغبــــــة العمــــــلاء الــــــذين ير 

بالمعـــاملات المصـــرفية الرȋوȋيـــة الۘـــܣ تتعامـــل ٭ڈـــا البنـــوك  التقليديـــة، وȋاعتبـــار البنـــوك الإســـلامية ۂـــʏ الوجـــھ الآخـــر للبنـــوك الشـــاملة 

والۘــــܣ عرفــــت توســــعا كب؈ــــفا ࢭــــȊ ʏعــــض الــــدول  ɠالســــعودية، ومصــــر، والأردن...، وȋأشــــɢال مختلفــــة، إلا أنــــھ مــــن الملاحــــظ أن مســــتوى 

مــن نصــʋب اݍݵــدمات البنكيــة الوطنيــة، علمــا أن بنــك ال؄فكــة اݍݨزائــري  %1,8ية الإسلامية ࢭʏ اݍݨزائر لا تمثل سوى اݍݵدمات البنك

مليار دينار جزائري ومــن المقــرر أن يرفــع  %1,3الذي ʇعد محتكرا لɺذه اݍݵدمات حاليا قد حقق رȋحا صافيا السنة الماضية مقدرا بـ

 ʄــنة إڲــــ ــــݳ المــــدير المɢلــــف بالشــــؤون القانونيــــة بȎنــــك ال؄فكــــة ناصــــر حيــــدر أن البنــــوك  2رȋحــــھ ɸــــذه الســ ــار جزائــــري، وأوܷ مليــــار دينــ

ة وɸـــو مـــا والمؤسســـات الماليـــة قـــد بلـــورت اق؅فاحاٮڈـــا حـــول إمɢانيـــة توســـيع تقـــديم اݍݵـــدمات البنكيـــة الإســـلامية إڲـــʄ البنـــوك العمومي ـــ

، ومـــن الممكـــن أن يɢـــون البنـــك الفرɲؠــــۜܣ 2009يتوقـــع فـــتح البنـــوك العموميـــة لنوافـــذ لݏݵــــدمات البنكيـــة الإســـلامية مـــع آفـــاق ســــنة 

  .)09، صفحة  2008(الرحمن،   جي؇فال أول مؤسسة مالية تقديم خدمات إسلامية وعرضɺا عڴʄ العملاء اݍݨزائرʈ؈ن.  سوسيۘܣ
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مازال   اݍݨزائري   ʏالمصرࢭ الȘشرʉع  أن  نجد  اݍݨزائرʈة،  بالمصارف  الشاملة  الص؈ففة  بتطبيق  يتعلق  فيما  تقدم  ما  خلال  من 

ووظائف   التجارʈة  للبنوك  التقليدية  الوظائف  ممارسة  ب؈ن  فاصلة  حدودا  عڴʄ  يضع  مقتصرا  عملɺا  وʈبقى  المالية،  المؤسسات 

ضيق،  نطاق   ʏࢭ يتحدد  اݍݨزائرʈة  البنوك  ɲشاط  أن  يب؈ن  ما  وɸو  القروض،  ومنح  الوداǿع  بقبول  التقليدية  الص؈ففة  ممارسة 

  ) 169-168، الصفحات 2008(الفتاح،   و୒ضافة إڲʄ ذلك يȘب؈ن أن واقع اݍݵدمات المصرفية ࢭʏ المصارف اݍݨزائرʈة تتم؈ق بأٰڈا:

  ʏشـــاط البنـــوك اݍݵاصـــة المعتمـــدة لا يـــزال منحصـــر ࢭـــɴســـط التطـــورات اݍݰاصـــلة، فȊســـتجيب لأȖ خـــدمات مصـــرفية تقليديـــة لا

عمليات مصرفية محددة رغم استفادٮڈا من التداب؈ف اݍݨديدة المتعلقة بتحرʈــر التجــارة اݍݵارجيــة، أمــا البنــوك العموميــة فࢼــܣ 

 ؛والتنظيميةتوالية ࢭʏ اݝݨالات الȘشرʉعية  Ȗس؈ف وفق المناݠݮ التقليدية رغم الإصلاحات الم

 ق أمثل لݏݵدمات المصرفية؛ʈسوȖ ي الذي يحول دونɢق البنʈسوȘوم الɺغياب مف 

 ب؛ʈن والتدرʈوɢشري، ونقص التȎضعف أداء العنصر ال 

  المعــــاملات البنكيــــة، وتبعيْڈــــا ʏل فقــــدان الاح؅فافيــــة، وثقــــل الإجــــراءات الب؈فوقراطيــــة والتعقيــــدات ࢭــــɢشــــȊ للســــلطات العموميــــة

 دائم؛

   سبةɴمجمل الأصول البنكية ب ʄ؛%95تركز البنوك العمومية عڴ 

  ʏة.إعدم التحكم ࢭʈستخدام التكنولوجيا البنكية وتطبيق الأنظمة وال؄فامج العصر 

الۘــــܣ مــــن ɠــــل العــــرض الســــابق، نخلــــص إڲــــʄ أن المصــــارف اݍݨزائرʈــــة رغــــم محاولاٮڈــــا تطــــوʈر الأɲشــــطة والوظــــائف التقليديــــة 

تقـــدمɺا و୒دخـــال الكث؈ـــف مـــن اݍݵـــدمات المســـتحدثة ممـــا ʇعـــد اتجاɸـــا نحـــو الصـــ؈ففة الشـــاملة، إلا أٰڈـــا تبقـــى Ȋعيـــدة ɠـــل البعـــد عڴـــʄ أن 

تɢون مصارف شاملة بالمعۚܢ المتعارف عليھ عالميا نȘيجة وجود Ȋعض النقائص والفجوات والۘܣ ʇســتدڤʏ مٔڈــا ضــرورة الأخــذ بجملــة 
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لتأɸيــــل أداء القطــــاع المصــــرࢭʏ اݍݨزائــــري ورفــــع إمɢانياتــــھ للارتقــــاء إڲــــʄ مســــتوى التحــــديات الۘــــܣ تواجɺɺــــا مــــن المتطلبــــات والتوصــــيات 

 ومواكبة مستجدات الص؈ففة الشاملة، وتتمثل أɸم ɸذه المتطلبات ࢭʏ النقاط التالية:

  ؛الإʏائز الأساسية للارتقاء بالأداء المصرࢭɠعد من الرʇ شري الذيȎرتقاء بالعنصر ال 

  ادة رؤʈا لتحس؈ن قدرٮڈا التنافسية؛زɺلɸة بما يؤʈوس أموال البنوك التجار 

 أوضاع السوق المصرفية؛ ʏالاعتبار التغ؈ف المستمر ࢭ ʏة جديدة تأخذ ࢭʈالاستعداد لتطبيق ثقافة إدار 

 مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ ʏثماري ࢭȘادة الإنفاق الاسʈز  

 ون بمثاɢات المصرفية الۘܣ تɢتوسيع الشب ʏــا بمــا يحقــق الســرعة ࢭــɺفروع ʏــاࢮȋــة وɺبة حلقة وصل إلك؅فونيــة بــ؈ن المصــارف مــن ج

تـــدوʈل المعلومـــات اݍݵاصـــة بـــالعملاء، و୒جـــراءات الȘســـوʈة للمعـــاملات الماليـــة، بالإضـــافة إڲـــʄ الـــرȋط بـــ؈ن الشـــبɢات الإلك؅فونيـــة 

 اݍݵاصة بالمصارف العالمية وࢭʏ مقدمْڈا شبكة الان؅فنت؛

  شيط سوق الأɴܨݨيع وتȖ اتɠس شرʋثمار، وتأسȘن صناديق الاسʈوɢافة العمليات المالية؛صتمخوراق المالية وتɠ ʏة ࢭ  

  املة من اݍݵدمات المصرفية تجمع ما بــ؈ن التنــوع والتطــور وفــقɢع اݍݵدمات المصرفية من خلال تقديم حزمة متنوعة ومتʉتنو

  مفɺوم المصارف الشاملة، ومٔڈا عڴʄ سȎيل المثال:

  تمام بالقروض الإ الإɸ ل الإʈة لتموɺحتياجات الܨݵصية والعائلية؛سْڈلاكية الموج 

  ل المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة؛الإʈتمام بتموɸ 

  شارة الفنية؛تقديم القروض المش؅فكة والإȘس 

  ــة ٭ڈــدفʈالبنــوك اݍݨزائر ʏد مــن ســتقطاب أك؄ــف عــدإضــرورة تبۚــܣ الصــ؈ففة الإســلامية كمــدخل لعصــرنة اݍݵــدمات المصــرفية ࢭــ

 العملاء؛

  ا مــنɺــة قاعــدة رأســمالʈــا مــن تقوɺســمح لʇ ــا بمــاɸســوق الأوراق الماليــة وتفعيــل دور ʏشــيطالتوجھ نحو التعامل ࢭــɴــة، وتɺــذه  جɸ

 الأخ؈فة من جɺة أخرى؛

 ي؛ɢوالبن ʏالميدان الماڲ ʏعض الدول ࢭȊ الاستفادة من تجارب 

  عات الۘܣ تضمن نجاح عملية التحولʉشرȘالص؈ففة الشاملة؛إصدار القوان؈ن وال ʄإڲ 

 "تنظــيم الشــبكة المصــرفية مــاب؈ن البنــوكRéseau entre Bancaire  ا بمــا يضــمن ســرعة تنفيــذ اݍݵــدماتɺمــن خــلال توســيع "

 المصرفية؛

   ܨݨيعȖافــة   ندماجإɠ تقــديم خــدمات متنوعــة تلۗــܣ ʄن كيانات مصرفية كب؈فة قــادرة عڴــʈوɢالمصارف الصغ؈فة فيما بئڈا قصد ت

 احتياجات الأفراد؛

  شـــــاء شـــــبكة إلك؅فونيـــــة الصـــــ؈ففة الإ تفعيـــــل دورɲـــــة وذلـــــك مـــــن خـــــلال إʈر وعصـــــرنة المصـــــارف اݍݨزائرʈك؅فونيـــــة كمـــــدخل لتطـــــو

 .مع توسيع إدخال نظام البث السرʉعئتمانية، وشبكة الإن؅فنت ستخدام البطاقات الإ إنية، وتوسيع  مصرفية وط

  

  

  

  

  



         ʏؠۜܣ عڴȎالع                                ʏكر سلاڲȋادي                                 بوɺضيف الله محمد ال  
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 :تحليل النتائج  

 عت؄ــــفȖ  ــا الواســــع المصــــارف الشــــاملة المنظومــــة أحــــد أنــــواع المؤسســــات الماليــــة الوســــطية الۘــــܣ لɺــــا دور حيــــوي مɺــــم ࢭــــʏ بمفɺومɺــ

من خلال مده بالأموال اللازمة لدفع ܿݨلة التنمية الاقتصادية وتحقيق ال؅فاكم الرأسماڲʏ ࢭʏ قطاعاتــھ الاقتصــادية   المصرفية

 اݝݵتلفة؛

  شــطة وعمليــات الصــ؈ففةɲــة والمتخصصــة بممارســة أʈــة حديثــة الشــاملة تمثــلأن قيــام المصــارف التجارȋــذا فــلا بــد مــن ، تجرɺول

 ؛البحثوفق أɸداف الص؈ففة الشاملة وɸو ما قام بھ ɸذا  القيام بأجراء تقييم لɺذه التجرȋة 

  رʈنـــاك علاقـــة وثيقـــة بـــ؈ن الصـــ؈ففة الشـــاملة والتنميـــة الاقتصـــادية وان تطـــوɸجـــزءا لا يتجـــزأ مـــن التنميـــة  المنظومـــة المصـــرفية

عڴـــʄ تطـــوʈر  الاقتصـــادية ولا يمكـــن تصـــور عمليـــة تنميـــة اقتصـــادية فعالـــة دون وجـــود دور فعـــال للصـــ؈ففة الشـــاملة الۘـــܣ Ȗعمـــل

 ؛عمل المصارف التجارʈة

  ممارســة الصــ؈ففة إأن ما استلزم لتوسيع نطاق عمل المصارف ʄــوڲɸ عــدد وتنــوع  الشــاملةȖالســوق النقديــة والماليــة  حتياجــاتإ

وظـــروف المنافســـة الم؅قايـــدة ومـــا حـــدثت مـــن Ȗغ؈ـــفات واســـعة ࢭـــʏ البʋئـــة اݝݰيطـــة ولـــدورɸا ࢭـــʏ تɴشـــيط الاســـȘثمار والـــذي ɸـــو مـــن 

 ؛الوطۚܣاݝݨالات اݍݰيوʈة المɺمة للاقتصاد  

 شـــيط  ضـــرورة إدراكɴر وتʈتطـــو ʏميـــة الصـــ؈ففة الشـــاملة ࢭـــɸـــةأʈـــم مـــن  دور المصـــارف التجارɺعبئـــة المـــدخرات كمنفـــذ مȖ منافـــذ

  الاقتصادية.وتحقيق التنمية  

جميـــع الأصـــعدة خاصـــة مٔڈـــا الأنظمـــة المصـــرفية الۘـــܣ  عڴـــʄ الماليـــة ، وȋـــروز آثـــار العولمـــةمـــع Ȗســـارع وت؈ـــفة التطـــور الاقتصـــاديو 

القائمــة عڴــʄ تلبيــة أصــبحت متكيفــة إن لــم نقــل مواكبــة للمتغ؈ــفات الراɸنــة، وʈبــدو ذلــك واܷــݰا ࢭــʏ أدا٬ڈــا وسياســاٮڈا الإســ؅فاتيجية 

ɠافــة احتياجــات العمــلاء ومحاولــة كســب رضــاɸم وولا٬ڈــم الــدائم، لــذلك يظɺــر التوجــھ نحــو خيــار الصــ؈ففة الشــاملة مــدخل حــديث 

ــام  ــا الصـــغ؈فة أمـ ــاء ونمـــو المصـــارف خاصـــة مٔڈـ لمواكبـــة بʋئـــة العمـــل المصـــرࢭʏ مـــن حيـــث التنوʉـــع والابتɢـــار والإبـــداع ســـعيا لضـــمان بقـ

  نافسة لɺا الۘܣ Ȗسيطر عڴʄ أغلب أصول السوق المصرفية.المصارف الك؄فى الم

فــأداء المصــارف اݍݨزائرʈــة محــدود ࢭــʏ نطــاق ضــيق يقــوم عڴــʄ اعتمادɸــا عڴــʄ الوظــائف التقليديــة الۘــܣ تمارســɺا وȋــذلك يمكــن 

ملة و୒ن التفــتح القــول وȌعيــدا عڴــʄ أن تɢــون مصــارفا شــاملة فࢼــܣ Ȗعــد مصــارفا تقليديــة Ȗســ؈ف ࢭــʏ اتجــاه التحــول نحــو المصــارف الشــا

 ʄتقـــوم عڴـــ ʏــ؅فاتيجيات متطـــورة للعمـــل المصـــرࢭ عڴـــɸ ʄـــذا المفɺـــوم المعاصـــر الـــذي يمثلـــھ البنـــك الشـــامل ʇعتمـــد ࢭـــʏ مضـــمونھ عڴـــʄ إسـ

أســاس فكــرة التنوʉــع ࢭــʏ الأɲشــطة الممارســة ودخــول مجــالات أخــرى غ؈ــف مصــرفية، مــع ضــرورة التحســ؈ن المســتمر والابتɢــار والإبــداع 

وɸــا وȋقاءɸــا وقــدرٮڈا عڴــʄ المنافســة، وʉعتمــد نجــاح تطبيــق الصــ؈ففة الشــاملة ࢭــʏ المصــارف اݍݨزائرʈــة بدرجــة المصــرࢭʏ بمــا يضــمن نم

أوڲʄ عڴʄ إيمــان الدولــة واقتناعɺــا بأɸميــة دور ɸــذه البنــوك، وأن Ȗعمــل عڴــʄ ٮڈيئــة المنــاخ الملائــم عڴــʄ نحــو يȘســم بالكفــاءة والفعاليــة، 

  ظم الكفيلة لتدعيم التطبيق الناݦݳ، وتوف؈ف الدعم الماڲʏ والȎشري.وȖعمل عڴʄ إصدار الȘشرʉعات واللوائح والن

 الدراسة:  توصيات  

  يڴɸ :ʏتمام ٭ڈا ماالإ ɸم التوصيات الۘܣ يɴبڧʏ  أمن  

 انɠ مية بماɸم  تحف؈ق  من الأɸات المســاɠس الشــرʋتأســ ʏمْڈا ࢭɸادة مساʈز ʄعــد أحــد الأ، و المصارف عڴʇ مــة الۘــܣ الــذيɺشــطة المɲ

 اللازمة؛صدار القوان؈ن والتعليمات  إتمارسɺا المصارف الشاملة من خلال  



 املة وأثرɸا عڴʄ المنظومة المصرفية ࢭʏ اݍݨزائرشففة ال؈الص 
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 خلــق ʄثماري وف ــ العمــل عڴــȘاݍݨانــب الاســ ʄالمصــارف تركــز عڴــ ʏــا ثقافــة مصــرفية جديــدة ࢭــɺق فلســفة الصــ؈ففة الشــاملة وجعل

 ؛س؅فاتيجية عمل لɺاإ

   جــذب كفــاءات ʄثماري ضرورة عمــل المصــارف الشــاملة عڴــȘشــاط الاســɴالصــ؈ففة الشــاملة وال ʏــة ذات تخصصــات وخ؄ــفة ࢭــʈإدار

 ؛والۘܣ ۂʏ ضرورʈة لتوجɺات المصارف اݍݰديثة ࢭʏ ظل الص؈ففة الشاملة وضرورʈة لمتطلبات التوسع والنمو والتطوʈر

   ʄسڥȖ الۘܣ ʏع ومتطلبات التوسع اݍݨغراࢭʉ؛الص؈ففة الشاملة  س؅فاتيجيةإلٕڈا إتوسيع فروع المصارف لتحقيق فلسفة التنو 

   ؛أك؄ف عدد من العملاء خاصة أولئك اݝݱݨم؈ن عن التعامل مع المصارف التقليدية  ستقطابإتبۚܣ الص؈ففة الإسلامية ٭ڈدف 

  غي؈ــــف طبيعتــــھ التنظيميــــةȖشــــطتھ اݍݨديــــدة وɲــــة متطلبــــات أɺالمصــــارف ليــــتمكن مــــن مواج ʏتــــدعيم ݯݨــــم رأس المــــال الممتلــــك ࢭــــ

 ؅فاتيجية الص؈ففة الشاملة والتوسع ࢭʏ أɲشطتھ وعملياتھ ࢭʏ اݝݨالات اݝݵتلفة.   سإوجعلھ يȘناسب مع متطلبات  

 انية دخــول المصــارف الشــاملة  إɢة جديــدة وعــدم الإإمʈثمارȘمجــالات اســ ʄناســب مــع ڲــȘل يɢشــȊ اݍݨوانــب التقليديــة ʄقتصــار عڴــ

ɲشطة المɺمة الۘــܣ ســتطور ف وɸو أحد الأتوجɺات المصارف وفق الص؈ففة الشاملة وۂʏ تتمثل بɴشاطات الاسȘثمار لصاݍݳ الغ؈

  .وحدات الثقة المصرفيةب  من خلال خلق ما ʇس׿ܢ  العملاءمن الɴشاط المصارف مع 
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