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  مݏݵص:  

الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ مفɺوم وأɸمية آليات اݍݰوكمة المصرفية، ودراسة ومعرفة إدارة اݝݵاطر ومن ثم دراسة  ɸدفت  

إدارة    ʏࢭ اݍݵارجية  والمراجعة  الداخلية  المراجعة  المراجعة،  ݍݨان  الإدارة،  مجلس   ʏࢭ والمتمثلة  المصرفية  اݍݰوكمة  آليات  دور 

  . اݝݵاطر بالمصارف السودانية

وتوصلت الدراسة إڲʄ عدة نتائج أثبȘت ܵݰة الفرضيات ومٔڈا أن مجلس الإدارة يقوم بوضع نظام محدد لقياس ومراقبة   

التعرف   من  تمكن  الۘܣ  والمصرفية  اݝݰاسȎية  باݍݨوانب  الɢافية  المعرفة  المراجعة  ݍݨنة  لأعضاء  تتوفر  وكما  للمصرف،  اݝݵاطر 

ستخدام الاقتصادي الكفء للموارد، و أن  المراجعة  لمراجعة الداخلية بالتأكد من الإ ا   وٮڈتمعڴʄ اݝݵاطر الۘܣ تحيط بالمصرف،  

  اݍݵارجية ٮڈدف إڲʄ تقييم نظم الرقابة الداخلية للمصرف بما ʇعزز حسن إدارة اݝݵاطر. 

  .راجعةݍݨنة الم  ،المراجعة اݍݵارجية ،المراجعة الداخلية ،آليات اݝݵاطر  ،اݍݰوكمة المصرفية الɢلمات المفتاحية:
  .JEL:  G03  ،Y03تصɴيف  

Abstract:  
Enter your abstract here (an abstract is a brief, comprehensive summary of the contents of the 

article).The study aimed to identify the concept and importance of banking governance mechanisms, studying 

and knowing risk management, and then studying the role of banking governance mechanisms which 

represented in the board of directors, audit committees, internal audits, and external audits in risk management 

in Sudanese banks. 

 and the study reached several results that proved the validity of  the hypotheses, Including that the 

board of directors is setting up a specific system for measuring and monitoring the risks of the bank, and the 

members of the audit committee also have adequate knowledge of the accounting and banking aspects that 

enable them to identify the risks surrounding the bank, and that the external audit aims at evaluating the internal 

control systems of the bank in order to enhance the proper management of risks. 

Key words: banking governance  .mechanisms  risks, Internal audit, External review, Review Committee  ؛

Jel Classification Codes: G03, Y03 . 
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  مقدمة:   . 1

الإ الإ أدت   ʏإڲ المتقدمة  الدول  من  العديد   ʏࢭ المالية  عڴʄ  ٰڈيارات  التأكيد   ʏࢭ المصرفية  اݍݰوكمة  تلعبھ  الذي  بالدور  ɸتمام 

  . من اݝݵاطر الۘܣ قد تɴشا من العوامل الداخلية الۘܣ ʇعمل فٕڈا المصرفل؅قام بالسياسات والإجراءات الرقابية الإ

بد المصرفية،  اݝݵاطر  تصاعد  ظل   ʏالبنوكأ  وࢭ لɺا  تتعرض  الۘܣ  اݝݵاطر  تلك  لمواجɺة  آليات   ʏࢭ وضع التفك؈ف  خلال  من   ،

  ʏࢭ شفافية  وجود   ʏإڲ يؤدي  الذي  بالشɢل  المصاݍݳ  وأܵݰاب  والمسȘثمرʈن  والمديرʈن  الإدارة  مجلس  ب؈ن  للعلاقة  معنية  أسس 

  ʏ المستقبل. ٰڈيارات المالية ࢭالتعامل ب؈ن ɸذه الأطراف والذي يؤدي إڲʏ منع حدوث مثل ɸذه الإ

 :اليةɢالية سبق من خلال ما الإشɢسية التالية: يمكن طرح الإشʋالرئ 

  ɸل توجد علاقة ب؈ن آليات اݍݰوكمة المصرفية و إدارة اݝݵاطر؟ 

 :يمكن صياغة الأسئلة الفرعية الآتية: الأسئلة الفرعية  

  إحدى آليات اݍݰوكمة المصرفيةɠ ل توجد علاقة ب؈ن مجلس الإدارةɸدارة اݝݵاطر بالمصارف السودانية؟୒و 

 دارة اݝݵاطر بالمصارف السودانية؟୒إحدى آليات اݍݰوكمة المصرفية وɠ ل توجد علاقة ب؈ن ݍݨان المراجعةɸ 

 دارة اݝݵاطر بالمصارف السودانية؟୒إحدى آليات اݍݰوكمة المصرفية وɠ ل توجد علاقة ب؈ن المراجعة الداخليةɸ 

 ل توجد علاقة ب؈ن المراجعɸدارة اݝݵاطر بالمصارف السودانية؟୒إحدى آليات اݍݰوكمة المصرفية وɠ ة اݍݵارجية 

 :الدراسة لاختبار الفرضيات التالية:  فرضيات الدراسة ʄسڥȖ  

  إحدى آليات اݍݰوكمة المصرفيةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈نɠ دارة اݝݵاطر مجلس الإدارة୒؛و 

 دارة اݝݵاطرتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن ݍݨ୒إحدى آليات اݍݰوكمة المصرفية وɠ ؛ان المراجعة  

 إحدى آليات اݍݰوكمة المصرفيةɠ ؛ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن المراجعة الداخلية  

   إحدى آليات اݍݰوكمة المصرفية و إدارة اݝݵاطر توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈نɠ المراجعة اݍݵارجية 

  دافɸي: الدراسة:أȖتحقيق الآ ʄدفت الدراسة إڲɸ  

 مية وآليات اݍݰوكمة المصرفيةɸوم وأɺمف ʄ؛التعرف عڴ 

 إدارة اݝݵاطر بالمصارف السودانية ʏ؛دراسة دور مجلس الإدارة ࢭ 

 إدارة اݝݵاطر بالمصارف السودانية ʏ؛دراسة دور ݍݨان المراجعة ࢭ 

 إدارة اݝݵاطر با ʏ؛لمصارف السودانيةدراسة دور المراجعة الداخلية ࢭ 

 إدارة اݝݵاطر بالمصارف السودانية ʏدراسة دور المراجعة اݍݵارجية ࢭ . 

 :الدراسة ࢭʏ    أɸمية  الدراسة  أɸمية  المعرفة  تتمثل  وآلياٮڈا،  زʈادة  المصرفية  ࢭʏ باݍݰوكمة  الرقابية  اݍݨɺات  النظر  ولفت 

اݍݰوكمة   لموضوع  السودانية  والمصارف  المركزي  بʋئة  المصرف   ʏࢭ الموضوع  ɸذا  تناولت  الۘܣ  الدراسات   وقلة  المصرفية، 

  الأعمال السودانية.

  :الدراسة تم  إ  منݤݮ  الوصفي،  المنݤݮ  الدراسة  الإ إتبعت  بمدينة ستخدام  المصارف  من  عينة   ʄعڴ البيانات  جمع   ʏࢭ ستȎيان 

 والرسائل اݍݨامعية والإن؅فنت.م، أما البيانات الثانوʈة من الكتب والمراجع والدورʈات 2020الأبيض  
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  الدراسات السابقة: . 2

  تناولت العديد من الدراسات الۘܣ تناولت موضوع اݍݰوكمة المصرفية مٔڈا: 

   :الصفحات  2011(سم؈ف،  دراسة وقواعد    :)149-190،  لمبادئ  وفقاً  المصرفية  اݍݰوكمة   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

) الاقتصادي  والتعاون  التنمية  منظمة  عن  الصادرة  بازل (OECDاݍݰوكمة  وݍݨنة   (Basel  تطبيق ومدى  المصرفية  للرقابة   (

المصرفية لݏݰوكمة  العراقية  المصارف  مب  .واعتماد  تطبيق  أن  مٔڈا  نتائج   ʄإڲ الدراسة  أن  وتوصلت  شأنھ  من  اݍݰوكمة  ادئ 

الوطۚܣ   بالاقتصاد  الثقة  وزʈادة  الشرɠات  كفاءة  ورفع  والإداري   ʏالماڲ الفساد  وتخفيض  والشفافية  العدالة  تطبيق   ʄإڲ يؤدي 

 وȖعميق دور أسواق المال ࢭʏ تنمية المدخرات ورفع عوائد الاسȘثمار.

 الصف2012(حسن،    دراسة وجودة    : ) 118-93حات  ،  المصرفية  اݍݰوكمة  ب؈ن  العلاقة  طبيعة  توضيح   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت 

اݝݰاسȎية المعلومات  جودة  مفɺوم  عن  فضلاً  وأɸميْڈا  اݍݰوكمة  عن  مفاɸي׿ܣ  مدخل  تقديم  مع  اݝݰاسȎية  وقد      المعلومات 

المعلوما  وجودة  المصارف  حوكمة  تبۚܣ  ب؈ن  الإيجابية  العلاقة  تب؈ن  نتائج   ʄإڲ الدراسة  ɸناك  توصلت  أن  كما  اݝݰاسȎية،  ت 

Ȗعد   والشفافية  الإفصاح  معاي؈ف  أن  كما   ،ʏالعراࢮ الاقتصاد   ʏࢭ للتطورات  نȘيجة  اݍݰوكمة  قواعد  تبۚܣ  نحو  م؅قايد  اɸتمام 

 الرɠائز الأساسية للإطار الفكري لݏݰوكمة. 

 ة    :)216-199، الصفحات  2014(دبلة،    دراسةɺي׿ܣ لݏݰوكمة المصرفية اݍݨيدة من جɸبيان الإطار المفا ʄدفت الدراسة إڲɸ

مبادئ   بتطبيق  المصارف  ال؅قام  أن   ʄإڲ الدراسة  توصلت  و  وآلياٮڈا،  مباد٬ڈا  خلال  من  اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ مساɸمْڈا  و୒براز 

ئ الممارسة السليمة لمبادئ اݍݰوكمة ࢭʏ  اݍݰوكمة يقود إڲʄ تطبيقɺا لدى العملاء والمؤسسات الأخرى، وأن Ȗعزʈز تطبيق مباد

 . ɺا୒شرافلأول عن تنظيم ورقابة المصارف و اݍݨɺاز المصرࢭʏ يɴبڧʏ أن يɢون من خلال البنك المركزي باعتباره المسئول ا

 بالمصارف حيث    م):2015(ياسر، لبۚܢ،    دراسة مخاطر الȘشغيل  من  ݍݰوكمة المصرفية ࢭʏ اݍݰد  دور آليات  تناولت الدراسة 

ركزت الدراسة عڴʄ مخاطر الȘشغيل الإلك؅فوɲي للبيانات بالمصارف وكيف يتم اݍݰد مٔڈا من خلال آليات اݍݰوكمة المصرفية  

أن   أثبȘت  نتائج   ʄإڲ الدراسة  توصلت  اݍݵارجية،  والمراجعة  الداخلية  والمراجعة  المراجعة  وݍݨنة  الإدارة  جلس  Ȗشمل  والۘܣ 

ʄ اݍݰد من مخاطر الȘشغيل الالك؅فوɲي للبيانات سواء ࢭʏ مرحلة الإدخال أو المعاݍݨة  آليات اݍݰوكمة المصرفية لɺا القدرة عڴ 

 أو مرحلة اݝݵرجات.

   :ع المسئوليات    :)2017(عمر،  دراسةʉتحديد وتوز ʏدراسة إطار مبادئ اݍݰوكمة المصرفية ومدى تأث؈فه ࢭ ʄدفت الدراسة إڲɸ

بالإفصاح  المتعلقة  والإجراءات  السياسات  تحقيق   ʏإڲ يؤدي  اݍݰɢومة  تطبيق  أن  والرقابية  الإشرافية  اݍݨɺات  مختلف  ب؈ن 

 .والشفافية كما ʇساɸم ࢭʏ اݍݰد من تناسب المعلومات اݝݰاسȎية

 و :  )2018(بحر،    راسة: د المصرفية  اݍݰوكمة  دور  الدراسة  الأ تناولت  مخاطر  من  اݍݰد   ʏࢭ بازل  وɸدفت  مقررات  المالية  زمات 

  ʄإڲ السودانالدراسة  بالبنوك  المالية  الأزمات  مخاطر  من  اݍݰد  تحقيق   ʄعڴ المصرفية  اݍݰوكمة  أȊعاد  أثر  توصلت  و   ،بيان 

يؤدي   مبادئ ومعاي؈ف بازل للرقابة المصرفية تناسب أعمال الرقابة للمصارف العاملة ࢭʏ السودان الدراسة إڲʄ عدة نتائج مٔڈا:  

 لزʈادة أعمال المصارف ورȋحيْڈا وȋالتاڲʏ قدرٮڈا عڴʏ منح التموʈل المصرࢭII  .ʏ  تطبيق دعائم بازل 
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  النظري  الإطار  . 3

  اݍݰوكمة المصرفية . 1.3

حملة   حقوق  وحماية  للمصرف  العليا  والإدارة  الإدارة  مجلس  قبل  من  الأداء  "مراقبة  بأٰڈا:  المصرفية  اݍݰوكمة   عرفت 

وسلطات  التنظي׿ܣ  الإطار  خلال  من  تتحدد  والۘܣ  اݍݵارجي؈ن،  بالفاعل؈ن  ɸؤلاء  Ȋعلاقة  الاɸتمام   ʄإڲ بالإضافة  والمودع؈ن،  الأسɺم 

ʏيئة الرقابية، وتنطبق اݍݰوكمة ࢭɺالبنوك العامة واݍݵاصة والمش؅فكة ال ʄعڴ ʏاز المصرࢭɺ32، صفحة 2010(عادل،   اݍݨ (  

أيضاً عرفْڈا ݍݨنة بازل بأٰڈا الطرʈقة الۘܣ تدار ٭ڈا المؤسسات المصرفية بواسطة مجالس إدارٮڈا والإدارة العليا للتأكد من  

٭ڈا   يقوم  الۘܣ  وزȋائن الآلية  موظف؈ن  من  المصرف  مع  المتعامل؈ن  مصاݍݳ  ومراعاة  اليومية  عملياتھ  و୒دارة  أɸدافھ  بوضع  المصرف 

المودع؈ن أموال  حماية  يضمن  بما  وسليمة  آمنة  بطرʈقة  وȖعاملاتھ  المصرف  أɲشطة  إدارة  عن  فضلاً  وغ؈فɸم  (فتڍʏ،    ومساɸم؈ن 

  . )46-33الصفحات ، 2008

واللوائح القانونية واݝݰاسȎية والمالية والاقتصادية الۘܣ توجھ وتحكم الإدارة ࢭʏ أداء   كما عرفت بأٰڈا "مجموعة القواعد 

أمام   أيضا  ولكن  المصرفية  اݍݰوكمة  منظومة  من  أساساً  ɸم  الذين  المساɸم؈ن  أمام  فقط  لʋس  بمسؤولياٮڈا  والوفاء  عملɺا 

الذين  فٕڈا    المودع؈ن  ʇعمل  الۘܣ  المنطقة   ʏࢭ واݝݨتمع  المصاݍݳ  أܵݰاب  أمام  ثم  ومن  للمصارف  الرئʋسيون  الدائنون  أساساً  ɸم 

  . ) 96، صفحة  2012(ناظم،  المصرف

قواعد ونظم و୒جراءات يتم إصدارɸا من جɺات داخل    ʏمن التعرʈفات السابقة أن اݍݰوكمة المصرفية ۂ  يتܸݳ للباحثان 

  المɴشأة وخارجɺا وʈتم تطبيقɺا والرقابة علٕڈا ع؄ف آليات معينة لتحقيق أɸداف مرسومة مسبقاً وݍݵدمة أطراف محددة. 

 :مية اݍݰوكمة المصرفيةɸأ أ ʏالمصارف ࢭ ʏمية اݍݰوكمة ࢭɸٰڈاتتمثل أ :  

   ،والفۚܣ والفساد الإداري والأزمات والإفلاس ʏعلاج ووقاية للمصارف من التلاعب والغش الماڲ  

  ،زʈد من قيمْڈا(عبد العزʈم)؛   2007كما أٰڈا تحسن أداء المصارف وتز  

   ʄعڴ عامة  مخاطر  وʉشɢل  للمصرف   ʏالماڲ النظام  يزعزع  أن  يمكن  المصارف   ʏࢭ اݍݰوكمة  ضعف  أن  الكڴʄ  كما  الإقتصاد 

  )، م2011العلفي، ( واݍݨزǿي

   جذب  ʏࢭ مɺم  دور  ولɺا  واستمرارɸا،  ونموɸا  بقا٬ڈا  وضمان  بالسوق  الشركة  قيمة  Ȗعظيم   ʏࢭ دورɸا   ʏࢭ أɸميْڈا  تكمن 

  . ) 2012(ناظم،  الاسȘثمارات سواء الأجنȎية مٔڈا أو اݝݰلية  وȖساعد ࢭʏ اݍݰد من ɸروب رؤوس الأموال وازدياد فرص التموʈل

 :داف اݍݰوكمة المصرفيةɸأ  ʄوضمان سلامتھ واستقراره وذلك من خلال  د   ٮڈدف اݍݰوكمة المصرفية إڲ ʏاز المصرࢭɺعم اݍݨ

المصرفية   الصناعة  ومراقبة  وتنظيم  البنوك   ʄعڴ للرقابة  بازل"  "ݍݨنة  وضعْڈا  الۘܣ  ذلك  ،  )2014(دبلة،  المعاي؈ف  عن  وʈتفرع 

  الɺدف مجموعة من الأɸداف مٔڈا:  

 ؛)2012(ناظم،  تخفيض اݝݵاطر   

 ؛تحقيق العدالة والشفافيةو  

 مɸعظيم عائدȖم؈ن بصفة عامة سواء أقلية أو أغلبية وɸ؛حماية المسا  

 ثمارات اݝݰلية والدوليةȘܨݨيع جذب الاسȖ ،؛مراعاة مصاݍݳ الموظف؈ن واݝݨتمع  

  ا محاسبة إدارة المصرف أمامɺل إدارة يمكن معɠياɸ م؈نضمان وجودɸ؛المسا  

 ات الأداء للمصارف والال؅قام بالقوان؈نʈورفع مستو ʏ؛ضمان مراجعة الأداء الماڲ  



  مبارك حس؈ن مو؟ۜܢ          أسعد                                                                               ياسر تاج السر محمد سند
 

  383 جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، اݍݨزائر.»، 390 -379، ص  2020، دʇسم؄ف 02، العدد05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد 
 

 اɺالمنافسة العالمية وفتح أسواق جديدة ل ʄادة قدرة المصارف  اݝݰلية عڴʈم). 2009(محمد، ز  

  تتمثل آليات اݍݰوكمة المصرفية ࢭʏ الآȖي:آليات اݍݰوكمة المصرفية:  . 2.3

   فحص  :  الداخليةالمراجعة لغرض  الإدارة  بمعرفة  تصمم  الداخلية  الرقابة  عناصر  أحد  أٰڈا   ʄعڴ الداخلية  عرفت المراجعة 

وفحص   الداخلية  والرقابات  الأنظمة  استعراض   ʄعڴ Ȗشتمل  وعادة  وغ؈فɸا  اݝݰاسȎية  الرقابات  عن  التقارʈر  وتقييم 

استعرا   ʏإڲ بالإضافة  للإدارة،  والȘشغيلية  المالية  المɴشأةالمعلومات  داخل  العمليات  وفعالية  وكفاءة  اقتصادية  مدى    ض 

  . )43، صفحة 2011(ميلاد،  

من أدوات الرقابة الداخلية فࢼܣ Ȗساعد الإدارة عڴʄ متاȊعة ومراقبة ɠافة عمليات وأقسام ومراكز   بأٰڈا أداة  وكما عرفت 

وأɲشطة المشروع ومخرجاٮڈا تقرʈر أو تقارʈر تقدم ݝݨلس الإدارة أو ݍݨان اݝݨلس مباشرة والقائم ٭ڈا موظف بالمشروع واستقلالھ 

ɸذ وʈتحقق  فقط  تنظي׿ܣ  مباشرة  استقلال  الإدارة  ݝݨلس  الداخلية  المراجعة  إدارة  بȘبعية  الاستقلال  صفحة 2006(نصر،  ا   ،

196( .  

وȖساعد   وتحسئڈا  المɴشأة  عمليات  قيمة  زʈادة   ʄإڲ ٱڈدف  ومطم؃ن  اسȘشاري   ʏموضوڤ محايد  ɲشاط  بأٰڈا  أيضاً  وعرفت 

المراجعة الداخلية ࢭʏ تحقيق أɸداف المɴشأة عن طرʈق أسلوب منتظم ومنضبط لتقييم وتحس؈ن فعالية إجراءات إدارة اݝݵاطر 

  ) 229-228، الصفحات 2005(ممدوح،  والرقابة واݍݰوكمة.

    :المراجعة الداخلية إڲʄٮڈدف كما و 

 ؛تحقيق دقة الأنظمة الداخلية  

 شأة، كفاءة النظام اݝݰاسۗܣɴل قسم من أقسام المɠ ام داخلɺتنفيذ الم ʏ؛الكفاءة ࢭ  

  البيانات ܵݰة  من  والتأكد  الموضوعة،  الإدارة  و୒جراءات  واݍݵطط  للسياسات  بالمشروع  العامل؈ن  ال؅قام  مدى  من  التأكد 

  ؛)2008(الȎشارى،  اݝݰاسȎية والإحصائية الۘܣ تقدمɺا الأقسام اݝݵتلفة للإدارة العليا 

 بإعداد    كما ʏيقوم المراجع الداخڴ  ʄإصدار قراراٮڈا إڲ ʏند ࢭȘسȖ حيثȋر لتمك؈ن الإدارة من القيام بمسئولياٮڈا اݝݵتلفة وʈتقار

وʈقدم   خلالɺا،  من  المصرف  ʇعمل  الۘܣ  واللوائح   والقوان؈ن  والإجراءات  واݍݵطط  السياسات  مع  تتفق  ܵݰيحة  معلومات 

لإدار  سليمة  نظم  ذات  الرئʋسية  عملياٮڈا  ɠانت  إذا  عما  للإدارة  الداخليةالمشورة  والرقابة  اݝݵاطر  صفحة 2005(أم؈ن،    ة   ،

255( .  

فبالإضافة إڲʄ تلك المɺام    ،يرى الباحثان أن المراجعة الداخلية تطور مفɺومɺا وأɸدافɺا مع التطورات الاقتصادية والمالية

ومتاȊعة   اݝݵاطر  بإدارة  تتعلق  أخرى  بمɺام  القيام  الداخلية  بالمراجعة  يناط  أصبح  السابقة  التعرʈفات   ʏࢭ المذɠورة  والوظائف 

اݍݨودة ࢭʏ مختلف الأɲشطة داخل المشروع والرقابة علٕڈا بالإضافة إڲʄ تفعيل اݍݰوكمة وتحقيق أɸدافɺا من خلال ضبط ومتاȊعة 

  نفيذ النظم واللوائح اݝݵتلفة للمشروع. ت

 :اݍݵارجية الأداة    المراجعة  وأٰڈا  واݍݵارجية  الداخلية  الرئʋسية  المراجعة   ʄفرڤ من  فرع  بأٰڈا  اݍݵارجية  المراجعة  عرفت 

اݍݵارج المراجعة  فان  أخرى  ناحية  ومن  المɴشأة   ʏࢭ المالية  القوائم  فحص   ʄإڲ ٮڈدف  الۘܣ  واݍݰيادية  المستقلة  ية  الرئʋسية 

ࢭʏ التقارʈر والأنظمة والإجراءات المعنية    الموضوڤʏ بمعناɸا المتطور واݍݰديث والشامل ما ۂʏ إلا نظام ٱڈدف إڲʄ إعطاء الرأي  

  . )39، صفحة 2007(السيد، بحماية ممتلɢات المɴشأة موضوع المراجعة  

وعرفت أيضا بأٰڈا الفحص الانتقادي المنظم لأنظمة الرقابة الداخلية والبيانات اݝݰاسȎية المثȎتة ࢭʏ الدفاتر والܦݨلات  

الاعتماد   ودرجة  البيانات  ɸذه  ودقة  ܵݰة  مدى  عن  محايد  فۚܣ  رأى  إبداء  بقصد  حساباٮڈا  تراجع  الۘܣ  للمɴشأة  المالية  والقوائم 
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الية أو اݍݰسابات اݍݵتامية الۘܣ أعدɸا المشروع عڴʄ نȘيجة أعمالھ من رȋح أو خسارة وعن مركزه  علٕڈا وعن مدى دلالة القوائم الم

، صفحة 2008(صاݍݳ،  الماڲʏ وذلك بناءً عڴʄ المعلومات والإيضاحات المقدمة لمراجع اݍݰسابات وطبقا لما جاء بالدفاتر والܦݨلات  

14 ( .  

نتقادي للدفاتر والܦݨلات اݝݰاسȎية ة أصبحت لا تقف عند ذلك الفحص الإ الباحثان أن الأدوار المعاصرة للمراجعيرى  

مخرجاٮڈا وعن  عٔڈا  اݝݰايد  الفۚܣ  الرأي  إبداء  المتعارف    ،٭ڈدف  التقليد  عن  تخرج  ووظائف  مɺاماً  اݍݵارجية  المراجعة  تؤدي  و୒نما 

ارʈة لرفع كفاءة أداء المɴشآت وتقييم وتقوʈم نظمɺا اݝݰاسȎية وزʈادة فعالية وكفاءة عليھ عٔڈا حيث أصبحت تؤدي مɺاماً اسȘش

المɴشآت تلك  ال؅قام  مدى  متاȊعة   ʄإڲ بالإضافة  أمرɸا   ʄعڴ القائمة  اݍݨɺات   الإدارات  تصدرɸا  الۘܣ  والȘشرʉعات  واللوائح  بالقوان؈ن 

  قق أɸدافɺا. اݝݵتلفة الداخلية واݍݵارجية بما يتماءۜܢ مع روح اݍݰوكمة وʈح 

  المراجعة غ؈ف    :ݍݨان  الأعضاء   ʄعڴ فقط  قاصرة  وعضوʈْڈا  الشركة  إدارة  من  منȎثقة  ݍݨنة  بأٰڈا  المراجعة  ݍݨان  عرفت 

المالية  القوائم  إعداد  عملية   ʄعڴ الإشراف  عن  مسئولة  وتɢون  والمراجعة  اݝݰاسبة  مجال   ʏࢭ خ؄فة  لدٱڈم  الذين  التنفيذي؈ن 

، صفحة  2010(الطيب،    المراجعة اݍݵارجية والداخلية ومراجعة الال؅قام بتطبيق قواعد حوكمة الشرɠاتومراجعة وظيفۘܣ  

42 ( .  

قبل   السنوʈة  المالية  القوائم  مراجعة   ʏࢭ مسؤولياٮڈم  ت؅فكز  الذين  الشركة  مدراء  من  مɢونة  "ݍݨنة  بأٰڈا  أيضا  وعرفت 

  ʄإڲ مراجعة Ȗسليمɺا   ʏࢭ ɲشاطاٮڈا  وتتݏݵص  الإدارة،  ومجلس  المراجع؈ن  ب؈ن  وصل  كحلقة  المراجعة  ݍݨنة  وȖعد  الإدارة.  مجلس 

للɴشر  المعدة  المالية  المعلومات  وجميع  للشركة،  الداخلية  الرقابة  وكذلك  المراجعة،  ونتائج  ونطاق   ،ʏاݍݵارڊ المراجع    ترشيح 

  ) 12فحة  ، ص2005(سلامة، 

تفعيل    ʏࢭ أɸميْڈا   ʄعڴ وʈؤكدان  المراجعة  لݏݨان  السابقة  التعرʈفات   ʏࢭ المذɠورة  والمɺام  الأدوار  ɸذه  مع  الباحثان  يتفق 

  اݍݰوكمة و୒رساء دعائمɺا من خلال عملɺا كجɺة مستقلة ب؈ن مɺام المراجعة الداخلية واݍݵارجية و୒دارة المɴشأة. 

  :عد مجلس   مجلس الإدارةʇ  داف الشركة، وتحقيقɸن ومحاسبْڈم عن أدا٬ڈم  لتحقيق أʈو المسئول عن رقابة المديرɸ الإدارة

مصݏݰة المساɸم؈ن وأܵݰاب المصاݍݳ الأخرى، وʈتɢون مجلس الإدارة من أعضاء من داخل الشركة ( تنفيذي؈ن ) وأعضاء من  

عرفة بالمɴشأة وطبيعة أعمالɺا، بʋنما يتوافر ࢭʏ الأعضاء خارج الشركة (غ؈ف تنفيذي؈ن) وتتوافر للأعضاء الداخلي؈ن اݍݵ؄فة والم

السليم والفعال  اݍݵارجي؈ن الاستقلال واݍݵ؄فة باݍݨوانب الإدارʈة والمالية واݝݰاسȎية وʉعت؄ف مجلس الإدارة أساس التطبيق 

الإدارة والمساɸم؈ن من   ݍݰوكمة الشرɠات، فɺو جɺاز إشراف ورقابة داخل الشركة ʇعمل عڴʄ تحقيق التقارب ࢭʏ المصاݍݳ  ب؈ن

    )20، صفحة  2010(محمد،  ناحية وȋ؈ن المساɸم؈ن وأܵݰاب المصاݍݳ الأخرى من ناحية أخرى.

والمɺارة   ʇعت؄ف اݍݵ؄فة  يمتلك  أن  وʈجب  مصاݍݰɺم،   ʄعڴ اݝݰافظة  عن  والمودع؈ن  المساɸم؈ن  أمام  مسئولاً  الإدارة  مجلس 

بھ،   المرتبطة  واݝݵاطر  المصرف  شئون  اݍݰوافز   م)،2009(عمري،  لإدارة  وʈقدم  الإدارة،  سلوك  مراقبة  أدوات  من  أداة  وʈمثل 

  . )61، صفحة 2012(الصادق،    المناسبة للإدارة وʈراقب سلوكɺا وʈقوم أداءɸا

يؤكد الباحثان أن مجلس الإدارة ɸو المسئول الأول أمام ɠافة الأطراف ࢭʏ رعاية مصاݍݰɺم المتنوعة واݝݵتلفة مع أɸمية  

الأطراف لتلك  المصاݍݳ  ɸذه  ب؈ن  نفسھ  -التوفيق  الإدارة  مجلس  أعضاء  مصاݍݳ  فٕڈا  مصاݍݳ ࢭʏ    -بما  مع  Ȋعضɺا  Ȗعارض  حالة 

  . البعض الآخر
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ــأة تصــــمم وتطبــــق Ȋغــــرض التɴبــــؤ باݝݵــــاطر  ر:إدارة اݝݵــــاط  . 3.3 ــتمرة تحــــدث داخــــل المɴشــ ــا: عمليــــة مســ عرفــــت إدارة اݝݵــــاطر بأٰڈــ

، صــفحة 2010(الســعيد، والتحذير مٔڈا قبل حدوٯڈا وتحديد واختبار الأسلوب المناسب لمواجɺْڈا والتعامــل معɺــا Ȋعــد حــدوٯڈا 

154(.  

دعم التخطيط الاس؅فاتيڋʏ والȘشغيڴʏ وعمليات اتخاذ القرار، دعم الاستخدام الكفء   من فوائد إدارة اݝݵاطر المصرفية

ال الاحتياطات  واتخاذ  المتاحة  اݍݨيدة  الفرص  لɢل  سرʉع  إدراك  لتجنب  للموارد،  الإلازمة  Ȗعزʈز  جميع  الْڈديدات،  ب؈ن  تصال 

مستوʈات الوحدة الاقتصادية، تحس؈ن عملية فɺم و୒داراك اݝݵاطر الرئʋسية و୒عطاء رؤʈة أفضل للمستقبل مما يدعم عمليات 

  . ) 98، صفحة  2008(اݍݨنيدي،   التحس؈ن المستمر

مخاطر   الائتمان  مجال   ʏࢭ اݝݵاطر  حول  اݝݰاسȎية  البيانات  توف؈ف  لضمان  بالبنك  المصرفية  اݝݵاطر  إدارة  مɺام  ت؅فكز 

التقرʈر   ɸذا  إعداد  ومختصر،وʈتم  شامل  تقرʈر  صورة   ʏࢭ المناسب  الوقت   ʏوࢭ ومنتظم  دوري  Ȋشɢل  السوق  ومخاطر  السيولة 

  ) 413، صفحة 2005(يوسف،  بصفھ دورʈھ وʈرفع للإدارة العليا لمناقشتھ. 

قبل   ٭ڈا  وتتɴبأ  اݝݵتلفة  اݝݵاطر  من  المصرف  تأم؈ن  Ȗعزز  الۘܣ  والمɺمة  الوظيفة  بمثابة   ʏۂ اݝݵاطر  إدارة  أن  الباحثان  يرى 

  وقوعɺا وتقلل من آثارɸا إذا خرج أي خطر عن سيطرة الإدارة، بالإضافة إڲʄ منع وقوعɺا ࢭʏ المستقبل.  

  الدراسة الميدانية: . 4

   :الدراسة المجتمع  مجتمع  الدراسة   يتمثل  عينة  مفردات  اختيار  وتمَّ  الأبيض،  بمدينة  بالمصارف  اݝݰاسب؈ن   ʏࢭ دراسة 

 %. 70سȘبانة أي بɴسبة استجابة إ  63س؅فجاع إسȘبانة وتم إ 70بطرʈقة العينة العشوائية ، حيث تم توزʉع عدد 

 :الدراسة ʏستخدام برنامج إتم  الأساليب الإحصائية المستخدمة ࡩSPSS  و ୒ونة من  ثبات لأسئلة الإ جراء اختبار الɢبانة المȘس

 أسلوب الانحدار اݍݵطي الȎسيط  –جميع البيانات  باستخدام " معامل إلفا كرونباخ"، كما وتم استخدام  

   :الثبات اݝݵتلفة  اختبار  العبارات  ب؈ن   ʏالداخڴ الاȖساق  درجة  أي  الأخطاء  من  المقايʋس  خلو  درجة  المقايʋس  بȞبات  يقصد 

ݳ ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ: والۘܣ تقʋس    متغ؈ف ما، وجاءت نتائج التقدير كما ɸو موܷ

  ): اختبار الثبات (ألفا كرونباخ) ݝݰاور الدراسة01جدول رقم ( 
  قيمة الفأ كرونباخ   عدد العبارات   فرضيات  الاسȘبانة

 0.971  6 اݝݰور الأول 

 0.968  6 اݝݰور الثاɲي 

  0.985  6 اݝݰور الثالث  

  0.962  6  الراȊع اݝݰور 

  0.977  6  اݝݰور اݍݵامس 

 0.994 30  جميع اݝݰاور 
 م . 2020إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية المصدر: 

  ʄالكڴ للمقياس  كرونباخ   الفأ  قيمة  أن  الثبات  اختبار  نتائج  ݳ  ب  0.994توܷ القول  يمكن  ثم  ومن  مرتفع  ثبات  ن  أوɸو 

الۘܣ   علٕڈا  إ المقايʋس  الدعتمدت  بالثبات  تتمتع  الإ الدراسة  من  يمكننا  مما  لعباراٮڈا   ʏتحقيق  اخڴ  ʏࢭ الإجابات  ɸذه   ʄعڴ عتماد 

  أɸداف الدراسة وتحليل نتائجɺا.
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  :اختبار الفرضيات  

 الأوڲ الفرضية  الآȖي:  :ʄ إختبار   ʄعڴ الدراسة  فرضيات  من   ʏالأوڲ الفرضية  ب؈ن  "  تنص  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

 . و୒دارة اݝݵاطر المصرفية"مجلس الإدارة ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية 

المصرفية  اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  الإدارة  مجلس  أثر  بيان   ʄإڲ الفرضية  ɸذه  وضع  المصرفية    ɸدف  اݝݵاطر  إدارة   ʏعڴ

الإنحدار أسلوب  إستخدام  سʋتم  الفرضية  ɸذه  ܵݰة  من  الإدارة    وللتحقق  مجلس  أن  حيث  النموذج  بناء   ʏࢭ الȎسيط  اݍݵطي 

  ) كمتغ؈ف تاȊع وذلك كما ࢭʏ اݍݨدول الآȖي: y)، و୒دارة اݝݵاطر المصرفية ( 1xكمتغ؈ف مستقل (  ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية

  ): نتائج تحليل الإنحدار اݍݵطي الȎسيط عڴʄ عبارات الفرضية الأوڲʄ 02جدول رقم ( 
  التفس؈ف   )Sigالقيمة الاحتمالية ( ) tأختبار (  الإنحدارمعاملات   

0̂ -1.060 -6.613 0.000 ةʈمعنو  

1̂ 1.212 34.194 0.000 ةʈمعنو  

   R(  0.975معامل الإرتباط (

   2R (  0.950معامل التحديد ( 

 النموذج معنوي F(  1169.231   (0.000)إختبار (

1212.1060.1 XY 
  م 2020إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، المصدر: 

  وʈمكن تفس؈ف نتائج اݍݨدول أعلاه ɠالآȖي: 

إرتباط - وجود  التقدير  نتائج  المصرفية  أظɺرت  اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  الإدارة  مجلس  ب؈ن  قوي  و୒دارة    طردي  المستقل،  المتغ؈ف 

 ؛ )0.975اݝݵاطر المصرفية كمتغ؈ف تاȊع حيث بلغت قيم معامل الإرتباط الȎسيط ( 

- ) التحديد  معامل  قيمة  المصرفية0.950بلغت  اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  الإدارة  مجلس  أن   ʄعڴ تدل  القيمة  وɸذه  كمتغ؈ف    )، 

 ح ݵاطر المصرفية (المتغ؈ف التاȊع)%) عڴʄ إدارة اݝ95مستقل يؤثر بـ(

 ؛ )0.000) وۂʏ دالة عن مستوى دلالة ( F (   )1169.231نموذج الإنحدار الȎسيط معنوي حيث بلغت قيمة إختبار ( -

 ؛ʇساوي صفراً  ة: متوسط إدارة اݝݵاطر المصرفية عندما تɢون مجلس الإدارة ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفي1.060- -

المصرفية0.1.212 - اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  الإدارة  مجلس  زʈادة  وȖعۚܣ  المصرفية    :  اݝݵاطر  إدارة  من  يزʈد  واحدة  وحدة 

 %. 121.2بـ

أن: "  ʄعڴ نصت  والۘܣ   ʄالأوڲ الدراسة  فرضية  أن  ɲستɴتج  تقدم  الإدارة    مما  مجلس  ب؈ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

    قد تحققت.و୒دارة اݝݵاطر المصرفية " صرفية  ɠأحد آليات اݍݰوكمة الم 

 :الثانية الفرضية  الآȖي:"    إختبار   ʄعڴ الدراسة  فرضيات  من  الثانية  الفرضية  ب؈ن  تنص  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

المصرفية   اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  المراجعة  المصرفيةݍݨان  اݝݵاطر  ݍݨان  ،  "  و୒دارة  أثر  بيان   ʄإڲ الفرضية  ɸذه  وضع  ɸدف 

المصرفية اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  إستخدام    المراجعة  سʋتم  الفرضية  ɸذه  ܵݰة  من  وللتحقق  المصرفية  اݝݵاطر  إدارة   ʏعڴ

النموذج حيث أن ݍݨان المراجعة ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفيةأسلوب الإنحد بناء   ʏسيط ࢭȎكمتغ؈ف مستقل    ار اݍݵطي ال

)2x ) دارة اݝݵاطر المصرفية୒و ،(y :يȖاݍݨدول الآ ʏع وذلك كما ࢭȊكمتغ؈ف تا ( 
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  نتائج تحليل الإنحدار اݍݵطي الȎسيط عڴʄ عبارات الفرضية الثانية   :  )03جدول رقم ( 
  التفس؈ف   )Sigالقيمة الاحتمالية ( ) tأختبار (  معاملات الإنحدار  

0̂ -0.617 -6.549 0.000 ةʈمعنو  

1̂ 1.123 53.562 0.000 ةʈمعنو  

   R(  0.990معامل الإرتباط (

  2R (  0.979معامل التحديد ( 

  النموذج معنوي F(  2868.935  (0.000)إختبار (

2123.1617.0 XY  
  . م2020: إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، المصدر

  وʈمكن تفس؈ف نتائج اݍݨدول أعلاه ɠالآȖي:

إرتباط - وجود  التقدير  نتائج  المصرفية  أظɺرت  اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  المراجعة  ݍݨان  ب؈ن  قوي  و୒دارة    طردي  مستقل  كمتغ؈ف 

 ؛ )0.990اݝݵاطر المصرفية كمتغ؈ف تاȊع حيث بلغت قيم معامل الإرتباط الȎسيط ( 

-  ) التحديد  معامل  قيمة  المصرفية0.979بلغت  اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  المراجعة  ݍݨان  أن   ʄعڴ تدل  القيمة  وɸذه  كمتغ؈ف    )، 

 ؛ݵاطر المصرفية (المتغ؈ف التاȊع)%) عڴʄ إدارة اݝ97.9تقل يؤثر بـ(مس

 ؛ )0.000) وۂʏ دالة عن مستوى دلالة ( F (   )2868.935نموذج الإنحدار الȎسيط معنوي حيث بلغت قيمة إختبار ( -

 ؛ي صفراً Ȗساو  : متوسط إدارة اݝݵاطر المصرفية عندما تɢون ݍݨان المراجعة ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية0.617- -

 %. 112.3وحدة واحدة يزʈد من إدارة اݝݵاطر المصرفية بـ : وȖعۚܣ زʈادة ݍݨان المراجعة ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية1.123 -

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن ݍݨان المراجعة ɠأحد  مما تقدم ɲستɴتج أن فرضية الدراسة الثانية والۘܣ نصت عڴʄ أن: "     

   " قد تحققت. و୒دارة اݝݵاطر المصرفيةرفية  آليات اݍݰوكمة المص

 :الثالثة الفرضية  الآȖي:"  إختبار   ʄعڴ الدراسة  فرضيات  من  الثالثة  الفرضية  ب؈ن    تنص  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

المصرفية   اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  الداخلية  المصرفيةالمراجعة  اݝݵاطر  أثر    ،"و୒دارة  بيان   ʄإڲ الفرضية  ɸذه  وضع  ɸدف 

المصرفية   اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  الداخلية  سʋتم  المراجعة  الفرضية  ɸذه  ܵݰة  من  وللتحقق  المصرفية   اݝݵاطر  إدارة   ʏعڴ

أسلو  أن  إستخدام  حيث  النموذج  بناء   ʏࢭ الȎسيط  اݍݵطي  الإنحدار  المصرفية  ب  اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  الداخلية  المراجعة 

  وذلك كما ࢭʏ اݍݨدول الآȖي: ، ) كمتغ؈ف تاȊعy)، و୒دارة اݝݵاطر المصرفية ( 3xكمتغ؈ف مستقل (

  الثالثة نتائج تحليل الإنحدار اݍݵطي الȎسيط عڴʄ عبارات الفرضية : )04جدول رقم ( 
  التفس؈ف   )Sigالقيمة الاحتمالية ( ) tأختبار (  معاملات الإنحدار  

0̂ -0.478 -4.192 0.000 ةʈمعنو  

1̂ 1.091 43.062 0.000 ةʈمعنو  

   R(  0.984معامل الإرتباط (

   2R (  0.968معامل التحديد ( 

 النموذج معنوي F(  1854.360  (0.000)إختبار (

3091.1478.0 XY  
  . م2020إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، المصدر: 

  وʈمكن تفس؈ف نتائج اݍݨدول أعلاه ɠالآȖي: 
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ب؈ن   - قوي  طردي  إرتباط  وجود  التقدير  نتائج  المصرفية  أظɺرت  اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  الداخلية  مستقل،  المراجعة  كمتغ؈ف 

 ؛ )0.984و୒دارة اݝݵاطر المصرفية كمتغ؈ف تاȊع حيث بلغت قيم معامل الإرتباط الȎسيط (

كمتغ؈ف  المراجعة الداخلية ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية  )، وɸذه القيمة تدل عڴʄ أن  0.968بلغت قيمة معامل التحديد ( -

 ؛ݵاطر المصرفية (المتغ؈ف التاȊع)%) عڴʄ إدارة اݝ96.8ؤثر بـ(مستقل ي

 ؛ )0.000) وۂʏ دالة عن مستوى دلالة ( F (   )1854.360نموذج الإنحدار الȎسيط معنوي حيث بلغت قيمة إختبار ( -

 ؛ صفراً  Ȗساوي المراجعة الداخلية ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية : متوسط إدارة اݝݵاطر المصرفية عندما تɢون 0.478- -

زʈادة  1.091 - وȖعۚܣ  المصرفية  :  اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  الداخلية  المصرفية  المراجعة  اݝݵاطر  إدارة  من  يزʈد  واحدة  وحدة 

 %. 109.1بـ

 " أن:   ʄعڴ نصت  والۘܣ  الثالثة  الدراسة  فرضية  أن  ɲستɴتج  تقدم  المراجعة    مما  ب؈ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

   " قد تحققت. و୒دارة اݝݵاطر المصرفيةالمصرفية  الداخلية ɠأحد آليات اݍݰوكمة  

  :عةȊالرا الفرضية  الآȖي:"    إختبار   ʄعڴ الدراسة  فرضيات  من  الراȊعة  الفرضية  ب؈ن  تنص  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

   . "و୒دارة اݝݵاطر المصرفيةالمراجعة اݍݵارجية ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية 

أثر   بيان   ʄإڲ الفرضية  ɸذه  وضع  المصرفية  ɸدف  اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  اݍݵارجية  المصرفية   المراجعة  اݝݵاطر  إدارة   ʏعڴ

المراجعة اݍݵارجية وب الإنحدار اݍݵطي الȎسيط ࢭʏ بناء النموذج حيث أن  وللتحقق من ܵݰة ɸذه الفرضية سʋتم إستخدام أسل

  وذلك كما ࢭʏ اݍݨدول الآȖي: ، ) كمتغ؈ف تاȊعy)، و୒دارة اݝݵاطر المصرفية ( 3xكمتغ؈ف مستقل (ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية  

  الراȊعة نتائج تحليل الإنحدار اݍݵطي الȎسيط  عڴʄ عبارات الفرضية : )05جدول رقم ( 
  التفس؈ف   )Sigالقيمة الاحتمالية ( ) tأختبار (  معاملات الإنحدار  

0̂ 0.436 5.903 0.000 ةʈمعنو  

1̂ 0.905 54.171  0.000 ةʈمعنو  

   R(  0.990معامل الإرتباط (

   2R (  0.980معامل التحديد ( 

 النموذج معنوي F(  2934.521  (0.000)إختبار (

3905.0436.0 XY 
  . م2020إعداد الباحثان من الدراسة الميدانية، المصدر: 

  وʈمكن تفس؈ف نتائج اݍݨدول أعلاه ɠالآȖي: 

ب؈ن   - قوي  طردي  إرتباط  وجود  التقدير  نتائج  المصرفية  أظɺرت  اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  اݍݵارجية  مستقل،  المراجعة  كمتغ؈ف 

 ؛ )0.990و୒دارة اݝݵاطر المصرفية كمتغ؈ف تاȊع حيث بلغت قيم معامل الإرتباط الȎسيط (

كمتغ؈ف  المراجعة اݍݵارجية ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية  )، وɸذه القيمة تدل عڴʄ أن  0.980بلغت قيمة معامل التحديد ( -

 ؛%) عڴʄ إدارة اݝݵاطر المصرفية (المتغ؈ف التاȊع)98ؤثر بـ(مستقل ي

 ؛ )0.000) وۂʏ دالة عن مستوى دلالة ( F (   )2934.521نموذج الإنحدار الȎسيط معنوي حيث بلغت قيمة إختبار ( -

 ؛ راً Ȗساوي صف المراجعة اݍݵارجية ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية : متوسط إدارة اݝݵاطر المصرفية عندما تɢون 0.436 -

زʈادة  0.905 - وȖعۚܣ  المصرفية  :  اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  اݍݵارجية  المصرفية  المراجعة  اݝݵاطر  إدارة  من  يزʈد  واحدة  وحدة 

 %. 90.5بـ
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 " أن:   ʄعڴ نصت  والۘܣ  الراȊعة  الدراسة  فرضية  أن  ɲستɴتج  تقدم  المراجعة    مما  ب؈ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

المص اݍݰوكمة  آليات  ɠأحد  المصرفيةرفية  اݍݵارجية  اݝݵاطر  تحققت  و୒دارة  قد  إڲ ،  "  التوصل  آليات   ʄوʈمكن  أɸمية  ترتʋب 

 :ʏالنحو التاڲ ʏاݍݰوكمة المصرفية عڴ  

  آليات اݍݰوكمة المصرفية ترتʋب أɸمية: )06جدول رقم ( 
  ال؅فتʋب   اݝݰاسبة البيȁية   الɴسبة المئوʈة

 1  المصرفيةالمراجعة اݍݵارجية ɠأحد آليات اݍݰوكمة   98%

 2  ݍݨان المراجعة ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية   % 97.9

 3  المراجعة الداخلية ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية  % 96.8

 4  مجلس الإدارة ɠأحد آليات اݍݰوكمة المصرفية   95%
  .إعداد الباحثان من الدراسة الميدانيةالمصدر: 

  اݍݵاتمة . 5
 النتائج الآتية:من خلال الدراسة    :نتائج الدراسة ʄة وتحليل بيانات الدراسة الميدانية توصل الباحثان إڲʈالنظر  

  ــا والرقابــة علٕڈــاɺــتم تطبيقʈــا وɺشــأة وخارجɴــات داخــل المɺا مــن جɸجــراءات يــتم إصــدار୒قواعــد ونظــم و ʏاݍݰوكمــة المصــرفية ۂــ
 ؛الداخلية واݍݵارجيةع؄ف آليات معينة لتحقيق أɸداف مرسومة مسبقاً وݍݵدمة  الأطراف 

 ن الݏݨـــانيقـــوم مجلـــس الإدارة  ب ـــʈـــوɢـــل التنظي׿ـــܣ للمصـــرف وتɢيɺافيـــة  إقرار الɢـــون لديـــھ الدرايـــة واݍݵ؄ـــفة الɢعيـــ؈ن مســـئول تȖو
 ؛دد لقياس ومراقبة اݝݵاطر للمصرفووضع نظام مح  باݝݵاطر المصرفية

  ية والمصـــرفية وٱڈـــتمȎــ ــاء ݍݨنـــة المراجعـــة المعرفـــة الɢافيـــة باݍݨوانـــب اݝݰاسـ باســـتخدام أنظمـــة معلومـــات حديثـــة  تتـــوفر لأعضـ
 ؛لإدارة اݝݵاطر ووضع ضوابط أمان ملائمة لɺا

 ة الموضوعة والتأكد مــن الا ٮڈتم المراجعة الداخلية بʈتنفيذ السياسات الإدار ʏالكــفء  ســتخدام الاقتصــاديمساعدة الإدارة ࢭ
 ؛للموارد 

   ســــاعدȖ ر وتقيــــيم نظــــم الرقابــــة الداخليــــة ممــــا يــــوفر معلومــــاتʈالتقــــار ʏࢭــــ ʏإعطــــاء رأي موضــــوڤ ʏٮڈــــدف المراجعــــة اݍݵارجيــــة إڲــــ
 ؛المصرف ࢭʏ تقدير اݝݵاطر ووضع الاحتياطات اللازمة لمواجɺْڈا

  ،تتــوفر  لأعضــاء ݍݨنــة المراجعــة المعرفــة  وكمــاأن مجلــس الإدارة يقــوم بوضــع نظــام محــدد لقيــاس ومراقبــة اݝݵــاطر للمصــرف
التأكــد مــن الاســتخدام الاقتصــادي الكــفء للمــوارد، وان  ٮڈــتم المراجعــة الداخليــة بالɢافيــة باݍݨوانــب اݝݰاســȎية والمصــرفية، و 

 المراجعة اݍݵارجية ٮڈدف إڲʄ تقييم نظم الرقابة الداخلية للمصرف.
 :من خلال ما تم التوصل إلي  توصيات الدراسة  :ʏھ من نتائج يوطۜܣ الباحثان بما يڴ  

 توطيد تطبيق اݍݰوكمة المص ʄمية العمل عڴɸيأɲالسودا ʏاز المصرࢭɺاݍݨ ʏ؛رفية ࢭ 

 سن ورقابة تطبيق القوان؈ن واللوائح الداعمة لتطبيق اݍݰوكمة المصرفية ʏتفعيل دور مجالس الإدارة ࢭ ʄ؛العمل عڴ 

  الوجـــھ المطلـــوب ضـــرورة تفعيـــل دور ݍݨـــان المراجعـــة ʄـــام المراجعـــة الداخليـــة واݍݵارجيـــة عڴـــɺبالمصـــارف مـــن أجـــل ضـــمان أداء م
 ؛للمساɸمة ࢭʏ الإدارة الفعالة للمخاطر بالمصارف

 مية ال؅قام المراجعة الداخلية بواجباٮڈا اݝݵتلفة وخاصة فيما يتعلق بالمɸإدارة اݝݵاطر المصرفيةأ ʏمة ࢭɸ؛سا 

 إدارة  اݝݵاطر بالمصارف.ضرورة ال؅قام المراجع؈ن اݍݵارج ʏساعد ࢭʇ ماȋنية لضمان جودة المراجعة وɺي؈ن بالمعاي؈ف الم 

 



 دور اݍݰوكمة المصرفية ࢭʏ إدارة اݝݵاطر بالمصارف  
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