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 مݏݵص:  

ســـ؅فاتيجية إأصـــبحت المؤسســـة العموميـــة اݍݨزائرʈـــة ࢭـــʏ موقـــف يحـــتم علٕڈـــا العمـــل اݍݨـــاد والمســـتمر، بالبحـــث عـــن خيـــارات 

 ،وأســاليب حديثــة تواكــب وتــلازم أɲشــطْڈا اݝݵتلفــة لتحقيــق الاســتخدام الأمثــل للطاقــة الماديــة والȎشــرʈة والوصــول إڲــʄ أحســن أداء

ستكشـــاف واقـــع التخطـــيط لا اجيـــة اݍݨزائرʈـــة ࢭـــʏ مختلـــف لقـــد ɸـــدفت الدراســـة الۘـــܣ أجرʈـــت عڴـــȊ ʄعـــض المؤسســـات العموميـــة الإنت

  س؅فاتيڋʏ وأثره عڴʄ مستوʈات الأداء.الإ 

وجــود أثــر ذي دلالــة إحصــائية للتخطــيط  Ȋعد إجراء عملية التحليل لبيانات الدراسة وفرضياٮڈا توصلنا إڲʄ النتائج التاليــة:

൑∝الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ مستوى أداء المؤسسات الاقتصادية العمومية الإنتاجية اݍݨزائرʈة (عند مستوى دلالة  0.05.( 

  المؤسسة الاقتصادية.  ،المؤسسة الإنتاجية العمومية  ،التخطيط الاس؅فاتيڋʏ  ،الأداءالɢلمات المفتاحية: 

  .JEL  :H83 ;D2 ;D24 ;P21 ;L1 تصɴيف

Abstract: 
The Algerian public institutions are in situation where hard work is the best choise and their by searching 

for new options and modern methods to achieve optimal use of material and human energy. The Studies vvhich 

was conducted on some public Algerian productiveentreprises todiscover the reality. 

 of strategic planningandits impact on performance levels after analysing the result we find that:The 

Presence of a statistically significanteffectof strategic planning at the level of public institutions (α ≤ 0.05).  

Keywords: The Performance; Strategic planning; Public productive corporation; Economic Foundation. 

JEL Classification: L1; P21; D24; D2; H83. 

 

 

 

 

 
 .سلاالمؤلف المر  *



  دور التخطيط الإس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحس؈ن الأداء المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية العمومية ࢭʏ اݍݨزائر
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 مقدمة:   . 1

تواجھ المؤسسات الاقتصادية تحديات كب؈ــفة نȘيجــة للتغ؈ــفات والتطــورات الســرʉعة والمســتمرة، تلاشــت فٕڈــا حــدود الســيادة 

ا جعــل القــدرةشــتدت المنافســة الأجنȎيــة ࢭــʏ ا୒بــ؈ن الــدول والأقــاليم، و  عڴــʄ التصــدي لɺــذه التحــديات ࢭــʏ معظــم  لأســواق اݝݰليــة، ممــّ

الأحيــان صــعبة، حيــث أܷــݰت الإدارة التقليديــة بإجراءاٮڈــا ووســائلɺا غ؈ـــف مجديــة، ف؄ــفرت اݍݰاجــة لتبۚــܣ أســاليب جديــدة ࢭـــʏ إدارة 

أحــد  المؤسسات واستخدام التخطيط الاس؅فاتيڋʏ الذي لاࢮʄ استحسانا وانȘشارا ࢭــʏ الســنوات الأخ؈ــفة. فــالتخطيط الاســ؅فاتيڋɸ ʏــو

جـــوɸري لتحســـ؈ن الأداء، وɸـــو بحـــد ذاتـــھ عمليـــة  مرتكـــزات الإدارة الاســـ؅فاتيجية لـــھ أɸميتـــھ، وايجابياتـــھ وأȊعـــاده، وɸـــو بـــذلك شـــرط

 ɲساɲي، وديناميكية متواصلة Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيق رسالة المؤسسة. قلانية التحليل، حدسية التصور الإإبداعية، ع

  الية: صياغة الإɢش  

ʄمعالم   عڴ ʄي:  إضوء ما سبق عرضھ يمكن أن تتجڴȖري الآɸالسؤال اݍݨو ʏالية البحث والۘܣ يمكن بلورٮڈا ࢭɢش  

  عڴʄ مستوى أداء المؤسسات الاقتصادية العمومية الإنتاجية اݍݨزائرʈة؟    الاس؅فاتيڋʏما مدى تطبيق وتأث؈ف التخطيط  

 :الأسئلة الفرعية  
  أك؆ف تحديد بمحاولة الإجابة عڴʄ الأسئلة التالية:   بصورةيمكن بلورة مشɢلة الدراسة 

 ؟ʏما المقصود بالتخطيط الاس؅فاتيڋ 
 يم المرتبطة بالأداء؟ ماɸم المفاɸأ ʏۂ 
   ة؟ما واقع تطبيقʈالمؤسسات الاقتصادية العمومية الإنتاجية اݍݨزائر ʏࢭ ʏالتخطيط الاس؅فاتيڋ 
 :فرضيات الدراسة  
 01H : ــةʈأداء المؤسســات الاقتصــادية العموميــة الإنتاجيــة اݍݨزائر ʄعڴــ ʏلا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية لمتغ؈ــف التخطــيط الاســ؅فاتيڋ

 ).0.05عند مستوى دلالة معنوʈة (
 02H:   المؤسســات الاقتصــادية العموميــة ʏاستعمالھ ࢭ ʄعڴ ʏي׿ܣ للتخطيط الاس؅فاتيڋɸلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للوضوح المفا

 ؛)0.05(الإنتاجية اݍݨزائرʈة عند مستوى دلالة معنوʈة  
 03H :المؤسسـ ــــ ʏࢭـــــ ʏــتعمال التخطـــــيط الاســـــ؅فاتيڋ ات الاقتصـــــادية لا يوجـــــد أثـــــر ذو دلالـــــة إحصـــــائية للأɸميـــــة التخطيطيـــــة  عڴـــــʄ اســـ

 ؛)0.05(العمومية الإنتاجية اݍݨزائرʈة عند مستوى دلالة معنوʈة  
 04H:   المؤسسات الاقتصادية العموميــة ʏࢭ ʏاستعمال التخطيط الاس؅فاتيڋ ʄعڴ ʏلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتأقلم الاس؅فاتيڋ

  .)0.05(الإنتاجية اݍݨزائرʈة عند مستوى دلالة معنوʈة  
 :مية الدراسةɸأ  

  تية:مد الدراسة أɸميْڈا من النقاط الآȖست

   سبة للمؤسسات الاقتصادية العمومية الإنتاجيةإبراز موضوع التخطيطɴميتھ بالɸيان أȋو ʏ؛الاس؅فاتيڋ 

  وآليات عملھ، وعوامل نجاحھبيان مضام؈ن التخطيط الاس؅ف ʏ؛اتيڋ 

 ʏمية الموضوع خاصة ࢭɸة.  شعورنا بأʈالمؤسسة الاقتصادية اݍݨزائر ʄا عڴɸظل التحولات الاقتصادية وأثر 

 :داف الدراسةɸأ  

  ترمي ɸذه الدراسة إڲʄ تحقيق مجموعة من الأɸداف نذكر مٔڈا:

 ةʈالمؤسسات الاقتصادية العمومية الإنتاجية اݍݨزائر ʏࢭ ʏم وتطبيق التخطيط الاس؅فاتيڋɺمدى ف ʄ؛التعرف عڴ 

 أداء المؤسسةمدى تأث؈ف الاست ʄ؛عمال التخطيطي  عڴ 
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 مية التخطيط اɸالمؤسسات والوحدات الاقتصادية بأ ʏس مسؤوڲʋتحس ʄاالعمل عڴɺعد عماد نجاحʇ الذي ʏ؛لاس؅فاتيڋ 

 .تقديم مجموعة من التوصيات والمق؅فحات الۘܣ تفيد المؤسسات محلّ الدراسة 

 :منݤݮ الدراسة  

الوصــفي التحليڴــʏ للوصــول إڲــʄ المعرفــة الدقيقــة والتفصــيلية لمشــɢلة الدراســة، وجمــع م الاعتمــاد ࢭــʏ الدراســة عڴــʄ المــنݤݮ ت ــ

 البيانات وتحليلɺا واختبار الفرضيات، وكشف العلاقات ب؈ن أȊعادɸا اݝݵتلفة من أجل تفس؈فɸا، بالاعتماد عڴʄ الاستȎيان.

 الدراسات السابقة:  

  ʏ2000دراســة (الغزاڲــʏࢭــ ʏعنــوان التخطــيط الاســ؅فاتيڋȊ :( ــدف، حيــث المؤسســات العامــة الأردنيــةɸ ʄالتعــرف عڴــ ʄت الدراســة إڲــ

عتمــدت الدراســة عڴــʄ المــنݤݮ الوصــفي إوقــد  ،ســ؅فاتيڋʏلتخطــيط الإ لالإدارات العليا ࢭʏ المؤسسات العامة الأردنية   مدى تطبيق

مــن مجمــع الدراســة، وقــد خلصــت الدراســة إڲــʄ أن المؤسســات العامــة الأردنيــة تقــوم  %85ســȘبانة عڴــʄ التحليڴــʏ وتــم تطبيــق الإ 

ســـ؅فاتيجية ɸـــو المـــدير العـــام يليـــھ اݍݨɺـــات المشـــاركة ࢭـــʏ وضـــع اݍݵطـــط الإ بممارســـة التخطـــيط الاســـ؅فاتيڋʏ بدرجـــة متوســـطة، و 

لدراســـة بضـــرورة البـــدء باســـتخدام ســـ؅فاتيجية، وأوصـــت امجلـــس إدارة  المؤسســـة ثـــم ݍݨنـــة التخطـــيط الاســـ؅فاتيڋʏ والإدارة الإ 

 م مع بʋئْڈا الداخلية واݍݵارجية.مفɺوم التخطيط الاس؅فاتيڋɠ ʏأسلوب إداري ʇساعد المؤسسات عڴʄ التأقل

  2003دراســــة (النعي׿ــــܣȊ ( عنــــوان: مواصــــفات وقــــدرات المفكــــر الإʏتحديــــد موصــــفات ، ســــ؅فاتيڋ ʄــــذه الدراســــة إڲــــɸ ــــدفتɸ قــــد

تنميــة قدراتــھ ࢭــʏ  لــة ࢭــʏتمثالم لمفكــر الاســ؅فاتيڋʏ،ا، وركزت الدراسة إڲــʄ إبــراز مواصــفات المفكر الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسة  وقدرات

ســ؅فاتيجية، وتحقيــق الغايــات العليــا للمؤسســة، ومــن أɸــم النتــائج المتحصــل علٕڈــا وجـــود ســتقبل ودوره ࢭــʏ أدائــھ المɺمــات الإ الم

  متغ؈فات أساسية ࢭȖ ʏܨݵيص من ɸو المفكر الاس؅فاتيڋȖ.ʏعت؄ف  ة  توافق ɲسۗܣ ࢭʏ تحديد مواصفات معين

   :ما يم؈ق الدراسة اݍݰالية عن الدراسات السابقة  

  ــدفتɸ ــات البحثيــة للدراســات الســابقة، الۘــܣɸــدف الدراســة: تنوعــت الاتجاɸ إمــن حيــث ʏميــة ومســتوى تطبيقــھ ࢭــɸبيــان أ ʄڲــ

 ʏشــقٕڈا الســلڥȊ) أداء المؤسســات اݝݵتلفــة ʄعڴــ ʏحــ؈ن ســعت الدراســة اݍݰاليــة لبيــان أثــر التخطــيط الاســ؅فاتيڋ ʏواݍݵــدمي)، ࢭــ

  ؛العمومية اݍݨزائرʈةنتاجية  الإ  المؤسسات الاقتصادية

 عددت المتغ؈فات الۘܣ قȖ :الدراسات السابقة، من حيث متغ؈فات الدراسة ʏا ࢭɺالدراســة اݍݰاليــة فقــد ݍݨأد تم قياس ʏنــاأما ࢭ  ʏࢭــ

فيمــا يتعلــق بــالأداء فــتم  أمــا )،Bean 1993, Below et al 1997لتخطــيط الاســ؅فاتيڋʏ بالاســȘناد إڲــɠ ʄــل مــن (تحديــد متغ؈ــفات ا

 . )O’sulivan et Abela 2007الإعتماد عڴʄ ما أورده (

 :فات الإجرائية لمصطݏݰات الدراسةʈالتعر  

 :ʏـــــو عمليـــــة ضـــــبط لأعمـــــال  التخطــــيط الاســــ؅فاتيڋɸـــــاالمفاجـــــآت،  ڈـــــا، يجنّالمؤسســـــةɺضـــــمن لʈالاســـــتخدام الأمثـــــل للمـــــوارد  و

 وخصوصا أنھ يرتكز عڴʄ تحديد الأɸداف والأولوʈات، ووضع اݍݵطط وال؄فامج اللازمة لɺا عڴʄ مختلف المستوʈات.

  ي׿ܣ للتخطــــيط الإɸالوضــــوح المفــــا:ʏئــــة اݍݵارجيــــة  ســــ؅فاتيڋʋتوقعــــات للب ʄــ ــتقبل تقــــوم عڴــ ɸــــو عمليــــة مســــتمرة تتعلــــق بالمســ

والداخليـــــــة، ومســـــــتوʈات الأداء ࢭـــــــʏ الماعـــــــۜܣ واݍݰاضـــــــر والمســـــــتقبل، وتقيـــــــيم للفـــــــرص واݝݵـــــــاطر عـــــــن طرʈـــــــق تطـــــــوʈر الأɸـــــــداف 

 .فذوالاس؅فاتيجيات والسياسات، واݍݵطط التنفيذية مع رقابة مستمرة لتحديد ما يجب عملھ ومۘܢ وكيف سʋن

 ميـــة التخطيطيـــةɸܵـــݰة تقـــديرات وتوقعـــاتالأ ʏࢭـــ ʏميـــة التخطـــيط الاســـ؅فاتيڋɸـــر أɺجنـــب اتخـــاذ القـــرارات المســـتقبل : تظʈو ،

 والܨݵصية.

 :الاستعمال التخطيطي    ʏتوف؈ف الوقت اللازم لذلك.مع  ما مدى تبۚܣ المؤسسة للتخطيط الاس؅فاتيڋ ʄقدرة المدراء عڴ 
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 :ʏئــــة اݍݵارجيــــةقابليــــة المؤس التـــأقلم الاســــ؅فاتيڋʋالب ʏســــتجابة لإ اوتــــوف؈ف المــــوارد اللازمــــة لــــذلك مــــع  ســــة لتحديــــد التغي؈ــــفات ࢭــــ

 .السرʉعة لɺذه التغي؈فات

 :ا  الأداءɺتحقيق ʄالمؤسسة إڲ ʄسڥȖ ة الۘܣȋالنتائج المرغو.  

2 .   :ʏية التخطيط الاس؅فاتيڋɸما  

أɸدافɺا إڲʄ أن وصــل إڲــʄ المفــاɸيم اݍݰديثــة للتخطــيط تطور التخطيط ɠأسلوب عمڴʏ وواڤʏ لإدارة موارد المؤسسة وتحقيق 

ʏعقيــدا   ،الاس؅فاتيڋȖ ــــــ بــدأ يصــبح أك؆ــف ʏومٔڈڋــ ʏذا النــوع مــن التخطــيط ــــــ كمــدخل رشــيد للتصــرف بــالموارد وفــق أســلوب عمڴــɸ ومثل

  وشمولية، فتعقدت طرقھ وأساليبھ، ولكنھ ࢭɠ ʏل الأحوال بقي أداة مɺمة بيد الإدارة ݍݰل العديد من المشكلات.     

2 .1  .  :ʏشأة وتطور التخطيط الاس؅فاتيڋɲ  

عمــال مــن خــلال تȘبــع مســار أن نلمــس المراحــل الأساســية الۘــܣ مــر ٭ڈــا التخطــيط الاســ؅فاتيڋʏ وتطبيقاتــھ ࢭــʏ ميــدان الأ  يمكــن

ســ؅فاتيجية ادية، فــالمعروف أن جــذور مصــطݏݳ الإ ســ؅فاتيجية ࢭــʏ ســياق تطــور إدارة المؤسســات الاقتص ــســتخدام وتطبيــق مفɺــوم الإ إ

ܣ فن اݍݰرب، لذلك فإن نقل ɸذا المصطݏݳ إڲʄ حقــل الإدارة ســيعۚܣ بصــورة أوليــة عڴــʄ والۘܣ Ȗعۚ  Strategiaغرʈقي  Ȗعود إڲʄ الأصل الإ 

م، عنــدما 1951س؅فاتيجية ࢭʏ ميدان الأعمال ظɺــر بصــورة واܷــݰة ࢭــʏ ســنة الأقل فن الإدارة أو القيادة، وʈبدو أن تطبيق مفɺوم الإ 

فــالتخطيط الاســ؅فاتيڋʏ كمــدخل مــن   للمشــروع الاقتصــاديســ؅فاتيجية ࢭــʏ التخطــيط إڲــʄ طبيعــة وأɸميــة الإ  Newman أشــار نومــان

  .)01أنظر المݏݰق ( مداخل الإدارة اݍݰديثة لم يفن ولكنھ Ȗغ؈ف

2.2 .   :ʏيم أساسية حول التخطيط الاس؅فاتيڋɸمفا  

التخطيط الاس؅فاتيڋʏ كمفɺوم جديد يرتبط بھ مستقبل المؤسسات سواء ɠانت مؤسسات أɠاديميــة، أو مؤسســات إنتــاج، 

ــا أنـــھ يقـــوم عڴـــʄ أســـاس حســـاب الظـــروف البيȁيـــة المتغ؈ـــفة وحاجـــات الســـوق اݝݵتلفـــة، مـــع الأخـــذ ࢭـــʏ الاعتبـــار نوعيـــة  أو خـــدمات كمـ

  اݝݨتمع واݍݰياة فيھ ࢭʏ المستقبل المتطور.

 :ʏــ؅فاتيڋ التخطـــيط طـــول الأجـــل إلا أنـــھ يتعـــدى ال؅فك؈ـــق عڴـــʄ  ؄ـــف التخطـــيط الاســـ؅فاتيڋʏ مـــن أنـــواعʇعت Ȗعرʈـــف التخطـــيط الاسـ

والبيȁيــــــــة، حيــــــــث ٱڈــــــــتم بتحديــــــــد اݝݨــــــــالات اݍݨديــــــــدة للأɲشــــــــطة  ارʈــــــــة إڲــــــــʄ تقــــــــدير العوامــــــــل اݍݵارجيــــــــةمجــــــــالات العمليــــــــات اݍݨ

والاســــȘثمارات وتحديــــد مزاياɸــــا الɴســــȎية وتقــــدير مــــا يــــرتبط ٭ڈــــا مــــن فــــرص وٮڈديــــدات، ࢭــــʏ حــــ؈ن يتطلــــب معلومــــات ذات طبيعــــة 

ــ؅فاإ ــتســــ ــܣ يــــ ــا تحديــــــد الأولوʈــــــات، ووضــــــع تيجية عــــــن العوامــــــل الداخليــــــة واݍݵارجيــــــة والبيȁيــــــة. فɺــــــو العمليــــــة الإدارʈــــــة الۘــــ م فٕڈــــ

ســـ؅فاتيجيات فتɢـــوʈن ال؄ـــفامج ورســـم السياســـات الۘـــܣ تحكـــم ســـلوك المنظمـــة ࢭـــʏ اســـتخدام المـــوارد اݝݵتلفـــة الماديـــة والȎشـــرʈة الإ 

ــ؅فاتيڋɠ ʏوظيفــــة، أو )10، صــــفحة 2010(مو؟ــــۜܢ،  لتحقيــــق أɸــــدافɺا ــاء الإدارة أن التخطــــيط الاســ ــدّ العديــــد مــــن علمــ . ولقــــد أكــ

عمليــة، أو ɲشــاط ɸــو جɺــد ضــروري لنجــاح واســتقرار واســتمرار المنظمــة ࢭــʏ ســوق العمــل، ɠونــھ عمليــة ذɸنيــة منظمــة لاختيــار 

مɢانيــة التغ؈ــف نحــو الأفضــل وɸــذا بمجــرد الــرȋط الــواقڥʏ بــ؈ن الوســائل ୒الأɸداف، و أفضل الوسائل والأساليب الممكنة لتحقيق  

. )84، صــــفحة 2011(بــــولس،  والأɸــــداف، ورســــم طرʈقــــة التنفيــــذ الۘــــܣ تتطلــــب الاســــتمرار بالعمــــل اݍݰاضــــر لتحســــ؈ن المســــتقبل

 ية واتخاذ القرارات.بمعۚܢ أن التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عملية مستمرة نظام

 :ʏـــل المـــدى والتخطـــيط الاســـ؅فاتيڋʈـــل المـــدى ثمـــرة لتطـــور التخطـــيط التقليـــدي، والتخطـــيط  التخطـــيط الطوʈالتخطـــيط طو

الاس؅فاتيڋɸ ʏو ثمرة لنمو ونܸݮ عملية التخطــيط طوʈــل المــدى، حيــث ٱڈــتم ɸــذا الأخ؈ــف بتحديــد الفــرص والْڈديــدات اݍݵارجيــة 

ســ؅فاتيجية لتحرʈــك المؤسســة لــذلك ʇعطــي اɸتمامــا كب؈ــفا للعمليــات اݍݨارʈــة تحديــد التوجɺــات الإ الۘܣ تواجھ المؤسســة، ومــن تــم  

واݍݰالية (من تم يɢون الاعتماد بدرجة كب؈فة عڴــʄ البيانــات الف؅ــفات الســابقة بجانــب تقيــيم الوضــع اݍݰــاڲʏ وتقــدير الاتجاɸــات)، 



    لعساس أسية 
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ɲشــطة بفــتح فــروع جديــدة أو إضــافة خطــوط إنتاجيــة جديــدة بʋنمــا ٱڈــتم التخطــيط الاســ؅فاتيڋʏ بتحديــد اݝݨــالات اݍݨديــدة للأ

 .)35، صفحة  2009(الكرڎʏ،   لمواجɺة المنافسة الشديدة والوقوف والثبات ࢭʏ السوق 

 :ʏي والتخطيط الاس؅فاتيڋɢــݳ ســ؈ف العمليــات  التخطيط التخطيط التكتي التكتيɢي ɸو جــزء مــن التخطــيط الاســ؅فاتيڋʏ يوܷ

س؅فاتيجية، وʉعطٕڈا المرونة ࢭʏ اݍݰركة والتصرف، وʈصمم عــادة لينفــذ وتجۚــܢ ثمــاره ࢭــʏ المــدى المتوســط، ضمن إطار الأɸداف الإ 

ة المــــــــدى، واݍݵطــــــــط وتخــــــــتص بــــــــھ الإدارات العليــــــــا والإدارات الوســــــــطى، بʋنمــــــــا التخطــــــــيط الاســــــــ؅فاتيڋɸ ʏــــــــو الصــــــــياغات Ȋعيــــــــد

س؅فاتيجية والسياسات الۘܣ تحدد أو  Ȗغ؈ف خصائص أو توجɺات المؤسسة، فࢼܣ Ȗشمل قــرارات تنصــب عڴــʄ تقرʈــر الأɸــداف، لإ ا

 .)74، صفحة  2009(الظاɸر،    والموارد المستخدمة لبلوغɺا، وعڴʄ السياسات الۘܣ تنظم اكȘساب واستخدام ɸذه الموارد 

  والإدارة الإ ʏعمليــة الإدارة الإ  ســ؅فاتيجية:التخطــيط الاســ؅فاتيڋ ʏــو جــزء ࢭــɸ ʏــم التخطــيط الاســ؅فاتيڋɺســ؅فاتيجية وعنصــر م

ســـ؅فاتيجية ۂـــʏ ثمـــرة لتطـــور مفɺـــوم التخطـــيط الاســـ؅فاتيڋʏ وتوســـيع لنطاقـــھ، مـــن عناصـــرɸا الأساســـية، بالمقابـــل فـــإن الإدارة الإ 

ســ؅فاتيجية تتضــمن تصــميم وتنفيــذ وتقــوʈم القــرارات ء لإȊعاده، وتفصيل ࢭʏ مضمونھ وتحليلھ البيۖــܣ، بمعۚــܢ أن الإدارة الإ غنا୒و 

(بـــولس،  ذات الأثـــر الطوʈـــل الأجـــل، والۘـــܣ ٮڈـــدف إڲـــʄ زʈـــادة قيمـــة المؤسســـة مـــن وجɺـــة نظـــر العمـــلاء والمســـاɸم؈ن واݝݨتمـــع كɢـــل

، كمــا تتضــمن الاســتعدادات اللازمــة لتعــديل اتجاɸــات المؤسســة، وجعلɺــا أك؆ــف ملاءمــة مــع البʋئــة اݍݵارجيــة )36، صــفحة 2011

والداخليــة، وɸــو مــا ʇســتلزم رصــد ومراقبــة دائمــة للأحــداث اݍݵارجيــة ومــا تحملــھ مــن Ȗغي؈ــف، ثــم تقيــيم ذلــك لمعرفــة ݯݨــم وقــوة 

 التغي؈ف واتجاɸھ لمواجɺتھ.

3.2 .   :ʏخصائص التخطيط الاس؅فاتيڋ  

ــا تحوʈــــھ خطتــــھ مــــن يرتكــــز التخطــــيط الإ  ــʏ حــــ؈ن يــــرتبط نجاحــــھ إڲــــʄ حــــد كب؈ــــف بمــ ــ؅فاتيجية عڴــــʄ مجموعــــة مــــن المبــــادئ، ࢭــ ســ

  خصائص فرʈدة ومتجددة ومرنة قادرة عڴʄ الاستجابة للتغ؈فات والمعطيات البيȁية نذكر مٔڈا:  

   يذات مدلولǿار الواردة باݍݵطة يج  مرɢوواܷݳوحقيقي، بمعۚܢ أن الأف ʏستغل بمنظور مستقبڴȖ ؛ب أن 

 سʋئة ولʋة بالعملاء وحاجات السوق ومتطلبات البɺة بذاٮڈا  موجɺ؛مجرد عمليات تخطيط موج 

 ية  أنȁي كردود فعل الأحداث البيȖست متأخرة وتأʋون فاعلة باتجاه الفرص المتاحة، ولɢ؛ت 

 ست مؤقتةʋة، مستمرة ولʈست نظرʋ؛واقعية ول 

 عملية التخطيط الإ ال ʏشاركية ࢭȘ.حد سواء ʄأي مشاركة العامل؈ن والإدارة فٕڈا عڴ ،ʏس؅فاتيڋ 

4.2. :ʏداف التخطيط الاس؅فاتيڋɸأ  

  س؅فاتيڋʏ إڲʄ تحقيق جملة من الأɸداف وۂʏ:ٱڈدف التخطيط الإ 

 ئة عمل مؤسسة باستخدام أسلوب التفك؈ʋب ʏة المعوقات ࢭɺذو النظرة المستقبليةمواج ʏ؛ف التحليڴ 

 ضوء الاحتياجات، وتحد ʏات والأساليب والبدائلتوظيف الموارد ࢭʈ؛يد الأولو 

 ا التنافؠۜܣɺر أداء المؤسسة وتدعيم موقفʈود البحثية لتطوɺ؛توجيھ اݍݨ 

 .اتʈمشاركة متعددة المستوȋل، وɢام والمسؤوليات للمؤسسة كɺلة المدى تب؈ن المʈإيجاد خطة عامة طو 

  :  س؅فاتيڋʏراحل التخطيط الإ م . 5.2

يمكــن أن ʇعتمــد لɺــذا الغــرض، حيــث ʇعكــس ســ؅فاتيجية وفقــا لــلآراء اݝݵتلفــة Ȋشــأن النمــوذج الــذي عــداد الإ إتختلــف ســبل 

  ف؅فاضيات الۘܣ ȖسȘند إلٕڈا.بيعة المؤسسة ومسؤولية وضعɺا والإ ɠل واحد منھ ط



 دور التخطيط الإس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحس؈ن أداء المؤسسات الاقتصادية والإنتاجية العمومية ࢭʏ اݍݨزائر  
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  التحليـــل الإ:ʏـــو اســـتعراض وتقيـــيم البيانـــات والمعلومـــات الۘـــܣ تـــم اݍݰصـــول علٕڈـــا مـــن خـــلال مܦـــݳ  ســـ؅فاتيڋɸ التحليـــل البيۖـــܣ

والضعف داخل المؤسسة، والفرص والْڈديدات ࢭʏ البʋئة اݍݵارجية، حيــث يمكــن شامل، للمتغ؈فات الۘܣ Ȗشɢل عناصر القوة 

 .ا الأوڲʄ وتتخذ مواقف حدسية مٔڈاعڴʄ أساسɺا أن تبۚܣ تصوراٮڈ

  ــ؅فاتيجية:صـــياغة الإ ــاه الاســـ؅فاتيڋȊ ʏشـــɢل واܷـــݳ ودقيـــق تمثـــل المɺمـــة الأساســـية والأوڲـــʄ للقيـــادة  سـ إن عمليـــة تحديـــد الاتجـ

ــا لدقـــة العليـــا ࢭـــʏ تلـــك المؤسســـة ــا وطبيعيـ ــا منطقيـ ، ɠـــون كفـــاءة الأداء لـــلإدارات والأقســـام واݝݨموعـــات والأفـــراد ʇعت؄ـــف اɲعɢاسـ

ســ؅فاتيجية واܷــݰة وفعالــة، تــرجم أɸــداف المؤسســة إوفعاليــة ذلــك التحديــد. يɢــون مــن خــلال صــياغة الرســالة وȋوجــود رؤʈــة 

 نة.س؅فاتيجية معيإالۘܣ Ȗسڥʄ لتحقيقɺا عڴʄ المدى البعيد وتحدد بخطط 

   لــة فࢼــܣ لإ إن إنجاز الإطار العام لݏݵطة ا  س؅فاتيجية:تطبيق الإʈــودا كب؈ــفة وطوɺســت؇قف جʇ امــاɸعت؄ف عملا كب؈ــفا وʇ س؅فاتيجية

لɺذا Ȗعد عمليــة التطبيــق  ࢭʏ إطارɸا العام وثيقة تخطيطية تتحدث عن كيفية نقل المؤسسة من واقعɺا اݍݰاڲʏ إڲʄ واقع أفضل

وتخصــيص المــوارد،   ك؆ــف المراحــل صــعوȋة، حيــث Ȗشــمل ٮڈيئــة المنــاخ التنظي׿ــܣ، ووضــع اݍݵطــط والسياســات ونظــم العمــلأمــن 

وȋنــاء الɺيɢــل التنظي׿ــܣ المناســب، و୒عــداد القــوى الȎشــرʈة، وتنميــة القــدرات الإدارʈــة بجانــب Ȋعــض الأɲشــطة المتعلقــة بإعــداد 

 ʈقية والتموʈلية وغ؈فɸا.صياغة اݍݨɺود الȘسو 

  س؅فاتيڋʏ ࡩʏ المؤسسة الاقتصادية اݍݨزائرʈة العمومية:التخطيط الإ  . 6.2

Ȋعـــــد الاســـــتقلال وجـــــدت اݍݨزائـــــر نفســـــɺا ࢭـــــʏ وضـــــعية متأزمـــــة مســـــت جميـــــع اݝݨـــــالات، و٭ڈـــــدف الٔڈـــــوض باقتصـــــادɸا تبɴـــــت 

  صلاحات.  مجموعة من السياسات والإجراءات والإ 

  ــت الاشــ؅فاكية كمــنݤݮɴعت؄ــف اݍݨزائــر مــن بــ؈ن الــدول الۘــܣ تبȖ :الســبعينات ʄمــن الاســتقلال إڲــ ʄة الأوڲȋيــديولوجيا مــن أجــل إالتجر

م اتخــذ Ȗســي؈ف ومراقبــة 1956البنــاء والتطــور، وɸــذا مــا أثȎــت مــن خــلال الٔڈــوض الأساســية للدولــة ابتــداء مــن مــؤتمر الصــومام 

ا لنظــام الȘســي؈ف والتوجيــھ مــن المركــز ࢭــʏ الاقتصــاد الموجــھ، والثــاɲي المؤسسة وجɺ؈ن أحدɸما يــتم مــن قبــل  جɺــات خارجيــة طبقــً

 ســـ؅فاتيجية للتنميـــةداخڴـــʇ ʏشـــ؅فك فيـــھ العمـــال، والمؤسســـة العموميـــة اݍݨزائرʈـــة تɢـــون القاعـــدة مـــن أجـــل تحقيـــق الأɸـــداف الإ 

ا عقلانيــــــة للأɸــــــداف، لإɲشــــــاء خطــــــط مɴܦــــــݨمة  . Ȗعت؄ــــــف)160-159، الصــــــفحات 2009(دادي عــــــدون ،  نظــــــم التخطــــــيط نظمــــــً

وم؅فابطــة متوســطة الأجــل يــتم وضــعɺا ومراقبــة تنفيــذɸا مــن خــلال الإدارات الأقــرب إڲــʄ القاعــدة، وتوجٕڈɺــا ومتاȊعْڈــا مــن قبــل 

الاشــ؅فاɠي للمؤسســات، المستوى الأعڴʄ للإدارة. أمّا الɺيɢل اݝݵتص بالتخطيط والتنظــيم ࢭــʏ المؤسســة، حســب قــانون الȘســي؈ف 

ɸــو مجلــس الإدارة تحــت رئاســة المــدير العــام، بــدون المســاس بمبــدأ وحــدة الإدارة، مــع اسȘشــارة وتحصــيل أراء مجلــس العمــال 

 ؛)160، صفحة  2009(دادي عدون ،   وʉعطي الݏݨان الدائمة الأخرى ࢭʏ المؤسسة.

 ة  إصــلاحات المؤسســة العموميــةʈا التنمــوي الــذي خاضــتھ خــلال العشــرɸنــات: عنــد تقيــيم اݍݨزائــر لمســارʋــة منــذ الثمانʈاݍݨزائر

) ونظــــرًا لظɺــــور العديــــد مــــن النقــــائص ࢭــــʏ تلــــك المرحلــــة، جــــاءت إعــــادة الɺيɢلــــة Ȋعــــدما حــــدّد اݝݵطــــط اݍݵما؟ــــۜܣ 1967-1977(

)1980-1984 :ʏا مايڴɺدافɸان من أɠ ڈا الذي  ؛)46-45، الصفحات  2012-2011(حشماوي،  ) مضموٰ

 ة والإنتاجيةʈشطة الإدارɲات دون التمي؈ق ب؈ن الأʈشمل مختلف المستوȘع السلطة لʉة وتوزʈ؛تدعيم اللامركز 

  ة استعمالاً عقلاʈشرȎيئات المؤسسة ووحداٮڈا الإنتاجية ٭ڈدف استعمال الكفاءات الɸ ܨݨيع المبادرة الۘܣ تقوم ٭ڈاȖ؛نيًا 

 :ةʈلة العضوɢيɺا   إعادة ال ɠان الغرض مٔڈا ɸو تحوʈل مؤسسات القطاع العام إڲʄ مؤسسات صــغ؈فة اݍݱݨــم أو أك؆ــف تخصصــً

مؤسســة، وɠــان  526مؤسســة، وȖعــداد المؤسســات اݍݨɺوʈــة اݝݰليــة  85ذاك  وكفــاءة، ولقــد ɠــان Ȗعــداد المؤسســات الوطنيــة أن

مؤسســة، وقــد أســɺمت ɸــذه الإجــراءات ࢭــʏ زʈــادة الإجمــاڲʏ  120مؤسسة، والثانيــة إڲــʄ   145ول إڲʄ  العمل المسْڈدف ɸو تفتت الأ 
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  83 »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، اݍݨزائر. 94-77، ص  2020، دʇسم؄ف 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد 
 

ا Ȋعـــد التطبيـــق  ا مݏݰوظـــً النـــاتج الـــوطۚܣ، وʈتوقـــع ࢭـــʏ إعـــادة الɺيɢلـــة العضـــوʈة إڲـــʄ أن ترتفـــع زʈـــادة إنتاجيـــة القطـــاع العـــام ارتفاعـــً

، 2002(بـــن عن؅ـــف،  اجيـــة للمؤسســـات العموميـــة بɴســـب كب؈ـــفة.الɢامـــل للاســـتقلالية المؤسســـات وتـــزداد Ȋعـــد ذلـــك الطاقـــة الإنت

 )115صفحة  

 :لـــة الماليـــةɢيɺإعـــادة ال  ʏــاڲ تتضـــمن مجموعـــة مـــن الإجـــراءات الۘـــܣ تقـــوم ٭ڈـــا الدولـــة والمؤسســـة مـــن أجـــل تجســـيد اســـتقلالɺا المـ

 ʄالاســتغناء عڴــ ʏالتــاڲȋعيــدًا عانــات الدولــة، و٭ڈــذا تتحــول المإوȊ ــاɺامɺالتكفــل بم ʄوحــدة اقتصــادية وماليــة، قــادرة عڴــ ʄؤسســة إڲــ

عن الوصاية المركزʈة، وȋالتاڲʏ يكف المس؈فين وȋت؄فير ܿݨزɸم لعدم استقلاليْڈم ࢭʏ الȘسي؈ف، فما جــاء ࢭــʏ عمليــة إعــادة الɺيɢلــة 

الــرȋح والمردوديــة ɸــذا مــا يثȎــت أٰڈــا  كتصــغ؈ف ݯݨــم المؤسســات للــتحكم أك؆ــف ࢭــʏ عمليــة الȘســي؈ف والإنتــاج، لــم تــنݬݳ ࢭــʏ تحقيــق

ɸــــذه الأخ؈ــــفة لا ترجــــع إڲــــʄ عامــــل اݍݱݨــــم، لــــدليل أن ɸنــــاك مؤسســــات كب؈ــــفة اݍݱݨــــم ࢭــــʏ مختلــــف دول العــــالم حققــــت معــــدلات 

إنتاجيــة عاليــة، فالمشــɢلة Ȗعــود لانتصــار الإطــارات المدرȋــة ࢭــʏ الȘســي؈ف، أي أن نقطــة الضــعف ࢭــʏ الȘســي؈ف تكمــن ࢭــʏ عــدم تأɸــل 

 )47-46، الصفحات  2012-2011(حشماوي،   شراف وȖسي؈ف الموارد الȎشرʈة.المس؈فين لدور الإ  الكث؈ف من

 :ــادية العموميـــة ــادة الɺيɢلـــة ࢭـــʏ الثمانʋنـــات إلاّ خطـــوة لاســـتعداد العمليـــة  اســـتقلالية المؤسســـات الاقتصـ لـــم تكـــن عمليـــة إعـ

شـــɢالية الفصـــل بـــ؈ن إالاســـتقلالية الۘـــܣ دخلْڈـــا المؤسســـات ࢭـــʏ مجملɺـــا مـــع بدايـــة الȘســـعينات، حيـــث طـــرح مفɺـــوم الاســـتقلالية 

ء دور المالــك لرأســمال المؤسســة، ملكيــة رأس المــال وصــلاحيات الإدارة والȘســي؈ف صــفت تنــوب صــناديق المســاɸمة الدولــة ࢭــʏ أدا

وɸــذا باعتبارɸــا مؤسســات ماليــة اقتصــادية، وتلعــب دور الوســيط بــ؈ن المؤسســات العموميــة والدولــة، ʇســ؈ف الصــندوق الملكيــة 

  )9، صفحة  2004(بن صاݍݳ،  بواسطة حافظ الأسɺم المتمثلة ࢭʏ رؤوس أموال المؤسسة باسم الدولة.

  أداء المؤسسة:   . 3

علمــاء الإدارة وɢʈــاد  ɸتمــامعام، فɺــو يمثــل القاســم المشــ؅فك لإ  ʇعد الأداء مفɺوما جوɸرʈا وɸاما بالɴسبة للمؤسسات Ȋشɢل

ــا الإدارة الإ يɢـــون الظـــاɸرة الشـــمولية وعنصـــر محـــوري ݍݨميـــع فـــروع وحقـــول المعر  ــا فٕڈـ ســـ؅فاتيجية، فضـــلا عـــن ɠونـــھ فـــة الإدارʈـــة بمـ

ســɺاما ࢭــʏ تحقيــق ɸــدفɺا الرئʋؠــۜܣ ألاّ إالبعد الأك؆ف أɸمية والذي يتمحور حولھ وجود المؤسسة من عدمھ، كما ʇعت؄ف العامــل الأك؆ــف 

  )217، صفحة  2010(الداوي،   لبقاء والاستمرارʈة.وɸو ا

  Ȗعرʈف الأداء: . 1.3

الۘܣ Ȗعۚــܣ العطــاء، وȌعــدɸا اشــتقت اللغــة الانجل؈قيــة  Performareتنحدر ɠلمة أداء من اللغة اللاتيɴية الۘܣ ع؄فت عٔڈا ɠلمة 

والۘــــܣ يقصــــد ٭ڈــــا القيــــام Ȋعمــــل مــــا. ولا ʇســــعنا ࢭــــɸ ʏــــذا العــــرض تحليــــل ɠــــل إســــɺامات البــــاحث؈ن ࢭــــʏ حقــــل  Performanceمٔڈــــا لفظــــة 

دة مــن التعــارʈف الاقتصاد والإدارة بالɴسبة لتعرʈــف مصــطݏݳ الأداء، الأمــر الــذي يحــتم علينــا الاقتصــار عڴــʄ تقــديم مجموعــة محــد

  بما يفي بالغرض من الدراسة.

Ȗعرʈـــف الأداء حســــب ميلـــر وȋروميڴــــʏ: ينظــــران ɸـــذان الɢاتبــــان إڲــــʄ الأداء أنـــھ اɲعɢــــاس لكيفيــــة اســـتخدام المؤسســــة للمــــوارد 

  )231، صفحة  2000(فلاح ،  المالية والȎشرʈة، واستغلالɺا بكفاءة وفعالية بصورة تجعلɺا قادرة عڴʄ تحقيق أɸدافɺا.

، صــفحة 2007(الشــماع و خضــ؈ف،  عڴــʄ أٰڈــا الدرجــة الۘــܣ Ȗســتطيع فٕڈــا المؤسســة تحقيــق أɸــدافɺا. Bernardوعرفɺــا بــارنرد 

327(  

 فتعۚــــܣ قـــــدرة المؤسســـــة عڴــــʄ البقـــــاء والتكيـــــف والنمــــو، Ȋغـــــض النظـــــر عــــن الأɸـــــداف الۘـــــܣ تحققɺـــــا. Alvarأمــــا حســـــب ألفـــــار 

  )327، صفحة 2007(الشماع و خض؈ف،  

  ɲستɴتج أن الأداء ʇعۚܣ قدرة المؤسسة عڴʄ البقاء ࢭʏ السوق وتحقيق النمو بالاستغلال الأمثل لمواردɸا.
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  الأداء:    مجالات . 2.3

 ʄســـڥȖ ـــداف الموضـــوعة والۘـــܣɸـــو الأɸ ـــاɺمختلـــف أنواع ʄشـــاط ضـــمن المؤسســـات الاقتصـــادية عڴـــɲ ـــوɸ ـــل عمـــلɠ إن أســـاس

لتحقيقɺــــا وحيــــث Ȗعطــــي تطلعــــات مختلــــف أطــــراف أܵــــݰاب المصــــاݍݳ واݍݰقــــوق المــــرتبط؈ن ٭ڈــــا، وســــ؇فكز عڴــــʄ اݝݨــــال الأشــــمل وɸــــو 

ل لــلأداء، وʉعت؄ــف ɸــذا المعيــار مــن المؤشــرات المɺمــة ࢭــʏ قيــاس مــدى يمثــل المفɺــوم الأوســع والأشــمميــدان الفاعليــة التنظيميــة. حيــث 

تحقيق المؤسسة لأɸدافɺا اɲܦݨاما أو تكيفــا مــع البʋئــة مــن حيــث اســتغلال المــوارد المتاحــة. مــن ɸنــا يتܸــݳ جليــا أن الفاعليــة تتعلــق 

اســتخداما قــادرا عڴــʄ تحقيــق الأɸــداف والتكيــف بالســبل الكفيلــة باســتخدام المــوارد الȎشــرʈة والماديــة والماليــة والمعلوماتيــة المتاحــة 

  والنمو والتطور.

اقع تطبيق التخطيط الاس؅فاتيڋʏ وأثره عڴʄ الأداء ࡩʏ المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية اݍݨزائرʈة:. 4   و

  تركز الدراسة عڴʄ العلاقة ب؈ن تطبيق التخطيط الاس؅فاتيڋʏ والأداء.

  مجتمع وعينة الدراسة:   . 1.4

حصـــاء  بلـــغ عـــدɸا حســـب الـــديوان الـــوطۚܣ للإ  الۘـــܣ مـــن المؤسســـات الاقتصـــادية العموميـــة اݍݨزائرʈـــة تɢـــون مجتمـــع الدراســـة

والۘــܣ تبلــغ  ، فيمــا تمثلــت عينــة الدراســة ࢭــʏ المؤسســات الاقتصــادية الإنتاجيــة الۘــܣ تɴشــط ࢭــʏ العاصــمة2014مؤسســة ســنة  3858

لمســــ؈فɸا وصــــاɲڥʏ القــــرار ٭ڈــــا حســــب مــــا أملتــــھ طبيعــــة الموضــــوع ذو المــــدخل الاســــ؅فاتيڋʏ. فيمــــا  ســــȘبانة، إذ وجɺــــت الإ مؤسســــة 105

  تɢونت وحدة المعاينة والتحليل بالاعتماد عڴʄ أسلوب العينة القصدية ɠون الفئة المسْڈدفة لموضوع الدراسة ۂʏ من فئة المدراء.

  :يانȎنـــاء اســـتمارة الاســـتȋالقـــرار مـــن أجـــل اختبـــار الفرضـــيات المتصـــميم و ʏڥɲصـــا ʄق؅فحـــة قمنـــا بتصـــميم اســـتمارة وزعـــت عڴـــ

تضـــمنت كمـــا  تذة متخصصـــي؈ن،ولقـــد تـــم تحكيمɺـــا مـــن قبـــل أســـا ووضـــڥʏ الاســـ؅فاتيجيات ࢭـــʏ المؤسســـات العموميـــة الإنتاجيـــة،

  ۂʏ:  جزئ؈نسȘبانة أسئلة ذات اختيارات متعددة، وقد قسمت إڲʄ  الإ 

   امتغ؈فات خاصة بالتخطيط الاسالقسم الأول المتغ؈ف المستقل: يتضمنɺعاد لقياسȊعة أȌع؄ف أر ʏ؛؅فاتيڋ  

 ع: يتضمنȊي المتغ؈ف التاɲالمتغ؈فات تتعلق بأداء المؤسسة.  القسم الثا  

 1ســتجابة مــن مــدى الإ  والۘــܣ ت؅ــفاوح ،المســȘند عڴــʄ مقيــاس ليكــرت اݍݵما؟ــۜܣولقــد اتبعــت الدراســة اݍݰاليــة أســلوب القيــاس 

  ʄشدة .  .  5إڲȊ شدة، لا أوافق، محايد، أوافق، أوافقȊ لا أوافق  

 :للعبــارات اســتعملنا مقيــاس آلفــا كرونبــاخ  ثبــات أداة الدراســة ʏالتناســق الــداخڴ ʄمــن أجــل الوقــوف عڴــAlpha Cronbach ،

عڴـــʄ قـــوة الارتبـــاط والتماســـك بـــ؈ن فقـــرات  )، وتـــدل0.895وأعطـــت مخرجـــات النظـــام الإحصـــاǿي المســـتخدم قيمـــة معامـــل آلفـــا (

Alpha൒المقيــاس، فمــن الناحيـــة التطبيقيــة ʇعــد (  لـــــــلإدارة والعلــوم الاجتماعيـــة وفقــا معقـــولا ࢭــʏ البحــوث المتعلقـــة بــا)0.60

)Sekaran 2003.( 

 :يǿتــم اســتخدام برنــامج اݍݰــزم الإحصــائية للعلــوم الاجتماعيــة   أساليب التحليل الإحصاSPSS كمــا تــم الاســتعانة بالأســاليب ،

  الإحصائية التالية: 

 ؛د من درجة ثبات المقياس المستخدمللتأك  Alpha Cronbachمعامل آلفا كرونباخ   -

 ؛اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لمعرفة الأɸمية الɴسȎية لɢل فقرة من أȊعاد الدراسة  المتوسطات -

 تحليل الانحدار المتعدد لمعرفة التأث؈ف ب؈ن المتغ؈فات. -

  

 



    لعساس أسية 
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2.4 . (ʏالتخطيط الاس؅فاتيڋ) عرض وتحليل الفقرات المتعلقة بالمتغ؈ف المستقل:  

 :ʏي׿ܣ للتخطــــيط الاســــ؅فاتيڋɸــا بــــ؈ن (تراوحــــت  الوضــــوح المفــــا ــابية لɺــ )، بالمقارنــــة مــــع المتوســــط 4.53-3.39المتوســــطات اݍݰســ

) التخطــــيط الاســــ؅فاتيڋɸ ʏــــو عمليــــة مســــتمرة تتعلــــق بالمســــتقبل تقــــوم 7)، حيــــث جــــاءت الفقــــرة (3.99اݍݰســــاȌي العــــام البــــالغ (

ــتقبل، وتقيـــيم للفـــرص  ــʏ الماعـــۜܣ واݍݰاضـــر والمسـ واݝݵـــاطر عـــن طرʈـــق توقعـــات للبʋئـــة اݍݵارجيـــة والداخليـــة ومســـتوى الأداء ࢭـ

ــܢ وكيـــف  ــا يجـــب عملـــھ ومۘـ ــتمرة لتحديـــد مـ تطـــوʈر الأɸـــداف والاســـ؅فاتيجيات والسياســـات واݍݵطـــط التنفيذيـــة، مـــع رقابـــة مسـ

المتوســط اݍݰســاȌي والانحــراف المعيــاري بة رن ــ)، بالمقا0.290)، وانحراف معياري (4.53سʋنفذ ࢭʏ المرتبة الأوڲʄ بمتوسط حساȌي (

ام مســـ؈في المؤسســـات العموميـــة الإنتاجيـــة بـــالتعرʈف الشـــامل للتخطـــيط الاســـ؅فاتيڋʏ. فيمـــا حصـــلت العـــام. وɸـــذا مـــا يؤكـــد إلم ـــ

ــاȌي (1الفقـــرة ( ــاȊعة والأخ؈ـــفة لمتوســـط حسـ ــʏ البʋئـــة المرتبـــة السـ ــ؅فاتيڋɸ ʏـــو التغ؈ـــف اݍݰاصـــل ࢭـ ) وانحـــراف 3.39) التخطـــيط الاسـ

ــام) بالمقارنـــة مـــع المتوســـط اݍݰســـاȌي 1.086معيـــاري ( ــام يȘبـــ؈ن أن مســـتوى أɸميـــة الوضـــوح  ،والانحـــراف المعيـــاري العـ وȌشـــɢل عـ

 المفاɸي׿ܣ للتخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسات الإنتاجية العمومية مرتفع.

 :ميـة التخطيطيــةɸــا مــا بــ؈ن ( الأɺي العــام البــالغ (3.42 -4.41تراوحــت المتوســطات لȌحيــث 3.82) بالمقارنــة مــع المتوســط اݍݰســا ،(

) بالمقارنــة 0.321نحــراف معيــاري (୒)، و 4.41) "يحدد اݍݵطط طوʈلة المدى" ࢭʏ المرتبة الأوڲʄ بمتوسط حســاȌي (12ة (جاءت الفقر 

 ىيڋʏ ࢭــʏ بنــاء خطــة عامــة طوʈلــة المــدمــع المتوســط اݍݰســاȌي والانحــراف المعيــاري العــام، وɸــذا مــا يؤكــد دور التخطــيط الاســ؅فات

) "يحفــز عڴــʄ العمــل المرتبــة الثالثــة عشــر 20الإنتاجية كɢل فيما حصلت الفقرة (تبۚܣ المɺام والمسؤوليات للمؤسسة العمومية  

بالمقارنــــة مــــع المتوســــط اݍݰســــاȌي والانحــــراف المعيــــاري العــــام،  ،)0.709)، وانحــــراف معيــــاري (3.42والأخ؈ــــفة بمتوســــط حســــاȌي (

ــ؈في عـــــام يȘبـــــ؈ن أن مســـــتوى الأɸميـــــة  ࢭـــــʏ المؤسســـــات العموميـــــة. وȌشـــــɢل نوتؤكـــــد ɸـــــذه النȘيجـــــة الصـــــراعات اݝݨـــــودة بـــــ؈ن المســـ

 التخطيطية ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية العمومية اݍݨزائرʈة مرتفع.

 :ــا مــا بــ؈ن ( الاســتعمال التخطيطــيɺي العــام البــالغ 4.53-2.89تراوحــت المتوســطات اݍݰســابية لȌبالمقارنــة مــع المتوســط اݍݰســا ،(

)، 4.53العولمـــــة خطـــــر عڴـــــʄ بقـــــاء مؤسســـــتكم" ࢭـــــʏ المرتبـــــة الأوڲـــــʄ بمتوســـــط حســـــاȌي () "تمثـــــل 35)، حيـــــث جـــــاءت الفقـــــرة (3.82(

) بالمقارنـــــة مـــــع المتوســـــط اݍݰســـــاȌي والانحـــــراف المعيـــــاري العـــــام، وɸـــــذا مـــــا يؤكـــــد عڴـــــʄ أن المؤسســـــات 0.424وانحـــــراف معيـــــاري (

الۘــܣ المنافســة غ؈ــف المتوقعــة أصــبحت والعوائق والتغ؈فات اݍݨديدة، لا سيما مٔڈــا  دية العمومية خاصة تواجھ العديد الاقتصا

) "مؤسستكم لɺا رؤʈة مبɴية عڴʄ قــيم محــددة" المرتبــة العشــرʈن والأخ؈ــفة بمتوســط حســاȌي 28. فيما حصلت الفقرة (أصبحت  

ــا يؤكــــد عــــدم اɸتمــــام 1.160) وانحــــراف معيــــاري (2.89( ــام، وɸــــذا مــ ــاȌي والانحــــراف المعيــــاري العــ ) بالمقارنــــة مــــع المتوســــط اݍݰســ

اݍݨزائرʈــة بثقافْڈــا وفلســفْڈا، وȌشــɢل عــام يȘبــ؈ن أن مســتوى أɸميــة الاســتعمال نتاجيــة الإ  ت الاقتصــادية العموميــة المؤسســا

 التخطيطي ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية العمومية الإنتاجية اݍݨزائرʈة مرتفع.

  التـــأقلم الإ:ʏــــا مــــا بــــ؈ن ( ســـ؅فاتيڋɺي العــــام البــــالغ 3.99-2.55تراوحــــت المتوســــطات اݍݰســــابية لȌبالمقارنــــة مــــع المتوســــط اݍݰســــا (

) "تبۚــــܣ مؤسســــتكم اســــ؅فاتيجيات تتماءــــۜܢ وخصــــائص الســــوق"، ࢭــــʏ المرتبــــة الأوڲــــʄ بمتوســــط 51)، حيــــث جــــاءت الفقــــرة (3.50(

مـــا يؤكـــد عڴـــʄ أن  اســـاȌي وانحـــراف المعيـــاري العـــام، وɸـــذ)، بالمقارنـــة مـــع المتوســـط اݍݰ0.606)، وانحـــراف معيـــاري (3.99حســـاȌي (

نتــاج يتوافــق وحاجــات الســوق بصــورة إنجــاح المؤسســة يــرتبط بقــدرٮڈا عڴــʄ مواكبــة التغ؈ــفات الاقتصــادية والاجتماعيــة وتــأم؈ن 

وســــط ) "Ȗغ؈ــــف مؤسســــتكم خططɺــــا دون تɢــــاليف إضــــافية" ࢭــــʏ المرتبــــة الثامنــــة والأخ؈ــــفة بمت46خاصــــة، فيمــــا حصــــلت الفقــــرة (

)، بالمقارنــة مــع المتوســط اݍݰســاȌي والانحــراف المعيــاري العــام، وɸــذا مــا يؤكــد عڴــʄ أن 0.788نحــراف معيــاري (୒)، و 2.55حســاȌي (

ۂـــʏ فالمؤسســـات أك؆ـــف نجاحـــا  التـــأقلمالمؤسســـات الاقتصـــادية العموميـــة الإنتاجيـــة اݍݨزائرʈـــة تنقصـــɺا القـــدرة عڴـــʄ التكيـــف و 



 دور التخطيط الإس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحس؈ن أداء المؤسسات الاقتصادية والإنتاجية العمومية ࢭʏ اݍݨزائر  
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ســ؅فاتيڋʏ ࢭــʏ المؤسســات الاقتصــادية يȘبــ؈ن أن مســتوى أɸميــة التــأقلم الإ وȌشــɢل عــام طɺــا. وخط الأقــدر عڴــʄ التغي؈ــف ࢭــɸ ʏيɢلɺــا

  العمومية الإنتاجية اݍݨزائرʈة ɠان متوسطا.

  عرض وتحليل الفقرات المتعلقة بالمتغ؈ف التاȊع (الأداء): .  3.4

) حيــث جــاءت الفقــرة 4.16مــع المتوســط اݍݰســاȌي العــام البــالغ ( ) بالمقارنــة4.51-3.34تراوحــت المتوســطات اݍݰســابية مــا بــ؈ن (

)، 0.252)، وانحــــراف معيــــاري Ȗ" (4.51)ســــڥʄ مؤسســــتكم إڲــــʄ الزʈــــادة ࢭــــʏ التوزʉــــع اݍݨغراࢭــــʏ الــــوطۚܣ والأجنۗــــܣ" بمتوســــط حســــاȌي (62(

دية العموميــة الإنتاجيــة بتوســيع مقارنة مع المتوسط اݍݰساȌي والانحراف المعياري العام، وɸذا ما يؤكــد اɸتمــام المؤسســة الاقتصــا

اء معتمــد مــن قــبلكم لتلبيــة متطلبــات زȋــائنكم" المرتبــة ســ؄ف الآ) "ɲ54شــاطɺا جغرافيــا Ȋغيــة توســيع أســواقɺا. فيمــا حصــلت الفقــرة (

ام، ) بالمقارنـــة مـــع المتوســـط اݍݰســـاȌي والانحـــراف المعيـــاري الع ـــ1.458) وانحـــراف معيـــاري (3.34العاشـــرة والأخ؈ـــفة بمتوســـط حســـاȌي (

نتاجية اݍݨزائرʈة بتطلعات العمــلاء وأɸــدافɺم. وȌشــɢل عــام يȘبــ؈ن قتصادية العمومية الإ وɸذا ما يؤكد نقص اɸتمام المؤسسات الا

 ʏمية الأداء ࢭɸة مرتفع.المؤسسات الاقتصادية العمومية الإ أن مستوى أʈنتاجية اݍݨزائر  

  اختبار فرضيات الدراسة:.  4.4

  ʄ01الفرضـــــية الأوڲـــــH ʏأداء المؤسســـــات الاقتصـــــادية العموميـــــة :لا يوجـــــد أثـــــر ذو دلالـــــة إحصـــــائية للتخطـــــيط الاســـــ؅فاتيڋ ʄعڴـــــ

 ).0.05الإنتاجية اݍݨزائرʈة عند مستوى دلالة (

العموميــة الإنتاجيــة وجود علاقة ارتباط قوʈة ب؈ن التخطيط الاس؅فاتيڋʏ بأȊعاده الأرȌعة والأداء ࢭʏ المؤسســات الاقتصــادية 

) مــــن التغ؈ــــفات ࢭــــʏ مســــتوى أداء 0.655)، أي مــــا قيمتــــھ (0.655(2R)، وȋمعامــــل تحديــــد 0.80اݍݨزائرʈــــة، بحيــــث بلــــغ معامــــل الارتبــــاط (

المؤسسات العمومية الإنتاجية اݍݨزائرʈة ناتج عن التغ؈ف ࢭʏ أȊعاد متغ؈فات التخطيط الاس؅فاتيڋʏ مجتمعة كما بلغت درجة التــأث؈ف 

B)0.179تحســــــ؈ن أداء المؤسســــــات ʏــــــادة ࢭــــــʈالز ʄيــــــؤدي إڲــــــ ʏتمــــــام بدرجــــــة واحــــــدة بــــــالتخطيط الاســــــ؅فاتيڋɸــــــادة الاʈعۚــــــܣ أن زʇ ــــــذاɸو ( 

) بالمقارنــة مــع 195.265اݝݰســوȋة والۘــܣ بلغــت ( F). وʈؤكــد معنوʈــة ɸــذا التــأث؈ف قيمــة 0.179الاقتصــادية العموميــة الإنتاجيــة بقيمــة (

൑∝() وۂـــــʏ دلالـــــة عنـــــد مســـــتوى 3.841اݍݨدوليـــــة والبالغـــــة ( Fقيمـــــة  . وɸـــــذا مـــــا يؤكـــــد عـــــدم ܵـــــݰة قبـــــول )2أنظـــــر المݏݰـــــق ( )0.05

وجــــود أثــــر ذي دلالــــة إحصــــائية  الفرضـــــية الصـــــفرʈة، وتقبـــــل الفرضـــــية البديلـــــة الۘـــــܣ تـــــنص عڴـــــʄ:الفرضـــــية الأوڲـــــʄ، وعليـــــھ تـــــرفض 

  ).0.05للتخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ أداء المؤسسات الاقتصادية العمومية الإنتاجية اݍݨزائرʈة عند مستوى دلالة (

 02الفرضـــية الثانيـــةHي׿ܣ للتخطـــيط الاس ـــɸالمؤسســـات : يوجـــد أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائية للوضـــوح المفـــا ʏاســـتعمالھ ࢭـــ ʄعڴـــ ʏ؅فاتيڋ

  ).0.05الاقتصادية العمومية الإنتاجية اݍݨزائرʈة عند مستوى دلالة معنوʈة (

علاقـــــة ارتبـــــاط بـــــ؈ن الوضـــــوح المفـــــاɸي׿ܣ التخطـــــيط الاســـــ؅فاتيڋʏ واســـــتعمالھ ࢭـــــʏ المؤسســـــات الاقتصـــــادية العموميـــــة  يوجـــــد

) مــن التغ؈ــفات ࢭــʏ مســتوى 0.307)، أي مــا قيمتــھ (0.307(2R)، وȋمعامــل تحديــد 0.55الإنتاجيــة اݍݨزائرʈــة، حيــث بلــغ معامــل الارتبــاط (

) B)1.668ف ࢭــʏ الوضــوح المفــاɸي׿ܣ للتخطــيط الاســ؅فاتيڋʏ. كمــا بلغــت درجــة التــأث؈ف اســتعمال التخطــيط الاســ؅فاتيڋʏ نــاتج عــن التغ؈ ــ

وɸـــذا ʇعۚـــܣ أن زʈـــادة الاɸتمـــام بدرجـــة واحـــدة بالوضـــوح المفـــاɸي׿ܣ للتخطـــيط الاســـ؅فاتيڋʏ يـــؤدي إڲـــʄ زʈـــادة اســـتعمالھ ࢭـــʏ المؤسســـات 

) بالمقارنـــة مـــع 45.640اݝݰســـوȋة والۘـــܣ بلغـــت ( F). وʈؤكـــد معنوʈـــة ɸـــذا التـــأث؈ف قيمـــة 1.668الاقتصـــادية العموميـــة الإنتاجيـــة بقيمـــة (

൑∝(وۂʏ دلالة عند مستوى    Fقيمة   . وɸــذا مــا يؤكــد عــدم قبــول الفرضــية الثانيــة، وعليــھ تــرفض الفرضــية )3أنظر المݏݰــق(  )0.05

:ʄة، وتقبـــل الفرضـــية البديلـــة الۘـــܣ تـــنص عڴـــʈي׿ܣ لل وجــود أثــر ذي دلالـــة  الصـــفرɸإحصــائية للوضــوح المفــا ʏتخطــيط الاســـ؅فاتيڋ

  ʏاستعمالھ ࡩ ʄة عند مستوى دلالة (المؤسسات الاقتصادية العمومية الإ عڴʈ0.05نتاجية اݍݨزائر.( 



    لعساس أسية 
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 03الفرضــــــية الثالثــــــةH ــادية : لا يوجــــــد أثــــــر ذو دلالــــــة إحصــــــائية للأɸميــــــة التخطيطيــــــة عڴــــــʄ اســــــتعمالھ ࢭــــــʏ المؤسســــــات الاقتصــــ

  ).0.05اݍݨزائرʈة عند مستوى دلالة معنوʈة (العمومية  

وجــود علاقــة ارتبــاط بــ؈ن الأɸميــة التخطيطيــة واســتعمالھ ࢭــʏ المؤسســات الاقتصــادية العموميــة الإنتاجيــة اݍݨزائرʈــة حيــث 

نــاتج   ) مــن التغ؈ــفات ࢭــʏ مســتوى اســتعمال التخطيطــي0.412)، أي مــا قيمتــھ (0.412(2R)، وȋمعامــل تحديــد 0.64بلــغ معامــل الارتبــاط (

ــا بلغـــــت درجـــــة التـــــأث؈ف  ) وɸـــــذا ʇعۚـــــܣ أن زʈـــــادة الاɸتمـــــام بدرجـــــة واحـــــدة بالأɸميـــــة B)1.057عـــــن التغ؈ـــــف ࢭـــــʏ الأɸميـــــة التخطيطيـــــة. كمـــ

وʈؤكـــد معنوʈــة ɸـــذا التـــأث؈ف  .)1.057التخطيطيــة يـــؤدي إڲـــʄ زʈــادة اســـتعمالھ ࢭـــʏ المؤسســات الاقتصـــادية العموميـــة الإنتاجيــة بقيمـــة (

൑∝(وۂــʏ دلالــة عنــد مســتوى  F) بالمقارنــة مــع قيمــة 72.179اݝݰســوȋة والۘــܣ بلغــت ( Fقيمــة  . وɸــذا مــا يؤكــد )4أنظــر المݏݰــق( )0.05

:ʄة، وتقبــــل الفرضــــية البديلــــة الۘــــܣ تــــنص عڴــــʈوجـــود أثـــر ذي دلالـــة  عـــدم قبــــول الفرضــــية الثالثــــة، وعليــــھ تــــرفض الفرضــــية الصــــفر

 ʏاســتعمالھ ࡩـ ʄميـة التخطيطيــة عڴـɸـة عنــد مسـتوى دلالــة المؤسســات الاقتصـادية العموميـة الإ إحصـائية للأʈنتاجيــة اݍݨزائر

)0.05.(  

 عةȊ04الفرضية الراH المؤسســات ʏࢭــ ʏاستعمال التخطيط الاس؅فاتيڋ ʄعڴ ʏلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتأقلم الاس؅فاتيڋ :

  ).0.05الاقتصادية العمومية اݍݨزائرʈة عند مستوى دلالة معنوʈة (

وجـــــود علاقـــــة ارتبـــــاط بـــــ؈ن التـــــأقلم الاســـــ؅فاتيڋʏ واســـــتعمال التخطـــــيط الاســـــ؅فاتيڋʏ ࢭـــــʏ المؤسســـــات الاقتصـــــادية العموميـــــة 

) مـــــن التغ؈ـــــفات ࢭـــــʏ .3230)، أي مـــــا قيمتـــــھ (0.323(2R)، وȋمعامـــــل تحديـــــد 0.56الإنتاجيـــــة اݍݨزائرʈـــــة، حيـــــث بلـــــغ معامـــــل الارتبـــــاط (

  س؅فاتيجية. مستوى استعمال التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ناتج عن التغ؈ف ࢭʏ التأقلم الإ 

ــأث؈ف  ــ؅فاتيڋʏ يـــؤدي إڲـــʄ اســـتعمال B)1.468كمـــا بلغـــت درجـــة التـ ) وɸـــذا ʇعۚـــܣ أن زʈـــادة الاɸتمـــام بدرجـــة واحـــدة بالتـــأقلم الاسـ

  ).1.468الإنتاجية بقيمة (التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية العمومية  

൑∝(وۂـــʏ دلالـــة عنـــد مســـتوى  F) بالمقارنـــة مـــع قيمـــة 49.145اݝݰســـوȋة والۘـــܣ بلغـــت ( Fوʈؤكـــد معنوʈـــة ɸـــذا التـــأث؈ف قيمـــة 

  .  )5أنظر المݏݰق(  )0.05

 عڴـــʄ:وɸـــذا مـــا يؤكـــد عـــدم قبـــول الفرضـــية الراȊعـــة، وعليـــھ تـــرفض الفرضـــية الصـــفرʈة، وتقبـــل الفرضـــية البديلـــة الۘـــܣ تـــنص 

 ʏࡩــــــ ʏاســــــتعمال التخطــــــيط الاســــــ؅فاتيڋ ʄعڴــــــ ʏالمؤسســــــات الاقتصــــــادية وجــــــود أثــــــر ذي دلالــــــة إحصــــــائية للتــــــأقلم الاســــــ؅فاتيڋ

  ).0.05نتاجية اݍݨزائرʈة عند مستوى دلالة (العمومية الإ 

  : النتائج. 5

:ʏا فيما يڴɺمجموعة من النتائج نݏݵص ʄنا توصلنا إڲȘمن خلال دراس  

 Ȋ متɸغ؈ـــــــــفات عـــــــــدة ســـــــــاȖ يم والإ عـــــــــرف الاقتصـــــــــاد اݍݨزائـــــــــري منـــــــــذ الاســـــــــتقلالɸغي؈ـــــــــف المفـــــــــاȖ ʏل كب؈ـــــــــف ࢭـــــــــɢـــــشـــــــــ  ديولوجيات يــــ

 ؛والاس؅فاتيجيات والأنظمة

  الســـياق الـــوطۚܣ وقيـــود التـــدخلات مـــن المركـــز مارســـت المؤسســـة العموميـــة الوطنيـــة عمليـــة التخطـــيط المتوســـط المـــدى ضـــمن

 ؛خلال الثمانʋنات لتدخل Ȋعدɸا ࢭʏ نظام أقل ثقلاً وقيودًا

 ان مرتفعًاɠ المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية الوطنية ʏࢭ ʏي׿ܣ للتخطيط الاس؅فاتيڋɸ؛مستوى الوضوح المفا 

   المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية الوطنية ʏمية التخطيطية ࢭɸان مرتفعًامستوى الأɠ؛ 

  ان مرتفعًامستوى الإɠ المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية الوطنية ʏ؛ستعمال التخطيطي ࢭ 

   ان مرتفعًامستوى التأقلم الإɠ المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية الوطنية ʏࢭ ʏ؛س؅فاتيڋ 
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  أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية للتخطـــيط الإ وجـــودʏـــة عنـــد  ســـ؅فاتيڋʈأداء المؤسســـات الاقتصـــادية العموميـــة الإنتاجيـــة اݍݨزائر ʄعڴـــ

 ؛)0.05مستوى دلالة (

  ʄعڴــ ʏي׿ܣ للتخطــيط الاســ؅فاتيڋɸإوجود أثر ذي دلالة إحصــائية للوضــوح المفــا ʏالمؤسســات الاقتصــادية العموميــة ســتعمالھ ࢭــ

 ؛)0.05نتاجية اݍݨزائرʈة عند مستوى دلالة (الإ 

 وجــود أثــر ذي دلالــة إحص ــ ʄميــة التخطيطيــة عڴــɸإائية للأ ʏــة المؤسســات الاقتصــادية العموميــة الإ ســتعمالھ ࢭــʈنتاجيــة اݍݨزائر

 ؛)0.05عند مستوى دلالة (

  اســتعمال التخطــيط الإ وجود أثر ذي دلالة إحصائية للتأقلم الا ʄعڴــ ʏســ؅فاتيڋ ʏࢭــ ʏالمؤسســات الاقتصــادية العموميــة ســ؅فاتيڋ

  ).0.05دلالة (نتاجية اݍݨزائرʈة عند مستوى  الإ 

  اݍݵاتمة:  . 6

ا للإ  ســ؅فاتيجية المتبعــة مــن قبــل الإدارة، وɢʈــاد يɢــون الظــاɸرة الشــمولية والعنصــر اݝݰــوري ݍݨميــع يمثــل الأداء اختبــارًا زمنيــً

يتمحــور حولــھ س؅فاتيجية، فضــلاً عــن ɠونــھ الأك؆ــف أɸميــة ݝݵتلــف المؤسســات الــذي فة الإدارʈة بما فٕڈا الإدارة الإ فروع وحقول المعر 

  وجودɸا من عدمɺا.

ؤسســـة للمعۚـــܢ اݍݰقيقــــي ســـ؅فاتيڋʏ عڴـــʄ الأداء مرɸــــون بـــأمرʈن، الأول مـــدى إدراك المɲعɢاســـات الإيجابيـــة للتخطـــيط الإ لإفا

بط والتفاعــــل ࢭــــʏ بئڈــــا، والثــــاɲي مــــدى فɺــــم اȋنــــاء رؤʈــــة تɢامليــــة وشــــمولية لأɲشــــطْڈا والســــڥʏ لتحقيــــق ال؅ــــف و ســــ؅فاتيڋʏ للتخطــــيط الإ 

 ات الۘܣ Ȗعتمدɸا ࢭʏ تحليل وضعɺا.لواقعɺا وموقعɺا اݍݰاڲʏ، وɸذا الأمر يتوقف عڴʄ مصداقية ونوعية المؤشر المؤسسة  

 :التوصيات  

  تية:  ا إلٕڈا، تم اݍݵروج بالتوصيات الآعڴʄ ضوء النتائج الۘܣ توصلن

 ʄعڴ  ɺون مستعدة لاستخدامɢالإدارة وأن ت ʏالممارسات الفعالة ࢭ ʄة أن تنفتح عڴʈ؛االمؤسسات الاقتصادية العمومية اݍݨزائر 

 ة  اʈرʈية والتطوȎʈتحديد ال؄فامج التدر ʄوم العل׿ــܣ زالة الغموض حول المف إ، ومحاولة زمة لتنمية قدرات المس؈فيناللا لعمل عڴɺ

 ؛س؅فاتيڋʏالمتɢامل  للتخطيط الإ 

   تنفيذ وتقييم اݍݵطط الإ والرقمنة   س؅فاتيجية  نظام للمعلومات الإ تبۚܣ ʄساعد عڴʇ لوغ الأداء الإȋس؅فاس؅فاتيجية وʏ؛تيڋ 

  ا تبۚܣ التخطيط الإ ضرورة الإɺستفادة من المؤسسات الۘܣ سبق لʏ؛س؅فاتيڋ 

  ܨݨيع التفك؈ف الإȖʏطھ بالقطاعات الاقتصادية اݝݵتلفة.  س؅فاتيڋȋالمؤسسات اݍݨامعية مع ضرورة ر ʏبھ ࢭʈوتدر 

 :أفاق الدراسة  

  ستكمالا لأرɠان البحث ɲش؈ف إڲȊ ʄعض مجالات البحث المستقبلية المق؅فحة:إ

  غي؈ــف عينــة الدراســة، أوȖ ــقʈــذا الموضــوع، عــن طرɸ د من الأبحاث والدراسات حولʈبدال أداة الدإإجراء المزȘراســة مــن أجــلســ 

 ؛الوصول إڲʄ نتائج أك؆ف عمقا

  كمدخل لرفع كفاءة وفاعلية المؤسساتالتخطيط الإ ʏدراسة مقارنة.   ة واݍݵاصةيممو الع الاقتصادية   س؅فاتيڋ ، 
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  استجابات التخطيط الاس؅فاتيڋʏ التارʈخية للتطور : 02 المݏݰق
  

  

  

  

  

  

  

1900       1950       1960       1970      1980          1990          2000  

  .7الاس؅فاتيجية والتخطيط الاس؅فاتيڋʏ، عمان، ص )، 2009المصدر: بن حمدان، محمد ادرʉس( 
  

  ): نتائج اختبار أثر التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ أداء المؤسسات الاقتصادية العمومية الإنتاجية اݍݨزائرʈة2(المݏݰق
Correlations

 52-62 1-51
52-62 Pearson Correlation 1 ,809**

Sig. (2-tailed) ,000
N 105 105

1-51 Pearson Correlation ,809** 1
Sig. (2-tailed) ,000

N 105 105
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

  

ANOVAb 

  المرونة الاس؅فاتيجية  
  اس؅فاتيجية النمو المواجɺة بالموارد 

  اس؅فاتيجية ال؅فك؈ق عڴʄ القدرات  
  اس؅فاتيجية ال؅فك؈ق عڴʄ التكنولوجية  

  اس؅فاتيجية التمركز عڴʄ الأسواق
  ال؅فك؈ق عڴʄ المنتجات

  ـــ التحديد           ـــ المتغ؈فات المستمرة          ـــ التحديث والاختلاف   التحديات 
  ـــ دقة       ـــ بطيئة           ـــ عالية         السرعة 
  ـــ الأسا؟ۜܣ         ـــ محدودة النمو          ـــ تزايد القيود   الطلب 

  ـــ Ȋسيطة         ـــ التغ؈فات سرʉعة والتعقيد عال         ـــ تمي؈ق عال للأسواق   التكنولوجية 
  اݍݨɴسيات          ـــ عالمية  ـــ الوطۚܣ          ـــ متعددة  الأسواق

  ـــ المتاحة          ـــ زʈادة القيود           ـــ عالية الأɸمية   الموارد 

اǼة
ʳʱس

الا
  

ॽʳة
ॽاتʛ
ʱلاس

ا
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Model  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 837,952 1 837,952 195,265 a,000

Residual 442,010 103 4,291   

Total 1279,962 104    

a. Predictors: (Constant), 1-51 

b. Dependent Variable: 52-62   

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11,569 2,457  4,709 ,000

1-51 ,179 ,013 ,809 13,974 ,000

a. Dependent Variable: 52-62 

  17SPSS.Vبالاعتماد عڴʄ مخرجات  الباحثةالمصدر: من اعداد 

  ): نتائج اختبار أثر الوضوح المفاɸي׿ܣ للتخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ استعمالھ3( المݏݰق
Correlations 

  23-43 1-7

23-43 
Pearson Correlation 1 ,554**
Sig. (2-tailed)  ,000
N 105 105

1-7 
Pearson Correlation ,554** 1
Sig. (2-tailed) ,000 
N 105 105

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2187,939 1 2187,939 45,640 ,000a 

Residual 4937,776 103 47,940   

Total 7125,714 104    

a. Predictors: (Constant), 1-7 

b. Dependent Variable: 23-43 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 33,954 6,765  5,019 ,000 

1-7 1,668 ,247 ,554 6,756 ,000 

a. Dependent Variable: 23-43 

  17SPSS.Vبالاعتماد عڴʄ مخرجات  الباحثةالمصدر: من اعداد

  ): نتائج اختبار الأɸمية التخطيطية عڴʄ استعمالھ ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية العمومية الإنتاجية اݍݨزائرʈة 4( ݏݰقلما
Correlations 



    لعساس أسية 
 

  91 »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، اݍݨزائر. 94-77، ص  2020، دʇسم؄ف 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد 
 

23-43 8-22 
23-43 Pearson Correlation 1 ,642**

Sig. (2-tailed) ,000 
N 105 105 

8-22 Pearson Correlation ,642** 1 
Sig. (2-tailed) ,000 
N 105 105 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2936,012 1 2936,012 72,179 ,000a 

Residual 4189,702 103 40,677   

Total 7125,714 104    

a. Predictors: (Constant), 8-22 

b. Dependent Variable: 23-43  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19,592 7,070  2,771 ,007 

8-22 1,057 ,124 ,642 8,496 ,000 

a. Dependent Variable: 23-43 

  17SPSS.Vبالاعتماد عڴʄ مخرجات  الباحثة المصدر: من اعداد

  الاقتصادية العمومية الإنتاجية اݍݨزائرʈة): نتائج اختبار أثر التأقلم الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ استعمال التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسات 5(المݏݰق
Correlations

23-43 44-51
23-43 Pearson Correlation 1 ,568**

Sig. (2-tailed) ,000
N 105 105

44-51 Pearson Correlation ,568** 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 105 105

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
  

ANOVAb 

 

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2301,718 1 2301,718 49,145 ,000a 

Residual 4823,996 103 46,835   

Total 7125,714 104    

a. Predictors: (Constant), 44-51 

b. Dependent Variable: 23-43 
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Coefficientsa 

 

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 38,913 5,818  6,689 ,000 

44-51 1,468 ,209 ,568 7,010 ,000 

a. Dependent Variable: 23-43 

  17SPSS.Vبالاعتماد عڴʄ مخرجات  الباحثةالمصدر: من اعداد ا

  : الاستȎيان)6المݏݰق (
  ʏوم التخطيط الاس؅فاتيڋɺالبعد الأول: مف 

 ئةʋالب ʏو التغ؈ف اݍݰاصل ࢭɸ ʏشدة: التخطيط الاس؅فاتيڋȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
  دافɸوسيلة لتحقيق الا ʏشدة :التخطيط الاس؅فاتيڋȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 التحس؈ن المستمر ʄيؤدي اڲ ʏافق     محايد      أ: التخطيط الاس؅فاتيڋ افق Ȋشدة    لا أو افق Ȋشدةلا أو افق      أو  و
 المستقبل ʄيركز عڴ ʏشدة: التخطيط الاس؅فاتيڋȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 عملية متأقلمة ʏشدة:  التخطيط الاس؅فاتيڋȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
   ضروري لمساندة  ʏشدة: المشارك؈نالتخطيط الاس؅فاتيڋȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
  الماعــــۜܣ ʏات الأداء ࢭــــʈئــــة اݍݵارجيــــة والداخليـــة ومســــتوʋتوقعــــات للب ʄــ ــتمرة تتعلــــق بالمســــتقبل تقــــوم عڴـ التخطـــيط الاســــ؅فاتيڋɸ ʏــــو عمليــــة مسـ

الأɸــــداف والاســـــ؅فاتيجية والسياســــات واݍݵطـــــط التنفيذيــــة، مـــــع رقابـــــة واݍݰاضــــر والمســـــتقبل، وتقيــــيم للفـــــرص واݝݵــــاطر عـــــن طرʈــــق تطـــــوʈر 

افق Ȋشدة: مستمرة لتحديد ما يجب عملھ ومۘܢ كيف سʋنفذ افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

  مية التخطيطيةɸي: الأɲالبعد الثا  

 مد المؤسسات بمتطلباٮڈا ʏم ࢭɸساʇ  :شدةȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 طور المؤسسةʈشدة: يحسن وȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 البقاء ʄساعد المؤسسة عڴʇ :شدةȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 ة الفجوات ب؈ن بدɺشدة: ائل التحس؈ن والموارد المتاحةمواجȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 لة المدىʈشدة :يحدد اݍݵطط الطوȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 ات الانجازʈافق     : تحديد أولو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو افق Ȋشدة لا أو  أو
 شدة:  يقلل من تبذير المواردȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 امɺسق المɴشدة: يȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 ܦݨامɲشدة: يحقق الاȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 اميراقɺشدة: ب جميع المȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 سمح باتخاذ القرارات الصائبةʇ :شدةȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 شدة: يحسن من الاداءȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 العمليحفز ا ʄشدة: لعمال عڴȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 شدة: يحقق الإحساس  بالأمن  والامانȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
 شدة:  يحدد لمؤسستكم الفرص والْڈديداتȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو   لا أو
 البعد الثالث: الاستعمال التخطيطي  

 مؤسستكم ʏعملية مستمرة ࢭ ʏشدة: التخطيط الاس؅فاتيڋȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو
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 شدة: توفر الوقت اللازم للتخطيط مؤسستكمȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

  شدة: إن رسالة مؤسستكم واܷݰة ودقيقةȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

 افق     محايد      أو : ضرورة تحديد رسالة المؤسسة افق Ȋشدة    لا أو افق Ȋشدةلا أو  افق      أو

 صياغة الرسالة ʏمة العمال ࢭɸشدة: مساȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

 قيم محددة بدقة ʄية عڴɴة مبʈا رؤɺشدة: مؤسستكم لȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

  داف المرɸالا ʄية عڴɴة مؤسستكم مبʈارؤɺشدة: جوة بلوغȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

 ة مؤسستكم بتطلعات اݝݨتمعʈشدة:  ٮڈتم رؤȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

 والتقۚܣ ʏالتطور التكنولوڊ ʄة مؤسستكم عڴʈافق     محاي: تركز رؤ افق Ȋشدة    لا أو افق Ȋشدةلا أو افق      أو  د      أو

 داف مؤسستكم تصدر من رسالتكمɸشدة:  أȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

 ئـة الداخليـة لتحديـد نقـاط القـوة والضـعف  تقومʋܨݵيص البȖافــق      : إدارة مؤسستكم بتحليل و افــق     محايــد      أو افــق Ȋشــدة    لا أو لا أو

افق Ȋشد   ةأو

 الفـــــرص والْڈديـــــدات ʄئـــــة اݍݵارجيـــــة للتعـــــرف عڴـــــʋܨـــــݵيص البȖافــــــق     محايــــــد      : تقـــــوم إدارة مؤسســـــتكم بتحليـــــل و افــــــق Ȋشــــــدة    لا أو لا أو

ا افق Ȋشدةأو  فق      أو

 شدة:  تمثل العولمة  خطرا ٱڈدد بقا٬ڈاȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

 عت؄ف ٮڈديد لكمʇ شدة: وجود منافس قوي  اجنۗܣȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

 ɸية الداخلية واݍݵارجية تمس اȁشدة:  دافكمالتغ؈ف البيȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

 شدة: تنوع الادرة من مصادر معلوماٮڈاȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

 شد : اس؅فاتيجية مؤسستكم تتماءۜܢ مع المتغ؈فات اݍݰاصلةȊ افق افق      أو افق     محايد      أو افق Ȋشدة    لا أو  ةلا أو

 الأك؆ف       دائما  :مؤسستكم دائما تقوم بالمقارنة ب؈ن اݍݰلول الاس؅فاتيجية ʄنادرا     أحيانا   محايد   عڴ 

 ون دقيقةɢافق      أو :برامج وموازنات مؤسستكم ت افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  افق Ȋشدةلا أو

  السوق ʏر أدا٬ڈا لبقا٬ڈا ࢭʈتطو ʄشدة: ٮڈدف مؤسستكم اڲȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

 ون ملائمةɢالاداء عند تنفيد اݍݵطط ت ʄشدة:  الرقابة عڴȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو   لا أو

  ع: التأقلم الاȊالبعد الرا ʏس؅فاتيڋ  

 شدة: توفر مؤسستكم المعلومات اللازمةȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

 مؤسستكم ʏالاتصال وتبادل المعلومات ࢭ ʏشدة: السرعة ࢭȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

   اليفɢا دون تɺغ؈ف مؤسستكم من خططȖشدة: اضافيةȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

 يةȁل مؤسستكم مرنا متكيفا مع التغي؈فات البيɢيɸ :  شدةȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

 ا وعملا٬ڈاɸدʈافق   : مؤسستكم متواصلة باستمرار مع مور افق Ȋشدة     لا أو افق Ȋشدة   لا أو افق      أو  محايد     أو

 ر معارفھʈشري وتطوȎشدة: ٮڈتم مؤسستكم بالمورد الȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

 ة منافسٕڈاɺمواج ʄشدة: مؤسستكم قادرة عڴȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

  شدة: اتيجيات تتماءۜܢ وخصائص السوق تبۚܣ مؤسستكم اس؅فȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو   لا أو

 البعد اݍݵامس: أداء المؤسسات الاقتصادية  

 ائٔڈاȋل متطلبات زɢستجيب مؤسستكم لȖ  :شدةȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

 دف  رɺو الɸ ونȋلمؤسستكمضا الز ʏشدة: المفتاڌȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

   س؄ف الأ ʄعتمد مؤسستكم عڴȖشدة: راء لتلبية متطلبات عملائكمȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو



 دور التخطيط الإس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحس؈ن أداء المؤسسات الاقتصادية والإنتاجية العمومية ࢭʏ اݍݨزائر  
 

  . الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، اݍݨزائر»، جامعة 94-77، ص  2020، دʇسم؄ف 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد   94
 

 عمل مؤسستكم بتقديم منتجات ذات فعالية وكفاءة وجودة عاليةȖ:  شدةȊ افق افق     أو افق    محايد     أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

 سيةʋدافكم الرئɸاليف من اɢشدة: التقليل من التȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

 افق      أو : تح؅فم مؤسستكم أوقات ايصال المنتجات افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  افق Ȋشدةلا أو

 ات مؤسستكمʈق من أولوʈسوȘشدة: الȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

 شدة: مؤسستكم تنوع من منتجاٮڈاȊ افق افق      أو افق     محايد     أو افق Ȋشدة     لا أو  لا أو

 ساب عملاء جدد من الداخل واݍݵارجȘاك ʄمؤسستكم عڴ ʄسڥȖ  : شدةȊ افق افق Ȋشدة     لا أو افق      أو افق     محايد     أو  لا أو

 ا داخليا وخارجياɺشاطɲ توسيع ʄمؤسستكم إڲ ʄسڥȖ:  شدةȊ افق افق      أو افق    محايد     أو افق Ȋشدة    لا أو  لا أو

 الوطۚܣ والاجنۗܣ ʏع اݍݨغراࢭʉالتوز ʏادة ࢭʈالز ʄمؤسستكم إڲ ʄسڥȖ :   افق     محايد افق Ȋشدة    لا أو افق Ȋشدة    لا أو افق      أو   أو

 
  


