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ة  ــ صــائص المم ميتــھ وا ومــھ وأ ثمار الســيا مــن خــلال عــرض مف ــ واقــع الاســ ــذه الورقــة البحثيــة للوقــوف ع ــدف 

دافھ مع   ثمار، وأ   .محددات نموهلھ، وكذا مجالات الاس

ـــذه الدراســـة حيـــث ي ــائج  ن مـــن خـــلال نتـ ــياأبـــ ثمار السـ ــ ــ المقومـــات والإ  ن الاسـ ـ ثمار  ــ ــياحيةشـــمل الاسـ انيـــات السـ  م

يلات السياحية،   س ات، ال م  مختلف عمليات التج سا يلات مالية وحوافز بصورة مستمرة  التنمية،و س بقى يحتاج ل   .و

لمات   ثمار المفتاحية:ال ثمار السيا  ؛الاس ثمار  ؛الاس ثمار ؛قطاع السياحة ؛مجالات الاس   نمو الاس

يف     .JEL:G21  ،G31تص

Abstract: 
This research paper aims at identifying the reality of tourism investment by presenting its concept, 

importance and distinctive characteristics, as well as investment fields, and its objectives with the determinants 

of its growth. 

Where it becomes clear through the results of this study that tourism investment includes investing in 

tourism potentials and capabilities, equipment, and tourist facilities, and contributes to various development 

operations, and remains in need of financial facilities and incentives on an ongoing basis. 

Keywords: Investment, tourism investment, investment, tourism, investment growth. 
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  مقدمة:   . 1

اجــع  ــ ظــل ال ــائز التنميــة الاقتصــادية، خاصــة  ة مــن ر ــ دميــة الواعــدة ورك عد القطاع الســيا أحــد أبــرز القطاعــات ا

ذا القطاع.  ثمار   ة للاس روقات، ولذلك لا بد من إعطاء الأولو ا قطاع ا د ش   الاقتصادي وتفاقم الأزمات ال 

 ــ ثمار الســيا يجــب ع يع الاســ ــ ــ إطــار  غيــة و ــ آليــات جديــدة  ــا القانونيــة والسياســية وتب  الــدول تكييــف منظوم

ــذه  ن  ــال الســيا داخــل الــبلاد، ومــن بــ ــ ا ثمارات  ــ اســ ــ للــدخول  ثماري محفــز لــرأس المــال الــوط أو الأجن توف مناخ اس

ئـــة مناســـبة لاســـتق  ثمرن وذلـــك لتـــوف ب ات وضـــمانات للمســـ ـــ ـــو تقـــديم تحف ــ الآليـــات  ـ ل عـــام و شـــ ة  ثمار شـــطة الاســـ رار الأ

صوص. ال السيا ع وجھ ا   ا

 :الية   الإش

ــ  ة ال ــ ول مــن حيــث المــداخيل الكب ــ ــ تنــافس صــناعات أخــرى كصــناعة الب امــة ال أصــبحت الســياحة مــن الصــناعات ال

ال السيا م ثمار  ا ذه الصناعة  العالم، لذلك أصبح الاس ا من  نــا يتم تحقيق ن الضرورات  أي بلد من العــالم ومــن 

: لة الدراسة والمتمثلة    تتمحور مش

   ثمار وم الاس و مف ،ما  ميتھ    السيا   وخصائصھ؟أ

   ثمار السيا دافھ؟ما  مجالات الاس   وأ

 ؟ ثمار  القطاع السيا   ما  محددات الاس

: نا محاور متمثلة    وعليھ فقد تم تقسم دراس

ور الأول  ثمار  :ا   .السيا الاس

ي ور الثا ثمار  مجالات :ا دافھ  السيا الاس   .وأ

ور الثالث ثمار نمو  محددات :ا   .السيا القطاع   الاس

ع ور الرا ثمارات  نماذج: ا   .السيا القطاع    الاس

 :الفرضيات  

 سبة للعديد من الدول؟لا ا مية بال ثمار السيا لھ أ  س

  ؟الا انب الاقتصاد والاجتما ثمار السيا لھ أثار إيجابية ع ا   س

  فادالأ:  

ميـــــة نظـــــرا  الشـــــغل لمناصـــــب ومولـــــدا الصـــــعبة للعملـــــة امـــــا مـــــوردا باعتبـــــاره الـــــدول  اقتصـــــاديات داخـــــل الســـــياحة قطـــــاع لأ

اعتباره  مباشرة،  والغ  المباشرة ا  و   .الأخرى  الاقتصادية للقطاعات  محر

دف فإن  وعليھ   : يكمن  الدراسة  ذه  من  ال

 ثمار واقع  وتحليل  يص محاولة زائرل من     السيا  الاس س؛ا  ، المغرب وتو

 دافھ؛تحديد م ثمار السيا وأ  جالات الاس

   ثمار السيا وخصائصھ؛تحديد وم الاس  مف

   ثمار مية الاقتصادية للاس .تحديد الأ  السيا
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 :أسباب الدراسة  

  :  لثتموت  الموضوع،  ذا  الاختيار  دافع انت  أسباب  عدة  ناك

 تمام  حيث  من  الموضوع حداثة ن؛ قبل  من  الا   الباحث

  ــال، ــذا ــ نجــاح مــن الــدول  أحرزتــھ  ومــا  العــالم  ــ  السياحة  قطاع  تطور ة، ماليــة عائــدات مــن ا ــ  بــديلا قطاعــا باعتبــاره معت

روقات؛ لقطاع  ا

   عض حات حول الموضوعمحاولة تقديم    ؛المق

 ل زائـــر فيـــھ تتخـــبط الـــذي المشـــ ـــا قـــرن  نصـــف منـــذ ا ــ باعتماد ـ ــ اقتصـــاد  ع ـ ــ ر ـ ــ مب ـ روقـــات ع ا، ا  والـــدور  ومـــداخيل

ــة الدولــة ونيــة ومتنــوع، بــديل اقتصــاد  خلــق أجــل مــن الســياحة تلعبــھ الــذي زائر ســنة ا ــوض ا  وذلــك الســياحة، بقطــاع لل

ــروج روقــات، لقطــاع التبعيــة مــن ل ــ حيــث ا ــا مصــدرا الســياحة عت ام يمكنــھ متجــددا حيو ــادة ــ فاعلــة بصــورة الإســ  ز

ن  ا الناتج  ان  وتحس   .العمل فرص  وتوف المدفوعات  م

 :الدراسات السابقة  

 ي  عامر  الباحث  دراسة سا ميــة: "عنوان  ع زائــر حالــة المســتدامة الســياحة لتنميــة الاقتصــادية  الأ  درجــة لنيــل أطروحــة ،"ا

 .باتنة  ،بجامعة2009/2010 الاقتصادية  العلوم    الدكتوراه

لة الدراســـة ـــذه تناولـــت وقـــد ــ تتمثـــل مشـــ ــا'' ـ ميـــة مـ ــ المســـتدامة الســـياحية للتنميـــة الاقتصـــادية الأ زائـــر ـ  يمكـــن وكيـــف ا

ـــة مـــن الاســـتفادة سية؟ المصـــرة التجر ـــ الدراســـة ـــذه ،وتوصـــلت''والتو ــ الســـياحة قطـــاع يحـــظ لـــم أنـــھ إ زائـــر ـ ميـــة ا ــ بالأ ـ  ال

م قطاعــا منــھ تجعــل ميــة أعطــوا فقــد ومصــر تــوس مــن ــل عكــس والاجتماعيــة الاقتصــادية التنميــة ــ ســا  وتــم للقطــاع بالغــة أ

ات  من  إدراجھ اتيجيةالإ  أولو  .الاقتصادية  للتنمية  س

 نان القادر عبد  الباحث  دراسة زائــر ــ الســياحة: " عنــوان عو انيــات ا اتيجيةالإ  ظــل ــ) 2025 -2000( والمعوقــات الإم  ســ

ديــــــــدة الســــــــياحية يئــــــــة التــــــــوجي للمخطــــــــط ا ــ دكتــــــــوراه أطروحــــــــة،"SDAT2025"الســــــــياحية لل  الاقتصــــــــادية، العلــــــــوم ــــــ

2012/2013. 

ــا مــن تنــاول  لة خلال ا تــم مشــ ـالـــية الـوضعيـــة ظـــل ــ'' بـــ صــياغ ا يـــوجد الـــ ا  الآلـــيات ـــي مـــا الـجزائـــر، ــ السيـــا القـــطاع عـــل

ـــفيلة والــــسبل ـــدفع الكـ ـــقطاع عــــجلة لـ ـــا الـ ـــر، فــــي السيـ انيات اســـتغلال غيـــة الـجـزائـ ـــ ـــياحية الإمـ ـــتوفرة، السـ ـــي المـ ـــل فـ  المــــخطط ظـ

ـــوجي يئة التـ ـــاق الســــياحية للــــ ــ الدراســـة ـــذه ،وتوصـــلت'' ؟2025 لآفـ ـ ــ الســـيا القطـــاع أن إ زائـــر ـ  ودون  ضـــعيف يـــزال لا ا

ــ ولـــم المطلـــوب، المســـتوى  ـ ــ ير ـ ـــداف تحقيـــق إ ـــذا المرجـــوة الأ انيـــات تـــوفر رغـــم منھ، ــا، الطبيعيـــة خاصـــة الإم ـ ــ م ـ  أن يمكـــن ال

زائــر مــن تجعــل ــ وقــادرة للســياح، مســتقطبا بلــدا ا ــال ــ الرائــدة الــدول  منافســة ع ، ا ــ بالإضــافة الســيا ــود  إ  المبذولــة ا

ود   ذه تواضع رغم اليوم، غاية  إ  الاستقلال  منذ  الأحيان من  كث   ا

 ــــ صــــليحة الباحثــــة دراســــة زائــــر ــــ للســــياحة والاجتمــــا الاقتصــــادي الأداء'' ع  ــــ دكتــــوراه أطروحــــة ،''والمغــــرب وتــــوس ا

 .2010/2011 الاقتصادية،  العلوم

لة  الدراسة  تناولت  وقد زائر    السياحة  قطاع  واقع  إبراز''    تتمثل  مش ه  ومقارنتھ  ا   الوقوف   خلال  من  والمغرب  توس     بنظ

ا  ال   الآثار  ع  وانب  ع   السياحة  قطاع  أفرز قائق   من  مكنأ  ما  لاستجلاء  الدول   ذه     والاجتماعية   الاقتصادية  ا  حول   ا

ا انا ال،  ذا    إم م  ودراسة  ا ا،  السياحية  المؤشرات  أ ا  وتحديد  ف   إ   الدراسة  ذه  خلصت  وقد  ،''العالمية  السوق      حص

زائر  السيا القطاع أن انھ، يراوح يزال لا  ا تج  م ى   انت ال مخرجاتھ خلال  من القطاع ذا  أداء ضعف    ذلك  و   أد
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ا النظر  والمغرب،  توس  مع  مقارنة  مستوا ا  ال  الوعود   إ  و زائر    المعنية  السلطات  أبد  المنوط   الدور   القطاع  ذا  لإعطاء  ا

،   يتحقق   لم  العملية  الناحية  من  فإنھ  بھ داف  بلوغ  فإن  ثم  ومن   الكث   أن   عدو   لا  القطاع    نوعية  نقلة  لإحداث  المرسومة  الأ

ون  ا  من  أك آمال مجرد ت   . ملموسا واقعا و

 ية   :المن

ــــ الدراســــة ــــذه ــــ الاعتمــــاد  تــــم ، الوصــــفي المــــن ع ــــ ــــم توضــــيح  ــــدف الوصــــف التحلي يم أ ثمار المتعلقــــة المفــــا  بالاســــ

براز  السيا ميتھ، و   .المتنوعة  المصادر  من  مجموعة  ع  البحث  ذا    اعتمد  وقد  أ

تصة الأساسية  الكتب    المصادر  ذه  وتتمثل ثماري، والمنــاخ بالســياحة المتصــلة والدراســات البحوث بالموضوع، ا  الاســ

شــــورة حصــــائياتوالإ  والبيانــــات يئــــات ــــ الم ليــــة الســــياحية ال  المنظمــــة للإحصــــاء، الــــوط الــــديوان الســــياحة، ــــوزارة والدوليــــة ا

لس  العالمي  البنك للسياحة،  العالمية  .والأسفار  للسياحة  الدو  وا

ثمار السيا .2   الاس

ثمار السيا.  1. 2 وم الاس   مف

ــ القاعــــدة أو الأرضــــية الصــــلبة لوجــــود ســــياحة متطــــورة وذلــــك لمــــا يــــوفره مــــن شــــروط أساســــية  ــ عت ثمار الســــيا  إن الاســــ

ذا   ر  ام من  القطاعلتنمية وتطو عد مكملا لمنتوج سيا را يجلب عدد  و    .السياح، ف

ــا الأساســية تقــديم  شــآت ســياحية وظيف ثمار مادي مباشر، يتمثل  إقامة م و عبارة عن اس ثمار السيا  ومنھ فالاس

ل، النقل....). ن (الإقامة، المأ   خدمات للسائح

ثمار بصفة عامة. وم شامل للاس ، يتوجب أولا إعطاء مف ثمار السيا وم الاس   قبل التطرق إ مف

ثمار  عرف1.  1. 2   الاس
ثمار أنــــــھ التوظيــــــف أو  ــ ــــــف الاســــ عر ثمار، فبصــــــفة عامــــــة يمكــــــن  ــ لمــــــة الاســــ ــــــف ل عر يم بصــــــدد وضــــــع  ــا اختلفــــــت المفــــ

ــ  ــ معــــة إ وة ا ــــ ــ توجيــــھ المــــدخرات أو ال ــ ثمار ينطــــوي ع الاســــتخدام الأمثــــل لــــرأس المــــال، ومــــن الناحيــــة الاقتصــــادية فــــإن الاســــ

ــ يمكــن أن ــ التقليــدي ينظــر  الاســتخدامات المنتجــة ال ــتج عائــدا وطبقــا للمع تظــر أن ت ــ نفــس الوقــت ي ســد حاجــة اقتصــادية و

ــ  ســتعمل  ــ  ــ الســلع ال عتقد أن تختصر عنده الاستخدامات ع السلع الرأسمالية، و ذه الاستخدامات نظرة ضيقة، إذ  إ 

ــذه المســألة نظــرة أوســع فإننــا ن ــ  ــدمات إنتــاج ســلعة أخــرى، أمــا لــو نظرنــا إ غــرض تقــديم ا جــد أن مــا تنفقــھ الدولــة مــن أمــوال 

غــرض  تلفــة  ــة ا ــة النظــر العامــة كمــا لــو اســتخدمت تلــك الأمــوال بواســطة المؤسســات التجار ثمار من وج عت اس الاجتماعية 

ا الثابتــة والمتداولــة ــادة أصــول ا وز شــاط ــل  يــة، (أبو قحــف، تمو ثمارات الأجن تلفــة للاســ ال ا ، صــفحة 1989السياســات والشــ

28(  .  

ــتقبل، وذلـــك  ــ المسـ ـ ــ دخـــل  ـ صـــول ع اليـــة لغـــرض ا ــ اســـتخدام الأمـــوال ا ـ ع ثمار  ثمرن فـــإن الاســـ ـــة المســـ ومـــن وج

ذه الأموال مخصصة للاستخدام طبقا للمع الاقتصادي. انت    غض النظر ما إذا 

ثمار   2.  1. 2   :السيا عرف الاس

ــذا  ــة ل يــة موج ثمارات أجن ستقطب الدولة من اســ ثمار السيا يتمثل  مجموع ما ينفق  قطاع السياحة، وما  الاس

ثمار الســيا مــن الأ القطــاع، ــ الاســ عت ة للو ـــ ــيح مــن فــرص كب ةشـــطة الواعــدة لمــا ت ــ كمـــا أن  نجــاح وتحقيــق عوائــد ماليــة معت

ــ مجــال الســياحة، تطــور الاســ ثمار  يــة للاســ ليــة والأجن ــ مــدى تــدفق رؤوس الأمــوال ا ــ جانــب قــوة إثمار الســيا يتوقــف ع
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ق الســـــيا  ســـــو عنصـــــر ال تمـــــام الدولـــــة  ــ ســـــوق الســـــياحة العالميـــــة ومـــــدى ا ـــ ـــــم الطلـــــب عليـــــھ  المنتـــــوج الســـــيا المعـــــروض و

ا السيا فيظ،  .للتعرف بمنتوج   )2014(دوادي و عبد ا

ــ احتياجــات  ــ تل ة للســياحة وال ثمار ــ أنــھ: "التنميــة الاســ ثمار الســيا ع كمــا عرفــت "المنظمــة العالميــة للســياحة" الاســ

ــ مجــال إدارة المــوارد بطر إالســياح والمواقــع المضــيفة  ــا القواعــد المرشــدة  قــة تحقــق ــ جانــب حمايــة وتــوف الفــرص للمســتقبل، إ

يــوي ودعــم  يــة والتنــوع ا امــل الثقــا والعوامــل البي ا الت تحقق مع ا متطلبات المسائل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، و ف

ياة" ي، .نظم ا   )35، صفحة  2008(مجيد العا

ـــ تقـــام  لھ العــام، وال شـــ ثمار  شـــآت ســياحية، وفـــق القواعـــد المتعلقــة بالفندقـــة وأســس الاســـ ــل إقامـــة لم عــرف أيضـــا: " و

يئــة  ــ مخطــط ال ــددة  امج ا ــ ــذه ال يــأ لإنجــاز  ــ العقــار الســيا الم ــ ع ل أسا شــ عتمــد  داخــل منــاطق التوســع الســيا و

ي،  السياحية.   )03، صفحة  2017(سعيدا

ن منتوج سيا أو خدمــة تــرد ضــمن عناصــر  لق أو تثم و عملية استخدام وتوجيھ رؤوس الأموال  ثمار السيا  والاس

ــ جميــع  ــ رؤوس الأمــوال المســتغلة، والصــناعة الســياحية تتمثــل  دمــة وتحقيــق عوائــد ع ــذه ا ق  ســو ــدف  ــذب الســيا  ا

ل والمؤس يا ــ إقلــيم ال م الصناعة الســياحية  قاس  يعاب الطلب السيا المتمثل  الفرد أي السائح، و سات ال تقوم باس

صصــة  ل القاعديــة ا يا ل القاعدية المتمثلة  الطرقات والمواصلات والاتصال وال يا الات السفر وال م الفنادق وو ن ب مع

رات الثقافة للراحة والاستجمام والمطاعم والأندية وال   )217، صفحة  2005(المساعد،  .تظا

مكــن  ــ مجــال الســياحة و ــتج عنــھ قيمــة مضــافة  شــاط الــذي ي ثمار الســيا ذلــك ال عــرف الاســ صــفة عامــة يمكــن أن  و

ــ القطــاع الســيا كبنــاء فنــادق ومــدن ســياحية، كمــا  ثمار مباشــرة  ــذا الاســ ــون  نــاء ي يد طــرق و شــ ــ مباشــر ك ــون غ يمكــن ي

وري،  ..مطارات... إ   )48، صفحة  2000(طھ ا

مية . 2. 2 ثمار السيا أ   الاس

ــ مباشـــــرة، يمكـــــن  ـــ ميـــــة الاقتصـــــادية المباشـــــرة والغ ــا الأ مـــ ن  ـــــامت ن  ــ نقطتـــــ ـــ ثمار الســـــيا  ميـــــة الاســـــ يمكـــــن إبـــــراز أ

: ما فيما ي   إيجاز

مية الاقتصادية المباشرة  1.2.2   الأ
: ا كما ي تم ذكر امة، س مية  عدة نقاط  ذه الأ ز    ت

 :ان المدفوعات ن م ثمار السيا  تحس مية الاس   أ

ثمار  المشارع السياحية وكذلك مــن خــلال الاســتخداما ية للاس يــدة يتم ذلك من خلال تدفق رؤوس الأموال الأجن ت ا

امنا مع ما تحصل عليھ من الإيرادات المتحققة مــن العمــلات الصــعبة الناجمــة عــن الطلــب الســيا  للموارد الطبيعية  الدولة م

مة  عملية البناء الاقتصادي التا المسا ارجية وكذلك الداخلية و س،  .للسياحة ا   )75، صفحة  2003(دع

يــة، وخــروج  ــ الدولــة يصــاحبھ دخــول للعمــلات الأجن ان المــدفوعات، فــدخول الســياح الأجانــب إ ــ ــ م ــ  وللســياحة أثــر كب

ية ارج يصاحبھ خروج للعملات الأجن ن إ ا   .المواطن

ــا  ثمارات الســـياحية ممـ ــ الاســـ ـ ســـتعمل  ع  ضـــا اد خـــدمات القـــوى العاملـــة أو ســـلع و ــت ســـتوجب الأمـــر اسـ يصـــاحبھ وقـــد 

ا  ع ســياحية يصــاح ضــا يــة مــن دائــرة الاقتصــاد الــوط وقــد يــتم تصــدير خــدمات القــوى العاملــة أو ســلع و خــروج للعمــلات الأجن

ية.   دخول العملات الأجن
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ــدمات الســياحية،  ــا ا ا مــن خــلال ومــن بي ان مــدفوعا ــ ــ م ســ لإعــادة التــوازن إ ومــات  و جدير بالذكر أن ا ومما 

ــم النتــائج تخفــيض ال ز أ ــ ا حيــث ت ــدمات مــن أســواق ن لشــراء الســلع وا ــ المقيمــ يع غ ــ ــ  ارجيــة للعملــة الوطنيــة إ قيمــة ا

: ي،  فيما ي   )60، صفحة  2003(الرو

 ــان المقصــود، فــإن الدولــة المســتقبلة ــ تحديــد الم امــا  لفــة الرحلــة الســياحية تلعــب دورا  ا ســوقا  إن ت تحــاول أن تجعــل ســوق

ــــــ يمكــــــن  ــــــ ســــــعر صــــــرف العملــــــة أحــــــد الأدوات ال عت ــــــدف، و ــــــذا ال امــــــة لتحقيــــــق  تنافســــــيا، وتتخــــــذ مــــــن الأســــــعار وســــــيلة 

ا وز  ادة التدفق السيا إل ا بكفاءة لز يةاستخدام ا من العملة الأجن   ؛ادة حصيل

  ا بآثــار و ــ ــون م ارجيــة قــد ي ــ إطــار أخــر إن تخفيض العملة ا ــادة التــدفق الســيا يمكــن أن يــتم  ســلبية عديــدة، فــإن ز

ــا  ــ النحــــو الــــذي اتبعتــــھ فرســ ــ ــيا ع ــاع الســ ي للقطــ ــــ ــــر ســــعر صــــرف تمي ــيا فقــــط، حيــــث يــــتم تقر ــاع الســ يناســــب القطــ

ارجية للعملة. ذا الإجراء مقبولا لدى الدول الأخرى ع عكس تخفيض القيمة ا عت  ا و يلان   وس

اوتأ م ان المدفوعات من عدة وجوه، أ شاط السيا ع عناصر م ات ال ي،  ي تأث   :)12، صفحة  2000(مقابلة و السرا

  ــارج ــ ا ن  ن المــواطن ــ إنفــاق الســائح ــ الــداخل، والمــدفوعات الســياحية المتمثلــة  ن الأجانــب  الإيــرادات مــن إنفــاق الســائح

دخل  ؛ حساب التجارة غ المنظورة  و

 ــ بن ـــ ـ عت ات النقـــل البحـــري....)، و ان، وشـــر ــ ـ ات الط ــ إيـــرادات ونفقـــات خـــدمات النقـــل الدوليـــة (شـــر ـ ــارة غ دا مـــن بنـــود التجـ

 ؛المنظورة

  ات، الأثــاث والطعــام ــ ا المعــدات، التج دخل ف تلفة للأغراض السياحية و والشــراب... المتعلقــة صادرات وواردات السلع ا

عت أيضا من بنود حساب التجارة المنظورة شطة السياحية والفندقية و  ؛بالأ

  ،ثمارات ســــبة للــــدول المصــــدرة والمســــتوردة للاســــ ثمارات الســــياحية بال ــ الاســــ ــ ــــاح ع متحصــــلات أو مــــدفوعات الفوائــــد والأر

 ؛وتدرج  حساب التجارة غ المنظورة

 لات النقديـــة مـــن ج لات مـــن التحـــو ــ حســـاب التحـــو ـ ـــارج وتـــدخل  ــ الـــداخل أو ا ـ ثمارات الســـياحية  ــ الاســـ ـ ن  انـــب العـــامل

 ؛جانب واحد

  ــ ـــ ان والملاحـــــة  ـــــ ات الط اتـــــب الســـــياحية وشـــــر ق للمنتجـــــات الســـــياحية، الدعايـــــة والإعـــــلان، نفقـــــات الم ســـــو ــ ال ـــ الإنفـــــاق ع

درج  حساب التجارة غ المنظورة ارج و  ؛الداخل وا

  ــ أحـــدالا ـ عت ـــارج، و ــ ا ـ ثمارات الوطنيـــة  ــ الـــداخل والاســـ ـ ــ مجـــال الســـياحة والفندقـــة  ـ يـــة  ثمارات الأجن بنـــود حســـاب  ســـ

ل الأجل   .رأس المال طو

  ثمار مية الاس ادة الدخل الوط أ   السيا  ز

ــذا  ختلــف  ، و ن الــدخل الــوط ــو ــ ت ــ  ــأي قطــاع أخــر لــھ دوره الفع ميــة إن القطــاع الســيا  ــم وأ الــدور بحســب 

ــــاح  ــا الأر ــ ن  ــ تــــدفع للعــــامل ــ ــافة، فــــالأجور ال ــادة القيمــــة المضــ ــ ــ ز ــ ، إذ يمكــــن أن يــــؤدي إ ــاد الــــوط ــ الاقتصــ ــ ــيا  القطــــاع الســ

اصــة بإنتــاج المســتلزمات الســلعية  ديــدة ا شــاء المشــروعات ا ثمرن والتــدفقات الماليــة الأخــرى، إ ــ تتحقــق للمســ والــدخول ال

د ن القطاعــات الاقتصــادية الأخــرى وا ــ ن القطــاع الســيا و امل بــ مية للقطاع السيا والنجاح  تحقيق درجة عالية من الت

ادة القيمة المضافة والناتج القومي للدولة . س،  يمكن أن يؤدي إ ز   )90، صفحة  2003(دع
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  ثمار مية الاس   السيا  توف مناصب الشغلأ

شــري،  ة مــن العمــال لأن معظــم خدماتــھ لا يمكــن أن تــؤدى إلا مــن خــلال العنصــر ال ــ ســتوعب القطــاع الســيا أعــداد كب

ــــ  ــــذا القطــــاع  ية ل ســــ ميــــة ال ــ العمالــــة وفقــــا للأ ــ ثمار الســــيا ع ختلــــف أثــــر الاســــ ــــا بواســــطة الآلات؛ و حيــــث لا يمكــــن تأدي

ات فيمــا يالاقتصــاد الــو  ــذه التــأث ــم  ســبة للقطاعــات الإنتاجيــة الأخــرى وتكمــن أ ميتــھ كقطــاع إنتــا بال (أبــو قحــف، ط وأ

ن النظرة والتطبيق،   شئات السياحية والفندقية ب   :)18، صفحة  2003إدارة الم

  شــــاط ــــ العمـــال تحــــدد أنمـــاط ال ـــ يــــد عاملـــة مكثفــــة عـــن الأنمــــاط إن تـــأث الســـياحة ع شـــطة تحتــــاج إ الســـيا فــــبعض الأ

: ة من العمال كما ي سبة كب يوت الضيافة توظف  يلات الضيافة ولاسيما  الفنادق و س   الأخرى، ف

ح مالا يقل عن   - و شطة السياحة وال ا مؤسسات الإقامة% من جملة فرص ا75توفر أ   ؛لعمل ال توفر

ل غرفةمؤسسات الإقامة فر توفر  -   ؛صة عمل واحدة ع الأقل ل

ا مؤسسات الإقامة. - شاط السيا نفس عدد فرص العمل ال توفر دمات المرتبطة بال   تؤمن قطاعات ا

  ــ ــ مــن الأحيــان عــدد كب ــ الكث شــاطات الســياحية تتطلــب  ــارات المتاحــة محليــا، فال إن تأث السياحة ع العمال تحــدده الم

ــذا   من ــة والمتخصصــة، وغالبــا مــا يــتم مــلء  ــا تخلــق عــددا أخــر مــن الوظــائف الإدار المقابــل فإ ارات القليلة و العمال ذوي الم

ارجالقطاع من قطاعات العمل الأخر  ا من ا  ؛ى  الإقليم أو جل

 شــغيل عمالــة إضــافية لم ســم بالموســمية حيــث يتطلــب ذلــك  ــ القطــاع الســيا ت ــ الطلــب إن معظــم العمالــة  ــادة  ــة الز واج

ــات البيــوت  ــال لــدى الطــلاب ور ــو ا ، كمــا  ــ عمــل موســ ء مفيــد لأولئــك الــذين يتطلعــون إ ــ ــو  خــلال موســم الــذروة، و

ــرى  امشــية و ــو يجتــذب قــوة العمــل ال ــ ســلبيات ف ، ومــن جانــب آخــر فــإن العمــل الموســ يــؤدي إ اب العمــل الإضــا ــ وأ

ع ع   ذا لا  عيدا عن القطاعات الاقتصادية الأك إنتاجا.البعض أن  ركة   ا

  ــ ــ ــــا موضــــوع طاقــــة العمــــل العاطلــــة  ثمارات الســــياحية عــــدة أثــــار اقتصــــادية واجتماعيــــة م ــــ الاســــ عكــــس موســــمية العمــــل 

ــ  شــطة غ ــ حســاب الأ ــون ذلــك ع ــ وظــائف أخــرى طــوال الوقــت ي عملــون  ــ الموســمية، كــذلك اجتــذاب عمــال  ات غ ــ الف

 لسياحية.ا

  ســـاوى معامـــل س مـــن الضـــروري أن ي تمـــع، لكـــن لـــ ــ ا ـ ـــادة العمـــال  ـــادة الـــدخل الـــوط وز ــ ز ـ إن الإنفـــاق الســـيا يـــؤدي إ

ن تماما. ونان متطابق عظيم العمالة قد لا ي   مضاعف الدخل مع معامل مضاعف العمالة، فتعظيم الدخل و

 مية الاس   ثمار السيا  نقل التكنولوجياأ

ــــــ مشــــــروعات ســــــياحية يمكــــــن أن يحقــــــق درجــــــة مــــــن التقــــــدم التكنولــــــو عــــــن  ــــــ بالــــــدخول  ثمار الأجن إن الســــــماح للاســــــ

  )35، صفحة  2010(حافظ،  طرق:

 ديثة بالفن شآت السياحيةنقل فنون وأنظمة الإدارة ا ا من الم   ؛ادق وغ

  ،ات (آلات ــ تلفــة أو إدخــال تج ــا ا ــدمات الســياحية بأنواع يل تقــديم ا ســ ــ  ا إمــا  معــدات...) جديــدة يمكــن اســتخدام

  ؛تاج سلع صناعية للأغراض السياحيةإن

 شطة السياحية ب الية  الأ ن طرق العمل ا ر وتحس   ؛إتباع برامج تدرب للقوى العاملةتطو

 تلف لقيام ببحوث التنمية والتحديث  ا شاط السياالات ا   ؛ة لل

 االقيام بأ  ؛عمال التنقيب عن الآثار وترميم



ثمار السيا  التنمية  دور الإس
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 ث مية الاس انية الدولةأ   مار السيا  م

انية العامة للدولة بإحدى الطرق التالية ل الم ثمار السيا تمو   :    )86، صفحة 2008(عبيدات ، يمكن للاس

  ــ المالكــــة أو الإيــــرادات ــ تمعــــات الناميــــة  ــ عديــــد ا ــ ومــــة  عــــة للقطــــاع العــــام، إذ أن ا شــــآت الســــياحية التا المتحققــــة للم

ـــون مـــن ـــا ســـوف ت ــ تحقق ـ التـــا فـــإن الإيـــرادات ال ا، و ســـا عمـــل  ــ  ـ شـــآت الســـياحية وال ــ الم ـ ــ إيـــرادا  المشـــرفة ع ـ الطبي

انية الدولة  ؛لم

 ومــــة ــــتلط  الإيــــرادات المتحققــــة ل عــــة للقطــــاع ا شــــآت الســــياحية التا ــــتلط إذ أن الم ــ القطــــاع الســــيا ا ــ ا  مــــن حصــــ

ومة حصة من   ومة والأفراد معا، لذا فإن ل اتمتلك من قبل ا اني ب لم  ؛الإيراد المتحقق تذ

  انية الدولة عن طرق الضرائب ال تفرض ثمارات السياحية تمول م ــل يتحقــق مــن كما أن الاس ذا النــوع مــن التمو ا، و عل

  جميع الأنظمة الاقتصادية.

مية الاقتصادية الغ المباشرة.   2.2.2 بار، الأ   :)27، صفحة  2010(موفق و عبد ا

شـــاط الســـيا لا تتوقـــف آثـــاره عنـــد حـــدود  ــ ال ـ ثمار  ــ بقيـــة إن الـــدخل المتولـــد عـــن الاســـ ـ نمـــا تمتـــد إ ــيا و القطـــاع السـ

  .القطاعات الأخرى 

  : مكن ذكر ما ي   و

   ر ثمار السيا  تطو مية الاس   القطاعات الاقتصادية الأخرى أ

ــ تلبيــة  م ع ــؤلاء ينفقــون دخــول ن فيــھ، و ــادة دخــول العــامل ــ ز ثمار الســيا يحقــق دخــلا يــؤدي إ يقصــد بــذلك أن الاســ

م  لاكية طلبـــــا ــ المشـــــارع الاســـــ ـــ ـــــادة الطلـــــب ع ــ ز ـــ ــ ارتفـــــاع دخـــــول آخـــــرن، ممـــــا يـــــؤدي إ ـــ لاك يـــــؤدي إ ـــــذا الاســـــ لاكية و الاســـــ

ا. شا ة والتوسع  إ ثمار   والاس

شــاء وعمــران قــد  ــا مــن حركــة إ بع ديــدة ومــا ي ثمار السيا  المنــاطق الســياحية ا ادة الاس و جدير بالذكر أن ز ومما 

عــض ــع  تحفــز  ــ إعــادة توز ــذا يــؤدي إ ــا و شــاط الســيا لأنــھ أجــدى ماديــا ل ــ ال شــطة الزراعيــة إ ــ الانتقــال مــن الأ العمالــة ع

  .الدخل

ــا  ــا، حيــث يفضــل الســياح اقتنا ــم الصــناعات التقليديــة والعاديــة وتنوع ــادة  ــ ز فضلا عن ذلك فإن السياحة تــؤثر ع

ناءً  ة عند رحلة العودة، و ار دايا تذ نــاء عليــھ ك ، و ق خار سو ن أو   عليھ تصبح المنتجات الوطنية منتجات تصديرة دون 

ست سلعة. ل الأول ول عت منتج ف ثقا  ا ا  ذه المنتجات لا تتعرض للمنافسة أو آليات السوق لأ   فإن 

  ثمار مية الاس ر الب التحتية أ   السيا  تطو

ثمار ـــاليف الاســـ نـــاءً تختلـــف الت ــ ومـــدى تـــوافر المرافـــق الأساســـية فيـــھ، و ـ غرا ة لأي مشـــروع اقتصـــادي بحســـب الموقـــع ا

ــا المشــروع  ــ يحتاج ــدمات ال ــل ا ة أقــل وذلــك لتــوافر  ثمار اليفــھ الاســ ــون ت ة ت ضــار ــ المــدن ا ع ذلك فإن المشروع المقــام 

اء وطرق.....ا ر   .من ماء، ك

الــة أما المشروع الذي يقام    ــذه ا ــا، ففــي  ــدمات المرافــق الأساســية ف ــ تفتقــر  ة وال ضــار عيــد عــن المراكــز ا موقع 

ســي المشــروعات  ة جــدا ل عد ضــرور عض المرافق الأساسية وال  شاء  يضطر المشروع لتحمل جزءا من الأعباء ال تخصص لإ

ي أ را شغيل مولد ك أن يتحمل المشروع فتح طرق،  ــاليف السياحية،  ــ رفــع الت يجــة إ ، ممــا يــؤدي بالن و حفر آبار للميــاه.....ا

. ة للمشروع السيا ثمار   الاس

  



  أمال يوسفي                                                                                                 يامن بلمردا            
 

لد  سم 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، ا زائر. 76 -61، ص  2020، د ضر الوادي، ا يد حمھ    69 »، جامعة الش
 

 ثمار ال مية الاس ثمارأ ادة فرص الاس   سيا  ز

ثمرن الأجانــــب  ــبة للمســــ ســ ــذبا لــــرؤوس الأمــــوال بال ثمارات جــ ــ ــ الاســ ــ ــياحية مــــن أك ــا لا شــــك فيــــھ أن المشــــروعات الســ ممــ

ن، حيــــث شــــفاء والســــياحة  والــــوطني أمــــاكن الإيــــواء الفنــــد القــــرى الســــياحية، مراكــــز الاس ثمار الســــيا  تتعــــدد مجــــالات الاســــ

يا. افي نما، المراكز الراضية، المطاعم وال و، المسارح ودور الس فيھ والل   العلاجية، وكذلك أماكن ال

: ا فيما ي ثمار السيا نجمل ناك عدة أمور ترتبط بالاس بار، و   )38، صفحة  2010(موفق و عبد ا

 ــــث الفنــــادق وا ي، وتأث ــــ والمبــــا ــــ الأصــــول الثابتــــة مثــــل شــــراء الأرا ــــ الإنفــــاق ع لمنتجعــــات اتجــــاه جــــزء مــــن رؤوس الأمــــوال إ

 ؛وكذلك المطاعم والمقا

  ـــذا فـــإن س بالســـرع ل ــ القطـــاع الســـيا لـــ ـ ثمار  العديـــد مـــن الـــدول المســـتقبلة للســـياح اتخـــذت العديـــد مـــن إن عائـــد الاســـ

ســيط،  ــ أو مــنح حــق الانتفــاع بمقابــل مــادي  يــة، كتخصــيص الأرا ليــة والأجن يع جــذب رؤوس الأمــوال ا الإجراءات ل

ية أساسية وخدماتية مدعمة للمشارع السياحية أو تقديم إعفــاءات سرة، إقامة ب شروط م صول ع قروض  يل ا  س

ات معينة. ية لف   ضر

ــ قضــــايا التنميــــة، خاصــــة وأن  ــ ثمار الســــيا  ن لنــــا دور الســــياحة والاســــ ثمار الســــيا تبــــ ميــــة الاســــ ــ أ ــ عــــد التطــــرق إ

ــل  عبئــة وتجنيــد  ــدف فــإن الأمــر يتطلــب  ــذا ال ــ يتحقــق  ومات العالمية وح التنمية أصبحت الشغل الشاغل لمعظم الدول وا

ل قطــاع الموارد   شــ ــذا الإطــار  ــ  ندســة الاقتصــادية الشــاملة،  ســ بال لية  إطار ما  اتيجيات  المتاحة، ضمن سياسات واس

ئــــة ومـــن ثــــم دعــــم  تمـــع وكــــذا حمايـــة الب لـــة النمــــو الاقتصـــادي، ترقيــــة ا ـــ دفــــع  م  ســــا ـــ  ـــم القطاعــــات ال الســـياحة أحــــد أ

ـــــا بالتنميـــــة، التنميــــة الشـــــاملة اقتصـــــاديا، اجتماعيــــا وثقافي ـــــ دماتيــــة المتنوعـــــة وعلاق ا ا شـــــط ا، حيـــــث أن مجــــالات الســـــياحة وأ

ــان لزامــا توســيع  نــا تمثــل مطلبــا اجتماعيــا واقتصــادي، وعليــھ  تمام الكث من علماء الاقتصاد والاجتماع ذلــك أ أصبحت محل ا

التــــا ن ــ تحقيــــق التنميــــة، و ــ عــــد أداة فعالــــة  ــا  ــــون فيمــ ــ عمليــــة القاعــــدة الســــياحية لت ــ ميــــة  ــالغ الأ لاحــــظ بــــأن للســــياحة دور بــ

صول ع خدمات سياحية حديثة ومستدي ــ تحقيــق مالتنمية، حيث أن ا ر الاقتصاد الوط ومنــھ الوصــول إ م  تطو سا ة 

اجيات الأساسية.   التنمية الشاملة والكفيلة بتلبية ا

ثمار السيا2-3   . خصائص الاس

ثمارات السياحي ا  تتم الاس م   )45، صفحة  2005(المساعد،  :ة بجملة خصائص، تتمثل أ

  لـــة مـــن ــ أصـــول ثابتـــة ولمـــدة طو ـ ـــون  ثمارات الســـياحية ت ــ ســـنة  20الاســـ ـ ات سياســـية  25إ ـــ غ ـــا عـــدة  تـــب عل ســـنة ممـــا ي

  واجتماعية ذات مخاطر متفاوتة؛

   ثمارات؛العائد من عا نظرا لطول مدة الاس س سر ثمارات السياحية ل   الاس

 ا بالمشارع الأخرى؛ غي منتجا ستطيع  ثمارات السياحية لا    الاس

 لة لذلك؛ ة ومؤ شغيل وعمالة مدر ثمارات السياحية إ مستوى من عا ال   تحتاج الاس

  التكنولو ثمارات السياحية لا إ تحتاج عناصر معقدة  شري؛  الاس ل كب ع العنصر ال ش عتمد    جيا مثلا، ف 

  ــ الــــدخل ــ م  ســــا ــ دعــــم اقتصــــاد أي مــــن دولــــة خــــلال مــــا تــــوفره مــــن فــــرص عمــــل جديــــدة  ــ ثمارات الســــياحية  م الاســــ ســــا

؛     السيا

 ان لآخر ا من م ثمارات السياحية من الصادرات غ المنظورة، ولا يمكن نقل   .عد الاس



ثمار السيا  التنمية  دور الإس
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دافھجالات  م -3 ثمار السيا وأ   الاس

ـــذا  ــ  ـ ـــا، وســـنحاول  ــ لتحقيق سـ ـــداف مختلفـــة  ـــا، وأ ــ أي مجـــال اقتصـــادي مجـــالات متعـــددة يقـــوم ف ـ ثمار  ـــل اســـ ل

دافھ: ثمار السيا وأ   العنصر الإشارة إ مجالات الاس

ثمار السيا3-1   . مجالات الاس

ــ ميـــد ـ ــا  ـ ثمار ف ــ يمكـــن الاســـ ـ ــ جميـــع مراحـــل رحلتـــھ نـــاك عـــدة مجـــالات ال ـ ــائح  ـــدف خدمـــة السـ ان الســـياحة، وذلـــك 

ــ التــنقلات والإ ــوزات إ ــ البلــد المضــيف، بــدءا مــن ا ــ قدومــھ إ تــھ الســياحية ح مكــن  قامــةالســياحية بــدءا مــن اختيــاره لوج و

ا  النقاط التالية:   ذكر

 ثمار  خدمات الإ   قامةالاس

ــائح إن خـــدمات الإ ، فالسـ ــيا ــ القطـــاع السـ ـ ة  ـــ ميـــة كب ــا أ ـ ــ تقـــدم للســـائح حيـــث أن ل ـ ـــدمات ال ـــم ا عـــد مـــن أ قامـــة 

ا  الفندق بالإضافة  ــد %من دخل السائح ينفق ع خدمات الإ 40 أن إيق وقتا كب ــل دولــة تر ــم ل قامة وعليــھ فــإن مــن الم

ـــ  ثمارات  يع الاســـ ـــ ــ الفنـــدق تنميـــة قطـــاع الســـياحة أن تقـــوم ب ـ عت ـــا، و ـــدمات المرافقـــة ل دمـــة مـــن بنـــاء الفنـــادق وا ـــذه ا

ــ  لــھ ولكــن نظ ــ م ــا  صــول عل انــھ ا ــ بإم ــدمات ال ــ جميــع ا ــان الــذي يحصــل فيــھ المقــيم أو الســائح أو العميــل ع ذلــك الم

ي،  .أجر متفق عليھ مسبقا   )86، صفحة  2003(الرو

 ات السياحية ثمار  الشر   الاس

ــ المســؤولة عــن عــرض المنــتج الســيا وتقديمــھ لل ر الســياحة ف ــ تطــو ــ  ات الســياحية دور كب ــ تقــوم يس ــإن للشــر اح ف

شـــورات الإ  وزات للرحلـــة بطبـــع الم امج الســـياحية والـــرحلات الشـــاملة والقيـــام بـــا ـــ الســـياحية، علانيـــة وتقـــوم بإعـــداد وتنظـــيم ال

عمــــل البحــــوث  ــا مــــن تقــــوم  ــ ــا وم ــ ج ومــــن ثــــم القيــــام  و ــــ ــياحية بدايــــة بــــالإعلان وال ــا يتعلــــق بالرحلــــة الســ ــــل مــ ــا تقــــوم ب ــ حيــــث أ

ا دور كب  قطاع السياحة عموما مــن خــلال  ات السياحية ل ، وعليھ فإن الشر والدراسات ال تخص الطلب والعرض السيا

عــود  ــا و ر ا وتطو شــيط ن ت لك ــو إيصــال المنــتج الســيا للمســ ات الســياحية  ــ للشــر ــدف الرئ ثمر بــالرح. إن ال ــ المســ ع

ع ات مسؤولة عن سلسلة التوز ذه الشر   )144، صفحة  2008(عبد العزز،  .حيث أن 

ثمار  قطاع السياحة.  3-2 داف الاس   أ

ــ  ـــ ثمار  ــ ــةـــــدف الاســـ ـــــداف والأمـــــور التاليـــ ــ تحقيـــــق الأ ـــ تلفـــــة .قطـــــاع الســـــياحة إ ال ا (أبو قحـــــف، السياســـــات والشـــــ

ية،   ثمارات الأجن   )180، صفحة  1989للاس

  ـــدف ضـــمان خيـــة والثقافيـــة والمـــوارد الأخـــرى المتعلقـــة بالســـياحة،  ـــ المـــوارد الطبيعيـــة والتار افظـــة ع الاســـتمرار بصـــلاحية ا

ثمار  السياحة مرتبطة باعتماد السياحة ع تلك الموارد كجاذبــات وكســلع تجــذب  مية الاس ا  المستقبل، لأن أ استخدام

ة أو  انــت تلــك المــوارد مشــو ــ رأس المــال الثابــت، فــإذا  ــة  اثيــة والأثر ئة الطبيعية والمواقــع التارخيــة وال السياح، فمعالم الب

ملــة ا  م ــا وصــيان ثمار لتلــك المواقــع تبــدأ مــن حماي ــ تحقيــق الاســ ــذا فــإن البدايــة  ر، ل عيــدة عــن التطــو فــإن الســياحة تبقــى 

ا ض ا وتقديم ر د لتطو ل يم ل المناسبش  ؛من العرض السيا بالش

 يــــة أو ا ل البي ــــا المشــــا جن ــــا و دار ــــا و ثمار تــــؤمن تخطيط لاجتماعيــــة، وتــــدفع الســــلطات تنميــــة الســــياحة وفــــق قواعــــد الاســــ

ان والســياح ونظــام الإشــراف والضــوابط  عليمات الاستخدام لتلك المــوارد مــن قبــل الســ يعابية و لدراسة وتحديد الطاقة الاس

 ؛المتعلقة بالأمور 



  أمال يوسفي                                                                                                 يامن بلمردا            
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 ــارة مــن قبــل الســائح، وا ــ عمليــة اتخــاذ قــرار الز مــة  ــ ناحيــة م ئــة و ــ الب ــودة  ات ا ــون الارتقــاء بمعــاي ومســتو لســاحة ت

ن   ان والسياح لتحس افز للس ئة  المقاصد السياحيةا  ؛شروط الب

  ــ مواكبــة حاجــات ومتطلبــات الســائح وتحقــق حيــة لتبقــى مســتمرة  و شــطة والفعاليــات الســياحية وال التحــديث الــدوري للأ

ـــارة  ـــان قبـــل وأثنـــاء الز قية، فلقـــد أصـــبح انطبـــاع الســـائح عـــن الم ســـو ا ال ـــداف ــ مـــدى إقبـــال اأ ـ مـــا  اك عـــاملا م لســـياح للاشـــ

 ؛بالرحلة السياحية

  ـــذلك يصـــبح ن، و ليــ ان ا ـــ أوســـع شــرحة مـــن الســـ ــع معظـــم العوائـــد الســياحية ع ـــ وتوز تــوف فـــرص عمــل للمجتمـــع ا

ثمار للسياحة ان عنصرا داعما لتحقيق شروط الاس  ؛أولئك الس

  ـــو برنـــامج شـــامل ل 21أمـــا أجنـــدة برنـــامج ــ (و ـ ــ قمـــة الأرض  128لعمـــل اعتمـــد ع ـ ئـــة 1992دولـــة  دف مواضـــيع الب ) فقـــد اســـ

ــ إطــار  وكــب الأرض، و ن مســتقبل مســتدام ل نــامج مخططــا تفصــيليا لتــأم ــذا ال ــ المســتوى العــالمي، حيــث قــدم  والتنميــة ع

ـــرا لصـــناع نـــامج أعـــدت المنظمـــة العالميـــة للســـياحة ومجلـــس الســـفر والســـياحة العـــالمي تقر ة الســـفر والســـياحة "نحـــو تنميـــة ال

يــة مــن  ــ التنميــة البي ــ الوصــول إ امــا  ــر بــأن صــناعة الســفر والســياحة يمكــن أن تلعــب دورا  ن التقر يــة"، وقــد بــ ســياحية بي

 ؛)76، صفحة  2008(عبيدات ، خلال الأمور الآتية: 

  وميــة (إدارات ــ المؤسســات ا اتــب ع يئــات الســياحية مثــل رابطــة الفنــادق والمطــاعم ورابطــة م ــ ال الســياحة الوطنيــة وممث

ــــ عمليـــة صـــنع القــــرار، وتحديـــد الأعمــــال  ة  ثمار الســـفر الســـياحية) وضــــع نظـــم وأســـاليب تتوافــــق مـــع اعتبــــارات التنميـــة الاســـ

ة لتحقيق التنمية السياحية  ؛الضرور

 ـــو وض ـــ ــ  ـ ات الغـــرض الرئ ســـبة للشـــر مـــة الإدارة بال ة كجـــزء مـــن م ثمار جـــراءات لتحقيـــق مواضـــيع التنميـــة الاســـ ع نظـــم و

ة لتحقيق التنمية السياحية.   وتحديد الأعمال الضرور

م: ة للسياحة بثلاث ميادين  ثمار لاصة يمكن تحديد محاور التنمية الاس   وا

  .ا ئة ونظم   الأول: مراعاة قواعد الب

 .ا ع لية وطا ام الثقافة ا ي: اح   الثا

 .ة للأجيال   الثالث: ترشيد استخدام الموارد السياحية لتبقى صا

ثمار  القطاع السيا  محددات -4   نمو الاس

ثمار الســيا المزمــع قيامــھ، وشــروط  ــ تحــدد الاســ ثمار مســتقبلا مــن نــاك عــدد مــن القيــود ال ــذه الاســ ا ونمــو  تنفيــذ

ثمار الســيا قــد  ــذا الاســ ــ  يلات والضــمانات الموضــوعة أثــر ع ســ ي، كمــا لل ــا ه الم لــھ وتــأث مھ وطبيعتــھ ومصــدر تمو حيث 

  ترفع بنموه أو تأخره.

غرا. طبيعة ومصدر ا4-1 ثمارات وموقع البلد ا   لاس

ــم التــدفق الســيا لاعتبــار إن قرب البلد من الأسواق ال تلعب  ــ  ا  حركة السياحة الدولية لھ دور كب ع دورا كب

ــياحة الإقليميـــة مـــن خـــلال بـــرامج  ــ مســـتوى السـ ـ ــائل المواصـــلات، خاصـــة ع لفـــة فضـــلا عـــن تنـــوع وسـ تـــوف الوقـــت وانخفـــاض الت

با  عد ســ موعات السياحية إضافة إ تمتع السوق السيا بمقومات السياحة  ثمارات الســياحية، إلا أن ا ا لنمــو الاســ ــ وا

يـــــة التحتيـــــة  ــ تخـــــدم الســـــياحة، ترافـــــق الب ـــ شـــــاء المرافـــــق الأساســـــية ال ة لإ ـــــ شـــــطة الســـــياحية تتطلـــــب مـــــوارد ماليـــــة معت تلـــــك الأ

ثمرن ا شــطة المســ عطــي فرصــة لأ ــ  لة الأجل للــدول الناميــة، وذلــك ح دمات العامة ال عادة ما تتطلب قروض طو ن وا ليــ
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ــ أســواق الــدول المســتقبلة للس ــمــع بقــاء الأر ــ ــ تحفــز ياح  ــا الســيا وال ــ قطاع ي  ــل الــذا ا مــن خــلال التمو ثمار اح بإعــادة اســ

شطة السياحية  اقتصاديات تلك الدول  ا مزدا من الأ   .)68، صفحة 2003(سراب،  مع

يلات  4-2 س افز . ال و   وا

ركــة الســياحية أو مــن أجــل  ــادة ا انــت مــن أجــل ز يلات ســياحية ســواء  ســ ل  ــ شــ ــوافز المقدمــة ع ناك العديد من ا

ن:   شطة السياحية و نوع   تحف قيام المزد من المشروعات والأ

يلات سياحية  1.2.4   س

يلا  س باب الأمن و ــل ذلــك مــن إن توفر شبكة طرق جيدة ووسائل اتصال وخدمات معا لھ واست ت الإقامة وتوفر الســلع، 

ــد مــن الس ــ يعاب المز ــ يشــأنھ اســ نــا تلعــب المنافســة الــدور الكب يــة، و ليــة والأجن ثمارات الســياحية ا ــد مــن الاســ اح وقيــام المز

ل دعامــة حركــة الســياحة شــ ــ  لفــة والســعر، خصوصــا قبــل السلاســل الســياحية ال ــ مــن حيــث الت ــ المســتوى الإقلي  خاصــة ع

ارجية للعديد من الدول.   ا

عفاءات مقدمة  2.2.4 افز و   حو

ـــد مـــن  ـــاص، واجتـــذاب المز ــ القطـــاع ا ـ ــ الـــدول الناميـــة لتحف ـ ثمار  يع الاســـ ـــ ن  دف سياســـات وقـــوان ســـ يجـــب أن 

وافز عدة أوجھ: ة الملائمة، ولتلك ا ثمار ية الاس يئة الب ثمارات ل   الاس

 ت:الإعانا   

ــ  ـــ ـــــون  ومـــــة كمســـــاعدة إمـــــا ت ا ا ثمار المشـــــروع تقـــــدم ـــــاليف اســـــ ل جـــــزء مـــــن ت شـــــ ــ مبـــــالغ نقديـــــة  ـــ ل نقـــــدي، و شـــــ

يــة مثــل تقــديم  ــ إعانــات عي ــر  ــا، والتنــوع الآخــر يظ ــ تنمي ومــة إ ــدف ا ــ منــاطق  ثمرن للقيــام بمشــروعات ســياحية  للمســ

ا لمد شروط مقبولة.الأرا دون مقابل أو بأسعار منخفضة، أو حق الانتفاع    ة معينة و

 أسعار فائدة منخفضةالقروض ط لة الأجل و  :و

ســت بالقليلــة، وتمــنح تلــك القــروض مــن   ــاليف ل ثمارات الســياحية تتطلــب ت ــ الــدول الناميــة لأن الاســ ميــة خاصــة  ــا أ ل

ة.  ة والتجار ثمار ومية متخصصة  الإقراض إضافة إ العديد من البنوك الاس   خلال مؤسسات ح

 ي مر  الإعفاء الضر وا

املة كما تقــوم  ية  ــ وقد تجد إعفاءات ضر ات ال ــ ــ الــواردات مــن التج دول ناميــة عديــدة بتقــديم إعفــاءات جمركيــة ع

ا المرافق السياحية والفندقية خاصة.   تحتاج

 كومية  تقديم المساعدات الفنية ا

ــ  ــال الســيا  ــ ا ن  يــل المتــدر ــ وتأ ــدوى الاقتصــادية والفنيــة وتج اص  دراسات ا ثمري القطاع ا خاصة لمس

  ومدارس خاصة بالفندقة.  جامعات

  يةتقديم مز ثمارات الأجن  :ايا متنوعة للاس

ــ كمـــا  ـ ـــا، وتـــوف المنـــاخ المناســـب، والاســـتقرار الاقتصـــادي والسيا ـــاح، أو جـــزء م الأمـــان والســـيولة والعائـــد وســـيولة الأر

ا م ثمارات إ الأمام أ لة الاس ساعد ع دفع   )93، صفحة  2010(حافظ، .ناك وسائل 

 :اتي سيا عل وشامل    تخطيط اس

ــديث ســواء  ــأداة لازمــة للاقتصــاد الــدو ا اتي  ــ التخطــيط الاســ ــ تحتــاج إ ون السياحة علمــا قائمــا بذاتــھ، ف نظرا ل

 ان ذلك  الدول المتقدمة أو النامية.
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   ثمار السيا ج لفرص الاس و  الموجودة:ال

ــ  ـ ـــا  انيـــة بيع م ة و ثمار يجـــب عـــدم إغفـــال الدراســـات الكميـــة والنوعيـــة للمنتجـــات الســـياحية الناتجـــة عـــن العمليـــة الاســـ

ــا أقســام الأبحــاث  ــ تقــوم  الدراســات ال يــة متخصصــة،  ة محلية أو أجن ة كب ارجية، وتحتاج تلك الدراسات إ خ الأسواق ا

امعات.  العلمية ل

 ثمارات السياحية: التنظيم  الفعال للاس

ليــة  ات ا ــ المســتو ــا النفعيــة ع ــر آثار ــ تظ ثمارات الســياحية ح ر الاســ ــ تطــو عمــل ع  لابــد مــن تنظــيم جيــد وفعــال 

ركة السياحية م ا   .الإقليمية والدولية وع 

ذا  ا البلد ل مية ال يول ذا التنظيم يختلف من بلد إ آخر تبعا للأ ل  ثمار، خاصــة مــن قبــل وش ــاص  القطــاعالاســ ا

ــ ــومي، أثنــاء  ا أو الأجن ــون تحــت إشــراف ح ة واســعة غالبــا مــا ت ــ ثمارات مؤسســات مســتقلة تتمتــع بخ وقــد تقــوم بتلــك الاســ

طة السياحية. طة الاقتصادية وا ن ا امل ب ثمار لتحقيق الت ا لعملية الاس ع   إشراف تلك المؤسسات ومتا

ثمارات  نماذج  .5    القطاع السياالاس

زائر:.1.5    ا

ســــبة  ــــا، و الــــة الموجــــودة عل ثمارات حســــب ا ــ وصــــلت الأشــــغالتختلــــف الاســــ ــ مكــــن  ال ــــا، و ــــذه إل ــــع حــــالات ل رصــــد أر

ثمارات ثمارات تمثــــــل اســــــ ــــــ طــــــور الإنجــــــاز الاســــــ ثمارات، ســــــياحية  ثمارات،ســــــياحية متوقفة اســــــ ــــــ  اســــــ  وأ منطلقــــــةســــــياحية غ

ثمارات سياحية منجزة : اكم  اس   ي

اية 01جدول    .2015: وضعية المشارع السياحية  
ع    عدد المناصب   عدد الأسرة   مجموع المشارع  وضعية المشار

ع قيد    28835  69138  504  الإنجازمشار
ع متوقفة    3732  8591  101  مشار

ع لم تنطلق    29074  78813  607  مشار
  1951  4241  58  المشارع المنجزة 

موع    63592  160783  1270  ا
  2016وزارة السياحة والصناعة التقليدية  المصدر:

دول   لة ع مستوى وزارة السياحة والصناعة التقليديــة بلــغ  01رقم  من خلال ا ن أن العدد الإجما للمشارع الم ب ي

ايــة    1270 ــ  طاقــة إيــواء    ،2015مشروعا  ــ  63592ســرر، و 160783و ــذه المناصــب غ منصــب عمــل جديــد مباشــر، لكــن تبقــى 

ــ تصــل  افية مقارنة بالمعيار المعتمــد عليــھ عالميــا ــ مناصــب الع  وال ــدد بالعلاقــة التالية: منصــب عمــل 80391.5مــل إ (جامعــة وا

ية،     )216، صفحة  2007الدول العر

 X 0.5عدد مناصب العمل = عدد الأسرة                     

ايــة  ــا  مج إنجاز ة الفندقية الم ظ سبة للمشارع السياحية ال لا تل احتياجات ا ة الإنجاز بال كما يلاحظ بطيء وت

ـــ لـــم تنطلـــق  160783المقـــدرة ب  2015ســـنة  مـــن مجمــــوع  %47.79ســـبة  مشـــروعا تمثـــل 607ســـرر، حيـــث بلـــغ عـــدد المشـــارع ال

سبة   ع، ولا تمثل المشارع المنجزة سوى    .%4.56المشار

لغت المشارع السياحية قيد الإنجاز   ســبة  69138مشروع بطاقة إيواء ب   504و ــ إمــن  %43سرر تمثل  جمــا الأســرة ال

  منصب عمل.  28835توفر 
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ــ  101أمــا المشــارع المتوقفــة تقــدر ب  ســبةأمشــروع ســيا ع وتنحصــر  ســرر، 8591بطاقــة إيــواء  %7.95 نحــاء الــوطن ب

عأسباب توقف  :  المشار    عدة نقاط تتمثل 

ــذه  ثمارات الســياحية لطبيعــة  ــل الاســ ــ تمو ــل راجــع لغيــاب المؤسســات الماليــة المتخصصــة  ــ التمو صــول ع ة ا صــعو

رب معظم البنوك من  لة المدى بحيث ت ة طو اتموالمشارع ال تتطلب أموال كب م ل افيــة لــد عدام الضــمانات ال نات، لا (عو

  .)226، صفحة  2012/2013

  .  تونـــــــــــــس:2.5

لت ســنة  ــ ، و ــ القطــاع الســيا ا  ثمارا ــ تطــور اســ دت توس تذبذبا  ثمار الســيا  2010ش ــ مســتوى مــن الاســ أع

ن بلغــت أقــل قيمــة لــھ  165.3بقيمــة  ــ 2015مليــون دولار ســنة 87.95مليــون دولار، فحــ اصــل  ــ التطــور ا ــدول التــا يو ، وا

ة( ثمار السيا خلال الف   ):2015-2010الاس

ة ( :  02 جدول  ثمار السيا  توس خلال الف   )2015-2010تطور الاس

ثمار   السنة    )%(معدل النمو السنوي   مليون دولار)(قيمة الاس
2010  165.3  /  
2011  91.4  -55.31  
2012  105.35  15.32  
2013  109.74  4.16  
2014  100.75  -8.19  
2015  87.95  -12.81  

د التو للإحصاء  المصدر:   http://dataportal.ins.tn/ar/DataAnalysisالمع

ـــ ســـنة  د انخفاضـــا معت ــ تـــوس شـــ ـ ثمار الســـيا  ـــدول الســـابق أن الاســـ مقارنـــة  %55.31يقـــدر ب  2011يلاحـــظ مـــن ا

ب  ذلك إ الظروف الأمنية وعدم ال عرفت أع    2010سنة   رجع الس ا، و ا دتھ تــوس مستو الاستقرار السيا الذي شــ

ة.    تلك الف

ـــــم  يـــــة وقـــــد بلـــــغ  ثمارات الأجن ــ القطـــــاع الســـــيا لـــــم تتوصـــــل تـــــوس لاســـــتقطاب الاســـــ ـــ ــ  ـــ ثمار الأجن ســـــبة للاســـــ ال و

ايــة ســنة  يــة  ثمارات الأجن ســبــ قطــاع  %8.5قيمــة  2015الاســ ــ قطــاع الســياحة  ثمرة  ات المســ  4.5ة   الســياحة، وتمثــل الشــر

ــ  % ســتحوذ ع ــ  ــت وفرســا ال و يــا، ال ــل مــن دولــة الســعودية، لي ــ  عت س، حيــث  ــ تــو يــة المتواجــدة  ات الأجن مــن عــدد الشــر

ثمارات داخل توس.   (wttc, 2015, p. 4)معظم الاس

  .  المغرب:3.5

ــ  ــ ثمار الســــيا  دت حركــــة الاســــ ة (شــــ ــــ  ،%31)، حيــــث بلــــغ متوســــط نمــــو 2015-2010المغــــرب نمــــوا مســــتقرا خــــلال الف

ســبة  ثمار الســيا  ــ المغــرب ســنة  %12.4ووصل الاس ــ  ثمار الســيا ا المقــدرة  2014ســنة  مقارنــة 2015مــن مجمــوع الاســ

:  ،%11.7ب دول التا ن  ا و مب   كما 

دول  ثما03ا تھ من  ر : الاس س ثمار  المغرب(إ السيا و   ) 2015-2014جما الاس
ثمار السيا   السنة  ثمار الإ   دولار) (مليار  قيمة الاس سبة من الاس ب عالميا   جما ال ت   ال
2014  3.615  11.7%  38  
2015  3.750  12.4%  35  

  ) 2015-2014السفر والسياحة العالمي لسن ( مجلسحصائيات إ المصدر:
https://www.google.com/search?q=%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3  
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ية  المغرب بلغت  ثمارات الأجن سبة للاس ال يــة الــواردة إالقطاع الســيا مقارنــة مــن   %16و ثمارات الأجن جمــا الاســ

ــ  ي  (Agence marocaine de developpement des invvestissements, 2014)،المغــربإ مختلف القطاعــات الاقتصــادية  وتــأ

سبة للاقتصاد   ثمرة  قطاع السياحة بال   المغري.فرسا  مقدمة الدول المس

اتمة:  .6   ا

ر الاقتصــــادية  ــــم الظــــوا ــــ وأ شــــاطا أصــــبحت الســــياحة أحــــد أك انــــت الســــياحة  ــــ عــــالم اليــــوم، فبعــــد أن  والاجتماعيــــة 

ــ  ــ متنــاول فئــات أوســع مــن النــاس  يــة، وغــدت  رة جما ــا أصــبحت ظــا وم ــون مف اء  بدايــة ت يقتصر ع فئة قليلة من الأثر

ــ الراحـــة وا ـ اجـــة إ ـــور ا شـــة والعمـــل، وتطـــور وســـائل النقـــل، وظ ب تحســـن ظـــروف المع ســـ فيـــھ أثنـــاء العطـــل معظـــم البلـــدان  ل

  والإجازات.

ة  ــ ميــة الكب ــ الأ ــذا راجــع إ ــ مــن الــدول، و ــ الكث اديــا  ــ تــؤدي دورا ر ــة ال يو عت قطاع السياحة مــن القطاعــات ا إذ 

ـــذا القطـــا ـــوض  ئـــة الســـياحية الملائمـــة لل ع لقطـــاع الســـياحة كبـــديل لقطاعـــات الصـــناعية الأخـــرى، إلا أن الأمـــر يتطلـــب تـــوف الب

ــ  ـ ــار قديمـــة وح ــ آخـــر ســـواء مـــن مقومـــات طبيعيـــة أو آثـ ـ ــ تختلـــف مـــن بلـــد إ ـ ــ المقومـــات الســـياحية للبلـــد وال ـ ــاد ع وذلـــك بالاعتمـ

تلفة.   الثقافات ا

ــرا  ، وذلــــك نظــ ــيا ــاع الســ ــ القطــ ــ ثمار  ــ ة للاســ ــ ــ ميــــة كب ــالم الثالــــث أ ــالم ســــواء المتقدمــــة أو دول العــ وقــــد أولــــت دول العــ

ـــم م متھ لاعتبـــاره أحـــد أ ــ مســـا ـ ــ نمـــوه، إضـــافة إ ـ ــ تحف ـ انـــة متقدمـــة  ــ مـــن الـــدول، بـــل يحتـــل م ـ صـــادر الـــدخل الـــوط لـــدى كث

ان المدفوعات.   ن م   الفعالة  تحس

ثما شــــمل الاســــ ــ القطــــاع الســــيا  ــ ثمار  ــ المقومــــات والإ والاســــ ــ ات ر  ــــ ــ التج ــ ثمار  شــــمل الاســــ انــــات الســــياحية، و م

يلات السياحية ال س ية، خدمات النقل  وال ف يلات ال س ل من خدمات الإقامة والإعاشة وال   .تضم 

ــ والثقــا  اث الطبي ــ ــذب الســيا ومواقــع ال ــ مواقــع ا ســية  وة الســياحية المتمثلــة بصــورة رئ ــ ــ مجــال ال ثمار  والاســ

ـــ دعـــم مســـتم يلات ماليـــة وحـــوافز بالإضـــافة إ ســـ ـــ  ثمارات إ ـــذه الاســـ ـــ إلا أنـــھ تحتـــاج  ـــا مـــن الوصـــول إ ر ومنـــاخ ملائـــم لتمكي

داف المسطرة.   الأ
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