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  مݏݵص:  

ٮڈــدف ɸــذه الورقــة البحثيــة للوقــوف عڴــʄ واقــع الاســȘثمار الســياڌʏ مــن خــلال عــرض مفɺومــھ وأɸميتــھ واݍݵصــائص المم؈ــقة 

  .محددات نموهلھ، وكذا مجالات الاسȘثمار، وأɸدافھ مع  

ــائج ɸـــذه الدراســـة حيـــث ي ــياڌʏأȘبـــ؈ن مـــن خـــلال نتـ ــȘثمار السـ ــʏ المقومـــات والإ  ن الاسـ ــȘثمار ࢭـ ــياحيةʇشـــمل الاسـ  مɢانيـــات السـ

  .وʈبقى يحتاج لȘسɺيلات مالية وحوافز بصورة مستمرة  التنمية،وʉساɸم ࢭʏ مختلف عمليات التجɺ؈قات، الȘسɺيلات السياحية،  

  نمو الاسȘثمار ؛قطاع السياحة ؛مجالات الاسȘثمار  ؛الاسȘثمار السياڌʏ  ؛الاسȘثمار المفتاحية:الɢلمات  

  .JEL:G21  ،G31تصɴيف  

Abstract: 
This research paper aims at identifying the reality of tourism investment by presenting its concept, 

importance and distinctive characteristics, as well as investment fields, and its objectives with the determinants 

of its growth. 

Where it becomes clear through the results of this study that tourism investment includes investing in 

tourism potentials and capabilities, equipment, and tourist facilities, and contributes to various development 

operations, and remains in need of financial facilities and incentives on an ongoing basis. 
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  مقدمة:   . 1

ʇعد القطاع الســياڌʏ أحــد أبــرز القطاعــات اݍݵدميــة الواعــدة ورك؈ــقة مــن رɠــائز التنميــة الاقتصــادية، خاصــة ࢭــʏ ظــل ال؅فاجــع 

  الاقتصادي وتفاقم الأزمات الۘܣ ʇشɺدɸا قطاع اݝݰروقات، ولذلك لا بد من إعطاء الأولوʈة للاسȘثمار ࢭɸ ʏذا القطاع. 

ʄ الــدول تكييــف منظومْڈــا القانونيــة والسياســية وتبۚــܣ آليــات جديــدة Ȋغيــة وࢭــʏ إطــار Ȗܨــݨيع الاســȘثمار الســياڌʏ يجــب عڴ ــ

توف؈ف مناخ اسȘثماري محفــز لــرأس المــال الــوطۚܣ أو الأجنۗــܣ للــدخول ࢭــʏ اســȘثمارات ࢭــʏ اݝݨــال الســياڌʏ داخــل الــبلاد، ومــن بــ؈ن ɸــذه 

رار الأɲشـــطة الاســـȘثمارʈة Ȋشـــɢل عـــام وࢭـــʏ الآليـــات ɸـــو تقـــديم تحف؈ـــقات وضـــمانات للمســـȘثمرʈن وذلـــك لتـــوف؈ف بʋئـــة مناســـبة لاســـتق 

  اݝݨال السياڌʏ عڴʄ وجھ اݍݵصوص.

 :اليةɢالإش  

أصــبحت الســياحة مــن الصــناعات الɺامــة الۘــܣ تنــافس صــناعات أخــرى كصــناعة الب؅ــفول مــن حيــث المــداخيل الكب؈ــفة الۘــܣ 

ن الضرورʈات ࢭʏ أي بلد من العــالم ومــن ɸنــا يتم تحقيقɺا من ɸذه الصناعة ࢭʏ العالم، لذلك أصبح الاسȘثمار ࢭʏ اݝݨال السياڌʏ م

:ʏلة الدراسة والمتمثلة ࢭɢتتمحور مش  

   ثمارȘوم الاسɺو مفɸ ما،ʏميتھ    السياڌɸوخصائصھ؟أ  

   ʏثمار السياڌȘمجالات الاس ʏدافھ؟ما ۂɸوأ  

 ؟ʏالقطاع السياڌ ʏثمار ࢭȘمحددات الاس ʏما ۂ  

:ʏنا محاور متمثلة ࢭȘوعليھ فقد تم تقسم دراس  

  .السياڌʏ الاسȘثمار  :اݝݰور الأول 

  .وأɸدافھ  السياڌʏ الاسȘثمار  مجالات :اݝݰور الثاɲي

  .السياڌʏ القطاع  ࢭʏ الاسȘثمار نمو  محددات :اݝݰور الثالث

  .السياڌʏ القطاع  ࢭʏ  الاسȘثمارات  نماذج: اݝݰور الراȊع

 :الفرضيات  

 سبة للعديد من الدول؟لا اɴمية بالɸلھ أ ʏثمار السياڌȘس 

  ؟الاʏاݍݨانب الاقتصاد والاجتماڤ ʄلھ أثار إيجابية عڴ ʏثمار السياڌȘس  

  دالأɸفا:  

 الشـــــغل لمناصـــــب ومولـــــدا الصـــــعبة للعملـــــة ɸامـــــا مـــــوردا باعتبـــــاره الـــــدول  اقتصـــــاديات داخـــــل الســـــياحة قطـــــاع لأɸميـــــة نظـــــرا

  .الأخرى  الاقتصادية للقطاعات  محرɠا  وȋاعتباره  مباشرة،  والغ؈ف  المباشرة

  :ࢭʏ يكمن  الدراسة  ɸذه  من  الɺدف فإن  وعليھ

 ܨݵيص محاولةȖ  ثمار واقع  وتحليلȘالاس  ʏالسياڌ  ʏل من   ࢭɠس؛اݍݨزائرɲالمغرب وتو ، 

 دافھ؛تحديد مɸوأ ʏثمار السياڌȘجالات الاس 

   وخصائصھ؛تحديد ʏثمار السياڌȘوم الاسɺمف 

   ثمارȘمية الاقتصادية للاسɸتحديد الأ.ʏالسياڌ 
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 :أسباب الدراسة  

  :ࢭʏ  لثتموت  الموضوع،  ɸذا  الاختيار  دافع ɠانت  أسباب  عدة  ɸناك

 تمام  حيث  من  الموضوع حداثةɸالباحث؈ن؛ قبل  من  الا  

  السياحة  قطاع  تطور  ʏنجــاح مــن الــدول  أحرزتــھ  ومــا  العــالم  ࢭــ ʏــذا ࢭــɸ ،بــديلا قطاعــا باعتبــاره معت؄ــفة، ماليــة عائــدات مــن اݝݨــال 

 اݝݰروقات؛ لقطاع

   عضȊ ؛المق؅فحات حول الموضوعمحاولة تقديم  

 لɢـــا قـــرن  نصـــف منـــذ اݍݨزائـــر فيـــھ تتخـــبط الـــذي المشـــɸباعتماد ʄاقتصـــاد  عڴـــ ʏڥـــʉمبۚـــܣ ر ʄا، اݝݰروقـــات عڴـــɺوالـــدور  ومـــداخيل 

 وذلــك الســياحة، بقطــاع للٔڈــوض اݍݰســنة اݍݨزائرʈــة الدولــة ونيــة ومتنــوع، بــديل اقتصــاد  خلــق أجــل مــن الســياحة تلعبــھ الــذي

 زʈــادة ࢭــʏ فاعلــة بصــورة الإســɺام يمكنــھ متجــددا حيوʈــا مصــدرا الســياحة Ȗعت؄ــف حيــث اݝݰروقــات، لقطــاع التبعيــة مــن لݏݵــروج

  .العمل فرص  وتوف؈ف المدفوعات  م؈قان  وتحس؈ن  اݝݰڴʏ الناتج 

 :الدراسات السابقة  

 ي  عامر  الباحث  دراسةɲساʋعنوان  عȊ" :ميــةɸدرجــة لنيــل أطروحــة ،"اݍݨزائــر حالــة المســتدامة الســياحة لتنميــة الاقتصــادية  الأ 

 .باتنة  ،بجامعة2009/2010 الاقتصادية  العلوم  ࢭʏ  الدكتوراه

 يمكـــن وكيـــف اݍݨزائـــر ࢭـــʏ المســـتدامة الســـياحية للتنميـــة الاقتصـــادية الأɸميـــة مـــاۂʏ'' ࢭـــʏ تتمثـــل مشـــɢلة الدراســـة ɸـــذه تناولـــت وقـــد

 الۘـــܣ بالأɸميـــة اݍݨزائـــر ࢭـــʏ الســـياحة قطـــاع يحـــظ لـــم أنـــھ إڲـــʄ الدراســـة ɸـــذه ،وتوصـــلت''والتوɲسية؟ المصـــرʈة التجرȋـــة مـــن الاســـتفادة

 وتــم للقطــاع بالغــة أɸميــة أعطــوا فقــد ومصــر تــوɲس مــن ɠــل عكــس والاجتماعيــة الاقتصــادية التنميــة ࢭــʇ ʏســاɸم قطاعــا منــھ تجعــل

 .الاقتصادية  للتنمية  س؅فاتيجيةالإ  أولوʈات  من  إدراجھ

 نان القادر عبد  الباحث  دراسةʈعنــوان عوȊ " :الســياحة ʏانيــات اݍݨزائــر ࢭــɢ2025 -2000( والمعوقــات الإم (ʏســ؅فاتيجيةالإ  ظــل ࢭــ 

 الاقتصــــــــادية، العلــــــــوم ࢭــــــــʏ دكتــــــــوراه أطروحــــــــة،"SDAT2025"الســــــــياحية للْڈيئــــــــة التــــــــوجيࢼܣ للمخطــــــــط اݍݨديــــــــدة الســــــــياحية

2012/2013. 

 الآلـــيات ɸـــي مـــا الـجزائـــر، ࢭــʏ السيـــاڌʏ القـــطاع عـــلٕڈا يـــوجد الـــۘܣ اݍݰـالـــية الـوضعيـــة ظـــل ࢭــʏ'' بـــ صــياغْڈا تــم مشــɢلة خلالɺــا مــن تنــاول 

ـــفيلة والــــسبل ـــدفع الكـ ـــقطاع عــــجلة لـ ـــاڌʏ الـ ـــر، فــــي السيـ ـــɢانيات اســـتغلال Ȋغيـــة الـجـزائـ ـــياحية الإمـ ـــتوفرة، السـ ـــي المـ ـــل فـ  المــــخطط ظـ

ـــوجيࢼܣ ـــاق الســــياحية للــــْڈيئة التـ ــʏ الســـياڌʏ القطـــاع أن إڲـــʄ الدراســـة ɸـــذه ،وتوصـــلت'' ؟2025 لآفـ  ودون  ضـــعيف يـــزال لا اݍݨزائـــر ࢭـ

ــا، الطبيعيـــة خاصـــة الإمɢانيـــات تـــوفر رغـــم منھ،ɸـــذا المرجـــوة الأɸـــداف تحقيـــق إڲـــʄ يرࢮـــʄ ولـــم المطلـــوب، المســـتوى   أن يمكـــن الۘـــܣ مٔڈـ

 المبذولــة اݍݨɺــود  إڲــʄ بالإضــافة الســياڌʏ، اݝݨــال ࢭــʏ الرائــدة الــدول  منافســة عڴــʄ وقــادرة للســياح، مســتقطبا بلــدا اݍݨزائــر مــن تجعــل

 الأحيان من  كث؈ف ࢭʏ  اݍݨɺود   ɸذه تواضع رغم اليوم، غاية  إڲʄ  الاستقلال  منذ

 الاقتصــــادي الأداء'' عآــــۜܣ صــــليحة الباحثــــة دراســــة ʏللســــياحة والاجتمــــاڤ ʏس اݍݨزائــــر ࢭــــɲدكتــــوراه أطروحــــة ،''والمغــــرب وتــــو ʏࢭــــ 

 .2010/2011 الاقتصادية،  العلوم

  الوقوف   خلال  من  والمغرب  توɲس  ࢭʏ   بنظ؈فه  ومقارنتھ  اݍݨزائر  ࢭʏ  السياحة  قطاع  واقع  إبراز''  ࢭʏ  تتمثل  مشɢلة  الدراسة  تناولت  وقد

 ʄا  الۘܣ   الآثار  عڴɸالسياحة  قطاع  أفرز   ʄوالاجتماعية   الاقتصادية  اݍݨوانب  عڴ  ʏذه   ࢭɸ   حول   اݍݰقائق   من  مكنأ  ما  لاستجلاء  الدول 

  إڲʄ   الدراسة  ɸذه  خلصت  وقد  ،''العالمية  السوق   ࢭʏ   حصْڈا  وتحديد  فٕڈا،  السياحية  المؤشرات  أɸم  ودراسة  اݝݨال،  ɸذا  ࢭʏ  إمɢاناٮڈا

  أدɲى  ࢭɠ ʏانت الۘܣ مخرجاتھ خلال  من القطاع ɸذا  أداء ضعف  ࢭʏ  ذلك  وʈتجڴʄ  مɢانھ، يراوح يزال لا  اݍݨزائر ࢭʏ السياڌʏ القطاع أن
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 المنوط   الدور   القطاع  ɸذا  لإعطاء  اݍݨزائر  ࢭʏ  المعنية  السلطات  أبدٮڈا  الۘܣ  الوعود   إڲʄ  وȋالنظر  والمغرب،  توɲس  مع  مقارنة  مستواɸا

  أن   Ȗعدو   لا  القطاع  ࢭʏ  نوعية  نقلة  لإحداث  المرسومة  الأɸداف  بلوغ  فإن  ثم  ومن   الكث؈ف،   يتحقق   لم  العملية  الناحية  من  فإنھ  بھ

ڈا  من  أك؆ف آمال مجرد تɢون    . ملموسا واقعا ɠوٰ

 المنݤݨية:  

 بالاســــȘثمار المتعلقــــة المفــــاɸيم أɸــــم توضــــيح  ٭ڈــــدف الوصــــف التحليڴــــʏ، الوصــــفي المــــنݤݮ عڴــــʄ الدراســــة ɸــــذه ࢭــــʏ الاعتمــــاد  تــــم

ʏبراز  السياڌ୒ميتھ، وɸاعتمد  وقد  أ  ʏذا  ࢭɸ  البحث  ʄالمتنوعة  المصادر  من  مجموعة  عڴ.  

 الاســȘثماري، والمنــاخ بالســياحة المتصــلة والدراســات البحوث بالموضوع، اݝݵتصة الأساسية  الكتب  ࢭʏ  المصادر  ɸذه  وتتمثل

 المنظمــــة للإحصــــاء، الــــوطۚܣ الــــديوان الســــياحة، ɠــــوزارة والدوليــــة اݝݰليــــة الســــياحية الɺيئــــات ࢭــــʏ المɴشــــورة حصــــائياتوالإ  والبيانــــات

 .والأسفار  للسياحة  الدوڲʏ  واݝݨلس  العالمي  البنك للسياحة،  العالمية

2. ʏثمار السياڌȘالاس  

2 .1  .ʏثمار السياڌȘوم الاسɺمف  

إن الاســــȘثمار الســــياڌʇ ʏعت؄ــــف القاعــــدة أو الأرضــــية الصــــلبة لوجــــود ســــياحة متطــــورة وذلــــك لمــــا يــــوفره مــــن شــــروط أساســــية 

  .السياح، فɺو ʇعد مكملا لمنتوج سياڌʏ راࢮʏ يجلب عدد ɸام من  القطاعلتنمية وتطوʈر ɸذا  

ومنھ فالاسȘثمار السياڌɸ ʏو عبارة عن اسȘثمار مادي مباشر، يتمثل ࢭʏ إقامة مɴشــآت ســياحية وظيفْڈــا الأساســية تقــديم 

  خدمات للسائح؈ن (الإقامة، المأɠل، النقل....).

  قبل التطرق إڲʄ مفɺوم الاسȘثمار السياڌʏ، يتوجب أولا إعطاء مفɺوم شامل للاسȘثمار بصفة عامة.

  الاسȘثمار  Ȗعرʈف1.  1. 2
ــȘثمار أنــــــھ التوظيــــــف أو  ــȘثمار، فبصــــــفة عامــــــة يمكــــــن Ȗعرʈــــــف الاســــ ــاɸيم بصــــــدد وضــــــع Ȗعرʈــــــف لɢلمــــــة الاســــ اختلفــــــت المفــــ

 ʄتوجيــــھ المــــدخرات أو ال؆ــــفوة اݝݨمعــــة إڲــــ ʄثمار ينطــــوي عڴــــȘالاســــتخدام الأمثــــل لــــرأس المــــال، ومــــن الناحيــــة الاقتصــــادية فــــإن الاســــ

Ȗســد حاجــة اقتصــادية وࢭــʏ نفــس الوقــت يɴتظــر أن تɴــتج عائــدا وطبقــا للمعۚــܢ التقليــدي ينظــر  الاســتخدامات المنتجــة الۘــܣ يمكــن أن

 ʏســتعمل ࢭــȖ الســلع الۘــܣ ʏالسلع الرأسمالية، وࢭــ ʄعتقد أن تختصر عنده الاستخدامات عڴʇ ذه الاستخدامات نظرة ضيقة، إذɸ ʄإڲ

جــد أن مــا تنفقــھ الدولــة مــن أمــوال Ȋغــرض تقــديم اݍݵــدمات إنتــاج ســلعة أخــرى، أمــا لــو نظرنــا إڲــɸ ʄــذه المســألة نظــرة أوســع فإننــا ن

الاجتماعية ʇعت؄ف اسȘثمار من وجɺــة النظــر العامــة كمــا لــو اســتخدمت تلــك الأمــوال بواســطة المؤسســات التجارʈــة اݝݵتلفــة Ȋغــرض 

، صــفحة 1989السياســات والشــɢال اݝݵتلفــة للاســȘثمارات الأجنȎيــة، (أبو قحــف، تموʈــل ɲشــاطɺا وزʈــادة أصــولɺا الثابتــة والمتداولــة

28(  .  

ــتقبل، وذلـــك  ــʏ المسـ ــܣ اســـتخدام الأمـــوال اݍݰاليـــة لغـــرض اݍݰصـــول عڴـــʄ دخـــل ࢭـ ــȘثمرʈن فـــإن الاســـȘثمار ʇعۚـ ومـــن وجɺـــة المسـ

  Ȋغض النظر ما إذا ɠانت ɸذه الأموال مخصصة للاستخدام طبقا للمعۚܢ الاقتصادي.

  :السياڌȖ ʏعرʈف الاسȘثمار   2.  1. 2

الاسȘثمار السياڌʏ يتمثل ࢭʏ مجموع ما ينفق ࢭʏ قطاع السياحة، وما Ȗستقطب الدولة من اســȘثمارات أجنȎيــة موجɺــة لɺــذا 

كمـــا أن  نجــاح وتحقيــق عوائــد ماليــة معت؄ــفةɲشـــطة الواعــدة لمــا تȘــيح مــن فــرص كب؈ـــفة للوʉعت؄ــف الاســȘثمار الســياڌʏ مــن الأ القطــاع،

Șمجــال الســياحة، تطــور الاســ ʏثمار ࢭــȘيــة للاســȎمــدى تــدفق رؤوس الأمــوال اݝݰليــة والأجن ʄيتوقــف عڴــ ʏجانــب قــوة إثمار الســياڌ ʄڲــ



  أمال يوسفي                                                                                                 يامن بلمردا؟ۜܣ            
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 ʏق الســـــياڌʈســـــوȘعنصـــــر الȊ تمـــــام الدولـــــةɸســـــوق الســـــياحة العالميـــــة ومـــــدى ا ʏالمعـــــروض وݯݨـــــم الطلـــــب عليـــــھ ࢭـــــ ʏالمنتـــــوج الســـــياڌ

ʏا السياڌɺف بمنتوجʈ2014(دوادي و عبد اݍݰفيظ،  .للتعر(  

كمــا عرفــت "المنظمــة العالميــة للســياحة" الاســȘثمار الســياڌʏ عڴــʄ أنــھ: "التنميــة الاســȘثمارʈة للســياحة والۘــܣ تلۗــܣ احتياجــات 

ʈقــة تحقــق ڲــʄ جانــب حمايــة وتــوف؈ف الفــرص للمســتقبل، إٰڈــا القواعــد المرشــدة ࢭــʏ مجــال إدارة المــوارد بطر إالســياح والمواقــع المضــيفة 

فٕڈا متطلبات المسائل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وʈتحقق معɺا التɢامــل الثقــاࢭʏ والعوامــل البيȁيــة والتنــوع اݍݰيــوي ودعــم 

  )35، صفحة  2008(مجيد العاɲي، .نظم اݍݰياة"

وʉعــرف أيضـــا: "ɠــل إقامـــة لمɴشـــآت ســياحية، وفـــق القواعـــد المتعلقــة بالفندقـــة وأســس الاســـȘثمار Ȋشـــɢلھ العــام، والۘـــܣ تقـــام 

داخــل منــاطق التوســع الســياڌʏ وȖعتمــد Ȋشــɢل أسا؟ــۜܣ عڴــʄ العقــار الســياڌʏ المɺيــأ لإنجــاز ɸــذه ال؄ــفامج اݝݰــددة ࢭــʏ مخطــط الْڈيئــة 

  )03، صفحة  2017(سعيداɲي،  السياحية.

والاسȘثمار السياڌɸ ʏو عملية استخدام وتوجيھ رؤوس الأموال ݍݵلق أو تثم؈ن منتوج سياڌʏ أو خدمــة تــرد ضــمن عناصــر 

اݍݨــذب الســياڌʏ ٭ڈــدف Ȗســوʈق ɸــذه اݍݵدمــة وتحقيــق عوائــد عڴــʄ رؤوس الأمــوال المســتغلة، والصــناعة الســياحية تتمثــل ࢭــʏ جميــع 

سات الۘܣ تقوم باسȘيعاب الطلب السياڌʏ المتمثل ࢭʏ الفرد أي السائح، وʈقاس ݯݨم الصناعة الســياحية ࢭــʏ إقلــيم الɺياɠل والمؤس

مع؈ن بݲݨم الفنادق ووɠالات السفر والɺياɠل القاعدية المتمثلة ࢭʏ الطرقات والمواصلات والاتصال والɺياɠل القاعديــة اݝݵصصــة 

  )217، صفحة  2005(المساعد،  .تظاɸرات الثقافة للراحة والاستجمام والمطاعم والأندية وال

وȋصــفة عامــة يمكــن أن ɲعــرف الاســȘثمار الســياڌʏ ذلــك الɴشــاط الــذي يɴــتج عنــھ قيمــة مضــافة ࢭــʏ مجــال الســياحة وʈمكــن 

يمكــن يɢــون غ؈ــف مباشــر كȘشــʋيد طــرق وȋنــاء يɢــون ɸــذا الاســȘثمار مباشــرة ࢭــʏ القطــاع الســياڌʏ كبنــاء فنــادق ومــدن ســياحية، كمــا 

  )48، صفحة  2000(طھ اݍݰوري،  ..مطارات... إݍݸ

  الاسȘثمار السياڌʏ أɸمية . 2. 2

ــا الأɸميـــــة الاقتصـــــادية المباشـــــرة والغ؈ـــــف مباشـــــرة، يمكـــــن  يمكـــــن إبـــــراز أɸميـــــة الاســـــȘثمار الســـــياڌʏ ࢭـــــʏ نقطتـــــ؈ن ɸـــــامت؈ن ɸمـــ

:ʏما فيما يڴɸإيجاز  

  الأɸمية الاقتصادية المباشرة  1.2.2
:ʏا كما يڴɸتم ذكرʋامة، سɸ عدة نقاط ʏمية ࢭɸذه الأɸ ت؄فز  

 :تحس؈ن م؈قان المدفوعات ʏࡩ ʏثمار السياڌȘمية الاسɸأ  

ت اݍݨيــدة يتم ذلك من خلال تدفق رؤوس الأموال الأجنȎية للاسȘثمار ࢭʏ المشارʉع السياحية وكذلك مــن خــلال الاســتخداما

 ʏالدولة م؅قامنا مع ما تحصل عليھ من الإيرادات المتحققة مــن العمــلات الصــعبة الناجمــة عــن الطلــب الســياڌ ʏللموارد الطبيعية ࢭ

  )75، صفحة  2003(دعȎس،  .للسياحة اݍݵارجية وكذلك الداخلية وȋالتاڲʏ المساɸمة ࢭʏ عملية البناء الاقتصادي

وللســياحة أثــر كب؈ــف ࢭــʏ م؈ــقان المــدفوعات، فــدخول الســياح الأجانــب إڲــʄ الدولــة يصــاحبھ دخــول للعمــلات الأجنȎيــة، وخــروج 

  .المواطن؈ن إڲʄ اݍݵارج يصاحبھ خروج للعملات الأجنȎية

ــا  ــت؈فاد خـــدمات القـــوى العاملـــة أو ســـلع وȋضـــاǿع Ȗســـتعمل ࢭـــʏ الاســـȘثمارات الســـياحية ممـ يصـــاحبھ وقـــد ʇســـتوجب الأمـــر اسـ

خــروج للعمــلات الأجنȎيــة مــن دائــرة الاقتصــاد الــوطۚܣ وقــد يــتم تصــدير خــدمات القــوى العاملــة أو ســلع وȋضــاǿع ســياحية يصــاحّڈا 

  دخول العملات الأجنȎية.
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ومما ɸو جدير بالذكر أن اݍݰɢومــات Ȗســڥʄ لإعــادة التــوازن إڲــʄ م؈ــقان مــدفوعاٮڈا مــن خــلال ومــن بئڈــا اݍݵــدمات الســياحية، 

قيمــة اݍݵارجيــة للعملــة الوطنيــة إڲــȖ ʄܨــݨيع غ؈ــف المقيمــ؈ن لشــراء الســلع واݍݵــدمات مــن أســواقɺا حيــث ت؄ــفز أɸــم النتــائج تخفــيض ال

:ʏي،  فيما يڴȌ60، صفحة  2003(الرو(  

 ــان المقصــود، فــإن الدولــة المســتقبلةɢتحديــد الم ʏامــا ࢭــɸ لفــة الرحلــة الســياحية تلعــب دوراɢا ســوقا  إن تɺتحــاول أن تجعــل ســوق

تنافســــــيا، وتتخــــــذ مــــــن الأســــــعار وســــــيلة ɸامــــــة لتحقيــــــق ɸــــــذا الɺــــــدف، وʉعت؄ــــــف ســــــعر صــــــرف العملــــــة أحــــــد الأدوات الۘــــــܣ يمكــــــن 

  ؛ʈادة حصيلْڈا من العملة الأجنȎيةاستخدامɺا بكفاءة لزʈادة التدفق السياڌʏ إلٕڈا وز 

  ا بآثــارȋــون مܶــݰوɢإطــار أخــر إن تخفيض العملة اݍݵارجيــة قــد ي ʏيمكــن أن يــتم ࢭــ ʏــادة التــدفق الســياڌʈســلبية عديــدة، فــإن ز

ــا  ــياڌʏ عڴــــʄ النحــــو الــــذي اتبعتــــھ فرɲســ ــاع الســ ــاع الســــياڌʏ فقــــط، حيــــث يــــتم تقرʈــــر ســــعر صــــرف تمي؈ــــقي للقطــ يناســــب القطــ

  وس؈فيلانɢا وʉعت؄ف ɸذا الإجراء مقبولا لدى الدول الأخرى عڴʄ عكس تخفيض القيمة اݍݵارجية للعملة.

Ȗاوتأɺمɸعناصر م؈قان المدفوعات من عدة وجوه، أ ʄعڴ ʏشاط السياڌɴي،  ي تأث؈فات الɲ12، صفحة  2000(مقابلة و السرا(:  

  اݍݵــارج ʏإنفــاق الســائح؈ن المــواطن؈ن ࢭــ ʏالــداخل، والمــدفوعات الســياحية المتمثلــة ࢭــ ʏالإيــرادات مــن إنفــاق الســائح؈ن الأجانــب ࢭــ

 ؛ࢭʏ حساب التجارة غ؈ف المنظورة  وʈدخل

 عت؄ـــف بن ـــȖو ،(....ات النقـــل البحـــريɠات الط؈ـــفان، وشـــرɠشـــر) ــارة غ؈ـــف إيـــرادات ونفقـــات خـــدمات النقـــل الدوليـــة دا مـــن بنـــود التجـ

 ؛المنظورة

  ؈ــقات، الأثــاث والطعــامɺدخل فٕڈا المعــدات، التجʈوالشــراب... المتعلقــة صادرات وواردات السلع اݝݵتلفة للأغراض السياحية و

 ؛بالأɲشطة السياحية والفندقية وȖعت؄ف أيضا من بنود حساب التجارة المنظورة

  ،ثماراتȘســــبة للــــدول المصــــدرة والمســــتوردة للاســــɴثمارات الســــياحية بالȘالاســــ ʄــــاح عڴــــȋمتحصــــلات أو مــــدفوعات الفوائــــد والأر

 ؛وتدرج ࢭʏ حساب التجارة غ؈ف المنظورة

 لات النقديـــة مـــن جʈلات مـــن التحـــوʈحســـاب التحـــو ʏالـــداخل أو اݍݵـــارج وتـــدخل ࢭـــ ʏثمارات الســـياحية ࢭـــȘالاســـ ʏانـــب العـــامل؈ن ࢭـــ

 ؛جانب واحد

  ʏات الط؈ـــــفان والملاحـــــة ࢭـــــɠاتـــــب الســـــياحية وشـــــرɢق للمنتجـــــات الســـــياحية، الدعايـــــة والإعـــــلان، نفقـــــات المʈســـــوȘال ʄالإنفـــــاق عڴـــــ

 ؛الداخل واݍݵارج وʈدرج ࢭʏ حساب التجارة غ؈ف المنظورة

  عت؄ـــف أحـــدالاȖاݍݵـــارج، و ʏثمارات الوطنيـــة ࢭـــȘالـــداخل والاســـ ʏمجـــال الســـياحة والفندقـــة ࢭـــ ʏيـــة ࢭـــȎثمارات الأجنȘبنـــود حســـاب  ســـ

  .رأس المال طوʈل الأجل

  ثمارȘمية الاسɸادة الدخل الوطۚܣ أʈز ʏࡩ ʏالسياڌ  

الــدور بحســب ݯݨــم وأɸميــة إن القطــاع الســياڌɠ ʏــأي قطــاع أخــر لــھ دوره الفعڴــʏ ࢭــʏ تɢــوʈن الــدخل الــوطۚܣ، وʈختلــف ɸــذا 

ــا الأرȋــــاح  ــافة، فــــالأجور الۘــــܣ تــــدفع للعــــامل؈ن ٭ڈــ ــادة القيمــــة المضــ ــاد الــــوطۚܣ، إذ يمكــــن أن يــــؤدي إڲــــʄ زʈــ ــياڌʏ ࢭــــʏ الاقتصــ القطــــاع الســ

والــدخول الۘــܣ تتحقــق للمســȘثمرʈن والتــدفقات الماليــة الأخــرى، إɲشــاء المشــروعات اݍݨديــدة اݍݵاصــة بإنتــاج المســتلزمات الســلعية 

مية للقطاع السياڌʏ والنجاح ࢭʏ تحقيق درجة عالية من التɢامل بــ؈ن القطــاع الســياڌʏ وȋــ؈ن القطاعــات الاقتصــادية الأخــرى واݍݵد

  )90، صفحة  2003(دعȎس،  يمكن أن يؤدي إڲʄ زʈادة القيمة المضافة والناتج القومي للدولة .
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  ثمارȘمية الاسɸتوف؈ف مناصب الشغلأ ʏࡩ ʏالسياڌ  

ʇســتوعب القطــاع الســياڌʏ أعــداد كب؈ــفة مــن العمــال لأن معظــم خدماتــھ لا يمكــن أن تــؤدى إلا مــن خــلال العنصــر الȎشــري، 

 ʏــــذا القطــــاع ࢭــــɺية لȎــ ــʄ العمالــــة وفقــــا للأɸميــــة الɴســ حيــــث لا يمكــــن تأديْڈــــا بواســــطة الآلات؛ وʈختلــــف أثــــر الاســــȘثمار الســــياڌʏ عڴــ

(أبــو قحــف، طۚܣ وأɸميتــھ كقطــاع إنتــاڊʏ بالɴســبة للقطاعــات الإنتاجيــة الأخــرى وتكمــن أɸــم ɸــذه التــأث؈فات فيمــا يڴʏالاقتصــاد الــو 

  :)18، صفحة  2003إدارة المɴشئات السياحية والفندقية ب؈ن النظرʈة والتطبيق،  

  شــــاطɴالعمـــال تحــــدد أنمـــاط ال ʄيــــد عاملـــة مكثفــــة عـــن الأنمــــاط إن تـــأث؈ف الســـياحة عڴــــ ʄشـــطة تحتــــاج إڲـــɲفــــبعض الأ ʏالســـياڌ

:ʏسبة كب؈فة من العمال كما يڴɲ يوت الضيافة توظفȋالفنادق و ʏيلات الضيافة ولاسيما ࢭɺسȘالأخرى، ف  

  ؛لعمل الۘܣ توفرɸا مؤسسات الإقامة% من جملة فرص ا75توفر أɲشطة السياحة وال؅فوʈح مالا يقل عن   -

  ؛صة عمل واحدة عڴʄ الأقل لɢل غرفةمؤسسات الإقامة فر توفر  -

  تؤمن قطاعات اݍݵدمات المرتبطة بالɴشاط السياڌʏ نفس عدد فرص العمل الۘܣ توفرɸا مؤسسات الإقامة. -

  الكث؈ــف مــن الأحيــان عــدد كب؈ــف ʏشــاطات الســياحية تتطلــب ࢭــɴــارات المتاحــة محليــا، فالɺالعمال تحــدده الم ʄإن تأث؈ف السياحة عڴ

العمال ذوي المɺارات القليلة وȋالمقابــل فإٰڈــا تخلــق عــددا أخــر مــن الوظــائف الإدارʈــة والمتخصصــة، وغالبــا مــا يــتم مــلء ɸــذا   من

 ؛ى ࢭʏ الإقليم أو جلّڈا من اݍݵارجالقطاع من قطاعات العمل الأخر 

 شــغيل عمالــة إضــافية لمȖ ســم بالموســمية حيــث يتطلــب ذلــكȘت ʏالقطــاع الســياڌ ʏالطلــب إن معظــم العمالــة ࢭــ ʏــادة ࢭــʈــة الزɺواج

خــلال موســم الــذروة، وɸــو ءــۜܣء مفيــد لأولئــك الــذين يتطلعــون إڲــʄ عمــل موســ׿ܣ، كمــا ɸــو اݍݰــال لــدى الطــلاب ورȋــات البيــوت 

وأܵــݰاب العمــل الإضــاࢭʏ، ومــن جانــب آخــر فــإن العمــل الموســ׿ܣ يــؤدي إڲــʄ ســلبيات فɺــو يجتــذب قــوة العمــل الɺامشــية وʈــرى 

  ʄܨݨع عڴʇ ذا لاɸ عيدا عن القطاعات الاقتصادية الأك؆ف إنتاجا.البعض أنȊ اݍݰركة 

  ʏثمارات الســــياحية عــــدة أثــــار اقتصــــادية واجتماعيــــة مٔڈــــا موضــــوع طاقــــة العمــــل العاطلــــة ࢭــــȘالاســــ ʏعكــــس موســــمية العمــــل ࢭــــȖ

الف؅ــفات غ؈ــف الموســمية، كــذلك اجتــذاب عمــال ʇعملــون ࢭــʏ وظــائف أخــرى طــوال الوقــت يɢــون ذلــك عڴــʄ حســاب الأɲشــطة غ؈ــف 

 لسياحية.ا

  ســـاوى معامـــلȘس مـــن الضـــروري أن يʋاݝݨتمـــع، لكـــن لـــ ʏـــادة العمـــال ࢭـــʈـــادة الـــدخل الـــوطۚܣ وزʈز ʄيـــؤدي إڲـــ ʏإن الإنفـــاق الســـياڌ

  مضاعف الدخل مع معامل مضاعف العمالة، فتعظيم الدخل وȖعظيم العمالة قد لا يɢونان متطابق؈ن تماما.

 Șمية الاسɸنقل التكنولوجياأ ʏࡩ ʏثمار السياڌ  

إن الســــــماح للاســــــȘثمار الأجنۗــــــܣ بالــــــدخول ࢭــــــʏ مشــــــروعات ســــــياحية يمكــــــن أن يحقــــــق درجــــــة مــــــن التقــــــدم التكنولــــــوڊʏ عــــــن 

  )35، صفحة  2010(حافظ،  طرʈق:

 شآت السياحيةنقل فنون وأنظمة الإدارة اݍݰديثة بالفنɴا من المɸ؛ادق وغ؈ف  

  ،؈ــقات (آلاتɺــا اݝݵتلفــة أو إدخــال تجɺيل تقــديم اݍݵــدمات الســياحية بأنواعɺســȖ ʏا إمــا ࢭــɺمعــدات...) جديــدة يمكــن اســتخدام

  ؛تاج سلع صناعية للأغراض السياحيةإن

 شطة السياحية بɲالأ ʏر وتحس؈ن طرق العمل اݍݰالية ࢭʈب للقوى العاملةتطوʈ؛إتباع برامج تدر  

 اݝ ʏݨالات اݝݵتلف لقيام ببحوث التنمية والتحديث ࢭʏشاط السياڌɴ؛ة لل  

 االقيام بأɺ؛عمال التنقيب عن الآثار وترميم 



 دور الإسȘثمار السياڌʏ ࢭʏ التنمية
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 ثȘمية الاسɸم؈قانية الدولةأ ʏࡩ ʏمار السياڌ  

  :    )86، صفحة 2008(عبيدات ، يمكن للاسȘثمار السياڌʏ تموʈل الم؈قانية العامة للدولة بإحدى الطرق التالية

  المالكــــة أو الإيــــرادات ʏعديــــد اݝݨتمعــــات الناميــــة ۂــــ ʏومــــة ࢭــــɢعــــة للقطــــاع العــــام، إذ أن اݍݰȊشــــآت الســــياحية التاɴالمتحققــــة للم

الطبيڥـــʏ إيـــرادا  المشـــرفة عڴـــʄ المɴشـــآت الســـياحية والۘـــܣ Ȗعمـــل ݍݰســـا٭ڈا، وȋالتـــاڲʏ فـــإن الإيـــرادات الۘـــܣ تحققɺـــا ســـوف تɢـــون مـــن

 ؛لم؈قانية الدولة

 ومــــةɢعــــة للقطــــاع اݝݵــــتلط  الإيــــرادات المتحققــــة لݏݰȊشــــآت الســــياحية التاɴاݝݵــــتلط إذ أن الم ʏالقطــــاع الســــياڌ ʏڈا ࢭــــ مــــن حصـــْـ

 ؛الإيراد المتحقق تذɸب لم؈قانيْڈاتمتلك من قبل اݍݰɢومة والأفراد معا، لذا فإن لݏݰɢومة حصة من  

  ق الضرائب الۘܣ تفرضʈثمارات السياحية تمول م؈قانية الدولة عن طرȘــل يتحقــق مــن كما أن الاسʈذا النــوع مــن التموɸعلٕڈا، و

  جميع الأنظمة الاقتصادية.

  :)27، صفحة  2010(موفق و عبد اݍݨبار، الأɸمية الاقتصادية الغ؈ف المباشرة.   2.2.2

القطـــاع الســـياڌʏ و୒نمـــا تمتـــد إڲـــʄ بقيـــة إن الـــدخل المتولـــد عـــن الاســـȘثمار ࢭـــʏ الɴشـــاط الســـياڌʏ لا تتوقـــف آثـــاره عنـــد حـــدود 

  .القطاعات الأخرى 

  :ʏمكن ذكر ما يڴʈو  

   رʈتطو ʏࡩ ʏثمار السياڌȘمية الاسɸالقطاعات الاقتصادية الأخرى أ  

يقصــد بــذلك أن الاســȘثمار الســياڌʏ يحقــق دخــلا يــؤدي إڲــʄ زʈــادة دخــول العــامل؈ن فيــھ، وɸــؤلاء ينفقــون دخــولɺم عڴــʄ تلبيــة 

ڈلاكية طلبـــــاٮڈم  ڈلاك يـــــؤدي إڲـــــʄ ارتفـــــاع دخـــــول آخـــــرʈن، ممـــــا يـــــؤدي إڲـــــʄ زʈـــــادة الطلـــــب عڴـــــʄ المشـــــارʉع الاســــْـ ڈلاكية وɸـــــذا الاســــْـ الاســــْـ

  والاسȘثمارʈة والتوسع ࢭʏ إɲشا٬ڈا.

ومما ɸو جدير بالذكر أن زʈادة الاسȘثمار السياڌʏ ࢭʏ المنــاطق الســياحية اݍݨديــدة ومــا يȘبعɺــا مــن حركــة إɲشــاء وعمــران قــد 

العمالــة عڴــʄ الانتقــال مــن الأɲشــطة الزراعيــة إڲــʄ الɴشــاط الســياڌʏ لأنــھ أجــدى ماديــا لɺــا وɸــذا يــؤدي إڲــʄ إعــادة توزʉــع  تحفــز Ȋعــض

  .الدخل

فضلا عن ذلك فإن السياحة تــؤثر عڴــʄ زʈــادة ݯݨــم الصــناعات التقليديــة والعاديــة وتنوعɺــا، حيــث يفضــل الســياح اقتنا٬ڈــا 

 عليھ تصبح المنتجات الوطنية منتجات تصديرʈة دون ܧݰن أو Ȗسوʈق خارڊʏ، وȋنــاء عليــھ كɺدايا تذɠارʈة عند رحلة العودة، وȋناءً 

  فإن ɸذه المنتجات لا تتعرض للمنافسة أو آليات السوق لأٰڈا Ȗعت؄ف منتج فۚܣ ثقاࢭʏ ࢭʏ اݝݰل الأول ولʋست سلعة.

  ثمارȘمية الاسɸر البۚܢ التحتية أʈتطو ʏࡩ ʏالسياڌ  

ʈثمارȘـــاليف الاســـɢنـــاءً تختلـــف التȋومـــدى تـــوافر المرافـــق الأساســـية فيـــھ، و ʏة لأي مشـــروع اقتصـــادي بحســـب الموقـــع اݍݨغراࢭـــ

عڴʄ ذلك فإن المشروع المقــام ࢭــʏ المــدن اݍݰضــارʈة تɢــون تɢاليفــھ الاســȘثمارʈة أقــل وذلــك لتــوافر ɠــل اݍݵــدمات الۘــܣ يحتاجɺــا المشــروع 

  .من ماء، كɺرȋاء وطرق.....اݍݸ

  ʏــذه اݍݰالــة أما المشروع الذي يقام ࢭɸ ة والۘــܣ تفتقــر ݍݵــدمات المرافــق الأساســية فٕڈــا، ففــيʈعيــد عــن المراكــز اݍݰضــارȊ موقع

يضطر المشروع لتحمل جزءا من الأعباء الۘܣ تخصص لإɲشاء Ȋعض المرافق الأساسية والۘܣ Ȗعد ضــرورʈة جــدا لȘســي؈ف المشــروعات 

و حفر آبار للميــاه.....اݍݸ، ممــا يــؤدي بالنȘيجــة إڲــʄ رفــع التɢــاليف السياحية، ɠأن يتحمل المشروع فتح طرʈق، Ȗشغيل مولد كɺرȋاǿي أ

.ʏة للمشروع السياڌʈثمارȘالاس  
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 ثمار الȘمية الاسɸثمارأȘادة فرص الاسʈز ʏࡩ ʏسياڌ  

ــȘثمرʈن الأجانــــب  ــبة للمســ ــذبا لــــرؤوس الأمــــوال بالɴســ ــȘثمارات جــ ــياحية مــــن أك؆ــــف الاســ ــا لا شــــك فيــــھ أن المشــــروعات الســ ممــ

تتعــــدد مجــــالات الاســــȘثمار الســــياڌɠ ʏأمــــاكن الإيــــواء الفنــــدࢮʏ القــــرى الســــياحية، مراكــــز الاسȘشــــفاء والســــياحة  والــــوطني؈ن، حيــــث

  العلاجية، وكذلك أماكن ال؅ففيھ واللɺو، المسارح ودور السʋنما، المراكز الرʈاضية، المطاعم والɢافي؅فيا.

:ʏا فيما يڴɺنجمل ʏثمار السياڌȘناك عدة أمور ترتبط بالاسɸ38، صفحة  2010(موفق و عبد اݍݨبار، و(  

 ــــث الفنــــادق واʋي، وتأثɲالأصــــول الثابتــــة مثــــل شــــراء الأراعــــۜܣ والمبــــا ʄالإنفــــاق عڴــــ ʄلمنتجعــــات اتجــــاه جــــزء مــــن رؤوس الأمــــوال إڲــــ

ʏ؛وكذلك المطاعم والمقاۂ 

  ـــذا فـــإنɺع لʉس بالســـرʋلـــ ʏالقطـــاع الســـياڌ ʏثمار ࢭـــȘالعديـــد مـــن الـــدول المســـتقبلة للســـياح اتخـــذت العديـــد مـــن إن عائـــد الاســـ

الإجراءات لȘܨݨيع جــذب رؤوس الأمــوال اݝݰليــة والأجنȎيــة، كتخصــيص الأراعــۜܣ أو مــنح حــق الانتفــاع بمقابــل مــادي Ȋســيط، 

 Ȗسɺيل اݍݰصول عڴʄ قروض Ȋشروط مʋسرة، إقامة بɴية أساسية وخدماتية مدعمة للمشارʉع السياحية أو تقديم إعفــاءات

  ضرȎʈية لف؅فات معينة.

Ȋعــــد التطــــرق إڲــــʄ أɸميــــة الاســــȘثمار الســــياڌʏ تبــــ؈ن لنــــا دور الســــياحة والاســــȘثمار الســــياڌʏ ࢭــــʏ قضــــايا التنميــــة، خاصــــة وأن 

التنمية أصبحت الشغل الشاغل لمعظم الدول واݍݰɢومات العالمية وحۘــܢ يتحقــق ɸــذا الɺــدف فــإن الأمــر يتطلــب Ȗعبئــة وتجنيــد ɠــل 

المتاحة، ضمن سياسات واس؅فاتيجيات ɠلية ࢭʏ إطار ما ʇســ׿ܢ بالɺندســة الاقتصــادية الشــاملة، ࢭــɸ ʏــذا الإطــار ʇشــɢل قطــاع الموارد  

الســـياحة أحــــد أɸـــم القطاعــــات الۘـــܣ Ȗســــاɸم ࢭـــʏ دفــــع ܿݨلـــة النمــــو الاقتصـــادي، ترقيــــة اݝݨتمـــع وكــــذا حمايـــة البʋئــــة ومـــن ثــــم دعــــم 

ا، حيـــــث أن مجــــالات الســـــياحة وأɲشـــــطْڈا اݍݵدماتيــــة المتنوعـــــة وعلاقْڈـــــا بالتنميـــــة، التنميــــة الشـــــاملة اقتصـــــاديا، اجتماعيــــا وثقافي ـــــ

أصبحت محل اɸتمام الكث؈ف من علماء الاقتصاد والاجتماع ذلــك أɸنــا تمثــل مطلبــا اجتماعيــا واقتصــادي، وعليــھ ɠــان لزامــا توســيع 

ــا Ȋعــــد أداة فعالــــة ࢭــــʏ تحقيــــق التنميــــة، وȋالتــــاڲʏ ن ــالغ الأɸميــــة ࢭــــʏ عمليــــة القاعــــدة الســــياحية لتɢــــون فيمــ لاحــــظ بــــأن للســــياحة دور بــ

ة ʇساɸم ࢭʏ تطوʈر الاقتصاد الوطۚܣ ومنــھ الوصــول إڲــʄ تحقيــق مالتنمية، حيث أن اݍݰصول عڴʄ خدمات سياحية حديثة ومستدي

  التنمية الشاملة والكفيلة بتلبية اݍݰاجيات الأساسية.

2-3ʏثمار السياڌȘخصائص الاس .  

  )45، صفحة  2005(المساعد،  :ة بجملة خصائص، تتمثل أɸمɺا ࢭʏ تتم؈ق الاسȘثمارات السياحي

  لـــة مـــنʈأصـــول ثابتـــة ولمـــدة طو ʏـــون ࢭـــɢثمارات الســـياحية تȘســـنة  20الاســـ ʄغ؈ـــفات سياســـية  25إڲـــȖ ســـنة ممـــا ي؅فتـــب علٕڈـــا عـــدة

  واجتماعية ذات مخاطر متفاوتة؛

   ثمارات؛العائد منȘعا نظرا لطول مدة الاسʉس سرʋثمارات السياحية لȘالاس  

 ع الأخرى؛ʉغي؈ف منتجاٮڈا بالمشارȖ ستطيعȖ ثمارات السياحية لاȘالاس  

 لة لذلك؛ɸة ومؤȋشغيل وعمالة مدرȘال ʏمستوى من عاڲ ʄثمارات السياحية إڲȘتحتاج الاس  

  التكنولوɠ تحتاج عناصر معقدة ʄثمارات السياحية لا إڲȘشري؛  الاسȎالعنصر ال ʄل كب؈ف عڴɢشȊ عتمدȖ جيا مثلا، فࢼܣ  

  الــــدخل ʏم ࢭــــɸســــاȖ دعــــم اقتصــــاد أي مــــن دولــــة خــــلال مــــا تــــوفره مــــن فــــرص عمــــل جديــــدة ʏثمارات الســــياحية ࢭــــȘم الاســــɸســــاȖ

  السياڌʏ؛  

 ان لآخرɢا من مɺثمارات السياحية من الصادرات غ؈ف المنظورة، ولا يمكن نقلȘعد الاسȖ.  
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  الاسȘثمار السياڌʏ وأɸدافھجالات  م -3

لɢـــل اســـȘثمار ࢭـــʏ أي مجـــال اقتصـــادي مجـــالات متعـــددة يقـــوم فٕڈـــا، وأɸـــداف مختلفـــة ʇســـڥʄ لتحقيقɺـــا، وســـنحاول ࢭـــɸ ʏـــذا 

  العنصر الإشارة إڲʄ مجالات الاسȘثمار السياڌʏ وأɸدافھ:

3-1ʏثمار السياڌȘمجالات الاس .  

ــا ࢭـــʏ ميـــد ــائح ࢭـــʏ جميـــع مراحـــل رحلتـــھ ɸنـــاك عـــدة مجـــالات الۘـــܣ يمكـــن الاســـȘثمار فٕڈـ ان الســـياحة، وذلـــك ٭ڈـــدف خدمـــة السـ

وʈمكــن  قامــةالســياحية بــدءا مــن اختيــاره لوجɺتــھ الســياحية حۘــܢ قدومــھ إڲــʄ البلــد المضــيف، بــدءا مــن اݍݱݨــوزات إڲــʄ التــنقلات والإ

  ذكرɸا ࢭʏ النقاط التالية:

 خدمات الإ ʏثمار ࡩȘقامةالاس  

ــائح إن خـــدمات الإ ــياڌʏ، فالسـ ــʏ القطـــاع السـ ــا أɸميـــة كب؈ـــفة ࢭـ قامـــة Ȗعـــد مـــن أɸـــم اݍݵـــدمات الۘـــܣ تقـــدم للســـائح حيـــث أن لɺـ

قامة وعليــھ فــإن مــن المɺــم لɢــل دولــة ترʈــد %من دخل السائح ينفق عڴʄ خدمات الإ 40ڲʄ أن إيقغۜܣ وقتا كب؈فا ࢭʏ الفندق بالإضافة 

 ʏثمارات ࢭـــȘܨـــݨيع الاســـȘعت؄ـــف الفنـــدق تنميـــة قطـــاع الســـياحة أن تقـــوم بʉـــا، وɺـــذه اݍݵدمـــة مـــن بنـــاء الفنـــادق واݍݵـــدمات المرافقـــة لɸ

ذلــك المɢــان الــذي يحصــل فيــھ المقــيم أو الســائح أو العميــل عڴــʄ جميــع اݍݵــدمات الۘــܣ بإمɢانــھ اݍݰصــول علٕڈــا ࢭــʏ م؇قلــھ ولكــن نظ؈ــف 

  )86، صفحة  2003(الروȌي،  .أجر متفق عليھ مسبقا

 ات السياحيةɠالشر ʏثمار ࡩȘالاس  

اح فࢼــܣ تقــوم يس ــإن للشــرɠات الســياحية دور كب؈ــف ࢭــʏ تطــوʈر الســياحة فࢼــܣ المســؤولة عــن عــرض المنــتج الســياڌʏ وتقديمــھ لل

الســـياحية، علانيـــة وتقـــوم بإعـــداد وتنظـــيم ال؄ـــفامج الســـياحية والـــرحلات الشـــاملة والقيـــام بـــاݍݱݨوزات للرحلـــة بطبـــع المɴشـــورات الإ 

ــا مــــن تقــــوم Ȋعمــــل البحــــوث  ــا ومٔڈــ ــياحية بدايــــة بــــالإعلان وال؅ــــفوʈج ومــــن ثــــم القيــــام ٭ڈــ ــا يتعلــــق بالرحلــــة الســ ــا تقــــوم بɢــــل مــ حيــــث أٰڈــ

والدراسات الۘܣ تخص الطلب والعرض السياڌʏ، وعليھ فإن الشرɠات السياحية لɺا دور كب؈ف ࢭʏ قطاع السياحة عموما مــن خــلال 

ڈلك؈ن تɴشــيطɺا وتطوʈرɸــا وȖعــود  عڴــʄ المســȘثمر بــالرȋح. إن الɺــدف الرئʋؠــۜܣ للشــرɠات الســياحية ɸــو إيصــال المنــتج الســياڌʏ للمســْ

  )144، صفحة  2008(عبد العزʈز،  .حيث أن ɸذه الشرɠات مسؤولة عن سلسلة التوزʉع

  أɸداف الاسȘثمار ࡩʏ قطاع السياحة.  3-2

 ʏثمار ࢭـــــȘــ (أبو قحـــــف، السياســـــات والشـــــɢال اݝݵتلفـــــة .قطـــــاع الســـــياحة إڲـــــʄ تحقيـــــق الأɸـــــداف والأمـــــور التاليـــــةٱڈـــــدف الاســـ

  )180، صفحة  1989للاسȘثمارات الأجنȎية،  

  خيـــة والثقافيـــة والمـــوارد الأخـــرى المتعلقـــة بالســـياحة، ٭ڈـــدف ضـــمانʈالمـــوارد الطبيعيـــة والتار ʄالاســـتمرار بصـــلاحية اݝݰافظـــة عڴـــ

استخدامɺا ࢭʏ المستقبل، لأن أɸمية الاسȘثمار ࢭʏ السياحة مرتبطة باعتماد السياحة عڴʄ تلك الموارد كجاذبــات وكســلع تجــذب 

السياح، فمعالم البʋئة الطبيعية والمواقــع التارʈخيــة وال؅فاثيــة والأثرʈــة ۂــʏ رأس المــال الثابــت، فــإذا ɠانــت تلــك المــوارد مشــوɸة أو 

فــإن الســياحة تبقــى Ȋعيــدة عــن التطــوʈر، لɺــذا فــإن البدايــة ࢭــʏ تحقيــق الاســȘثمار لتلــك المواقــع تبــدأ مــن حمايْڈــا وصــيانْڈا  مɺملــة

 ؛من العرض السياڌʏ بالشɢل المناسبȊشɢل يمɺد لتطوʈرɸا وتقديمɺا ض

 يــــة أو اȁل البيɠجنّڈــــا المشــــاʈدارٮڈــــا و୒ــــا وɺثمار تــــؤمن تخطيطȘلاجتماعيــــة، وتــــدفع الســــلطات تنميــــة الســــياحة وفــــق قواعــــد الاســــ

لدراسة وتحديد الطاقة الاسȘيعابية وȖعليمات الاستخدام لتلك المــوارد مــن قبــل الســɢان والســياح ونظــام الإشــراف والضــوابط 

 ؛المتعلقة بالأمور 



  أمال يوسفي                                                                                                 يامن بلمردا؟ۜܣ            
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 ــارة مــن قبــل الســائح، واʈعمليــة اتخــاذ قــرار الز ʏمــة ࢭــɺناحيــة م ʏئــة وۂــʋالب ʏات اݍݨــودة ࢭــʈــون الارتقــاء بمعــاي؈ف ومســتوɢلســاحة ت

 ؛شروط البʋئة ࢭʏ المقاصد السياحيةاݍݰافز للسɢان والسياح لتحس؈ن  

  مواكبــة حاجــات ومتطلبــات الســائح وتحقــق ʏحيــة لتبقــى مســتمرة ࢭــʈشــطة والفعاليــات الســياحية وال؅فوɲالتحــديث الــدوري للأ

لســـياح للاشـــ؅فاك عـــاملا مɺمـــا ࢭـــʏ مـــدى إقبـــال اأɸـــدافɺا الȘســـوʈقية، فلقـــد أصـــبح انطبـــاع الســـائح عـــن المɢـــان قبـــل وأثنـــاء الزʈـــارة 

 ؛بالرحلة السياحية

  ـــذلك يصـــبحȋان اݝݰليــ؈ن، وɢحة مـــن الســـʈأوســـع شــر ʄــع معظـــم العوائـــد الســياحية عڴـــʉوتوز ʏتــوف؈ف فـــرص عمــل للمجتمـــع اݝݰڴـــ

 ؛أولئك السɢان عنصرا داعما لتحقيق شروط الاسȘثمار للسياحة

  ـــو برنـــامج شـــامل ل 21أمـــا أجنـــدة برنـــامجɸو) ʄقمـــة الأرض  128لعمـــل اعتمـــد عڴـــ ʏئـــة 1992دولـــة ࢭـــʋڈدف مواضـــيع الب ) فقـــد اســْـ

والتنميــة عڴــʄ المســتوى العــالمي، حيــث قــدم ɸــذا ال؄فنــامج مخططــا تفصــيليا لتــأم؈ن مســتقبل مســتدام لɢوكــب الأرض، وࢭــʏ إطــار 

ة الســـفر والســـياحة "نحـــو تنميـــة ال؄فنـــامج أعـــدت المنظمـــة العالميـــة للســـياحة ومجلـــس الســـفر والســـياحة العـــالمي تقرʈـــرا لصـــناع

ســياحية بيȁيــة"، وقــد بــ؈ن التقرʈــر بــأن صــناعة الســفر والســياحة يمكــن أن تلعــب دورا ɸامــا ࢭــʏ الوصــول إڲــʄ التنميــة البيȁيــة مــن 

 ؛)76، صفحة  2008(عبيدات ، خلال الأمور الآتية: 

  وميــة (إداراتɢالمؤسســات اݍݰ ʄاتــب عڴــɢيئــات الســياحية مثــل رابطــة الفنــادق والمطــاعم ورابطــة مɺال ʏالســياحة الوطنيــة وممثڴــ

الســـفر الســـياحية) وضــــع نظـــم وأســـاليب تتوافــــق مـــع اعتبــــارات التنميـــة الاســـȘثمارʈة ࢭــــʏ عمليـــة صـــنع القــــرار، وتحديـــد الأعمــــال 

 ؛الضرورʈة لتحقيق التنمية السياحية

 ـــو وض ـــɸ ؠـــۜܣʋات الغـــرض الرئɠســـبة للشـــرɴمـــة الإدارة بالɺة كجـــزء مـــن مʈثمارȘجـــراءات لتحقيـــق مواضـــيع التنميـــة الاســـ୒ع نظـــم و

  وتحديد الأعمال الضرورʈة لتحقيق التنمية السياحية.

  واݍݵلاصة يمكن تحديد محاور التنمية الاسȘثمارʈة للسياحة بثلاث ميادين ɸم:

  .اɺئة ونظمʋالأول: مراعاة قواعد الب  

 .اɺعȊي: اح؅فام الثقافة اݝݰلية وطاɲالثا  

 .الثالث: ترشيد استخدام الموارد السياحية لتبقى صاݍݰة للأجيال  

  نمو الاسȘثمار ࡩʏ القطاع السياڌʏ  محددات -4

تنفيــذɸا ونمــو ɸــذه الاســȘثمار مســتقبلا مــن ɸنــاك عــدد مــن القيــود الۘــܣ تحــدد الاســȘثمار الســياڌʏ المزمــع قيامــھ، وشــروط 

حيث ݯݨمھ وطبيعتــھ ومصــدر تموʈلــھ وتــأث؈فه المɢــاɲي، كمــا للȘســɺيلات والضــمانات الموضــوعة أثــر عڴــɸ ʄــذا الاســȘثمار الســياڌʏ قــد 

  ترفع بنموه أو تأخره.

  لاسȘثمارات وموقع البلد اݍݨغراࡩʏ. طبيعة ومصدر ا4-1

دورا كب؈فا ࢭʏ حركة السياحة الدولية لھ دور كب؈ف عڴــʄ ݯݨــم التــدفق الســياڌʏ لاعتبــار إن قرب البلد من الأسواق الۘܣ تلعب 

ــياحة الإقليميـــة مـــن خـــلال بـــرامج  ــائل المواصـــلات، خاصـــة عڴـــʄ مســـتوى السـ تـــوف؈ف الوقـــت وانخفـــاض التɢلفـــة فضـــلا عـــن تنـــوع وسـ

واܷــݰا لنمــو الاســȘثمارات الســياحية، إلا أن اݝݨموعات السياحية إضافة إڲʄ تمتع السوق السياڌʏ بمقومات السياحة ʇعد ســȎبا 

تلـــــك الأɲشـــــطة الســـــياحية تتطلـــــب مـــــوارد ماليـــــة معت؄ـــــفة لإɲشـــــاء المرافـــــق الأساســـــية الۘـــــܣ تخـــــدم الســـــياحة، ترافـــــق البɴيـــــة التحتيـــــة 

ݰليــ؈ن واݍݵدمات العامة الۘܣ عادة ما تتطلب قروض طوʈلة الأجل للــدول الناميــة، وذلــك حۘــܢ ʇعطــي فرصــة لأɲشــطة المســȘثمرʈن اݝ
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  »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، اݍݨزائر. 76 -61، ص  2020، دʇسم؄ف 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد   72
 

اح بإعــادة اســȘثمارɸا مــن خــلال التموʈــل الــذاȖي ࢭــʏ قطاعɺــا الســياڌʏ والۘــܣ تحفــز ياح ࢭــʏ أســواق الــدول المســتقبلة للس ــمــع بقــاء الأرȋ ــ

  .)68، صفحة 2003(سراب،  معɺا مزʈدا من الأɲشطة السياحية ࢭʏ اقتصاديات تلك الدول 

افز . الȘسɺيلات  4-2   واݍݰو

ɸناك العديد من اݍݰــوافز المقدمــة عڴــʄ شــɢل Ȗســɺيلات ســياحية ســواء ɠانــت مــن أجــل زʈــادة اݍݰركــة الســياحية أو مــن أجــل 

  تحف؈ق قيام المزʈد من المشروعات والأɲشطة السياحية وۂʏ نوع؈ن:  

  Ȗسɺيلات سياحية  1.2.4

ت الإقامة وتوفر الســلع، ɠــل ذلــك مــن إن توفر شبكة طرق جيدة ووسائل اتصال وخدمات معا لھ واستȘباب الأمن وȖسɺيلا 

اح وقيــام المزʈــد مــن الاســȘثمارات الســياحية اݝݰليــة والأجنȎيــة، وɸنــا تلعــب المنافســة الــدور الكب؈ــف يشــأنھ اســȘيعاب المزʈــد مــن الس ــ

 خاصــة عڴــʄ المســتوى الإقلي׿ــܣ مــن حيــث التɢلفــة والســعر، خصوصــا قبــل السلاســل الســياحية الۘــܣ Ȗشــɢل دعامــة حركــة الســياحة

  اݍݵارجية للعديد من الدول.

افز و୒عفاءات مقدمة  2.2.4   حو

ڈدف سياســـات وقـــوان؈ن Ȗܨـــݨيع الاســـȘثمار ࢭـــʏ الـــدول الناميـــة لتحف؈ـــق القطـــاع اݍݵـــاص، واجتـــذاب المزʈـــد مـــن  يجـــب أن Ȗســْـ

  الاسȘثمارات لْڈيئة البɴية الاسȘثمارʈة الملائمة، ولتلك اݍݰوافز عدة أوجھ:

 ت:الإعانا   

 ʏـــــون ࢭـــــɢومـــــة كمســـــاعدة إمـــــا تɢا اݍݰɺثمار المشـــــروع تقـــــدمȘـــــاليف اســـــɢل جـــــزء مـــــن تɢشـــــȖ مبـــــالغ نقديـــــة ʏل نقـــــدي، وۂـــــɢشـــــ

للمســȘثمرʈن للقيــام بمشــروعات ســياحية ࢭــʏ منــاطق ٮڈــدف اݍݰɢومــة إڲــʄ تنميْڈــا، والتنــوع الآخــر يظɺــر ࢭــʏ إعانــات عيɴيــة مثــل تقــديم 

  ة معينة وȌشروط مقبولة.الأراعۜܣ دون مقابل أو بأسعار منخفضة، أو حق الانتفاع ٭ڈا لمد

 أسعار فائدة منخفضةالقروض طȋلة الأجل وʈو: 

لɺــا أɸميــة خاصــة ࢭــʏ الــدول الناميــة لأن الاســȘثمارات الســياحية تتطلــب تɢــاليف لʋســت بالقليلــة، وتمــنح تلــك القــروض مــن  

  خلال مؤسسات حɢومية متخصصة ࢭʏ الإقراض إضافة إڲʄ العديد من البنوك الاسȘثمارʈة والتجارʈة. 

 يɠۗܣ واݍݨمرʈالإعفاء الضر 

دول ناميــة عديــدة بتقــديم إعفــاءات جمركيــة عڴــʄ الــواردات مــن التجɺ؈ــقات الۘــܣ وقد تجد إعفاءات ضرȎʈية ɠاملة كما تقــوم 

  تحتاجɺا المرافق السياحية والفندقية خاصة.

 تقديم المساعدات الفنية اݍݰكومية 

 ʏࢭــ ʏاݝݨــال الســياڌ ʏ؈ن ࢭــȋيــل المتــدرɸ؈ــق وتأɺدراسات اݍݨــدوى الاقتصــادية والفنيــة وتج ʏثمري القطاع اݍݵاص ࢭȘخاصة لمس

  ومدارس خاصة بالفندقة.  جامعات

  يةتقديم مزȎثمارات الأجنȘايا متنوعة للاس: 

ɠالأمـــان والســـيولة والعائـــد وســـيولة الأرȋـــاح، أو جـــزء مٔڈـــا، وتـــوف؈ف المنـــاخ المناســـب، والاســـتقرار الاقتصـــادي والسيا؟ـــۜܣ كمـــا 

 )93، صفحة  2010(حافظ، .ɸناك وسائل Ȗساعد عڴʄ دفع ܿݨلة الاسȘثمارات إڲʄ الأمام أɸمɺا

 :عل׿ܣ وشامل ʏسياڌ ʏتخطيط اس؅فاتيڋ   

نظرا لɢون السياحة علمــا قائمــا بذاتــھ، فࢼــܣ تحتــاج إڲــʄ التخطــيط الاســ؅فاتيڋɠ ʏــأداة لازمــة للاقتصــاد الــدوڲʏ اݍݰــديث ســواء 

 ɠان ذلك ࢭʏ الدول المتقدمة أو النامية.
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   ʏثمار السياڌȘج لفرص الاسʈالموجودة:ال؅فو 

 ʏـــا ࢭـــɺانيـــة بيعɢم୒ة وʈثمارȘيجـــب عـــدم إغفـــال الدراســـات الكميـــة والنوعيـــة للمنتجـــات الســـياحية الناتجـــة عـــن العمليـــة الاســـ

الأسواق اݍݵارجية، وتحتاج تلك الدراسات إڲʄ خ؄فة كب؈فة محلية أو أجنȎيــة متخصصــة، ɠالدراســات الۘــܣ تقــوم ٭ڈــا أقســام الأبحــاث 

 العلمية لݏݨامعات.

 ثمارات السياحية: التنظيمȘالفعال للاس 

 لابــد مــن تنظــيم جيــد وفعــال ʇعمــل عڴــʄ تطــوʈر الاســȘثمارات الســياحية حۘــܢ تظɺــر آثارɸــا النفعيــة عڴــʄ المســتوʈات اݝݰليــة 

  .الإقليمية والدولية وعڴʄ ݯݨم اݍݰركة السياحية

اݍݵــاص  القطــاعالاســȘثمار، خاصــة مــن قبــل وشɢل ɸذا التنظيم يختلف من بلد إڲʄ آخر تبعا للأɸمية الۘܣ يولٕڈا البلد لɺذا 

وقــد تقــوم بتلــك الاســȘثمارات مؤسســات مســتقلة تتمتــع بخ؄ــفة واســعة غالبــا مــا تɢــون تحــت إشــراف حɢــومي، أثنــاء  اݝݰڴʏ أو الأجنۗــܣ

  إشراف تلك المؤسسات ومتاȊعْڈا لعملية الاسȘثمار لتحقيق التɢامل ب؈ن اݍݵطة الاقتصادية واݍݵطة السياحية.

  ࡩʏ القطاع السياڌʏالاسȘثمارات  نماذج  .5

  ࡩʏ اݍݨزائر:.1.5

رصــــد أرȌــــع حــــالات لɺــــذه إلٕڈــــا، وʈمكــــن  الۘــــܣ وصــــلت الأشــــغالتختلــــف الاســــȘثمارات حســــب اݍݰالــــة الموجــــودة علٕڈــــا، وɲســــبة 

 وأ منطلقــــــةســــــياحية غ؈ــــــف  اســــــȘثمارات،ســــــياحية متوقفة اســــــȘثمارات، ســــــياحية ࢭــــــʏ طــــــور الإنجــــــاز الاســــــȘثمارات تمثــــــل اســــــȘثمارات

  يڴʏ: اكم  اسȘثمارات سياحية منجزة

  .2015: وضعية المشارʉع السياحية ࡩʏ ٰڈاية 01جدول 
  عدد المناصب   عدد الأسرة   مجموع المشارʉع  وضعية المشارʉع 

  28835  69138  504  الإنجازمشارʉع قيد 
  3732  8591  101  مشارʉع متوقفة 

  29074  78813  607  مشارʉع لم تنطلق 
  1951  4241  58  المشارʉع المنجزة 

  63592  160783  1270  اݝݨموع 
  2016وزارة السياحة والصناعة التقليدية  المصدر:

يȘب؈ن أن العدد الإجماڲʏ للمشارʉع المܦݨلة عڴʄ مستوى وزارة السياحة والصناعة التقليديــة بلــغ  01رقم  من خلال اݍݨدول  

منصــب عمــل جديــد مباشــر، لكــن تبقــى ɸــذه المناصــب غ؈ــف  63592ســرʈر، و 160783وȋطاقــة إيــواء    ،2015مشروعا ࢭــʏ ٰڈايــة    1270

(جامعــة واݝݰــدد بالعلاقــة التالية: منصــب عمــل 80391.5مــل إڲــʄ مناصــب الع  والۘــܣ تصــل  ɠافية مقارنة بالمعيار المعتمــد عليــھ عالميــا

  )216، صفحة  2007الدول العرȋية،  

 X 0.5عدد مناصب العمل = عدد الأسرة                     

كما يلاحظ بطيء وت؈فة الإنجاز بالɴسبة للمشارʉع السياحية الۘܣ لا تلۗܣ احتياجات اݍݰظ؈فة الفندقية الم؄فمج إنجازɸــا ٰڈايــة 

مـــن مجمــــوع  ɲ47.79%ســـبة  مشـــروعا تمثـــل 607ســـرʈر، حيـــث بلـــغ عـــدد المشـــارʉع الۘـــܣ لـــم تنطلـــق  160783المقـــدرة ب  2015ســـنة 

  .%4.56المشارʉع، ولا تمثل المشارʉع المنجزة سوى ɲسبة  

جمــاڲʏ الأســرة الۘــܣ إمــن  %43سرʈر تمثل ɲســبة  69138مشروع بطاقة إيواء ب   504وȋلغت المشارʉع السياحية قيد الإنجاز  

  منصب عمل.  28835توفر 
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وتنحصــر  ســرʈر، 8591بطاقــة إيــواء  %7.95 نحــاء الــوطن بɴســبةأمشــروع ســياڌʏ ع؄ــف  101أمــا المشــارʉع المتوقفــة تقــدر ب 

  ࢭʏ عدة نقاط تتمثل ࢭʏ:  المشارʉعأسباب توقف 

صــعوȋة اݍݰصــول عڴــʄ التموʈــل راجــع لغيــاب المؤسســات الماليــة المتخصصــة ࢭــʏ تموʈــل الاســȘثمارات الســياحية لطبيعــة ɸــذه 

(عوʈنات، لاɲعدام الضــمانات الɢافيــة لــدٱڈم لɺاتموʈالمشارʉع الۘܣ تتطلب أموال كب؈فة طوʈلة المدى بحيث تْڈرب معظم البنوك من 

  .)226، صفحة  2012/2013

  . ࡩʏ تونـــــــــــــس:2.5

أعڴــʄ مســتوى مــن الاســȘثمار الســياڌʏ  2010شɺدت توɲس تذبذبا ࢭــʏ تطــور اســȘثماراٮڈا ࢭــʏ القطــاع الســياڌʏ، وܥــݨلت ســنة 

ــݳ التطــور اݍݰاصــل ࢭــʏ 2015مليــون دولار ســنة 87.95مليــون دولار، فحــ؈ن بلغــت أقــل قيمــة لــھ  165.3بقيمــة  ، واݍݨــدول التــاڲʏ يوܷ

  ):2015-2010الاسȘثمار السياڌʏ خلال الف؅فة(

  )2015-2010تطور الاسȘثمار السياڌʏ ࡩʏ توɲس خلال الف؅فة ( :  02 جدول 

  )%(معدل النمو السنوي   مليون دولار)(قيمة الاسȘثمار   السنة 
2010  165.3  /  
2011  91.4  -55.31  
2012  105.35  15.32  
2013  109.74  4.16  
2014  100.75  -8.19  
2015  87.95  -12.81  

  http://dataportal.ins.tn/ar/DataAnalysisالمعɺد التوɲؠۜܣ للإحصاء  المصدر:

مقارنـــة  %55.31يقـــدر ب  2011يلاحـــظ مـــن اݍݨـــدول الســـابق أن الاســـȘثمار الســـياڌʏ ࢭـــʏ تـــوɲس شـــɺد انخفاضـــا معت؄ـــف ســـنة 

الاستقرار السيا؟ۜܣ الذي شــɺدتھ تــوɲس مستوʈاٮڈا، وʈرجع السȎب ࢭʏ ذلك إڲʄ الظروف الأمنية وعدم الۘܣ عرفت أعڴȊ2010    ʄسنة  

  ࢭʏ تلك الف؅فة.

وȋالɴســـــبة للاســـــȘثمار الأجنۗـــــܣ ࢭـــــʏ القطـــــاع الســـــياڌʏ لـــــم تتوصـــــل تـــــوɲس لاســـــتقطاب الاســـــȘثمارات الأجنȎيـــــة وقـــــد بلـــــغ ݯݨـــــم 

 4.5ة   الســياحة، وتمثــل الشــرɠات المســȘثمرة ࢭــʏ قطــاع الســياحة ɲســبࢭــʏ قطــاع  %8.5قيمــة  2015الاســȘثمارات الأجنȎيــة ٰڈايــة ســنة 

%  ʄســتحوذ عڴــȖ ســا الۘــܣɲــت وفرʈوɢيــا، الȎــل مــن دولــة الســعودية، ليɠ عت؄ــفȖ س، حيــثɲتــو ʏيــة المتواجــدة ࢭــȎات الأجنɠمــن عــدد الشــر

  (wttc, 2015, p. 4)معظم الاسȘثمارات داخل توɲس.

  . ࡩʏ المغرب:3.5

 ʏࢭــــ ʏثمار الســــياڌȘدت حركــــة الاســــɺ31)، حيــــث بلــــغ متوســــط نمــــو 2015-2010المغــــرب نمــــوا مســــتقرا خــــلال الف؅ــــفة (شــــ%، 

المقــدرة  Ȋ2014ســنة  مقارنــة 2015مــن مجمــوع الاســȘثمار الســياڌʏ اݝݰڴــʏ ࢭــʏ المغــرب ســنة  %12.4ووصل الاسȘثمار الســياڌɲ ʏســبة 

  كما ɸو مب؈ن ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ:  ،%11.7ب

  ) 2015-2014جماڲʏ الاسȘثمار ࡩʏ المغرب(إ السياڌʏ وɲسȎتھ من  ر : الاسȘثما03اݍݨدول 
  ال؅فتʋب عالميا   جماڲʏ الɴسبة من الاسȘثمار الإ   دولار) (مليار  قيمة الاسȘثمار السياڌʏ   السنة 
2014  3.615  11.7%  38  
2015  3.750  12.4%  35  

  ) 2015-2014السفر والسياحة العالمي لسنۘܣ ( مجلسحصائيات إ المصدر:
https://www.google.com/search?q=%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3  
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جمــاڲʏ الاســȘثمارات الأجنȎيــة الــواردة إالقطاع الســياڌʏ مقارنــة مــن  ࢭʏ %16وȋالɴسبة للاسȘثمارات الأجنȎية ࢭʏ المغرب بلغت 

 ʏمختلف القطاعــات الاقتصــادية ࢭــ ʄالمغــربإڲ،(Agence marocaine de developpement des invvestissements, 2014)  يȖوتــأ

  المغرȌي.فرɲسا ࢭʏ مقدمة الدول المسȘثمرة ࢭʏ قطاع السياحة بالɴسبة للاقتصاد  

  اݍݵاتمة:  .6

والاجتماعيــــة ࢭــــʏ عــــالم اليــــوم، فبعــــد أن ɠانــــت الســــياحة ɲشــــاطا أصــــبحت الســــياحة أحــــد أك؄ــــف وأɸــــم الظــــواɸر الاقتصــــادية 

 ʏمتنــاول فئــات أوســع مــن النــاس ࢭــ ʏ؈فيــة، وغــدت ࢭــɸرة جماɸــا أصــبحت ظــاɺومɺــون مفɢبدايــة ت ʏاء ࢭʈفئة قليلة من الأثر ʄيقتصر عڴ

ل؅ففيـــھ أثنـــاء العطـــل معظـــم البلـــدان ȊســـȎب تحســـن ظـــروف المعʋشـــة والعمـــل، وتطـــور وســـائل النقـــل، وظɺـــور اݍݰاجـــة إڲـــʄ الراحـــة وا

  والإجازات.

إذ ʇعت؄ف قطاع السياحة مــن القطاعــات اݍݰيوʈــة الۘــܣ تــؤدي دورا رʈاديــا ࢭــʏ الكث؈ــف مــن الــدول، وɸــذا راجــع إڲــʄ الأɸميــة الكب؈ــفة 

ع لقطـــاع الســـياحة كبـــديل لقطاعـــات الصـــناعية الأخـــرى، إلا أن الأمـــر يتطلـــب تـــوف؈ف البʋئـــة الســـياحية الملائمـــة للٔڈـــوض ٭ڈـــذا القطـــا

ــܢ  ــار قديمـــة وحۘـ ــܣ تختلـــف مـــن بلـــد إڲـــʄ آخـــر ســـواء مـــن مقومـــات طبيعيـــة أو آثـ ــاد عڴـــʄ المقومـــات الســـياحية للبلـــد والۘـ وذلـــك بالاعتمـ

  الثقافات اݝݵتلفة.

ــرا  ــياڌʏ، وذلــــك نظــ ــاع الســ ــʏ القطــ ــȘثمار ࢭــ ــالم الثالــــث أɸميــــة كب؈ــــفة للاســ ــالم ســــواء المتقدمــــة أو دول العــ وقــــد أولــــت دول العــ

صـــادر الـــدخل الـــوطۚܣ لـــدى كث؈ـــف مـــن الـــدول، بـــل يحتـــل مɢانـــة متقدمـــة ࢭـــʏ تحف؈ـــق نمـــوه، إضـــافة إڲـــʄ مســـاɸمتھ لاعتبـــاره أحـــد أɸـــم م

  الفعالة ࢭʏ تحس؈ن م؈قان المدفوعات.  

مɢانــــات الســــياحية، وʉشــــمل الاســــȘثمار ࢭــــʏ التجɺ؈ــــقات ر ࢭــــʏ المقومــــات والإ والاســــȘثمار ࢭــــʏ القطــــاع الســــياڌʇ ʏشــــمل الاســــȘثما

  .تضم ɠل من خدمات الإقامة والإعاشة والȘسɺيلات ال؅ففٕڈية، خدمات النقل  والȘسɺيلات السياحية الۘܣ

 ʏوالثقــاࢭ ʏومواقــع ال؅ــفاث الطبيڥــ ʏمواقــع اݍݨــذب الســياڌ ʏســية ࢭــʋمجــال ال؆ــفوة الســياحية المتمثلــة بصــورة رئ ʏثمار ࢭــȘوالاســ

ر ومنـــاخ ملائـــم لتمكئڈـــا مـــن الوصـــول إڲـــʄ إلا أنـــھ تحتـــاج ɸـــذه الاســـȘثمارات إڲـــȖ ʄســـɺيلات ماليـــة وحـــوافز بالإضـــافة إڲـــʄ دعـــم مســـتم

  الأɸداف المسطرة.
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