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اتي تنمــوي جديــد  ليــة المســتدامة كتوجــھ اســ ــ موضــوع التنميــة ا ــ ع ــ ترك ــذه الدراســة إ   للبلــدان الناميــةــدف 

ــ كمخطــط عت ليــة المســتدامة  تعــدى النمــو متطلبــات يتجــاوز  تنمــوي  فالتنميــة ا يح  يفــةظو  الاقتصــادي، و ــ ــ الآثــار ت  غ

ــا، مرغــوب ــ عتمــد افأســلو  ف مــا والتنفيــذ الإتقــان ع يــارات ا ــات ل يــة الاقتصــادية، الاجتماعيــة، والأولو  البي

لول  إيجاد  اجل من والتكنولوجية ل المدى ع ا ل للمشا تمع.   الطو لية ال تواجھ أفراد ا   ا

ليـــة ا ا ل ــ خـــلاص الوحيـــد للبلـــدان الناميـــة مـــن مشـــا ـ ليـــة المســـتدامة  ــ أن التنميـــة ا ـ ـــذه الدراســـة إ   وقـــد خلصـــت 

م. وما م بمساندة من ح ن لسد احتياجا لي ود أفراد ا ا توجھ تنموي جديد لھ قدرة  استخدام ج   باعتبار

لمات المفتاحية: لية المستدامة ال ا؛ اليمنالتنمية ا  .؛ مصر؛ سور

يف     .JEL:O10  ،Q56تص

Abstract: 

This study aims to focus on the topic of sustainable local development as a new strategic development 

direction for developing countries. Sustained local development is considered as a development plan that 

exceeds the requirements of economic growth, and goes beyond the function of correcting undesirable effects. 

Its style relies on mastery and collective implementation of social, economic, environmental and technological 

options and priorities in order to find long-term solutions to local problems facing members of society. 

 This study concluded that sustainable local development is the only salvation for developing countries 
from their domestic problems, as it is a new development trend that has the ability to use the efforts of local 
people to meet their needs with the support of their governments. 
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 مقدمة . 1

ــــان مصــــط التنميــــة  ــ مــــر مــــن الــــزمن  ــ ــ حيــــاة المســــتدامة ع ــ ة  ــــ ميــــة كب ــــا أ عــــدة مجــــالات ومنــــاطق، ذلــــك أن ل مــــرتبط 

ة    ا قدرة كب سان ول ات الدوليــة الإ ــ اســا حقيقيــا ل ع ــ ا تمعــات، ف ــ تواجــھ ا الاستجابة الواقعية لطبيعــة المشــكلات ال

ــال ــذا ا ــ  عــد ،و خارجيــاأمحليــا  ال تراكمت  ليــة المســتدامة  تمــام ازديــاد  فالتنميــة ا ليــة تمعــاتبا الا و  ا  وســيلة ا ــل

ــ الشــاملة التنميــة لتحقيــق ود  القطــري، المســتوى  ع ميــة تقــل لا الشــعبية والمشــاركة الذاتيــة فــا ــود  عــن أ وميــة ا  ــ ا

ــذا ا،مشــروعا التنميــة، وتنفيــذ أواصــر إقامــة ــود  لتضــافر طبعــا ســتوجب و ليــة ا ــود  الذاتيــة ا وميــة وا ن ا  لتحســ

ياة نوعية ة والثقافية والاجتماعية الاقتصادية ا ضار لية، للمجتمعات وا ا ا دماج     .الوطنية التنمية  و

 :الية الية التالية: الإش  يمكن طرح الإش

لية   عت التنمية ا اتي تنموي جديد للبلدان نامية؟ك  المستدامةل    توجھ اس

 الأسئلة الفرعية  

  لية؟ية اما  لتنمية ا

  اتيجيات  كيف يمكن تمي  المستدامة؟التنمية  الإس

 ا  أسس  ما لية المستدامة؟ال يقوم عل ل التنمية ا  تمو

 الفرضيات  

الية والأجيال المستقبلية ع المستوى   ن احتياجات الأجيال ا م  خلق توازن ب سا لية المستدامة    .االتنمية ا

 المن المستخدم  

ة  ــ الية البحــث واثبــات  ــ إشــ ــ لتلاؤمــھ مــع للإجابــة ع ــ المــن الوصــفي التحلي ا، تــم الاعتمــاد ع الفرضــيات مــن عــدم

ــذا البحــث بــد ا  ــ تضــم يم ال تلــف المفــا ــذه الدراســة، حيــث تــم الوصــف والتحليــل  ليــة ثــم ءمعطيــات وطبيعــة  ا بالتنميــة ا

لية المستدامة.  إ  التنمية المستدامة، وصولا   التنمية ا

 الدراسات السابقة  

 ـــدراســـة الأ ال انـــت و انـــت  ـــاب عبـــد الله:  ــ  ـ اتيجيات والأطـــراف الفاعلـــة عنـــوان "وال ـــات الاســـ ليـــة... النظر التنميـــة ا

ـــا ـــلتحقيق شـــور  "، و ـــاب،  مجلـــة الدراســـات القانونيـــة والسياســـيةب عـــابرة عـــن مقـــال م . تمحـــورت )360، صـــفحة 2017(

اتيجيات والأ نظرات والإ ذه الدراسة حول   ــا فطــراســ ــا  ،الفاعلــة لتحقيق ــذه الدراســة عــدة نتــائج نــذكر مــن بي انــت ل وقــد 

ــدف أن ــو العــام ال ليــة  ــ العمــل ضــرورة للتنميــة ا ــل متــوازن  رفــاه مســتوى  تحقيــق ع ماعــات الأفــراد  ل  مجتمــع أي ــ وا

  ان.

 عنوان " مقران عبد الرزاقو  بول محمدو   راث مصباح: الدراسة الثانية ــا انت  ة للتنميــة المندمجــة ودور وار المشارع ا

ليــــة عــــث التنميــــة ا ــ  شــــور ضــــمن )2014-2009دراســــة ولايــــة ميلــــة( -ــ ــــ مقــــال م  لــــة مــــيلاف للبحــــوث والدراســــات"، و

ذه الدراسة ب  ،)17، صفحة  2015(الرزاق،   تمت  ليــةوقد ا عــث التنميــة ا ــ  ــا  ــة للتنميــة المندمجــة ودور وار  المشــارع ا

انموذجا كز ع ولاية الميلة  زائر مع ال ــ عــدة نتــائج  ا ذه الدراســة إ ــا . وقد توصلت  عأن م ــة المشــار وار  ــســامت  ا

ة خــلال منصــب 9674 قیمتــھ مــا بلغــت حیــث ومتنوعــة عدیــدة شــغل مناصــب اســتحداث ــ ــان ســة،را الــد ف ــون  أن یمكــن و  ت

حة المشارع ل تنفیذ تم لو أك  . المق
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 اجل:  الدراسة الثالثة ليــة المقومــات والمعوقــاتعنوان " ن عطة محمدو  حيتالة معمرو    فضيل ا الية التنمية ا  ،"إش

ــ  شــور  ــة للاقتصــاد مقــال م زائر لــة ا ــ ، )171-169، الصــفحات 2017(محمــد،  والإدارةا ــذه الدراســة ع ــار ركــزت  إظ

ــا  م ــ عــدة نتــائج ا ــ العديــد مــن البلــدان، كمــا خلصــت إ ليــة  ــ تواجــھ التنميــة ا الات ال  السياســة فشــلالمعوقــات واشــ

ليــة التنميــة تحقيــق ــ للدولــة العامــة اضــرة ا يجــة والمســتقبلة ا ــا عوامــل عــدةل ن ــ ــو مــا م داري  سيا  وثقــا و

  .وأم بي وح واجتما واقتصادي

 ل الدراسة   ي

ــ  ــ بحــثــذا التــم تقســيم لية الدراســة فقــد اشــإوللاجابــة ع ــ إطــار النظــري  كــزتر اثــلاث محــاور، حيــث  إ ــور الأول ع ا

ليـــة ي ركـــز ،للتنميـــة ا ـــور الثـــا ة للتنميـــة المســـتدامة أمـــا ا ـــ اتيجيات المم ــ الإســـ ـ ـــور الثالـــث  ،فيـــھ ع أســـس بفيـــھ تم  ـــاأمـــا ا

لية المستدامة. ل التنمية ا  تمو

لية . 2   الإطار النظري للتنمية ا

ــ ليــة التنميــة عت ــا يمــس الــذي التطــور  ذلــك ا ميــع أفراد مــة  يــاة الكر ليــة معينــة، مــن أجــل تــوف ا   منطقــة ا

ا، مــع الأ  ا ن مســتوى حيــاة ســ ا وتحســ ن اقتصــاد غيــة تحســ ــذه المنطقــة  ن الإ انطلاقا من بنــاء القــوة الاقتصــادية ل عــ عتبــار خــذ 

اصة. ا ا   ذه المنطقة وظروف

لية1.2   . خصائص ونماذج التنمية ا

لية التنمية ص. خصائ1.1.2    ا

ا: عدة خصائص نذكر م لية     )09، صفحة  2010/2011(عادل،    تتم التنمية ا

 لية التنمية ل تتم غي عملية  ا اجات ومتصاعد مستمر ش ؛ للمجتمع المتجددة  والمطالب من أجل إشباع ا  ا

 ليــة التنميــة ــ الناميــة، البلــدان ــ كمــا توجــد البلــدان المتقدمــة ــ توجــد ا ضــرة كمــا تخــص المنــاطق  المنــاطق تخــص و ا

 الرفية؛

 سمع لية التنمية ملية ت ن الرف ا امل ب ضرة والمناطق بالت ن ا انب و انب المادي ا  المعنوي؛ وا

 لية التنمية تتم شــمل بالشــمول  ا أيضــا  شــمل كمــا والسياســية والثقافيــة والاجتماعيــة الاقتصــادية نــواال جميــع حيــث 

تمع ل افؤ للعدالة تحقيقا ا قطاعات ا  الفرص؛ وت

 لية التنمية تقتصر لا دمات توف ع ا ن الأساسية ا ا للمواطن ع ــ بل تتعداه عدالة وتوز  إنتاجيــة مشــروعات إقامــة إ

ان   ادة الدخول لس تمــع لز ان ا ــادة الــدخول لســ ، بالإضافة إ توف التدرب، وكذا مشروعات إنتاجية لز تمع ا ا

ــود الذاتيــة ــ ا ، بالإضافة إ توف التدرب، وكذا دعم المشروعات الاقتصــادية القائمــة ع ليــة   ا ثمار المــوارد ا واســ

اح.    المشروعات المدرة للأر

لية التنمية نماذج.  2.1.2  ا

ــة النمــاذج عــددت لقــد ــة التنمو تلفــة، الــدول  قبــل مــن المنت ، ثلاثــة حــددت أنــھ إلا ا ت منــا ــ ــ اعت شــارا الأك  ان

ليــة، التنميــة تحقيــق ــ ونجاعــة ، النمــوذج ــ والمتمثلــة ا ــام  ــ النمــوذج ــذا يتمثــل المشــروع والنمــوذج التكييفــي النمــوذج الت

امج  من مجموعة  افــة شــمل وكــذلك والاجتماعيــة، الاقتصــادية القطاعــات افــة شمل وال القومي المستوى  ع تطبق ال ال

غرافية المناطق سيق التعاون  تحقيق يتضمن كما الدولة،  ا ن والت ــود  بــ وميــة ا ــود  ا تــھ، مــن ــل الشــعبية وا  كمــا ج
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ة وحدات شكيل ع يقوم تمعات  التنمية مؤسسات توف تتو جديدة إدار ليــة ا شــرف ا ــا و ــاز عل  منفصــل مركــزي  ج

زة عن لية الأج   .ا

ط شــ ل تــوفر النمــوذج، ــذا لنجــاح و ال مــن شــ ن ومســتمرة متواصــلة ثابتــة، قنــوات خــلال مــن المــزدوج، الاتصــال أشــ  بــ

يئــة ــة العليــا ال يئــات المركز كة، دائمــة ــان خــلال مــن الوظيفيــة، النوعيــة وال ل تــوافر النمــوذج ــذا يتطلــب كمــا ومشــ  مــن شــ

ال سلســل أشــ ات ــ ال ــة المســتو ــة مــن قــدر كــذلك تــوافر يتطلــب كمــا التنميــة، إدارة عــن والتنظيميــة الإدار  اتخــاذ  اللامركز

طة إطار  والتنفيذ القرارات،  للدولة. العامة ا

 ما ل برامج  أن  السابق، النموذج مع التنمية،  النموذج ذا : يتفقالتكييفي النموذج ثق م  إلا المركــزي  المستوى  من ين

مــا، الاخــتلاف أن ــ يركــز النمــوذج ــذا أن ــو بي تمــع تنميــة ع ، ا ــ ثارة ا ــود  واســ ــ والاعتمــاد  الذاتيــة، ا  ع

و الشعبية، التنظيمات ا يتطلب لا و رامجھ القائم، الإداري  التنظيم  غي  التنظيمــات مــن نــوع أي ظــل  تنفذ أن يمكن و

ة، ناسب الإدار ديثة الدول  مع النموذج، ذا و ا؛ والفنية المالية الموارد  لندرة نظرا والنامية، الاستقلال ا  ل

 نــاكالمشروع نموذج ن اخــتلاف :  ن المشــروع، النمــوذج بــ ــ ن و ن، النمــوذج ــون  وذلــك الســابق ، ــذا ل ــ  منطقــة ــ يطبــق الأخ

ــا معينــة جغرافيــة ا ل ة، خصوصــيا ــ ــرى  المم ن عــض و تمــ  أن يمكــن الأعــراض المتعــدد  النمــوذج ــذا أن التنميــة، شــؤون الم

ــون  ــ نمــوذج بمثابــة ي ــ للتطبيــق قابــل أو اســتطلا تجر ــت مــا إذا القــومي، المســتوى  ع  المنــاطق ــ وفعاليتــھ نجاحــھ ث

لية. اب،   ا   )360، صفحة  2017(

ا2.2 لية ومراحل   . القواعد الأساسية للتنمية ا

لية  1.2.2   . القواعد الأساسية للتنمية ا

م تحديد يمكن لية للتنمية الأساسية والمبادئ القواعد أ : كما ا    (pp. 97-98 ,2017 ,ا) ي

 تمـع أفـراد مشـاركة :  ا ـ ــذاا ــ  ــم المبــدأ عت ليــة التنميــة مبــادئ أ ــ إثــارة ســتوجب حيــث ا تمــع أفــراد  و ــ ا  ا

م ن اجــل مــن العمــل بضــرورة وتحسســ م مســتوى  تحســ ــ العمــل يتطلــب والاجتماعيــة،كما الاقتصــادية حيــا م ع  إقنــاع

اجــات ديــدة با م ا ــ وتــدر ديثــة الوســائل اســتعمال ع م الإنتــاج ــ ا ــد عو ــ و  العــادات مــن أنمــاط جديــدة ع

لاك، فطرقة خاصة الاقتصادية تمــع أفــراد  إشــراك  مجال الادخار والاس ــ ا  التحقيــق التنميــة يحــدث عمليــات ــ ا

ــداف المرجــوة الأمثــل ليــة التنميــة مــن للأ تمــع أفــراد  إقنــاع لأن وذلــك ا ــ ا ــتج  بــالتغي ا ــات عنــھ ي نحــو  ايجابيــة اتجا

ة المشروعات ديدة التنمو التا ا ا من ال الضارة الفعل ردود   تجنب يتم و ل أن شأ   .المشروعات ذه أمام عائقا ش

 افق ـودات تو ـة ا اجـات مـع التنمو تمـع ـ الأساسـية ا : ا ـ ــون  حيــث ا ــة ت ــ للمشــروعات الأولو  الأفــراد   ــم ال

م ــ عمــل مباشــرة حيــا ــ و م تلبيــة ع لة، حاجــا اجــات إشــباع أن ذلــك المســت ــد ا ــ مــن يز م أك  ثقــة الأفــراد وتحفــز

ة،  المشروعات جل إنجاحأمن  والعمل للتعاون  مالتنمو م فإحساس دراك ليــة التنميــة مــن العائــد بأن و  بالفائــدة ســيعود  ا

سوســة المباشــرة ــ وا ــ ال م تل م مــن وتحــد حاجيــا م، معانــا ل ــ ســاعد ومشــا م كســب ع ــ ثقــ ــ ال  الرأســمال عت

قيقي ي عمل لأي ا تمع،  إنما م أن ذلك ا تمــع  التنمية عمليات يواجھ عائق أ ــ الشــديدة المقاومــة ــو ا ا ال  يبــد

ن الأفراد  ل ار تجاه ا ــ المستحدثة، الأف ــ ال ن ــدف إ تمــع تحســ ــذا ا تمــع الأفــراد  ثقــة كســب جعــل مــا و ــ ا  مــن ا

ــود  خــلال توافــق اجــات مــع التنميــة ج ، للمجتمــع الأساســية ا ــ ري  ومبــدأ أساســية قاعــدة شــمل ا  عمليــة أي ــ جــو

ة سياسية تمع  تنمو  .ا



ر بختة    بطا
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 ـ الاعتمـاد ليـة: المـوارد ع ليــة بــالموارد  يقصــد ا شــرة الطاقــات أو الطبيعيــة المــوارد  ــل ا تمــع ــ المتــوفرة ال ــ ا  ا

ليــة التنميــة ــ كبــتَ  اقتصــادي نفــع ذات القاعــدة ــذه عــد حيــث ــا ا ــ عمــل لأ ــاليف تقليــل ع  ســي وحســن الت

يجــة المشروعات، ولة ن صــول  ســ ــ ا ــة بالتــا المــوارد  تلــك ع ر ــ والاســتقلالية ا  القــادة أن والتنفيــذ،كما التخطــيط ــ أك

ن ليــ م ا شــرة المــوارد  إحــدى باعتبــار ونــون  ال ــ ي ــ ــ ونجاحــا فعاليــة أك ــات غي م أفــراد  اتجا ــ مجــتمع م ا قنــاع  و

ار ديدة بالأف ة المشروعات عل ائدةبالف  عود  بما ا تمع  التنمو  .ا

 ـات مسـاعدة ضـرورة كوميـة ا ــ القاعــدة ــذه تحــث التنمـوي: العمـل ـ ا ليــة بــالموارد  الاكتفــاء عــد ع  ــ المتاحــة ا

تمع ا ا نما وحد يع من يجب الاستفادة و ومي، ال ة أو مجال المادي سواء ا  أو التخطيط عند والتقنية الفنية ا

لية، التنمية لمشروعات التنفيذ ن خلال إعداد  من وذلك ا ــزة النفقــات وتدب فني ديثــة وتــوف الأج ــ ومــا ... ا  مــن ذلــك إ

لية الموارد  ع يصعب ال الأمور  ا أن ا ا أن أو غط  .فقط تلب

 ــذه وفقــا الملموسـة: الماديـة بالنتـائج الإسـراع ن عــض أن القاعــدة ل ليــة التنميــة ميــادين ــ العــامل ــ ضــرورة يــرون ا ك  ال

ــ ــدمات ع ــدمات النتــائج، الســرعة ا ية الطبيــة ا ــ ــ الســرع، العائــد ذات الاقتصــادية والمشــروعات وال ــ ال  تل

اجــات ة ا ســبة الضــرور ن للأفــراد  بال لــ ــ ا ــ الابتعــاد  ذلــك مقابــل و ــ الك لــة المشــرعات ع لفــة ذات المــدى الطو  الت

ة ل، الزمن والمدى الكب لية التنمية من الأو المراحل  خاصة الطو ات يتطلب النوع ذا لأن وذلك ا   .معقدة فنية خ

لیة التنمیة تحقیق . مراحل2.2.2  ا

لیــة التنمیــة تمــر ــ ا ا كمــا وذلــك معینــة، مراحــل ع ــ ن عــض و  ،"تـایلور  ـارل  "و " لنـدمان إدوارد"أمثــال الاقتصــادی

: فيما تتمثل وال  )17، صفحة  2015(الرزاق،   ی

 المرحلة  : ــا یتمالأو اجــات والعلمیــة المنظمــة بالمناقشــة البــدء ف كة ل ســبة المشــ ، للمجتمــع بال ــ قــوم ا  ــ أعضــاء ــا و

تمــع ذلــك نفــس ســاعد ا ــ المناقشــة مــن النــوع ذلــك و ــود  تنظــیم ع ا الفردیــة ا ســیق ل وت  ــ بــھ الاســتفادة یمكــن شــ

تمع تنمیة  .ا  ا

 طــوة ــ مناقشــتھ تمــت مــا لتنفیــذ وذلــك المــنظم، التخطــیط ــ شــرع ذلــك عــد الثانیـة: المرحلـة ، ا ــ  المناقشــة فبعــد الأو

ن برنامج   المنظمة شاء مع املة خطة ترسم مثلا صغ مشروع إ  .لتنفیذه مت

 ــتم الثالثـة: المرحلـة ــا و املــة التعبئــة ف ــل الأمثــل والاســتخدام ال  للمجتمــع والاجتماعیــة والاقتصــادیة المادیــة الطاقــات ل

 .میدانیا المشارع مختلف لتنفیذ ا

 عـة: المرحلـة ــ تحقیــق محاولــة الرا نات مــن قــدر اك ــ المدخلــة التحســ تمــع ع  ــ ا نــاك ا بات مــن و  المادیــة المســ

صوص وجھ ع والاجتماعیة، ا مراعاة إ یدعو ما ا ا نات تلك إدخال عند تأث  .التحس

 امسة: المرحلة طوة إن ا ة ا تمع تنمیة عملیة  الأخ ا المشروعات غذیة محاولة  ا ا  انھ بمع ببعض، عض

امج  احــد حقــق أذا ــ ــ اجتماعیــا أو ــان إن النجــاح اقتصــادیا ذلــك عائــد فــإن نجاحــا ال ب ــوض ــ ســتعمل أن ی امج  ال ــ  ب

ــ .أخــرى  مجتمعیــة ــ منطقــة مــن مــا نوعــا یختلــف قــد المراحــل ــذه تنفیــذ أن غ ــل أن ذلــك أخــرى، إ ــ مجتمــع ل  ظروفــھ مح

اصــة ــ ا ــ ســاعده أن یمكــن ال صــائص ــذه ذلــك. إن عــن عیقــھ أو الاقتصــادیة التنمیــة تحقیــق ع لیــة ا ــ ــ ا  ال

ل ش ا ال البذور  س ر یتم أن یمكن م اتيجية تطو لیــة التنمیة إس ن غیــة ا ــ النمــو فــرص تحســ ــ المســتوى  ع  مــن  ا

ــ القــدرة بنــاء أجــل ــل یمكــن المنافســة، ع ــ مجتمــع ل ــ الوصــول  نحــو عاونیــة مــا عملیــة یقــوم أن مح ــم إ  لــذلك مــا حــول  ف



اتي تنموي جديد للبلدان النامية لية المستدامة كتوجھ اس ا، اليمن) التنمية ا  (مصر، سور
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تمــع ــددة ومخــاطر وفــرص ضــعف ونقــاط قــوة، نقــاط مــن ا ــ ذلــك ســیعمل عــد لــھ. م لیــة منطقتــھ جعــل مــا ع  جاذبــة ا

ا، أعمال شاطات لإقامة ن ف   .داعمة ولمؤسسات جدد  ولموظف

اجة.  3.2 اتيجيات  إ  ا لية التنمية  اس ا  ا م معوقا   وأ

اجة.  1.3.2 اتيجيات  إ  ا لية التنمية  اس     ا

:  Gerchevaحسب      و

 لية؛  للتنمية  الأوجھ  ومتعددة  معقدة سمة  ا

 القانونية؛  المتطلبات 

 لية؛  والموارد  للأعمال وفعالة  كفؤة  إدارة  ا

 كم  واللامركزة  الديمقراطية  عزز ؛  المستوى   ع  الرشيد وا  ا

 ر ة تطو كة  رؤ لة إقليمية  وتنمية  مش ا  الأمد طو ات  مع  ومواءم  الوطنية؛ الأولو

 ات إقامة  .ديناميكية شرا

اتيجية شـــتمل ليـــة التنميـــة إســـ ــ ا ـ ــ والعمليـــات الآليـــات مـــن مجموعـــة ع ـ ر نظامـــا معـــا تـــوفر ال ـــة تطـــو ـــداف الرؤ  والأ

شاركية لية  المستدامة  للتنمية  ال اثوفقــا    ا ــ ــ  لل ــ ، العــام القــانون  ، السياســات ، الــرؤى  ،  الثقافــة(  ا ســيق ،.) إ  التنفيــذ وت

ند  عمــل  إطــار  يوفر  كما  ،والمراجعة ــ  ســ ــة  النتــائج   إ ــداف  والرؤ ــداف والغايــات والأ س والأ يــة والمقــاي امــل اجتماعيــة ومن  والت

ـــون  لا قـــد ،الاقتصـــادي اتيجية ت ـــدة، مبـــادرة الإســـ ـــا فر ـــة، شـــاركية عمليـــة تتطلـــب لك ن والـــتعلم المراقبـــة جار   المســـتمر والتحســـ

اتيجية ــ ــ إســــ ــــ ــ التنميــــــة للاســــــتدامة فعالــــــة ف ــــ ومــــــة وقــــــدرات تطلعــــــات تل تمــــــع ا ي وا ــــــاص والقطــــــاع المــــــد ــــــة لــــــق ا  رؤ

ــتقبل، ل والعمــــل للمســ ــــي شــــ ــاء تحديــــد. نحــــوه وتــــدر تكتي نــ ــا"ع و ــ مــ ــ امــــل يحســــن عمــــل" ن ن الت ــــوفر بــــ ــارا و  لاتخــــاذ  إطــ

يارات امــل  حيــث  ا س  الت ــيح   ممكــن كــذلك لــ اتيجيات ت ليــة التنميــة اســ ســيق ــذه ا ــة التنميــة لعمليــات الفعــال الت ار  ــ ا

صائص  مراعاة  مع  ،  الأرا لية  ا ات  ا ئة   والتغ ارجية الب ن ا با وتمك ، اس  التنميــة عمليــات ــ تنفيــذه تــم الــذي الــن

  (Bercua, 2015, p. 146) المبتكرة. الإقليمية

لية التنمية معوقات.  2.3.2   ا
لية التنمية عيق ال العوامل تتعدد  ة ف ا ا ومتنوعة كث ــ ــو ما فم ــ اجتمــا ــو ومــا وثقــا إداري  تنظي  وسيا

ــ بالإضــافة اقتصــادي، الأخــر والــبعض ــا والمناخيــة الأمنيــة العوامــل إ ل مــن وغ ــ المشــا ليــة التنميــة تحقيــق عــن تبعــدنا ال  ا

افة المستدامة ا، ب عاد م ومن أ   )171-169صفحة    ،2017جانفي  (محمد،    المعوقات:    ذه أ

 والتنظيمية: الإدارة المعوقات   

 ن وتف الإجراءات عقد   ؛القرارات  إصدار  الشديد والبطء الروت

 شار ة وسيطرة والسلبية، اللامبالاة ان اصة المص ن ا ن للمنتخب لي   ؛ا

 ــ نــاك ــ ترك ات ــ والقــوة للســلطة كب ليــة المســتو ب وذلــك والإقليميــة، ا ة الأعــداد  ســ ــ ــ النخــب مــن الكب  ســ ال

ا لتحقيق صية مصا تمام دون  فقط، ال انية بالشرائح  الا ة الس   ؛الفق

 ة الكفاءات نقص لة الإدار ــ والقــادرة المؤ ليــة التنميــة مســؤولية تحمــل ع يئــات ــ لاســيما الشــاملة، ا ليــة ال  المنتخبــة ا

تمام عدم إ بالأساس عود  والذي شرة  الموارد  بإدارة الا ا ال ال لية التنمية  فعال دور  ل   ؛ا

 ونات ضعف اتية التعليمية الم ن لدى وا ن المنتخب ل   .ا
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 والثقافية: الاجتماعية المعوقات 

 ــة المشروعات فشل تمعــات ــ التنمو ليــة، ا يجــة ا ــ الــو نقــص ن ضــري، التثقيــف وضــعف ا  أوســاط ــ خاصــة ا

لية التنمية  الشباب  دور  تفعيل وسائل من أن ذلك الشباب،  قليلة؛  ا

 ضري، التثقيف ت  الأسرة من مستمر بدأ برنامج  ع ا ــة والمتوســطة المدرســة ــ المعلم ثم الب ــام والأســتاذ  والثانو ، ا

د  والإمام  ؛الإعلام وسائل  والإعلامي الم

 ود  جميع تتضافر ن ا و لية التنمية ثقافة لديھ  للشباب نموذج لت   .المستدامة ا

 والاقتصادية: السياسية المعوقات 

 زية الصراعات ن ا شكيلات مختلف ب ونة السياسية ال ــ المنتخبــة والولائية البلدية الشعبية للمجالس الم  ســلبا تــؤثر وال

ــ ــالس، ــذه قــرارات ع ــ يــنعكس ممــا ا ــة، المشــارع مختلــف ع جعــل التنمو ــ التنميــة و ــ مســتوى  ع  طموحــات دون  ا

ن  وتطلعات  ؛المواطن

 ــ والقبليــة التقليديــة والــروابط العلاقــات وســيطرة الســليم، الــديمقراطي المنــاخ ضــعف  السياســية القــرارات اتخــاذ  عمليــة ع

ة المشارع برمجة شأن تمعات  التنمو لية ا  ؛ا

 ة بإيديولوجية  الإيمان عدم داف كمصدر تنمو ن  طرف من الأساسية السياسية للأ ن المنتخب لي   .ا

 ية: الأمنية المعوقات  والبي

 ليــة، التنميــة معوقــات مــن الأمــن تــوف عــدم ــ ا ع وم الأمــن نــا و عــاده الواســع بــالمف تلفــة، وأ ــ الأمــن(أي ا  السيا

ي الأمن وأيضا الثقا والأمن والاقتصادي سا ــ النظام حفظ أمن عن عبارة و الذي السيا فالأمن ،)والبي الإ  السيا

لية التنمية لعملية معوق  عت ال المشاركة أزمة الأزمات، خاصة من الداخ  ؛ا

 تمعيــة الفواعــل جميــع مشــاركة عــدم  معينــة سياســية طبقــة أو نخبــة يــد ــ العمليــة واقتصــار وصــنعھ، القــرار اتخــاذ  ــ ا

ر الشعور  يولد سوف رمان بالق ش، وا م ــون  ثمــة ومــن وال ــ النظــام مخرجــات ت تــھ السيا ي ــ الداخليــة و  عادلــة،مما غ

لية الموارد  توزع شفافية وأزمة النظام، شرعية أزمة أخرى  أزمات إ يِؤدي ا ا ل من وغ   التنمية. ع تؤثر ال المشا

ة للتنمية المستدامة3 اتيجيات المم   . الاس

ــ عــن  عب ــ  ــ واحــدة مــن إن التنمية المستدامة  ــ تتصــف بالاســتقرار وتمتلــك عوامــل الاســتمرار والتواصــل، و التنميــة ال

ــا. ار ــ إظ ا العلمــاء وعملــوا ع ة ال أدرج نــة ووفقــا تلك الأنماط التنمو ئــة العالميــة ل ســت المســتدامة التنميــةف والتنميــة:" للب  ل

ا  يتم  عملية  ولكن  ثابتة،  حالة ثمارات تدار الموارد، استغلال  ف ــة والمؤسســية التكنولوجيــة والتنمية الاس ســقة بطــرق  الموج  مــع م

س ، المســـــتقبلية الاحتياجـــــات اضـــــر احتياجـــــات فقـــــط ولـــــ ــ، وا ــ عتمـــــدالمســـــتدامة  التنميـــــة  الأســـــاس ـــ ـــ  ".السياســـــية الإرادة ع

(Nicolás Gambetta, 2019, p. 02)  

داف التنمية المستدامة.  1.3   مبادئ وأ

  . مبادئ التنمية المستدامة1.1.3

اللتنمية المستدامة عدى مبادئ ومن   :   ما  بي   )89-90، الصفحات  2012/2013(سايح، ي

  يــة ونــدرة المــوارد عنايــة لقــد اقتضــت خطــورة مشــكلات البي ــات  ســ إليــھ تحديــد الأولو ــذا مــا  ــات و ــ وضــع الأولو شــدد  ال

ولوجيــة لمشــكلات  ية والإنتاجيــة والاي معظم الدول والمنظمات الدولية بوضع خطط قائمة ع التحليل المتعمق للآثار ال

ية؛  البي



اتي تنموي جديد للبلدان النامية لية المستدامة كتوجھ اس ا، اليمن) التنمية ا  (مصر، سور
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  ن و ــ إنجــازات بمــوارد محــدودة ومــا يتطلــب عمــل الاقتصــادي ل دولار والمقصود منــھ تحقيــق أك ــ الاستفادة من  ن  المتخصصــ

ا ع تحديد السبل لذلك؛ ئة العمل سو  مجال الب

  ئـــــة ــ الب ـــ فـــــاظ ع ــ نفـــــس الوقـــــت ا ـــ ميـــــع و ـــــل الأطـــــراف أي وضـــــع سياســـــة تحقـــــق الـــــرح ل اغتنـــــام فـــــرص تحقيـــــق الـــــرح ل

ا؛  وموارد

 ؛ استخدام الضربة مثلا من أجل تخفيض الإضرار البي  استخدام أدوات السوق 

  ة مــن ثمار ــ العمليــة الاســ ــاص باعتبــاره عنصــرا أساســيا  اص أي العمل أي عمل الدولة مع القطاع ا العمل مع القطاع ا

شـــاء نظـــام الإيـــزو  يـــة للمؤسســـات و نات البي ع التحســـ ـــ ا أنظمـــة ســـليمة  14000خـــلال  ات لـــد د بـــأن الشـــر شـــ الـــذي 

شط اص صوب أ ل ا ئة وتوجيھ التمو ة النفايات؛للإدارة والب ئة مثل مرافق معا ن الب  ة تحس

 ة؛ و ما يجعل فرص النجاح قو ية لبلد ما و ن عند التصدي للمشكلات البي امل للمواطن اك ال  الاش

  ــــاص ومنظمــــات ومــــة والقطــــاع ا شـــمل ا شــــاء ارتباطــــات  ومــــات والــــدول بإ ــــ تحقــــق نجاحـــا أي ا توظيـــف الشــــراكة ال

ي لتنفيذ ت تمع المد ية؛ا ل البي عض المشا د من  جراءات ا  داب و

  ــاليف ومــن ى الت ئــة بــأد ــ الب ة  ــ نات كب ــ الكفــاءة والفعاليــة أي يمكــن للمــديرن إنجــاز تحســ ــ ع ن الأداء الإداري المب تحس

ــــذا بفضــــل  ســــبة تلــــوث و ر الرصــــاص مــــن خفــــض  ع صــــ اب مصــــا ــــ ــــا الشــــرقية حيــــث تمكــــن أ ــــ ذلــــك دول أورو الأمثلــــة ع

شات من الداخل؛تح ن تنظيم الم  س

  ســ إليــھ ــو مــا  ــ فعاليــة مــن العــلاج و لفــة وأك ــون أقــل  يــة ت ل البي ئــة مــن البدايــة إن الوقايــة مــن حــدوث المشــا إدمــاج الب

ــ  ــ انــــب البي ا وتجعــــل مــــن ا اتيجيا ية عنــــد تصــــميم إســــ ســــ ــــاليف والمنــــافع ال ســــبان الت ــ ا ــ معظــــم الــــدول حيــــث تضــــع 

   إطار السياسات الاقتصادية والمالية والاجتماعية. عنصرا فعالا

داف التنمية المستدامة2.1.3   . أ

ا: داف نذكر م ذه الأ ن    )56-55، الصفحات  2016(الشمري،    من ب

  : ــادة الــدخل الــوط ــم للتنميــة ز ــدف الم ــادة الــدخل الــوط ال ــ عــد ز ــو الــذي يــدفع الــدول إ ــذا الــدافع  المســتدامة إذ إن 

ــا المـــوارد  تج ــ ت ــدمات ال ــادة الســلع وا قيقـــي مــن خــلال ز ــادة الــدخل الــوط ا ــ ز إحــداث تنميــة مســتدامة والــذي يق

لمــا تــوفرت رؤوس الأمــوال و الكفــاءا انيــات الدولــة ف ــ إم ادة الــدخل تتوقــف ع تلقة إلا إن ز لمــا الاقتصادية ا ة  ــ ت الكب

ادة  الدخل القومي؛ سبة أع لز  أمكنت تحقيق 

 : ن المستوى المع ــا كمــا أن الــدخل الــوط   تحس ا التنمية المستدامة من اجل تحقيق س إل داف ال  ن الأ و من ب و

ــــادة الــــدخل الــــو  ــــ مــــن ز ســــبة اك ان ب ــــادة الســــ شــــة فز ن مســــتوى المع ــــ تحســــ ط تجعــــل مــــن الصــــعب لا يــــؤدي بالضــــرورة إ

ب الفرد من الدخل؛ ادة  المستوى نص  تحقيق ز

 :وات ـ ـع الـدخل وال ن توز ســ   تقليص الفجوة بـ ــ  امــة ال ــداف ال ن الأ وات مــن بــ ــ ــ الــدخول وال عــد تقلــيص التفــاوت 

عاد الاجتماعية لعملية التنمية المستدا ندرج ذلك ضمن الأ ا و  مة؛التنمية المستدامة إ تحقق

 :ئــة وذلــك   ترشيد استخدام الموارد الطبيعية ــ حســاب الب س ع ياة ولكــن لــ ن نوعية ا عمل التنمية المستدامة ع تحس

ـــا، إذ يجـــب أن لا  ـــي والرشـــيد ل ـــق الاســـتخدام العقلا ا إلا عـــن طر ــ المـــوارد الطبيعيـــة وعـــدم اســـتخدام ـ فـــاظ ع مـــن خـــلال ا
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ــذه  ا الطبيعــة فضــلا عــن البحــث عــن بــدائل ل ذا الاســتخدام معــدلات تجــدد لــة ولا يتجاوز  ة زمنيــة طو ــ ــ تبقــى لف المــوارد ح

ا؛ ئة عن امتصاص مخلفا ز الب  تخلف نفايات 

 :ن القدرات الوطنية ع إدارة الموارد الطبيعية تمع.  تحس افة فئات ا   إدارة واعية ورشيدة لتحقيق حياة أفضل 

ناك   : أداف  أو   (Nations, 2019, p. 01)خرى 

دمات العامة الأساسية؛ - ماية الاجتماعية وا  توف ا
يع الشامل والمستدام؛ -  عزز التص
ميع؛ - املة والمنتجة ل  توليد العمالة ال
ية؛ -  حماية النظم البي
تمعات السلمية والشاملة؛ -  عزز ا
ة الاحتياجات والتحديات المتنوعة ال  - ا البلدان  حالات خاصة.معا   تواج

عاد التنمية المستدامة.  2.3 ة النظر التخطيطيّة لو   أ ل ل وج   اتمو

عاد التنمية المستدامة.  1.2.3   أ

ا: عاد نذكر م ن،    عتمد التنمية المستدامة ع عدة أ   )463-461، الصفحات  2012(حس

  :يــة عــاد البي ــ الأ إن التنميــة المســتدامة تتطلــب كــذلك حمايــة المــوارد الطبيعيــة اللازمــة لإنتــاج المــواد الغذائيــة، مــع التوســع 

ــا الزراعــة كفيــل بوقــع  عتمــد عل ــ  ــ حمايــة المــوارد الطبيعيــة ال ايــدة، حيــث أن الفشــل  ان الم الإنتاج لتلبيــة احتياجــات الســ

ي م عــا ــ الغــذاء  لة  ــا يقلــلان مشــ بــة وفقــدان إنتاجي ــة ال عر التــا فــإن  لــھ، وخاصــة الأجيــال القادمــة و ان العــالم  ــا ســ

شــرة  وفيــة، فضــلا عــن الضــغوط ال ــ اســتخدام الأســمدة والمبيــدات يلــوث الميــاه الســطحية وا ــا، كمــا أن الإفــراط  مــن غل

التا فلا  ضري والغابات، و يوانية ال تضر بالغطاء ا بد من استخدام الأرا القابلة للزراعــة وميــاه الــري اســتخداما وا

 .أك كفاءة

  :عـــاد الاقتصـــادية ـــزا لتواصـــل التنميـــة الأ عز ــ أيضـــا تـــوف المـــوارد التقنيـــة والماليـــة  ـ ع إن قيـــادة مفـــاتيح التنميـــة المســـتدامة 

ــ مســـــتقبل الكـــــرة الأر  ـــ ثمارا  ــ الـــــدول الأخـــــرى باعتبـــــار ذلـــــك اســـــ ـــ ا  ســـــبة للـــــدول الناميـــــة فـــــإن التنميـــــة واســـــتمرار ال ضـــــية. و

شـــــة، إذ أن للتخفيـــــف مـــــن معـــــدلات الفقـــــر  ات المع ــ مســـــتو ـــ ن المســـــتمر  ــ بتكـــــرس المـــــوارد لأغـــــراض التحســـــ ـــ ع المســـــتدامة 

ئـــة والنمـــو الســـرع  ور الب ن الفقـــر وتـــد نـــاك روابـــط وثيقـــة بـــ ســـبة للتنميـــة المســـتدامة، لان  امـــة بال ره نتـــائج عمليـــة  ومظـــا

افــة الــدول، ســواء الغائيــة لل ــ  ات المعيــة تنطبــق ع ن مســتو ان. وثمــة وســيلة حاســمة للتخفيــف مــن عــبء الفقــر وتحســ ســ

ــ المســاواة، حيــث أن ذلــك  تمــع أقــرب إ ن جميــع الأفــراد داخــل ا ــ المــوارد فيمــا بــ صــول ع ــ جعــل فــرص ا ة، ألا و ــ والفق

شــــيط التنميــــة والنمــــو الا ــ ت ــ ســــاعد ع شــــة، لــــذا فــــإن التنميــــة مــــن شــــانھ أن  ات المع ن مســــتو ن لتحســــ قتصــــادي الضــــرور

ن فــرص التعلــيم،  ية، وتحســ ــ ــ الرعايــة ال صــول ع ــ فــرص ا د من التفاوت المتنامي  الدخل، و المستدامة تتطلب ا

يازة لأرا للفقراء تاحة فرص أوسع   .و

 شــــر عــــاد ال ان، إذ أن النمــــو  ة: الأ ــــد مــــن النمــــو المطــــرد للســــ يل ا ــــ ســــ ــــ  تتطلــــب التنميــــة المســــتدامة تحقيــــق تقــــدم كب

ـــع  ــا أن التوز ـــدمات، كمـ ــ تـــوف ا ـ ومـــات ع ــ قـــدرة ا ـ ــ المـــوارد الطبيعيـــة وع ـ ان يفـــرض ضـــغوطا حـــادة ع والســـرع للســـ

ــا ــ التحضــر ل ــ التوســع  اليــة إ ــات ا مية حيــث أن الاتجا ان أ التــا فــإن التنميــة المســتدامة  الس يــة ســالبة، و ات بي تــأث

ــ التنميـــة  ـ ــ المـــدن، كمـــا تنطـــوي التنميـــة المســـتدامة ع ـ ـــرة إ ــ إبطـــاء حركـــة ال ـ شـــيطة للمســـاعدة ع فيـــة ال ــ التنميـــة الر ـ ع
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ا ــ إعــادة توجيــھ المــوارد أو إعــادة تخصيصــ ع ية، بمــا  ــ ــدمات ال ن التعلــيم وا شــرة مــن خــلال تحســ لضــمان الوفــاء  ال

ــ رأس  ثمار  يــة الاجتماعيــة والاســ ن الرفا ية والميــاه النظيفــة وتحســ ــ شــرة الأساســية وتــوف الرعايــة ال بالاحتياجــات ال

شري   .المال ال

   :عاد التكنولوجية ــد مــن الأ واء ومياه وأرض، و الــدول المتقدمــة يــتم ا ا من  رفية إ تلوث ما يحيط  شات ا أدت الم

ســم تد ــ وجــود تكنولوجيــا ت ة، أما  الدول النامية فإن النفايات غالبا لا تخضــع للرقابــة، وتفتقــر ع فق النفايات بنقطة كب

ــ  ــات الاقتصــادية، وتتطلــب التنميــة المســتدامة ضــرورة التحــول إ مال  تطبيق العقو ذه النفايات مع الإ ة  بالكفاءة لمعا

ــــى حــــد ممكــــن. ومــــن شــــأن التعــــاون تكنولوجيــــا أنظــــف وأكفــــأ تقلــــل مــــن ا ــــ أد ــــا مــــن المــــوارد الطبيعيــــة إ لاك  الطاقــــة وغ ســــ

ــــد مــــن  ــــد مــــن الإنتاجيــــة، وان يحــــول دون مز ن الــــدول الصــــناعية والناميــــة أن يز ــ ســــد الفجــــوة بــــ ــ ــــدف إ التكنولــــو الــــذي 

ــ التف  ــ ــ أن التعــــاون التكنولــــو يو ــ ئــــة، وتجــــدر الإشــــارة إ ــ نوعيــــة الب ــ ور  شــــرة التــــد عــــاد الاقتصــــادية وال ن الأ اعــــل بــــ

يل تحقيق التنمية المستدامة. ية والتكنولوجية  س   والبي

ة النظر التخطيطيّة ل.  2.2.3 ل التنمية المستدامةل وج   تمو
ليــة والدوليــةنــاك مصــادر  ــل،  ا نظــر أيضــا للتمو ــو اصــة.  إ ــ حيــث المصــادر العامــة وا ــ  كيفيــة نــاك حاجــة للتفك

ايــدة والناشــئة، المــوارد  ــذه المصــادر لتلبيــة الاحتياجــات الم ــ التعبئــة مــن  يمكــن للأمــوال العامــة الاســتفادة مــن  مــاوك يمكــن تحف

ــل التنميــة المســتدامة اصــة لتمو ره ، و الأمــوال ا ــ جــو ديــد والطمــوح مــع التنميــة المســتدامة  مجــرد اعتمــاد جــدول الأعمــال ا

ــ وطرائـــق وح ـــب نيتطل ـــ ــ تفصـــيلاـ ـ نمـــا حشـــد المـــوارد مـــن خـــلالمـــن  وافز أك ـــل ا ب ديـــدة للتمو اليـــة وا ــ كمـــا أن المصـــادر ا ـ

ــار والمبتكــر تمثــل تحــدي يحة اوا ــ شــر المــوارد بكفــاءة لتحقيــق نتــائج التنميــة المســتدامة ال ــ  اجــة إ  .nations, 2019, p) .ا

09) 

ل رقم( ل التنمية المستدامة01الش     ): مصادر تمو
داف                               الأدوات             ن عوامل       المؤسسات                  الأ   مصادر                       التمك

 
  
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
  
  

 
 

Source : Sustainable Development Financing: Perspectives from Asia and the Pacific, Economic and Social Commission for 
Asia and The Pcific, united nations,  p09 . 
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اتيجيات التنمية المستدامة3.3   . اس

اتيجيات: ذه الاس م  ي،   ومن أ   )15-14، الصفحات  2010(محمد حمدا

   :اتيجية لنمو غ المتوازن اتيجية النمــو المتــوازن أيــن إس ــ إســ وضعت نظرة النمو غ المتوازن ع أساس النقد المقدم إ

عـــــض قطاعـــــات  ــا قـــــد تحقـــــق انطـــــلاق مـــــن  شـــــمان أن النمـــــو الاقتصـــــادي الـــــذي حققتـــــھ الـــــدول المتقدمـــــة إنمـــ ت  ـــــ يؤكـــــد أل

ــ دفـــــع قطاعـــــات الا ـــ ، ممـــــا أدى إ ــ تحقيـــــق النمـــــو الاقتصـــــادي، لـــــذا فـــــإن النمـــــو الاقتصـــــاد الـــــوط ـــ قتصـــــاد الـــــوط الأخـــــرى إ

ـــ  ـــذه القطاعـــات إ ـــ عـــدد مـــن القطاعـــات الأساســـية، ليـــؤدي نمـــو  ـــ بدايـــة المطـــاف  شـــمان يتحقـــق  الاقتصـــادي حســـب 

ــق المباشــر  ــ مباشــرة، الطر قــة مباشــرة أو غ ــ النمــو ســواء بطر ات تــدفع القطاعــات الأخــرى إ ــادة طلــب إحــداث تــأث ــون بز ت

ــا  م ذا الطــرح ومــن أ ت إ  ذا وج ت إ  القطاعات الأساسية ع منتجات القطاعات الأخرى. العديد من الانتقادات وج

ــــق المبــــادرات  ــــا الاقتصــــادية، أي النمــــو عــــن طر ــ تطورا ــ يــــة  ــ الواقــــع الاقتصــــادي الــــذي مــــرت بــــھ الــــدول الغر ــ عتمــــد ع ــــا  أ

ث ــت اســ ــ وج ــ وســرع وقــت ممكــن، كمــا أن إعطــاء الأفضــلية الفرديــة ال ــح أك ــ متــوازن لتحقيــق ر ل غ شــ تلفــة  ا ا مارا

ــــ ظــــل  ــــ للقطاعــــات الاقتصــــادية  ــــا الموجــــھ الأسا ميــــة الأزمــــة للدولـــة باعتبار للمبـــادرات الفرديــــة نــــتج عنــــھ عــــدم إعطــــاء الأ

ة المسطرة  ال ثمارات وفق الأولو  .امج تخطيط الموارد المتاحة للاس

  :اتيجية التنميــــة القطبيــــة ــــ أن النمــــو الاقتصــــادي لا يمكــــن أن إســــ و للمجتمعــــات المتقدمــــة ع ــــ ســــوا ب تؤكــــد دراســــة فرا

" أقطاب النمو" ففي حالــة الــبلاد المتخلفــة  ر  أماكن أو نقاط تد ان، إلا أنھ يظ ل م ظة الزمنية و  شر  نفس ال ين

عمليــة الت و أن القيــام  ــ نيــة واجتماعيــة مــن يــرى ب ات ذ ــ غ ات التقنيــة  ــ ــ جانــب التغ ــة يتطلــب إ ــذه النظر نميــة بواســطة 

ــ أســاس أن  ــا العديــد مــن الانتقــادات ع ت ل اتيجية وج ذه الإس ذه الأقطاب.  افة أثار  شار  يئة المناخ الملائم لان ا  شا

ل مب ش ، كتأثر الــدول المنتجــة للــنفط عرض القطب الصنا لأية أزمة غ متوقعة سيؤثر ذلك  اشر ع الاقتصاد الوط

ب انخفــاض  ســ زائــر  ــا ا عرضــت ل ــ  ولية ال ذا الأزمة الب ا ع قطاع النفط وأحسن مثال ع  عتمد  اقتصاد وال 

شرعية  1986أسعار النفط سنة  زائر إ إجراء إصلاحات اقتصادية و ا أثارا سلبية دفعت با ة  مما نجم ع  .كب

  :امليــة اتيجية الصــناعات الت ــ بــروابط أماميــة  G.D.DEBERNISيركــز إســ ــ تتم ر الصــناعات ال ــ تطــو اتيجية ع ــ إســ

يعية  ــ ممارســـة لأثـــار تصـــ ـ ـــا الأساســـية  ــ تمكـــن وظيف ـ نـــاك تجنـــب للصـــناعات ال اتيجية  ـــذه الإســـ وخلفيـــة عاليـــة، وفقـــا ل

ــا د  عرف ــ الاقتصــاد الــوط و ــ عاليــة  ــا الأساســية  ــ تكمــن وظيف ــا صــناعة أو مجموعــة مــن الصــناعات ال ــ أ س" ع ــرن و

ــ  ــ رفــع الإنتاجيــة  ، الأمــر الــذي يــؤدي إ امل الاقتصــادي والصــنا مة  الت ا أي المسا لية داخل محيط ي ات  غ إحداث 

امــل اتيجية فان عمليــة الت ذه الإس ــ  افة القطاعات الاقتصادية. ع أساس  ــ أســاس اختيــار الصــناعات ال الصــنا ع

ديــــد والصــــلب، صــــناعة الآلات والمعــــدات، الصــــناعات  ــــذه الصــــناعات، صــــناعة ا شــــمل  ــــا الأماميــــة و ــ بارتفــــاع روابط ــ تتم

ونية. ة، الصناعات الاستخراجية والصناعات الالك وكيماو ة، الصناعات البي   الكيماو

ل التنمية 4 لية المستدامة. أسس تمو   ا

لية  العديد مــن البلــدان الناميــة  ات التنمية ا اجع مستو ة نظرا ل لية المستدامة  آونة الأخ وم التنمية ا ر مف ظ

ــا  ن اعتبــار احتياجــات أجيــال أخــرى م عــ اضــر دون اخــذ  ــ ا ا بقــوة  اف يجــة اســت ي مــن نــدرة المــوارد الطبيعيــة، ن عــا انــت  ال 

  المستقبل.  
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وم. م1.4 لية المستدامة  ف   التنمية ا

لية التنمية تمع ا يتمكن ال العملية  المستدامة ا ــ ا دافــھ، حاجاتــھ تحديــد مــن ا ــب وأ اجــات ــذه وترت  ا

ــداف ــا، وفقــا والأ ا ــاء مــع لأولو اجــات تلــك لمقابلــة العمــل ــ والرغبــة الثقــة إذ ــداف ا  الأجيــال اجــات ســتجيب بمــا والأ

نة طر القادمة الأجيال قدرة عرض  دون  الرا   .ل

ــا تجــد لــن القضــايا ــذه بالتأكيــد، ق ــل طر ــة الدولــة تقاســم يــتم لــم مــا ل ــا الاقتصــادية للأعبــاء التنمو  والاجتماعيــة م

يــة ــ والبي انية التجمعــات مســتوى  ع افظــات والمــدن والقــرى  الســ ــ تحقيــق أجــل مــن وذلــك والأقــاليم وا ــداف مــن عــدد  أك  الأ

ن الأخــذ مــع المرجــوة، ــل الأمثــل الاســتغلال تــوفر ضــرورة الاعتبــار عــ ــة وظــائف للمحليــات أســندت وقــد المتاحــة المــوارد  ل  تنمو

ــ أدى الــذي الأمــر متعــددة، ــوم بــروز إ ليــة التنميــة مف امــل حــديث تنمــوي  كمــن المســتدامة ا وانــب ومت عــاد  ا ــ والأ  ــدف ال

امنة الطاقات تفعيل إ تمعات لدى ال لية،  ا ة ضة تحقيق أجل من ا ذه تنمو ليات ل   .والمناطق ا

مكن ا و ف ــا كذلك عر اتيجية بأ تمــع تنميــة لاســتمرار "إســ عمــل ا ــ و ن الــرط ع ليــة المــوارد  بــ ئــة ا ارجيــة، والب  ا

تمــع تنميــة أي ــب الذاتيــة مــوارده خــلال مــن ا ة العدالــة مبــدأ مراعــاة مــع الاجتماعيــة والعلاقــات الفرديــة والموا  والاســتمرار

ن العدالــة أي والاســتدامة، تمــع أفــراد  بــ ، ا ــا ن ا ــ تمــع و ــا ا ن الأخــذ خــلال مــن والمســتقب ا  المتطلبــات الاعتبــار عــ

ية تمعات( المستقب  الأجيال حق ع تحافظ ال البي ح،    المستقبلية). ا   )10-09، الصفحات  2018(بوطو

ــــة اتخــــاذ القــــرار وتفعيــــل  ليــــة بموجــــب اللامركز ــــا الســــلطات ا ــ مــــن خلال ســ ــــة  ــــا:" عمليــــة موج كمــــا عرفــــت كــــذلك بأ

يــا وثقافيــا  ي ليــة اقتصــاديا واجتماعيــا و تمعــات ا ات ا ليــة مــن أجــل الارتفــاع بمســتو عبئــة المــوارد ا ــ  المشــاركة الشــعبية إ

يــاة وفــق من ن نوعيــة ا ا وتحســ ــ عمليــة منظمــة ومخططــة وحضــار ليــة  ــذا فالتنميــة ا املــة ومســتدامة". و ظومــة شــاملة ومت

تمع ا من وضع إ وضع أفضل من سابقھ. دف إ الانتقال با ست عشوائية  داوي،   ول   )05، صفحة  2017(الم

 ــكمــا ير  نا عــض البــاحث ــ  ــاأ :"ا  انــات الأجيــال تحســن  ــ حســاب إم ن ع ليــ ان ا يــة مــن الســ شــة والرفا مســتوى المع

".   (Juan Milán-García, 2019, p. 01)  القادمة ع المدى القص

لية للتنمية الأساسية . المرتكزات2.4 م    المستدامة ا ل  مصادرومن أ   اتمو

لية للتنمية الأساسية المرتكزات.  1.2.4  المستدامة ا

ــوم إن ليــة التنميــة مف ــ المســتدامة ا ب ــ ي ــة للأعبــاء الدولــة تقاســم ضــرورة ع ــا التنمو عاد ــة بأ يو  الأقــاليم مــع ا

لة ــا المش ــا القــدر تحقيــق اجــل مــن ل ــداف مــن ال ــ الأ ــون  المســطرة، وح ــداف أحســن تحديــد ــ رشــيدة المشــاورة ت  للتنميــة الأ

ليــة عكــس ا ن تطلعــات و ــ المــواطن ب ن  أن ي ــ ن يأخــذ تنمــوي  مشــروع بصــياغة تق صوصــيات الاعتبــار  عــ ليــة ا  واعتمــاد  ا

ا: أساسية مرتكزات م   أ

 ة اتيجية: الرؤ ن س أن يجب التنمية مشروع أن أي الإس  .خياراتھ نطاق وتوسيع فيھ المواطن وجودية لتمك

 ن الشـعبية: المشـاركة ونــات مختلــف المشــروع بلــورة ــ شــارك أن يتعــ ــ تمــعا م  أجــل مــن الاختصــاص مراعــاة مــع ا

مة ــ عامــة بصــفة الشــعبية الفعاليــة، والمشــاركة ن مســا ي تمــعا ومنظمــات المــواطن ــ وتنفيــذ صــنع ــ المــد  تقيــيم وح

ة السياسة م سواء العامة التنمو ود ة الوحدات مع بالتعاون  أو الذاتية بج ومة الإدار لية  المركزة ل  .وا

 :ن المعلومات تبادل الشفافية ن مختلف ب يص ضمانة المتدخل  .الدقيق والتقييم العم وللتخطيط السليم لل

 :اسبة صلة  ا التنموي  المشروع ا امــات وتبــادل توافــق عــن عبارة ا ــداف نتــائج  تحقيــق أجــل مــن الال كة، وأ  مشــ

امات ذه من بأي إخلال وأي  .المشروع بمجمل سيضر الال



ر بختة    بطا
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  :ــ التنمــوي  المشــروع فعاليــةالفعاليـة ن ا ــ مة بدرجــة ر ن ــ منــھ المتوقعــة النتــائج  مســا ان تمكــ  القــدرات مــن الســ

ن الأخذ مع الاقتصادية، مخيارا نطاق وتوسيع الأساسية، ودة المردودية تحقيق مدى الاعتبار ع  .والإنتاجية  وا

  :افـق ن توافــقالتو ــان ســواء تنمــوي  مشــروع أي لنجــاح دعامــة المعنيــ ــالس يتعلــق الأمــر أ ســا المنتخبــة با  أو وأعضــاء رئ

سبة اء بال ن للشر و محليا المتدخل يجة و يص  الفعلية للمشاركة طبيعية ن شاور  والتخطيط ال  .والتنفيذ  وال

 :شــارك القــرب عــد الإنجـاز اك، وال ــة والاشــ ــة المركز ن أساســية شــروط والتواصــل واللامركز ــ الــذي الإنجــاز لتــأم ب ــ ي  ع

ودة الشفافية، الكفاءة، اعة ا د وال انيات الوسائل در من وا  .والإم

ماعات ع فان ومنھ لية ا ن إشراك ا كم  المواطن ــ  مستدامة تنمية يحقق بما ا عمــق الإقلــيم ا يم و  المفــا

ــون  تمــع،ا داخــل للديمقراطيــة الأساســية ا الدولــة سياســة ســياق ــ طبعــا ــذا و اتيجي ســ ليــة التنميــة ــ العامــة و  ا

  المستدامة.

م  .  2.2.4 ل مصادرمن أ لية التنمية تمو  المستدامة ا

ــ ــل عت ــ العنصــر التمو ن التنميــة ــ الأسا ــوم ــان و ــ أوســع التنميــة مف ــل، وســائل تــوف مجــرد  مــن بكث  بمــا التمو

ر مــن التنميــة تطلبــھ شــرة للقــوى  تطــو ــاج عــن فضــلاً  الــنُظم، ووضــع ال ــل فــإن الملائمــة، الاقتصــادية السياســات ان  زال مــا التمو

سيا  دورا يلعب ا  التنمية عملية رئ   .ومحرك

أخذ ــل و الا للتنميــة التمو ــو متعــددة أشــ ــون  قــد ف ر صــندوق  مــن الإقــراض حــالات ــ كمــا عاديــاً  إقراضــاً  ي قــراض تطــو  و

ســراً  شــروط إقراضــاً  أو البلــديات، ــون  قــد أو البنــوك، مــن الإقــراض كمــا م اماً  ي  المؤسســات حــال ــ كمــا مقابــل دون  مــنح  أو إســ

ات   .المانحة وا

ــل إن ــ ــو بــالإقراض التمو ــل مصــادر أك شــاراً، التمو ــل ومؤسســات البنــوك عــادة بــھ وتقــوم ان تلفــة، التمو ــ ا  ــذا و

ــل مــن الغــرض يختلــف الصــدد  نــاك :التمو ــل ف يــة تمو ــ الأساســية الب  تــوفر أن دون  عاليــاً  اقتصــادياً  عائــداً  عــادةً  تــوفر وال

ثمار مغر أو اف للمشروع مباشرا مالياً  عائداً  بالضرورة اص، للاس ناك ا ــل أيضــاً  و ــ الإنتاجيــة المشــروعات تمو ــا يتــوافر ال  ل

اصــة للمشــروع يمكــن والذي الما العائد ــل ا ــاص والتمو ــل وآليــات متطلبــات وتختلــف بــھ، القيــام ا  وفقــاً  المشــروعات ــذه تمو

  .المشروع شاط وطبيعة م

ــل مؤسســات تقتصــر لا ــل مؤسســات وخاصــة التمو ــ والإقليميــة الدوليــة التمو ال ــذه تقــديم ع تلفــة الأشــ  مــن ا

ــل، ــا بــل التمو ات مراكــز أصــبحت أ ــ ــل مؤسســات معظــم فــإن الاقتصــادي، والإصــلاح التنميــة مجــال ــ ل  الدوليــة التمو

ا تقدم والإقليمية ل جانب إ الفنية مساعدا ل ــذا يأخــذ ما وغالباً  المباشر، وغ المباشر التمو ــدمات مــن الشــ ــ ا  الماليــة غ

ل ســرة، القــروض أو المنحــة شــ ــور  ــ التوســع مــع العمــل والإقليميــة الدوليــة المؤسســات بــدأت كــذلك الم ــوم ظ  الدوليــة المعــاي مف

ال  ــ والمــا الاقتصادي ا ر ع ــ الــدول  ومســاعدة المعــاي ــذه تطــو عــة ــا الأخــذ ع ــا.  ومتا ، الصــفحات 2015(ســالم، تطبيق

75-76(   

لية المستدامة.  3.4 عض الدول النامية  التنمية ا ا، اليمن)  تجارب    (مصر، سور

  لت: مصر تجرة عة وطنية نة ش س تا عــة الوزراء مجلس لرئ ــداف تنفيــذ لمتا عتمــد، المســتدامة التنميــة أ اتيجيةإ و  ســ

ــ المســتدامة للتنميــة مصــر عــة التخطــيط وزارة بقيــادة تخطيطيــة ومرجعيــة حــاكم إطــار ــ عناصــر خمســة ع  والإصــلاح والمتا

ــا تنفيذيــة ومرجعيــة الإداري، ومــة، تتولا امــات ومرجعيــة ا ــا رقابيــة ومرجعيــة الدوليــة، للال لمــان، يقود شــاور  ال  و

ــ ت كمــا .مجتم شــ
ُ
عــة مســتقلة وحــدة أ  المشــارع تنفيــذ حــول  والإحصــاءات البيانــات جمــع عــن مســؤولة والتقيــيم للمتا
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امج  از مع بالتعاون  وذلك وال زة للإحصاء المركزي  ا وميــة والأج ــاص والقطــاع ا تمــع ا ي وا ليــة والمنظمــات المــد  ا

جــراء والدوليــة، امج  للسياســات المباشــر الأثــر لقيــاس للــرأي اســتطلاعاتو  ميدانيــة مســوح و ــ ــ والتعــرف وال  الاحتياجــات ع

ــات ــل والأولو ــا والإحصــاءات البيانــات ومراجعــة مرحلــة، ل  الوحــدة وستصــدر القصــور  أســباب وتحديــد باســتمرار وتحليل

ة تقارر ة، رع) دور ة، ونصف سنو ة سنو ، وا القومي المستوى  ع (وسنو  وأســباب التنفيــذ، حالــة تتضــمن والقطا

ــاطر، والتحــديات القصــور، حــة، والسياســات وا ا المق عرضــ ــ و ا النــواب ومجلــس الــوزراء مجلــس ع يــداً  لمناقشــ  تم

ا س ع  لعرض ة رئ ور م سم   .ا نة، د  )13، صفحة  2016(ال

 ا ثمار نإ: تجرة سور ة  الاس ــ يكــن لــم ســور ــم حيــث مــن المطلــوب المســتوى  ع ــ ولا النوعيــة ولا ا ــع ح  ــار غا التوز

ثما ثما من مة أنواع إ ي السور  الاقتصاد  فاحتياج ت،راللاس يع تقوم تراالاس ن، ننتجالم ب ل  الأموال رؤوس ا

ية ثمار، الأجن ي الــذي ي الســور  للاقتصــاد  مضــافة قيمة بذلك لتحقق للاس ليــة خــتلالاتإ مــن عــا ة ي ــ ــا تــتم لا كب  معا

ة بمشــارع ــ مشــارع الأمــر يتطلــب بــل ،ســطةمتو  أو صــغ ــ أك ســتطيع اعالي ــ ااقتصــادي امــردود  تحقــق بكث  ــ الــدخول  و

ــ ةي ــإقليم منافســة ــا مــع الأقــل، ع ثما ــان فقــد ذلــك ورغــم المنتجــات، مــن مثيلا ــا العامــة تراللاســ  ــ دور  اصــةا وأ م

ــادة ســواء النوا افة من المستدامة التنمية ترامؤش ــان النقصــان، أو بالز  ــذه تلعبــھ ذيال ــ  ور دال ــ ــذا ســةراد  مــن لابــد ف

ثما انية  تراالاس ية اجتماعية اقتصادية  تنمية إ الوصول  إم ي   .ومؤسساتية و

ادة ذه أن من بالرغم يدزات  ان الاقتصادية تراالمؤش  التغ إن ــ تكن لم الز ب المقبــول، المســتوى  ع  الضــعف ســ

لية  ا فإن ةيالاجتماع تراالمؤش أما ومصادره، مولنا ي ب حققي عض ثمار س ة التعليم  الاس ــ ــدف وال  قبــل للألفيــة ك

ا ، 2015عــام عضــ ات وجــد و ي، مــولنا ومعــدل البطالــة مثــل قيمــھ، ــ التحســن ــ صــعو ا ــ الســ االت ن أ غ ــ ــ تغ ا ال د  شــ

ــ تــنعكس لــم الاقتصــاد  ل الاجتماعيــة تراالمؤش ــ ع ي، شــ ــ لدي ــ مــام  البطالــة ومعــدل الفقــر معــدل مــن تازد إ بــل إيجــا  ع

ة المشــكلات ــ ليــة، يةاد الاقتص ــ السياســات ــ الكب يــة شــراتالمؤ  مــا أ ال ــا ــان فقــد البي ثمار تأثر  حــدة ارتفعــت أي ،اســلبي بالاســ

ر وتوسع إسمنت، كتل أصبحت ال يةراعالز  راالأ  مساحة تاد وازد  التلوث ية الشروط عاةرام عدم إ بالإضافة الت  البي

ثما قبــل مــن اصــة، أو العامــة تراالاســ ــا للطاقــة البديلــة المصــادر عــن البحــث وعــدم ا ة ــ المتجــددة الطاقــات مــن وغ  .ســور

  )94،  78، صفحة  2015(إسماعيل،  

  ــ الاســتقرار عدم ظروف حالت: اليمنتجرة ســانية والأزمــة السيا ــ الــيمن ــ المتفاقمــة الإ ع  دون  التنميــة خطــط تنفيــذ و

ومة ولكن  .مناسب مؤس إطار تحديد ا  أكدت اليمنية ا يان ع إجاب وا اســت ات ــذه مثــل أن الإســ  يمكــن الصــعو

ا التغلب طبيعة المستقبل  عل ال و داف تنفيذ  النجاح يتوقف ا ة بدرجة المستدامة  التنمية أ  التعامل قدرة ع كب

ــو القائمــة، والاقتصــادية السياســية التحــديات مــع ــ فقــط عتمــد لا أمــر و ــ الإطــار جــودة ع  يــرتبط بــل للدولــة، المؤس

ــ التــدخل مثــل الدولــة، ســيطرة عــن تخــرج عوامــل اعــات واســتمرار والاحــتلال الأجن  الدولــة وحــدة وتصــدع الداخليــة ال

ومــة وضــعف شــيات ووجــود  والمؤسســات ا ــ ميل عــة غ ــال ــو كمــا للدولــة تا ــة مــن ــل ــ ا ور م يــة ا ة العر  الســور

يا والعراق   .للنفط المصدرة العرية البلدان اقتصادات  ع يؤثر الذي العالمي الاقتصاد  أوضاع أو واليمن،  ولي

عة رصد ع القدرة ولكن رز  التقدم ومتا ن 2030 خطة تنفيذ  ا ات بتوفر ر ارات ا ــزة ــ والم نــا  .المعنيــة الأج  و

ومــات إجابــات انــت يــة ا يان ــ العر ومتــا أشــارت فقــد .اشــفة الاســت ــ ومصــر العــراق ح  وجمــع جديــدة مؤشــرات إضــافة أن إ

ن تــدرب يقتضــيان إضــافية معلومــات ــ العــامل ــ الواقــع مــع المؤشــرات تكييــف ع مــا المعلومــات، ــذه مثــل وجمــع ا  طلــب ور

ــال ــذا ــ العاملــة الدوليــة المنظمــات مــن والفنيــة الماليــة المعونــة يــة المملكــة ــ وجــرى . ا ــل الســعودية العر ة تحو  مصــ



ر بختة    بطا
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ــ العامــة الإحصــاءات يئــة إ ــا تفعيــل غيــة للإحصــاء العامــة ال ره عمل واجــھ. وتطــو لة الــيمن و  عــدم أو الإحصــاءات غيــاب مشــ

ا، ا أو كفاي ن شت ات ب تلفة، ا ع ا ر ستد مما المعلومات إتاحة عن البعض وتمنُّ ــا الوطنيــة المعلومات مراكز تطو ط  ور

ونيــة بمنظومــة يجــاد  متطــورة إلك ل معلومــات قواعــد و ــة منــتظم، شــ  ولــن .المعلومــات وانتظــام سلســل غيــاب خــتلالاتإ ومعا

ن تــدرب دون  ذلــك يــن نــاء العــامل ــط المناســبة التكنولوجيــات وتــوف القــدرات و ــات ور وميــة ا  موحــدة شــبكة المعنيــة ا

يل س سياب ل صول  المعلومات ا ا وا سم    .عل نة، د   )15-14، الصفحات  2016(ال
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ليــة، فقــد بــدأ ــ شــرف التنميــة ا ــ أقيمــت ع ــ ضــوء الأبحــاث والدراســات ال ــوم ع ــ  ــ الاســتدامة مف ليــة  التنميــة ا

ور  ة الأدبيات  الظ تمامات تأث تحت الدولية، التنمو ديدة الا فــاظ ا ــ با  للنضــوب القابلــة الطبيعيــة والمــوارد  الطبيعــة ع

ــ ئــة وع ــع والتوازنــات الب وة وتوز ــ ن لل نظــرون الأجيــال، بــ ــة و ر و يــة الأنظمــة ــ ا ولوجيــة البي  خــلال مــن للاســتدامة الاي

وة العادل التوزع استدامة ن الطبيعية والموارد  لل     .الأجيال ب

ــ عمليــة عت ليــة المســتدامة   ــا فالتنميــة ا ــا مــن يمكــن حركــةو  ومــدخلا ومن تمع الانتقــال خلال  التخلــف حالــة مــن بــا

ــود  ــ والر ــق ــ والســ والقــوة التقــدم وضــع إ ــ والارتقــاء النمــو طر ان الأساســية الاحتياجــات وتلبيــة وســد أفضــل ــو مــا إ  للســ

ن لي م ا ود مساندة الذاتية بج يئات من  و ومية.   ال   ا

 :ا:  النتائج ذا البحث ع عدة نتائج نذكر م   قد خلصت 

 الية؛ ن الأجيال المتلاحقة والأجيال ا  س التنمية المستدامة ع خلق نوع من التوازن  الموارد الطبيعية ب

  ع لية لمشا ماعات ا لية ل لية؛ضعف القدرات التمو  التنمية ا

 لية المستدامة ع تحقيق الو ا والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة؛  عمل التنمية ا

 لية المستدامة؛ ة  ميادين التنمية ا  معاناة الدول النامية من قلة التجارب النا

 لية الذاتية وج ود ا لية المستدامة تقوم ع تضافر ا يــاة الاقتصــادية إن التنمية ا ن نوعيــة ا وميــة لتحســ ــود ا

ل ذا يصعب حدوثھ  الدول الناميةأإلا   ،للمجتمع ا ك  .ن 

   :ا الدراسة  م التوصياتأمن  التوصيات   :ال توصلت إل

  افية ل  لية الدول النامية يجب توف مصادر تمو ا  للمشارع ا ديدة م  ؛خاصة ا

  ــ ـ ــ العمـــل ع ـ ليـــة المســـتدامة  ـــوض بالتنميـــة ا ـــالات ل ــ ا ــ شـ ـ شـــرة ذات الكفـــاءة  ــ قـــدر مـــن المـــوارد ال ـ اســـتقطاب اك

 بلدان النامية؛

   لية لبأتوعية الشباب بالعمل ع  م النامية؛لدامية التنمية ا

 اليــة لتقــديم لأ يجــب إعطــاء فــرص ا م  مــاجيــال ا ــار ومشــارع دون لــد ــ مــوارد خاصــة ســيان حــق الأجمــن أف يــال القادمــة 

 النادرة.
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