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 مݏݵص:  

  للبلــدان الناميــةٮڈــدف ɸــذه الدراســة إڲــʄ ترك؈ــق عڴــʄ موضــوع التنميــة اݝݰليــة المســتدامة كتوجــھ اســ؅فاتيڋʏ تنمــوي جديــد 

 غ؈ــف الآثــار تܶــݰيح  يفــةظو  الاقتصــادي، وʈتعــدى النمــو متطلبــات يتجــاوز  تنمــوي  فالتنميــة اݝݰليــة المســتدامة Ȗعت؄ــف كمخطــط

 البيȁيــة الاقتصــادية، الاجتماعيــة، والأولوʈــات لݏݵيــارات اݍݨمــاڤʏ والتنفيــذ الإتقــان عڴــʇ ʄعتمــد ا٭ڈفأســلو  فٕڈــا، مرغــوب

  اݝݰلية الۘܣ تواجھ أفراد اݝݨتمع.   الطوʈل للمشاɠل المدى عڴʄ اݍݰلول  إيجاد  اجل من والتكنولوجية

  وقـــد خلصـــت ɸـــذه الدراســـة إڲـــʄ أن التنميـــة اݝݰليـــة المســـتدامة ۂـــʏ خـــلاص الوحيـــد للبلـــدان الناميـــة مـــن مشـــاɠلɺا اݝݰليـــة

  باعتبارɸا توجھ تنموي جديد لھ قدرة ࢭʏ استخدام جɺود أفراد اݝݰلي؈ن لسد احتياجاٮڈم بمساندة من حɢوماٮڈم.

 .؛ مصر؛ سورʈا؛ اليمنالتنمية اݝݰلية المستدامة الɢلمات المفتاحية:

  .JEL:O10  ،Q56تصɴيف  

Abstract: 

This study aims to focus on the topic of sustainable local development as a new strategic development 

direction for developing countries. Sustained local development is considered as a development plan that 

exceeds the requirements of economic growth, and goes beyond the function of correcting undesirable effects. 

Its style relies on mastery and collective implementation of social, economic, environmental and technological 

options and priorities in order to find long-term solutions to local problems facing members of society. 

 This study concluded that sustainable local development is the only salvation for developing countries 
from their domestic problems, as it is a new development trend that has the ability to use the efforts of local 
people to meet their needs with the support of their governments. 
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 مقدمة . 1

مــــرتبط Ȋعــــدة مجــــالات ومنــــاطق، ذلــــك أن لɺــــا أɸميــــة كب؈ــــفة ࢭــــʏ حيــــاة المســــتدامة عڴــــʄ مــــر مــــن الــــزمن ɠــــان مصــــطݏݳ التنميــــة 

  ʏا قدرة كب؈فة ࢭɺسان ولɲاســا حقيقيــا لݏݵ؄ــفات الدوليــة الإɢعɲالاستجابة الواقعية لطبيعــة المشــكلات الۘــܣ تواجــھ اݝݨتمعــات، فࢼــܣ ا

 وســيلة اٰڈ ــلɢو  اݝݰليــة تمعــاتݝݨبا الاɸتمــام ازديــاد  فالتنميــة اݝݰليــة المســتدامة Ȗعــد ،و خارجيــاأمحليــا  الۘܣ تراكمت ࢭــɸ ʏــذا اݝݨــال

 ࢭــʏ اݍݰɢوميــة اݍݨɺــود  عــن أɸميــة تقــل لا الشــعبية والمشــاركة الذاتيــة فــاݍݨɺود  القطــري، المســتوى  عڴــʄ الشــاملة التنميــة لتحقيــق

 لتحســ؈ن اݍݰɢوميــة واݍݨɺــود  الذاتيــة اݝݰليــة اݍݨɺــود  لتضــافر طبعــا ʇســتوجب وɸــذا ا،ٮڈمشــروعا التنميــة، وتنفيــذ أواصــر إقامــة

    .الوطنية التنمية ࢭʏ و୒دماجɺا اݝݰلية، للمجتمعات واݍݰضارʈة والثقافية والاجتماعية الاقتصادية اݍݰياة نوعية

 :اليةɢالية التالية: الإشɢيمكن طرح الإش 

  توجھ اس؅فاتيڋʏ تنموي جديد للبلدان نامية؟ك  المستدامةɸل Ȗعت؄ف التنمية اݝݰلية  

 الأسئلة الفرعية  

  ية اماɸلتنمية اݝݰلية؟ 

  المستدامة؟التنمية  الإس؅فاتيجيات  كيف يمكن تمي؈ق 

 أسس  ما ʏل التنمية اݝݰلية المستدامة؟الۘܣ يقوم علٕڈا ۂʈتمو 

 الفرضيات  

  ݰڴʏ.اݝالتنمية اݝݰلية المستدامة Ȗساɸم ࢭʏ خلق توازن ب؈ن احتياجات الأجيال اݍݰالية والأجيال المستقبلية عڴʄ المستوى  

 المنݤݮ المستخدم  

الفرضــيات مــن عــدمɺا، تــم الاعتمــاد عڴــʄ المــنݤݮ الوصــفي التحليڴــʏ لتلاؤمــھ مــع للإجابــة عڴــʄ إشــɢالية البحــث واثبــات ܵــݰة 

ا بالتنميــة اݝݰليــة ثــم ءمعطيــات وطبيعــة ɸــذه الدراســة، حيــث تــم الوصــف والتحليــل ݝݵتلــف المفــاɸيم الۘــܣ تضــمٔڈا ɸــذا البحــث بــد

  التنمية اݝݰلية المستدامة.  إڲʄ  التنمية المستدامة، وصولا

 الدراسات السابقة  

 دراســـة الأ الʄانـــت ݍوڲـــɠ :انـــت  ݱݨـــاب عبـــد اللهɠ عنـــوان "والۘـــܣȊ ـــات الاســـ؅فاتيجيات والأطـــراف الفاعلـــةʈالتنميـــة اݝݰليـــة... النظر

. تمحـــورت )360، صـــفحة 2017(ݯݨـــاب،  مجلـــة الدراســـات القانونيـــة والسياســـيةب عـــابرة عـــن مقـــال مɴشـــور  "، وۂـــʏلتحقيقɺـــا

وقــد ɠانــت لɺــذه الدراســة عــدة نتــائج نــذكر مــن بئڈــا  ،الفاعلــة لتحقيقɺــا فطــراســ؅فاتيجيات والأ نظرʈات والإ ɸذه الدراسة حول  

 مجتمــع أي ࢭــʏ واݍݨماعــات الأفــراد  لɢــل متــوازن  رفــاه مســتوى  تحقيــق عڴــʄ العمــل ضــرورة للتنميــة اݝݰليــة ɸــو العــام الɺــدف أن

  ɠان.

 بول محمدو   ݰراث مصباح: ݍالدراسة الثانيةɸ  عنوان " مقران عبد الرزاقوȊ انتɠ ــاɸة للتنميــة المندمجــة ودورʈع اݍݨوارʉالمشار

ــȊ ʏعــــث التنميــــة اݝݰليــــة  ݨلــــة مــــيلاف للبحــــوث والدراســــات"، وۂــــʏ مقــــال مɴشــــور ضــــمن ݝ)2014-2009دراســــة ولايــــة ميلــــة( -ࢭــ

 المشــارʉع اݍݨوارʈــة للتنميــة المندمجــة ودورɸــا ࢭــȊ ʏعــث التنميــة اݝݰليــةوقد اɸتمت ɸذه الدراسة ب  ،)17، صفحة  2015(الرزاق،  

 ࢭــʏســامت  اݍݨوارмــة المشــارнعأن مٔڈــا . وقد توصلت ɸذه الدراســة إڲــʄ عــدة نتــائج ࢭʏ اݍݨزائر مع ال؅فكز عڴʄ ولاية الميلة ɠانموذجا

 تɢــون  أن یمكــن وɠــان ســة،را الــد ف؅ــفة خــلال منصــب 9674 قیمتــھ مــا بلغــت حیــث ومتنوعــة عدیــدة شــغل مناصــب اســتحداث

 . المق؅فحة المشارнع ɠل تنفیذ تم لو أك؄ف
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 حيتالة معمرو   ؠۜܣ فضيل اݍݰاجل:  الدراسة الثالثة  ȋعنوان " ن عطة محمدوȊالية التنمية اݝݰليــة المقومــات والمعوقــاتɢإش"، 

 ʏشــور ࢭــɴــة للاقتصــاد مقــال مʈ171-169، الصــفحات 2017(محمــد،  والإدارةاݝݨلــة اݍݨزائر( ، ʄــذه الدراســة عڴــɸ ــار ركــزتɺإظ

 السياســة فشــلالمعوقــات واشــɢالات الۘــܣ تواجــھ التنميــة اݝݰليــة ࢭــʏ العديــد مــن البلــدان، كمــا خلصــت إڲــʄ عــدة نتــائج اɸمɺــا 

 وثقــاࢭʏ و୒داري  سيا؟ــۜܣ ɸــو مــا مٔڈــا عوامــل عــدةل نȘيجــة والمســتقبلة اݍݰاضــرة اݝݰليــة التنميــة تحقيــق ࢭــʏ للدولــة العامــة

  .وأمۚܣ بيۖܣ وحۘܢ واجتماڤʏ واقتصادي

 ل الدراسةɢيɸ  

 ʄإوللاجابــة عڴــɢــذا التــم تقســيم لية الدراســة فقــد اشــɸبحــث ʄإطــار النظــري  كــزتر اثــلاث محــاور، حيــث  إڲــ ʄاݝݰــور الأول عڴــ

أســـس بفيـــھ تم ɸ ـــاأمـــا اݝݰـــور الثالـــث  ،فيـــھ عڴـــʄ الإســـ؅فاتيجيات المم؈ـــقة للتنميـــة المســـتدامة أمـــا اݝݰـــور الثـــاɲي ركـــز ،للتنميـــة اݝݰليـــة

 تموʈل التنمية اݝݰلية المستدامة.

  الإطار النظري للتنمية اݝݰلية . 2

  منطقــة اݝݰليــة معينــة، مــن أجــل تــوف؈ف اݍݰيــاة الكرʈمــة ݍݨميــع أفرادɸــا يمــس الــذي التطــور  ذلــك اݝݰليــة التنميــة Ȗعت؄ــف

عتبــار خــذ Ȋعــ؈ن الإ انطلاقا من بنــاء القــوة الاقتصــادية لɺــذه المنطقــة Ȋغيــة تحســ؈ن اقتصــادɸا وتحســ؈ن مســتوى حيــاة ســɢاٰڈا، مــع الأ 

  ɸذه المنطقة وظروفɺا اݍݵاصة.

  . خصائص ونماذج التنمية اݝݰلية1.2

   اݝݰلية التنمية ص. خصائ1.1.2

   )09، صفحة  2010/2011(عادل،    تتم؈ق التنمية اݝݰلية Ȋعدة خصائص نذكر مٔڈا:

 اݝݰلية التنمية ʏغي؈ف عملية ۂȖ ل تتمɢشȊ ؛ للمجتمع المتجددة  والمطالب من أجل إشباع اݍݰاجات ومتصاعد مستمرʏاݝݰڴ 

 توجــد اݝݰليــة التنميــة ʏكمــا توجــد البلــدان المتقدمــة ࢭــ ʏالناميــة، البلــدان ࢭــ ʏة كمــا تخــص المنــاطق  المنــاطق تخــص وۂــʈاݍݰضــر

 الرʈفية؛

 سمعȘف اݝݰلية التنمية ملية تʈامل ب؈ن الرɢة والمناطق بالتʈ؈ن اݍݰضرȋالمعنوي؛ واݍݨانب المادي اݍݨانب و 

 شــمل بالشــمول  اݝݰلية التنمية تتم؈قȖ ال جميــع حيــثʏشــمل كمــا والسياســية والثقافيــة والاجتماعيــة الاقتصــادية نــواڌȖ  أيضــا

 الفرص؛ وتɢافؤ للعدالة تحقيقا اݝݰڴʏ قطاعات اݝݨتمع ɠل

 اݝݰلية التنمية تقتصر لا ʄا للمواطن؈ن الأساسية اݍݵدمات توف؈ف عڴɺعʉعدالة وتوزȊ بل تتعداه ʄإنتاجيــة مشــروعات إقامــة إڲــ 

اݝݨتمع اݝݰڴʏ، بالإضافة إڲʄ توف؈ف التدرʈب، وكذا مشروعات إنتاجية لزʈــادة الــدخول لســɢان اݝݨتمــع لزʈادة الدخول لسɢان  

واســȘثمار المــوارد اݝݰليــة   اݝݰڴʏ، بالإضافة إڲʄ توف؈ف التدرʈب، وكذا دعم المشروعات الاقتصــادية القائمــة عڴــʄ اݍݨــود الذاتيــة

  ࢭʏ المشروعات المدرة للأرȋاح.

 اݝݰلية التنمية نماذج.  2.1.2

 انȘشــارا الأك؆ــف اعت؄ــفت منــاݠݮ، ثلاثــة حــددت أنــھ إلا اݝݵتلفــة، الــدول  قبــل مــن المنتݤݨــة التنموʈــة النمــاذج Ȗعــددت لقــد

 ࢭــʏ النمــوذج ɸــذا يتمثــل المشــروع والنمــوذج التكييفــي النمــوذج التɢــامڴʏ، النمــوذج ࢭــʏ والمتمثلــة اݝݰليــة، التنميــة تحقيــق ࢭــʏ ونجاعــة

 ɠافــة Ȗشــمل وكــذلك والاجتماعيــة، الاقتصــادية القطاعــات ɠافــة Ȗشمل والۘܣ القومي المستوى  عڴʄ تطبق الۘܣ ال؄فامج  من مجموعة

 كمــا جɺتــھ، مــن ɠــل الشــعبية واݍݨɺــود  اݍݰɢوميــة اݍݨɺــود  بــ؈ن والتɴسيق التعاون  تحقيق يتضمن كما الدولة، ࢭʏ اݍݨغرافية المناطق



 (مصر، سورʈا، اليمن) التنمية اݝݰلية المستدامة كتوجھ اس؅فاتيڋʏ تنموي جديد للبلدان النامية
 

  »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، اݍݨزائر. 36 -21، ص  2020، دʇسم؄ف 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد   24
 

 منفصــل مركــزي  جɺــاز علٕڈــا وʉشــرف اݝݰليــة اݝݨتمعات ࢭʏ التنمية مؤسسات توف؈ف تتوڲʄ جديدة إدارʈة وحدات Ȗشكيل عڴʄ يقوم

  .اݝݰلية الأجɺزة عن

 بــ؈ن ومســتمرة متواصــلة ثابتــة، قنــوات خــلال مــن المــزدوج، الاتصــال أشــɢال مــن شــɢل تــوفر النمــوذج، ɸــذا لنجــاح وʉشــ؅فط

 مــن شــɢل تــوافر النمــوذج ɸــذا يتطلــب كمــا ومشــ؅فكة، دائمــة ݍݨــان خــلال مــن الوظيفيــة، النوعيــة والɺيئــات المركزʈــة العليــا الɺيئــة

 اتخــاذ  اللامركزʈــة مــن قــدر كــذلك تــوافر يتطلــب كمــا التنميــة، إدارة عــن والتنظيميــة الإدارʈــة المســتوʈات ࢭــʏ الȘسلســل أشــɢال

 للدولة. العامة اݍݵطة إطار ࢭʏ والتنفيذ القرارات،

 ذا : يتفقالتكييفي النموذجɸ النموذج ʏالسابق، النموذج مع التنمية، ࢭ ʏل برامج  أن ࢭɠ ثق مٔڈماȎإلا المركــزي  المستوى  من ين 

 عڴــʄ والاعتمــاد  الذاتيــة، اݍݨɺــود  واســȘثارة اݝݰڴــʏ، اݝݨتمــع تنميــة عڴــʄ يركــز النمــوذج ɸــذا أن ɸــو بئڈمــا، الاخــتلاف أن

 التنظيمــات مــن نــوع أي ظــل ࢭʏ تنفذ أن يمكن وȋرامجھ القائم، الإداري  التنظيم ࢭȖ ʏغي؈فا يتطلب لا وɸو الشعبية، التنظيمات

 لɺا؛ والفنية المالية الموارد  لندرة نظرا والنامية، الاستقلال اݍݰديثة الدول  مع النموذج، ɸذا وȘʈناسب الإدارʈة،

 نــاكالمشروع نموذجɸ : ــ؈ن المشــروع، النمــوذج بــ؈ن اخــتلافȋــون  وذلــك الســابق؈ن، النمــوذج؈ن وɢــذا لɸ ،يطبــق الأخ؈ــف ʏمنطقــة ࢭــ 

 أن يمكــن الأعــراض المتعــدد  النمــوذج ɸــذا أن التنميــة، Ȋشــؤون المɺتمــ؈ن Ȋعــض وʈــرى  المم؈ــقة، خصوصــياٮڈا لɺــا معينــة جغرافيــة

 المنــاطق ࢭــʏ وفعاليتــھ نجاحــھ ثȎــت مــا إذا القــومي، المســتوى  عڴــʄ للتطبيــق قابــل أو اســتطلاڤʏ تجرʈۗــܣ نمــوذج بمثابــة يɢــون 

  )360، صفحة  2017(ݯݨاب،   اݝݰلية.

  . القواعد الأساسية للتنمية اݝݰلية ومراحلɺا2.2

  . القواعد الأساسية للتنمية اݝݰلية  1.2.2

   (ɠ, 2017, pp. 97-98اࢭʏ) يڴʏ: كما اݝݰلية للتنمية الأساسية والمبادئ القواعد أɸم تحديد يمكن

 اݝݨتمـع أفـراد مشـاركة  :ʏــذااݝݰڴـɸ عت؄ــفʇ ــم المبــدأɸســتوجب حيــث اݝݰليــة التنميــة مبــادئ أʇ إثــارة ʏاݝݨتمــع أفــراد  وڤــ ʏاݝݰڴــ 

 إقنــاعɺم عڴــʄ العمــل يتطلــب والاجتماعيــة،كما الاقتصــادية حيــاٮڈم مســتوى  تحســ؈ن اجــل مــن العمــل بضــرورة وتحسســٕڈم

 العــادات مــن أنمــاط جديــدة عڴــʄ وȖعوʈــدɸم الإنتــاج ࢭــʏ اݍݰديثــة الوســائل اســتعمال عڴــʄ وتــدرʈّڈم اݍݨديــدة باݍݰاجــات

 التحقيــق التنميــة يحــدث عمليــات ࢭــʏ اݝݰڴــʏ اݝݨتمــع أفــراد  إشــراك ࢭʏ مجال الادخار والاسْڈلاك، فطرʈقة خاصة الاقتصادية

نحــو  ايجابيــة اتجاɸــات عنــھ يɴــتج  بــالتغي؈ف اݝݰڴــʏ اݝݨتمــع أفــراد  إقنــاع لأن وذلــك اݝݰليــة التنميــة مــن للأɸــداف المرجــوة الأمثــل

  .المشروعات ɸذه أمام عائقا Ȗشɢل أن شأٰڈا من الۘܣ الضارة الفعل ردود   تجنب يتم وȋالتاڲʏ اݍݨديدة التنموʈة المشروعات

 افق  الأفــراد   ٮڈــم الۘــܣ للمشــروعات الأولوʈــة تɢــون  حيــث اݝݰڴـʏ: اݝݨتمـع ࡩـʏ الأساسـية اݍݰاجـات مـع التنموʈـة اݝݨɺـودات تو

ʏعمــل مباشــرة حيــاٮڈم ࢭــȖو ʄــد اݍݰاجــات إشــباع أن ذلــك المســت݀ݨلة، حاجــاٮڈم تلبيــة عڴــʈم أك؆ــف مــن يزɸثقــة الأفــراد وتحفــز 

 بالفائــدة ســيعود  اݝݰليــة التنميــة مــن العائــد بأن و୒دراكɺم فإحساسɺمالتنموʈة،  المشروعات جل إنجاحأمن  والعمل للتعاون 

ڈم كســب عڴــʇ ʄســاعد ومشــاɠلɺم، معانــاٮڈم مــن وتحــد حاجيــاٮڈم تلۗــܣ الۘــܣ واݝݰسوســة المباشــرة  الرأســمال Ȗعت؄ــف الۘــܣ ثقـْـ

 يبــدٱڈا الۘــܣ الشــديدة المقاومــة ɸــو اݝݨتمــع ࢭʏ التنمية عمليات يواجھ عائق أɸم أن ذلك اݝݨتمع، ࢭʏ إنماǿي عمل لأي اݍݰقيقي

 مــن اݝݰڴــʏ اݝݨتمــع الأفــراد  ثقــة كســب جعــل مــا وɸــذا اݝݨتمــع تحســ؈ن ٮڈــدف إڲــʄ الۘــܣ المستحدثة، الأفɢار تجاه اݝݰل؈ن الأفراد 

 عمليــة أي ࢭــʏ جــوɸري  ومبــدأ أساســية قاعــدة ʇشــمل اݝݰڴــʏ، للمجتمــع الأساســية اݍݰاجــات مــع التنميــة جɺــود  خــلال توافــق

 .اݝݨتمع ࢭʏ تنموʈة سياسية



  بطاɸر بختة 
 

  25 اݍݨزائر. »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، 36-21ص   ،2020، دʇسم؄ف 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد 
 

 الاعتمـاد ʄــل اݝݰليــة بــالموارد  يقصــد اݝݰليـة: المـوارد عڴـɠ  ة الطاقــات أو الطبيعيــة المــواردʈشــرȎالمتــوفرة ال ʏاݝݨتمــع ࢭــ ʏاݝݰڴــ 

 Ȗســي؈ف وحســن التɢــاليف تقليــل عڴــȖ ʄعمــل لأٰڈــا اݝݰليــة التنميــة ࢭــʏ كبــتَ  اقتصــادي نفــع ذات القاعــدة ɸــذه Ȗعــد حيــث

 القــادة أن والتنفيــذ،كما التخطــيط ࢭــʏ أك؆ــف والاســتقلالية اݍݰرʈــة بالتــاڲʏ المــوارد  تلــك عڴــʄ اݍݰصــول  ســɺولة نȘيجــة المشروعات،

 و୒قنــاعɺم اݝݰڴــʏ مجــتمعɺم أفــراد  اتجاɸــات Ȗغي؈ــف ࢭــʏ ونجاحــا فعاليــة أك؆ــف يɢونــون  الȎشــرʈة المــوارد  إحــدى باعتبــارɸم اݝݰليــ؈ن

 .اݝݨتمع ࢭʏ التنموʈة المشروعات عل ائدةبالف  ʇعود  بما اݍݨديدة بالأفɢار

 ـات مسـاعدة ضـرورةɺاݍݰكوميـة اݍݨ ʏــذه تحــث التنمـوي: العمـل ࡩـɸ القاعــدة ʄالمتاحــة اݝݰليــة بــالموارد  الاكتفــاء عــد عڴــ ʏࢭــ 

 أو التخطيط عند والتقنية الفنية اݍݵ؄فة أو مجال المادي سواء اݍݰɢومي، الȘܨݨيع من يجب الاستفادة و୒نما وحدɸا اݝݨتمع

 مــن ذلــك إڲــʄ ومــا ... اݍݰديثــة وتــوف؈ف الأجɺــزة النفقــات وتدب؈ف فني؈ن خلال إعداد  من وذلك اݝݰلية، التنمية لمشروعات التنفيذ

 .فقط تلبٕڈا أن أو Ȗغطٕڈا أن اݝݰلية الموارد  عڴʄ يصعب الۘܣ الأمور 

 ــذه وفقــا الملموسـة: الماديـة بالنتـائج الإسـراعɺعــض أن القاعــدة لȊ العــامل؈ن ʏال؅فك؈ــق ضــرورة يــرون اݝݰليــة التنميــة ميــادين ࢭــ 

ʄعة اݍݵــدمات عڴــʉاݍݵــدمات النتــائج، الســرɠ ع، العائــد ذات الاقتصــادية والمشــروعات والܶــݰية الطبيــةʉتلۗــܣ الۘــܣ الســر 

 التɢلفــة ذات المــدى الطوʈلــة المشــرعات عڴــʄ الكڴــʏ الابتعــاد  ذلــك مقابــل وࢭــʏ اݝݰلــ؈ن للأفــراد  بالɴســبة الضــرورʈة اݍݰاجــات

  .معقدة فنية خ؄فات يتطلب النوع ɸذا لأن وذلك اݝݰلية التنمية من الأوڲʄ المراحل ࢭʏ خاصة الطوʈل، الزمن والمدى الكب؈فة

 اݝݰلیة التنمیة تحقیق . مراحل2.2.2

ــݰɺا كمــا وذلــك معینــة، مراحــل ع؄ــف اݝݰلیــة التنمیــة تمــر  ،"تـایلور  ɠـارل  "و " لنـدمان إدوارد"أمثــال الاقتصــادی؈ن Ȋعــض وܷ

 )17، صفحة  2015(الرزاق،   یڴʏ: فيما تتمثل والۘܣ

 المرحلة  :ʄســبة المشــ؅فكة لݏݰاجــات والعلمیــة المنظمــة بالمناقشــة البــدء فٕڈــا یتمالأوڲɴللمجتمــع بال ،ʄقــوم اݝݰڴــмأعضــاء ٭ڈــا و ʏࢭــ 

 ࢭــʏ بــھ الاســتفادة یمكــن Ȋشــɢل وتɴســیقɺا الفردیــة اݍݨɺــود  تنظــیم عڴــʄ المناقشــة مــن النــوع ذلــك وнســاعد اݝݨتمــع ذلــك نفــس

 .اݝݰڴʄ  اݝݨتمع تنمیة

 عــد الثانیـة: المرحلـةȊ شــرع ذلــكл ʏمناقشــتھ تمــت مــا لتنفیــذ وذلــك المــنظم، التخطــیط ࢭــ ʏاݍݵطــوة ࢭــ ،ʄالمناقشــة فبعــد الأوڲــ 

 .لتنفیذه متɢاملة خطة ترسم مثلا صغ؈ف مشروع إɲشاء مع؈ن برنامج  ࢭʏ المنظمة

 ــتم الثالثـة: المرحلـةмاملــة التعبئــة فٕڈــا وɢــل الأمثــل والاســتخدام الɢللمجتمــع والاجتماعیــة والاقتصــادیة المادیــة الطاقــات ل 

ʄع مختلف لتنفیذ اݝݰڴнمیدانیا المشار. 

 عـة: المرحلـةȊنات مــن قــدر اك؄ــف تحقیــق محاولــة الراпالمدخلــة التحســ ʄاݝݰڴ ــ اݝݨتمــع عڴــʏ نــاكɸبات مــن وȎالمادیــة المســ 

 .التحسпنات تلك إدخال عند تأث؈فاٮڈا مراعاة إڲʄ یدعو ما اݍݵصوص وجھ عڴʄ والاجتماعیة،

 الأخ؈فة اݍݵطوة إن اݍݵامسة: المرحلة ʏاݝݨتمع تنمیة عملیة ࢭ ʄاݝݰڴ ʏغذیة محاولة ۂȖ ا المشروعاتɺعضȊ ،انھ بمعۚܢ ببعض 

 ب؄ــفامج  الٔڈــوض ࢭــл ʏســتعمل أن یɴبڧــʏ اجتماعیــا أو ɠــان إن النجــاح اقتصــادیا ذلــك عائــد فــإن نجاحــا ال؄ــفامج  احــد حقــق أذا

 ظروفــھ محڴــʏ مجتمــع لɢــل أن ذلــك أخــرى، إڲــʄ منطقــة مــن مــا نوعــا یختلــف قــد المراحــل ɸــذه تنفیــذ أن غ؈ــف .أخــرى  مجتمعیــة

 الۘــܣ ۂــʏ اݝݰلیــة اݍݵصــائص ɸــذه ذلــك. إن عــن Ȗعیقــھ أو الاقتصــادیة التنمیــة تحقیــق عڴــȖ ʄســاعده أن یمكــن الۘــܣ اݍݵاصــة

 مــن  اݝݰڴــʏ المســتوى  عڴــʄ النمــو فــرص تحســ؈ن Ȋغیــة اݝݰلیــة التنمیة إس؅فاتيجية تطوмر یتم أن یمكن مٔڈا الۘܣ البذور  سȘشɢل

 لــذلك مــا حــول  فɺــم إڲــʄ الوصــول  نحــو Ȗعاونیــة مــا Ȋعملیــة یقــوم أن محڴــʏ مجتمــع لɢــل یمكــن المنافســة، عڴــʄ القــدرة بنــاء أجــل



 (مصر، سورʈا، اليمن) التنمية اݝݰلية المستدامة كتوجھ اس؅فاتيڋʏ تنموي جديد للبلدان النامية
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 جاذبــة اݝݰلیــة منطقتــھ جعــل مــا عڴــʄ ذلــك ســیعمل Ȋعــد لــھ. مɺــددة ومخــاطر وفــرص ضــعف ونقــاط قــوة، نقــاط مــن اݝݨتمــع

  .داعمة ولمؤسسات جدد  ولموظف؈ن فٕڈا، أعمال ɲشاطات لإقامة

  وأɸم معوقاٮڈا  اݝݰلية التنمية  اس؅فاتيجيات  إڲʄ  اݍݰاجة.  3.2

    اݝݰلية التنمية  اس؅فاتيجيات  إڲʄ  اݍݰاجة.  1.3.2

   وۂGercheva  :ʏحسب  

 اݝݰلية؛  للتنمية  الأوجھ  ومتعددة  معقدة سمة 

 القانونية؛  المتطلبات 

 اݝݰلية؛  والموارد  للأعمال وفعالة  كفؤة  إدارة 

 زʈعزȖ  ة  الديمقراطيةʈالرشيد واݍݰكم  واللامركز  ʄ؛  المستوى   عڴʏاݝݰڴ 

 رʈة تطوʈلة إقليمية  وتنمية  مش؅فكة  رؤʈات  مع  ومواءمْڈا  الأمد طوʈالوطنية؛ الأولو 

 ات إقامةɠديناميكية شرا. 

 والأɸـــداف الرؤʈـــة تطـــوʈر نظامـــا معـــا تـــوفر الۘـــܣ والعمليـــات الآليـــات مـــن مجموعـــة عڴـــʄ اݝݰليـــة التنميـــة إســـ؅فاتيجية Ȗشـــتمل

 التنفيــذ وتɴســيق ،.) إݍــݸ ، العــام القــانون  ، السياســات ، الــرؤى  ،  الثقافــة(  اݝݰڴــʏ  لل؅ــفاثوفقــا    اݝݰلية  المستدامة  للتنمية  الȘشاركية

 والتɢامــل اجتماعيــة ومنݤݨيــة والمقــايʋس والأɸــداف والغايــات والأɸــداف  والرؤʈــة  النتــائج   إڲــʇ  ʄســȘند  عمــل  إطــار  يوفر  كما  ،والمراجعة

  المســـتمر والتحســـ؈ن والـــتعلم المراقبـــة جارʈـــة، Ȗشـــاركية عمليـــة تتطلـــب لكٔڈـــا فرʈـــدة، مبـــادرة الإســـ؅فاتيجية تɢـــون  لا قـــد ،الاقتصـــادي

ــ؅فاتيجية  رؤʈــــــة ݍݵلــــــق اݍݵــــــاص والقطــــــاع المــــــدɲي واݝݨتمــــــع اݍݰɢومــــــة وقــــــدرات تطلعــــــات تلۗــــــܣ التنميــــــة للاســــــتدامة فعالــــــة فࢼــــــܣ إســــ

ــتقبل، ــاء تحديــــد. نحــــوه وتــــدرʈڋʏ تكتيɢــــي Ȋشــــɢل والعمــــل للمســ ــا"عڴʄ وȋنــ ــارا وʈــــوفر بــــ؈ن التɢامــــل يحســــن ʇعمــــل" نݤــــݮ مــ  لاتخــــاذ  إطــ

 ࢭــʏ اݍݨارʈــة التنميــة لعمليــات الفعــال التɴســيق ɸــذه اݝݰليــة التنميــة اســ؅فاتيجيات تȘــيح   ممكــن كــذلك لــʋس  التɢامــل  حيــث  اݍݵيارات

 التنميــة عمليــات ࢭــʏ تنفيــذه تــم الــذي الــنݤݮ، اسȘباࢮʏ وتمك؈ن اݍݵارجية البʋئة ࢭʏ  والتغ؈فات  اݝݰلية  اݍݵصائص  مراعاة  مع  ،  الأراعۜܣ

  (Bercua, 2015, p. 146) المبتكرة. الإقليمية

  اݝݰلية التنمية معوقات.  2.3.2
 وسيا؟ــۜܣ اجتمــاڤɸ ʏــو ومــا وثقــاࢭʏ إداري  تنظي׿ــܣ ɸــو ما فمٔڈا ومتنوعة كث؈فة فࢼܣ اݝݰلية التنمية Ȗعيق الۘܣ العوامل تتعدد 

 اݝݰليــة التنميــة تحقيــق عــن تبعــدنا الۘــܣ المشــاɠل مــن وغ؈فɸــا والمناخيــة الأمنيــة العوامــل إڲــʄ بالإضــافة اقتصــادي، الأخــر والــبعض

  )171-169صفحة    ،2017جانفي  (محمد،    المعوقات:    ɸذه أɸم ومن أȊعادɸا، بɢافة المستدامة

 ة المعوقاتʈوالتنظيمية: الإدار   

 عقدȖ الشديد والبطء الروت؈ن وتفآۜܣ الإجراءات ʏ؛القرارات  إصدار ࢭ  

 شارȘ؛اݝݰلي؈ن للمنتخب؈ن اݍݵاصة المصݏݰة وسيطرة والسلبية، اللامبالاة ان  

 نــاكɸ والقــوة للســلطة كب؈ــف ترك؈ــق ʏات ࢭــʈب وذلــك والإقليميــة، اݝݰليــة المســتوȎســȊ  الۘــܣ النخــب مــن الكب؈ــفة الأعــداد ʄســڥȖ 

  ؛الفق؈فة السɢانية بالشرائح  الاɸتمام دون  فقط، الܨݵصية مصاݍݰɺا لتحقيق

 ة الكفاءات نقصʈلة الإدارɸوالقــادرة المؤ ʄلاســيما الشــاملة، اݝݰليــة التنميــة مســؤولية تحمــل عڴــ ʏيئــات ࢭــɺالمنتخبــة اݝݰليــة ال 

  ؛اݝݰلية التنمية ࢭʏ فعال دور  لɺا الۘܣ الȎشرʈة  الموارد  بإدارة الاɸتمام عدم إڲʄ بالأساس ʇعود  والذي

 ونات ضعفɢاݝݰل؈ن المنتخب؈ن لدى واݍݵ؄فاتية التعليمية الم.  



  بطاɸر بختة 
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 والثقافية: الاجتماعية المعوقات 

 ــة المشروعات فشلʈالتنمو ʏيجــة اݝݰليــة، اݝݨتمعــات ࢭــȘنقــص ن ʏالــوڤ ʏخاصــة اݍݰضــري، التثقيــف وضــعف اݝݰڴــ ʏأوســاط ࢮــ 

 قليلة؛  اݝݰلية التنمية ࢭʏ الشباب  دور  تفعيل وسائل من أن ذلك الشباب،

 الأسرة من مستمر بدأ برنامج  ع؄ف اݍݰضري، التثقيف ʏت ࢭʋالمعلم ثم الب ʏــة والمتوســطة المدرســة ࢭــʈوالأســتاذ  والثانو ʏاݍݨــامڥ ،

 ؛الإعلام وسائل ࢭʏ والإعلامي المܦݨد ࢭʏ والإمام

 ود  جميع تتضافرɺن اݍݨʈوɢالمستدامة اݝݰلية التنمية ثقافة لديھ  للشباب نموذج لت.  

 والاقتصادية: السياسية المعوقات 

 ية الصراعاتȋشكيلات مختلف ب؈ن اݍݰزȘونة السياسية الɢســلبا تــؤثر والۘــܣ المنتخبــة والولائية البلدية الشعبية للمجالس الم 

ʄــذه قــرارات عڴــɸ ،يــنعكس ممــا اݝݨــالس ʄع مختلــف عڴــʉــة، المشــارʈجعــل التنموʈالتنميــة و ʄمســتوى  عڴــ ʏطموحــات دون  اݝݰڴــ 

 ؛المواطن؈ن  وتطلعات

 والقبليــة التقليديــة والــروابط العلاقــات وســيطرة الســليم، الــديمقراطي المنــاخ ضــعف ʄالسياســية القــرارات اتخــاذ  عمليــة عڴــ 

 ؛اݝݰلية اݝݨتمعات ࢭʏ التنموʈة المشارʉع برمجة Ȋشأن

 ة بإيديولوجية  الإيمان عدمʈداف كمصدر تنموɸاݝݰلي؈ن المنتخب؈ن  طرف من الأساسية السياسية للأ.  

 ية: الأمنية المعوقاتȁوالبي 

 عۚــܣ اݝݰليــة، التنميــة معوقــات مــن الأمــن تــوف؈ف عــدمɲنــا وɸ وم الأمــنɺعــاده الواســع بــالمفȊالسيا؟ــۜܣ الأمــن(أي اݝݵتلفــة، وأ 

 السيا؟ــۜܣ النظام حفظ أمن عن عبارة ɸو الذي السيا؟ۜܣ فالأمن ،)والبيۖܣ الإɲساɲي الأمن وأيضا الثقاࢭʏ والأمن والاقتصادي

ʏعت؄ف الۘܣ المشاركة أزمة الأزمات، خاصة من الداخڴȖ  ؛اݝݰلية التنمية لعملية معوق 

 اݝݨتمعيــة الفواعــل جميــع مشــاركة عــدم ʏالعمليــة واقتصــار وصــنعھ، القــرار اتخــاذ  ࢭــ ʏمعينــة سياســية طبقــة أو نخبــة يــد ࢭــ 

 عادلــة،مما غ؈ــف الداخليــة وȋيȁتــھ السيا؟ــۜܣ النظــام مخرجــات تɢــون  ثمــة ومــن والْڈمʋش، واݍݰرمان بالقɺر الشعور  يولد سوف

  التنمية. عڴʄ تؤثر الۘܣ المشاɠل من وغ؈فɸا اݝݰلية الموارد  توزʉع شفافية وأزمة النظام، شرعية ɠأزمة أخرى  أزمات إڲʄ يِؤدي

  . الاس؅فاتيجيات المم؈قة للتنمية المستدامة3

التنميــة الۘــܣ تتصــف بالاســتقرار وتمتلــك عوامــل الاســتمرار والتواصــل، وۂــʏ واحــدة مــن إن التنمية المستدامة ۂــȖ ʏعب؈ــف عــن 

 لʋســت المســتدامة التنميــةف والتنميــة:" للبʋئــة العالميــة لݏݨنــة ووفقــا تلك الأنماط التنموʈة الۘܣ أدرجɺا العلمــاء وعملــوا عڴــʄ إظɺارɸــا.

 مــع مȘســقة بطــرق  الموجɺــة والمؤسســية التكنولوجيــة والتنمية الاسȘثمارات تدار الموارد، استغلال  فٕڈا  يتم  عملية  ولكن  ثابتة،  حالة

ــʏ، واݍݰاضـــــر احتياجـــــات فقـــــط ولـــــʋس ، المســـــتقبلية الاحتياجـــــات  ".السياســـــية الإرادة عڴـــــȖ ʄعتمـــــدالمســـــتدامة  التنميـــــة  الأســـــاس ࢭـــ

(Nicolás Gambetta, 2019, p. 02)  

  مبادئ وأɸداف التنمية المستدامة.  1.3

  . مبادئ التنمية المستدامة1.1.3

  )89-90، الصفحات  2012/2013(سايح، يڴʏ:   ما  بئڈاللتنمية المستدامة عدى مبادئ ومن  

  يــة ونــدرة المــواردȁعنايــة لقــد اقتضــت خطــورة مشــكلات البيȊ ــاتʈإليــھ تحديــد الأولو ʄســڥȖ ــذا مــاɸــات وʈوضــع الأولو ʏشــدد ࢭــȘال

معظم الدول والمنظمات الدولية بوضع خطط قائمة عڴʄ التحليل المتعمق للآثار الܶݰية والإنتاجيــة والايɢولوجيــة لمشــكلات 

 البيȁية؛
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  ل دولار والمقصود منــھ تحقيــق أك؄ــف إنجــازات بمــوارد محــدودة ومــا يتطلــب عمــل الاقتصــادي؈ن وɠ الاستفادة من ʏالمتخصصــ؈ن ࢭــ

 مجال البʋئة العمل سوʈا عڴʄ تحديد السبل لذلك؛

  ئـــــةʋالب ʄنفـــــس الوقـــــت اݍݰفـــــاظ عڴـــــ ʏح لݏݨميـــــع وࢭـــــȋـــــل الأطـــــراف أي وضـــــع سياســـــة تحقـــــق الـــــرɢح لȋاغتنـــــام فـــــرص تحقيـــــق الـــــر

 ومواردɸا؛

 بة مثلا من أجل تخفيض الإضرار البيۖܣ؛ʈاستخدام الضرɠ استخدام أدوات السوق 

  ة مــنʈثمارȘالعمليــة الاســ ʏالعمل مع القطاع اݍݵاص أي العمل أي عمل الدولة مع القطاع اݍݵــاص باعتبــاره عنصــرا أساســيا ࢭــ

الـــذي ʇشـــɺد بـــأن الشـــرɠات لـــدٱڈا أنظمـــة ســـليمة  14000خـــلال Ȗܨـــݨع التحســـʋنات البيȁيـــة للمؤسســـات وɲ୒شـــاء نظـــام الإيـــزو 

 ة تحس؈ن البʋئة مثل مرافق معاݍݨة النفايات؛للإدارة والبʋئة وتوجيھ التموʈل اݍݵاص صوب أɲشط

 ة؛ʈو ما يجعل فرص النجاح قوɸية لبلد ما وȁامل للمواطن؈ن عند التصدي للمشكلات البيɢالاش؅فاك ال 

  ومــــة والقطــــاع اݍݵــــاص ومنظمــــاتɢشـــمل اݍݰȖ شــــاء ارتباطــــاتɲومــــات والــــدول بإɢتوظيـــف الشــــراكة الۘــــܣ تحقــــق نجاحـــا أي اݍݰ

 داب؈ف و୒جراءات اݍݰد من Ȋعض المشاɠل البيȁية؛اݝݨتمع المدɲي لتنفيذ ت

  ــاليف ومــنɢى التɲئــة بــأدʋالب ʏنات كب؈ــفة ࢭــʋن إنجــاز تحســʈالكفــاءة والفعاليــة أي يمكــن للمــدير ʄتحس؈ن الأداء الإداري المبۚــܣ عڴــ

الأمثلــــة عڴــــʄ ذلــــك دول أوروȋــــا الشــــرقية حيــــث تمكــــن أܵــــݰاب مصــــاɲع صــــɺر الرصــــاص مــــن خفــــض ɲســــبة تلــــوث وɸــــذا بفضــــل 

 س؈ن تنظيم المɴشات من الداخل؛تح

  إليــھ ʄســڥȖ ــو مــاɸلفــة وأك؆ــف فعاليــة مــن العــلاج وɠ ــون أقــلɢيــة تȁل البيɠئــة مــن البدايــة إن الوقايــة مــن حــدوث المشــاʋإدمــاج الب

معظــــم الــــدول حيــــث تضــــع ࢭــــʏ اݍݰســــبان التɢــــاليف والمنــــافع الɴســــȎية عنــــد تصــــميم إســــ؅فاتيجياٮڈا وتجعــــل مــــن اݍݨانــــب البيۖــــܣ 

  ࢭʏ إطار السياسات الاقتصادية والمالية والاجتماعية. عنصرا فعالا

  . أɸداف التنمية المستدامة2.1.3

  )56-55، الصفحات  2016(الشمري،    من ب؈ن ɸذه الأɸداف نذكر مٔڈا:

  :ــادة الــدخل الــوطۚܣʈــم للتنميــة زɺــدف المɺــادة الــدخل الــوطۚܣ الʈعــد زȖ ʄــو الــذي يــدفع الــدول إڲــɸ ــذا الــدافعɸ المســتدامة إذ إن

إحــداث تنميــة مســتدامة والــذي يقغــۜܣ زʈــادة الــدخل الــوطۚܣ اݍݰقيقـــي مــن خــلال زʈــادة الســلع واݍݵــدمات الۘــܣ تɴتجɺــا المـــوارد 

ت الكب؈ــفة ɠلمــا الاقتصادية اݝݵتلقة إلا إن زʈادة الــدخل تتوقــف عڴــʄ إمɢانيــات الدولــة فɢلمــا تــوفرت رؤوس الأمــوال و الكفــاءا

 أمكنت تحقيق ɲسبة أعڴʄ لزʈادة ࢭʏ الدخل القومي؛

 :آۜܣʋــا كمــا أن الــدخل الــوطۚܣ   تحس؈ن المستوى المعɺإلٕڈا التنمية المستدامة من اجل تحقيق ʄسڥȖ داف الۘܣɸو من ب؈ن الأɸو

طۚܣ تجعــــل مــــن الصــــعب لا يــــؤدي بالضــــرورة إڲــــʄ تحســــ؈ن مســــتوى المعʋشــــة فزʈــــادة الســــɢان بɴســــبة اك؄ــــف مــــن زʈــــادة الــــدخل الــــو 

 تحقيق زʈادة ࢭʏ المستوى نصʋب الفرد من الدخل؛

 :ـع الـدخل وال؆ـفواتʉتقليص الفجوة بـ؈ن توز   ʄســڥȖ امــة الۘــܣɺــداف الɸالــدخول وال؆ــفوات مــن بــ؈ن الأ ʏعــد تقلــيص التفــاوت ࢭــʇ

 مة؛التنمية المستدامة إڲʄ تحققٕڈا وʈندرج ذلك ضمن الأȊعاد الاجتماعية لعملية التنمية المستدا

 :ئــة وذلــك   ترشيد استخدام الموارد الطبيعيةʋحســاب الب ʄس عڴــʋتحس؈ن نوعية اݍݰياة ولكــن لــ ʄعمل التنمية المستدامة عڴȖ

مـــن خـــلال اݍݰفـــاظ عڴـــʄ المـــوارد الطبيعيـــة وعـــدم اســـتخدامɺا إلا عـــن طرʈـــق الاســـتخدام العقلاɲـــي والرشـــيد لɺـــا، إذ يجـــب أن لا 



  بطاɸر بختة 
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المــوارد حۘــܢ تبقــى لف؅ــفة زمنيــة طوʈلــة ولا يتجاوز ɸذا الاســتخدام معــدلات تجــددɸا الطبيعــة فضــلا عــن البحــث عــن بــدائل لɺــذه 

 تخلف نفايات Ȗ݀ݨز البʋئة عن امتصاص مخلفاٮڈا؛

 :إدارة الموارد الطبيعية ʄافة فئات اݝݨتمع.  تحس؈ن القدرات الوطنية عڴɠ إدارة واعية ورشيدة لتحقيق حياة أفضل  

  (Nations, 2019, p. 01)خرى ۂʏ: أɸداف  أوɸناك  

 توف؈ف اݍݰماية الاجتماعية واݍݵدمات العامة الأساسية؛ -
 Ȗعزʈز التصɴيع الشامل والمستدام؛ -
 توليد العمالة الɢاملة والمنتجة لݏݨميع؛ -
 حماية النظم البيȁية؛ -
 Ȗعزʈز اݝݨتمعات السلمية والشاملة؛ -
  تواجɺɺا البلدان ࢭʏ حالات خاصة.معاݍݨة الاحتياجات والتحديات المتنوعة الۘܣ  -

  ɺاتموʈل ل وجɺة النظر التخطيطيّة لو   أȊعاد التنمية المستدامة.  2.3

  أȊعاد التنمية المستدامة.  1.2.3

  )463-461، الصفحات  2012(حس؈ن،    Ȗعتمد التنمية المستدامة عڴʄ عدة أȊعاد نذكر مٔڈا:

  :يــةȁعــاد البيȊالأ ʏإن التنميــة المســتدامة تتطلــب كــذلك حمايــة المــوارد الطبيعيــة اللازمــة لإنتــاج المــواد الغذائيــة، مــع التوســع ࢭــ

الإنتاج لتلبيــة احتياجــات الســɢان الم؅قايــدة، حيــث أن الفشــل ࢭــʏ حمايــة المــوارد الطبيعيــة الۘــܣ Ȗعتمــد علٕڈــا الزراعــة كفيــل بوقــع 

ٔڈــا ســɢان العــالم ɠلــھ، وخاصــة الأجيــال القادمــة وȋالتــاڲʏ فــإن Ȗعرʈــة ال؅فبــة وفقــدان إنتاجيْڈــا يقلــلان مشــɢلة ࢭــʏ الغــذاء ʇعــاɲي م

مــن غلْڈــا، كمــا أن الإفــراط ࢭــʏ اســتخدام الأســمدة والمبيــدات يلــوث الميــاه الســطحية واݍݨوفيــة، فضــلا عــن الضــغوط الȎشــرʈة 

بد من استخدام الأراعۜܣ القابلة للزراعــة وميــاه الــري اســتخداما واݍݰيوانية الۘܣ تضر بالغطاء اݍݰضري والغابات، وȋالتاڲʏ فلا 

 .أك؆ف كفاءة

  :عـــاد الاقتصـــاديةȊـــزا لتواصـــل التنميـــة الأʈعزȖ عۚـــܣ أيضـــا تـــوف؈ف المـــوارد التقنيـــة والماليـــةȖ إن قيـــادة مفـــاتيح التنميـــة المســـتدامة

ضـــــية. وȋالɴســـــبة للـــــدول الناميـــــة فـــــإن التنميـــــة واســـــتمرارɸا ࢭـــــʏ الـــــدول الأخـــــرى باعتبـــــار ذلـــــك اســـــȘثمارا ࢭـــــʏ مســـــتقبل الكـــــرة الأر 

المســـــتدامة Ȗعۚـــــܣ بتكـــــرʉس المـــــوارد لأغـــــراض التحســـــ؈ن المســـــتمر ࢭـــــʏ مســـــتوʈات المعʋشـــــة، إذ أن للتخفيـــــف مـــــن معـــــدلات الفقـــــر 

ومظـــاɸره نتـــائج عمليـــة ɸامـــة بالɴســـبة للتنميـــة المســـتدامة، لان ɸنـــاك روابـــط وثيقـــة بـــ؈ن الفقـــر وتـــدɸور البʋئـــة والنمـــو الســـرʉع 

ســɢان. وثمــة وســيلة حاســمة للتخفيــف مــن عــبء الفقــر وتحســ؈ن مســتوʈات المعيــة تنطبــق عڴــɠ ʄافــة الــدول، ســواء الغائيــة لل

والفق؈ــفة، ألا وۂــʏ جعــل فــرص اݍݰصــول عڴــʄ المــوارد فيمــا بــ؈ن جميــع الأفــراد داخــل اݝݨتمــع أقــرب إڲــʄ المســاواة، حيــث أن ذلــك 

قتصــــادي الضــــرورʈ؈ن لتحســــ؈ن مســــتوʈات المعʋشــــة، لــــذا فــــإن التنميــــة مــــن شــــانھ أن ʇســــاعد عڴــــʄ تɴشــــيط التنميــــة والنمــــو الا

المستدامة تتطلب اݍݰد من التفاوت المتنامي ࢭʏ الدخل، وࢭــʏ فــرص اݍݰصــول عڴــʄ الرعايــة الܶــݰية، وتحســ؈ن فــرص التعلــيم، 

 .و୒تاحة فرص أوسع ݍݰيازة لأراعۜܣ للفقراء

 ʈشــــرȎعــــاد الȊان، إذ أن النمــــو  ة: الأɢيل اݍݰــــد مــــن النمــــو المطــــرد للســــȎســــ ʏتتطلــــب التنميــــة المســــتدامة تحقيــــق تقــــدم كب؈ــــف ࢭــــ

ــا أن التوزʉـــع  والســـرʉع للســـɢان يفـــرض ضـــغوطا حـــادة عڴـــʄ المـــوارد الطبيعيـــة وعڴـــʄ قـــدرة اݍݰɢومـــات عڴـــʄ تـــوف؈ف اݍݵـــدمات، كمـ

تــأث؈فات بيȁيــة ســالبة، وȋالتــاڲʏ فــإن التنميــة المســتدامة  السɢان أɸمية حيــث أن الاتجاɸــات اݍݰاليــة إڲــʄ التوســع ࢭــʏ التحضــر لɺــا

Ȗعۚـــܣ التنميـــة الرʈفيـــة الɴشـــيطة للمســـاعدة عڴـــʄ إبطـــاء حركـــة الݤݨـــرة إڲـــʄ المـــدن، كمـــا تنطـــوي التنميـــة المســـتدامة عڴـــʄ التنميـــة 



 (مصر، سورʈا، اليمن) التنمية اݝݰلية المستدامة كتوجھ اس؅فاتيڋʏ تنموي جديد للبلدان النامية
 

  »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، اݍݨزائر. 36 -21، ص  2020، دʇسم؄ف 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد   30
 

لضــمان الوفــاء  الȎشــرʈة مــن خــلال تحســ؈ن التعلــيم واݍݵــدمات الܶــݰية، بمــا ʇعۚــܣ إعــادة توجيــھ المــوارد أو إعــادة تخصيصــɺا

بالاحتياجــات الȎشــرʈة الأساســية وتــوف؈ف الرعايــة الܶــݰية والميــاه النظيفــة وتحســ؈ن الرفاɸيــة الاجتماعيــة والاســȘثمار ࢭــʏ رأس 

 .المال الȎشري 

   :عاد التكنولوجيةȊالــدول المتقدمــة يــتم اݍݰــد مــن الأ ʏواء ومياه وأرض، وࢭɸ ث ما يحيط ٭ڈا منʈتلو ʄشات اݍݰرفية إڲɴأدت الم

فق النفايات بنقطة كب؈فة، أما ࢭʏ الدول النامية فإن النفايات غالبا لا تخضــع للرقابــة، وتفتقــر عڴــʄ وجــود تكنولوجيــا تȘســم تد

 ʄــات الاقتصــادية، وتتطلــب التنميــة المســتدامة ضــرورة التحــول إڲــȋتطبيق العقو ʏمال ࢭɸذه النفايات مع الإɸ بالكفاءة لمعاݍݨة

ڈلاك  الطاقــــة وغ؈فɸــــا مــــن المــــوارد الطبيعيــــة إڲــــʄ أدɲــــى حــــد ممكــــن. ومــــن شــــأن التعــــاون تكنولوجيــــا أنظــــف وأكفــــأ تقلــــل مــــن ا ســـْـ

التكنولــــوڊʏ الــــذي ٱڈــــدف إڲــــʄ ســــد الفجــــوة بــــ؈ن الــــدول الصــــناعية والناميــــة أن يزʈــــد مــــن الإنتاجيــــة، وان يحــــول دون مزʈــــد مــــن 

ــــݳ التف  اعــــل بــــ؈ن الأȊعــــاد الاقتصــــادية والȎشــــرʈة التــــدɸور ࢭــــʏ نوعيــــة البʋئــــة، وتجــــدر الإشــــارة إڲــــʄ أن التعــــاون التكنولــــوڊʏ يوܷ

  والبيȁية والتكنولوجية ࢭʏ سȎيل تحقيق التنمية المستدامة.

  تموʈل التنمية المستدامةل وجɺة النظر التخطيطيّة ل.  2.2.3
كيفيــة ɸنــاك حاجــة للتفك؈ــف ࢭــʏ حيــث المصــادر العامــة واݍݵاصــة.  إڲــʄوʈنظــر أيضــا للتموʈــل،  اݝݰليــة والدوليــةɸنــاك مصــادر 

يمكــن للأمــوال العامــة الاســتفادة مــن  مــاوك يمكــن تحف؈ــق التعبئــة مــن ɸــذه المصــادر لتلبيــة الاحتياجــات الم؅قايــدة والناشــئة، المــوارد 

ȋمجــرد اعتمــاد جــدول الأعمــال اݍݨديــد والطمــوح مــع التنميــة المســتدامة ࢭــʏ جــوɸره ، و الأمــوال اݍݵاصــة لتموʈــل التنميــة المســتدامة

ݰڴـــʏ كمـــا أن المصـــادر اݍݰاليـــة واݍݨديـــدة للتموʈـــل اݝ بʋنمـــا حشـــد المـــوارد مـــن خـــلالمـــن  وافز أك؆ـــف تفصـــيلاݤـــݮ وطرائـــق وح ـــب نيتطل ـــ

 .nations, 2019, p) .اݍݰاجــة إڲــɲ ʄشــر المــوارد بكفــاءة لتحقيــق نتــائج التنميــة المســتدامة الܶــݰيحة اواݍݵــارڊʏ والمبتكــر تمثــل تحــدي

09) 

    ): مصادر تموʈل التنمية المستدامة01الشɢل رقم(
  مصادر                       التمك؈ن عوامل       المؤسسات                  الأɸداف                               الأدوات            

 
  
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
  
  

 
 

Source : Sustainable Development Financing: Perspectives from Asia and the Pacific, Economic and Social Commission for 
Asia and The Pcific, united nations,  p09 . 
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  . اس؅فاتيجيات التنمية المستدامة3.3

  )15-14، الصفحات  2010(محمد حمداɲي،   ومن أɸم ɸذه الاس؅فاتيجيات:

   :إســ؅فاتيجية النمــو المتــوازن أيــن إس؅فاتيجية لنمو غ؈ف المتوازن ʄأساس النقد المقدم إڲــ ʄة النمو غ؈ف المتوازن عڴʈوضعت نظر

ــا قـــــد تحقـــــق انطـــــلاق مـــــن Ȋعـــــض قطاعـــــات  يؤكـــــد أل؄ـــــفت ɸ؈فشـــــمان أن النمـــــو الاقتصـــــادي الـــــذي حققتـــــھ الـــــدول المتقدمـــــة إنمـــ

قتصـــــاد الـــــوطۚܣ الأخـــــرى إڲـــــʄ تحقيـــــق النمـــــو الاقتصـــــادي، لـــــذا فـــــإن النمـــــو الاقتصـــــاد الـــــوطۚܣ، ممـــــا أدى إڲـــــʄ دفـــــع قطاعـــــات الا

 ʄـــذه القطاعـــات إڲـــɸ عـــدد مـــن القطاعـــات الأساســـية، ليـــؤدي نمـــو ʏبدايـــة المطـــاف ࢭـــ ʏ؈فشـــمان يتحقـــق ࢭـــɸ الاقتصـــادي حســـب

تɢــون بزʈــادة طلــب إحــداث تــأث؈فات تــدفع القطاعــات الأخــرى إڲــʄ النمــو ســواء بطرʈقــة مباشــرة أو غ؈ــف مباشــرة، الطرʈــق المباشــر 

القطاعات الأساسية عڴʄ منتجات القطاعات الأخرى. العديد من الانتقادات وجɺت إڲɸ ʄذا وجɺت إڲɸ ʄذا الطــرح ومــن أɸمɺــا 

أٰڈــــا Ȗعتمــــد عڴــــʄ الواقــــع الاقتصــــادي الــــذي مــــرت بــــھ الــــدول الغرȋيــــة ࢭــــʏ تطوراٮڈــــا الاقتصــــادية، أي النمــــو عــــن طرʈــــق المبــــادرات 

ماراٮڈا اݝݵتلفــة Ȋشــɢل غ؈ــف متــوازن لتحقيــق رȋــح أك؄ــف وســرʉع وقــت ممكــن، كمــا أن إعطــاء الأفضــلية الفرديــة الۘــܣ وجɺــت اســȘث

للمبـــادرات الفرديــــة نــــتج عنــــھ عــــدم إعطــــاء الأɸميــــة الأزمــــة للدولـــة باعتبارɸــــا الموجــــھ الأسا؟ــــۜܣ للقطاعــــات الاقتصــــادية ࢭــــʏ ظــــل 

 .؄فامج تخطيط الموارد المتاحة للاسȘثمارات وفق الأولوʈة المسطرة ࢭʏ ال

  :أن النمــــو الاقتصــــادي لا يمكــــن أن إســــ؅فاتيجية التنميــــة القطبيــــة ʄســــوا ب؈ــــفو للمجتمعــــات المتقدمــــة عڴــــɲتؤكــــد دراســــة فرا

ينȘشر ࢭʏ نفس الݏݰظة الزمنية وࢭɠ ʏل مɢان، إلا أنھ يظɺر ࢭʏ أماكن أو نقاط تدڤʄ" أقطاب النمو" ففي حالــة الــبلاد المتخلفــة 

نميــة بواســطة ɸــذه النظرʈــة يتطلــب إڲــʄ جانــب التغ؈ــفات التقنيــة Ȗغ؈ــفات ذɸنيــة واجتماعيــة مــن يــرى ب؈ــفو أن القيــام Ȋعمليــة الت

شاٰڈا ٮڈيئة المناخ الملائم لانȘشار ɠافة أثار ɸذه الأقطاب. ɸذه الإس؅فاتيجية وجɺت لɺــا العديــد مــن الانتقــادات عڴــʄ أســاس أن 

اشر عڴʄ الاقتصاد الوطۚܣ، كتأثر الــدول المنتجــة للــنفط Ȗعرض القطب الصناڤʏ لأية أزمة غ؈ف متوقعة سيؤثر ذلك Ȋشɢل مب

والۘܣ Ȗعتمد ࢭʏ اقتصادɸا عڴʄ قطاع النفط وأحسن مثال عڴɸ ʄذا الأزمة الب؅فولية الۘــܣ Ȗعرضــت لɺــا اݍݨزائــر ȊســȎب انخفــاض 

 .كب؈فة  مما نجم عٔڈا أثارا سلبية دفعت باݍݨزائر إڲʄ إجراء إصلاحات اقتصادية وȖشرʉعية  1986أسعار النفط سنة 

  :امليــةɢيركــز إســ؅فاتيجية الصــناعات التG.D.DEBERNIS  ر الصــناعات الۘــܣ تتم؈ــق بــروابط أماميــةʈتطــو ʄإســ؅فاتيجية عڴــ ʏࢭــ

وخلفيـــة عاليـــة، وفقـــا لɺـــذه الإســـ؅فاتيجية ɸنـــاك تجنـــب للصـــناعات الۘـــܣ تمكـــن وظيفْڈـــا الأساســـية ࢭـــʏ ممارســـة لأثـــار تصـــɴيعية 

وʈــرنʋس" عڴــʄ أٰڈــا صــناعة أو مجموعــة مــن الصــناعات الۘــܣ تكمــن وظيفْڈــا الأساســية ࢭــʏ عاليــة ࢭــʏ الاقتصــاد الــوطۚܣ وʉعرفɺــا د 

 ʏرفــع الإنتاجيــة ࢭــ ʄالأمــر الــذي يــؤدي إڲــ ،ʏامل الاقتصــادي والصــناڤɢالت ʏمة ࢭɸا أي المساɺلية داخل محيطɢيɸ غ؈فاتȖ إحداث

الصــناڤʏ عڴــʄ أســاس اختيــار الصــناعات الۘــܣ  ɠافة القطاعات الاقتصادية. عڴʄ أساس ɸذه الإس؅فاتيجية فان عمليــة التɢامــل

تتم؈ــــق بارتفــــاع روابطɺــــا الأماميــــة وȖشــــمل ɸــــذه الصــــناعات، صــــناعة اݍݰديــــد والصــــلب، صــــناعة الآلات والمعــــدات، الصــــناعات 

  الكيماوʈة، الصناعات البي؅فوكيماوʈة، الصناعات الاستخراجية والصناعات الالك؅فونية.
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ظɺر مفɺوم التنمية اݝݰلية المستدامة ࢭʏ آونة الأخ؈فة نظرا ل؅فاجع مستوʈات التنمية اݝݰلية ࢭʏ العديد مــن البلــدان الناميــة 

الۘܣ ɠانــت Ȗعــاɲي مــن نــدرة المــوارد الطبيعيــة، نȘيجــة اســت؇قافɺا بقــوة ࢭــʏ اݍݰاضــر دون اخــذ Ȋعــ؈ن اعتبــار احتياجــات أجيــال أخــرى مٔڈــا 

  ʏالمستقبل.ࢭ  

  

 



 (مصر، سورʈا، اليمن) التنمية اݝݰلية المستدامة كتوجھ اس؅فاتيڋʏ تنموي جديد للبلدان النامية
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  التنمية اݝݰلية المستدامة  فɺوم. م1.4

 اݍݰاجــات ɸــذه وترتʋــب وأɸدافــھ، حاجاتــھ تحديــد مــن اݝݰڴــʏ اݝݨتمع ٭ڈا يتمكن الۘܣ العملية ۂʏ المستدامة اݝݰلية التنمية

 الأجيــال ݍݰاجــات ʇســتجيب بمــا والأɸــداف اݍݰاجــات تلــك لمقابلــة العمــل ࢭــʏ والرغبــة الثقــة إذɠــاء مــع لأولوʈاٮڈــا، وفقــا والأɸــداف

  .لݏݵطر القادمة الأجيال قدرة Ȗعرʈض  دون  الراɸنة

 والاجتماعيــة مٔڈــا الاقتصــادية للأعبــاء التنموʈــة الدولــة تقاســم يــتم لــم مــا لݏݰــل طرʈقɺــا تجــد لــن القضــايا ɸــذه بالتأكيــد،

 الأɸــداف مــن عــدد  أك؄ــف تحقيــق أجــل مــن وذلــك والأقــاليم واݝݰافظــات والمــدن والقــرى  الســɢانية التجمعــات مســتوى  عڴــʄ والبيȁيــة

 تنموʈــة وظــائف للمحليــات أســندت وقــد المتاحــة المــوارد  لɢــل الأمثــل الاســتغلال تــوفر ضــرورة الاعتبــار Ȋعــ؈ن الأخــذ مــع المرجــوة،

 ٮڈــدف الۘــܣ والأȊعــاد  اݍݨوانــب ومتɢامــل حــديث تنمــوي  كمــنݤݮ المســتدامة اݝݰليــة التنميــة مفɺــوم بــروز إڲــʄ أدى الــذي الأمــر متعــددة،

ʄامنة الطاقات تفعيل إڲɢة ٰڈضة تحقيق أجل من اݝݰلية،  اݝݨتمعات لدى الʈذه تنموɺوالمناطق اݝݰليات ل.  

 اݍݵارجيــة، والبʋئــة اݝݰليــة المــوارد  بــ؈ن الــرȋط عڴــʄ وȖعمــل اݝݨتمــع تنميــة لاســتمرار "إســ؅فاتيجية بأٰڈــا كذلك Ȗعرʈفɺا وʈمكن

 والاســتمرارʈة العدالــة مبــدأ مراعــاة مــع الاجتماعيــة والعلاقــات الفرديــة والمواɸــب الذاتيــة مــوارده خــلال مــن اݝݨتمــع تنميــة أي

 المتطلبــات الاعتبــار Ȋعــ؈ن الأخــذ خــلال مــن والمســتقبڴʏ اݍݰــاڲʏ اݝݨتمــع وȋــ؈ن اݍݰــاڲʏ، اݝݨتمــع أفــراد  بــ؈ن العدالــة أي والاســتدامة،

  )10-09، الصفحات  2018(بوطوʈح،    المستقبلية). اݝݨتمعات( المستقبڴʏ  الأجيال حق عڴʄ تحافظ الۘܣ البيȁية

كمــــا عرفــــت كــــذلك بأٰڈــــا:" عمليــــة موجɺــــة Ȗســــڥʄ مــــن خلالɺــــا الســــلطات اݝݰليــــة بموجــــب اللامركزʈــــة اتخــــاذ القــــرار وتفعيــــل 

المشــاركة الشــعبية إڲــȖ ʄعبئــة المــوارد اݝݰليــة مــن أجــل الارتفــاع بمســتوʈات اݝݨتمعــات اݝݰليــة اقتصــاديا واجتماعيــا وȋيȁيــا وثقافيــا 

ظومــة شــاملة ومتɢاملــة ومســتدامة". و٭ڈــذا فالتنميــة اݝݰليــة ۂــʏ عمليــة منظمــة ومخططــة وحضــارʈا وتحســ؈ن نوعيــة اݍݰيــاة وفــق من

  )05، صفحة  2017(المɺداوي،   ولʋست عشوائية ٮڈدف إڲʄ الانتقال باݝݨتمع اݝݰڴʏ من وضع إڲʄ وضع أفضل من سابقھ.

مســتوى المعʋشــة والرفاɸيــة مــن الســɢان اݝݰليــ؈ن عڴــʄ حســاب إمɢانــات الأجيــال تحســن ࢭــʏ  ڈــاٰأ :"ا Ȋعــض البــاحث؈ناɸ ــكمــا ير 

  (Juan Milán-García, 2019, p. 01)  القادمة عڴʄ المدى القص؈ف."

  ɺاتموʈل  مصادرومن أɸم    المستدامة اݝݰلية للتنمية الأساسية . المرتكزات2.4

 المستدامة اݝݰلية للتنمية الأساسية المرتكزات.  1.2.4

 الأقــاليم مــع اݍݰيوʈــة بأȊعادɸــا التنموʈــة للأعبــاء الدولــة تقاســم ضــرورة عڴــʄ يɴبۚــܣ المســتدامة اݝݰليــة التنميــة مفɺــوم إن

 للتنميــة الأɸــداف أحســن تحديــد ࢭــʏ رشــيدة المشــاورة تɢــون  المســطرة، وحۘــܢ الأɸــداف مــن الɢــاࢭʏ القــدر تحقيــق اجــل مــن لɺــا المشɢلة

 واعتمــاد  اݝݰليــة اݍݵصوصــيات الاعتبــار  Ȋعــ؈ن يأخــذ تنمــوي  مشــروع بصــياغة تق؅ــفن  أن يɴبڧــʏ المــواطن؈ن تطلعــات وȖعكــس اݝݰليــة

  أɸمɺا: أساسية مرتكزات

 ةʈأن يجب التنمية مشروع أن أي الإس؅فاتيجية: الرؤ ʄسڥʇ خياراتھ نطاق وتوسيع فيھ المواطن وجودية لتمك؈ن. 

 شــارك أن يتعــ؈ن الشـعبية: المشـاركةʇ ʏونــات مختلــف المشــروع بلــورة ࢭــɢتمــعݝݨا م ʏأجــل مــن الاختصــاص مراعــاة مــع اݝݰڴــ 

 تقيــيم وحۘــܢ وتنفيــذ صــنع ࢭــʏ المــدɲي تمــعݝݨا ومنظمــات المــواطن؈ن مســاɸمة ۂــʏ عامــة بصــفة الشــعبية الفعاليــة، والمشــاركة

 .واݝݰلية  المركزʈة لݏݰɢومة الإدارʈة الوحدات مع بالتعاون  أو الذاتية بجɺودɸم سواء العامة التنموʈة السياسة

 :ܨݵيص ضمانة المتدخل؈ن مختلف ب؈ن المعلومات تبادل الشفافيةȘوللتخطيط السليم لل ʏالدقيق والتقييم العمڴ. 

 :التنموي  المشروع اݝݰاسبة ʏاݝݰڴ ʏــداف نتــائج  تحقيــق أجــل مــن الال؅قامــات وتبــادل توافــق عــن عبارة اݝݰصلة ࢭɸمشــ؅فكة، وأ 

 .المشروع بمجمل سيضر الال؅قامات ɸذه من بأي إخلال وأي



  بطاɸر بختة 
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  :التنمــوي  المشــروع فعاليــةالفعاليـة ʏــ؈ن اݝݰڴــɸمة بدرجــة رɸمنــھ المتوقعــة النتــائج  مســا ʏان تمكــ؈ن ࢭــɢالقــدرات مــن الســ 

 .والإنتاجية  واݍݨودة المردودية تحقيق مدى الاعتبار Ȋع؈ن الأخذ مع الاقتصادية، مٮڈخيارا نطاق وتوسيع الأساسية،

  :افـق  أو وأعضــاء رئʋســا المنتخبــة باݝݨــالس يتعلــق الأمــر أɠــان ســواء تنمــوي  مشــروع أي لنجــاح دعامــة المعنيــ؈ن توافــقالتو

 .والتنفيذ  والȘشاور  والتخطيط الȘܨݵيص ࢭʏ الفعلية للمشاركة طبيعية نȘيجة وɸو محليا المتدخل؈ن للشرɠاء بالɴسبة

 :عــد الإنجـازʇ شــارك القــربȘــة والاشــ؅فاك، والʈــة المركزʈبۚــܣ الــذي الإنجــاز لتــأم؈ن أساســية شــروط والتواصــل واللامركزɴي ʄعڴــ 

 .والإمɢانيات الوسائل ɸدر من واݍݰد والܨݨاعة اݍݨودة الشفافية، الكفاءة،

 المفــاɸيم وʉعمــق الإقلــيم اݝݰڴــʏ ࢭʏ مستدامة تنمية يحقق بما اݍݰكم ࢭʏ المواطن؈ن إشراك اݝݰلية اݍݨماعات عڴʄ فان ومنھ

 اݝݰليــة التنميــة ࢭــʏ العامــة و୒ســ؅فاتيجيْڈا الدولــة سياســة ســياق ࢭــʏ طبعــا ɸــذا وɢʈــون  تمــع،ݝݨا داخــل للديمقراطيــة الأساســية

  المستدامة.

 المستدامة اݝݰلية التنمية تموʈل مصادرمن أɸم  .  2.2.4

 بمــا التموʈــل، وســائل تــوف؈ف مجــرد  مــن بكث؈ــف أوســع التنميــة مفɺــوم ɠــان و୒ن التنميــة ࢭــʏ الأسا؟ــۜܣ العنصــر التموʈــل ʇعت؄ــف

 زال مــا التموʈــل فــإن الملائمــة، الاقتصــادية السياســات انْڈــاج عــن فضــلاً  الــنُظم، ووضــع الȎشــرʈة للقــوى  تطــوʈر مــن التنميــة تطلبــھ

  .ومحركɺا  التنمية عملية رئʋسيا ࢭʏ دورا يلعب

 و୒قــراض تطــوʈر صــندوق  مــن الإقــراض حــالات ࢭــʏ كمــا عاديــاً  إقراضــاً  يɢــون  قــد فɺــو متعــددة أشــɢالا للتنميــة التموʈــل وʈأخذ

 المؤسســات حــال ࢭــʏ كمــا مقابــل دون  مــنح  أو إســɺاماً  يɢــون  قــد أو البنــوك، مــن الإقــراض كمــا مʋســراً  Ȋشــروط إقراضــاً  أو البلــديات،

  .المانحة واݍݨɺات

 ɸــذا وࢭــʏ اݝݵتلفــة، التموʈــل ومؤسســات البنــوك عــادة بــھ وتقــوم انȘشــاراً، التموʈــل مصــادر أك؆ــف ɸــو بــالإقراض التموʈــل إن

 تــوفر أن دون  عاليــاً  اقتصــادياً  عائــداً  عــادةً  تــوفر والۘــܣ الأساســية البɴيــة تموʈــل فɺنــاك :التموʈــل مــن الغــرض يختلــف الصــدد 

 لɺــا يتــوافر الۘــܣ الإنتاجيــة المشــروعات تموʈــل أيضــاً  وɸناك اݍݵاص، للاسȘثمار مغر أو ɠاف للمشروع مباشرا مالياً  عائداً  بالضرورة

 وفقــاً  المشــروعات ɸــذه تموʈــل وآليــات متطلبــات وتختلــف بــھ، القيــام اݍݵــاص والتموʈــل اݍݵاصــة للمشــروع يمكــن والذي الماڲʏ العائد

  .المشروع ɲشاط وطبيعة ݍݱݨم

 مــن اݝݵتلفــة الأشــɢال ɸــذه تقــديم عڴــʄ والإقليميــة الدوليــة التموʈــل مؤسســات وخاصــة التموʈــل مؤسســات تقتصــر لا

 الدوليــة التموʈــل مؤسســات معظــم فــإن الاقتصــادي، والإصــلاح التنميــة مجــال ࢭــʏ لݏݵ؄ــفات مراكــز أصــبحت أٰڈــا بــل التموʈــل،

 الماليــة غ؈ــف اݍݵــدمات مــن الشــɢل ɸــذا يأخــذ ما وغالباً  المباشر، وغ؈ف المباشر التموʈل جانب إڲʄ الفنية مساعداٮڈا تقدم والإقليمية

 الدوليــة المعــاي؈ف مفɺــوم ظɺــور  ࢭــʏ التوســع مــع العمــل والإقليميــة الدوليــة المؤسســات بــدأت كــذلك المʋســرة، القــروض أو المنحــة شــɢل

ʏالاقتصادي اݝݨال ࢭ ʏوالمــاڲ ʄر عڴــʈــذه تطــوɸ الــدول  ومســاعدة المعــاي؈ف ʄعــة ٭ڈــا الأخــذ عڴــȊــا.  ومتاɺالصــفحات 2015(ســالم، تطبيق ،

75-76(   

  (مصر، سورʈا، اليمن)  تجارب Ȋعض الدول النامية ࡩʏ التنمية اݝݰلية المستدامة.  3.4

  ةȋلت: مصر تجرɢعة وطنية ݍݨنة شȊس تاʋعــة الوزراء مجلس لرئȊــداف تنفيــذ لمتاɸعتمــد، المســتدامة التنميــة أȖســ؅فاتيجيةإ و 

 والإصــلاح والمتاȊعــة التخطــيط وزارة بقيــادة تخطيطيــة ومرجعيــة حــاكم إطــار ۂــʏ عناصــر خمســة عڴــʄ المســتدامة للتنميــة مصــر

 وȖشــاور  ال؄فلمــان، يقودɸــا رقابيــة ومرجعيــة الدوليــة، للال؅قامــات ومرجعيــة اݍݰɢومــة، تتولاɸــا تنفيذيــة ومرجعيــة الإداري،

ʏت كمــا .مجتمڥــȁشــɲ
ُ
 المشــارʉع تنفيــذ حــول  والإحصــاءات البيانــات جمــع عــن مســؤولة والتقيــيم للمتاȊعــة مســتقلة وحــدة أ



 (مصر، سورʈا، اليمن) التنمية اݝݰلية المستدامة كتوجھ اس؅فاتيڋʏ تنموي جديد للبلدان النامية
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 اݝݰليــة والمنظمــات المــدɲي واݝݨتمــع اݍݵــاص والقطــاع اݍݰɢوميــة والأجɺزة للإحصاء المركزي  اݍݨɺاز مع بالتعاون  وذلك وال؄فامج 

 الاحتياجــات عڴــʄ والتعــرف وال؄ــفامج  للسياســات المباشــر الأثــر لقيــاس للــرأي اســتطلاعاتو  ميدانيــة مســوح و୒جــراء والدوليــة،

 الوحــدة وستصــدر القصــور  أســباب وتحديــد باســتمرار وتحليلɺــا والإحصــاءات البيانــات ومراجعــة مرحلــة، لɢــل والأولوʈــات

 وأســباب التنفيــذ، حالــة تتضــمن والقطاڤʏ، واݝݰڴʏ القومي المستوى  عڴʄ (وسنوʈة سنوʈة، ونصف سنوʈة، رȌع) دورʈة تقارʈر

ڈا النــواب ومجلــس الــوزراء مجلــس عڴــʄ وȖعرضــɺا المق؅فحــة، والسياســات واݝݵــاطر، والتحــديات القصــور،  تمɺيــداً  لمناقشـْـ

 )13، صفحة  2016(الݏݨنة، دʇسم؄ف   .اݍݨمɺورʈة رئʋس عڴʄ  لعرضɺا

 اʈة سورȋثمار نإ: تجرȘالاس ʏة ࢭʈيكــن لــم ســور ʄــع حۘــܢ ولا النوعيــة ولا اݍݱݨــم حيــث مــن المطلــوب المســتوى  عڴــʉار غݍݨا التوزʏࢭــ 

 الأموال رؤوس اݝݰل؈ن، ؈ننتجالم بȘܨݨيع تقوم تراالاسȘثما من ܷݵمة أنواع إڲʄ ي السور  الاقتصاد  فاحتياج ت،راللاسȘثما

 معاݍݨْڈــا تــتم لا كب؈ــفة ɸيɢليــة خــتلالاتإ مــن ʇعــاɲي الــذي ي الســور  للاقتصــاد  مضــافة قيمة بذلك لتحقق للاسȘثمار، الأجنȎية

 ࢭــʏ الــدخول  وȖســتطيع اعالي ــ ااقتصــادي امــردود  تحقــق بكث؈ــف أك؄ــف مشــارʉع الأمــر يتطلــب بــل ،ســطةمتو  أو صــغ؈فة بمشــارʉع

 ࢭــʏ دور  ݍݵاصــةا وأ مٔڈــا العامــة تراللاســȘثما ɠــان فقــد ذلــك ورغــم المنتجــات، مــن مثيلاٮڈــا مــع الأقــل، عڴــʄ ةي ــإقليم منافســة

 ɸــذه تلعبــھ ذيال ــ  ور دال ــ ɸــذا ســةراد  مــن لابــد فɢــان النقصــان، أو بالزʈــادة ســواء النواڌɠ ʏافة من المستدامة التنمية ترامؤش

  .ومؤسساتية وȋيȁية اجتماعية اقتصادية  تنمية إڲʄ الوصول  إمɢانية ࢭʏ تراالاسȘثما

 الضــعف ȊســȎب المقبــول، المســتوى  عڴــʄ تكن لم الزʈادة ɸذه أن من بالرغم يدزات ࢭɠ ʏان الاقتصادية تراالمؤش ࢭʏ ف؈التغ إن

ʏلية ࢭɢيɸ ا فإن ةيالاجتماع تراالمؤش أما ومصادره، مولناɺعضȊ ب حققيȎسȊ ثمارȘالاس ʏــدف والܶــݰة التعليم ࢭɺقبــل للألفيــة ك 

 شــɺدɸا الۘــܣ تغ؈ــفاالت ن أ غ؈ــف الســɢاɲي، مــولنا ومعــدل البطالــة مثــل قيمــھ، ࢭــʏ التحســن ࢭــʏ صــعوȋات وجــد وȌعضــɺا ، 2015عــام

 عڴــʄ لدي ــ مــام  البطالــة ومعــدل الفقــر معــدل مــن تازد إ بــل إيجــاȌي، Ȋشــɢل الاجتماعيــة تراالمؤش ــ عڴــʄ تــنعكس لــم الاقتصــاد 

 حــدة ارتفعــت أي ،اســلبي بالاســȘثمار تأثرɸــا ɠــان فقــد البيȁيــة شــراتالمؤ  مــا أ الɢليــة، يةاد الاقتص ــ السياســات ࢭــʏ الكب؈ــفة المشــكلات

 البيȁية الشروط عاةرام عدم إڲʄ بالإضافة التܶݰر وتوسع إسمنت، كتل أصبحت الۘܣ يةراعالز  عۜܣراالأ  مساحة تاد وازد  التلوث

 .ســورʈة ࢭــʏ المتجــددة الطاقــات مــن وغ؈فɸــا للطاقــة البديلــة المصــادر عــن البحــث وعــدم اݍݵاصــة، أو العامــة تراالاســȘثما قبــل مــن

  )94،  78، صفحة  2015(إسماعيل،  

  ةȋســانية والأزمــة السيا؟ــۜܣ الاســتقرار عدم ظروف حالت: اليمنتجرɲالمتفاقمــة الإ ʏع؆ــف الــيمن ࢭــȖدون  التنميــة خطــط تنفيــذ و 

 يمكــن الصــعوȋات ɸــذه مثــل أن الإســɢوا اســتȎيان عڴʄ إجابْڈا ࢭʏ أكدت اليمنية اݍݰɢومة ولكن  .مناسب مؤسؠۜܣ إطار تحديد

 التعامل قدرة عڴʄ كب؈فة بدرجة المستدامة  التنمية أɸداف تنفيذ ࢭʏ النجاح يتوقف اݍݰال وȋطبيعة المستقبل ࢭʏ علٕڈا التغلب

 يــرتبط بــل للدولــة، المؤسؠــۜܣ الإطــار جــودة عڴــʄ فقــط ʇعتمــد لا أمــر وɸــو القائمــة، والاقتصــادية السياســية التحــديات مــع

 الدولــة وحــدة وتصــدع الداخليــة ال؇قاعــات واســتمرار والاحــتلال الأجنۗــܣ التــدخل مثــل الدولــة، ســيطرة عــن تخــرج Ȋعوامــل

 الســورʈة العرȋيــة اݍݨمɺورʈــة مــن ɠــل ࢭــʏ اݍݰــال ɸــو كمــا للدولــة تاȊعــة غ؈ــف ميلʋشــيات ووجــود  والمؤسســات اݍݰɢومــة وضــعف

  .للنفط المصدرة العرȋية البلدان اقتصادات  عڴʄ يؤثر الذي العالمي الاقتصاد  أوضاع أو واليمن،  وليȎيا والعراق

 وɸنــا  .المعنيــة الأجɺــزة ࢭــʏ والمɺارات اݍݵ؄فات بتوفر رɸن 2030 خطة تنفيذ ࢭʏ اݝݰرز  التقدم ومتاȊعة رصد عڴʄ القدرة ولكن

 وجمــع جديــدة مؤشــرات إضــافة أن إڲــʄ ومصــر العــراق حɢومتــا أشــارت فقــد .ɠاشــفة الاســتȎيان ࢭــʏ العرȋيــة اݍݰɢومــات إجابــات ɠانــت

 طلــب ورȋمــا المعلومــات، ɸــذه مثــل وجمــع اݝݰڴــʏ الواقــع مــع المؤشــرات تكييــف عڴــʄ العــامل؈ن تــدرʈب يقتضــيان إضــافية معلومــات

 مصــݏݰة تحوʈــل الســعودية العرȋيــة المملكــة ࢭــʏ وجــرى . اݝݨــال ɸــذا ࢭــʏ العاملــة الدوليــة المنظمــات مــن والفنيــة الماليــة المعونــة



  بطاɸر بختة 
 

  35 اݍݨزائر. »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، 36-21ص   ،2020، دʇسم؄ف 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد 
 

 عــدم أو الإحصــاءات غيــاب مشــɢلة الــيمن وʈواجــھ. وتطــوʈره عملɺــا تفعيــل Ȋغيــة للإحصــاء العامــة الɺيئــة إڲــʄ العامــة الإحصــاءات

ع اݝݵتلفة، اݍݨɺات ب؈ن Ȗشتْڈا أو كفايْڈا،  ورȋطɺــا الوطنيــة المعلومات مراكز تطوʈر ʇستدڤʏ مما المعلومات إتاحة عن البعض وتمنُّ

 ولــن .المعلومــات وانتظــام Ȗسلســل غيــاب خــتلالاتإ ومعاݍݨــة منــتظم، Ȋشــɢل معلومــات قواعــد و୒يجــاد  متطــورة إلك؅فونيــة بمنظومــة

 موحــدة Ȋشــبكة المعنيــة اݍݰɢوميــة اݍݨɺــات ورȋــط المناســبة التكنولوجيــات وتــوف؈ف القــدرات وȋنــاء العــامل؈ن تــدرʈب دون  ذلــك يــنݬݳ

  )15-14، الصفحات  2016(الݏݨنة، دʇسم؄ف    .علٕڈا واݍݰصول  المعلومات اɲسياب لȘسɺيل

  . خلاصة 5

التنميــة اݝݰليــة ࢭــʏ  ࢭــʏ الاســتدامة مفɺــوم عڴــʄ ضــوء الأبحــاث والدراســات الۘــܣ أقيمــت عڴــʄ شــرف التنميــة اݝݰليــة، فقــد بــدأ

 للنضــوب القابلــة الطبيعيــة والمــوارد  الطبيعــة عڴــʄ باݍݰفــاظ اݍݨديدة الاɸتمامات تأث؈ف تحت الدولية، التنموʈة الأدبيات ࢭʏ الظɺور 

ʄئــة وعڴــʋــع والتوازنــات البʉنظــرون الأجيــال، بــ؈ن لل؆ــفوة وتوزʈــة وʈرɸاݍݨو ʏيــة الأنظمــة ࢭــȁولوجيــة البيɢخــلال مــن للاســتدامة الاي 

    .الأجيال ب؈ن الطبيعية والموارد  لل؆فوة العادل التوزʉع استدامة

 التخلــف حالــة مــن بــاݝݨتمع الانتقــال خلالɺــا مــن يمكــن حركــةو  ومــدخلا ومنݤݨــا فالتنميــة اݝݰليــة المســتدامة  Ȗعت؄ــف عمليــة

 للســɢان الأساســية الاحتياجــات وتلبيــة وســد أفضــل ɸــو مــا إڲــʄ والارتقــاء النمــو طرʈــق ࢭــʏ والســ؈ف والقــوة التقــدم وضــع إڲــʄ والرɠــود 

  اݍݰɢومية.   الɺيئات من  وȋمساندة الذاتية بجɺودɸم اݝݰلي؈ن

 :عدة نتائج نذكر مٔڈا:  النتائج ʄذا البحث عڴɸ قد خلصت  

 الموارد الطبيعية ب؈ن الأجيال المتلاحقة والأجيال اݍݰالية؛ ʏخلق نوع من التوازن ࢭ ʄالتنمية المستدامة عڴ ʄسڥȖ 

  عʇلية لݏݨماعات اݝݰلية لمشاʈالتنمية اݝݰلية؛ضعف القدرات التمو 

 والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة؛ ʏاݝݰڴ ʏتحقيق الوڤ ʄعمل التنمية اݝݰلية المستدامة عڴȖ 

 ميادين التنمية اݝݰلية المستدامة؛ ʏمعاناة الدول النامية من قلة التجارب الناݦݰة ࢭ 

 ود اݝݰلية الذاتية وجɺتضافر اݍݨ ʄوميــة لتحســ؈ن نوعيــة اݍݰيــاة الاقتصــادية إن التنمية اݝݰلية المستدامة تقوم عڴɢــود اݍݰɺ

 .ن ɸذا يصعب حدوثھ ࢭʏ الدول الناميةأإلا   ،للمجتمع اݝݰڴʏ كɢل

   :م التوصياتأمن  التوصياتɸ  الۘܣ توصلت إلٕڈا الدراسة:  

  افيةɠ لʈالدول النامية يجب توف؈ف مصادر تمو ʏع اݝݰليةࢭʉ؛خاصة اݍݨديدة مٔڈا  للمشار 

  ʄالعمـــل عڴـــ ʏشـــۘܢ اݝݨـــالات لٔڈـــوض بالتنميـــة اݝݰليـــة المســـتدامة ࢭـــ ʏة ذات الكفـــاءة ࢭـــʈشـــرȎاســـتقطاب اك؄ـــف قـــدر مـــن المـــوارد ال

 بلدان النامية؛

   ʄتوعية الشباب بالعمل عڴɸٰڈم النامية؛لدامية التنمية اݝݰلية لبأ 

 ع دون لــدٱڈم  مــاجيــال اݍݰاليــة لتقــديم لأ يجــب إعطــاء فــرص اʉــار ومشــارɢســيان حــق الأجمــن أفɲ مــوارد خاصــة ʏيــال القادمــة ࢭــ

 النادرة.

  

  

  



 (مصر، سورʈا، اليمن) التنمية اݝݰلية المستدامة كتوجھ اس؅فاتيڋʏ تنموي جديد للبلدان النامية
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